CONCEJO MUNICIPAL

ACUERDO No. 04 de 2024
(abril 29 de 2024)

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
MARINILLA- ANTIOQUIA PARA EL PERIODO 2024-2027 “LA FUERZA DE LA GENTE”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE MARINILLA ANTIOQUIA, En ejercicio de sus facultades
Constitucionales y legales y en especial las conferidas por los articulos 209, 313 numeral 2,
339y 342 de la Constitucion Politica, la Ley Organica del Plan de desarrollo, Ley 152 de 1994,
Ley 715 de 2001, Ley 136 de 1994 Ley 1551 de 2012, Ley 1955 de 2019 plan de Desarrollo
2018-2022, y la ley 2294 del 19 de mayo de 2023 la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Adoptar para el Municipio de Marinilla, el Plan de Desarrollo Municipal
denominado “LA FUERZA DE LA GENTE” para el periodo 2024-2027, el cual se compone de
diagndstico, parte estratégica y plan plurianual de inversiones.

ARTICULO SEGUNDO. El Plan de Desarrollo esta estructurado a partir de la Vision, Mision,
valores y Principios en sus 5 lineas estratégicas, 25 componentes, 59 programas, con sus
productos e indicadores, de acuerdo al documento que contiene el Plan de Desarrollo y que
hace parte integral del presente acuerdo.
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LA FUERZA DE LA GENTE SE EXPRESA Y SE SIENTE

Marinilla esta comprometida con un camino de progreso, reconociéndose como un municipio en constante
avance hacia un desarrollo sostenible. En este sentido, el plan de desarrollo se fundamenta en una construccion
colectiva, donde comunidades, ciudadanos, empresarios y lideres forjan una ciudad que crece de manera
ordenada, valorando la vida, fomentando la cultura y promoviendo un ecosistema interdependiente que refleje
su desarrollo estético. El objetivo es avanzar hacia una ciudad atractiva, segura y capaz de afrontar los desafios
presentes en una region con potencial para un desarrollo integral. Aspectos como la sostenibilidad, equidad,
cultura, educacion, produccion y economia se integran con la participacion activa de la comunidad, generando
el impulso para el desarrollo sustentado especialmente en La Fuerza de la Gente.

El presente documento, se convierte en nuestra hoja de ruta y en el sentido mismo de un proyecto politico que
pretende sumar en el protagonismo de una nueva historia, me refiero a la historia de una comunidad
empoderada que siente la vida, que la cuida y la protege como el mas hermoso regalo de Dios. Estoy
convencido que los 76 encuentros con la ciudadania (nifios, nifias, jovenes, lideres comunitarios, personas
mayores, entre otros) y los 9 encuentros sectoriales con los gremios y otros grupos organizados, nos han
permitido escucharnos y compartir la vision colectiva de la ciudad que sofiamos, donde el objetivo es seguir
avanzando en la calidad de vida de la poblacién, garantizando un camino firme hacia el horizonte de un
desarrollo sostenible, con equidad, actuando con firmeza y evitando todas las formas de violencia que intimidan
a los marinillos, asegurando una sociedad que construya el mas productivo libro del desarrollo. Se trata de
seguir por el sendero de una ciudad innovadora que construya ciudadania, una ciudad con gobernanza donde
la planificacion pertinente y estructurada se convierte en viento favorable.

Marinilla ciudad bonita; un concepto que supera la apreciacion en la admiracion, porque se trata de sentir una
ciudad que tiene la capacidad de expresarse y de enamorar, porque bonito es:

Cuidar la ciudad, hacerla confiable.

Cuidar la vida y proyectar un estilo consciente y en el respeto mutuo.

Cuidar la cultura y hacerla explicita en el lenguaje de la ciudad.

Cuidar la economia y promover el desarrollo local y el desarrollo empresarial.
Cuidar la produccién y generar oportunidades para su desarrollo.

Cuidar la educacién y avanzar en una cultura para el aprendizaje.

Cuidar los ecosistemas y hacerlos estéticos en sus relaciones.

Se trata de sentir lo bonito como vinculo y como relacién y como proceso vivo que se hace lenguaje y piel
ciudadana en un rostro que conecta y que sincroniza una conversacion que refleja significados especiales de
una ciudad bonita.

Marinilla, ciudad segura: no se trata solamente de una seguridad en la reaccion y en la respuesta, buscamos
una seguridad en el cuidado de la convivencia, la solidaridad y en la estética misma de ella en cuanto que es
relacion y sentido mismo de la confianza, por ello, Marinilla Ciudad Segura es:
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Comprension social y ciudadana de una estética de la convivencia

e Interaccion armoniosa entre el cuidado mismo de las dimensiones personales, las relaciones sociales
y las dinamicas ambientales.

e Vivir la experiencia humana de la esperanza en el liderazgo consciente, amoroso y envolvente por el
desarrollo integral de la ciudad.

e Asumir las capacidades humanas presentes como la solidaridad, la participacion y el humanismo como

abrazo permanente.

Y Marinilla, ciudad de oportunidades, se asumen como la ciudad donde se siente la vida, se expresa lo
bonito, se comparte la convivencia y se proyecta con el enfoque de un desarrollo local con perspectiva global,
por ello, la ciudad de las oportunidades es:

e Donde los nifios, las nifias, los jovenes, las personas mayores y adultas sienten alegria y proyeccion
de vida. Una ciudad para la familia.

e Donde la institucionalidad, es campo consciente de inversion, de participacion y de busqueda de un
desarrollo sostenible.

e Donde las potencialidades locales y contextuales conversan con las dindmicas de una sociedad global
y de una competitividad con equidad y con un liderazgo en tecnologia para el desarrollo emergente con
enfoque sostenible.

e Donde habita lainnovacion en la cultura y el turismo, en la economia, en la produccion y en la educacion
para hacer vital los diferentes ecosistemas.

e Donde la ciudad conversa con su ciudadania, con las dinamicas sociales y la accion comunitaria que
entraman vinculo y sentido de vida y de inversion a través de un equipamiento digno y que se basa en
el encuentro.

iLa fuerza de la gente esta viva!, se siente y se comunica en una relacion especial, en la que sumamos con
el mutuo respeto y con el lenguaje de una ciudad que se comprende a si misma jque tiene identidad! y que
se abraza en el contexto de los rostros que la hacen vital y la identifican como la ciudad de la confianza, de la
cultura, del cuidado, de la seguridad, de la educacién, de la planificacién, de la innovacion, de la ecologia, de
la esperanza, de la fraternidad y del respeto; por ello, me complace presentar nuestro Plan de Desarrollo 2024
- 2027, que ademas de ser la hoja de ruta para nuestra gestion y compromiso social y politico, se convierte en
el libro que fortalece la vida de toda la comunidad y que suma en la medida que nos asumimos como los
principales escritores y lectores del gran libro de la ciudad bonita, segura y con oportunidades.

Julio César Serna Goémez
Alcalde 2024 - 2027
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1. MARCO LEGAL
Listado de normas aplicables al proceso de formulacidn e implementacion de Planes de Desarrollo Territoriales.

NORMA DESCRIPCION
Constitucién Politica de Art 2: Finalidades del Estado, ademas, las autoridades de la Republica estan para proteger a todas
1991 las personas residentes en Colombia en la vida, honra, bienes, creencias y demas derechos y

libertades y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.
Art 209. Principios de la funcion administrativa.

Art 287. Autonomia territorial para la gestion de los intereses de las entidades.

Art. 288. La Ley Organica de Ordenamiento Territorial distribuira competencias entre la Nacién y
entidades territoriales, bajo principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad.

Art. 311. Corresponde a los municipios la prestacién de servicios publicos conforme a la Ley,
construir obras para el progreso local, ordenar el desarrollo territorial, promocién de la participacién
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de los habitantes.

Art 313-2 Corresponde a los concejos, adoptar los planes y programas de desarrollo econémico y
social y de obras publicas Art. 339 Las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera
concertada entre ellas y el gobierno nacional, planes de desarrollo, para asegurar uso eficiente de
los recursos, desempefio adecuado de las funciones asignadas en la Constitucion y Ley. Los
planes de las entidades territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de
inversiones de mediano y corto plazo.

Art. 340. En las entidades territoriales habra también consejos de planeacion, segun lo determina
la Ley.

Art 342. La ley organica reglamentara procedimientos para elaboracidn, aprobacién y ejecucion de
planes de desarrollo y los mecanismos aprobados para armonizarlos y sujetar a ellos los

presupuestos oficiales.

Ley 136 de 1994 Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el funcionamiento de los
municipios.

Ley 152 de 1994 Por la cual se establece la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo. Establece los procedimientos y

mecanismos para la elaboracién, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los
planes de desarrollo, asi como la regulacién de los demés aspectos contemplados por el articulo
342, y en general por el articulo 2 del Titulo XIl de la Constitucién Politica y demas normas
constitucionales que se refieren al plan de desarrollo y planificacion.

Ley 388 de 1997 Ley de Ordenamiento Territorial. Por la cual se modifican la Ley 92 de 1989, la Ley 32 de 1991 y se
dictan otras disposiciones.

Ley 418 de 1997 Por la cual se consagran unos instrumentos para la bisqueda de la convivencia, la eficacia de la
justicia y se dictan otras disposiciones.

Ley 507 de 1999 Por la cual se modifica la Ley 388 de 1997

Ley 614 de 2000 Por medio de la cual se adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integracion territorial

para la adopcion de los planes de ordenamiento territorial
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Ley 617 de 2000 Por la cual se reforma parciaimente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986,
se adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras normas
tendientes a fortalecer la descentralizacion y se dictan normas para la racionalizacién del gasto
publico nacional

Ley 715 de 2001 Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de conformidad con
los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se
dictan otras disposiciones para organizar la prestacidn de los servicios de educacién y salud, entre
otros.

Ley 1989 de 2019 por Por la cual se modifica la ley 743 de 2002, y se dictan otras disposiciones en materia de la

la cual se modifica la participacion comunitaria que se hace a través de los organismos de accién comunal.

ley 743 de 2002

Ley 819 de 2003 Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia
fiscal y se dictan otras disposiciones.

Ley 1176 de 2007 Por la cual se desarrollan los articulos 356 y 357 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1454 de 2011 Por la cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento territorial y se modifican otras
disposiciones.

Ley 1483 de 2011 Por medio de la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y
transparencia fiscal para las entidades territoriales

Ley 1530 de 2012 Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del Sistema General de Regalias.

Ley 1551 de 2012 Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el funcionamiento de los municipios

Ley 1757 de 2015 Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccion del derecho a la
Participacion Democratica

Ley 1942 de 2018 Por la cual se decreta el presupuesto del sistema general de regalias para el bienio del 1 de enero
de 2019 al 31 de diciembre de 2020.

Ley 2056 de 2020 Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del sistema general de regalias.

Ley 2166 de 2021 Por la cual se deroga la Ley 743 de 2002, se desarrolla el Articulo 38 de la Constitucién Politica de
Colombia en lo referente a los organismos de accién comunal y se establecen lineamientos para
la formulacién e implementacién de la politica publica de los organismos de accion comunal y de
sus afiliados, y se dictan otras disposiciones.

Ley 2272 de 2022 Por medio de la cual se modifica, adiciona y prorroga la ley 418 de 1997, prorrogada, modificada y
adicionada por las leyes 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006, 1421 de 2010, 1738 de 2014 y
1941 de 2018, se define la politica de paz de Estado, se crea el servicio social para la paz, y se
dictan otras disposiciones.

Ley 2294 de 2023, Plan Plan nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.

nacional de desarrollo

2022-2026 “Colombia

potencia mundial de la

vida”

Decreto 1865 de 1994 Por el cual se regulan los planes regionales ambientales de las Corporaciones Auténomas
Regionales y de las de Desarrollo Sostenible y su armonizacion con la gestién ambiental territorial.
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2. PRESENTACION

Es un privilegio presentar ante ustedes el Plan de Desarrollo Municipal. Este documento representa el firme
compromiso con el progreso y el bienestar de la comunidad, y es el resultado de un trabajo arduo y colaborativo
entre diferentes actores y sectores de la sociedad.

Desde el inicio de la gestion, nos ha impulsado un profundo amor hacia el servicio publico, considerandolo la
mas alta dignidad que puede encomendarse a un ser humano. Con este espiritu y conviccidn, hemos
confeccionado un plan que refleja seriedad, vocacién de servicio y sentido de corresponsabilidad con el
desarrollo de la ciudad.

Este plan de desarrollo se fundamenta en la participacion abierta y consciente de todos los actores de la
sociedad, quienes, a través de una intensa agenda, 85 encuentros ciudadanos, han contribuido con valiosas
propuestas y visiones para el futuro de la comunidad. Reconocemos que la fuerza y el potencial de nuestra
ciudad residen en su gente, y nos comprometemos a trabajar juntos para alcanzar un futuro préspero y seguro
para todos.

En este documento, hemos integrado cinco lineas estratégicas que abordan las areas més relevantes para la
construccion de una ciudad sostenible, segura y solidaria:

Seguridad, Convivencia y Cultura Ciudadana: Elementos fundamentales para el bienestar de nuestra
comunidad. Promover una cultura ciudadana basada en el respeto mutuo y la colaboracién contribuird a
construir una ciudad mas segura para todos.

Desarrollo Econdémico, Empleo y Competitividad: El desarrollo econdémico y la generacion de empleo son
los pilares clave para contribuir a una mayor calidad de vida y bienestar en los hogares y de las familias. Impulsar
la competitividad del ecosistema empresarial y promover la innovacion y el emprendimiento propiciara un
crecimiento econdmico equitativo.

Proteccion y Bienestar Social y de la Familia: La proteccion y el bienestar de todos los miembros de la
comunidad y avanzar en el cierre de las brechas de desigualdad que crean la discriminacion, exclusion y
pobreza, recoge la esencia de una propuesta de gobierno que tiene como uno de sus pilares el desarrollo
humano. Promover politicas y programas sociales inclusivos, accesibles y que impulsen el empoderamiento de
las comunidades fortalecera el tejido social y potenciara el desarrollo integral comunitario.

Desarrollo Territorial, Movilidad e Integracion Regional: Planificar el desarrollo territorial y promover una
movilidad segura y eficiente son aspectos clave para construir una ciudad sostenible. Integrar el territorio de
manera justa y equitativa y promover la cooperacion regional es el camino para alcanzar una gestion efectiva
del territorio.

Desarrollo Rural, Sostenibilidad Ambiental y Lucha contra el Cambio Climatico: Los procesos productivos
propios del desarrollo no pueden crecer de manera indefinida y desordenada; su permanencia dependera de
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su armonia con el medio ambiente y las comunidades. Proteger y promover el desarrollo rural sostenible es
fundamental. Las practicas agricolas sostenibles, la conservacion de los recursos naturales, asi como garantizar
la sostenibilidad ambiental y enfrentar el cambio climatico, son acciones clave para preservar el entorno y
garantizar un futuro prospero para las generaciones futuras.

Cada una de estas lineas estratégicas es crucial para la construccion de una ciudad sostenible y segura. Nos
comprometemos a trabajar de manera colaborativa y coordinada con todos los actores involucrados para
implementar acciones concretas que nos conduzcan al logro de objetivos comunes.

Reconocemos que el fortalecimiento institucional es un elemento transversal fundamental para el adecuado
desarrollo e implementacion del Plan de Desarrollo Municipal. Una administracion eficiente, transparente y
participativa es esencial para garantizar el éxito de las politicas y programas establecidos en este plan. En este
orden de ideas, nos enorgullecemos de que este plan ha sido elaborado con los mas altos estandares de
transparencia, facilitando su evaluacidn y seguimiento por parte de la comunidad, los pares institucionales, los
entes de control y las instancias de participacion ciudadana.

Este Plan de Desarrollo Municipal representa el méas alto compromiso con el desarrollo sostenible y seguro de
nuestra comunidad. Confiamos en que servirda como un derrotero técnico que guiara las acciones y decisiones
en los proximos afios para construir una Marinilla Bonita, Segura y con Oportunidades.
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3. METODOLOGIA

Para la elaboracion del Plan de Desarrollo Marinilla 2024 - 2027 La Fuerza de la Gente, se realiz6 un trabajo
de analisis a partir de varios documentos estratégicos que permitieron orientar el proceso de planificacion de la
ciudad, y se constituyeron en insumos para la estructuracion de su propuesta estratégica y programatica.

3.1 Fase 1

3.1.1 Diagnéstico

En articulacion con las disposiciones del Gobierno Nacional y sus herramientas, directrices y mecanismos para
la construccion y formulacion de los planes de desarrollo territoriales, se adopt6 la metodologia del Sistema de
Planeacién Territorial (SisPT) del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el cual contiene herramientas
y recursos para la formulacién y el seguimiento de los Planes de Desarrollo Territorial, dispone de una guia
paso a paso de todo el proceso de formulacion, entrega los formatos e instructivos adecuados para diligenciar
la informacién requerida, aporta las estadisticas basicas para la definicion de la linea base, posibilitando la
construccion de una ruta de trabajo para una planeacion eficiente y orientada a lograr un desarrollo integral y
sostenible de los territorios. Este sistema tiene tres fases principales: diagnéstico, elaboracién y aprobacion.
Estas fases comprenden las actividades desde los procesos de empalme hasta la aprobacion del documento
final por parte del Concejo Municipal.

3.1.2 Programa de Gobierno

En la Constitucion Politica se establece el voto programatico como mecanismo de participacion mediante el
cual los ciudadanos eligen a sus mandatarios locales, siendo este el punto de partida para la construccion del
plan de desarrollo “LA FUERZA DE LA GENTE”, Programa de Gobierno que se radicé en la Registraduria
Nacional en el proceso de campafia desarrollado en 2023.

3.1.3 Empalme

Los documentos elaborados durante el proceso de empalme que se realizé con la administracion 2020-2023,
que se llevo a cabo entre los meses de noviembre y diciembre de 2023, recogen los insumos para levantar el
diagnéstico del estado de la entidad, la situacién financiera, y los programas y proyectos mas importantes para
estos cuatro afos.

3.1.4 Alistamiento de la entidad

Se establece el equipo coordinador para la construccién del Plan de Desarrollo, el cual debe partir del Programa
de Gobierno y el proceso de empalme, para comenzar a determinar los lineamientos de las tematicas, sectores,
lineas estratégicas, dimensiones y necesidades del municipio como hoja de ruta de los proximos 4 afios.

3.1.5 Jornadas participativas: La voz de la Gente
La construccion del Plan de Desarrollo Municipal fue realizada de forma participativa, donde los mismos
ciudadanos se pensaron a la Marinilla del futuro que permite crear programas y proyectos transformadores de
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as, buscando recuperar la confianza ciudadana, la participacion y el trabajo articulado con la institucionalidad,
proceso que se desarroll6 bajo la estrategia “la voz de la gente”.

La metodologia implementada para la construccion y formulacion del Plan de Desarrollo 2024 - 2027 dio
cumplimiento a la normatividad nacional que se enmarca en la Ley 152 de 1994 “por la cual se establece la Ley
Organica del Plan de Desarrollo” y la Ley 134 de 1994 “por la cual se dictan normas sobre mecanismos de
Ciudadania activa”. Fue realizada de manera participativa la convocatoria a los 35 barrios y 34 veredas de
Marinilla, permitiendo que cada uno de los actores pudiera participar activamente. Se consiguié una alta
participacidn gracias al contacto directo con los lideres sociales, medios radiales, redes sociales y perifoneo.

3.2 Fase 2
3.2.1 Elaboracion

La elaboracion del Plan de Desarrollo es un proceso interactivo que tiene en cuenta los ejercicios que se llevan a
cabo desde la campafia electoral (programa de gobierno, reconocimiento de necesidades de la comunidad, dialogos
sectoriales, etc.), las sesiones de empalme, el inicio del periodo de gobierno, y las jornadas de participacion
comunitaria. Es fundamental que se realicen ajustes constantes, y que se procure tener en cuenta los puntos de
vista de los actores mas representativos de la sociedad, siempre buscando el mayor beneficio para la comunidad.

3.2.1.1 Elaboracion del Anteproyecto

Con un diagnostico preliminar de cada uno de los sectores, y teniendo presentes las solicitudes que se generaron
durante las jornadas participativas, se elabor6 el anteproyecto que se presentd ante el Consejo Territorial de
Planeacion (CTP) y ante CORNARE; dentro de sus facultades esta emitir un concepto técnico y social dentro de
su campo de accion respectivo, que se sometera a consideracion por parte de la administracion municipal y el
equipo formulador del plan, con el fin de tener en cuenta las observaciones pertinentes.

3.2.1.2 Recepcién de los conceptos del CTP y CORNARE
Tanto del CTP como de CORNARE se recibieron los conceptos respectivos, que incluian los requerimientos
técnicos y sociales que consideraron relevantes.

ElI CTP emiti6 concepto técnico y social para cada una de las lineas estratégicas del plan, donde se consider6 que
el Plan de Desarrollo Municipal es un proyecto favorable, teniendo en cuenta las modificaciones necesarias en
términos del alcance de los indicadores y los productos, la precision en lineas base y metas, la consideracion
especial de los lineamientos establecidos por el PBOT en materia de ordenamiento territorial y ambiental, la
generacion de alianzas estratégicas para fomentar el desarrollo econémico y turistico, proveer elementos para
hacer un control y seguimiento efectivo al Plan, y garantizar la continuidad de los procesos de participacion del
Consejo en los procesos de discusion, aprobacion y seguimiento del Plan de Desarrollo aprobado.

El concepto de CORNARE, realizé recomendaciones dirigidas principalmente a la consideracion de instrumentos
de planeacion supramunicipales en materia ambiental que es fundamental considerar para una planeacién y gestion
efectiva de los ecosistemas y buscar un desarrollo rural sostenible.
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3.3.1. Aprobacion

Una vez realizados los ajustes pertinentes, se consolida el proyecto de acuerdo para la presentacion ante el
Concejo Municipal. Se tendran en cuenta las recomendaciones que resulten de las sesiones de debate y aquellas
que sean formuladas por la comisidn que sea delegada por parte del Concejo, con el fin que alli queden plasmadas
las ideas de desarrollo que plantea la administracion y los requerimientos que tengan los honorables concejales,
que son los representantes de los diferentes sectores de la sociedad, y quienes deben encargarse de velar porque
el Plan de Desarrollo se formule y ejecute de manera pertinente y efectiva.

3.4 Actores que intervienen en la formulacién del Plan de Desarrollo
AUTORIDADES DE PLANEACION
Orienta la planeacion estratégica. Renueva el Consejo

Alcalde Territorial de Planeacion.
Consolida y aprueba la
Consejo de propuesta de Plan de Desarrollo
Gobierno (Anteproyecto, Proyecto de Acuerdo)
Acompania el proceso de alistamiento institucional
Secretaria de Ejerce el liderazgo, coordinaciéon y concertacion con las
Planeacion demas secretarias para la formulacién del Plan de Desarrollo
Secretaria de Realiza la planificacion financiera y presupuestal del Plan de
Hacienda Desarrollo

s;z;it::;:l?;:::? Elaboran los diagnésticos, y definen objetivos y programas.
INSTANCIAS DE PLANEACION

Discute y aprueba el proyecto de Acuerdo del Plan de
Desarrollo. Materializa la representacion de los grupos de

interés para participar en la formulacion del Plan de

Concejo Municipal

Desarrollo.
CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION
Consejo Territorial Emite conceptos y recomendaciones frente al proyecto del
de Planeacién Plan de Desarrollo.
Autoridades Emite conceptos y recomendaciones frente al proyecto del
ambientales Plan de Desarrollo.
COMUNIDADES

Participan en la construccion colectiva del Plan de

Ciudadanos Desarrollo, Diagndstico rapido participativo.
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4. CONTEXTO SOCIODEMOGRAFICO Y TERRITORIAL
El municipio de Marinilla cuenta con una extension aproximada de 115 kilémetros cuadrados; el area urbana
abarca cerca de 15 km? y el area rural 100 km2, aproximadamente. Se encuentra a una distancia de 47 km de
Medellin, capital del departamento. Las alturas oscilan entre 1.900 y 2.400 m sobre el nivel del mar. Los limites
de Marinilla son: por el norte, con San Vicente Ferrer; por el oriente, con El Santuario; por el noroccidente, con
El Pefiol; por el sur, con El Carmen de Viboral; y por el occidente, con Rionegro. Marinilla tiene 35 barrios y 34

veredas.
Barrio Vereda

Codigo Nombre Codigo Nombre
1 La Amistad 1 Cascajo Arriba
2 La Dalia 2 Cascajo Abajo
3 Bellavista 3 La Esmeralda
4 San Juan de Dios 4 Las Mercedes
5 Santa Ana 5 La Esperanza
6 Ciudadela Artesanal 6 Campo Alegre
7 El Hato 7 Cimarronas
8 Maria Auxiliadora 8 Belén
9 Colvillas 10 Chagualo
10 Las Mercedes 12 San Juan Bosco
11 Pablo Sexto 13 Alto del Mercado
12 Los Rosales 14 Gaviria
13 El Manantial 15 Santa Cruz
14 Las Margaritas 16 Montafita
15 Central 17 Yarumos
16 Simona Duque 18 San José
17 San José 19 Chocho Mayo
18 La Ramada 20 El Socorro
19 El Pinar 21 La Primavera
20 Las Cabafias 22 La Asuncion
21 Las Acacias 23 El Rosario
22 Juan XXIII 24 La Milagrosa
23 Alto de San José 25 La Inmaculada
24 Botero Gonzalez 26 Pozo
25 Alto del Calvario 27 Porvenir
26 Carolina Gémez 28 La Pefia
27 Industrial 29 Llanadas
28 Chagualo Sur 30 Salto Arriba
29 Alto de la Ramada 31 Salto Abajo
30 Bellavista Occidente 32 Los Alpes
31 Belén Sur 33 La Esperanza Parte Baja
32 Belén Norte 34 El Recodo
33 Alcaravanes 35 Cristo Rey
34 Tinajas 36 El Recreo
35 El Convento
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$"de aclarar que la numeracion utilizada para la codificacion de las veredas, corresponde al codigo catastral,
donde los cddigos 9y 11 no estén asignados.

Las temperaturas en el municipio de Marinilla, al igual que en gran parte del oriente antioquefio, rondan entre
los 16°C y los 20°C, con variaciones mensuales inferiores a los 2°C. La precipitacién promedio anual fluctia
entre los 2.100 y los 3.000 mm, a lo que se le suma una humedad relativa alta (80%), y una velocidad de los
vientos baja (~2 m/s). Como en el resto de la subregidn, Marinilla cuenta con un régimen de lluvias bimodal,
con los periodos mas lluviosos siendo abril-mayo y octubre-noviembre, y los periodos mas secos enero-marzo
y julio-septiembre!.

sucee| of MUNICIPIO DE MARINILLA (05440) A
CORDOBA ; » SAN VICENTE FERRER
EL PENOL
ANTIOQUIA
| * RIONEGRO

CHOCO

o ; EL SANTUARIO

; ;”’” 2 0 2 4km
7’{/ CAIDAS EL CARMEN DE VIBORAL [ I |

Localizacién del municipio de Marinilla.

Segun las proyecciones realizadas por el Departamento Nacional de Estadistica (DANE) para el afio 2024, el
municipio de Marinilla cuenta con una poblacién total de 69.898 habitantes, de los cuales, 35.843 (51,28%) son
mujeres, y 34.055 (48,72%) son hombres. Un 73,13% de la poblacion reside en la cabecera municipal; el
restante 26,87% reside en la zona rural. En términos de diversidad étnica, se identifica una pequefia presencia
de poblacion indigena (0,07%), negra, mulata, afrocolombiana o afrodescendiente (0,33%), y raizal (0,004%).

1 https://www.cornare.gov.co/GestionRiesgo/MARINILLA/DOCUMENTO-FINAL-MARINILLA. pdf
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egun Migracién Colombia, para el mes de agosto de 2023, se registraron 7.141 personas de nacionalidad
venezolana?. De estos, solo cerca del 15% estan caracterizados en el SISBEN.

Aunque se proyecta que la tasa de crecimiento de la poblacidn disminuya respecto a afios anteriores, se espera
un aumento de la poblacion significativo para el nivel de la infraestructura de servicios con la que cuenta la
ciudad. Esto demanda la mejora de la malla vial, de las instituciones educativas, de la infraestructura de salud
y demas equipamientos que velan por una atencion integral de la comunidad.

B Hombres Mujeres

85+
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70-74
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60-64
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30-34
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0-4

T T T T T T T T T
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Distribucion de la poblacidn por grupos etarios para el afio 2024. Fuente: DANE (Actualizacién Post COVID-
19).

2 https://www.migracioncolombia.gov.co/infografias-migracion-colombia/distribucion-de-migrantes-agosto--2023
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Tasa de crecimiento de la poblacion
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Tasa de crecimiento poblacional proyectada por afio. Fuente: DANE (Actualizacion Post COVID-19).

De acuerdo con el reporte elaborado por la Gobernacion de Antioquia para el municipio de Marinilla entre el
2020 y el 20213, el 5,09% de la poblacién del municipio se encuentra en la pobreza por Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI), lo que significa que estas personas no cuentan con al menos una de las necesidades
fundamentales cubiertas, como vivienda adecuada, acceso a servicios publicos, escolarizacién de los nifios o
suficiente sustento econdmico. Esta condicion de pobreza estructural es mas pronunciada en el area rural del
municipio, donde alcanza el 7,55% debido a las caracteristicas propias del campo y las dificultades de acceso
que enfrentan las comunidades campesinas. En contraste, el area urbana presenta una tasa de pobreza
estructural del 4,23%. Estos datos indican la importancia de enfocar esfuerzos y recursos en mejorar las
condiciones de vida de las personas que se encuentran en situacion de vulnerabilidad, especialmente en las
zonas rurales, donde la situacion es mas critica. Adicionalmente, segun los datos del SISBEN4, el 9,4% de la
poblacidn se encuentra en condicion de pobreza extrema, 32,8% en condicidén de pobreza moderada y 43,0%
en condicion de vulnerabilidad o en riesgo de caer en la pobreza. Sin embargo, solo el 66,8% de la poblacion
del municipio se encuentra registrada en el SISBEN IV.

3 https://www.antioquiadatos.gov.co/wp-content/uploads/2022/07/Fichas-municipales-estadisticas2021/ORIENTE/Marinilla.pdf

4 https://terridata.blob.core.windows.net/fichas/Ficha_05440.pdf
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5. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

5.1 Jornadas con la comunidad

La participacion ciudadana es un elemento esencial de la democracia que debe ser promovido para orientar el
esfuerzo del Estado hacia la consecucion de objetivos y la solucién de problemas comunes. En este sentido, la
Constitucion Politica de Colombia y la Ley 152 de 1994, entre otras normas, instan al gobierno a facilitar la
participacion ciudadana para la construccion de las politicas publicas y de instrumentos como los Planes de
Desarrollo Territorial.

Teniendo en cuenta el rol de la ciudadania
en la identificacién de las problematicas y
: alternativas de solucion, se llevé a cabo una
W o retoion campaia titulada “La Voz de la Gente’, la
necesidades de cual permitié que la formulacién del Plan de
Desarrollo 2024-2027 tuviera un punto de
partida elevado. En sintesis, el proceso de
construccion del Plan de Desarrollo consto
de diferentes etapas: Se realizaron sesiones
de trabajo con algunas de las personas que
hoy componen el gabinete municipal, en las
cuales se brindaron instrucciones sobre
planeacion estratégica; De forma paralela,
en estas sesiones se formularon
diagnosticos del proceso y se realizd un
andlisis por secretaria sobre formulacion de
indicadores.

Alcaldia de

)
c:"J Marinilla

En razén a lo anterior, y ajustado al lema usado en campafia “La Fuerza de la Gente”, se promovid la
participacion ciudadana para la construccion del Plan, mediante un exhaustivo ejercicio, con la realizacion de
85 reuniones, que abarcaron la zona rural, la zona urbana y algunos grupos de interés, fundamentado en la
elaboracion del diagnostico participativo, con la facilidad de comprension y entendimiento para los ciudadanos.
La participacion del Consejo Territorial de Planeacion, y adicionalmente, con secretarias como Cultura y
Patrimonio, Desarrollo Econdémico y Turismo, Salud, entre otras, se adelantaron reuniones focales con
representantes de sus sectores en las que revisaron el estado y la proyeccion de estos para los préximos afios,
segun las necesidades principales de cada sector.
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Las Jornadas de Diagnéstico Répido

Participativo se realizaron . L R,
principalmente durante el mes de 2 Piagnostico participativo =0 2%
febrero, segin el  cronograma Identifiquemos prioridades %,“0;409.
establecido por la administracién y L‘?dm't‘“mgp‘.db‘w.”my"“ -
publicado por todos los medios para Warorconun () e omas ue conscerson s importoies

conocimiento y participacion de los
ciudadanos. Gl we e o —

La metodologia de estas jornadas se construy6 con el equipo de la administracion municipal, cuyo objetivo
principal consistia en facilitar la deliberacion de los ciudadanos en torno a los componentes estratégicos sobre
los que esta construido el presente Plan de Desarrollo. En estas, se dio la participacion activa de los diferentes
actores locales para la recopilacion de informacidn relevante de cada una de las comunidades, buscando incluir
a nifos, nifas, adolescentes, jovenes, adultos y comunidad en general, con la participacion de los diferentes
lideres comunitarios y autoridades municipales para identificar y priorizar los desafios claves que enfrenta la
comunidad y que sirven como base para ayudar en la planificacion y la toma de decisiones de manera mas
efectiva.

Mas de 2.175 personas asistieron a las jornadas realizadas en los 35 barrios y 34 veredas y en las sesiones
con grupos focales. Mediante esta metodologia (“La voz de la Gente”) se escucharon las voces de los
ciudadanos, lo cual le permitié al equipo de gobierno sistematizar los diferentes puntos de vista, que fueron
agrupados en necesidades y objetivos comunes hacia los cuales el municipio debe avanzar.
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En el formulario, los ciudadanos debian seleccionar los tres programas de mayor prioridad segin sus
necesidades o las del sector. Se encontrd que, en la zona rural, las tres prioridades principales de la ciudadania
son la seguridad (20,79%), la salud (19,40%) y la educacion (13,50%), y que en la zona urbana son la seguridad
(25,72%), la salud (18,58%) y la movilidad (13,20%).

Prioridades de la comunidad por zona
Diagnostico Répido Participativo

B Zona Urbana

B ZonaRural

Seguridad 1.218
Salud
Educacion
Movilidad
Infraestructura
Medio Ambiente
Familia

Deporte

Desarrollo
Econdmico

Cultura

Fortalecimiento
Insitucional

Tecnologia

0 250 500 750 1.000 1.250

NUmero de respuestas

Priorizacion de necesidades por parte de la comunidad. Fuente: Diagndstico Rapido
Participativo.

Barrios y veredas que mas priorizaron cada tematica
Sector Barrio Prioridad (%) Vereda Prioridad (%)

Seguridad Belén Norte 31,76 Alto del Mercado 32,74

Salud San Juan de 29,17 Gaviria 29,41
Dios

Educacion Las Mercedes 14,66 Cimarronas 25,78

Movilidad San Juan de 22,92 La Primavera 20,78
Dios

Infraestructura Alto del Calvario 32,84 La Pefa 20,20

Medio Colvillas 14,29 La Esperanza 21,43
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coneronment Barrios y veredas que mas priorizaron cada tematica
Sector Barrio Prioridad (%) Vereda Prioridad (%)
Ambiente Parte Baja
Familia Pablo Sexto 11,54 La Esmeralda 14,91
Deporte Las Mercedes 13,09 Salto Arriba 8,11
Desarrollo Las Cabanfas 8,33 Santa Cruz 14,89
Econdmico
Cultura El Convento 9,80 La Inmaculada 7,54
Fortalecimiento Pablo Sexto 9,62 Cimarronas 5,47
Institucional
Tecnologia El Convento 2,61 Cristo Rey 10,94

Estos resultados han sido cruciales para determinar el alcance de las propuestas de este Plan de Desarrollo, y
mejorar las condiciones en cada uno de los barrios y veredas, principalmente en los sectores priorizados. Asi
mismo, durante las jornadas se escucharon y se sistematizaron las necesidades, soluciones, sugerencias y

programas que los ciudadanos priorizaron para sus territorios, en el marco de una actividad llamada “Cémo
suefian a Marinilla”.

Algunos de los temas mas recurrentes fueron aquellos relacionados con el grave problema de inseguridad que
se vive, no solo a nivel municipal sino nacional; reiteran una mejor atencion y calidad en los servicios de salud,
mayor control y presencia de las autoridades municipales, adecuacion y mejoramiento de las instituciones
educativas, mejora de los canales y la atencion al ciudadano, mas oportunidades de empleo, mejores
oportunidades de acceso a educacion superior, mejoramiento de vias, fomento de la cultura ciudadana y de

una sana convivencia, que fueron tenidas en cuenta en la estructuracion de los componentes, programas y
estrategias a ejecutar durante los préximos cuatro afios de gobierno.
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Durante las Jornadas de Participacion
Ciudadana se articuld una mesa de suma
- . { relevancia para el futuro del municipio: la
Y 4 ¢ mesa de las Nifias, Nifios y Adolescentes,
‘ quienes plantearon también su vision de
“Como suefian a Marinilla”, en la que se
destaca el llamado por el cuidado de la
naturaleza 'y  medio  ambiente,
o representado en los animales y parques;
T B ¢l fortalecimiento a la educacion con sus
. : . solicitudes de educadores y mejoras de
infragstructura para sus escuelas; el
llamado a construir familia y comunidad
con menos violencia y mas cooperacion.
Este proceso involucré en la identificacion
y andlisis de problemas, necesidades y
oportunidades de su entorno. Para una
participacion efectiva, se realizaron varias
actividades interactivas adaptadas a su
edad y contexto cultural, en estas se
socializ6 el cuento titulado “El Pueblo de
Julio”, luego plasmaron un dibujo el cual es
la representacion del suefio que tienen
para su querido municipio de Marinilla.

: \}\10205‘4
Colegio Rosalia Hoyos™ G =
Vereda La Primavera (R Oy~

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso

Oficina 302, Alcaldia Municipal
Marinilla Ant Tel: 548 4411 Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co




CONCEJO MUNICIPAL

Escuché las ideas de nifios, nifias, jévenes y adultos.
Juntos, crearon un plan para mejorar la ciudad.
Construyeron escuelas, arreglaron calles y crearon
parques divertidos. Todos trabajaron juntos para
hacer realidad los suefios de los marinillos.

Gracias al esfuerzo de Julio y la colaboracién de
todos, el pueblo se convirtié en un lugar
maravilloso. Los nifios jugaban felices, las calles
estaban llenas de risas y Marinilla brillaba como
nunca antes. Julio se dio cuenta de que, con amor y
trabajo en equipo, jpodemos hacer realidad

cualquier suefio! Y asi, todos vivieron felices en su
hermosa Marinilla.

eLpueso 9 X
DE JULIO Fin..

En el encantador pueblo de Marinilla vivia Julio, un
joven con grandes suefios. Sofiaba con ser el
alcalde, pero no uno cualquiera, sino un alcalde que

xe
; * * *

escuchara a todos. Asi que, un dia, decidié recorrer * *

los barrios y veredas para conocer a cada vecino.

Con una sonrisa y su corazén lleno de esperanza,

Julio se presenté ante la gente. Fue tan amable y '.

simpaético que todos lo eligieron como su alcalde. =

Pero Julio no se detuvo ahi, jqueria hacer de
Marinilla el mejor lugar!

‘Suefio que se proteja el medio ambiente,
que cuiden muy bien las mascotas, que
mejoren las vias, que pongan una placa
deportiva en mi colegio, quiero que pongan
piscina de pelotas, que el alcalde regale
bicis, que haya mas parques educativos, que
sepan reciclar, que haya mas profes, suefio
con conocer el alcalde, quiero que pongan
un tren en Marinilla”, entre otras muchas
ideas y suefios que expresaron con todos los
anhelos de su inocente corazon”

5.2  Consejo Territorial de Planeacion (CTP), Concejo Municipal y Cornare

Hacia finales del mes de enero, con insumos de diagndsticos y programas estratégicos, se convoco la
conformacion del Consejo Territorial de Planeacion (CTP); se iniciaron las jornadas de participacién ciudadana
en los 35 barrios y 34 veredas del municipio, que se extendieron hasta marzo con los grupos focales; se
realizaron audiencias publicas descentralizadas con el Concejo municipal; Finalmente el 29 de febrero se envio
al CTP, al Concejo Municipal y a CORNARE, la primera version del Plan de Desarrollo.

El 21 de marzo se recibié el concepto de la revisidn técnica por parte de CORNARE, donde se plasmaron las
recomendaciones respectivas en la dimension ambiental, resaltando la importancia de la consideracion de los
instrumentos de planeacién ambiental supramunicipales, como el Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR),
el Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia y los Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas
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o "a’rograflcas (POMCA). Estas recomendaciones fueron tenidas en cuenta en el ajuste de los diagnosticos y las
propuestas estratégicas que se mencionan en este Plan de Desarrollo.
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El 31 de marzo se recibié el concepto técnico y social por parte del CTP, donde se manifestaron los principales
requerimientos de los representantes de algunos de los sectores mas representativos de la ciudad. Dentro de
estos, se incluye la necesidad de mejorar las condiciones del espacio publico y los equipamientos, el fomento
de una movilidad adecuada y sostenible, el mejoramiento de la prestacion del servicio de agua potable en la
zona urbana y rural, y el fortalecimiento de las capacidades de la administracion y las actividades que ejecuta
en cuanto a la planeacién estratégica, que debe buscar mejorar la calidad de vida de los habitantes. Las
recomendaciones que se formularon para cada una de las lineas también fueron tenidas en cuenta para ajustar
las propuestas y los instrumentos con los que cuenta la comunidad para hacer control y seguimiento a la
ejecucion del plan.

Estas jornadas fueron necesarias para la elaboracién del diagnéstico, incorporando los puntos de vista de la
comunidad, validando el andlisis de los problemas identificados por el equipo responsable de la formulacion y
desarrollando un ejercicio de construccion colectiva frente a la definicion del futuro deseado para la ciudad de
Marinilla. Con este proceso se construye el presente Plan de Desarrollo, que aspira no sélo a ser la carta de
navegacion de los proximos cuatro afios para Marinilla y para su desarrollo, sino también una base importante
para que los proximos gobiernos continuen con una politica de vision de largo plazo y, sobre todo, de un
Ordenamiento Territorial responsable con la sociedad y el medio ambiente.
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6. DIAGNOSTICO SECTORIAL
6.1 Seguridad, Convivencia y Seguridad Ciudadana

Por su cercania con multiples municipios del Oriente Antioquefio, y con el paso de la autopista Medellin - Bogota
por la zona urbana y parte de la zona rural, Marinilla se encuentra en un contexto geografico que cobija grandes
retos, entre los que se destaca la vulnerabilidad frente a ciertos hechos que comprometen la seguridad y la
convivencia en el municipio, como la ocupacion indebida del espacio publico, el aumento de la mendicidad, los
conflictos entre vecinos, la llegada de victimas del conflicto armado y de poblacidén migrante, el incremento en
el consumo de sustancias psicoactivas, el alquiler de viviendas en la modalidad de inquilinato, la presencia de
organizaciones delincuenciales, y las elevadas tasas de hurto, violencia intrafamiliar y homicidios.

Entre el afio 2019 y el afio 2023, se registraron 56 homicidios, més de 1.600 hurtos en diferentes modalidades,
mas de 200 casos de lesiones personales, y mas de 100 casos de violencia intrafamiliar.

CANTIDAD POR DELITO

2217

CANTIDAD DE DELITOS

41 . )

Numero de delitos por tipo entre 2019 y 2023

La ocupacion irregular del espacio publico, tanto por ventas ambulantes como estacionarias en su ejercicio
comercial, y la falta de apropiacién por parte de la comunidad, dificultan su preservacion en términos de higiene
y ornato, limitando el disfrute por parte de la ciudadania, y afectando el atractivo turistico de la ciudad. La
ausencia de un Plan Maestro de Espacio Publico limita el nivel de control que tiene la administracion municipal
para gestionar el uso correcto de los espacios destinados para el uso por parte de la comunidad.

El Centro de Monitoreo y Control (CMC) lleva un afio en operacién, sirviendo de apoyo para la resolucién de
casos de hurto en sus diferentes modalidades, homicidios, y deméas actos de violencia en la ciudad, a través de
la operacion de camaras de seguridad, suministro de material probatorio (videos), y de habilitacién de canales
de contacto mediante los cuales la comunidad realiza solicitudes para que sean atendidas por la entidad
competente (Bomberos, Transito, Policia, Inspeccion de Policia y Comisaria). EI CMC también ha sido clave
para realizar capturas, incluso en municipios aledafios, por lo que es importante seguir fortaleciendo sus
capacidades.
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Si"bien Marinilla cuenta con varias camaras de seguridad instaladas, estas no son suficientes para cubrir los
puntos mas sensibles de la ciudad, lo que ocasiona que la atencién de quejas, denuncias y judicializacion de
las personas sea un proceso complejo, imposibilitando la recoleccidn de pruebas para los respectivos procesos

judiciales.

Sumado a esto, la ausencia de infraestructura de alumbrado publico en algunos puntos los vuelve propensos a
la ocurrencia de delitos que afectan gravemente la situacion de convivencia. De las mas de 6183 luminarias
con las que cuenta la ciudad, gran parte necesita ser modernizada para garantizar una prestacion optima del
servicio. En la zona rural, las veredas Llanadas, Yarumos, Rosario, Salto Arriba, el Porvenir aiin no cuentan con
alumbrado publico en toda la longitud de sus vias principales.

Tanto en la zona urbana como en la zona rural, se tiene la percepcion de una débil presencia de la fuerza
publica debido al reducido nimero de unidades de policia, insuficientes para atender las necesidades de la
ciudad y de las condiciones de infraestructura y equipos con los que cuenta el Comando de Policia. Marinilla
cuenta con un pie de fuerza publica con cerca de 60 unidades de policia (85 policias por cada 100.000
habitantes, o un (1) policia por cada 1.160 habitantes), muy por debajo del promedio nacional (318 policias por
cada 100.000 habitantes)® 6. Aunque se ha avanzado en el fortalecimiento de los Consejos de Seguridad, de
los Comités de Orden Publico y en la implementacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana,
aun falta camino por recorrer en la articulacion de la administracion con la comunidad en temas de seguridad.

Desde las Comisarias de Familia se prestan servicios a la comunidad para resolucion de conflictos, visitas de
caracterizacion, demandas por alimentos, custodia de menores, restablecimiento de derechos, realizacion de
campafas para la prevencion del abuso sexual infantil y el maltrato a menores y acompafiamiento sociofamiliar
a nifios, nifias y adolescentes que se encuentran en riesgo de vulneracion de derechos o cometen infracciones
de caracter penal.

La violencia intrafamiliar y de género se revela como un problema significativo, subrayando la importancia de
implementar medidas efectivas de prevencion y atencién integral para garantizar la seguridad y el bienestar de
las mujeres en la comunidad. Desafortunadamente, en la ciudad no se cuenta con un lugar para hospedar a las
personas que han sido victimas de este tipo de violencia. De igual forma, no se cuenta con la infragstructura ni
con la dotacion adecuada para brindar atencion profesional a las personas que la necesitan.

Actualmente, la administracion mantiene convenios para la atencion de cerca de 50 ciudadanos privados de la
libertad mensualmente, a quienes se les brindan servicios de alimentacion y transporte en sus procesos de
judicializacién. Dentro de este numero, se incluyen los nifios, nifias y adolescentes atendidos por Hogares de
Paso y el CETRA, con cerca de 50 atenciones anuales.

5 https://www.policia.gov.co/talento-humano/estadistica-personal/cifras

6 https://www.dane.qgov.colindex.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion
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as dos Inspecciones de Policia con las que cuenta el municipio de Marinilla, son las encargadas de atender
los casos relacionados al incumplimiento de la Ley 1801 de 2016 (Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana): comportamientos contrarios a la convivencia relacionados con espacio publico, actividades
economicas, infracciones urbanisticas, perturbaciones, amenazas, ruido, maltrato animal, despachos
comisorios, entre otros, atendiendo entre 670 y 700 personas mensualmente. siendo importante fortalecer la
evaluacion, seguimiento y control a establecimientos abiertos al publico con consumo de licor y otros de alto
riesgo verificando los requisitos para ejercer las actividades econoémicas y el control del espacio publico tanto
de los establecimientos como de las ventas informales, por medio de los procedimientos establecidos
ejecutados a través de los documentos del proceso que se encuentran en el Mejoramiso.

6.2 Capacidad administrativa

Actualmente, la ciudad cuenta con once edificios publicos que han sufrido deterioro a lo largo de los afios.
Muchas de las dependencias no cuentan con los recursos de espacio y de mobiliario para prestar los servicios
a la comunidad de la manera mas eficiente posible. A pesar de esto, la administracion se ha esforzado por
mantener la Politica de Calidad, que es la guia mediante la cual el ente territorial vela por la planificacion y el
fortalecimiento institucional para el mejoramiento continuo en la prestacion del servicio a sus ciudadanos,
propiciando el desarrollo integral de los habitantes de la ciudad, de sus familias y el empoderamiento
comunitario.

En todas las sedes, se cuenta con equipos de computo y software que propician la prestacién de los servicios
a la ciudadania. Sin embargo, algunos de los equipos tecnoldgicos tienen mas de 10 afios de antigliedad, y
funcionan con software desactualizado, lo que significa un riesgo importante en cuanto a la seguridad
informatica de la administracion y a la ejecucion eficiente de las actividades. Sumado a esto, se evidencia
obsolescencia en la infraestructura de centro de datos, tanto en dispositivos de comunicacién como en
servidores. Evidenciado deficiencias en la red de conexion del municipio debido a su antigliedad, lo que hace
necesarias algunas reformas para modernizar la infraestructura tecnoldgica y garantizar su uso ininterrumpido.

A través de la Oficina de Atencién al Ciudadano, se brinda orientacion a la ciudadania respecto a las solicitudes
0 requerimientos que surjan, procurando que los tramites se lleven a cabo de manera cémoda y sencilla y que
se minimicen los tiempos de espera. Se cuenta con canales de atencion a través de la pagina web
(https://www.marinilla-antioquia.gov.co), correo electrénico (contactenos@marinilla-antioquia.gov.co), redes
sociales  (https://www.facebook.com/MunicipiodeMarinilla?mibextid=ZbWKwL) y de linea telefénica
(604)5484410), mediante los cuales se pueden hacer consultas y solicitudes. También se han implementado
medidas de accesibilidad, que incluyen la adecuacion de espacios para personas con movilidad reducida y de
sefalética con los nombres de las oficinas en lengua de sefias y braille. Sin embargo, se debe avanzar en la
capacitacion del personal para brindar atencion especializada, segun sea el caso, y en la ejecucion de
estrategias para implementar la politica anti tramites.

La administracion cuenta con multiples canales para la efectiva participacion ciudadana, dentro de los que se
encuentran los ejercicios de Rendicion de Cuentas. Aunque estos espacios se llevan a cabo de manera
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ISfactoria, es importante realizar un cambio que transforme la manera en la que la comunidad se comunica

sa
con el Estado. Las rendiciones de cuentas no deben verse Unicamente como la entrega de un informe de
actividades, sino que deben volverse un espacio que propicie el dialogo y la interlocucion con las personas. Es
importante brindar oportunidades de capacitacion y formacidén para que la comunidad pueda usar estas
estrategias como herramientas de control de la gestion publica, y que haya una retroalimentacion que permita
mejorar la ejecucion de las actividades de la administracion.

La administracion se encuentra certificada en las normas ISO 9001 e ISO 45001, operando bajo el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion publica. Esto ha permitido que la entidad cuente con un enfoque
basado en procesos y orientado al usuario, aumentando su desempefio institucional, todo en el marco del
Sistema Integrado de Gestion Municipal (SIGEM), que comprende procesos como el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), Control Interno, a través de las 19 politicas de gestion y desempefio.
Mediante la implementacion del MIPG, se busca cumplir con los requerimientos de la Contraloria, Procuraduria,
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), Funcidn Publica, Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (MinTic), auditores, servidores y ciudadania en general.

La Direccion de Talento Humano es la encargada de establecer, adoptar y gestionar las directrices y politicas
del talento humano del municipio desde el ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios, asimismo en
adoptar los procedimientos de provisién, evaluacién del desempefio, formacion y capacitacion, bienestar
laboral, seguridad social, Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Sistema de Control Interno se enmarca como una de las dimensiones de MIPG, y busca asegurar que las
demas dimensiones cumplan su propdsito y lleven al cumplimiento de resultados con eficiencia, eficacia, calidad
y transparencia en la gestion publica desde cinco roles: Liderazgo estratégico, realizando acompafiamiento a
la alta direccién para la toma de decisiones a través de la generacion de informes y planes de mejoramiento;
enfoque hacia la prevencién, mediante actividades de sensibilizacion y participacion en comités; evaluacion de
la gestion del riesgo, mediante capacitaciones y apoyo para la identificacion y gestion de los riesgos en la
administracion; relacidén con los entes de control, mediante la elaboracion de reportes para los organismos
competentes; y evaluacion y seguimiento, con el plan anual de auditorias, informes y reportes, con un promedio
de 102 actividades de auditoria, 24 informes y 4 reportes anuales.

En el afio 2022 se reporté un indice de Desempefio Institucional (IDI) de 70.3, considerado alto segin los
lineamientos de Funcion Publica; Es importante resaltar que para el afio 2022 se realizaron ajustes en la
modalidad de calculo del IDI, por lo que el ultimo reporte no se puede comparar con los resultados mas altos
obtenidos en afios anteriores. Sin embargo, se siguen evidenciando oportunidades de mejora en la
implementacion completa y efectiva de todas las estrategias de gestion para el mejoramiento continuo del
servicio, principalmente en las politicas de Integridad, Racionalizacién de Tramites, Gestién Documental,
Gestion del Conocimiento y la Innovacién, Gestion de la Informacién Estadistica y Mejora Normativa. Es
importante que se fortalezca la capacidad instalada de la Oficina de Control Interno para generar mayor
cobertura en el ejercicio de monitoreo y evaluacion del sistema, al igual que las estrategias para el autocontrol
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en cada una de las areas, los procesos de control fiscal interno, la gestion y administracion de los riesgos, y el
cuidado de los recursos publicos, buscando mejorar la credibilidad de la comunidad en las entidades publicas.

6.2.1 Banco de Proyectos

El Banco de Proyectos representa una de las mayores fuentes de financiacion de la inversion en el municipio.
Entre el 2020 y el 2023 se registraron 243 proyectos, de los cuales solo cerca del 30% contaron con
cofinanciacion. Se estima que, si se tuvieran estudios y disefios adecuados para algunos de los proyectos, esta
cifra podria subir a 45%. Igualmente, el banco de proyectos municipal no cuenta con el personal técnico en
areas especificas, como lo determiné el Acuerdo Municipal Nro. 88 de 1997 “por el cual se crea e institucionaliza
el banco programas y proyectos del municipio de Marinilla®, para poder realizar una adecuada estructuracion
en la formulacion y gestion de proyectos en el municipio presentando debilidades estructurales, por la ausencia
de personal técnico para una planificacion detallada en la realizacion de estudios y disefios, que pueden resultar
en procesos deficientes y que no cumplen con los requisitos o las expectativas de las entidades nacionales
financiadoras, y que conllevan la no viabilidad o aprobacion de recursos para el municipio, presentando retrasos
significativos desde su presentacion, llevando a que la informacién se vuelva obsoleta, lo cual, junto con la falta
de actualizacion y adaptacion a regulaciones cambiantes, genera extensos reprocesos. Se ha identificado que
cuando se realiza la contratacion de estudios y disefios, no se tiene claro a qué entidad financiadora se van a
presentar, obstaculizando la viabilidad y financiacién de los proyectos. La falencia se aumenta por insuficiente
personal técnico con la experiencia o formacion requerida para abordar eficazmente la estructuracion de
proyectos, debido a que los recursos con los que cuenta el municipio no son suficientes para desarrollar y
gestionar proyectos efectivamente. Ademas, los procedimientos administrativos suelen ser ineficientes y
engorrosos, retardando aun mas el proceso, y las deficiencias en la comunicacién y coordinacion interna, asi
como con entidades cofinanciadoras, complican aun mas la gestion de proyectos. Estas deficiencias sefialan la
necesidad de una revisién y fortalecimiento integral de las practicas de gestion de proyectos dentro del municipio
para mejorar la ejecucion y aumentar las posibilidades de éxito en la obtencién de financiamiento y apoyo
externo.

6.2.2 Archivo Municipal

El Archivo Municipal comprende tres partes principales: el Archivo de Gestion, el Archivo Central y el Archivo
Historico. En 2023, se recibieron mas de 11.000 solicitudes por parte de la comunidad, y se gestionaron mas
de 30.000 documentos, entre oficios de salida, resoluciones, decretos y demas documentos internos de la
administracion. A pesar de que el Archivo se mantiene en funcionamiento, no cuenta con el personal ni la
infragstructura suficiente, tanto fisica como tecnoldgica, para una 6ptima ejecucion del Programa de Gestion
Documental, y tiene oportunidades de mejora en la actualizacion de los planes, politicas y la adopcion a
cabalidad de los lineamientos determinados por el Archivo General de la Nacién. El Archivo Histérico preserva
documentos de mas de 300 afios de antigliedad, y esta en constante consulta. Sin embargo, solo cerca del
30% de los archivos se encuentran inventariados.

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso

Oficina 302, Alcaldia Municipal
Marinilla Ant Tel: 548 4411 Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co




023 Defensa Juridica
Las entidades estatales deben velar por la prevencidn y la mitigacion del dafio antijuridico. La primera,
comprende la respuesta oportuna y adecuada a los requerimientos realizados a la entidad; asi mismo, la
contestacion oportuna de demandas en las que la entidad se vea involucrada. La administracion cuenta con un
servicio de asesoria juridica que permite a todas las dependencias dar respuesta efectiva a las solicitudes de
la comunidad, al igual que el servicio de representacion en los diferentes procesos de los que hace parte.

6.3  Desarrollo Econdmico y Competitivo
Segun el indice Municipal de Competitividad de Antioquia (IMCA) para 2022, Marinilla ocupa el puesto 12 a
nivel departamental, y el puesto 4 en la subregion oriente, después de Rionegro, El Retiro y La Ceja del Tambo”.

Para el afio 2022, el DANE report6 un Valor Agregado provisional de 2,04 billones de pesos, que corresponde
a un incremento cercano al 30% respecto al valor del afio 2021 (1,6 billones). Para el 2021, el indice Municipal
de Competitividad en Antioquia reportd un Producto Interno Bruto (PIB) para Marinilla de 1,5 billones.

Se evidencia un crecimiento importante del valor agregado, donde el principal contribuyente es el sector
terciario, con actividades como el turismo y el comercio, donde se sigue evidenciando un potencial de
crecimiento importante, especialmente con el ecosistema emprendedor. El sector primario, por su parte, ha
pasado de tener un porcentaje de participacion en el valor agregado del 14,72% en 2019 a uno del 20,95% en
2022, indicando la importancia de prestar atencion a este sector para apoyar el crecimiento de la produccion
sostenible en la zona rural.

El sector secundario, se ha mantenido relativamente estable, aportando cerca de un tercio del valor agregado
total. En la ciudad se cuenta con una gran fortaleza en el sector manufacturero, principalmente en la confeccion
y la industria mediana, donde se ejecutan actividades de insercion laboral y formacion para el trabajo.

7 https://www.antioquiacomovamos.org/system/files/2024-02/docuprivados/20231019 DL_ORIENTE.pdf
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Valor agregado por actividad
DANE

Actividades terciarias  [l] Actividades secundarias [l Actividades primarias
2037

2000 925

1572

1500 1280 734

1148

601

1000

500

Valor agregado (miles de millones de pesos)

2019 2020 2021 2022

Valor agregado por actividad para Marinilla entre 2019 y 2022. Fuente: DANE.

6.3.1 Turismo

Marinilla es un municipio que ha venido apostando por fortalecer el Turismo como un sector econémico que
permite impactar no solo la economia local y regional, sino que genera la transformacién social desde varios
frentes importantes y dichos esfuerzos se han visto representados en el crecimiento del tejido empresarial de
este sector que ven oportunidades y potencialidades turisticas en este territorio.

Segun informes de la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, Marinilla es el cuarto municipio con mayores
empresas turisticas registradas, con un total de 341, sin embargo, activas y renovadas al 1 de abril del 2024 se
cuenta con total de 270 empresas, las demas se espera que hagan renovacion extemporanea de su matricula
mercantil.
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Empresas de turismo en el O.A. 2023
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Empresas de turismo en el Oriente Antioquefio en 2023. Fuente: Registros mercantiles CCOA (2024).

Segun cifras reportadas por la CCOA de las 2251 empresas con las que cuenta el municipio (personas
naturales, juridicas y ESALES), el 15.3% se desempefian en actividades turisticas relacionadas al alojamiento
y el servicio de comida, lo que convierte al sector servicios es el renglén econémico mas importante de la
localidad con un 49%, siendo el comercio el segundo sector, con un 37% y las manufacturas el tercero, con un
15%. Ademas, el turismo ya para el afio 2021 generaba cerca de 568 empleos directos reportados ante Camara
de Comercio del Oriente Antioquefio, siendo el segundo municipio con mayor peso laboral reportado ante CCOA
en el sector turismo, un promedio de casi 3 empleos por unidad empresarial. El transporte y la gastronomia son
los subsectores que mas empleo le aportan a la cadena de valor del turismo.

Sectores Tamano de la T Porcentaje de
Empresariales Empresa Az participacion
Microempresas 781
Pequefias empresas 37
Comercio Medianas empresas 5 37%
Grandes empresas 1
Total 824
Manufactura Microempresas 285 15%
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Sectores Tamano de la T Porcentaje de
Empresariales Empresa sz participacion
Pequefias empresas 38
Medianas empresas 7
Grandes empresas 3
Total 333
Microempresas 1.039
Pequefias empresas 37
Servicios Medianas empresas 12 49Y%
Grandes empresas 6
Total 1.094
Total 2.251 100%

El Sistema de Inteligencia Turistica de Antioquia reporta que, desde el afio 2018 se ha incrementado en un
385% el numero de prestadores de servicios turisticos pasando de 34 a 165 a finales de 2023, donde la
categoria mas relevante son las viviendas turisticas®. Asi mismo segun datos de la Camara de Comercio del
Oriente Antioquefio, a abril 8 del 2024 se encuentran activos y renovados 139 Registros Nacionales de Turismo
RNT.

En cuanto al desarrollo turistico relacionado a experiencias, en cifras del 2023 la Secretaria de Desarrollo
Econdémico y Turismo tiene mapeados cerca de 48 atractivos y recursos turisticos, de los cuales 3 tienen
relacién con el componente ambiental (Cuchilla de los cedros, ruta de Pozo y Los Alpes), 8 relacionados al
componente religioso, 8 relacionados al turismo histérico y patrimonial, 4 galerias y talleres con vocacion al
turismo, y el posicionamiento de 18 nuevos atractivos o recursos con potencial de hacer parte de la actividad

8 https://secretaria.turismoantioquia.travel/cifras-turisticas-regionales/
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Uristica, por lo que se podria hablar de una vocacion principal hacia el producto de turismo cultural en tipologias
como: gastrondmico, historico, rural comunitario y eventos y festivales, y a su vez una oferta complementaria
en torno al componente de turismo de naturaleza.

La gastronomia es, indiscutiblemente, uno de los simbolos que definen el territorio. Es también un elemento de
comunicacion social donde se manifiestan las tradiciones culturales y las idiosincrasias de un colectivo. La
gastronomia de Marinilla es una de las manifestaciones de ese Patrimonio Cultural Inmaterial, resultado de un
largo proceso histdrico y colectivo.

Dentro de las preparaciones alimenticias se destacan recetas a base de maiz (mazamorra, estacas, tejas) y
otras preparaciones que guardan un vinculo con diferentes generaciones de mujeres del territorio, quienes son
parte central del tejido social pues se han encargado histéricamente de la alimentacion familiar. Es necesario
fomentar el conocimiento y la difusion de esas tradiciones gastronomicas entre las nuevas generaciones, y
estimular su presencia en ferias y festivales.

Actualmente Marinilla cuenta proveedores turisticos identificados, asi como sitios y atractivos caracterizados y
rutas ya establecidas, que requieren seguirse fortaleciendo desde el componente técnico y comercial. Marinilla,
gracias a su posicionamiento estratégico y el potencial turistico identificado, hace parte de la estrategia
Antioquia es Méagica, donde se resalté la importancia del ADN de Marinilla, y con ello se resaltaron los saberes,
talentos y vivencias magicas; ademas, se hace parte de la Ruta Cultural y Artesanal que involucra a los
municipios de Carmen de Viboral, el Retiro, el Santuario, Guarne, la Ceja, la Unién, Marinilla, Rionegro y San
Vicente, una estrategia regional de articulacion que requiere el fortalecimiento y la continuidad de los procesos.
En la misma linea de potenciar a Marinilla como destino turistico, se hace parte de la Mesa Subregional de
Turismo y el Comité Universidad Empresa Estado y Sociedad, como instancias regionales de planeacion y
gestion del territorio.

Es importante resaltar a Marinilla como un territorio creativo y cultural, donde se gestaron espacios de
participacion y trabajo colaborativo con agentes culturales y creativos, gremios y una red de actores que han
enfocado acciones conjuntas para fortalecer, visibilizar y promocionar el potencial artistico, cultural, comercial
y turistico del municipio

6.3.2 Desarrollo Econémico y Empleo

Segun informacion resultante del ultimo censo realizado por el Observatorio Laboral de Oriente Antioquefio,
Marinilla cuenta con 48.751 personas que cumplen las condiciones para aportar a la fuerza laboral del municipio,
de las cuales 41.157 se encuentran empleadas y 7.593 desempleadas, resultando en una Tasa de Ocupacion
(TO) del 75,4%.

El tipo de vinculacién contractual entre los ocupados se distribuye de la siguiente manera: no tiene contrato
(32,0%), contrato a término fijo por 1 afio (16,0%), contrato a término indefinido (15,7%), Contrato a término fijo
por menos de 1 afio (5,3%), contrato por prestacion de servicios (4,5%), contrato por obra labor (2,9%), otro
(2,9%), contrato temporal, ocasional o accidental (1,8%), no sabe qué tipo de vinculacién contractual tiene
(1,6%) y contrato de aprendizaje (1,0%)
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n el tiempo de permanencia de los ocupados en sus empleos se identifica que el 25,1% lleva entre uno y tres
anos, el 19,2% mas de seis afios, el 16,5% entre seis meses y doce meses. Por su parte, las actividades
economicas que sobresalen dentro de los ocupados son: agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
(15,2%), industrias manufactureras (13,1%), otras actividades de servicios (11,7%), comercio al por mayor y al
por menor (11,5%) y alojamiento y servicios de comida (9,0%). En menores proporciones se encuentra el
transporte y almacenamiento 1,6%, suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1,0% e
informacion y comunicaciones 0,8%.

La tasa de informalidad laboral en Marinilla es del 36%, donde las actividades econdmicas mas relevantes son
la agricultura, la ganaderia, la caza, la silvicultura, la pesca y el comercio. Cerca del 60% de estas personas
tienen ingresos mensuales inferiores a un millén de pesos.

Desde la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo, se ha implementado la estrategia de “Empleo mas
Cerca” que consiste en una articulacion con el Sena donde actualmente somos Agencia Publica de Empleo
APE y con las Cajas de Compensacion Familiar Comfenalco y Comfama desde el fomento para el empleo, con
quienes se auna esfuerzos mediante la realizaciéon de ferias y jornadas de empleo, capacitaciones y otras
actividades enfocadas a la gestion de empleo.

Mediante esta estrategia, se obtuvieron resultados tales como, el registro de més de 4.000 hojas de vida,
realizacion de 40 ferias y jornadas de empleo realizadas con nuestros aliados (Comfama, Comfenalco, Sena y
Empresarios de la region) en las cuales fueron atendidas mas de 2.000 personas; mas de 200 empresas
asesoradas y acompafiadas en sus necesidades de personal idoneo y gestion de aproximadamente 5.000
empleos.

Con el fin de seguir en el fortalecimiento de la gestion de empleo y la insercion laboral sera necesario continuar
con las estrategias de articulacion interinstitucionales, con el fin de buscar apoyar y acompafiar a quien busca
empleo, como a los empleadores y empresas que los ofertan, por eso, sera necesario sostener el convenio con
el SENA para ser y operar como Agencia Publica de Empleo, posicionar la estrategia de “Empleo Mas Cerca”
a través de la cual articulamos instituciones para potencializar la generacion de empleos dignos en nuestro
municipio, ademas del acercamiento directo con las oficinas de gestién humana de las empresas, y fortalecer y
potencializar el Laboratorio de Empleo de Comfenalco, el cual nos permite identificar y fortalecer habilidades
como insumo en el proceso de seleccion del personal para las empresas, haciendo mas efectivo y eficiente el
proceso de reclutamiento y seleccion.

La Secretaria de Desarrollo Econémico ha mantenido una oferta formativa y de capacitacion para el empleo a
diferentes poblaciones tanto de zona urbana como rural, permitiendo que, por medio de cursos vy talleres, la
poblacidn pueda acceder al conocimiento que se requiere para empezar sus unidades de negocio (autoempleo)
0 para emplearse al interior de una empresa, teniendo en cuenta que impulsar sus conocimientos e
implementarlos, les puede permitir generar ingresos.
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“CEntre el 2020 y el 2023 se mantuvo formacion permanente para el empleo y el emprendimiento a través de mas
de 70 cursos o programas en los cuales se impacté a mas de 2.000 personas con mas de 300 millones de

pesos invertidos.

Algunos de los programas mas ofertados son: Manejo de maquinas de confeccion, Patronaje, Belleza,
Manipulacion de alimentos, Emprendimiento Empresarial, Servicio al cliente, Alfabetizacién Digital, Panaderia,
Curso de Manos y Pies, Cocina Saludable, Mantenimiento de Maquinas, Mercadeo y Ventas, Marroquineria,
Marketing digital, mecanica basica de maquinas de confeccidn, entre otros, a través de los cuales se logré la
certificacion de mas de 1000 mujeres que cualificaron sus capacidades para emplearse dignamente o para
emprender y mas de 500 personas de la zona rural se beneficiaron de la formacién impartida.

En el marco del programa de capacitacion y formacion para el empleo y el emprendimiento sera importante
fortalecer los espacios fisicos para el sector textil y la gastronomia, permitiendo con ello, seguir resaltando la
cultura y tradicion Marinilla, a la vez que sera necesario la implementacién de rutas de encadenamiento
productivo desde las instituciones educativas, la empresa privada y las instituciones de formacion técnica y
tecnoldgica, como una estrategia que permita dar respuesta a las demandas de los sectores econémicos de la
region. Seguira siendo un reto el fortalecimiento de las habilidades emprendedoras y empresariales de
emprendedores, comerciantes, ciudadano de a pie, y con mayor énfasis las de las Juntas de Accion Comunal,
asociaciones de mujeres, cooperativas y demas colectivos, con miras a la construccion de nuevos modelos de
sostenibilidad y competitividad.

6.3.2.1 Programa de emprendimiento y fortalecimiento empresarial.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo cuenta con 115 emprendedores adscritos a los programas y
estrategias de fortalecimiento, promocion, comercializacion y marketing de cada una de las unidades
productivas. Dentro del programa de fortalecimiento, se han brindado capacitaciones y cursos relacionados con
el emprendimiento digital, emprendimiento empresarial, servicio al cliente, manipulacién de alimentos,
marketing digital, habilidades empresariales, educacion financiera, entre otros, que han permitido llevar sus
emprendimientos a otro nivel. Este trabajo, se ha logrado con el acompafiamiento de entidades publicas y
privadas que trabajan en pro de mejorar la productividad y competitividad, impulsando a nuestros empresarios
y emprendedores para que sean beneficiarios de éstos y puedan fortalecer sus unidades de negocio.

Desde la estrategia de promocién y comercializacion de las unidades productivas y emprendedores, se cuenta
con la plataforma web el Centro Comercial, Cultural y Turistico Marinilla City, que sirve de vitrina para los
productos y servicios, hoy cuenta con aproximadamente 1000 unidades productivas inscritas, rutas y sitios
turisticos y culturales de interés para propios y visitantes, mas de 115 artistas y eventos promocionados, y con
un espacio para el reconocimiento de los marinillos que han sido exitosos en otras partes del mundo en los
diferentes roles. También se cuenta con la tienda local de emprendimiento y punto de informacién turistica con
mas de 65 emprendedores que hacen parte de “Café Distrito”, un espacio fisico que en alianza colaborativa con
los emprendedores hoy es un lugar que arraiga la cultura emprendedora marinilla y es referente para el
fortalecimiento de la productividad y crecimiento empresarial de nuestros emprendedores.
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si-mismo, entre el afio 2020 y el 2023 se realizaron més de 66 ferias locales, subregionales y sectoriales,
impactando directamente alrededor de 1000 emprendedores y microempresarios, con ferias como la de
Construccion e Inmobiliaria, Feria regional de Emprendimiento de la Energia Paisa, Feria Gastrondmica “Vamos
pa Marinilla” y Marinilla Al Plato, Marinilla Estéd de Moda, Cafest y Cielo Abierto en el Distrito Creativo.

Para el fortalecimiento productivo se logro a través del convenio con la Gobernacion de Antioquia y el IDEA
facilitar el acceso a créditos para el emprendimiento, logrando impactar a 186 microempresarios locales, con
colocaciones de mas de 841 millones de pesos, con énfasis en mas de 69 millones en el sector agropecuario,
mas de 524 millones en el sector comercio y mas de 247 millones en el sector servicios. También, y a traves
de la estrategia implementada de capital semilla se logré entregar mas de 250 millones de pesos a 105
emprendedores y microempresas, fortaleciendo sus unidades productivas desde un capital econémico y
formacién especializada en cada una de las necesidades de negocio. Con miras al desarrollo econémico de
Marinilla y lo que implica en la gestion de empleo, la formacién para el trabajo, y el crecimiento, es fundamental
el fortalecimiento del trabajo articulado y en red con los diferentes actores de desarrollo que dinamizan la
economia local y regional, como la Mesa de Turismo, la Mesa de Economia Social y Solidaria, Mesa de
Confeccion y Moda, Mesa de la Construccion, el Comité del Distrito Creativo, entre otras, ya que son espacios
donde confluyen los intereses de lo publico y lo privado con miras al desarrollo y las transformaciones sociales
para el territorio.

Buscando que los empresarios locales exploren y amplien sus canales de comercializacion, se han
implementado programas de internacionalizacion en alianza con instituciones como la Camara de Comercio del
Oriente Antioquefio y la Universidad Catolica de Oriente, permitiendo entregar capacitaciones y asesorias
personalizadas en temas de exportacion, internacionalizacién empresarial e innovacién estratégica, como base
fundamental para lograr el cierre de brechas y alcanzar la comercializacion de sus productos a nivel mundial.

A través del Consultorio de Comercio Exterior de la Universidad Catélica de Oriente, entre el afio 2020 vy el
2023, 49 empresarios recibieron un acompafiamiento personalizado para realizar procesos de comercio exterior
(importacion- exportacién) mediante el cierre de brechas que impiden dar este paso.

Asi mismo es importante resaltar que segun datos de la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, 1,7% de
empresas, equivalente a 39 han realizado algun proceso de comercio exterior, siendo esta una oportunidad
importante para continuar acompafiando al tejido empresarial a través de programas de internacionalizacion.

6.4 Salud

Conforme a los datos reportados en la ficha de caracterizacion territorial del DNP, en términos de salud el
municipio cuenta con un numero considerable de afiliados al régimen contributivo (45.767) y subsidiado (18.603)
asi como afiliados a regimenes especiales (902). También se reporta una tasa de mortalidad de 3,86 por cada
1.000 habitantes y la tasa de fecundidad es de 50,63 por cada 1.000 mujeres en edad fértil. La cobertura de
vacunacion pentavalente en menores de 1 afio es del 75,5%.

La accesibilidad y calidad de los servicios de salud emergen como una preocupacion comun en todos los
grupos, destacando la necesidad de mejorar tanto el acceso a citas médicas como la atencién prestada en las
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instituciones de salud, especialmente para grupos vulnerables como las personas victimas del conflicto armado
y los adultos mayores.

La falta de informacion y capacitacion en temas de salud y bienestar se identifica como una barrera importante
para la promocion de estilos de vida saludables y la prevencion de enfermedades, resaltando la importancia de
programas educativos y de orientacion para empoderar a la comunidad en el cuidado de su salud.

La falta de sensibilidad y humanizacién en la prestacion de servicios de salud se identifica como un problema
que afecta la calidad de la atencién recibida, enfatizando la importancia de promover una cultura de atencién
centrada en el paciente y el respeto por su dignidad y bienestar.

Las enfermedades no transmisibles son el motivo de consulta de mayor frecuencia en todos los ciclos vitales.
En los adultos mayores de 60 afios, 8 de cada 10 consultas fueron por enfermedades no transmisibles. Se
registraron en el 2022, 171.908 consultas, de las cuales el 58% corresponden al género femenino. La tasa de
consumo de consultas ajustado por ciclo y género mostré un mayor consumo en edades extremas, en especial
en adultos mayores, alcanzando una necesidad de consulta de hasta 2 y 3 veces mayor que cualquier otro ciclo
de edad, en especial para el control de enfermedad cronica no transmisible.

La administracién cuenta con seis sistemas de informacién utilizados para hacer seguimiento a las actividades
del sector y elaborar los respectivos reportes a las entidades de control. Entre ellos, se encuentran: SIVIGILA
(Sistema de Vigilancia en Salud Publica), RUAF ND (DANE), RIPS (Registros Individuales de Prestacion de
Servicios de Salud), REPS (Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud), VIGIFLOW
(Farmacovigilancia) y SISPRO (Sistema Integrado de Informacién de la Proteccion Social).

6.4.1 Salud Sexual y Reproductiva

En el dltimo cuatrienio, en articulacién con el Hospital San Juan de Dios, se han celebrado convenios para la
ejecucidn del Plan de Intervenciones Colectivas, impactando a instituciones educativas y rurales con talleres
sobre prevencion del abuso sexual con nifios y nifias, prevencién del embarazo adolescente, y educacion sexual
para padres y docentes. Del 2020 al 2023 se realizaron 83 talleres, impactando a mas de 1.800 personas.

6.4.2 Participacion, Promocion y Prevencion

Marinilla adopté la Politica de Participacion Social en Salud (PPSS) establecida en la Resolucion 2063 del 9 de
junio de 2017 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, mediante el Decreto municipal No 225
del 31 de diciembre de 2020. La Secretaria de Salud del municipio de Marinilla, con la operacion de la PPSS
en la localidad, garantiza y gestiona los procesos participativos en salud y brinda acompafiamiento y apoyo a
las instancias de participacion, respetando su autonomia, por medio de capacitaciones del manejo de las TICs
para el sector salud, fortalecimiento de los espacios de participacion como el Comité de Participacion Social en
Salud (COPACOQ), el Comité Municipal de Seguridad Social en Salud (CMSSS) y la descentralizacion de las
actividades en la zona rural. EI COPACO se relne 4 veces en el afio, con una participacion promedio de 24
personas, entre actores institucionales y de las Juntas de Accion Comunal (JAC).
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Atender la salud mental emerge como una preocupacion transversal en todos los grupos, evidenciando la
necesidad de fortalecer los servicios y recursos disponibles para abordar los trastornos mentales y proporcionar
apoyo psicosocial adecuado a quienes lo necesiten.

El andlisis de la morbilidad mental asociada al consumo de sustancias psicoactivas en el municipio de Marinilla
evidencia una preocupante tendencia al alza, especialmente en poblaciones jovenes y adultos mayores. El
incremento significativo en las consultas por trastornos mentales relacionados con el uso de estas sustancias,
con aumentos del 68% en jovenes de 18 a 28 afios, y un notorio incremento del 166% en adultos mayores,
refleja la creciente problematica del consumo de sustancias psicoactivas en la region. Los factores de riesgo
identificados, como el entorno social y familiar, la presion de grupo, el acceso a sustancias y los problemas de
salud mental subyacentes, destacan la necesidad apremiante de estrategias preventivas y de intervencion
temprana. La disminucion en las consultas para el afio 2022, en comparacion con el promedio de afios
anteriores para infantes y adolescentes, demanda una exploracién mas profunda de las razones detras de este
descenso, con miras a disefar intervenciones especificas que aborden la salud mental en estas poblaciones.

Se registrd un aumento del 15% en las consultas por lesiones autoinfligidas, especialmente en muijeres,
destacando la relacion con tasas de intento de suicidio en el municipio. En 2023 se hizo seguimiento a 63 casos
reportados por el SIVIGILA por intentos de suicidio, y se realizO acompafiamiento a dos familias por
consumacion de suicidios.

En el municipio de Marinilla se ha implementado la politica piblica en Salud Mental aprobada en el afio 2017,
con un plan de accion enfocado en la promocién, prevencion y atencion de temas como la violencia intrafamiliar,
la violencia de género, la conducta suicida, entre otros. Se promueve la salud mental en colaboracion con la
Secretaria de Cultura y el INDERMA, creando espacios que fomentan estilos de vida saludables. Se han
empleado estrategias como "CUIDARTE" para atender a la poblacién sin aseguramiento, donde se ofrecen
capacitaciones en primeros auxilios psicologicos y psicoeducacion en salud mental; en 2023 se brindé atencion
a 148 personas que solicitaron servicios a través de esta estrategia. La Secretaria de Salud afio a afio realiza
convenios interadministrativos con la ESE Hospital San Juan de Dios donde se encuentra una de la linea de
accién como el PIC, encaminada a la atencion y prevencion en temas de Salud Mental.

En el afo 2023 se realizé seguimiento a 69 personas a través de la linea de salud sexual y linea de consumo
de Sustancias Psicoactivas (SPA) reportados por el SIVIGILA, y se impactd a mas de 2400 personas con talleres
de prevencion del consumo.

6.44 Seguridad Alimentaria y Nutricional

La Politica Publica de Seguridad y Soberania Alimentaria y Nutricional se actualiz6 mediante acuerdo municipal
en el afio 2018. A través de esta politica se vienen desarrollando estrategias para el fortalecimiento de la
produccion y distribucion de los alimentos, sin embargo, los cambios en el uso del suelo y el aumento de
monocultivos limitan la soberania alimentaria en el municipio. En el afio 2023 se fortalecieron 70 huertas
familiares, un total de 200 en el ultimo cuatrienio. También se apoyo la consolidacion de 29 huertas escolares
en instituciones educativas rurales, y se hizo entrega de insumos agropecuarios a 110 familias.
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“*PEn‘él componente de promocion y prevencion se han venido desarrollando acciones educativas con escolares,
procesadores de alimentos, profesores, padres de familia y adultos mayores. Dentro de los temas de enfoque
se encuentran: estilos de vida saludable, alimentacion adecuada, importancia de la actividad fisica, lactancia
materna, alimentacion complementaria, entre otros, con cerca de 2.000 personas beneficiadas.

Dentro de las actividades de vigilancia, se encuentra el tamizaje nutricional de, aproximadamente, 6.000 nifios
y nifias en las instituciones educativas oficiales urbanas y rurales. Se estima que el Programa de Alimentacion
Escolar cubre cerca del 21% de las necesidades nutricionales de més de 5.000 nifios y nifias en edad escolar.

Se identifica un incremento del 11% en consultas por deficiencias nutricionales, con una prevalencia de
desnutricién moderada del 0,71%, especialmente en menores de 1 afio. En 2022 se reportaron 20 casos de
desnutricion, en 2023 se reportaron 29, y 11 en los que va corrido del 2024.

6.4.5 Inspeccion, Vigilancia y Control

Durante las jornadas de Inspeccién, Vigilancia y Control, tanto a las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud (IPS), a las Entidades Promotoras de Salud (EPS), como a las Entidades Administradoras de Planes de
Beneficio (EAPB), se han logrado levantar hallazgos sobre algunos incumplimientos de compromisos, sobre los
que se generan planes de mejora para ejecutar las respectivas subsanaciones.

Se verifica, primordialmente, que las IPS y EPS brinden atencion preferencial a la poblacién perteneciente a
grupos vulnerables, como a las personas de la tercera edad, o a la poblacion con discapacidad; que se cuente
con los medicamentos necesarios para cubrir las necesidades de los pacientes, al igual que la entrega de los
mismos dentro de los tiempos establecidos por la normativa vigente. También se verifica que los tiempos de
espera para citas médicas y odontoldgicas cumplan con los estandares establecidos por las entidades
competentes; esto Ultimo relacionado con el trato que reciben los pacientes por parte del personal de la salud,
incluyendo aspectos como la empatia, la comunicacién efectiva y asertiva, el respeto a la dignidad y los
derechos del paciente, entre otros.

En el Ultimo cuatrienio se realizaron cerca de 110 visitas, donde se llevaron a cabo estos procesos de
inspeccidn.

6.4.6 Hospital

La ESE Hospital San Juan de Dios de Marinilla es una IPS de primer nivel de atencién que presta servicios de
salud centrados en el usuario y la familia, que busca responder a las necesidades de los usuarios mediante la
optimizacién de los recursos, con un talento humano idéneo, competente, con infraestructura y tecnologia
adecuada y disponible. Se han venido adelantando acciones que permiten ampliar la oferta de servicios. Por
ejemplo, en 2023, el Ministerio de Salud y Proteccién Social habilito al hospital para prestar servicios de consulta
especializada (medicina interna, ginecologia, psiquiatria, urologia, ortodoncia, endodoncia y odontopediatria),
servicio quirdrgico (cirugia general, ginecolégica y ortopédica) y servicios de internacion psiquiatrica.

En el mismo documento se expresa la necesidad de que el hospital trascienda a Tipologia | B Especial, lo que
demanda la construccion, ampliacién y dotacion de nuevos espacios, principalmente aquellos dedicados a la
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cirugia (quiréfanos). Con esto, se busca la atencion de las embarazadas de la ciudad y de los municipios
cercanos y prevenir la mortalidad materna y perinatal.

Del mismo modo, se busca contar con un espacio propicio para la atencion e internacion de pacientes
psiquiatricos; este es un servicio que tiene poca oferta a nivel regional y con una demanda que crece cada afio.

Actualmente, se llevan a cabo labores de reforzamiento de las alas 2A y 2B del hospital para la futura
construccion de un tercer nivel; sin embargo, es necesario pensar en otras zonas para aumentar las areas de
servicio de la IPS.

En el hospital se brindan servicios de laboratorio clinico, medicina general, urgencias, imagenes diagnésticas,
entre otros. Cada 15 dias, se descentralizan parte de las mas de 40.000 consultas generales anuales en los
Centros de Vida y Salud de las veredas Chocho Mayo y Cascajo Abajo. Debido a la ubicacion de la ciudad
respecto a la autopista Medellin - Bogota y a la concentracion industrial, los servicios de urgencias son muy
demandados. En 2023, se brind atencion a mas de 20.000 pacientes.

El hospital es uno de los espacios mas importantes con los que cuenta la poblacion de Marinilla, por lo que es
necesario enfocar acciones para mejorar la infraestructura y los servicios que se prestan a la comunidad.

6.5 Educacion

Marinilla es un ente territorial no certificado en educacion, por lo tanto, el direccionamiento del servicio educativo
esta a cargo de la Secretaria de Educacion del Departamento de Antioquia, lo que limita el campo de accion de
la Secretaria de Educacion Municipal.

La ciudad cuenta con 38 sedes educativas en la zona urbana y en la zona rural, en las que se les brindd
cobertura educativa a mas de 13.000 estudiantes en 2023, con una planta docente y administrativa de 421
miembros en constante ampliacion para la atencién de la demanda creciente, y con condiciones de conexién a
internet que suplan las necesidades tecnoldgicas de la poblacion estudiantil.

En 2022, la cobertura neta en educacion en la ciudad es considerablemente alta, con una tasa del 98,65%,
incluso con la afluencia considerable de la poblacién migrante, que comprenden cerca del 10% de la poblacion
estudiantil. La tasa de desercion fue del 2,94% vy los puntajes promedio fueron 53.07 y 55.51 en las pruebas
ICFES Saber 11 en Matematicas y Lectura Critica, respectivamente.

Se cuenta con estrategias para la permanencia en la educacién preescolar, basica y media con subsidios de
transporte escolar, donde se beneficia anualmente a 360 estudiantes, y con el Programa de Alimentacion
Escolar (PAE), donde se atiende al 100% de los estudiantes en las instituciones educativas rurales, brindando
mejores condiciones de bienestar y propiciando la implementacion de metodologias como la de jornadas Unicas
que contribuyen a mejorar el acceso, la permanencia, y a reducir el ausentismo.

En el mismo sentido, se han implementado varias estrategias para la formacion docente, como la Escuela
Permanente de Alta Gerencia Educativa, o la Escuela de Reflexidén y Pensamiento Pedagogico; un espacio para
la generacion de conocimiento pedagdgico. También se han liderado procesos desde la Junta Municipal de
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ajuste del Plan Educativo Municipal (PEM).

La Secretaria de Educacion se encuentra a la cabeza de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
donde, en convenio con el SENA, se han dictado cursos a estudiantes desde grado 6° hasta 11°, donde se
abordan lineas de manejo de las TICs, electronica y robotica, disefio y prototipado, y biotecnologia, capacitando
hasta la fecha a 1786 estudiantes, de donde han surgido mas de 20 proyectos de investigaciéon.

Segun la Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia, en 2019 solo el 1,6% de la poblacion encuestada en
Marinilla se consideraba bilingtie. Este es un indicador del trabajo que sigue pendiente en el fortalecimiento de
la ensefianza y la practica de idiomas extranjeros para mejorar las oportunidades laborales, de
internacionalizacion y de potenciacidn de los servicios turisticos.

En afios anteriores se han realizado anualmente ferias universitarias, donde cerca de 40 Instituciones de
Educacion Superior (IES) ofrecen su portafolio de servicios a mas de 1200 estudiantes de 10° y 11°, tanto de
instituciones educativas oficiales como privadas.

Segun Proantioquia, al 2022 en Marinilla se tuvo una tasa de transito a la educacion superior del 35,14%, por
debajo del 38,66% del departamento®. En 2021, se cred el Fondo de Educacion Superior, que apoya los
procesos de acceso y permanencia en la educacion superior con apoyo para la financiacion para la presentacion
de las Pruebas Saber 11 y de exdmenes de ingreso a universidades publicas, becas, créditos condonables y
subsidios de transporte y manutencién, donde se han beneficiado a mas de 800 estudiantes. Adicionalmente,
se cuenta con convenios con diferentes IES, que ofrecen descuentos de hasta el 30% en el costo semestral de
la matricula.

La ciudad cuenta con 38 sedes educativas oficiales en zona rural y urbana, donde 28 (74%) se encuentran en
buen estado, 7 (18%) en estado regular y 3 (8%) en mal estado; de estas Ultimas, dos se encuentran en la zona
rural (I.E.R Francisco Manzueto Giraldo - Sede Obdulio Duque - Vereda Cascajo Abajo, e I.E.R Técnico de
Marinilla - Sede Maria del Rosario Ossa - Vereda Pozo), y una en la zona urbana (I.E. Técnico Industrial Simona
Duque - Sede Jorge Ramén de Posada). Las principales falencias radican en el estado de los pisos, las paredes,
las cubiertas y los bafios, y la ausencia de espacios adecuados, como salas de cdmputo, laboratorios, salas de
profesores, salones y auditorios, limitando el uso adecuado de la infraestructura por parte de la comunidad
educativa.

6.6  Bienestar Social y de la Familia

La ciudad cuenta con multiples Politicas Publicas dirigidas a intervenciones sociales con los diferentes grupos
poblacionales, en especial aquellos con mayor vulnerabilidad social: Desarrollo Humano Integral de las Mujeres;
Adulto Mayor; Victimas; Primera Infancia, Infancia y Adolescencia; Discapacidad; Juventud; y con lineamientos
especiales para el cuidado y la atencion de poblacion diversa, habitantes de calle, indigenas, afrodescendientes.

9 https://www.proantioquia.org.co/lea
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El desarrollo de la Politica Publica para el Desarrollo Humano Integral de las Mujeres se enfoca en la lucha
contra las inequidades, barreras, brechas, desigualdad, discriminacidn, subordinacion de género y violencias
contra las mujeres, que limitan el ejercicio pleno de sus derechos. Por ello, con este ejercicio se busca fortalecer
la actuacion conjunta y de largo plazo de la ciudad para el reconocimiento, garantia y restablecimiento de los
derechos de las mujeres en sus diferencias y diversidades. Se han desarrollado actividades como: Orientacion,
asesoria e intervencion juridica, Orientacion psicosocial, Acogida y proteccidn a mujeres victimas de violencias
con medidas de proteccion. Fortalecimiento a organizaciones de mujeres del Municipio, campafias, encuentros,
talleres y charlas de derechos, desarrollo personal, participacion y acceso a servicios de la administracion, de
salud, educacion y emprendimiento.

Marinilla cuenta con diversos procesos organizativos y en la mayoria de ellos sobresale la participacion
femenina. Existen 20 procesos y organizaciones especificamente de mujeres. Sin embargo, la ciudad se
encuentra lejos de garantizar la participacion equitativa de las mujeres en diversos espacios de participacion.
De los 13 miembros actuales del Concejo Municipal, solo 2 son muijeres.

Entre 2020 y 2021, se presentd un incremento de 300% en las denuncias por violencia contra las mujeres. Si
bien la administracion y la comunidad cuentan con espacios para atender este tipo de casos, hay mucho camino
por recorrer en temas de educacion, sensibilizacién y cambio en la cultura para la erradicacién de las violencias
basadas en género.

6.6.2 Personas Mayores

Dentro de la Politica Publica del Adulto Mayor se desarrollan actividades orientadas a promover, gestionar y
brindar atencion integral a las personas mayores para mejorar su bienestar y el de sus familias. Con los grupos
gerontologicos se realizan acciones de actividad fisica y cognitiva, actividad cultural, implementacion y
dinamizacion de la ludoteca y la granja, promocién de la salud y prevencién de la enfermedad a través de
valoraciones visuales, auditivas especializadas y odontoldgicas; y otorgamiento de aditamentos como lentes y,
en algunos casos, protesis dentales.

También se realizan actividades Iudico recreativas y estrategias educativas que fomentan el envejecimiento
activo. En esta misma linea se brinda capacitacion continua a 120 lideres gerontoldgicos y 13 cabildantes, y se
vienen fortaleciendo los procesos de arteterapia con el componente de emprendimiento que posibilita la
autogestion econdmica de las personas mayores.

En los centros de proteccién al adulto mayor se brinda atencién orientada para mayores en condicion de
vulnerabilidad, donde se garantizan 46 cupos para vivienda permanente o temporal, y se ofrecen servicios de
hospedaje, alimentacion, recreacion, actividades productivas, de proteccion y cuidado integral.

El 98,7% de las personas mayores cuentan con cobertura en salud, 4,2% se encuentran pensionados, 9,7%
labora tiempo completo y 5,7% trabaja de manera ocasional.
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e ha identificado que la depresion es la enfermedad mental mas prevalente, donde cerca del 48% de las
personas mayores manifiestan padecerla. Aproximadamente el 24% de las personas mayores tienen
hipertension.

Es importante poder llegar a mas personas dentro de este grupo de edad mediante la oferta institucional y la
construccion de un tejido social que vele por la defensa de los derechos de las personas mayores, y que busque
preservar la dignidad en esta etapa de la vida.

6.6.3 Victimas y movilizacién forzada

Si bien es cierto que el municipio de Marinilla en el desarrollo del conflicto armado fue afectado por algunos
hechos, tanto en la zona urbana como en la rural, debido a su ubicacion estratégica, se convierte en un
municipio altamente receptor de poblacion desplazada de todas las regiones del pais, especialmente del Oriente
antioquefio, el Bajo Cauca y de la ciudad de Medellin.

Segun los registros de la Red Nacional de Informacién, a corte de febrero de 2024, se registraron en la ciudad
12.306 personas reconocidas como victimas en el marco de la Ley 1448 de 2011. Cerca del 90% de los hechos
victimizantes estan asociados al desplazamiento forzado, seguido de los hechos de secuestro, homicidio,
desaparicion forzada, amenaza y tortura.

Un pequefio porcentaje de esta poblacién se encuentra organizada en ocho organizaciones defensoras de los
derechos de las victimas: VIC Mujeres de Marinilla, Asovicima, Asoderma, Corporacion de Viviendas Para
Victimas, Aproviaci, Asociacion Municipal de Mujeres de Mujeres de Marinilla (ASOMA), FUNVICMA y
COMCREAR (Corporacion Movimiento Civico Ramén Emilio Arcila), quienes han venido realizando un gran
trabajo con las victimas del municipio.

Ahora bien, el municipio de Marinilla no ha experimentado el conflicto armado en la forma en que lo vivieron
muchos municipios del oriente cercano, sin embargo, es importante sefialar que hubo algunos hechos que
empafiaron la tranquilidad del pueblo marinillo que estuvieron marcados por la confrontacién provocada por la
incursion paramilitar con el propésito de sacar del territorio a grupos de guerrilleros del ELN y las FARC, en
especial en las veredas que por su ubicacion geogréfica, servian de corredor de paso a los actores del conflicto,
especialmente con mayor fuerza en las veredas de Montafita, Chocho Mayo y Salto Abajo.

Luego de este recrudecimiento, que provocé el desplazamiento masivo de varias familias de esas veredas, la
situacién de orden publico se estabilizé y la mayoria de las familias retornaron voluntariamente, surgiendo un
impacto positivo de resiliencia y perdon.

A partir de alli y desde ese mismo momento nuestro municipio se convirtié en receptor, no solo de personas de
todo el oriente de Antioquia y todo su territorio sino también del pais entero.

Actualmente, no hay presencia de grupos armados insurgentes o ilegales de guerrillas o paramilitares, pero es
importante dejar por sentado que existe influencia del “Clan del Golfo”, “los Pamplona” y “Bacrim” que tienen
presencia intermitente, con captacion fuerte de jévenes y comercio de estupefacientes. Esta presencia genera
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contlicto por el territorio y por el mercado de drogas ilicitas, con un alto consumo de los jovenes y con aumento
de la criminalidad por esta causa.

El programa de atencion a victimas, enmarcado en los lineamientos de orden nacional, se enfoca en habilitar
un espacio fisico para la atencidn de victimas del conflicto armado, donde se asesora en temas de participacion
y reparacion colectiva, abogando por un mayor respeto de los derechos a la verdad, la justicia, la reparacion
integral y la no repeticion, con un enfoque diferencial étnico y de género. Con la participacion de las victimas,
se coordina el disefio, la implementacion y el seguimiento a la Politica Publica de Atencién y Reparacion a
Victimas del Conflicto Armado, se fortalecen las capacidades de las organizaciones de la poblacion, los
procesos organizativos de las mujeres y las personas LGBTI, los sujetos de reparacion colectiva y las
organizaciones de la sociedad civil para que participen en los procesos de construccidn social que se propician
en la ciudad; todo esto con el propésito de avanzar hacia la dignificacion de las condiciones de vida de las
victimas, logrando acompaiiar en asesoria con temas de la unidad de vida.

El Comité Territorial de Justicia Transicional es funcional y operativo. Realiza minimo cuatro sesiones en el afio,
y desde alli se articula y coordina la ruta de atencion.

El analisis de los porcentajes por edad de la migracién en el municipio de Marinilla y en el departamento de
Antioquia revela patrones distintivos que reflejan las dindmicas migratorias particulares de cada region. En
Marinilla, se destaca un fenémeno notable en la franja de edad de 18 a 29 afios, donde un significativo 22,9%
de la migracion se concentra. Este patron sugiere una movilidad destacada entre los jovenes adultos,
posiblemente relacionada con oportunidades educativas, laborales o la busqueda de un entorno
socioeconomico mas favorable. Por otro lado, en Antioquia, se observa una proporcién considerablemente mas
alta de migracién en el grupo de 8 a 17 afos, representando el 46,0%. Este fendmeno podria indicar
movimientos familiares y cambios residenciales asociados con decisiones parentales y de hogares.

Ademas, Marinilla muestra porcentajes mas elevados de migracion en grupos de edades avanzadas,
especialmente en las categorias de 50 a 59 afios, 60 a 69 afios y 70 0 mas afos, en comparacion con el
promedio departamental. Estos datos podrian indicar una tendencia de migracion de adultos mayores hacia el
municipio, atraidos por condiciones de vida mas favorables o servicios especificos.

6.6.4 Primera Infancia, Infancia y Adolescencia

En el marco del programa de atencion a madres gestantes y lactantes, se atienden en promedio a 150 personas,
donde se garantizan procesos de acompafiamiento, seguimiento y remisién a servicios médicos, de salud y
nutricion, formacién en pautas de cuidado y acceso a sus derechos. En el 2023, en el proceso de seguimiento
al estado nutricional de las gestantes, se identifico que algunas de las personas caracterizadas presentaban
condiciones de sobrepeso y malnutricion por déficit. Sin embargo, no se cuentan con muestras representativas,
por lo que algunos de los indicadores pueden no ser representativos de la situacion real de la poblacion.

La Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia busca velar por la promocion del adecuado
desarrollo de los nifios y nifias desde el fortalecimiento de las potencialidades y el goce efectivo de sus
derechos, accediendo a la atencion integral (Seguimiento Nutricional, Registro Civil, Acceso a bibliotecas,
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Riifiacion al SGSSS y acceso a la salud, Vacunacion, Crecimiento y Desarrollo, Talento Humano Cualificado y
entrega de alimentos) y la proteccion con enfoque diferencial. Hasta el afio 2023, se logré acompafar
permanentemente a mas 1.720 nifios y nifias, garantizando la atencidn integral y generando procesos

formativos con sus familias de manera regular cada dos meses, aproximadamente.

El campo de atencion principal que se brinda a los nifios y nifias menores de cinco afios se concentra en los
Centros de Desarrollo Infantil, donde se proveen los servicios de cuidado, ensefianza y alimentacion y se realiza
seguimiento al proceso de crecimiento y desarrollo de los menores. Alli se ha identificado que cerca del 40%
de los nifios y nifias caracterizados se encuentran por fuera del peso adecuado para la talla, y que solo el 25%
cuenta con la altura adecuada para su edad. Esto demuestra la necesidad de mejorar los servicios de atencion
a la primera infancia, tanto en los CDI como en los entornos familiares. Aun se enfrentan grandes retos en la
disminucion de tasas de mortalidad en menores de cinco afios por diversas enfermedades, principalmente las
Infecciones Respiratorias Agudas (IRA), y en las tasas de violencia intrafamiliar, donde se siguen presentando
casos de menores de cinco afios lesionados en este tipo de hechos.

Para el caso de la infancia y la adolescencia, los factores nutricionales siguen mostrando la necesidad de
resolver problematicas estructurales en los habitos alimenticios y de actividad fisica. Solo cerca de la mitad de
la poblacién caracterizada contaba con un indice de Masa Corporal (IMC) adecuado para su edad, y solo cerca
del 20% de los nifios y nifias entre 5y 17 afios cumplen con las recomendaciones de la OMS respecto a la
actividad fisica.

6.6.5 Discapacidad

Desde la Politica Publica de Discapacidad se orientan acciones enfocadas en las personas con discapacidad y sus
cuidadores, entre las cuales se tiene: proceso de caracterizacidn permanente de la poblacién, capacitaciones,
acompafiamientos y activaciones de ruta, certificacion, valoracién de apoyos, estructuracion y adopcion de la UAI,
inicio de construccion de la sede fisica de atencion para las personas con discapacidad, intervenciones urbanisticas
publicas con accesibilidad, aumento del presupuesto para la PPDIS, y fortalecimiento del Comité Municipal de
Discapacidad.

Es importante resaltar que en el municipio no se evidencia una tendencia por sexo para la condicion de
discapacidad, las proporciones son equitativas por estas caracteristicas; las discapacidades mas frecuentes son la
fisica, seguida de la psicosocial y la cognitiva.

Tres de cada 5 discapacitados no reconocen servicios de rehabilitacion en el municipio, situacion importante de
abordar al identificarse barreras para el acceso a estos en el 78% de la poblacion con discapacidad.

Se identifica bajo nivel escolar (60% basica primaria) en discapacidades no mentales y cognitivas, situacion
importante de abordar en el municipio; el 43% de los discapacitados tiene dependencia economica, otro 45% estan
en otras actividades y solo 1 de cada 10 tiene renta fija mensual.
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““““ERfre las acciones necesarias para atender adecuadamente a esta poblacion se identifican las adaptaciones en el
espacio publico, la descentralizacién de la oferta institucional hacia poblacidn con discapacidad que viven en zona
rural, la destinacion de recursos propios para apoyo en dinero o alimentario a personas con discapacidad en
situacion de alta vulnerabilidad, generar la captacion de un recurso econdmico permanente para ser invertido en el
desarrollo de la UAI. Adicionalmente, se deben fortalecer los procesos de inclusion en el ambito educativo, laboral,
familiar, cultural, deportivo y recreativo, igualmente continuar con la caracterizacion y la descentralizacion de los
servicios y la intervencion integral a los cuidadores.

A corte de 2023, se han atendido mas de 1960 personas con discapacidad a traves de los diferentes programas
implementados por la administracion.

6.6.6 Juventud

La Politica Publica de Juventud tiene como objetivo contribuir al desarrollo humano integral de la juventud por
medio de procesos de participacion e incidencia en su proyecto de vida desde los componentes econoémico y
cultural, con un enfoque de prevencion, promocion, proteccion y generacion de medidas para detectar
amenazas, vulneraciones o violaciones de derechos humanos, asi como el acompafiamiento y agenciamiento
de sus necesidades, brindando herramientas que les permitan ser agentes de cambio y garantes de vida.

Se tienen procesos formativos en diferentes ambitos de la sociedad juvenil, en los que se interviene en
diferentes instituciones educativas impactando a esta poblacion, tanto en area urbana como rural, llegando a
diferentes grupos y colectivos con miradas culturales, sociales, barriales y entornos comunitarios. Se desarrollan
diferentes acciones con atencién masiva, realizacion de la semana de la juventud y demas acciones favorables
que benefician la poblacion del territorio.

También se cuenta con la presencia del Consejo Municipal de Juventudes de Marinilla; un espacio que
promueve a los jovenes como actores politicos con capacidad de representar, proponer y gestionar el desarrollo
social de la ciudad. Esta instancia se constituye en el puente de interlocucion entre el Estado y los jovenes de
la ciudad, permitiendo la creacion de redes en la base social juvenil que contribuyan al fortalecimiento de la
estructura social y abran posibilidades de transformacién que se viene desarrollando afio a afio.

Dos de los principales factores que afectan a la poblacion joven son los homicidios y los suicidios, lo que indica
la necesidad de reforzar los servicios de seguridad y la atencion a trastornos que puedan afectar la estabilidad
mental de los habitantes de la ciudad.

6.6.7 Diversidad Etnica y de Género

El objetivo del programa de atencidn a la poblacion étnica presente en el territorio es promover acciones en pro
de los grupos mas marginados que han sufrido situaciones de violencia, desplazamiento, pobreza, exclusion,
desigualdad y discriminacién. Se han desarrollado procesos de caracterizacion, identificacion y
acompafiamiento de la poblacion étnica, generando construccion de capacidad humana e institucional. También
se ejecutan procesos de educacion ciudadana en el respeto a la idiosincrasia, cultura y cosmogonia de los
pueblos ancestrales, generando espacios de intercambio cultural y de conocimiento popular. Por ser una
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poblacion tan fluctuante y no asentada en gran cantidad en la ciudad, los servicios brindados responden a la
demanda, principalmente.

En cuanto ala atencion en términos de la diversidad de género, se busca contribuir en la promocidn y prevencidn
de los derechos humanos, a través de la identificacion de riesgos, violencias, actos de discriminacion, exclusion
y alertas en los sitios sociales, comunitarios, institucionales y entornos escolares, haciendo énfasis en atender
situaciones de discriminacion y violencias de género y la violencia heteronormativa contra personas
pertenecientes a la poblacion LGBTIQ+. Para determinar las necesidades, problemas y oportunidades que el
municipio puede ofrecer a la poblacién sexo género diversa, se hace necesario un diagnéstico situacional que
aborde temas como: salud, empleo, educacion, deporte, seguridad, economia, entre otros. Con el fin de que no
se presenten revictimizaciones, se hace necesaria la implementacion de una ruta de atencion integral en caso
de violencias por orientacidn sexual, identidades o expresiones de género, que articule las autoridades locales,
como inspeccion de policia, policia, hospital, comisarias de familia, personeria y todas aquellas que sean
encargadas de garantizar y restablecer los derechos de las personas victimas de violencia por orientacion
sexual, identidad de género o expresion de género, ademas tener articulado alli las personas victimas de trata
de personas, amenazas a lideres o lideresas o personas reportadas como desaparecidas. Asi mismo, ofrecer
asesoria juridica, atencion psicologica ante los casos que se soliciten.

6.6.8 Participacion

Marinilla cuenta con un gran nimero de grupos participativos que han permitido que, a partir de la promocién
de los diferentes espacios provistos constitucional y legalmente, se cuente con un gran liderazgo colectivo
destacado a través de la historia, por sus habitantes creativos, inquietos, participativos y comprometidos con
las apuestas y causas sociales.

El programa de Participacion Ciudadana busca, a través de las sesenta Juntas de Accién Comunal (JAC), dos
juntas de vivienda comunitaria, y otras organizaciones lideradas por diferentes grupos, como juventud,
diversidad, primera infancia y adulto mayor, fortalecer la relacion que existe entre la comunidad y las
autoridades, buscando trabajar articuladamente por temas de interés colectivo y social, con énfasis en la
seguridad y la convivencia, y los medios de participacidn de los barrios y veredas. De esta iniciativa, se destaca
la creacidn e implementacion de la Escuela de Liderazgo, donde se brindan capacitaciones a los integrantes de
las diferentes organizaciones y grupos de participacion comunitaria, y donde se han estipulado los lineamientos
basicos para la formulacion de la Politica Publica de Participacion, que debera ser sometida a debate y posterior
aprobacion por parte del Concejo Municipal.

6.7 Cultura y Patrimonio

Marinilla es una ciudad que cuenta con diversos espacios artisticos y culturales, que han logrado posicionarla
a nivel regional, nacional e internacional como un epicentro cultural. Dentro de esas actividades, se destacan
festivales y eventos culturales, como las Fiestas populares de la Vaca en la Torre, Festival Internacional de
Teatro de Marinilla, Festival de Teatro Infantil de Marinilla, Festival Intercolegiado de Teatro, Festival Paza la
Paz, Festival Internacional de Musica Religiosa, Festival de Musica Andina Colombiana John Castafio Cuartas,
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esfival VOS SOS JOVEN, Festival de Musica Decembrina Guillermo Buitrago, Festival de Rap Asalto Hip Hop,
Festival de Tango, Festival de Jazz Altiplano, Festival Encuentro de Cuerdas Frotadas, Encuentro de Bandas
Musicales y Marciales, Festival de la Diversidad, Festival “y la luna se llena de cuentos”, Festival Apalabrar,
Festival de Cine de Marinilla FILCMAR, Festival de Cine de La Rosa, Festival de la Cancién Infantil Colombiana
Jorge Arturo Garcia Giraldo. Batallas de freestyle Asalto Hip hop, Concurso interno de danza G-Krok. Asimismo,
Marinilla cuenta con dos salas concertadas por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes que cuentan
con eventos y obras de teatro permanente. Estas son la Sala de Teatro Girante y la Sala de Teatro de la
Corporacion Artistica y Cultural Acordes.

Ademas, cuenta con diversos estimulos al talento local, como la convocatoria de estimulos artisticos, la
convocatoria de salas concertadas, y los Beneficios Especiales Periodicos (BEPS). En los Ultimos afios, se han
otorgado cerca de 150 estimulos, se han concertado dos salas de teatro, y se han beneficiado 17 artistas con
los BEPS.

Dentro de los actores culturales reconocidos en el municipio, se destacan cerca de 18 corporaciones y entidades
de carécter privado, 13 colectivos, y 2 redes artisticas.

En las organizaciones y colectivos publicos y privados que hacen parte directa en la promocion, circulacion,
difusidn y formacion de la cultura y el patrimonio de la ciudad, se refleja que el sector artistico y cultural del
municipio tiene interés y voluntad para participar activamente, y se ve involucrado en los procesos que se
desarrollan por parte de la administracién. Ademas, se denota apertura y voluntad para la construccion y el
didlogo frente a la administracién municipal. Sin embargo, se evidencia el desconocimiento por parte de la
ciudadania en general del municipio acerca de lo que es el Sistema Municipal de Cultura (SMCu), la falta de
caracterizacion y diagnostico general que identifique los actores que integran el sector cultural, la falta de
claridad respecto a los impactos de la Secretaria de Cultura y Patrimonio, poca capacidad de interlocucién,
insuficiencia presupuestal y falta de gestion externa.

Asi mismo, hay problematicas respecto al Consejo Municipal de Cultura y su eleccion, planeacion y
consolidacion. De igual modo, hay bajo impacto de la cultura en lo rural. Como amenazas, el sector cultural
planted la tendencia a la centralizacién urbana de los procesos, falta de capacidad de infraestructura fisica ante
la alta demanda de procesos artisticos y culturales, y desconfianza del sector cultural frente a la
institucionalidad.

Es necesario en este punto plantear la reestructuracion y fortalecimiento de la Secretaria de Cultura y Patrimonio
para la ampliacién de sus capacidades administrativas e institucionales; e impulsar y fortalecer el Consejo
Municipal de Cultura (reglamentado mediante el Acuerdo 29 del 28 de octubre del 2013 y posesionado mediante
resolucion 2148 del 13 de agosto del 2019, con vigencia de cuatro afios) como herramienta de articulacion y
concertacion de la administracion municipal con los actores del sector artistico y cultural del municipio.
Asimismo, fomentar la creacion y fortalecimiento de redes de artistas y organizaciones artisticas y culturales en
las diferentes manifestaciones del arte y la cultura que conviven en el municipio. La Consolidacién del SMCu
es la oportunidad para incentivar la participacion del sector artistico y cultural en los procesos del municipio,
integrar y organizar a los actores artisticos y culturales, propiciar y fomentar la autogestion, pensar y ampliar
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conjuntamente la vision municipal sobre la cultura e incentivar la planificacion de acciones en conjunto y la
evaluacion del impacto de la Secretaria de Cultura y Patrimonio en la ciudad.

Actualmente, se cuenta con el Plan Municipal de Cultura 2019 - 2029, el Plan de Lectura, Escritura y Oralidad
2022 - 2032, y el Inventario de Patrimonio Cultural Inmaterial, que sirven como documentos guias para
estructurar las actividades del sector, y buscar un desarrollo que responda a las necesidades especificas de la
comunidad. Actualmente, Marinilla no cuenta con una Politica Publica de Cultura.

La Casa de la Cultura José Duque Gémez es un edificio representativo del Centro Histdrico de Marinilla, es
actualmente la sede de la Secretaria de Cultura y Patrimonio del Municipio, de la Biblioteca Publica Berenice
Gdmez Acevedo, y de los diferentes museos. Actualmente, el edificio presenta condiciones de funcionamiento
total, sin embargo, los techos del ala sur dejan ver un alto nivel de deterioro estructural que empieza a significar
un serio riesgo para el personal y para el publico, siendo esta un area aproximada de 500 metros cuadrados
que requieren con urgencia una cuidada restauracion. A pesar de que el edificio es completamente transitable,
se hace necesaria la instalacion de rampas en los corredores que presentan desnivel, para facilitar el acceso
de las personas con movilidad reducida, tanto para el acceso al turismo cultural como a la atencion del pablico
por parte de los funcionarios de la Secretaria.

La Biblioteca Publica Berenice Gomez Acevedo, de Marinilla, propicia el libre acceso a la informacion, la cultura,
el aprendizaje y la generacion de conocimiento a través de servicios y productos de informacion definidos, de
calidad y apoyados en las tecnologias de informacion y comunicacion. Es un lugar de encuentro comunitario
donde se forjan y consolidan estrategias de convivencia pacifica, progresista e incluyente, fundamentada en el
conocimiento como elemento transformador. Cuenta con una estructura fisica antigua y bien conservada,
iluminada y aireada. Sin embargo, presenta limitaciones en términos de espacio. Los espacios disponibles en
la biblioteca son reducidos, lo que puede afectar la comodidad de los usuarios, especialmente en momentos de
mayor afluencia. A pesar de estas limitaciones fisicas, la biblioteca se esfuerza por optimizar la disposicion de
SUS recursos y servicios para maximizar la utilidad del espacio disponible. Se estan considerando medidas para
abordar estas restricciones, como la exploracién de posibles expansiones o reconfiguraciones en el disefio
interior, con el objetivo de mejorar la experiencia general de los usuarios.

También se evidencia la falta de descentralizacion y de gestion que propendan por la mejora y modernizacion
del espacio y su funcién principal; falta de dotacién, libros, sistemas de informacién, material en inglés, equipos
tecnoldgicos actualizados, poca bibliografia para investigacion en artes e historia, inexistencia de una Red
Municipal de Bibliotecas, infraestructura insuficiente, y la necesidad de contar con el personal idéneo para la
administracién de los espacios.

La biblioteca organiza de manera constante eventos y programas que fomentan la activa participacion de la
comunidad local, fortaleciendo asi los vinculos entre la biblioteca y la poblacién, relacionados con la lectura, la
escritura, la musica y el cine, en cumplimiento del Plan de Lectura, Escritura y Oralidad.

En cuanto a museos, se cuenta con cuatro colecciones: la coleccion arqueologica, la coleccion historica, la
coleccion de Cristos, Cruces y Crucifijos y la coleccion de Ramon Hoyos Vallejo, que se encuentran en
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exposicion permanente, y suman un total de mas de 3.000 piezas. Se estima que se reciben cerca de 20.000
visitantes anuales, de los cuales el 50% se concentra en Semana Santa. Las condiciones generales de las salas
de museos son buenas, sin embargo, la falta de un estudio museografico juicioso y su correcta aplicacion
representan un problema en cuanto a lo que se refiere al entendimiento y concepcion de su significado ante el
publico local y visitante.

Por otro lado, existe una alta deficiencia en cuanto a la documentacion que requieren las piezas de las
colecciones para su debida tenencia en propiedad como bienes culturales (a excepcién de la coleccién del
ciclista Ramén Hoyos Vallejo, que al ser de adquisiciéon reciente cuenta con un inventario completo),
entendiendo que los escasos registros existentes corresponden a una rudimentaria recoleccion de informacion
de la época de fundacion del primer museo de Marinilla, en la década de 1960, anterior a la existencia de la
actual Secretaria de Cultura y Patrimonio del Municipio.

El patrimonio cultural material de Marinilla esta comprendido principalmente por el centro historico (declarado
patrimonio material inmueble de la Nacién en el afio 1963), la Capilla Jesus Nazareno (declarada monumento
nacional en el afio 1968), el Monumento de la Batalla de Cascajo, y otros monumentos, parques, bustos y
piletas que reflejan la identidad de la ciudad a través de los afios. El patrimonio cultural inmaterial- PCI- segun
el inventario cuenta con la cocina tradicional, la musica, el teatro, produccion artesanal, lutheria, rituales
religiosos, la tradicidn oral, la trova, la cultura campesina, los cuentos y retahilas populares, las artes plasticas
y la tradicion oral, que se manifiestan en festivales, encuentros, personajes y agrupaciones teatrales y
musicales.

Algunos grupos y colectivos estan interesados en realizar aportes y hacer veeduria de los procesos de
conservacion del patrimonio segun los lineamientos del Plan Nacional de Manejo y Proteccion del Patrimonio.
Sin embargo, es necesario tener en cuenta que no existe un enfoque claro en curaduria y lineamientos que
potencien y den a conocer el patrimonio que se tiene, y que se han tenido dificultades con la articulacién de los
planes locales con las directrices de nivel nacional. Esto representa una amenaza latente frente al patrimonio
inmueble, que esta en deterioro y se ve afectado por la construccién informal de privados, lo que resalta la
importancia de la construccion de un Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP), donde se viabilice la
insercion de manifestaciones en las Listas Representativas del Patrimonio Cultural Inmaterial - LRPCl y Planes
Especiales de Salvaguardia (PES). Aportaran a la discusion el rescate, la visibilizacién del patrimonio, y el
aprovechamiento de las capacidades profesionales que tienen los jovenes sobre el tema, para generar procesos
de investigacidn del territorio que posibiliten la recuperacion de la historia municipal y la generacion de identidad
territorial.

El Archivo Histérico de Marinilla, contiene documentos de importancia cultural para el Oriente lejano y cercano
que se remontan a finales del siglo XVII, puesto que contiene los pilares fundamentales de la historia de Villa
de San José de la Marinilla y todos los territorios adyacentes que se han gestado resultado de su division. A lo
largo de los afios, este archivo ha sido testigo y depositario de las huellas y acontecimientos que han moldeado
la identidad, la historia, la vida cultural y social, politica y economica, convirtiéndose en una fuente que nos
muestra la evolucién de Marinilla y el Oriente antioquefio. Cada documento resguardado no solo representa un
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ragmento cronoldgico, sino que también es un testimonio palpable de las personas, eventos y decisiones que
han forjado el curso de la comunidad y su entorno. Este Archivo se halla dividido en 5 fondos documentales los
cuales son 1. Cabildo de la Villa - Concejo municipal. 2. Alcaldia Pedanea - Alcaldia municipal. 3. Juzgado
parroquial - (juicios civiles). 4. Notaria municipal. y 5. Gobierno Eclesiastico. Con aproximadamente 1000 tomos
en total, contiene documentos correspondientes al margen de fechas comprendido entre 1678 y 2006.

El Archivo Histérico requiere con urgencia el uso y adecuacion de un espacio con condiciones adecuadas para
el almacenamiento y la conservacion de sus documentos. Pues al no poseer estanterias seguras ni resistentes,
ni deshumidificadores, ni unidades de almacenamiento adecuadas, ni mucho menos una temperatura estable,
se esta corriendo el riesgo, a un plazo no muy largo, de que se pierda para siempre la informacion de un territorio
tan vasto como lo es Antioquia desde finales del siglo XVII. En este Archivo se encuentran infinidad de
documentos sumamente ricos en informacién de pueblos y municipios aledafios, que dan cuenta de las
transformaciones de un territorio que hasta hace poco ha iniciado el proceso de reconstruir su historia. No actuar
ante el deterioro de sus unidades documentales seria borrar injustamente la memoria que ha sido almacenada
durante siglos. En la actualidad varios folios y tomos se encuentran en alto estado de deterioro por el paso de
los afios y los hongos, producto de la humedad del espacio.

Se cuenta con dos espacios culturales para espectaculos publicos: el Teatro Municipal Simona Duque vy el
Teatro Regional Valerio Antonio Jiménez.

El Teatro Municipal Simona Duque enfrenta diversos desafios en cuanto a sus instalaciones y equipamiento. A
pesar de esto, continla siendo un espacio de vital importancia para la comunidad, ya que se utiliza
constantemente en el marco de una amplia variedad de eventos institucionales y artisticos. Su capacidad
albergando actividades culturales y su valor como centro de encuentro y expresion artistica lo convierten en un
activo invaluable para la comunidad local.

El Teatro Regional Valerio Antonio Jiménez enfrenta una situacion critica debido a los hallazgos de deterioro
reportados en una auditoria realizada por la Contraloria General de Antioquia en noviembre del afio 2022. Este
tema debe ser abordado con prontitud para abrir de nuevo las puertas a este espacio de integracion cultural.

En la actualidad, la Escuela de Musica y Bellas Artes Luis Carlos Garcia Gémez funciona en la Casa Cultural
Valerio Antonio Jiménez, y cuenta con procesos de formacion en piano, percusion, banda, cuerdas frotadas,
cuerdas pulsadas, repentismo, artes escénicas (danza y teatro), artes audiovisuales, estimulacion musical, coro
y estimulacién vocal.

Adicionalmente, la Escuela cuenta con una certificacion y Licencia de la Secretaria de Educacion Departamental
de Antioquia (SEDUCA) con numero S2023060000659 como Institucién de Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, la cual la faculta para certificar los programas laborales como ejecutante técnico de guitarra
y de piano.

En el afio 2023 se registraron mas de 1.900 personas en los programas de formacion, lo que significa un
incremento importante en relacion con el niumero de estudiantes para el afio 2021 (371). La Escuela también
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réaliza actividades descentralizadas con algunas instituciones educativas, impactando cerca de 2.500
estudiantes.

Sumado a esto, algunas corporaciones, agrupaciones, colectivos y entidades de caracter privado ofrecen
procesos de formacidn en teatro, danza, patrimonio, musica y artes plasticas, impactando a cerca de 650
personas.

Desde el PBOT se resalto la importancia de hacer mejoras en las infraestructuras donde se brindan los servicios
culturales, por medio de la ampliacion y mejoramiento de los espacios existentes, de la adquisicion de espacios
nuevos, espacios que permitan fortalecer el potencial cultural con el que se cuenta, y las adecuaciones
pertinentes en lugares descentralizados (sedes de instituciones educativas, por ejemplo) para llevar la oferta
cultural a los puntos mas alejados de la ciudad.

Las principales fuentes de financiacion del sector cultural son la estampilla pro-cultura (41%), el Sistema
General de Participacion (SGP) (12%), los recursos propios del municipio y gestiones con otras entidades
(47%). El recaudo obtenido por la estampilla tiene la siguiente destinacion: 20% para aportes fiscales para los
promotores, 10% para seguridad (segun la ley 863 de 2003), 10% para bibliotecas (segun la ley 1973 de 2010),
y el restante, al igual que los demas recursos, para acciones dirigidas a promocionar y estimular las
manifestaciones culturales.

6.8 Deporte, Recreacion y Actividad Fisica

Los procesos de Deporte, Recreacion y Actividad fisica son liderados por el Instituto de Deporte y Recreacién
de Marinilla (INDERMA), que como ente descentralizado, buscan llegar a la poblacién contribuyendo a la mejora
de los habitos de vida de la ciudadania asi como la apropiacion comunitaria de los escenarios deportivos, la
busqueda de un mejor estado de salud mental en los habitantes y la posibilidad de brindar espacios para el
esparcimiento por medio de la sana competencia y la generacion de entornos protectores para la juventud a
través de los procesos formativos. Se estima un impacto de més de 13.000 personas en programas y torneos
oficiales y no oficiales que se ejecutan en todo el territorio.

El municipio de Marinilla ha avanzado en la construccién, adecuacion y mejora de su infraestructura deportiva,
la gestion y el presupuesto se han centrado mayoritariamente en la Unidad Deportiva por lo que es necesario
prestar una mayor atencion a los escenarios ubicados en barrios y veredas, en los que en la actualidad se
encuentra un alto nivel de deterioro en estructuras.

Marinilla tiene 10 Clubes Deportivos con Reconocimiento vigente. EI INDERMA realiza el control, inspeccion y
vigilancia de los organismos deportivos constituidos y asesora a las personas interesadas en constituir clubes
deportivos. Los clubes son organizaciones débiles que en su gran mayoria son integradas por padres de familia
de deportistas. Cuando el deportista deja de pertenecer al organismo o deja de estar activo, la estructura se
debilita. Ademas, no son autosuficientes en generacion de recursos econdémicos y muchas de sus necesidades
terminan siendo cubiertas por el ente deportivo, resaltando la importancia de un fortalecimiento institucional de
la entidad para atender las necesidades de la poblacién.
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esde el ente deportivo municipal, dependencias que hacen parte de la Administracién municipal, Clubes
Deportivos y otras organizaciones como los gimnasios y las Instituciones Educativas se fomentan actividades
de enriquecimiento motriz para el publico general y para personas en situacion de discapacidad, iniciativas para
promover la actividad fisica saludable, fortalecimiento de la Educacion Fisica, deporte social comunitario a
través de torneos y festivales locales, y competencia deportiva en eventos institucionales de Indeportes
Antioquia, Ministerio del Deporte, clubes, ligas y federaciones.

El Inderma realiza cada afio un gran nimero de eventos deportivos de caracter regional, departamental y
nacional que a través de los afios se han institucionalizado y nos han ayudado a proyectar la imagen de nuestro
municipio, posicionandonos como uno de los municipios de la regién que cuenta con una mayor dinamica
deportiva, principalmente en las disciplinas de karate-do, tenis de mesa, natacién, baloncesto, futbol, futbol de
salon, bicicross, ciclismo, rugby, ajedrez, atletismo y voleibol.

El deporte marinillo ha estado presente en eventos de talla departamental, nacional e internacional, obteniendo
medallas en disciplinas como el triatldn, futbol de salén, karate-do, ajedrez y futbol. El instituto los apoya con
los procesos de deporte formativo y mediante el apoyo econdémico a través del recaudo de la tasa pro-deporte
para solventar gastos de inscripcion, traslado, estadia y representacion.

La centralizacién de los procesos deportivos, recreativos y de actividad fisica en la Unidad Deportiva demanda
la estructuracion de un Plan Decenal del Deporte que permita articular las capacidades de la entidad para llevar
las actividades a diferentes puntos de la zona urbana y de la zona rural, y propiciar que el nivel deportivo de la
ciudad siga creciendo.

6.9 Planeacion y Desarrollo Territorial

Marinilla cuenta con el Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT) actualizado en el mes de julio del afio
2022, el cual se ajustd de acuerdo con la dinamica de crecimiento poblacional y econémico. En este se evidencia
una fuerte vocacion por el desarrollo residencial, tanto en la zona urbana como en la zona rural, lo que implica
grandes retos en la adecuacion de la infraestructura vial y de la infraestructura de servicios publicos, en la
implementacion de instrumentos de planificacion para la gestion del recurso hidrico (tanto en la zona rural como
urbana), asi como de equipamientos y espacio publico para garantizar que el territorio se desarrolle de manera
organizada y equilibrada.

A pesar de que se cuenta con una normativa local actualizada, las actuaciones urbanisticas ilegales (sin
licencia) siguen en aumento a lo largo y ancho de la zona urbana y rural, debido a la gran presién inmobiliaria
que sufre el municipio y a la cultura de la ilegalidad que viene en constante propagacién en parte de la
ciudadania. En este sentido, es pertinente resaltar la importancia de realizar un control urbanistico efectivo, por
lo que se requiere consolidar un esquema de control urbanistico eficaz que vaya mas alla de la imposicion de
sanciones, y que asegure un desarrollo territorial urbanistico ordenado y sostenible para el municipio, asi como
la recuperacion y el adecuado uso del espacio publico, ya que este es un punto crucial en el proceso de
fortalecer la apropiacién de nuestros habitantes hacia su territorio.

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso

Oficina 302, Alcaldia Municipal
Marinilla Ant Tel: 548 4411 Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co




CONCEJO pAUNICIPAL

nparticular, en afos anteriores se ha evidenciado un incremento importante en los tramites de licencias
urbanisticas ante la Secretaria de Planeacion que no satisfacen los requisitos de la normatividad vigente, lo que
ha generado un impacto significativo en el sector constructor, prolongando los tiempos de ejecucion de
proyectos y generando costos adicionales. Esto se debe en parte a la reciente actualizacion del PBOT en 2022,
que ha generado confusidn y dudas en cuanto a su aplicacion. Esta situacidn no solo obstaculiza el desarrollo
ordenado de la infraestructura urbana y rural, sino que también afecta el crecimiento del sector inmobiliario, asi
como la calidad de vida de los ciudadanos al retrasar la entrega de nuevos espacios habitacionales, comerciales
y de servicios. Es imperativo fortalecer las capacidades de la Secretaria de Planeacion para ofrecer un
acompafiamiento efectivo a los constructores y ciudadanos, garantizando que sus proyectos cumplan con los
estandares normativos y contribuyan al desarrollo sostenible y la economia de la ciudad.

En materia catastral, en el afio 2022 el municipio de Marinilla fue habilitado como Gestor Catastral, aumentando
la autonomia municipal en el ambito predial, y propiciando la aplicacion del catastro multiproposito. Sin embargo,
segun el Instituto Geografico Agustin Codazzi, el municipio cuenta Unicamente con cerca de 1.700 hectareas
actualizadas catastralmente, correspondientes a un 15% del area total del municipio (11.481,85 ha) lo que
supone un reto importante en temas de ordenamiento territorial y fortalecimiento fiscal y tributario.

En Marinilla la gestion catastral enfrenta multiples desafios, como el déficit en la incorporacion de propiedades
debido a la gran dinamica del mercado inmobiliario; el gran rezago en la actualizacién de la base de datos
catastral, por lo que se tienen muy bajos avaltos catastrales, lo que afecta directamente el recaudo por impuesto
predial generando un déficit acumulado sobre las cargas, poniendo en riesgo la sostenibilidad territorial; la
actualizacién y la precision de la cartografia, mas alla de ser una necesidad catastral, es una informacion
transversal de mucha relevancia para la gestion de los procesos de la administracién municipal, especialmente
en lo referente al desarrollo territorial urbanistico y a las actividades propias del sector inmobiliario en el
municipio; las discrepancias en la identificacion técnica y juridica de cada uno de los predios, por lo que es
importante realizar las correcciones de areas, con el fin de darle seguridad juridica y material a los propietarios,
identificando y georreferenciando cada uno de los linderos de sus predios; ademas de que la oficina de catastro
municipal requiere un fortalecimiento de la planta de personal y de la infraestructura tecnolégica para el
desarrollo eficiente de su propdsito misional. Sumado a esto, la implementacién del Sistema de Administracion
del Territorio (SAT) y los deméas elementos asociados al Catastro Multipropdsito son factores determinantes
para lograr una planeacion territorial efectiva y que permita tomar decisiones basadas en las dinamicas reales
del territorio.

EIPBOT como guia para el desarrollo sostenible del municipio establece una visidn que se centra en una mejora
holistica de la calidad de vida, con una distribucion equitativa y justa de los recursos y los servicios y con
politicas inclusivas que protegen el patrimonio cultural como esencia de la identidad colectiva. Ademas, busca
la modernizacidn y la innovacion para ser pionera en desarrollo territorial sostenible en términos ambientales,
sociales y econdmicos, estimulando las condiciones para el turismo, el comercio y la produccidn agropecuaria
y fomentando la cooperacion regional y un desarrollo descentralizado mediante nodos multifuncionales en
zonas rurales y urbanas. Esto sugiere un equilibrio entre conservacién y desarrollo, asegurando que el
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crecimiento futuro sea planificado, respetuoso con el entorno y que contribuya a la sostenibilidad a largo plazo
del municipio.

En este sentido, es necesario fortalecer y ampliar las capacidades (de personal, infraestructura fisica y
actualizacion tecnoldgica) de la Secretaria de Planeacion, con el proposito de garantizar una gestion estratégica
y participativa que responda a las necesidades y dinamicas de desarrollo del municipio, lo que hace necesario
avanzar eficazmente en la planificacion integral a partir del reconocimiento de las nuevas ruralidades, buscando
la sostenibilidad y la seguridad y soberania alimentaria del territorio; la complementacion y aplicacién eficiente
de la reglamentacion de las normas urbanisticas territoriales para generar equidad y sostenibilidad en los
sistemas fterritoriales; la generacion de una estructura administrativa que gestione adecuadamente los
instrumentos financieros del ordenamiento territorial (obligaciones urbanisticas, plusvalia, transferencia de
derechos de construccion, Fondo inmobiliario y de equipamiento y valorizacion); implementacion de estrategias
dirigidas a la generacion de infraestructura, espacio publico y equipamientos en las areas deficitarias en suelos
de consolidacion y mejoramiento integral, asi como al mejoramiento en la cobertura en los servicios de agua
potable y saneamiento basico en zonas urbanas y rurales; en la gestion de mayor espacio publico por habitante
y con mejor accesibilidad para personas con movilidad reducida; en medidas para la restauracion y proteccion
de corredores bioldgicos mediante la consolidacion de mecanismos de compensacion ambiental y territorial; en
la actualizacion del plan de gestion del riesgo avanzando en la realizacion de los estudios detallados prioritarios;
en la potencializacion del patrimonio y la identidad colectiva y cultural; en la actualizacién y conservacion
catastral; y en el desarrollo de sistemas de informacion para el ordenamiento territorial en el municipio.

Segun el Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT), a fecha de corte de 2022, la ciudad contaba con
cerca de 82.000 metros cuadrados de espacio publico, que corresponden a poco mas de 1 m2 por habitante.
La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), plantea que un indicador 6ptimo de zonas verdes o espacio publico
efectivo debe estar entre 10 m2 y 15 m? por habitante. Sin embargo, el PBOT planted una meta de 6 m? para el
largo plazo del plan.

Para alcanzar esto, se plantea la necesidad de la formulacion del Plan Maestro del Sistema de Espacio Publico
Municipal, el Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP), asi como el plan de equipamientos, para revertir
el déficit de espacio publico presente en el municipio y poder garantizar las condiciones de habitabilidad y
calidad de vida para todos los habitantes, contemplando la mejora y ampliacion de los espacios publicos
actuales y de los equipamientos publicos y el amoblamiento urbano. Adicionalmente, es necesario desarrollar
acciones para la recuperacién, transformacion y embellecimiento de algunos espacios publicos existentes,
mediante estrategias como la creaciéon de jardines diversificados y actividades de ornato disefiados
estratégicamente para generar la apropiacion del espacio publico, lo que permitira enriquecer la calidad de vida,
fomentar la cultura y solidificar la cohesién entre los ciudadanos.

La ciudad cuenta con diez zonas digitales de acceso a internet en la zona urbana que, debido a la falta de
control en la prestacion del servicio y la saturacion de la red, presentan inestabilidad eventual. Actualmente, se
encuentran beneficiados, principalmente, los barrios El Manantial, Ciudadela, Central, Las Margaritas, Tinajas,
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Dalia, San Juan de Dios y Bellavista. Es necesario evaluar los requerimientos para el mantenimiento de las
zonas actuales y la instalacién de nuevos puntos de conexion que beneficien a mas personas en la zona urbana.

Con el auge de la cuarta revolucidn tecnologica, se ha evidenciado la necesidad de implementar tecnologias y
estrategias que promuevan el desarrollo econdmico, cultural, social y administrativo para construir una ciudad
sostenible. Desde el 2021, el Ministerio TIC plante¢ la estrategia de Ciudades y Territorios Inteligentes. Esto
supone un reto para Marinilla en el camino de la modernizacién, el fortalecimiento del gobierno digital y en el
fomento de las capacidades tecnoldgicas de la ciudadania; el gobierno digital no se limita solo a la capacidad
administrativa, sino a la participacion activa de la comunidad como ciudadanos de una ciudad inteligente.

6.9.1 Integracion Regional e Internacional

La cooperacion nacional e internacional debe buscar contribuir de manera conjunta al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En los ultimos dos afios, la cooperacion en el municipio se ha venido
fortaleciendo con alianzas estratégicas de entidades, gobiernos, instituciones y organismos nacionales e
internacionales que aportan al desarrollo del municipio. Instituciones como Yurécuaro, Michoacan, de los
Estados Unidos Mexicanos, las Provincias y MASORA, lo que ha permitido que Marinilla promocione encuentros
empresariales y gubernamentales para incentivar el intercambio cultural, la promocién y difusion de las
expresiones culturales y tradiciones regionales, el turismo, los atractivos gastrondémicos, asi como sus lugares
religiosos.

Marinilla hace parte de la Asociacion del Municipios del Altiplano del Oriente Antioquefio desde 1992, de la
Asociacion de Concejos Municipales del Oriente Antioquefio desde 1999, de la Provincia Administrativa y de
Planificacion del Agua, Bosques y el Turismo desde 2018, de la Red UIM de Instituciones Iberoamericanas para
el Desarrollo Local (RIIDEL) desde 2020, y demas convenios que permiten que la ciudad se fortalezca en su
proyecto de desarrollo sostenible. Con estos espacios de integracion, en parte de la subregion del oriente
antioquefio, se han logrado algunos avances entre los que destacan procesos de cooperacion internacional con
diferentes paises, lo cual ha facilitado asistencia técnica y recursos de inversion esenciales para la region. Estas
colaboraciones han potenciado la eficiencia de las administraciones locales, ofreciendo soluciones para algunos
de sus desafios. También se ha podido mejorar significativamente la movilidad y la conectividad intermunicipal
a través de proyectos viales. Ademas, se ha impulsado el turismo sostenible y la conservacion ambiental,
generando nuevas oportunidades laborales y apoyando el desarrollo econémico local.

Por otra parte, los esfuerzos en integracion regional han permitido fortalecer el sector agricola mediante
proyectos de apoyo al campesinado desde un enfoque de compromiso con el progreso integral de la region.
Entre las ventajas mas notables que ofrecen los esquemas asociativos esta la complementariedad y
subsidiaridad en la formulacion, presentacion y gestion de proyectos de alto impacto.

La ubicacién geogréfica estratégica con que cuenta el municipio de Marinilla dentro de la subregién del Oriente
Antioquefio, se configura como uno de sus mayores potenciales desarrollo, por lo que es necesario avanzar en
la constitucion de politicas y estrategias regionales que permitan alcanzar un desarrollo equilibrado y sostenible
para el territorio con miras a mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Sin embargo, resaltamos que los
retos para lograr una integracién regional efectiva son complejos y multifacéticos. Se requiere el establecimiento
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e lin esquema de asociatividad funcional que implique politicas y mecanismos de gobierno adaptados a las
necesidades especificas y las potencialidades de cada territorio, asegurando un desarrollo equitativo y justo.
Esto implica la creacion de una vision compartida de region, que considere el agua como un elemento clave en
el ordenamiento territorial. Frente a la creciente presion urbanistica, es fundamental desarrollar estrategias
sostenibles que preserven la calidad de vida de los habitantes, asi como la articulacion y armonizacién de los

procesos de planificacion regional en zonas limitrofes municipales y subregionales.

Adicionalmente, la conformacion y proteccion de corredores ecolégicos se erige como un desafio vital para la
biodiversidad y la mitigacion del cambio climatico. Esto esta estrechamente ligado con la necesidad de generar
espacios para el turismo y la comercializacion de productos locales, fortaleciendo asi las economias a nivel
local y regional y la identidad cultural de los diferentes territorios.

La proteccién de fuentes hidricas y la gestion sostenible de los recursos naturales son pilares indispensables
para garantizar la sostenibilidad ambiental y la salud publica. Igualmente, la creacién de una infraestructura vial
interconectada y eficiente es crucial para el flujo de bienes y personas, asi como la consolidacién de una red
de servicios de salud robusta, que incluya la expansién de la red publica hospitalaria, y otros servicios
fundamentales para atender las demandas actuales y futuras de la poblacién.

6.9.2 Movilidad

Dentro del sistema vial, se encuentran como ejes estructurantes de Primer Orden la Autopista Medellin —
Bogotda, asi como la via Marinilla — Rionegro. En las vias de Segundo Orden se encuentra la via Marinilla — El
Pefiol, y antigua via Marinilla — El Santuario, estas dos partiendo desde el costado oriental del municipio. Estos
ejes viales nacionales y departamentales influyen claramente en las dinamicas del municipio. En el caso de la
Autopista Medellin — Bogota, se constituye como un claro segregador de la zona urbana, puesto que la velocidad
de operacion de via y sus elementos fisicos impiden una comunicacién entre sus dos costados mediante lineas
de deseo directas, debiendo utilizar para ello la infraestructura de retornos y puentes peatonales dispuesta. Por
su parte, la localizacion regional de Marinilla, sobre el corredor de ingreso a la zona de los embalses y oriente
lejano, asi como su cercania con el aeropuerto internacional, convierte a Marinilla en un punto de paso entre
diferentes origenes y destinos, lo que aumenta la carga vehicular en su sistema vial y de movilidad, como el
caso de los picos de viajes turisticos.

Mediante el Decreto No. 272 del 21 de diciembre de 2023 se acogieron el Plan de Movilidad y el Plan Vial como
complemento al PBOT, el cual contempla una planeacién del sistema de movilidad, tanto en la prestacion de
servicios como en la adecuacion de la infraestructura para permitir la satisfaccion de las necesidades de todos
los actores viales, tanto motorizados como no motorizados, y se debe impulsar su implementacion.

Se cuenta con un aproximado de 320 km de vias rurales y 60 km de vias urbanas, cuyas principales falencias
radican en la insuficiencia para atender las demandas vehiculares y el deterioro de la malla vial.

En la zona urbana, la movilidad en algunos sectores viene mostrando dificultad para su acceso. La diversidad
0 ausencia de andenes que comunica estas zonas municipales representa interrupcion de la comunicacion
peatonal, afectando especialmente a las personas en situacion de discapacidad; ademas, por el estado actual

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso

Oficina 302, Alcaldia Municipal
Marinilla Ant Tel: 548 4411 Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co




CONCEJO MUNICIPAI

€ algunos andenes, éstos presentan riesgos por accidentalidad peatonal, reducen el interés por usar los
espacios publicos e incrementa los conflictos entre conductores y peatones por las dificultades de circulacion
por invasién de las vias.

Marinilla cuenta con la Politica Publica para Promover el Uso de la Bicicleta, aprobada mediante el Acuerdo
Municipal No. 11 de 2019, la cual se debe implementar a cabalidad y ajustar, segln sea el caso, a fin de impulsar
la utilizacion de la bicicleta como un medio de transporte sostenible. Aunque ya se cuenta con ciclovias
construidas, la ampliacién de la red es un factor importante para dinamizar el uso de la bicicleta, y permitir que
el municipio se vuelva mas atractivo a nivel regional en cuanto a la apropiacion de este medio de transporte.

La movilidad y el transporte sostenible es una de las mayores dificultades que enfrenta Marinilla, la coherencia
y respeto por nuestros habitantes, nos obliga a implementar soluciones de corto, mediano y largo plazo,
centrando los esfuerzos en la ejecucion de infraestructura y urbanismo publico. Ademas, es necesario ofrecer
el disefio e implementacién de politicas de movilidad, que permitan la comunion con el PBOT, dirigidas a la
recuperacion del espacio publico para el goce y disfrute de los ciudadanos y el uso racional de las vias.

Marinilla estd comprometida con la seguridad vial desde hace varios afios, y se viene trabajando en estrategias
que apoyan la disminucidn de victimas de siniestros viales, realizando camparias a los diferentes actores viales,
al igual que enfundando comportamientos, habitos y conductas seguras en las vias, empezando desde las
Instituciones Educativas, comprometiendo a los estudiantes, educadores, padres de familia y a las empresas
de transporte y de carga.

Entre el 2020 y el 2023, se registraron cerca de 10.000 comparendos, mas de 850 lesionados y mas de 40
personas fallecidas en incidentes viales.

En 2022 se aprob el Plan Nacional de Seguridad Vial, que comprende el periodo entre 2022 y 2031. El Plan
es una carta de navegacion que orienta y propicia medidas concertadas, indicativas e integrales en todo el
territorio nacional, fomenta la formulacion y aplicacién de politicas y acciones a nivel regional, departamental y
municipal, con el objetivo de reducir el numero de victimas fatales y no fatales a nivel nacional.

En el 2023, la Secretaria de Transito realizd mas de 200 campafias que buscan fomentar la seguridad vial,
impactando a todos los actores viales, y a los sectores que mas influencia tienen en las dinamicas de la
movilidad.

Sin embargo, de todos los esfuerzos, es necesario impactar con mayor decision la ocurrencia de incidentes
viales, especialmente con el control preventivo de infracciones como el exceso de velocidad y la de no atender
las sefiales de transito, como los seméforos.

6.9.3 Vivienda

En los Ultimos afios, Marinilla ha contado con iniciativas sociales en las que busca ayudar a resolver los
problemas de inequidad social, tanto en la zona rurales como en las urbanas, a través de la Direccion
Estratégica y de Vivienda, priorizando las necesidades de vivienda en la poblacion mas vulnerable, realizando
acompafiamiento a los usuarios en lo correspondiente a los subsidios de vivienda otorgados por las cajas de
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compensacion familiar, apoyos en mejoramiento de vivienda, beneficios en vivienda de interés social e interés
prioritario con el objetivo de facilitar el acceso a la vivienda propia a personas de bajos recursos economicos.

El problema central identificado para el proyecto de mejoramiento de vivienda en Marinilla radica en las
condiciones precarias de las viviendas, especialmente en las areas rurales. Una poblacion vulnerable,
mayormente clasificada en los niveles 1y 2 de ingresos, se enfrenta a limitaciones significativas de recursos,
lo que agrava la situacion habitacional. A pesar de no estar integrada en el programa de Red Unidos, es
imperativo proporcionarle ayuda debido a la escasez de recursos y al aumento de la poblacién. La zona rural,
en particular, enfrenta elevados niveles de pobreza, lo que requiere intervenciones en las viviendas debido a su
deterioro y deficiencias en aspectos sanitarios y de infraestructura.

Segun la Encuesta de Calidad de Vida 2019 del Departamento de Antioquia, Marinilla tiene niveles inferiores
de pobreza e indigencia en comparacion con el promedio departamental. El nivel de pobreza es del 19%, el de
indigencia es de 3,8% y el de Necesidades Basicas Insatisfechas es del 5,09%. Ademas, el déficit cualitativo
de vivienda, evidenciado por cifras del censo DANE 2018, indica una brecha significativa entre la oferta y la
demanda de vivienda adecuada en el municipio.

La ciudad actualmente cuenta con un déficit en la calidad de sus viviendas en zonas marginales de acuerdo a
los datos obtenidos en el Sisbén y de acuerdo a los reportes realizados por las juntas de accién comunal
verificadas por la administracion municipal. Para atender esta problematica, en el periodo inmediatamente
anterior se ejecutaron aproximadamente 300 mejoramientos de vivienda en las zonas urbana y rural, entre ellos
mejoramiento de fachadas, cocinas integrales y pisos.

En los ultimos afios se han realizado gestiones y destinando recursos para apoyar la construccién de 60
Viviendas de Interés Social (VIS) en la urbanizacién Las Vegas, 40 VIS en la urbanizacién El Pinar Il (en
construccion). Con el apoyo de la Empresa de Vivienda de Antioquia (VIVA) y la Fundacion Compasion, se
entregaron 20 viviendas nuevas en la zona rural del municipio.

El gobierno nacional y departamental, han venido apoyando a través de proyectos de inversion a los municipios
en la ejecucion de proyectos que permitan llevar mejoramientos de vivienda a la poblacién mas vulnerable de
la zona urbana y rural, desafortunadamente, dichos recursos son insuficientes para atender la demanda
presentada en las comunidades.

Los entornos habitacionales en la zona urbana y rural del municipio en algunos casos no ofrecen las condiciones
de higiene basicas que son necesarias para un adecuado desarrollo y confort de las personas que alli viven.
Los propietarios, aunque han tratado de mejorar sus condiciones de vida, por sus bajos recursos econdémicos
han utilizado materiales que no son de muy buena calidad, por lo cual al pasar el tiempo se han visto
deteriorados y han desembocado en condiciones deficientes de habitabilidad para sus ocupantes. Por otra
parte, las familias de escasos recursos inician la construccion de sus viviendas, pero por falta de recursos no
alcanzan a construir las unidades sanitarias o de cocina adecuadas, por lo cual algunas de las viviendas a nivel
rural no cuentan con unidades sanitarias 0 se encuentran parcialmente construidas, teniendo que optar por
materiales poco convencionales para cubrir sus viviendas, tales como madera, plasticos, latas y demas.
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Segun se extrae del Sistema de Estadisticas Territoriales (TerriData) del DNP, el municipio de Marinilla cuenta
con una cobertura del servicio de energia eléctrica rural del 100% (2022); en cuanto a la prestacion del servicio
de acueducto, el municipio cuenta con una cobertura superior al 99% en la zona urbana, cifra calculada a partir
del numero de predios del area urbana y el numero de suscriptores del servicio que son atendidos por la
Empresa de Servicios Publicos ESPA y por Corbelén. Ahora, en cuanto al servicio de alcantarillado en la zona
urbana el municipio cuenta con una cobertura superior al 93%, y la cobertura faltante, corresponde a los
suscriptores de la ESPA y Corbelén, a los que no se les presta el servicio de alcantarillado.

Los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en la zona urbana de Marinilla son prestados primordialmente
por la Empresa de Servicios Publicos de San José de La Marinilla S.A. (ESPA), el servicio de energia eléctrica
estd a cargo de Empresas Publicas de Medellin (EPM), el servicio de gas por red es provisto por ALCANOS
S.A.S, y los servicios de telecomunicaciones son prestados por multiples actores privados. En las zonas rurales,
los servicios de acueducto son prestados principalmente por acueductos comunitarios y veredales; las aguas
servidas se tratan generalmente en tanques sépticos.

El Municipio a través de la ESPA, tiene concesionados 228.5 litros por segundo en las fuentes La Barbacoas,
La Bolsa, y la Aldana, pero en la actualidad solo se esta captando de las dos primeras. El Municipio debe iniciar
las gestiones para adelantar estudios, disefios y obras que permitan realizar la captacion de la quebrada La
Aldana, con lo que se aumentaré el caudal captado y consecuentemente se podra atender una mayor cantidad
de usuarios.

La planta de tratamiento de agua potable del Municipio de Marinilla es de tipo convencional y cumple con los
parametros de calidad validados por el indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano — IRCA,
la que continua su proceso de ampliacion para aumentar la capacidad hidraulica y atender la demanda creciente
del servicio. A su vez, el sistema cuenta con tanques de almacenamiento con capacidad de 2.532 m?.

Para la poblacién actual del municipio, se presta adecuadamente el servicio publico de acueducto en la zona
urbana; sin embargo, segun las proyecciones de crecimiento poblacional y el modelo de ocupacién definido en
el PBOT, no se cuenta con la infraestructura necesaria para atender la demanda a mediano y largo plazo.

El Servicio publico de acueducto en la zona rural es prestado por 10 organizaciones de base social: acueductos
comunitarios que en la actualidad atienden un total de 8.124 suscriptores (viviendas legalmente conectadas),
pero donde no se ha cuantificado el incremento en la demanda por la poblacién flotante en épocas festivas. La
vereda Los Alpes es abastecida por acueductos comunitarios de El Santuario, y parte de vereda Cascajo Abajo
es abastecida por acueductos del municipio del Carmen de Viboral.

En el cuatrienio anterior se logré avanzar en la consolidacion de la oferta y demanda hidrica para el corto,
mediano y largo plazo en la zona rural, con base en el modelo de ocupacién del PBOT. También se identificaron
las fuentes alternas para el abastecimiento de los acueductos que presentaban algin riesgo de
desabastecimiento por sequia, cambio climatico y fenémeno del nifio (seis acueductos presentan este riesgo)
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y en la actualidad se encuentran en tramite de ampliacion de la concesion de aguas y otorgamiento de nuevo
punto de captacion ante CORNARE de cuatro acueductos; los dos restantes estan pendientes de concluir los
estudios técnicos.

Se realizaron diagndsticos, estudios de riesgo y perfilamiento de 9 acueductos rurales, donde se identific que
estos fueron proyectados para un periodo de 25 afios, y hoy todos cumplieron su periodo de disefio, por lo que
es necesario emprender acciones de potencializacion y reestructuracion. En la actualidad se han identificado
necesidades en infraestructura y la formulacién de tres proyectos de potencializacion y ampliacion de capacidad
técnica. Se realiz6 el levantamiento y referenciacion de infraestructura, redes de distribucion y suscriptores de
9 acueductos comunitarios y la modelacion hidraulica de la red para 4 de los sistemas, lo que permite simular
diferentes escenarios y dimensionar nuevas redes.

También se cuenta con una asociacion de segundo nivel que agrupa a los acueductos comunitarios
(AMACOMA), que viene liderando la implementacion de la Politica Publica para la Gestion Comunitaria del
Agua. Dicha politica se viene ejecutando desde el 2020 a través de la mesa técnica del agua con cuatro lineas
de accion: 1) Participacion activa y efectiva de los miembros de los acueductos comunitarios en la toma de
decisiones alrededor de la gestion del agua; 2) establecimiento de convenios solidarios y acuerdos publico-
comunitarios entre el municipio de Marinilla y los acueductos comunitarios para mejorar sus condiciones
técnicas, tecnoldgicas, operativas, administrativas y ambientales; 3) cumplimiento de los estandares de
disponibilidad, calidad y accesibilidad del agua; y 4) gestion del agua, proteccion, conservacion y restauracion
de las microcuencas hidrogréficas.

En el casco urbano, el municipio de Marinilla cuenta con un sistema de alcantarillado que funciona por gravedad,
razon por la cual, las descargas de aguas residuales y de escorrentia se ubican paralelas a la quebrada La
Marinilla que atraviesa el municipio de oriente a occidente y las quebraditas de oriente y occidente de norte a
sur. Las aguas residuales llegan a la Estacién de Bombeo, de donde son impulsadas hasta la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales PTAR con tratamiento preliminar y reactor tipo UASB para los lodos.

En el municipio existen poligonos al interior de la zona urbana donde no se cuenta con la infraestructura
necesaria para otorgar la disponibilidad inmediata del servicio de alcantarillado. Esto debido a la ausencia de
redes y/o a la existencia de condiciones topograficas que dificultan la conexién al sistema.

La PTAR se encuentra ubicada entre una vertiente suave y la llanura de inundacion de la Quebrada La Marinilla
al occidente de la urbanizacién INCOOMAR. Fue construida en el afio 2000 — 2001 y empez6 a operar a finales
del afio 2001. Actualmente estd PTAR realiza tratamiento primario a las aguas, y se requiere implementar
minimo un tratamiento secundario, para que cumpla los estandares de calidad para el vertimiento.

La ubicacion de la PTAR con respecto al perimetro urbano definido en el PBOT, exigira para prestar el servicio
de alcantarillado a los nuevos desarrollos urbanisticos que se ubiquen aguas abajo del vertimiento, la
construccidn de una nueva PTAR o el bombeo hasta la planta actual.
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“CEI"PBOT aprobado en el afio 2022, estable como proyecto prioritario la actualizacion del Plan Maestro de
Acueducto y Alcantarillado que fue formulado en el afio 2013, para garantizar la 6ptima calidad en la prestacion
del servicio de agua potable y saneamiento basico en la zona urbana y en las zonas de expansion.

6.9.5 Gestion del Riesgo de Desastres

Son varios los fendmenos que representan amenaza para la habitabilidad en el municipio de Marinilla. Ellos
tienen que ver con fendmenos de origen antrépico y naturales entre los que se encuentran en su orden de
acuerdo con la posibilidad de ocurrencia: movimientos en masa, inundaciones, incendios forestales y
estructurales, accidentes de transito, materiales peligrosos, sismos, eventos masivos y epidemias.

Se tienen recursos adecuados para la Gestion del Riesgo, no obstante, es necesario fortalecer lo que se tiene
con el fin de mejorar la efectividad y sobre todo la prevencion, ya que no se cuenta con estudios técnicos,
diagndsticos de zonas de alto riesgo en el area urbana y rural. Asi mismo es necesario fortalecer la cultura de
la prevencion del riesgo.

El Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Marinilla cuenta con un total de 48 unidades bomberiles capacitadas en
campos como el Rescate en Alturas, Rescate Subacuético, Rescate Vehicular, Materiales Peligrosos, Control
de Incendios, entre otros.

A través del tiempo se han venido fortaleciendo las capacidades del Cuerpo de Bomberos, tanto con la
capacitacion del personal como con la adquisicion de equipos necesarios para ejecutar las labores de rescate
y atencion de emergencias.

En el Ultimo cuatrienio se han atendido cerca de 1.500 emergencias anuales, principalmente en atencion de
accidentes de transito, atencion de pacientes en sitio publico y hogares, inundaciones, incendios y rescate
animal.

El Plan Integral de Gestion del Riesgo de Desastres se actualizd en el afio 2020, y se viene ejecutando de
manera satisfactoria en el marco de la atencién de las emergencias. Sin embargo, la actualizaciéon del PBOT
demanda una actualizacion del plan debido a los cambios en los usos del suelo y en la proyeccion de los
estudios de detalle necesarios para la ejecucion de obras de mitigacion del riesgo y la planeacion del territorio
para un desarrollo sostenible.

El municipio cuenta con estudios basicos de riesgo realizados en el marco del PBOT, donde se definieron las
zonas con condiciones de amenaza y riesgo. Para las zonas con condicion de riesgo se han realizado varios
estudios de detalle que actualmente se encuentran en gestion de recursos para la implementacion de las obras
recomendadas por los mismos, adicionalmente continuara con la realizacion de otros estudios de detalle para
otros puntos con condicion de riesgo mitigable. Para las zonas con condiciones de amenaza se ha verificado la
realizacion e implementacion de los estudios de detalle requeridos en los planes parciales presentados para el
desarrollo de suelos de expansion y suelos urbanos no urbanizados.

El crecimiento de la poblacién rural y la ocupacion asociada del suelo rural, ademas del cambio climatico,
configura las condiciones para el riesgo de desabastecimiento de agua potable en el area rural y sus
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acueductos. Adicionalmente, se presentan riesgos de remocidén en masa e inundacién que podrian generar
desabastecimiento por falta de capacidad técnica para hacer control operativo del sistema y garantizar los
estandares establecidos en la norma. Procurando minimizar los riesgos de desabastecimiento, se debe trabajar
con los acueductos municipales en la construccion e implementacion de los Planes de Emergencia y
Contingencia para los acueductos, ademas de su integracién al Plan Municipal de Gestion de Riesgo de
Desastres, lo cual se enfocara en el fortalecimiento técnico y operativo de los acueductos, ademas de la
busqueda de fuentes alternativas para el abastecimiento.

6.10 Sector Agricola y Agropecuario

En el municipio de Marinilla, contamos con alrededor de 23 rubros productivos, dentro de los que estan los
cultivos transitorios (acelga, apio, arveja, brocoli, calabacin, maiz, cilantro, coliflor, frijol, habichuela, lechuga,
papa, pimenton, remolacha, repollo, tomate, zanahoria y papa criolla) y los cultivos permanentes (aguacate,
café, flores, mora y tomate de arbol).

Es importante la articulaciéon con las diferentes instituciones para el fortalecimiento rural y de los procesos
productivos que se adelantan en la Secretaria de Agricultura y Ambiente, algunas de las instituciones son:
Ministerio de Agricultura, ADR, TIKA, Ministerio del Trabajo, Gobernacion de Antioquia, Federacion Nacional de
Cafeteros, Provincia ABT, Politécnico Colombiano JIC, CORNARE, Masbosques, FENALCE, FEDEPAPA,
Alianza Oriente Sostenible, entre otros, para llegar asi a beneficiar un total de 1.617 productores agropecuarios,
donde se han desarrollado proyectos de fortalecimiento para los pequefios y medianos productores que
potencializan cada linea y fortalecen el sector agropecuario, generando proyectos productivos en el campo que
aporten sostenibilidad econdémica y social.

Con el fortalecimiento realizado a los productores que estan incluidos en los rubros productivos de café y
aguacate, se han suscrito convenios con la Federacion Nacional de Cafeteros, y se ha logrado sostener la
produccion cafetera en 58 hectareas de café. Con el fortalecimiento del Programa de la Gobernacion de
Antioquia Agroantioquia Exporta 4.0, se ha logrado un incremento de mas de 35 hectareas de cultivo de
aguacate, la certificacion de predios ICA exportador y certificacion Global GAP, motivando la participacion de
pequefos productores en la comercializacion internacional, y de manera complementaria, evaluando opciones
para la transformacion de la fruta que es rechazada y queda para el mercado nacional, con la Asociacién
ASOHASS.

En todos estos procesos de fortalecimiento a los productores es importante el papel que juega la Plaza de
Mercado, pues es un espacio donde se centraliza una de las dinamicas econdémicas mas importantes de
Marinilla: la agricultura. Se busca que la Plaza se mantenga como un espacio donde se propicien actividades
que refuercen la identidad de los habitantes y se promueva el desarrollo econémico y la economia circular.

Se ha acompafiado a la Asociacién de Mujeres Campesinas Buscando Futuro “AMCABF”, con programas como
Mercados de Oriente, la Gobernacion de Antioquia y la ADR, con las que se ha logrado fortalecer su estructura
organizacional, administrativa y comercial; y a través de ella los procesos productivos de aromaticas, aceites
esenciales y harina de frijol, que a su vez han sido fortalecidos con los recursos de los programas Bosques y
Alimentos, Fenalce, Provincia ABT y Somos Rurales.
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il
“*“*°En-alianza con entidades como Fenalce (semilla de frijol) y Fedepapa (semilla de papa), se realiz la entrega
de semillas a los productores participantes, quienes son los encargados de cuidarlas y replicarlas en sus
comunidades. Con la entrega de semilla certificada con el programa de FEDEPAPA, se ha logrado implementar
una estrategia que busca diversificar las semillas y mejorar las condiciones organolépticas, fisiologicas y

genotipicas de las razas de papa para la zona.

Durante los Ultimos afios, se han beneficiado en los diferentes procesos de seguridad alimentaria 270 familias
y cerca de 1.300 nifios en 26 Centros Educativos Rurales, a quienes se les brindan procesos de capacitacion
tedrico-practica que van desde la preparaciéon del suelo, fertilizacién, técnicas de siembra, procesos de
postcosecha y la transformacion de los mismos en diferentes preparaciones, lo que permite que las familias
tengan una eleccion diferente al momento de consumir estos alimentos.

Se han entregado alrededor de 908 kits productivos, que han aliviado los altos costos de los insumos y las
dificultades por clima y pandemia que han sufrido los productores agropecuarios marinillos, ayudandoles asi a
reactivar sus procesos productivos. Dentro de estos kits productivos se entregaron semillas para siembra de
papa y huertas escolares, insumos para establecimiento de Escuelas de Campo, herramientas para labores en
huertas escolares, maquinaria para el proceso del café, y estaciones meteorolégicas para medicion de variables
ambientales en cultivo de aguacate.

El Programa de Mejoramiento Genético y Nutricional del Ganado Bovino con pequefios productores del
municipio, con miras a proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y promover el mejoramiento del
ingreso y calidad de vida de los pequefios y medianos productores rurales, tiene como objetivo principal lograr
que los pequefios productores puedan acceder a biotecnologias mediante sincronizacion de esta inseminacion
artificial a término fijo. Con dicho proceso se busca mejorar en la descendencia de los bovinos inseminados
caracteristicas fenotipicas, genotipicas y productivas como calidad y cantidad de leche logrando asi que las
crias tengan un mayor valor genético que sus madres, obteniendo resultados tangibles. En Marinilla se ha
logrado un indice de prefiez superior al 60%, en 125 protocolos.

En general, la ganancia que recibe el campesino es mucho menor que el precio final de venta al consumidor.
En muchos casos, los campesinos reciben alrededor del 20% al 30% del precio final de venta del producto
agricola. Sin embargo, este porcentaje puede variar considerablemente segun el producto especifico, la region,
las practicas de mercado y las condiciones economicas.

En los Ultimos afios, ha habido un creciente interés en acortar la cadena de suministro y establecer modelos
comerciales mas equitativos, como los mercados de agricultores, las cooperativas agricolas y los acuerdos
directos entre productores y consumidores, lo que puede ayudar a mejorar la parte que recibe el campesino del
valor de venta.

Se estima que en Marinilla se cuenta con alrededor de 2.500 a 3.000 familias productoras para las cuales se
necesitan entre 50 y 60 extensionistas para el servicio de asistencia y acompafiamiento técnico.

Sorprendentemente, a pesar de que la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ocupan
aproximadamente el 69,41% del territorio del municipio, su aporte al Producto Interno Bruto (PIB) es solo del
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9. Esto podria deberse a la falta de un control y seguimiento especifico en este sector lo que dificulta evaluar
la cantidad real de produccion generada. Es importante explorar medidas que impulsen el desarrollo de la
agricultura y otros sectores con potencial para diversificar la economia y mejorar el bienestar de la poblacion
local.

El Plan Agropecuario Municipal vela por que la calidad de los datos recolectados a través de los diferentes
medios disponibles en la administracion esté a la altura del desarrollo agropecuario de la ciudad, y a su
contribucidn e impacto en la economia local y regional. También considera la evolucion de las condiciones
climéticas y tecnoldgicas, que demandan adaptacion constante de las actividades, al igual que la importancia
de la participacion comunitaria para mejorar la resiliencia del sector y la seguridad alimentaria de la poblacion.
Es importante que este plan se actualice constantemente y que se implemente a cabalidad para alcanzar los
objetivos propuestos.

6.10.1 Ambiente y Lucha contra el Cambio Climatico

La ciudad ha adquirido desde el afio 1987 méas de 40 predios destinados a la proteccion y conservacion
ambiental y del recurso hidrico, que suman alrededor de 316 hectareas, las cuales son objeto de administracion
y seguimiento. Actualmente, se cuenta con la figura de guardabosques. Su objeto es dedicado al control y
vigilancia permanente a las diferentes areas de proteccion; acompafia los procesos de siembra de especies
arbéreas; verifica el estado de los predios destinados a la proteccion y conservacion y reporta cualquier
irregularidad encontrada en las visitas de campo, mediante las cuales se realiza la verificacion de forma
periodica, evitando asi delitos como la promocion y financiamiento de la deforestacion, dafios a los recursos
naturales y ecocidio, financiamiento de invasion a &reas de especial importancia ecoldgica, apropiacion ilegal
de predios baldios del municipio, entre otros.

Con esto se extiende la franja de proteccién ambiental del recurso hidrico, creando un gran beneficio para la
comunidad de Marinilla, dada la importancia ecolégica en la preservacion de la fauna y flora, ademas de los
nacimientos de agua que se encuentran en estas zonas, permitiendo ampliar los corredores ambientales.

La Gobernacion de Antioquia, mediante la Ordenanza 049 del 2016, institucionaliz6 los esquemas de pagos por
servicios ambientales en el Departamento de Antioquia, estableciendo un minimo del 20% de los recursos
anuales para la implementacion de Pago de Servicios Ambientales, bajo la metodologia BancO2.

La continuidad del Pago por Servicios Ambientales (PSA) se constituye como un incentivo que se reconoce por
las acciones de preservacion y restauracion en areas y ecosistemas estratégicos, creando nuevas alternativas
econdmicas que desincentivan usos del suelo no acordes con su vocacion, por lo que la Secretaria de Medio
Ambiente del departamento de Antioquia, el municipio de Marinilla, la Corporacion CORNARE y la Corporacién
Masbosques, sostuvieron durante este periodo Convenios Interadministrativos donde se define continuar el
esquema BancO2 en predios ubicados en ecosistemas estratégicos asociados al recurso hidrico, con 70
familias en promedio.

La ejecucion del esquema permite generar un acuerdo o contrato con los propietarios o poseedores de las areas
estratégicas para que, mediante unos compromisos pactados, se conserven 0 mejoren los servicios

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso

Oficina 302, Alcaldia Municipal
Marinilla Ant Tel: 548 4411 Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co




CONCEJO MUNICIPAL

ambientales. Las familias seleccionadas se priorizan por encontrarse prioritariamente dentro de las
microcuencas abastecedoras de los acueductos municipales y veredales, los cuales son catalogados como
areas estratégicas por las autoridades ambientales.

Se han fortalecido las campafias de reforestacion, logrando impactar 350 hectéreas, gracias a campafas de
sensibilizacién y las alianzas con otras entidades, como la Gobernacion de Antioquia, CORNARE, Ejército
Nacional, RIA, Fundacién Salvaterra, ANDI, Asocomunal y Juntas de Accién Comunal.

En el contador de Arboles Departamental, se tienen registrados 389.123 arboles sembrados, la mayoria de ellos
en el Predio San Francisco, en el DRMI La Cuchilla de Los Cedros, y en las veredas Cimarronas, La Esperanza,
El Chagualo, Alto del Mercado, Chocho Mayo, El Socorro y La Primavera.

Marinilla se encuentra zonificado ambientalmente en la totalidad de su territorio principalmente por medio del
POMCA del Rio Negro y en menor proporcion por el POMCA del Rio Samana Norte. Dichos instrumentos,
ademas, presentan la zonificacion del riesgo y el componente programatico. Ambos POMCAS se encuentran
integrados al ordenamiento territorial municipal a través del PBOT (Acuerdo 007 del 2022), y son determinantes
ambientales para la planeacién, formulacion y ejecucion de proyectos en el municipio.

La ciudad cuenta con tres planes estratégicos: Plan de Gestién Ambiental Municipal (PGAM), Plan de Educacién
Ambiental Municipal (PEAM), y el Plan de accién de Cambio Climatico (PACC), que dan los lineamientos y
plantean las estrategias que se proponen para el municipio en temas ambientales y de lucha contra el cambio
climatico, con la ejecucién de mas de 130 proyectos y actividades, entre campafas de educacion y
sensibilizacién sobre asuntos ambientales, fortalecimiento de la gestién, e implementacion de sistemas de
informacién para la toma de decisiones.

Marinilla aun tiene oportunidades para la generacion de energia a partir de fuentes renovables, como la energia
solar, eblica y la biomasa. La transicion energética es un paso indispensable para avanzar en la lucha contra el
cambio climatico, y es necesario brindar mas apoyo a las iniciativas que permitan reducir el impacto ambiental
del desarrollo de la ciudad. De la mano de estas actividades, deben estar los avances en la generacion de
infraestructura sostenible y adaptada al clima, y sistemas de transporte que reduzcan cada vez mas la emision
de gases contaminantes. Es importante que, por medio de la educacion ambiental, se puedan llevar a cabo
alianzas entre el sector privado, el sector publico y la comunidad para construir una ciudad sostenible y resiliente
a los desafios climaticos que se avecinan.

6.10.2 Bienestar animal
La ciudad de Marinilla orienta su trabajo de proteccion de los animales mediante procesos de control de
natalidad, jornadas de adopcion y atencién integral en el Centro de Proteccién y Bienestar Animal.

Durante el Ultimo periodo, se realizaron 3.140 procedimientos de esterilizacion en caninos y felinos; se
entregaron 526 caninos y felinos en adopcion, los cuales contaban con un esquema de vacunaciéon completo,
soporte de pruebas virales negativas, desparasitados, esterilizados y con un microchip implantado.
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“**En‘é! Centro de Proteccién y Bienestar Animal, se presta atencion a caninos y felinos sin propietario que hayan
sido atropellados, politraumatizados, que tengan deficiencias nutricionales, hembras en estado de gestacion o
proceso de parto, con sintomas visibles de enfermedad o heridas profundas. También se realiza atencion de
semovientes que ingresan al coso municipal por aprehension material preventiva por parte de policia ambiental
o inspeccidn de policia. En promedio, se tiene la custodia de cerca de 90 caninos y 20 felinos mensuales, y se
atienden aproximadamente 14 urgencias veterinarias cada mes.

6.10.3 Gestion Integral de Residuos

El servicio de Aseo comprende los procesos de recoleccion, transporte y disposicion final de los residuos sélidos
de la ciudad. Dentro de estas actividades también esta el barrido, la limpieza de vias y areas publicas, corte de
césped, poda de arboles, y las demas actividades enmarcadas en el Plan de Gestién Integral de Residuos
Sélidos (PGIRS) 2021 - 2027 y el Decreto 1077 de 2015.

El proceso de Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas en el municipio de Marinilla cuenta con 21 operarios
de barrido, dos conductores de motocarguero y un supervisor, dando un cubrimiento del 100% en el area
urbana. Este componente se ejecuta a través de 39 rutas de barrido, con un promedio de 1.484 kilémetros
barridos mensualmente.

Adicionalmente, teniendo en cuenta las obras publicas previstas y en ejecucion y los procesos de expansion
urbana, dentro del PGIRS se proyectaron 5 tramos de barrido con su respectiva especializacion las cuales
obedecen a las dindmicas de crecimiento de la poblacion, y estas se deben ir incorporando en la medida que
se dé la ampliacion de la red vial del municipio. En la actualidad, estos tramos ya fueron incluidos dentro de las
rutas de barrido, sin embargo, representa un reto operativo, debido a la extension de las rutas y debido al
personal con restricciones con que cuenta el area, dado que, de 21 operarios, 18 desarrollan de manera dptima
la labor.

El componente de recoleccién y transporte de residuos sélidos se realiza con un cubrimiento del 100% en la
zona urbana. La ESPA cuenta con cinco vehiculos compactadores, operados por dieciocho (18) funcionarios,
distribuidos en cinco conductores y trece tripulantes. La recoleccion se efectua en jornada nocturna, entre las
7:00 pmy las 4:00 am mediante la estrategia de rutas selectivas, es decir, dos veces por semana, para residuos
organicos, y dos veces por semana para residuos inorganicos en las 4 macro rutas que tiene definido el PGIRS.
Es importante mencionar, que se atienden dos rutas rurales que estan integradas dentro de las rutas 3 y 4, sin
embargo, estas son atendidas en jornada diurna.

El volumen de recoleccion de residuos mensuales es de aproximadamente 1200 en promedio, para un total de
14,701 toneladas dispuestas al afio en el relleno sanitario. Adicionalmente, dentro del proceso de
aprovechamiento de residuos organicos se aprovecharon en promedio 30 toneladas mensuales, para un total
de 370 toneladas en el afio. En aras de incrementar la cantidad de residuos aprovechados, en el marco del
convenio MEJORAGRO adelantado por la autoridad ambiental CORNARE, se realizd ampliacion de la
capacidad instalada, pasando de 6 modulos de aireacion forzada a 13, buscando que de manera progresiva se
puedan aprovechar en promedio 120 toneladas al mes, lo cual representa el 42% de los residuos organicos
generados en el municipio.
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a mayor fuente de contaminacion son los lixiviados y por este motivo se cuenta con una planta de tratamiento
donde se monitorearan las principales variables. (Demanda quimica de oxigeno DQO, demanda bioquimica de
oxigeno DBO, sdlidos suspendidos totales), sin embargo, se tienen identificadas algunas falencias en el tren de
tratamiento que deben ser abordadas de manera tal que permitan mejorar el vertimiento final a la quebrada El
Rey.

Durante toda la fase de operacion y de adecuacion del relleno se le ha dado un manejo al medio fisico con
programas de recuperacion de capa vegetal. Ademas, en las labores de adecuacion se tiene en cuenta la
ampliacién de la vida util del Relleno Sanitario, sin embargo, en la actualidad se hace estrictamente necesario
realizar un proceso de ampliacion de plataformas de disposicién, toda vez que, se cuenta con capacidad de
disposicion de alrededor de dos meses mas en la plataforma actual, sin embargo, el incremento en la generacién
de residuos y por ende en la disposicion final podrian reducir de manera drastica el tiempo proyectado.

6.10.4 Gestion de las Finanzas Publicas

La Secretaria de Hacienda es un proceso de apoyo a la gestion publica que provee informacion fiscal y
financiera de las diferentes actividades economicas y sociales que desarrolla la Entidad Territorial en la parte
central y en los entes descentralizados, ademas de gestionar y administrar los diversos recursos financieros y
economicos con el propésito de que sean asignados correctamente para cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo, los cuales buscan el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad,
contribuyendo a la equidad, al progreso y desarrollo econémico de la ciudad.

Para ello, debe liderar y formular politicas y estrategias que fortalezcan las finanzas municipales en el campo
presupuestal, financiero, contable, de rentas y de tesoreria. Para alcanzar los objetivos, la Secretaria de
Hacienda cuenta con tres direcciones (Rentas, Administrativa y Financiera y Tesoreria) y tres unidades de
apoyo transversal (Cobro Coactivo, Industria y Comercio e Impuesto Predial).

Actualmente, en cuanto a la gestion de recursos, la ciudad se ubica en Tercera Categoria, proceso fiscal que
es el resultado de la implementacién de diferentes estrategias encaminadas al mejoramiento del recaudo de los
tributos municipales, destacandose las acciones de fiscalizacion del Impuesto de Industria y Comercio e
Impuesto Predial, un esquema de racionalizacién y optimizacién del gasto de funcionamiento y una adecuada
combinacidn de solvencia y sostenibilidad para el uso responsable del crédito y el pago oportuno del servicio
de la deuda.

La normatividad del nivel nacional no permite que las finanzas municipales puedan fortalecerse para generar
nuevas fuentes de financiacion de los Planes de Desarrollo, esta situacién se puede verificar con que la
Sobretasa a la Gasolina y al ACPM se incorporé a la base tributaria de los Municipios en 1995, y desde la fecha
no ha sufrido ningn cambio para la gestion de recursos auténomos, y al contrario, desde la Nacién se han
reducido ingresos importantes para la financiacion de los gastos de funcionamiento. Como alumbrado publico
y “SGP Funcionamiento” para la entidades de tercera categoria en adelante, entre otros. Esta situacion se
convierte en el mayor reto para la presente administracion, pues debera asegurar que los recaudos de los
tributos municipales de libre destinacidn superen los 30.000 smmlyv, lo que equivale a TREINTA'Y NUEVE MIL
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“CIIETONES DE PESOS ($39,000,000,000) para mantener un nivel de desarrollo medio como lo determina el
DNP para Municipios de Tercera Categoria.

La deuda publica municipal ascendié a casi 29.000 millones de pesos al 31 de diciembre de 2023, lo que ha
demostrado, en términos generales, que la gestion de la hacienda publica ha sido débil, especialmente en
cuanto al recaudo de los impuestos y los tributos, situacién que genera una deuda grande para nuestra
municipalidad, que se ve reflejado en menos inversién con recursos propios para las siguientes vigencias en la
medida en que corresponde realizar el pago de los intereses y la amortizacion al capital, y que la economia a
nivel mundial ha sufrido un declive que obliga al Banco de la Republica a subir las tasas de intereses para
regular la economia nacional. No obstante, es importante realizar un estudio ajustado de la gestion que permita
subir los ingresos y que la entidad requiera continuar con los esfuerzos realizados y las decisiones pertinentes
para sostener dicha categoria; acciones de sensibilizacion y acompafiamiento a los comerciantes, realizar las
actualizaciones catastrales y promover e incentivar el pago oportuno de las obligaciones tributarias con el fin
de contar con los recursos suficientes para incluir metas de mejora en capacidad institucional.

Con el objetivo de afianzar la gestion de las finanzas territoriales, y potenciar los procesos, tramites y funciones
de la administracion para garantizar su seguridad juridica, ha surgido la necesidad de realizar la actualizacion
del Estatuto Tributario Municipal.

Este cuerpo normativo cumple con varias funciones, como materializar la politica fiscal del ente territorial,
establecer las reglas de juego conforme a las cuales se rigen los tributos en una jurisdiccion determinada,
incentivar el desarrollo del PBOT, del Plan de Desarrollo y de otras politicas publicas, mejorar la competitividad
del respectivo ente, servir como fuente de financiacion para las inversiones del gobierno local, entre otros.

Debido a las multiples funciones y objetivos que persigue un Estatuto Tributario, sin importar que sea del nivel
nacional, departamental o municipal, es necesario actualizarlo y reformarlo constantemente, con la finalidad
que las disposiciones alli contenidas respondan plenamente a las necesidades de la administracion; de esta
forma, es comun observar que por lo menos cada dos afios, se surte una reforma al Estatuto Tributario Nacional,
con el objetivo de generar nuevas fuentes de financiacién que le permitan al gobierno cumplir con sus
compromisos; a nivel local, las modificaciones y actualizaciones son mas esporadicas, puesto que se presentan
en lapsos de cuatro o cinco afos en promedio. Es posible que durante dichos lapsos se tramiten algunos ajustes
puntuales, que responden a necesidades especificas y no a un replanteamiento de las politicas del ente
territorial.
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7. PLATAFORMA ESTRATEGICA

7.1 Mision

Marcar el camino para avanzar hacia un municipio donde la dignidad humana, la seguridad y la gestion territorial
en todas sus dimensiones sean los pilares fundamentales del desarrollo sostenible, impulsando estrategias
como el empoderamiento y desarrollo de capacidades sociales de las comunidades, el estimulo de la identidad
cultural, la aplicacion de tecnologias innovadoras para una gestién publica eficiente, el fortalecimiento de las
instituciones locales y la gestion de proyectos que promuevan el cierre de brechas en la ruralidad, el bienestar
y la prosperidad para todos, y el liderazgo regional de Marinilla.

7.2  Vision

En el afio 2027, Marinilla sera una ciudad lider en gestion territorial, que avanza con un enfoque de desarrollo
sostenible y competitivo, soportado en una sociedad solidaria y participativa, en el respeto por la dignidad
humana, la identidad cultural, la proteccion del medio ambiente y la sana convivencia, y con un gobierno
confiable, innovador y fortalecido que responde efectivamente a las necesidades de los marinillos

7.3  Sellos Estratégicos

Sello estratégico: “La
fuerza de la gente”

Fortalecimiento al
liderazgo
comunitario y
social

El eje central que orientara la gestion publica
para el periodo 2024-2027 en el municipio de
Marinilla sera el empoderamiento de las
comunidades y de la ciudadania, a través de
los siguientes fundamentos:

Fomento a las
redes de apoyo
comunitario

Inclusion y equidad

Participacion
ciudadana en la
toma de decisiones

Desarrollo de una
cultura ciudadana
activa y solidaria

Promocion de la
accion comunitaria
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Principios

COOPERACION Y

ALIANZAS EFICACIA ENLA
ESTRUCTURACION
INCLUSION o ozt
" EFICIENCIA Y
0 O TRANSPARENCIA EN EL
T MANEJO DE LOS

.. RECURSOS PUBLICOS

PARTICIPACION
CIUDADANA

7.41 Participacion ciudadana

Se garantiza el respeto a la diversidad y |a libertad de expresion, promoviendo una sana convivencia entre todos
los ciudadanos. Trabajaremos en conjunto con las Juntas de Accion Comunal y otras organizaciones para lograr
una gestion eficaz de los programas y proyectos de desarrollo, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de
las comunidades en el municipio.

7.4.2 Inclusion

La inclusién, como componente transversal, debe entenderse en toda la extension de la palabra, de tal manera
que se garantice el respeto por la libertad, el libre examen, el pluralismo cultural, étnico, religioso, de género,
de opinion y politico, para todas las personas.

7.4.3 Cooperaciony alianzas
Fomentar la colaboracién y la coordinacién entre el gobierno municipal, entidades gubernamentales,

organizaciones no gubernamentales, el sector privado y la comunidad para implementar estrategias conjuntas
de gestion.
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“°7.4.4 Eficacia en la estructuracion de proyectos

Para viabilizar, agilizar y consolidar proyectos de interés para la ciudad, buscando optimizar los procesos de
gestion de proyectos, el aprovechamiento eficiente de fuentes de recursos y una pronta materializacién de las
iniciativas que beneficien el desarrollo y bienestar de nuestra comunidad.

7.4.5 Eficienciay transparencia en el manejo de los recursos publicos

En nuestra administracion, consideramos que los recursos publicos son sagrados y no los derrocharemos, no
gastaremos sin un proposito claro. Nos comprometemos a rendir cuentas y evaluar constantemente el impacto
de las acciones que emprendamos para asegurar una gestion responsable y transparente de los recursos de
nuestro municipio. Trabajaremos con eficacia y efectividad para garantizar que los recursos se utilicen de
manera oportuna y en beneficio de toda la comunidad.

7.4.6 Descentralizacion

La descentralizacion implica que los programas y proyectos gubernamentales lleguen a todos los barrios y
veredas del municipio. A menudo, el Gobierno Municipal ha enfocado algunas de sus intervenciones en areas
centrales debido a su conveniencia y menor costo. No obstante, para lograr una mayor eficacia en nuestras
acciones, es fundamental extender iniciativas a todos los rincones del territorio, asegurando que cada
comunidad se beneficie de manera equitativa y justa. La descentralizacion nos permitira alcanzar una mayor
cercania con los ciudadanos y responder de manera mas efectiva a sus necesidades y aspiraciones.

7.5 Valores

DIGNIDAD HUMANA

SOLIDARIDAD Y
COHESION SOCIAL

DESARROLLO INTEGRAL
Y SOSTENIBLE

TRANSPARENCIA Y
RESPONSABILIDAD

88
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Er5A  Dignidad Humana
Valoramos y respetamos la dignidad intrinseca de cada individuo, reconociendo su valia unica y su derecho
inherente a una vida digna. Nos comprometemos a garantizar que todas las personas tengan acceso a
oportunidades, servicios y condiciones de vida que respeten y valoren su dignidad, promoviendo una sociedad
inclusiva donde cada individuo sea respetado en su singularidad.

7.5.2 Solidaridad y Cohesion Social

Promovemos la solidaridad y la cohesion social como pilares fundamentales de nuestra comunidad,
reconociendo que juntos somos mas fuertes. Nos comprometemos a fomentar una sociedad cohesionada,
solidaria y participativa, donde las politicas publicas estén disefiadas para proteger la dignidad y el bienestar de
todos, especialmente de aquellos que mas lo necesitan.

7.5.3 Desarrollo Integral y Sostenible

Buscamos un desarrollo integral y auténtico que abarque todas las dimensiones de la vida humana, y que sea
sostenible a largo plazo. Nos comprometemos a impulsar un desarrollo centrado en las personas, donde se
promueva el bienestar de todos los habitantes y se respete la integridad del entorno natural. Trabajaremos
incansablemente para encontrar soluciones innovadoras y sostenibles que aborden los desafios presentes y
futuros de nuestro municipio, construyendo asi un futuro préspero y digno para todos.

7.5.4 Transparencia y Responsabilidad

Valoramos la transparencia y la responsabilidad en la gestién publica, comprometiéndonos a actuar con
integridad y honestidad en todas nuestras acciones. Nos comprometemos a rendir cuentas de manera clara y
transparente ante la comunidad, garantizando la participacion ciudadana en los procesos de toma de decisiones
y asegurando el uso eficiente y responsable de los recursos publicos.
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8. COMPONENTE PROGRAMATICO

8.1  Contexto

Luego del ejercicio participativo con la comunidad, la institucionalidad y los demas sectores y de plasmar un
enfoque propositivo, asi como una mirada critica en términos de reflexion a la realidad del municipio y de ir
hacia el encuentro de una planificacion estructurada, con horizonte y proyeccion, se identificaron 5 lineas
estratégicas, las cuales han servido de base para la fundamentacién del componente estratégico.

O .0
Qgc
\—/

Protecciony
Bienestar Social

y de la Familia

Desarrollo .
Desarrollo Territorial,

Econémico, Li’ neas Movilidad e

Empleoy Integracion Regional

Competitividad EStl‘atégicas

Desarrollo Rural,
Sostenibilidad
Ambiental y Lucha
contra el Cambio
Climatico

Seguridad,
Convivencia y
Cultura
Ciudadana
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8. 2 Linea 1. Gobernanza, seguridad, convivencia y cultura ciudadana

8.2.1 Descripcion

Gobernanza como esa capacidad misma de sentir el liderazgo colectivo por un desarrollo con equidad y en el
ambiente de una organizacion institucional, social y cultural que da respuesta a las necesidades mismas que la
ciudad presenta.

La confianza ciudadana se construye desde el respeto por lo derechos humanos, la convivencia pacifica, la
igualdad en oportunidades y la garantia de la voz de la ciudadania en el que hacer publico, acciones estas, que
generan gobernanza y seguridad como los principales motores de la confianza mutua entre comunidad e
institucionalidad, el gobierno y sociedad, la cultura ciudadana como el espacio donde las relaciones mismas de
Marinilla tienen sentido y significado y proyeccién y sentido de vida.

Esta Linea se expresa en 5 componentes con un total de 8 programas que buscan en la dindmica de su
integracion y articulacion, fortalecer el enfoque de una ciudad emergente y en transformacion que pretende
continuar el liderazgo social, comunitario e institucional que le posibilita a Marinilla el encuentro con sus
capacidades y con sus potencialidades.

8.2.2. Componente 1.1 Fortalecimiento de la seguridad y convivencia ciudadana

Objetivo: Mejorar la seguridad y convivencia ciudadana, a través del fortalecimiento interinstitucional, la
promocion de la cultura ciudadana, del respeto por las normas y los derechos de todas las personas,
promoviendo espacios de convivencia, resolucién de conflictos y la reduccién de los indices de delito en la
ciudad de Marinilla.

8.2.2.1 Programa 1.1.1 Seguridad, convivencia y cultura ciudadana
Objetivos:

e Liderary coordinar acciones e iniciativas de caracter institucional e interinstitucional que promuevan la
desactivacion de los patrones del conflicto armado interno, la construccion de la cultura de respeto y
tolerancia en democracia, el respeto y cuidado del espacio publico, de la cultura de paz y respeto por
los derechos humanos en perspectiva de un mejoramiento de las condiciones de convivencia y de la
no repeticion de hechos delictivos en los territorios.

e Garantizar la adecuada prestacién del servicio a cargo de las comisarias de familia y las inspecciones
de policia, acorde con las obligaciones constitucionales, legales y reglamentarias a ellas atribuidas.

e Mejorar la infraestructura y dotacion de las edificaciones que brindan servicios de atencién al ciudadano
en materia de convivencia y seguridad, garantizando el acceso y la permanencia segura de los
servidores publicos y ciudadanos en la zona urbana y rural.

Indicador de | Tipode | b o ia Municipal |- "S2| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | M€t
producto | indicador base cuatrienio
Plan Integral de

1.1.1.1 Plan Integral de | Seguridady Estructurar y ejecutar el
Convivencia

Seguridad y Convivencia manTeNIMEENTO [ Plan Integral de Seguridad | 1 1 1 1 1 1

) Ciudadana . .
Ciudadana estructurado y y Convivencia Ciudadana

ejecutado

Producto
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Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
1.1.1.2 Estrategias para I?strateg!g para la
e integracion entre
la promocién de la )
. . dependencias para la
convivencia, cultura L
ciudadana, el respeto por |  Estrategias convivencia, cultura
’ pefop . g MANTENIMIENTO | - ciudadana, el respeto por 1 1 1 1 1 1
las normas, uso implementadas
o las normas y los Derechos
adecuado y regulacion
o Humanos en contextos
del espacio publico y los . Y
familiares, comunitarios y
Derechos Humanos
escolares.
1.1.1.3 Comisarias de | Comisarias de Dotamop.de las Comsgnas
" . INncremento | de Familia y fortalecimiento | 2 0 1 1 0 2
familia dotadas familia dotada . iy
de su capacidad de gestion
Nifios, nifias,
adolescentes y
1.1.1.4 Servicio de apoyo jévenes Atencion de los nifios,
para la atencion de atendidos en nifias, adolescentes y
contravenciones y los servicios de | manTenmienTo | jvenes en los hogares de | 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% |  100%
solucion de conflictos de | restablecimient paso CETRA de acuerdo a
convivencia ciudadana oenla la capacidad instalada.
administracion
de justicia
. Inspecciones L
1115 .In’specmones de de policia NCREMENTO Dotgmon de las r 9 0 1 1 0 9
policia dotadas Inspecciones de Policia
dotadas
Crear un observatorio de
indicadores de delito y
fomentar la gestién de
1.1.1.6 Observatorio de Estrategia prey e”°'°f‘ doge O @
. . . MANTENIMENTO [ ciudad, incluyendo los 0 1 1 1 il l
indicadores de delito | implementada .
relacionados con
explotacion sexual de
mujeres, nifios, nifias y
adolescentes.
Estrategia de
1117 Gestores de Gest.ores Fie ImpIemeptaryfortaIecer la
Convivencia v Seauridad Convivencia y |mantenimienTo | estrategia de Gestores de 1 1 1 1 1 1
Yo% Seguridad Convivencia y Seguridad
implementada
1.1.1.8 Estrategia de Implementacion de la
Proteccion F:.l la Infancia y . Estrategia ANTENIMIENTO Estrateg@ de Proteccnon.a ND 1 1 1 1 1
Adolescencia Segura (E- | implementada la Infancia y Adolescencia
PAIS) Segura (E-PAIS)
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Objetivo: Fortalecer la infraestructura tecnoldgica para el mejoramiento de la efectividad y eficiencia en la
seguridad ciudadana, de manera que se brinde confianza a los ciudadanos y herramientas efectivas a la
institucionalidad para la atencion oportuna de delitos.

8.2.3.1 Programa 1.2.1 lluminacion para la confianza
Objetivo: Prestar el servicio publico no domiciliario de iluminacion, con el fin de promover la visibilidad al
espacio publico, bienes de uso publico y demas espacios de libre circulacidn, con trénsito vehicular o peatonal,
dentro del perimetro urbano y rural del municipio, mediante el suministro de energia eléctrica al sistema de
alumbrado publico, la administracion y operacidn de dicho sistema.

3 Componente 1.2 Infraestructura tecnoldgica para la seguridad

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Lamparas de
1.2.1.1 SerV|(':|o.de aIEJm.brado NCREMENTO Manten|m|entodellseer|C|o 6.183 6333 | 6.483 | 6.633 | 6.783 | 6.783
alumbrado publico publico en de alumbrado publico
funcionamiento
1.21.2 Lamparas de LZIrSIE)nE:)r;Sdge Modernizacién de lamparas
alumbrado pablico "o INCRENENTO aMParas | 546 | 250 | 250 | 250 | 250 | 1000
. publico de alumbrado publico
modernizadas )
modernizadas
1.21.3 Lamparas de LZIrSIE)nE:)r;Sdge Expansion del servicio de
alumbrado publico L INCREMENTO P - 1.033 | 150 | 150 | 150 | 150 600
. publico alumbrado publico
instaladas .
instaladas

8.2.3.2 Programa 1.2.2 Sequridad inteligente

Objetivo: Disponer de cdmaras de seguridad y de equipos de inteligencia para la implementacion de estrategias
de convivencia y que contribuyan a la seguridad ciudadana.

Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
1.2.2.1 Servicio de Cémaras de Camaras dalaaet,
vigilancia a través de seguridad INCREMENTO . g 39 0 7 8 0 15
, . . instaladas
camaras de seguridad instaladas

1.2.2.2 Servicio de
inteligencia técnica para
el Centro de Monitoreo y
Control

Centros para
inteligencia
mantenidos

MANTENIMIENTO

Fortalecimiento del Centro
de Monitoreo y Control
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Indicador de | Tipo de . " Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Alarmag Apoyo a las Juntas de
comunitarias . ,
- Accion Comunal a través de
1.2.2.3 Servicio de conectadas al .
L INCREMENTO la conexién de alarmas 1 2 2 2 2 9
alarmas comunitarias Centro de "
) comunitarias al Centro de
Monitoreo y .
Monitoreo y Control
Control

8.24 Componente 1.3 Fortalecimiento de la capacidad policial y judicial

Objetivo: Brindar apoyo a las entidades de la fuerza publica y judiciales para que brinden atencion oportuna 'y
ejercicio de los derechos de los ciudadanos.

8.2.4.1 Programa 1.3.1 Capacidad policial
Objetivos: Apoyar a las entidades de la fuerza publica a través de los recursos del Fondo de Seguridad
Territorial (FONSET) destinados a la adquisicion de dotacion para agentes y soldados.

Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
1.3.1.1 Comandos de Coman.df)s de Adecuacion del Comando
. policia INCREMENTO . 0 1 0 0 0 1
policia adecuados Municipal
adecuados
1.3.1.2 Comandos de | Comandos de Dotacién del Comando
o, o INCREMENTO - 0 1 0 0 0 1
policia dotados policia dotados Municipa
1.3.1.3 Servicio de apoyo , Apoyo a las entidades de la
. . Numero de i wi
financiero para dotar a . fuerza publica (Ejército y
. entidades de la | MANTENIMIENTO L ; 2 2 2 2 2 2
miembros de la fuerza fuerza pdblica Policia) a través del
publica P FONSET

8.2.4.2 Programa 1.3.2 Acceso a la justicia
Objetivos: Fortalecer el modelo de atencidn (infraestructura y equipamiento) para el acceso a la justicia donde
se ofrecen servicios de informacion, orientacion, resolucién de conflictos para los ciudadanos y se aplican y
ejecutan mecanismos de justicia formal y no formal existentes en el municipio, a través de la articulacion de
entidades del orden nacional y local.

Indicador de | Tipo de , . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
1.3.2.1 Servicio de Estrategias de Promocidn de estrategias
B MANTENIMIENTO . ) 1 1 1 1 1 1
promocion de acceso ala| accesoala para el mejoramiento de

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso
Oficina 302, Alcaldia Municipal
Marinilla Ant Tel: 548 4411

Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co




CONCEJO|MUNICIPAL

justicia justicia

desarrolladas

acceso a la justicia: Casa
de la Justicia

8.2.4.3 Programa 1.3.3 Bienestar penitenciario
Objetivo: Brindar servicios de bienestar dirigido a las personas privadas de la libertad.

Producto Indicador de .Tlpo de Estrategia Municipal Linea 202412025 | 2026 | 2027 Mgta .
producto | indicador base cuatrienio
Personas
1.3.3.1 Servicio de privadas de la Atencion a los ciudadanos
bienestar a la poblacién | libertad con | incremento | privados de la libertad con | 100 | 25 25 25 25 100
privada de la libertad Servicio de servicios integrales
bienestar

8.25 Componente 1.4 Gobernanza

Objetivo: Fortalecer el liderazgo institucional, presencia y control territorial, de manera que se ejerza la
autoridad con calidez y efectividad.

Indicador de resultado Unidad de Medida Linea base Meta cuatrienio
5 -
Medicién de desempefio municipal - MDM Puntos 70,3 Figiedisiog
grupo par

8.2.5.1 Programa 1.4.1 Transparencia y ética publica
Objetivos:

e Mantener el Sistema Integrado de Gestion Municipal (SIGEM) articulado con el Sistema de Control

Interno, asegurando que las practicas de gestién de calidad estén alineadas con los principios y

directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), garantizando asi que la gestion de

la calidad contribuya directamente al logro de los resultados institucionales y al cumplimiento de los

requisitos legales y otros, en pro del mejoramiento continuo y una cultura organizacional coherente con

una gestion publica eficiente.

Fortalecer la gerencia publica transparente y eficiente.

Implementar la Ventanilla Unica de tramites.

Disefar e implementar acciones y estrategias que promuevan el ejercicio de la participacion ciudadana.

Fortalecer las competencias de los servidores publicos durante su ciclo de vida (ingreso, desarrollo y

retiro) a través del Plan Estratégico del talento humano.

e Promover la transparencia y la participacion ciudadana como pilares fundamentales de la gobernanza
municipal, fomentando la confianza y fortaleciendo el vinculo entre la administracion local y la
comunidad, en aras de construir una sociedad mas informada, inclusiva y comprometida.
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Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Mantener el Sistema
1.4.1.1 Servicio de Sistema de Integrado de Gestion: SG
implementacién del Gestion mantenmiento [ de Calidad, SG de SST, 1 1 1 1 1
Sistema de Gestion implementado MIPG, otros, articulado al
SCI
1.4.1.2 Servicio de Actualizar y ejecutar el Plan
implementacion de . anual de Auditorias y las
. Estrategias . .
estrategias para la . MANTENIMIENTO | actividades de evaluaciony | 1 1 1 1 1
. . implementadas . .,
vigilancia y monitoreo a la seguimiento de la gestion
gestion publica publica.
1.4.1.3 Programa de . Implementar y mantener el
S Estrategias .
Transparencia y Etica |, MANTENIMIENTO | Programa de Transparencia| 1 1 1 1 1
. implementadas .
Publica y Etica Publica
Implementar el Plan
1.4.1.4 Plan Estratégico | Estrategias Estratégico del T?Iento
. MANTENIMEENTO [ Humano donde se integran | 1 1 1 il 1
del Talento Humano | implementadas "
las politicas y planes para la
gestion de los servidores
1.4.1.5 Servicio de Estrategia en - -
. . " Fortalecimiento del servicio
integracion de la oferta sitio MANTENIMIENTO ., . 1 1 1 1 1
. . de atenci6n al ciudadano
publica implementada
1.4.1.6 Ventanilla Unica | Estrategia en Crelér 2 Vgntamlla E
L » Atencién al Ciudadano y al
de Atencion al sitio MANTENIMIENTO ¥ 0 1 1 1 1
. Constructor en trdmites
Constructor implementada o -y
para licencias urbanisticas
14.1.7 S?TWCIO de Espg cl0s .O,'e Estrategia de Rendicion
promocién ala participacién | INCREMENTO o 7 3 1 2 i
o . Publica de Cuentas
participacién ciudadana | promovidos
1.4.1.8 Plan Estratégico | Estrategias Plan Estratégico de
e . MANTENIMIENTO & 1 1 1 1 1
de Comunicaciones | implementadas Comunicaciones

8.2.6 Componente 1.5 Fortalecimiento institucional
Objetivo: Fortalecer los sistemas de gestién y procesos institucionales, que permitan un mejor servicio y
atencién al ciudadano y se brinden espacios que articulen la oferta institucional para que los ciudadanos
conozcan sus derechos y deberes y los mecanismos de acceso a la oferta publica.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
Recaudo efectivo por impuesto predial M.' llones de pesos 25.205 46.624
corrientes recaudados
. . . Pesos recaudados por
Recaudo efectivo por impuesto predial cada $1.000 de avalio 4,91 4,91
Avalio catastral total Millones de"Deses 1.778.973 2490.686
corrientes
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“°82:6.1 Programa 1.5.1 Fortalecimiento y modernizacién administrativa
Objetivos:

e Ejecutar un programa integral, institucional, financiero, administrativo y juridico que tenga por objeto el
restablecimiento de la solidez econdémica y financiera mediante la adopcion de medidas de
reorganizacion administrativa, racionalizacion del gasto, reestructuracion de la deuda, saneamiento de
pasivos y fortalecimiento de los ingresos.

e Fortalecer el proceso de contratacion y la secretaria juridica, con el fin de evitar el dafio antijuridico
logrando con esto impactar a las demas secretarias del orden municipal.

e Asegurar la disponibilidad del servicio a través de la infraestructura informatica tanto de software como
de hardware, lo relacionado con seguridad informatica, asi como la instalacion, adecuacion y
mejoramiento de redes de conectividad y comunicacién en las sedes de la Administracién Municipal.

e Mejoramiento y dotacion de los inmuebles de la Administracion Municipal.

e Actualizar los procesos, procedimientos de la planificacion, manejo y organizacion de la documentacion
producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta su destino final, que permita su eficiente
utilizacion y conservacion.

e Facilitar el acceso seguro equitativo al equipamiento publico territorial, para acceder a los diferentes
servicios administrativos y programas sociales que brinda el municipio de Marinilla.

1.5.1.5 Servicios
tecnoldgicos

capacidad en la
prestacion de

MANTENIMIENTO

Mejorar la operacién
tecnoldgica de la

Indicador de | Tipo de . L Linea Meta
Producto , p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
1.5.1.1 Sedes adecuadas Sedes INCREMENTO Adecuacion de mmusbles 3 1 1 1 1 4
adecuadas de la administracion
1.5.1.2 Sedes construidas Sedgs INCREMENTO Centro de Irl1ltegra0|on 0 0 1 0 0 1
construidas Familiar
Dotacion y puesta en
1.5.1.3 Sedes dotadas | Sedes dotadas | Ncremento | funcionamiento del Centro 0 0 1 0 0 1
de Integracién Familiar
1.5.1.4 Promocion de Estudios de Promocion de alianzas
. e . ) » INCREMENTO e - ND 0 1 1 0 2
alianzas publico - privadas | preinversion publico - privadas
indice de

del proceso de atencién
al ciudadano

integracién de
la oferta publica

MANTENIMIENTO

de atencion al ciudadano.
Incluye la digitalizacion de
tramites

servicios de administracion
tecnologia
Sistema de
1.5.1.6 Servicio de gestion Garantizar la operacion del
. MANTENIMIENTO 4 - 1 1 1 1 1 1
gestion documental documental archivo municipal
implementado
1.5.1.7 Fortalecimiento Servicio de Fortalecimiento.deh pracgso
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Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Programa de
1.5.1.8 Servicio de sanfaam|ento .
. i fiscal y Estrategias de apoyo a la
saneamiento fiscal y . ) MANTENIMIENTO Lo B 1 1 1 1 1 1
) . financiero gestion tributaria y fiscal
financiero .
ejecutado
Documentos Actualizacién del estatuto
1.5.1.9 Documento . . . 0
. normativos INCREMENTO tributario, compilacion 1 1 0 0 0 1
Normativo . . .
elaborados normativa de lo No tributario
Fortalecimiento a del
15.1.10 Servicio de Depelndlenmas proceso dg ’contratac~|on y
. o asistidas MANTENIMIENTO prevencion del dafio 1 1 1 1 1 1
asistencia técnica - Lo
técnicamente antijuridico de la
administracion
. Instituto de Fortalecw.mer?t'o y
1.5.1.11 Servicio de . modernizacién
. T Artes y Oficios | INcRemeNTO N 1 0 1 0 0 1
asistencia técnica administrativa de la escuela
creado .
de musica y bellas artes
Estrategia de Saneamiento juridico de los
1.5.1.12 Saneamiento | saneamiento bienes inmuebles del
juridico de los bienes de bienes | MANTENIMIENTO municipio (sedes 1 1 1 1 i 1
inmuebles del municipio inmuebles educativas, cesiones
implementada urbanisticas, entre otros)

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso
Oficina 302, Alcaldia Municipal

Marinilla Ant Tel: 548 4411

Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co




Desarrollo
economico,
empleoy
competitividad.

A% Alealdia de
"/} Marinilla




CONCEJO MUNICIPAL

8.3  Linea 2. Desarrollo econémico, empleo y competitividad
8.3.1 Descripcion

Garantizar el desarrollo econdémico de un territorio, es garantizar que las personas que lo habitan puedan mejorar
su calidad de vida. Es por ello que cobra real importancia el hecho de trabajar en la construccion de alianzas y
redes que permitan aunar esfuerzos con diferentes actores publicos y privados del ambito local, regional y nacional,
y a través de programas y proyectos articuladores se logre fortalecer las capacidades emprendedoras, innovadoras
y competitivas del tejido empresarial local, reconociéndolos como los principales protagonistas en la transformacion
social y econdmica del municipio. La generacién de capacidades territoriales aprovechando las potencialidades
locales y regionales es una oportunidad para la planificacion y gestion del desarrollo. Por ello, reconocer el turismo,
el comercio, la manufactura, las industrias creativas y la productividad rural como sectores econdémicos importantes
e influyentes conjugados con la asistencia técnica, la promocion y las estrategias de comercializacion, es de gran
ayuda para mejorar la competitividad y la productividad municipal.

Formacion pertinente para el empleo y el emprendimiento, acompafiamiento y asesoria para los emprendedores,
proyectos de alto impacto para la dinamizacion econdémica, alianzas estratégicas, fortalecimiento y posicionamiento
de cada uno de los sectores economicos y cierre de brechas para alcanzar mayor competitividad, son algunas de
las apuestas contempladas en los tres componentes y cuatro programas que se abordan en la linea Desarrollo
econdmico, empleo y competitividad.

8.3.2 Componente 2.1 Fortalecimiento del emprendimiento, la industria y el comercio
Objetivo:

e Impulsar el emprendimiento, los empresarios y comerciantes para ampliar, capacitar y acompanar el
tejido empresarial, propiciando mayores oportunidades de empleo, productividad y competitividad,
como una forma de crecimiento y desarrollo estratégico del territorio.

Indicador de resultado Unidad de Medida Linea base Meta cuatrienio
Densidad empresarial NUmero de empresas 2.251 2.531

8.3.2.1 Programa 2.1.1 innovacion para la productividad empresarial
Objetivos:

e Desarrollar instrumentos financieros y no financieros, asi como programas, proyectos y actividades
para la innovacion, el fomento y promocion empresarial.

e Apoyar a los emprendedores y empresarios en planes de mejoramiento para el desarrollo empresarial
con el fin de fortalecer sus procesos de produccion, transformacion, administracién financiera,
mercadeo y distribucidn, asi como procesos organizativos, certificaciones, apertura de mercados,
sostenibilidad y recuperacion empresarial, dirigidos a personas naturales y/o juridicas del Municipio.
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Fortalecer los procesos de promocion y difusién del emprendimiento local mediante la realizacion de

eventos y ferias locales, regionales y sectoriales que aumenten su productividad y su competitividad,
asi como la promocion y difusion de la produccién locall.

e Fortalecer el turismo local a partir de la capacitacion, formacion y acompafiamiento a los actores del

sector.

e Acompanar a las unidades productivas en internacionalizacion mediante la asesoria técnica para el
cierre de brechas para la diversificacion y el acceso de mercados.

e Promover procesos de acompafiamiento en los modelos econdmicos, de productividad y
comercializacion para el desarrollo econémico.

Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025|2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Eventos
2.1.1.1 Servicio de apoyo | realizados que Ferias broductivas para la
para la modernizacién y | fomenten una . P e P
. ., . INCREMENTO innovacién y la 66 | 20 | 20 | 20 | 20 80
fomento de la innovacion | mentalidad y competitividad
empresarial cultura P
innovadora
Creacién y funcionamiento
Centro de del Centro de Desarrollo
Desarrollo Empresarial como
2.1.1.2 Centro de . estrategia de
, Empresarial | MANTENIMENTO L 0 1 1 1 1 1
Desarrollo Empresarial creado v en acompafiamiento a los
funcionanziento empresarios locales en su
ruta de crecimiento y
expansién de mercados
Asistencia técnica y
acompafiamiento a
2.1.1.3 Servicio de empresarios locales para la
aS|stenC|a~ tecmca y Pers.,o.nas NCREMENTO |mplem.entac.|on de planes 100 | 60 70 70 60 260
acompafiamiento beneficiadas de mejoramiento que les
productivo y empresarial permita su crecimiento
productivo, comercial, y
sostenibilidad empresarial
Creacion de la unidad de
. emprendimiento mediante
2.1.1.4 Senicio de apoyo la cual se apoya ecosistema
para la formacion de Personas empEhded
capital humano pertinente | formadas en P S, P b
. INCREMENTO | gestacion, incubaciony | 290 | 80 80 80 80 320
para el desarrollo habilidades y ortalecimen O e
empresarial de los competencias .
territorios planes de negocio,
validaciones de mercado y
creacion de marca.
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Indicador de | Tipo d Li Met
Producto \cador 4@ . |po © Estrategia Municipal nea 202412025 | 2026 | 2027 e. i .
producto | indicador base cuatrienio
Fondo de apoyo financiero
a emprendedores a través
de microcréditos o capital
semilla que permita el
Proyectos impulso del emprendimiento
cofinanciados local y la financiacion de
2.1.1.5 Servicio de apoyo | para agregar planes de negocio y el
financiero para agregar valor a los desarrollo econémico y
valor a los productos y | productos y/o | INCREmENTO rural. 186 | 20 60 60 60 200
mejorar los canales de mejorar los Fomento del
comercializacién canales de emprendimiento y la
comercializacio diversificacion ocupacional
n y profesional de mujeres
mediante el impulso de
incentivos para la creacion
de empresas lideradas por
mujeres.
Emprendimient
2.1.1.6 Servicio de 0S y empresas Programa de Comercio
asistencia técnica a acompafiadas NCREMENTO Exterior en el marcg de.l, 10 5 15 15 15 50
emprendedores y en fase de Plan de Internacionalizacién
empresas internacionaliza Municipal
cion
Proyectos de
2.1.1.7 Fortalecimiento de aI.t o.impacto Prgygctos pargg
. asistidos para fortalecimiento de cadenas
cadenas productivas para .
. . el INCREMENTO productivas para el 2 1 1 1 0 3
el mejoramiento de la . . .
competitividad fortalecimiento meJoramlgqtg de la
de cadenas competitividad
productivas

8.3.2.2 Programa 2.1.2 Desarrollo econoémico local

Objetivos:

e Generar alianzas interinstitucionales para mejorar la competitividad local (Mesas y planes sectoriales,
ecodesarrollo) y desarrollo de clisteres y cadenas productivas, para la consolidacion de la cultura de
la innovacion, la tecnologia y el fortalecimiento del ecosistema de innovacién local, asi como la
implementacion de acciones que fomenten la formalidad empresarial, el fortalecimiento del tejido
empresarial y el fortalecimiento de las industrias creativas locales.

e Fortalecimiento de los ecosistemas innovadores desde la articulacién Educacion - Empresa - Estado,
con la apertura de rutas de encadenamiento productivo para mejorar la competitividad de los diferentes

sectores econdmicos.
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Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Estrategia de generacion de
2.1.2.1 Servicio de Instrumentos alianzas, desarrollo de
asistencia técnica para para el clusteres y cadenas
mejorar la competitividad | mejoramiento | INCRemeNnTO productivas para la 3 0 1 2 2 5
de los sectores productivo formalizacién y el
productivos implementados fortalecimiento del tejido
empresarial.
2.1.2.2 Servicio de Ruta de encadenamiento
formacién parg el trabajo Personas NCREMENTO ed.ucat|vo,. ’empresanaluy de 0 50 50 50 50 200
en competencias para la formadas innovacion. (Educacion
insercion laboral dual)
2.1.2.3 Mejoramiento de Mgnmlla CIUda(.j de
e Servicios. Asentamiento de
la competitividad y . .
. Estrategias empresas especializadas y
productividad parala |. MANTENIMIENTO . 0 1 1 1 1 1
. o implementadas redes de colaboracién para
inclusion de la mano de . L
o mejorar la competitividad y
obra calificada -
la productividad

8.3.3 Componente 2.2 Marketing territorial y fomento del turismo
Objetivos: Fortalecer el sector econdmico del turismo como una oportunidad para el desarrollo del tejido
empresarial y de servicios que promuevan dinamicas sostenibles y de generacion de valor de las
potencialidades locales.

Indicador de resultado

Unidad de Medida

Linea base

Meta cuatrienio

Empresas con Registro Nacional de Turismo (RNT)

NUmero de empresas

139

150

8.3.3.1 Programa 2.2.1 El turismo como apuesta econoémica del territorio

Objetivos:

Generar estrategias de fortalecimiento y posicionamiento del turismo local mediante el disefio e implementacion
de campafas de promocion y marketing de las rutas y atractivos turisticos locales.

Desarrollar estrategias de promocién y marketing territorial y de ciudad para el fortalecimiento y posicionamiento
del turismo a través de la diversificacion la oferta y la generacién de procesos de integracion turistica a nivel
regional, nacional e internacional como estrategia para la consolidacién de la marca de ciudad y el turismo local.
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N Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Promocion marketing
territorial y de ciudad,
diversificacion de la oferta
turistica, fortalecimiento y
posicionamiento del
2211 .S’erV|c'|o .de Campanas VANTENIMIENTO turismo, y la ggneramo.n' de 1 1 1 1 1 1
promocion turistica realizadas procesos de integracion
turistica a nivel regional,
nacional e internacional
como estrategia para la
consolidacion de la marca
de ciudad y el turismo local
221.2Seniciode | Servicio de Encuentros de
. . - e INcRemento | familiarizacion y cultura 4 1 2 2 1 6
circuito turistico circuito turistico o
turistica.
Formulacién y presentacion
2:2:1.3 Documento de | Documentos de\ .o | g 1a Politica Pablicade | 0 | 0 | 1 | 0 | 0 1
Planeacion planeacion :
Turismo
Estrategia de promocion
2214 Seniciode | Atractivos turlstica a traves g
. -, alumbrado navidefio como
fomento de atractivos turisticos | MANTENIMIENTO . 1 1 1 1 1 1
- I atractivo y fuente de
turisticos dinamizados Lo ¥
dinamizacion econémica
local.
Equipamientos Construccion y
2.2.1.5 Construccion de d p’ . mejoramiento de
L L turisticos INCREMENTO o P 1 0 0 1 0 1
equipamientos turisticos . equipamientos turisticos y
construidos .
recreativos

8.3.4 Componente 2.3 Formacién y promocion del empleo

Objetivos: Desarrollar instrumentos y alianzas publico - privadas con las agencias de empleo, para el
mejoramiento de la conexidn entre la oferta y la demanda, y de esta forma se posibilite el mejoramiento de la
tasa de ocupacion y de calidad empleos para los marinillos.

Indicador de resultado

Unidad de Medida

Linea base

Meta cuatrienio

Tasa de ocupacién

Tasa

754

76

8.3.4.1 Programa 2.3.1 Formacion y gestion pertinente para el mercado laboral

Objetivos:
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enfoque y funcionamiento del servicio de formacidn para el trabajo.

Brindar acompafiamiento y entrenamiento a las personas, empresas, y demas actores sobre el

e Ofrecer acceso a procesos educativos tedrico-practicos de caracter integral, orientado al desarrollo de
conocimientos técnicos, tecnoldgicos y de actitudes y valores para la convivencia social, que le permitan
a la comunidad la actuacion critica y creativa en el mundo del trabajo y de la vida.

e Promoci6n de la vinculacion del tejido empresarial en los programas de formacion para el empleo y el
fortalecimiento de espacios para la capacitacion en servicios y tecnologias.

e Implementar estrategias con empresas para el acceso al empleo de los jovenes, personas en
situacion de discapacidad, mujeres y demas grupos poblacionales.

laboral

municipal.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Disefio e implementacion
de laboratorio de empleo en
2.3.1.1 Servicio de el cual se ofrezca formacion
formacién para atender Personas —— en Te.c,nolog|as d.e Ia” 2000 | 500 | 750 | 750 | 500 2500
las demandas del formadas informacion, comunicacion
mercado laboral y cultura digital de Marinilla
y demas programas
formacién para el empleo
2.3.1.2 Servicio de . Gestion de empleo como
. . 9 Colocaciones ,
registro de insercion registradas INcRemEnTO | oportunidad de desarrollo | 3000 | 800 | 800 | 800 | 800 3200
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8.4 Linea 3. Proteccion y bienestar social y de la familia

8.41 Descripcion

En la referencia de Marinilla bonita, segura y con oportunidades, el enfoque de la proteccion, bienestar social
y de la familia se convierte en la sistole y diastole de todas las dinamicas que estan inmersas en las diferentes
lineas con los componentes, programas y proyectos de este Plan de Desarrollo; se entiende el bienestar como
un estilo de vida consciente que promueve las libertades individuales, las dinamiza en las capacidades humanas
y fortalece las potencialidades del contexto. En ese mismo sentido, la familia es el lugar de encuentro con la
vida, la sociedad y la cultura, donde habitan las capacidades de las diferentes libertades personales, familiares
y sociales y las potencialidades que se han enunciado en la definicion de esta linea. Se trata de un bienestar
para la ciudad bonita; se trata de un enfoque social para la ciudad segura y se trata de una familia para las
oportunidades en todo sentido.

Se trata de un bienestar que implica un liderazgo con sincronicidad.

Un bienestar de la ciudad con criterio y con responsabilidad.

Un bienestar de la ciudad que propone una escucha consciente a la comunidad.

Un bienestar de la ciudad que se convierte en un libro que estructura una mejor sociedad.

Un bienestar de la ciudad que es superior a un horizonte y un proyecto politico, porque es la
configuracion de una nueva unidad en el sentido de la “Fuerza de la Gente”.

Un bienestar de la ciudad supera el hacer en igualdad y sugiere entramar una vida hacia la equidad.
Un bienestar de la ciudad que asume el mejoramiento de la continuidad.

Un bienestar de la ciudad que se disefia en la confianza y suma en prosperidad.

Un bienestar de la ciudad que vive un ambiente de convivencia en la seguridad.

Un bienestar de la ciudad que contribuye sin temor a su potencialidad.

Un bienestar de la ciudad que proyecta sentidos de vida como ciudad bonita, segura, con oportunidades
a través de su capacidad.

Son 6 componentes y 27 programas que le dan vida y proyeccién a la proteccién y bienestar social y de la
familia, donde se comprende el cuidado profundo de la vida en las relaciones culturales, educativas, sociales
en el marco de un desarrollo sostenible de los diversos ecosistemas.

8.4.2 Componente 3.1 Fortalecimiento de los servicios de salud
Objetivos:

e Orientar a la poblacidn acerca de habitos saludables que mejoren su condicién de salud a través de la
creacion o adopcion de modos, condiciones o estilos de vida saludables en los entornos cotidianos.

e Articular los actores sociales, gubernamentales a nivel sectorial e intersectorial, entre otros, para la
generacion de mecanismos y espacios de participaciéon y socializacién en la planeacion social,
comunitaria y ciudadana en salud y la atencién integral en salud, la salud publica, la gobernanza en
salud y las intervenciones colectivas.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
. . Casos por cada
Tasa de mortalidad por IRA en menores de 5 afios 100.000 habitantes 0 0
, . Casos por cada
Tasa de mortalidad por EDA en menores de 5 afios 100.000 habitantes 0 0
Tasa de mortalidad por desnutricién en menores de 5 afios Casos por cada 0 0
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conese Indicador de resultado Unidad de medida | Linea base Meta cuatrienio
100.000 habitantes
Cobertura vacunacion pentavalente en menores de 1 afio Porcentaje 75,510 80
Cobertura de afiliacion Porcentaje 89,49 90

8.4.2.1 Programa 3.1.1 Atencion integral en salud
Objetivos:

e Preveniry atender factores de riesgo asociados a la aparicion de problemas de salud mental, consumo
de sustancias psicoactivas, trastorno del estado de animo, violencia de género, ideacion suicida y
mitigar los riesgos que afectan la salud sexual y reproductiva de las personas en el curso de su vida
desde un enfoque de derechos.

e Prevenir las enfermedades transmitidas por animales (zoonosis), las afectaciones a la salud
ocasionadas por la exposicion a los productos quimicos y a la alteracién en el medio ambiente, como
la calidad del aire y el agua.

e Prevenir, controlar, mitigar y minimizar la aparicién de riesgos que propician la ocurrencia de
enfermedades prevenibles por vacunas y sus consecuentes efectos negativos en la poblacion.

e Desarrollar acciones, procedimientos e intervenciones integrales para el control de la salud, realizando
demanda inducida a los servicios de salud y otros determinantes sociales, creando ambientes
favorables, fortaleciendo la accion y la participacion comunitaria y generando entornos saludables.

Indicador de | Tipode | b 1o ia Municipal |- "o 2024 | 2025 | 2026 | 2007 | Met@
producto | indicador

Producto .
base cuatrienio

Implementacion y
mantenimiento de

Estrategias de \
estion del estrategias para el
3.1.1.1 Servicio de g. cumplimiento del plan de
riesgo en

acciones colectivas
| ) " 4 4 4 4 4 4
temas de salud |wwreNnexto (Mediante actividades

gestion del riesgo en
temas de salud sexual y

. sexual .
reproductiva y educativas, jornadas de
reproductiva )
. salud, jornadas de
implementadas Yy .
vacunacion, estrategias de
difusion, tamizajes)
Estrategias de
ié Implementacion y
- gestion del
3.1.1.2 Servicio de riesgo para mantenimiento de estrategia
gestion del riesgo para abordar para cumplimiento del plan de
abordar situaciones uaci MANTENIMIENTO | acciones colectivas (Mediante | 2 3 3 3 3 3
prevalentes de origen situaciones actividades educativas,
laboral prgvalentes de jornadas de salud, estrategias
origen laboral de difusion, caracterizacion)
implementadas

10 Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2020
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Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Estrategia para
cumplimiento del plan de
. acciones colectivas
Estrategias de o . y
- g atencion a poblaciones
3.1.1.3 Servicio de promocion de .
., manTENIMIENTO [ vulnerables, indigenas, afro,| 4 4 4 4 4 4
promocion de la salud la salud .
. campesinos, LGTBI,
implementadas :
mujeres, adultos mayores y
NNA (Jornadas de salud,
campafias educativas)
Campafias de
- estion del Implementacion
3114 Senviciode | 9 Pe y
estion del riesdo para riesgo para mantenimiento del Plan de
g gop enfermedades | MANTENIMIENTO Acciones Colectivas 4 5 5 5 5 5
enfermedades . .
. . inmunopreveni (enfermedades
inmunoprevenibles . .
bles inmunoprevenibles)
implementadas
Servicios de
promocion de Implementacion
3.1.1.5 Servicio de la salud y p . )
estién del riesgo para revencion mantenimiento del PIggide
g 9P P . MANTENIMIENTO Acciones Colectivas 4 5 5 5 5 0
enfermedades no riesgos .
. . (condiciones no
transmisibles asociados a -
. transmisibles)
condiciones no
transmisibles
Estrategia de Implementacion y
Gestion de seguimiento de la Politica
iy i riesgo en Publica de Salud Mental
3.1.1.6 Politica Péblica de g .
temasde |mantenmienTo [ (encuentros educativos, 1 1 1 1 1 1
Salud Mental -
trastorno encuentros familiares,
mentales actividades educativas
implementadas puestas en escena)
Campafias de Implementacion de los
gestion de riesgo escuchaderos itinerantes para
3.1.1 7 Escuchaderos en temas de NGRENENTO la atencion de personas en 0 90 90 90 90 360
itinerantes trastornos salud mental mediante
mentales acompafiamiento psicoldgico
realizadas ylo espiritual.
Estrategias de
3.1.1.8 Gestion del gestion para temas Plan de Acciones
consumo, de COTU”_‘O' Colectivas (consumo,
aprovechamiento b?pr,oYeC amiento |\ renmento aprovechamiento bioldgico, | 3 3 3 3 3 3
o ) iologico, calidad e . . "
bioldgico, calidad e inocuidad de los calidad e inocuidad de
inocuidad de alimentos alimentos alimentos)
implementadas

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso
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conese Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.1.1.9 Estrategia de Estrateg]a de Desarrollo de la estrategia
G promocién de G
Atencion Primaria en MANTENIMENTO [ de atencion primaria en 1 1 1 1 1 1
la salud
Salud . salud
implementadas

8.4.2.2 Programa 3.1.2 Gobernabilidad y gobernanza de la salud publica

Objetivos:

e Realizar la afiliacion de la poblacidn al régimen subsidiado conforme a las condiciones del Sistema
General de Seguridad Social; incluyendo el registro, reporte, sistematizacion y seguimiento de afiliados
en los sistemas de informacion correspondientes.

e Ejercer la competencia de inspeccion, vigilancia y control para mantener los estandares en las
entidades del sector salud, asi como promover acciones, procedimientos e intervenciones integrales
que permitan a las personas tener un acceso oportuno y con calidad a la salud.

e Prevenir y controlar los riesgos para la salud de los habitantes asociados a los bienes y servicios de
uso y consumo humano, realizando la verificaciéon de los objetos de Inspeccion, vigilancia y control
sanitario con el fin de determinar que sus caracteristicas cumplan con los estandares y requisitos

establecidos en la normatividad vigente.

3.1.2.1 Servicio de
promocion de la
participacion social en
salud

promocion de
la participacion
social en salud
implementadas

MANTENIMIENTO

del plan de accion de la
politica, realizacién de
comités con diferentes
actores en salud y
comunidad, ciclo de
capacitacion a lideres en
salud)"

Producto Indicador de | Tipode | b o cia Municipal |- o3| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Metd
producto | indicador base cuatrienio
"Implementacién y
seguimiento de la politica
publica de participacion
Estrategias de social en salud (Desarrollo

3.1.2.2 Programa de

Estrategia para

Implementacion y
mantenimiento del

desarrollo de la ruta critica)

o el Programa de Auditoria para
Auditoria para el . ' ;
Meioramiento de Ia fortalecimiento VANTENIMIENTO el Mejoramiento de la 1 1 1 1 1 1
) . de salud Calidad en Salud (PAMEC)
Calidad en Salud . p e
(PAMEC) implementada (contratacion del técnico,
PAMEC reuniones internas y

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso
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Meta
cuatrienio

Lineal »104 | 2025 | 2026 | 2027

Indicador de | Tipo de Estrategia Municipal
base

Producto producto | indicador

Sostenimiento y
Visitas de actualizacion del
sroasmn | PO | oot
Inspeccion, Vigiancia y entidades de EREHENTO IPS y EPS (contratacion del 200 | €0 60 60 60 240
Control a IPS y EPS A
salud IPS 'y técnico, visitas y
EPS realizadas seguimiento a planes de
mejoramiento)
Sostenimiento y
actualizacion del
procedimiento de
inspeccidn, vigilancia y
control sanitario
MANTENIMIENTO | (contratacion técnico de 1
sanidad, ingeniero de

Procedimientos

3.1.2.4 Servicio de de vigilancia y
Inspeccion, Vigilancia y |control sanitario

Control Sanitario real y efectivo
realizados alimentos y abogado,
contratacion toma de
muestras de agua y visitas
de inspeccion).
Promover la cobertura de la
3.1.2.5 Servicio de afiliacion al régimen
L L Personas . .,
afiliaciones al régimen afiliadas al subsidiado (Contratacion de
subsidiado del Sistema céqimen MANTENIMENTO [ apoyo a aseguramiento, [ 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100%
General de Seguridad g. . campafias, desarrollo de la
. subsidiado .
Social mesa de aseguramiento,
visitas de evasion y elusion)

8.4.2.3 Programa 3.1.3 Discapacidad
Objetivo: Implementar desde la perspectiva de la inclusion, acciones que permitan la igualdad de oportunidades

para la poblacidn con discapacidad y sus cuidadores.
Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 20241 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Ejecucién y seguimiento de
3.1.31 Implementacion Estrategia disclaa Z?::gl:j (F\)/uat:!(r;:c(ij:n de
de la Politica Publica de | . g MANTENIMIENTO P Bl 1 1 1 il 1 1
. . implementada apoyo, activacion de ruta,
Discapacidad L
acompafnamiento y
capacitacion)
3.1.3.2 !mplementacpp Estrategia Estrategia de Unidad de
de la Unidad de Atencion implementada HANTENIHENTO Atencion Integral (UAI) 1 L 1 ¢ [ A
Integral (UAI) P g
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C8%72.4. Programa 3.1.4 Fortalecimiento de los servicios de salud

Objetivo: Mejorar la infraestructura hospitalaria para la prestacién de servicios de salud a la poblacion. Incluye
centros de salud, puestos de salud e infraestructura local de prestacion de servicios.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3'1'4'.1 Hospital dg ’pnmer ESE Hospital Ampliacion del ESE
nivel de atencion San Juan de | INCRemENTO . . 1 0 0 1 0 1
. . , Hospital San Juan de Dios
ampliado Dios ampliado
3.1.4.2 Hospital de primer | ESE Hospital Adecuacion y
nivel de atencion San Juande | INcremento [ mantenimiento del ESE 1 1 0 0 0 1
adecuado Dios adecuado Hospital San Juan de Dios
3.1.4.3 Servicio de Estrategias de Humgmzamon de los
Ny G servicios de salud para
capacitacién en salud | sensibilizacion | manTENIMIENTO s . 1 1 1 1 1 1
iblica capacitacion sensibilizar y capacitar al
P ycap personal de la salud
3.1.4.4 Hospital de primer| Cor HosPita Dotacién del ESE Hospital
. . San Juande | INCRemeNTO . 1 0 0 0 1 1
nivel de atencion dotado . San Juan de Dios
Dios dotado
Centros o
3.1.4.5 Mantenimientoy | puestos de . .
L Mantenimiento y operacion
operacion de puestos de salud con | MANTENIMIENTO 2 2 2 2 2 2
. de los puestos de salud
salud mantenimiento
y funcionando

8.4.2.5 Programa 3.1.5 Conocimiento en salud publica y soberania sanitaria

Objetivos:

e Asegurar la disposicion de la informacién de manera accesible, confiable y oportuna.

e Analizar de manera actualizada la situacién y las tendencias del proceso salud- enfermedad, servicios,
con especial énfasis en la identificacion de determinantes sociales y desigualdades que impacten la

salud.

e Ejecutar el plan de accién de Gestion de ruido para proteger las zonas tranquilas contra el aumento de
la contaminacion acustica.

Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
. Sistema de Actualizacién de bases de
3.1.5.1 Servicios de . L
. . . informacion | manTenmienTo [ datos locales (contrato de 1 1 1 1 il 1
informacion actualizados ) e -
actualizado prestacion de servicios de
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Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
GESIS, gestion de bases de
datos municipales)
Campaiias de
gestion del
rlzst?oc;dp:rra Implementacién y
3.1.5.2 Implementacién y | situaciones de Segu;?;g:%gih%in de
Seguimiento del Plan de salud MANTENIMIENTO (contratacién de medicion 6 10 10 10 10 10
Accién de Ruido relacionadas .
con de ruido, desarrollo del
condiciones comité de gestion de ruido)
ambientales
implementadas
3.1.5.3 Andlisis dela | Documentos Elaboracion del analisis de
L metodoldgicos | MANTENIMIENTO . 1 1 1 1 1 1
situacion en salud realizados la situacion en salud

8.4.3. Componente 3.2 Fortalecimiento de la educacién

Objetivos: Fortalecer todos los procesos de atencién y servicio a la comunidad educativa (docentes,
estudiantes, padres de familia), de manera que se contribuya con mayor acierto al desarrollo integral y
crecimiento de las personas y las familias, en el contexto de una cultura ciudadana, el respeto por las normas
y por el medio ambiente, el crecimiento de la sociedad basada en el ser, con una educacién que contribuya a
la calidad, equidad y bienestar de los marinillos en el mediano y largo plazo.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
Cobertura neta en educacion Porcentaje 98,64 98,64
Tasa de desercion intra-anual del sector oficial en educacién .
- . - Porcentaje 3,2212 3
basica y media (Desde transicion hasta once)
Tasa de transito inmediato a la educacién superior 35,1413

Porcentaje 40

8.4.3.1 Programa 3.2.1 Educacion técnica, tecnolégica y superior
Objetivo: Generar estrategias de acceso, permanencia y retencion en la educacion técnica, tecnoldgica y
superior.

" Ministerio de Educacion Nacional, 2022
12 Ministerio de Educacion Nacional, 2020
13 Ministerio de Educacion Nacional, 2022
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N Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Beneficiarios
de estrategias
0 programas de -
3.2.1.1 Serviciode  |fomento para el Apo;/;);;‘zréize:érr;l?:to
fomento al acceso ala accesoala | INCREMENTO P . 224 | 440 | 460 | 480 | 500 1880
. , iy educacion técnica,
educacién superior educacion L .
L tecnologica y superior.
técnica,
tecnolégica y
superior.
Beneficiarios
de estrategias
0 programas de Apoyo de acceso y
3212 Senichdeabono | gl P o, ogony
para la permanencia en la . INCREMENTO . gieay 410 | 430 | 430 | 430 | 430 430
- . sostenimiento superior con apoyo
educacion superior o
para la financiero (cupos anuales
permanencia disponibles)
en la educacion
superior
3.2.1.3 Fortalecimiento Convenios Gestion de convenios para
del Fondo de Educacion IncremenTo | el fortalecimiento del Fondo | 8 9 11 13 14 14
. celebrados - .
Superior de Educacién Superior.

8.4.3.2 Programa 3.2.2 Educacion para el futuro

Objetivos:

e Fortalecer la capacidad instalada en las instituciones educativas oficiales del municipio, a través de la
articulacion con diferentes entidades que contribuyan con el mejoramiento de la calidad y la innovacién
en la educacion en el marco de las capacidades y potencialidades del municipio.

mediante alianzas que contribuyan a una cultura por su aprendizaje.

Mejorar las competencias en lenguas extranjeras (inglés) en las instituciones educativas oficiales,

Fortalecer la sociedad de redes y de aprendizajes digitales a través de un mejoramiento de la

conectividad en las diferentes instituciones educativas, de tal forma que se promueva la cultura por la

educacion.
Indicador de | Tipo de , . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.2.2.1 Servicio de apoyo Sedes Sedes educativas oficiales
en tecnologias de la educativas INCREMENTO | beneficiadas con accesoa | 7 20 38 38 38 38
informacion y las oficiales internet
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Indicador de | Tipode | b o cia Municipal |- o3| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Met?
producto | indicador base cuatrienio
comunicaciones parala | beneficiadas
educacién bésica, con acceso a
primaria y secundaria internet

Producto

Apoyo a semilleros de
investigacion a través de la
politica publica de ciencia,

3.2.2.2 Politica Publica de| Semilleros de

Ciencia, Tecnologiae | investigacion | INcRemento 60 20 20 20 20 80

Innovacién acompafiados L iy
tecnologia e innovacion.
3.2.2.3 Servicio educativo . Crear la escuela de inglés
- Estrategia L .
de promocion del . INCREMENTO | municipal para estudiantes | 0 0 1 1 1 1
g implementada
bilingtiismo y docentes.
3.2.2.4 Alianza para el e!inusctle:ltjis:snszn
fortalecimiento de la (006505 Cierre de la brecha digital
educacion digital y la p. N INCREMENTO | en instituciones educativas | 0 0 1 1 0 2
. .. | administrativos
calidad de la educacion . de la zona rural
cural y educativos
digitalizados

8.4.3.3 Programa 3.2.3 Educacion incluyente y de calidad
Objetivos:

e Ampliarla cobertura de la educacion preescolar, basica y media, mediante programas relacionados con
la retencion y permanencia estudiantil de la poblacion vulnerable escolarizada en el sistema educativo.

e Fortalecer la educacién media en el encadenamiento con el sector productivo, de manera que se
promueva la pertinencia en la educacion y el desarrollo de aprendizajes contextualizados con el
desarrollo econdmico local y de habilidades socioemocionales y sociolaborales.

e Fortalecer las capacidades y potencialidades pedagdgicas de la comunidad docente y demas agentes
educativos a través de procesos de formacion y capacitacion permanente.

e Desarrollar acciones de promocién, prevencion, atencion y seguimiento a situaciones que afectan la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos y el cuidado
consciente de la vida.

e Contribuir al conocimiento de la historia y al fortalecimiento de la identidad municipal y territorial, en el
marco de las capacidades y expresiones artisticas y culturales.

Indicador de | Tipo de Linea Meta

e e — Estrategia Municipal base 202412025 | 2026 | 2027 cuatrienio

Producto

3.2.3.1 Servicio de

fortaleg(;m(;entt)j allas ?;22::?;9 Fortalecimiento y
capacidades defos | Pr | werewento | cualificacion de los anlR27lF 32 | 37 |™iE 42
docentes de educacion | basica y media
Inicial, preescolar, basicay | peneficiados docentes
media
Desarrollo de procesos que
3.2.3.2 Fortlecimiento del Docentes fortalezcan el bienestar y el
bienestar y el ejercicio de - MANTENIMEENTO | ejercicio de la profesiénen | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 600
. beneficiados .
la profesion docente la comunidad docente (Foro

educativo, dia del maestro)
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N Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.2.3.3' S.eI'VICIO de apoyo Sedes
pedagdgico para la oferta . . o
G . educativas con Programas de inclusion
de educacion inclusiva MANTENIMIENTO . 8 8 8 8 8 8
.. apoyo educativa
para preescolar, basica y edaadaico
media pecagog
3.2.3.4 Servicio de apoyo Sedes Acompafiamiento a los
ala atencion integral para| educativas | MANTENIMIENTO Planes Educativos 8 8 8 8 8 8
la convivencia escolar apoyadas Institucionales - PEI
3.2.3.5 Servicio de apoyo Benzgcl:mos Programa de alimentacién
a la permanencia con . . INCREMENTO escolar (PAE) (cupos 4477 | 5000 | 5200 | 5400 | 5600 5600
. ., alimentacion . .
alimentacion escolar disponibles anuales)
escolar
3.2.3.6 Servicio de apoyo | Beneficiarios .
ala permanencia con | de transporte |MANTENIMIENTO Subsidio de trz.anspolrte 300 | 300 | 300 | 300 | 300 300
escolar (cupos disponibles)
transporte escolar escolar
3.2.3.7 Catedra Ciudad Programas Catedra de Ciudad de
. . INCREMENTO . 0 0 1 1 1 1
de Marinilla implementados Marinilla
3.2.3.8 Docentes Proceso de capacitacion y
capacitados en acompafiamiento a
acom;?anamm.ntog la Docgntes NCREMENTO docentes pa.r,a el abor.dajg 20 10 20 20 30 80
poblacion estudiantil con | capacitados de la poblacién estudiantil
necesidades educativas con necesidades educativas
especiales especiales
3.2.3.9 Escuelas de . Sensibilizacién a través de
. Estrategias en ¥
familias para la sedes las escuelas de familias
sensibilizacion sobre . MANTENIMEENTO [ sobre la importanciade la | 38 38 38 38 38 38
. . . educativas . ., :
inclusién educativa "La |, inclusién educativa como
. o . |implementadas
inclusién, tarea de todos tarea de todos

8.4.3.4 Programa 3.2.4 Infraestructura educativa

Objetivo:

e Mejorar la infraestructura, condiciones de uso y operacion de la infraestructura frente a condiciones de
riesgo 0 mantenimiento, reforzamiento, restauracién, ampliacién o nuevas etapas, mejoramiento de los
ambientes pedagogicos basicos y complementarios, para que se brinden las condiciones pertinentes

de prestacion del servicio educativo de la poblacién matriculada.
Fortalecer la infraestructura educativa para la eficiente y digna prestacion del servicio a la comunidad,

de manera que se favorezca el desarrollo de ambientes de aprendizaje que impacten la calidad y
equidad en la educacién.

Fortalecer los procesos de ensefianza y de aprendizaje a través de formacioén y capacitacién a la

comunidad de directivos docentes y de docentes y de la disposicion de material didactico, pedagégico,
tecnoldgico y de mobiliario.
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N Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Instituciones . .
3.24.1 I.nfraestlructura Educativas | nereveno Mejoramlentg de sedes 31 9 9 9 9 8
educativa mejorada . educativas
mejoradas
3942 Infraestructura Instituciones Mantenimiento de sedes
N . Educativas | incremenTo educativas en la zona 38 8 10 10 10 38
educativa mantenida .
mantenidas urbanay rural
Edificaciones
3.2.4.3 Edificaciones para | para la primera Adecuacién y mejoramiento
la primera infancia infancia Incremento | de edificaciones para la 1 1 2 1 1 5
adecuadas y mantenidas | adecuadas y primera infancia
mantenidas

8.44 Componente 3.3 Proteccion de la familia

La familia es la célula central en el Estado social de derecho y especificamente nuestra region y en nuestro
municipio juega un papel fundamental en el desarrollo y crecimiento de cada una de las personas, porque en
las familias se albergan los conocimientos ancestrales, la cultura, y los valores que han hecho de nuestro
municipio un referente nacional e internacional.

Objetivos:

e Fomentar un acompafiamiento psicosocial, donde se gestione una red y demas esfuerzos de atencién
que reconozcan y garanticen los derechos de las familias, en su diversidad y pluralidad, para el
fortalecimiento de sus capacidades como agentes del desarrollo social y como camino primordial para
la paz.

e Capacitar en el disefio e implementacion de programas que acomparien a las familias en su desarrollo
humano integral, en la garantia de sus derechos y los de sus integrantes.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
Tasa de violencia intrafamiliar por cada 100.000 habitantes Tasa 28,5614 26

8.4.4.1 Programa 3.3.1 La familia como unidad fundamental
Objetivos:

e Desarrollar una cultura del cuidado consciente de la vida, de manera que se promueva un desarrollo
integral de la familia mediante procesos de formacion, capacitacion y acompafamiento permanente.

e Descentralizar los servicios de la administracion municipal en los barrios y veredas en jornadas de
integracién comunitaria. Caminando con la Gente.

14 DNP, con datos de Medicina Legal y DANE, 2022
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N Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.3.1.1 Servicio de
asistencia técnica a e
. Formacion y
comunidades en temas I .
de fortalecimiento del Familias acompanamiento a traves
. . - manTENMEENTO [ de |a estrategia La Fuerza | 3200 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 5000
tejido social y asistidas " .
-, de las Familias en barrios y
construccion de
. L veredas
escenarios comunitarios
protectores de derechos
Estrategia de participacién y
encuentro familiar para el
3.3.1.2 Estrategias de Espacios de acceso a las oportunidades
encuentro y participacion p. o INCREMENTO | 'y el desarrollo integral con | 64 10 20 20 19 69
Y participacion o
comunitaria la descentralizacién de los
servicios "Caminando con
la Gente"
3.3.1.3 Servicio de Sistemas de Observatorio de indicadores
informacion para la informacion | mantenmienTo | de atencidn a la comunidad | 1 1 1 1 1 1
atencién de la comunidad | implementados y las familias
3.3.1.4 Acciones para la Formacion y sen3|b|l|z§f:|on
. a pabras, jovenes y nifios
prevencion del abuso . y
Estrategia sobre laprevencion del
sexual y la . MANTENIMIENTO ND 1 1 1 1 1
. Do implementada abuso sexual y la
hipersexualizacion en . o -
o y hipersexualizacién en nifios
nifos y jovenes -
y jovenes

8.45 Componente 3.4 Equidad e inclusién social
Objetivos: Desarrollar programas y servicios que permitan la reduccién de brechas de desigualdad, la
reduccion de la pobreza, el acceso equitativo de oportunidades, para todos los marinillos, respetar la diversidad,
a partir del reconocimiento de derechos y deberes de los ciudadanos y que la Administracién Municipal sea una
entidad garante de las politicas publicas poblacionales y que esté a la vanguardia de las tendencias globales,
con la capacidad de brindar atencion a toda la ciudadania.

8.4.5.1 Programa 3.4.1 Desarrollo integral de las mujeres
Objetivo: Fomentar la participacion para las mujeres, de manera que se fortalezcan los mecanismos de

atencion, proteccion y ejercicio de los derechos, asi como la prevencion de su vulneracion.

3.4.1.1 Servicio de
promocion de la garantia
de derechos

promocién de
la garantia de
derechos

MANTENIMIENTO

del acceso a los derechos
de las mujeres acorde a la
Politica Publica municipal

Producto Indicador de | Tipode | b o ia Municipal |- o3| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | M€t
producto | indicador base cuatrienio
Estrategias de Estrategias de promocion
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N Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
implementadas
3412 Fortalecimiento de Fortalecimiento Apoyo y fortglemlmlento de
. de las las organizaciones y
las organizaciones y o . .
. organizaciones | ManTenmenTo [ colectivos de mujeres 1 1 1 1 1 il
grupos de mujeres en . o
. sociales de legalmente constituidas en
barrios y veredas . .
mujeres. el Municipio
Fortalecimiento
de las
3.4.1.3 Creacion y organizaciones Creacion y
acc,>m.panam|ento soqales de NCREMENTO acc?rjpanam|ento 10 5120 | 25 | 30 30
estratégico a grupos de mujeres en estratégico a grupos de
Mujeres rurales y urbanos|  barrios y mujeres rurales y urbanos
veredas del
municipio

8.4.5.2 Programa 3.4.2 Atencion de las personas mayores
Objetivos:

e Brindar servicios de atencion y bienestar integral a las personas mayores en situacion de abandono de
tal forma que se contribuya a su cuidado y vida digna.

e (Garantizar el adecuado funcionamiento del programa nacional de entrega de los subsidios de las
personas mayores.

e Brindar servicios integrales que mejoren la proteccion a la salud fisica y mental, el bienestar social, la
educacién, la cultura, la recreacidn, promoviendo un entorno fisico y social favorable y la productividad
para las personas mayores.

e Fortalecer las habilidades, competencias y salud fisica y mental de los cuidadores de personas mayores
para que mejoren los procesos de proteccion y atencion integral a esta poblacion.

e Lograr que los adultos mayores sean participes en el desarrollo de la sociedad, teniendo en cuenta sus
expresiones de vida, mediante la promocidn, respeto, restablecimiento, asistencia y ejercicio pleno de
sus derechos, conforme lo establece la Ley 2055 del afio 2020.

Indicador de | Tipode | b\ 1o ia Municipal |- "2 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Me®@
producto | indicador

Producto .
base cuatrienio

3.4.2.1 Politica Péblica | Estrategias Implementagiong

. MANTENIMIENTO - seguimiento de la Politica 1 1 1 1 1 1
del Adulto Mayor implementadas Publica del Adulto Mayor
34.22 Personas Institucionalizacion de
Institucionalizacion de mayores manTENIMIENTO [ adultos mayores en el 46 48 48 48 48 48
adultos mayores en el | atendidas con centro de bienestar
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N Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
centro de bienestar servicios
integrales
Personas
3.4.2.3 Atencion Integral mayores Atencién Intearal Temporal
Temporal en el Centro | atendidas con | MANTENIMIENTO g ] P ND | 20 20 20 20 20
. . en el Centro Dia
Dia. servicios
integrales
3.4.2.4 Servicio de
: o Proyectos -
asistencia técnica a . Apoyo y fortalecimiento a
: productivos .
proyectos productivos de asistidos MANTENIMIENTO granja de personas 1 1 1 1 1 1
las granjas para adultos | ,, . mayores
técnicamente
mayores
edl?éz;:zi; ?:f:)\/rlr(;:;)ldaelos Cuidadores Estrategia de cuidado a
, ~ MANTENMEENTO [ cuidadores de personas | 100 | 500 | 500 | 500 | 500 500
cuidadores del adulto | acompafiados
mayores
mayor

8.4.5.3 Programa 3.4.3 Victimas
Objetivos:

e Acompaniar y apoyar a la poblacién victima del conflicto en los ambitos individual, familiar y colectivo,
que han sido afectados con violaciones a los Derechos Humanos y las infracciones al Derecho
Internacional Humanitario, de manera que se brinden las garantias pertinentes y se promueva la gestion

integral de su bienestar.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024|2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Personas con Caracterizar la poblacion victima
asistencia que declara en la Personeria
o Municipal un hecho victimizante,
3.4.3.1 Senvicio de ayuda humanitaria en con el fin de definir en el subcomité
o t. ion h far los INCREMENTO | de asistencia y reparacion integral | 25 25 25 25 25 100
y atencion humanitaria componentes la entrega de asistencia y/o ayuda
de aloiamiento humanitaria en los componentes
i ) . de alojamiento, alimentacion,
y alimentacion hospedaie y otros apoyos sociales.
Participar
3.4.3.2 Servicios de administrativamente de las
asistencia técnica para la capacitaciones de
articulacion Planes de asistencia técnica
interinstitucional en la accion MANTENMEENTO [ programadas por UARIV 1 1 1 1 1 1
implementacion de la articulados con el fin de crear,
politica publica para las implementar el plan de
victimas accién territorial para el
cuatrienio
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N Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Realizar procesos de
memoria a través de foros y
Medidas de conversatorios en fechas
3.4.3.3. ’Ser\./|0|o'c?e re.para’\qon NCREMENTO .cor?r.nemoratlvas que 12 3 3 3 3 12
reparacion simbdlica simbdlica redignifican los procesos de
apoyadas reparacion integral de las
victimas, tanto individual
como colectivo.
Adecuar un espacio para
3.4.3.4 Museo de Museo c.ie permitir la V|sual|z.§10|on de
ks Memoria la reconstruccién de
Memoria Histérica o INCREMENTO o 0 0 1 0 0 1
Histérica memoria histérica y
adecuado L
adecuado construccion de paz en el
territorio

8.4.5.4 Programa 3.4.4 Primera infancia, infancia y adolescencia

Objetivos: Fortalecer la atencidén de los nifios y nifias en primera infancia e infancia, con el fin de un
mejoramiento de su desarrollo integral a través de la atencion en educacion inicial, cuidado calificado, salud,

nutricion, proteccion y acompafiamiento familiar.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.4.4.1 Servicio de Estrateg@ s de Implementacion y
o promocién de - -
proteccion integral a , mantenimiento de la politica
" . garantia de | MANTENIMIENTO [, . ; . 1 1 1 1 1 1
nifios, nifas, publica de primera infancia,
. derechos , . .
adolescentes y jovenes | infancia y adolescencia
implementadas.
3:4.4.2 Servicio de Zgﬁfiiz;:sm:: Atencion de la primera de
atencion integral a la . MANTENIMIENTO | . P : 1700 | 1700 | 1700 | 1700 | 1700 1700
. . . Servicio infancia Cero a Siempre
primera infancia .
integrales
Implementacion de
Madres estrategias dirigidas a la
3443 Prgmomon dela [ gestantesy ANTENIMIENTO senS|b|I|za(5|on,. formacion y 150 | 500 | 500 | 500 | 500 500
lactancia materna lactantes acompafiamiento a las
acompafiadas madres sobre los beneficios
de la lactancia materna

8.4.5.5 Programa 3.4.5 Juventud

Objetivos: Brindar atencién a adolescentes y jovenes, en servicios de salud, educacion, deporte, cultura y
recreacion con enfoque pedagdgico que potencie las habilidades del ser.

123
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Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Implementacién y
3.45.1 Politica Publica de|  Estrategias mantenimiento de 1a politica
. MANTENIMIENTO publica de juventud 1 1 1 1 1 1
Juventud implementadas .,
Construccion del Plan
Municipal de Juventud
Fortalecimiento del Sistema
de Participacién Juvenil
3.4.5.2 Fortalecimiento | Espacios de (CMJ, Asamblea,
del Sistema de participacion | mantenmiento | Plataforma, Comité de 4 4 4 4 4 4
Participacién Juvenil fortalecidos Concertacion y formas
organizativas de
participacion juvenil)
3453 Acc?mpallr'1am|ento Persgnas VANTENIMIENTO Acomp;anar.mento y ND | 3400 | 3400 | 3400 | 3400 3400
y asesoria a jovenes atendidas asesoria a jovenes.
3:4.5.4 Programa Personas opfgﬂiﬂzj:sjace;is :ggr
Jovenes con . watenmeno | 2P0 Panar | 592 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300
. capacitadas a los jovenes que encuentre
Oportunidades .
su proyecto de vida)
Eventos de la
3.455Semanadela | Semanadela werenento | Semana de la Juventud 9 1 1 1 1 4
Juventud Juventud
realizados
Garantizar un estimulo
3.4.5.6 Apoyo a los an§ejeros academ!co alos Jovene§
. . Municipales de pertenecientes al Consejo
Consejeros Municipales MANTENIMIENTO . 0 0 7 7 7 7
de Juventud Juventud Municipal de Juventud
beneficiados (CMJ) a través del Fondo
de Educacién Superior

8.4.5.6 Programa 3.4.6 Diversidad y equidad

Objetivo:

e Promover los mecanismos de atencion, proteccion y ejercicio de los derechos de las Mujeres,
afrodescendientes, indigenas, habitantes de calle, poblacion diversa y personas y comunidades en
riesgo, asi como la prevencion de su vulneracion.

Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto , p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
- Atencion a poblacion con
3.4.6.1 Servicio de . p ;
. .| Estrategia de enfoque diferencial y/o
gestion de la oferta social e
. Servicios INCREMENTO vulnerable: ND 1 1 1 1 4
para la poblacién i . .
ofrecida afrodescendiente, indigena,
vulnerable .
habitante de calle,
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LGTBIQ+ y personas
vulnerables

vulnerable

Atencion con enfoque

de los derechos humanos
para los habitantes de calle

3.4.6.2 Servicio de . . iy
- . diferencial y poblacion
gestion de la oferta social | Personas ]
. . INCREMENTO | vulnerable, en la garantia 1 1 1 1 1 4
para la poblacién atendidas

8.4.5.7 Programa 3.4.7 Participacion ciudadana

Objetivos:

e Promover el ejercicio de la participacion ciudadana, acompafiar y fortalecer a los grupos asociativos,
redes comunitarias y lideres sociales para implementar sistemas de convivencia y dialogo social.

e Promover los mecanismos de participacion efectiva para que las personas hagan ejercicio de su
ciudadania activa, responsable, inclusiva y constructiva, y que se promuevan las acciones comunitarias.
e Generar un espacio de presupuesto participativo como una herramienta de participacion ciudadana y
democratica, mediante la cual los ciudadanos toman decisiones para abordar las problematicas de su
contexto y destinan parte de los recursos publicos para impactar a su comunidad.
Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 |1 2025|2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Implementar estrategias de
fortalecimiento y acompafiamiento
3.4.7.1 Servicio de Iniciativas de en la consolidacion de |ogiCIRES
" Y comunitarios (Juntas de Accién
.p.rom.o’mor? ala ) participacion | INCREMENTO Comunal, Asamblea Constituyente, ND 3 3 . 3 12
participacion ciudadana |implementadas Organizaciones de Victimas
poblacién vulnerable, minorias
entre otros)
Estrategia de apoyo a las
iniciativas productivas
3.4.7.2 Apoyo a las . b y
e . sociales para el desarrollo
iniciativas productivas y Organizaciones comunitario lideradas por
sociales lideradas por las g - MANTENIMIENTO . P 61 61 61 61 61 61
iy beneficiadas organismos comunales.
Juntas de Accion . -
Estrategia de participacion
Comunal N .
comunitaria infantil
(Comunalitos).
Implementacién del plan de
- formacién de participacion
3:4.7.3 Servicio de Personas ciudadana pIiderz;)z 0
formacién en . INCREVENTO . Y1er8290 | qq0 | 210 | 210 | 210 | 210 | 840
e capacitadas social, consolidacion de
participacion ciudadana .,
paz, desarrollo comunitario
y social.
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Indicador de | Tipo de | £ o ia Municipal |- 2| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Metd
producto | indicador base cuatrienio

Producto

Implementacién y
mantenimiento de un
proyecto municipal de
INCREMENTO | - presupuesto participativo 0 0 1 1 1 3
con el fin de desarrollar

Proyectos de
3.4.7.4 Proyectos de presupuesto
presupuesto participativo | participativo

implementado actividades comunitarias y
sociales
3.4.7.5 Implementacién y Acciones y estrategias
seguimiento a la politica | Politica Publica desarrolladas dentro de la
o ) ] MANTENIMIENTO - o X 0 1 1 1 1 1
publica de libertad implementada Politica Publica de Libertad
religiosa y de cultos Religiosa y de Cultos

8.46 Componente 3.5 Arte, cultura y patrimonio
Objetivos:

e Gestionar el patrimonio cultural material e inmaterial de Marinilla mediante la consolidacion de
programas que impulsen la articulacion, participacion y concertacion de la ciudadania para la
identificacion y desarrollo de las diferentes manifestaciones artisticas, culturales y patrimoniales del
municipio, que aporten al progreso social y econdmico de los actores culturales, la diversidad cultural y
la identidad del territorio marinillo.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
Infraestructuras de uso cultural Nimero 4 6
NUmero de estimulos, incentivos y proyectos culturales

. S NUmero 163 200
apoyados a través de convocatorias publicas
. . : Opera con .
Operatividad del Consejo de Cultura Nivel n Opera con normalidad
dificultad
Dotaciones entregadas para procesos artisticos y culturales NUmero 0 3

8.4.6.1 Programa 3.5.1 Sistema municipal de cultura
Objetivo:

e Fomentar la consolidacion del Sistema Municipal de Cultura SMCu, que articule los diferentes actores,
instancias y manifestaciones culturales y artisticas de Marinilla, promoviendo la participacion y cohesion
social frente a las acciones de planificacion, desarrollo, financiacién, informacidn, creacién, promocion,
circulacion, investigacion y conservacion cultural, y el acceso de la comunidad a los bienes y servicios
culturales en el area rural y urbana del municipio posicionando a Marinilla como un territorio creativo,
cultural y de los saberes.

Producto Indicador de | Tipode | ¢ 1o ia Municipal |- 72| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | M€t
producto | indicador base cuatrienio
126
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Encuentros del Consejo

3.5.1.1 Servicio de apoyo Municipal de Cultura,
para la organizacion y la mesas sectoriales, artistas,
L Encuentros . )
participacién del sector . INCREMENTO entidades, colectivos 20 7 8 8 7 30
i, realizados L
artistico, cultural y la artisticos y culturales,
ciudadania empresa privada, y fomento

de redes artistico-culturales

3.5.1.2 Servicio de apoyo Cre:sc:;)::z y Artistas apoyados con

financiero para creadores g INcRemento | Beneficios Econdmicos 17 3 4 4 4 15
estores culturales culturales Periddicos (BEPS)
y9 beneficiados
Infraestructuras Dotacién a Casa de la
3.5.1.3 Infraestructuras Cultura, Biblioteca, Museos,

culturales INCREMENTO ) 0 2 { 1 1 5

culturales dotadas dotadas Casa Cultural Valerio

Antonio Jiménez, Teatros.

Documentos de
planeacién IncrRemento | Politica Pablica de Cultura | 0 0 1 0 0 1
elaborados

3.5.1.4 Politica Publica de
Cultura

8.4.6.2 Programa 3.5.2 Bibliotecas publicas
Objetivo:

e Promover la lectura, escritura y oralidad, garantizando el libre acceso de la comunidad a las bibliotecas
publicas, a la informacion, la literatura y al disfrute de las narrativas escritas y multimediales en el
municipio de Marinilla.

Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.5.2.1 Bibliotecas Bibliotecas cremento | Adecuacion de la Biblioteca| 0 0 1 0 0 1
adecuadas adecuadas
3.5.2.2 Bibliotecas Bibliotecas Ludoteca Multimedial para
INCREMENTO ; . 0 0 1 0 0 1
dotadas dotadas la Primera Infancia
Implementacion y
mantenimiento del Plan de
3.5.2.3 Implementacién lectura, escritura y oralidad
del Plan de Lectura, Personas en la zona urbana, las
Escritura y Oralidad y la . MANTENIMENTO [ Zzonas periféricas y la 3000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 5000
o atendidas . ok
consolidacion de la Red ruralidad del municipio de
de Bibliotecas Marinilla, y consolidacién de
la Red de Bibliotecas de
Marinilla
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Objetivos:

N=846.3 Programa 3.5.3 Conservacion del patrimonio material e inmaterial

e Establecer medidas efectivas que garanticen el cuidado y proteccidn del patrimonio cultural material e
inmaterial, mediante la identificacion, investigacién, documentacion, recuperacion, proteccion,
promocion y transmision integral de los bienes y manifestaciones culturales catalogadas como
patrimonio del municipio, que posibiliten el conocimiento integral de los bienes de interés cultural y de
la identidad municipal.

Indicador de | Tipo de . " Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto indicador base cuatrienio
Elaboracion del Plan
Especial de Manejo de
3.5.3.1 Documentos de Documentg's de Patrimonio, Plan de accion
laneacion planeacién INCREMENTO del Museo, Plan de 1 1 1 1 1 4
P realizados Conservacion del Archivo
Histdrico, Planes
Especiales de Salvaguardia
3.5.3.2 Servicio de Capacitacion en
educacion informal en Personas Insfifuciones Educaliyas
. . ) mantenmienTo [ Urbanas y Rurales en ND | 40 40 40 40 40
patrimonio material e capacitadas L .
, , Patrimonio material e
inmaterial . .
inmaterial.

8.4.6.4 Programa 3.5.4 Convocatorias, festivales y eventos culturales

Objetivo:

e Fomentar la creacion, formacion, promocion, circulacion, investigacion y difusion de las practicas del
arte, la cultura y el patrimonio mediante el apoyo a la gestion y el estimulo a los artistas, agrupaciones,
colectivos, redes, entidades artisticas y culturales del municipio de Marinilla con convocatorias de
estimulos y estrategias de concertacidn cultural que fortalezcan la sostenibilidad de los proyectos y que
impulsen las alianzas entre el sector cultural.

Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.5.4.1 Servicio de apoyo , .
financiero al sector Estimulos | evenro | EStimulosaiorgatesial | o AISEnSSen | 50 [ 50 [ 200
- otorgados sector cultural
artistico y cultural
Eventos de Fiestas, eventos,
3.5.4.2 Servicio de promocién de exposiciones y festivales
promocién de actividades | actividades |manTenmiento | artisticos y culturales que | 15 20 20 20 20 20
culturales culturales representan la identidad
realizados cultural de la ciudad
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Indicador de | Tipo d Li Met
Producto \cador 4@ . |po © Estrategia Municipal nea 202412025 | 2026 | 2027 e. i .
producto | indicador base cuatrienio
3.5.4.3 Asesoria y Asesoria 'y
acompafiamiento para la acompafiamiento a los
presentacion de Personas actores culturales para la
proyectos a asistidas INCREMENTO | presentacion de proyectos a| ND 5 5 5 5 20
convocatorias regionales, | técnicamente convocatorias regionales,
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales

8.4.6.5 Programa 3.5.5 Formacion artistica y cultural
Objetivo:

e Fortalecer las préacticas artisticas y culturales del municipio de Marinilla, a través de procesos
educativos formales e informales, que garanticen a la comunidad la estimulacién, promocion y
formacion en arte y cultura, que propendan al desarrollo de las dimensiones humanas y las habilidades
para la vida en los diferentes grupos poblacionales del area rural y urbana de la municipalidad.

Indicador de | Tipo de . L Linea Meta
Producto , p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.5.5.1 Servicio de
edLllcamon |r1f(l)rmal en Persgnas VANTENIMENTO Personas capaltzl.tadas en 4208 | 6500 | 6500 | 6500 | 6500 6500
areas artisticas y capacitadas artes y oficios
culturales
3.5.5.2 Servicio de -
. Personas Personas certificadas en
educacion formal al - INCREMENTO = 0 0 10 10 10 30
. certificadas artes y oficios
sector artistico y cultural
3.5.5.3 Apoyo y Procgsosl F]e
equipamiento de los Procesos de descantralizagioncely
aup . o manTenmienTo [ Escuela de Artes y Oficios | 31 36 36 36 36 36
procesos de formacién formacion A
. en la zona rural y periferias
artistica y cultural
de la zona urbana

8.4.7 Componente 3.6 Deporte, recreacion y actividad fisica
Objetivos:

e Posicionar el deporte en los marinillos como uno de los mejores medios de desarrollo personal, que
facilita el encuentro ciudadano, el desarrollo de habitos de vida saludables, que permite la celebracién
de eventos para la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, con una infraestructura deportiva

en buen estado y segura.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio

Beneﬂmangg partllmpantes en deporte, recreacion, actividad Ndmero de personas 13.200 15.000
fisica y jornada escolar complementaria
Escenarios deportivos y recreativos con oferta de programas

Nimero de escenarios 30 50
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8.4.7.1 Programa 3.6.1 Formacion deportiva

Objetivos:

e Fortalecer los procesos de iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento deportivo.

e Participar en eventos deportivos de caracter regional, nacional e internacional en el que los deportistas
de las diferentes disciplinas compiten y representan al municipio, departamento y la Nacién.

Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.6.1.1 Participacion en , Participacién en eventos de
eventos de caracter Namero de caracter regional
. eventos con | INCREMENTO N 88 35 35 35 35 140
regional, departamental, . departamental, nacional e
) . . participacion ) '
nacional e internacional internacional
Programas formativos en
Programas disciplinas deportivas
36.1.2Serviciode | deporthosy |\ oo | centro de iniciacion, deporte| 68 | 18 | 18 | 18 | 18 | 72
Escuelas Deportivas | actividad fisica N
. adaptado y enriquecimiento
implementados motriz

8.4.7.2 Programa 3.6.2 Recreaci6n y actividad fisica

Objetivos:

e Fortalecer los procesos de planeacion, organizacion y realizacion de eventos deportivos en las
diferentes disciplinas con la comunidad, que permitan el aprovechamiento del deporte, la recreacion y
la actividad fisica como medios de desarrollo personal e integracion social.

Indicador de | Tipo de . L Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Personas
atendidas por
los programas
3621 Senviciode | CC recreacion,
romocion de la actividad deporte social Actividad fisica y recreacion
p“ . comunitario, [ MANTENIMIENTO y : 500 | 700 | 700 | 700 | 700 700
fisica, la recreacion y el L . adaptada y convencional
actividad fisica
deporte y
aprovechamien
to del tiempo
libre
3.6.2.2 Servicio de Eventos Tormeos denortivos
organizacion de eventos | recreativos | INCREMENTO . P y 320 | 100 | 100 | 100 ( 100 400
) L o recreativos locales
recreativos comunitarios | comunitarios
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Producto Indicador de .TIPO de Estrategia Municipal Linea 202412025 | 2026 | 2027 Me.ta.
producto | indicador base cuatrienio

realizados

8.4.7.3 Programa 3.6.3 Infraestructura deportiva
Objetivos:

e Realizar la construccion, mejoramiento, mantenimiento y dotacion de infraestructura deportiva para la
facilitacion del acceso y uso de la poblacion y garantizando los espacios adecuados y pertinentes para
la préctica de la actividad fisica, la recreacion y el deporte.

Indicador de | Tipo de : . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.6.3.1 Servicio de Infragstructura Mantenimiento de espacios
mantenimiento a la deportiva INCREMENTO P 30 15 15 15 15 60

infraestructura deportiva | mantenida deportivos y recreaivos

Estudios y disefios de

3.6.32 Estudios y Estudios y cubiertas de placas y otros
disefios de infraestructura disefios INCREMENTO . P . y 0 5 0 0 0 0
. . espacios deportivos y
deportiva y recreativa elaborados .
recreativos
3.6.3.3 Mejoram|e.nto de anchas NCREMENTO Mejoramiento Fie canchas 8 9 3 3 9 10
canchas deportivas mejoradas deportivas
3634 Gimnasio Gimnasios INCREMENTO [ Gimnasio municipal dotado [ 0 1 1 1 1 4
municipal dotado dotados
Mejoramiento de la Piscina
3.6.3.5 Unideportivos | Unideportivos Municipal, Pista de Patinaje,
i ) INCREMENTO | _. i i 1 1 1 1 1 4
mejorados mejorados Pista de Atletismo y pista de

bicicross

8.4.7.4 Programa 3.6.4 Fortalecimiento institucional deportivo
Objetivos:

e Fortalecer el deporte asociado, a través de asistencia y formacion a los lideres deportivos y ciudadanos
en recreacion, actividad fisica, deportes social comunitario y/o aprovechamiento del tiempo libre con
enfoque diferencial.

e Garantizar la sostenibilidad y buen funcionamiento de los escenarios deportivos de manera que se
posibilite la accesibilidad y la promocién de las capacidades, talentos y estilos de vida saludables.

e Construir de manera participativa el Plan Decenal del Deporte en el marco de las politicas publicas y
normatividad concerniente a la practica de la actividad fisica, de la recreacién y el deporte.
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Indicador de | Tipo de Linea Meta

Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
3.6.4.1 Serviciode | Infraestructura . laﬁer:'tggtgf‘ci”uio "
administracion de la deportiva en | MANTENIMIENTO g 24 34 34 34 34 34

, . o escenarios deportivos
infraestructura deportiva operacion P y

recreativos
. Elaboracién,
3.6.4.2 Implementacion y -
) . Planes Implementacion y
ejecucion Plan Decenal |, MANTENIMIENTO o 0 0 1 1 i 1
implementados mantenimiento del Plan
del Deporte
Decenal del Deporte
3.6.4.3 Servicio de Organismos Deporte asociado
asistencia a organismos | deportivos INCREMENTO p. ) 100 | 35 35 35 35 140
. - fortalecido y capacitado
deportivos asistidos
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8.5 Linea 4. Planeacion y desarrollo territorial

8.5.1 Descripcion

En la medida que la planeacion tiene enfoque hacia un desarrollo con equidad, emergen significados pertinentes
e impactos apreciables en la transformacion social, cultural y productiva de un territorio. Cuando dicha
planeacién se mira bajo el enfoque de la integracion en el contexto de su propia dinamica, tiene mayor
incidencia, toda vez que hoy a la regién del Oriente le asiste, més alla de la integracion, la urgencia de su
comprension en cuanto procesos externos e internos que influyen en las relaciones especificas de cada uno de
los municipios y que requieren una confluencia supramunicipal para entender que en la medida de la integracion
de la planeacion territorial, habra mayores posibilidades de una vida con calidad, proyeccion y sostenibilidad.

En la linea de Planeacion y Desarrollo Territorial, se encuentran 5 componentes y 11 programas que posibilitan,
en la medida de su apropiacion y respectiva comprension con liderazgo colectivo, un ejercicio significativo para
fortalecer las capacidades regionales y dinamizar el conocimiento y aprendizaje de Marinilla en el ejercicio
consciente de la busqueda permanente por una integracion del territorio.

8.5.2 Componente 4.1 Planeacién y desarrollo territorial
Objetivos:

e |mpulsar un modelo integral de planeacion y desarrollo territorial en el municipio, liderando procesos de
gestion que fomenten un crecimiento sostenible y competitivo, promoviendo una sociedad solidaria y
participativa, afianzando la identidad cultural local y fortaleciendo las instituciones locales, con el fin de
mejorar la calidad de vida de los habitantes y garantizar un futuro préspero y equitativo para las

generaciones venideras.
Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
Proyectos que alcanzan cofinanciacion NUmero de proyectos 20 20

8.5.2.1 Programa 4.1.1 Integracién y cooperacion
Objetivos:

e Desarrollar acciones que permitan la articulacion e integracion con los otros 22 municipios del Oriente
Antioquerio, contribuyendo al avance de las politicas y estrategias promovidas por los diferentes
esquemas asociativos subregionales en los que participe el municipio de Marinilla, con el fin de
consolidar una visién integrada de regién y que facilite la gestion colectiva para el desarrollo sostenible
y para la realizacién de macroproyectos, que consideren la diversidad y dualidad del territorio, la mejora
de la conectividad y la infraestructura de transporte.

e Promover un modelo de ocupacién subregional que permita establecer relaciones funcionales entre
municipios (especialmente en zonas limitrofes) que respondan al crecimiento urbanistico acelerado, la
seguridad alimentaria, la conservacion de las fuentes hidricas y la mejora de la competitividad y la
internacionalizacion territorial; una estrategia que dé respuesta a los retos del desarrollo agrario,
potencie el turismo sostenible, posibilite nuevos sistemas de gobernanza territorial y sea un lugar para
el bienestar humano.

e Fortalecer las relaciones y gestiones para recibir o transferir asistencia técnica (asesoria, consultorias,
cooperacion técnica nacional e internacional) a las entidades territoriales, nacionales e internacionales

134
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de los diferentes sectores, buscando el incremento de los recursos gestionados a través de estrategias
de cooperacion y articulacion.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
4.1.1.1 Implementacion | Acuerdos de
- Implementar el plan de
del Plan de COOpEracion | MANTENIMIENTO \ R 1 1 1 1 1 1
o . internacionalizacion
Internacionalizacién suscritos
Estrategias de
4.1.1.2 Integracion ) ) Integracion y articulacion
. . 9 . y integracion | MANTENIMIENTO g y 3 3 3 3 3 3
articulacion regional |, regional
implementadas

8.5.2.2 Programa 4.1.2 Ordenamiento territorial, desarrollo sostenible y ciudad inteligente
Objetivos:

e Fortalecer el sistema de planeacion municipal mediante la mejora de la coordinacion interinstitucional,
la participacion ciudadana efectiva, la actualizacion y optimizacion de los instrumentos de planificacion,
asi como el fortalecimiento de las capacidades técnicas y administrativas del gobierno local, con el fin
de garantizar una gestion eficiente y transparente que responda a las necesidades y aspiraciones de
la comunidad.

e Mejorar la capacidad y eficiencia de la Secretaria de Planeacion mediante la reorganizacién de sus
procedimientos, el fortalecimiento de su estructura administrativa para la gestion efectiva de los
instrumentos financieros en el ordenamiento territorial, la actualizacion y regularizacion constante de la
informacién y la reglamentacién asociada a los procesos propios de la secretaria.

e Apoyar y fortalecer los procesos de control urbanistico mediante un esquema de articulacion efectiva
entre las dependencias vinculadas, que asegure el cumplimiento de las normativas y regulaciones
urbanisticas, promoviendo un desarrollo territorial ordenado, sostenible y equitativo.

e Mejorar la experiencia del ciudadano y del constructor en los procesos de tramitacion de licencias
urbanisticas, facilitando el acceso a informacién, agilizando los procedimientos administrativos y
brindando orientacién técnica y normativa a través de la apertura de una ventanilla de atencion.

e Avanzar en el desarrollo del Programa de Ejecuciones del Plan de Ordenamiento Territorial (PBOT) del
municipio, mediante la implementacién de acciones especificas que promuevan la materializacion de
los planes, estudios y proyectos prioritarios establecidos en el PBOT, la coordinacion interinstitucional
y la participacién activa de la comunidad, buscando el desarrollo equilibrado del territorio.

e Fomentar la adecuacion, el embellecimiento, el mejoramiento, ampliacién y/o mantenimiento y el ornato
de los elementos constitutivos y complementarios del espacio publico para promover la apropiacion
efectiva de la comunidad, con el fin de crear entornos atractivos, seguros y funcionales que incentiven
la interaccion social, el esparcimiento y el sentido de pertenencia de los ciudadanos hacia su entorno
urbano, como zonas verdes, espacios de circulacion, fachadas (frontales, laterales y posteriores) y
equipamiento, involucrando diferentes actores de la comunidad.
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e Fortalecer los Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) en la Secretaria de Planeacion del municipio,
con el fin de mejorar la gestidn del territorio mediante la recopilacién, analisis y visualizacion de datos
espaciales actualizados y precisos con la implementacion de tecnologias avanzadas, la capacitacion
del personal en el uso de herramientas SIG y la integracidn de datos provenientes de diferentes fuentes,
con el propdsito de apoyar la toma de decisiones informadas y promover un desarrollo territorial mas
eficiente, equitativo y sostenible.

e Posibilitar la conectividad en los espacios publicos en areas urbanas y rurales de la comunidad de
manera que se garantice el acceso a internet y telecomunicaciones basicas para las comunidades
donde el acceso es limitado o nulo.

Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Mejoramiento,
mantenimiento y
4.1.2.1 Espacio publico |Espacio publico NCREMENTO embeIIeC|m|ent9 dg los 150001 2000 | 2000 | 2000 | 2000 8000
adecuado adecuado elementos constitutivos y
complementarios del
espacio publico
41.2.2 Espa0|.o publico |Espacio pgbhco NCREMENTO Construcm'on.de espacio 8000 | 0 500 | 1000 | 500 2000
construido construido publico
4123 Serwc.lo.de Zorlas digitales NCREMENTO Facilitar acczes.o a zonas wifi A 0 5 5 0 10
acceso zonas digitales instaladas publicas
4.1.2.4 Formulacién e g -
. B " Formulacién de la politica
implementacion de la Politicas o ;
i o INCREMENTO publica de ciudades 0 0 1 0 0 1
Politica Publica de formuladas nteligentes
Ciudades Inteligentes g
4.1.2.5 Estudios Documentos de Avanzar en el PBOT con el
complementarios del planeacion INCREMENTO | programa de ejecucion y los| 2 0 1 0 0 1
PBOT elaborados estudios complementarios

8.5.2.3 Programa 4.1.3 Planificacion, gestion y sostenibilidad institucional

Objetivos:

e Desarrollar una estrategia de gestion y sostenibilidad institucional apoyada en la conservacion,
actualizacién y la difusion catastral.

e |Implementar medidas para mejorar la precision y actualizacion constante de la informacién catastral.

e Fortalecer los procesos de difusion y divulgacion para garantizar el acceso publico a los datos

catastrales.

e Fortalecer la gestion sostenible del territorio mediante.
e Mejorar la recaudacion fiscal y fortalecer la transparencia y eficiencia administrativa.
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Implementar los procesos de mejoramiento de la disposicion de la informacion catastral para garantizar

el uso y acceso de los datos, asi como mantener actualizada la informacion relacionada con los bienes
inmuebles que hayan sufrido cambios en sus aspectos fisico, juridico y econdmico en los documentos
catastrales, posibilitando la dinamizacién del mercado inmobiliario del municipio.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Actualizacién de datos
41.3.1 Servicio de ii;ﬁ;igi eoets)a:figlsésdiit;sos de
gestion del catastro MANTENMIENTO | OO0 oP . T 2 4 4 4 4 4
. . catastral valoracién y tasacion e
multipropdsito . . L .
actualizado informacién complementaria
con caracter multiproposito.
4.1.3.2 Servicio de Dependencias Servicios de asistencia
asistencia técnica para la asistidas MANTENIMIENTO [ técnica para la gestion 1 1 1 1 1 1
gestién catastral técnicamente catastral
Acompafiamiento y
asistencia técnica en los
4.1.3.3 Servicio de Proyectos procesos de formulacion de
asistencia técnica a asistidos INCREMENTO proyectos que se 20 10 10 5 5 30
proyectos técnicamente desarrollen en las diferentes
dependencias de la
administracién municipal.
41.3.4 Estudios de pre Es.tud|~os 0 Estudios y d|ser)o§ para
. Lo > disefios INCREMENTO | proyectos estratégicos de 0 3 3 3 3 12
inversion e inversion . .
realizados infraestructura
4.1.3.5 Servicio de . . L
. o Dependencias Asistencia técnica para los
asistencia técnica para la - »
L, asistidas | mantenmiento | procesos de Gestion y 1 1 1 1 1 1
Gestion y el Desarrollo . -
. técnicamente Desarrollo Territorial
Territorial
4.1.3.6 Servicio de
informacion para el Hogares que Actualizacion de la
. s realizaronla | INCRemento | A 48500 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 57300
registro administrativo de encuesta informacion del SISBEN
SISBEN
4137 Servicio de Plan de Seguimiento y control al
L Desarrollo Plan de Desarrollo
seguimiento al Plan de . MANTENIMIENTO , g 1 1 1 1 il 1
. Municipal con Municipal, incluyendo las
Desarrollo Municipal . . g :
seguimiento Politicas Publicas
Servicio de conservacion
Tramites de catastral mediante tramites
4138 S”erwmo de conservacion | o dg mcorpore’\mon, 800 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 8000
conservacion catastral catastral aclaraciones de area, entre
realizados otros, para los predios que
conforman el censo
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Meta
cuatrienio

Linea
base

Indicador de
producto

Tipo de

indicador A,

Producto Estrategia Municipal 2025|2026 | 2027

catastral del municipio

8.5.3 Componente 4.2 Infraestructura
Objetivo:

e Planificar el mejoramiento y la construccion de la infraestructura necesaria para el desarrollo econémico
y social de los marinillos, en equilibrio con el medio ambiente, de manera que se garanticen adecuadas
condiciones de movilidad y conectividad de los ciudadanos en el municipio, facilitar la conexion interna
entre zona urbana y rural, asi mismo la interconexion regional con otros municipios, a través de un
sistema vial que esté en buenas condiciones.

e Contribuir al mejoramiento y la ampliacién del espacio publico, que facilite el encuentro de los
ciudadanos y el desplazamiento seguro de los peatones.

8.5.3.1 Programa 4.2.1 Mejoramiento de la infraestructura vial
Objetivos:

e Construir las obras de infraestructura vial con el propdsito de un mejoramiento de sus especificaciones
técnicas iniciales, mejorando asi la movilidad vehicular, peatonal, el transporte publico y se fomente el
uso de la bicicleta.

e Atender los eventos adversos con oportunidad para la normalizacion del transito, luego de la ocurrencia
de eventos que tengan como origen emergencias climaticas, teluricas.

e Realizar mantenimiento periodico o rutinario de las vias urbanas y rurales con el fin de que se
mantengan las condiciones Optimas para el transito y el uso adecuado de la infraestructura de
transporte.

e Elaborar los estudios requeridos en las fases de prefactibilidad, factibilidad o definitivos para las obras
de infraestructura planteadas.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024|2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
' Kilometros de 3 :
4211 Y|a urbana via urbana NCREMENTO Reparche9 y mejoramiento b 05 | 05 | 05 | 05 ”
mejorada . de vias urbanas
mejorados
' . Kilometros de
4212 Y|a terciaria vias terciarias | INCReMENTO Via terciaria mejorada 15 2 3 5 2 12
mejorada .
mejorados
Construccion de vias
, Kilometros de urbanas (Circunvalar etapa
4213 Via grbana vias urbanas | mcrevento | 1, La Martinauotrascon | 1,5 0 0 0,5 0 0,5
construida ) R o
construidos factibilidad juridica, técnica
y financiera)
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Indicador de | Tipo de Linea 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Meta

Producto o Estrategia Municipal .
producto | indicador g P base cuatrienio
Kilometros de
4.2.1.4 Via terciaria con | vias terciarias Mantenimiento rutinario a
mantenimiento periddico con INCREMENTO . . 320 | 70 90 90 70 320
o . vias terciarias
o rutinario mantenimiento
rutinario
Metros de

4215 Andén construido | andén nrenenro | COMStruccion deandenes | oo o1 500 14000 | 500 | 2000
construidos en zona urbana

Kilometros de
4.2.1.6 Ciclorruta ciclorrutas INcrRemenTo | Construccion de ciclorruta | 1,1 0 0 1.5 % 3
construidos

8.5.3.2 Programa 4.2.2 Mejoramiento de la infraestructura productiva
Objetivos:

e Terminar y adecuar la primera etapa de la plaza de mercado para el desarrollo de las actividades de
comercializacion.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto , p Estrategia Municipal 2024|2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Plaza de Terminacion de la primera
4.2.2.1 Plaza de mercado P
mercado INCREMENTO etapa de la Plaza de 1 1 0 0 0 1
adecuada
adecuada Mercado

8.5.4 Componente 4.3 Vivienda
Objetivo:
e Desarrollar programas y servicios para acompafiar a las asociaciones de vivienda y a las familias
marinillas que estan en busca de un hogar, que faciliten el cierre financiero y la viabilidad técnica para

los proyectos de interés social y prioritario.
e Brindar apoyo a las familias Marinillas para el mejoramiento cualitativo de sus viviendas.

8.5.4.1 Programa 4.3.1 Mejoramiento de vivienda
Objetivos:

e Mejorar las condiciones de vivienda de los hogares seleccionados a traves de intervenciones
prioritarias, incluyendo la habilitacion o instalacion de unidades sanitarias, lavaderos, cocinas,
cubiertas, pisos, fachadas y otros elementos que mejoren la calidad habitacional de las personas que
residen en la zona urbana y rural.
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conee Indicador de | Tipo de Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
- Vivienda de . . -
4.:"’.1 A Vl|V|end.a de Interés Social | nerenento Mejoramientos de vivienda 195 1 60 | 70 | 70 | 60 260
Interés Social mejoradas . en la zona urbana y rural
mejoradas

8.5.4.2. Programa 4.3.2 Apoyo a la construccion de vivienda vis y/o vip

Objetivo:

e Facilitar el acceso a viviendas asequibles para las familias de Marinilla a través del desarrollo de
programas de apoyo, asesoramiento en busqueda de vivienda y la implementacion de politicas publicas
que promuevan la viabilidad financiera y técnica de proyectos de vivienda social y prioritaria.

e Apoyar a las familias en la adquisicion de vivienda de interés social nueva construida.

e La reubicacion de familias que estan en zonas de alto riesgo como una prioridad para la adjudicacion
de las viviendas.

Indicador de | Tipo de : . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 20241 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
- Vivienda de o r
4.’3.2.1 \(lVlenda dg Interés Social | nereneto Construcc!on de.V|V|endas 40 40 0 0 60 100
Interés Social construidas . de Interés Social (VIS)
construidas
4322 Viviendade | Vlviendade Y
ot Interés Construccién de Viviendas
Interés Prioritario o INCREMENTO RN 40 30 0 0 30
. Prioritario de Interés Prioritario (VIP)
construidas .
construidas
- Vivienda de o A
4.3.2.3 Vivienda de Interés Social Construccion de Viviendas
Interés Social construidas . INcremento | de Interés Social (VIS) en 9 0 2 2 4 8
en sitio propio construidas en sitio propio
prop sitio propio B

8.5.5 Componente 4.4 Servicios publicos

Objetivo:

e Asegurarla adecuada prestacion de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado, aseo y servicios
complementarios, garantizando la cobertura, calidad y continuidad, a través del fortalecimiento
institucional, la ejecucion de obras de infraestructura, implementacion de nuevas tecnologias para la
innovacion, el cuidado de los recursos naturales, y la formacion de cultura ciudadana.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
indice de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA) Urbano :
(Empresa de Servicios Publicos de San José de Marinilla, Porcenta]é 4 i
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Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
ES.P)
Cobertura urbana de acueducto (Empresa de Servicios

Publicos de San José de Marinilla, E.S.P.) Porcentaje 9 99
Cobertura de alcantarillado urbano Porcentaje 931 96,1
Tratamiento de aguas residuales urbano Porcentaje 58,2 68,2
Aprovechamiento de residuos sélidos Porcentaje 21,8 30

8.5.5.1 Programa 4.4.1 Agua potable y saneamiento basico
Objetivos:

e Realizar las obras de infraestructura requeridas para mantener y ampliar la capacidad, el nivel de
cobertura y la continuidad en la prestacidn de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado.

e Realizarlos estudios y disefios de los proyectos requeridos por el sistema de acueducto y alcantarillado,
y las gestiones para procurar su implementacion.

e Reducir los vertimientos de aguas residuales no tratadas a las fuentes hidricas.

e Asegurar la transferencia de los subsidios al consumo que estan destinados a satisfacer necesidades
basicas de los usuarios de los estratos 1, 2 y 3 en el servicio publico domiciliario de acueducto,
alcantarillado y aseo.

Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
4.4.1.1 Alcantarillados | Alcantarillados Optimizacion de |2 EStaciéy
optimizados optimizados NOREHENTO de Bombeo dg AR : ¢ & ! g !
P P Residuales y/o PTAR
4.4.1.2 Redes de Red de Reposicidn ylo expansion
7. 2 REEES © alcantarillado | merevenro | o o on VIO EXPANSION 1 4050 | 750 | 750 | 750 | 750 | 3000
alcantarillado optimizadas . de la red de alcantarillado
optimizada
Optimizacién de los
4.4.1.3 Acueductos Acueductos sistemas de captacion,
o o INCREMENTO - . 1 1 0 1 0 2
optimizados optimizados aduccion, tratamiento y
almacenamiento
Red de Iy g
4:4.1.4 Redes de acueducto | werevenro | CPOSICION Y0 @XPANSION | o5 | 75 | 575 | 375 | 375 | 1500
acueducto optimizadas . de la red de acueducto
optimizada
4.4.1.5 Plan Maestro de Planes Revision y ajuste del Plan
Acueducto y revisadosy | Ncremento | Maestro de Acueducto y 1 1 0 0 0 1
Alcantarillado ajustados Alcantarillado
4.4.1.6 Servicio de apoyo ,
, . o Usuarios
financiero para subsidios beneficiados Transferencia de subsidios
al consumo en los . MANTENIMIENTO 1563315633 [ 15633 (1563315633 15633
L con subsidios al consumo
servicios publicos
o al consumo
domiciliarios
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7,
N Y55.2 Programa 4.4.2 Aseo
Objetivos:

e Incrementar el aprovechamiento de residuos solidos en el municipio, tanto organicos como reciclables.
e Optimizacion del relleno sanitario y granja ambiental Los Saltos.
e Asegurar el barrido, limpieza y recoleccion de residuos en el area de prestacion del servicio.

Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Porcentaje de .
residuos Implementar acciones para
4.4.2.1 Servicio de Aseo " INCREMENTO el aprovechamiento de  |21,80% | 23,85% | 25,90% | 27,95% | 30,00% [  30,00%
aprovechados \
. residuos
en el municipio

8.5.6 Componente 4.5 Movilidad
Objetivo:

e Fortalecer las capacidades administrativas y operacionales del municipio en materia de movilidad y
control vehicular con la modernizacion tecnoldgica del organismo de transito, de tal forma que permita
el desarrollo de estrategias y la implementacion de politicas publicas que faciliten y promuevan una
movilidad accesible, segura y sostenible para los marinillos y visitantes.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
Fallecidos por siniestros viales Nimero 43 43

8.5.6.1 Programa 4.5.1 Movilidad accesible, segura y sostenible
Objetivo:

e Fortalecer el Centro Integral de Atencion (CIAT) para una mejor proyeccion y atencion a los actores
viales en cuanto a 6rdenes de comparendo.
e Fomentar los habitos, conductas, comportamientos y actitudes seguras en el uso de la via a todos los

actores viales.

e Modernizar tecnologicamente el organismo de transito con inversion directa o a través de convenios o
por via de concesion para un efectivo control vehicular y mejoramiento de atencion de los servicios de
transito.
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Indicador de | Tipo de | £ o ia Municipal |- 2| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Metd
producto | indicador base cuatrienio

Producto

Mantenimiento del Centro

4.5.1.1 Mantenimiento del . Integral de Atencion (CIAT)
Estrategias Fomentar el uso adecuado
Centro Integral de . MANTENIMIENTO : . 1 2 2 2 2 2
., implementadas de estacionamientos,
Atencion (CIAT) .
paraderos, y bahias en la
ciudad
Personas impactadas
4.5.1.2 Ejecucion del Plan|  Personas mediante la ejecucion del
) . . MANTENIMIENTO .
Local de Seguirdad Vial | impactadas Plan Local de Seguridad
Vial
Fortalecimiento,

modernizacién, ampliacion

y adecuacién de las

6989869898 | 69898 | 69898 | 69898 69898

4.5.1.3 Fortalecimiento y

o, Dependencias .
modernizacién de la - capacidades
] . asistidas | MANTENIMENTO L - 1 1 1 1 1 1
Secretaria de Transitoy | . . administrativas, logisticas y
técnicamente .
Transporte operacionales de la
Secretaria de Transito y
Transporte.

4.5.1.4 Ejecucion de la

Politica Publica para el Estrategias

Fomento del Uso de la | implementadas
Bicicleta

Ejecucion de la Politica
manTENIMENTO | PUblica para fomentar el 1 1 1 1 1 1
uso de la bicicleta

8.5.7 Componente 4.6 Gestion integral del riesgo
Objetivo:

e Fortalecer la gestion del riesgo en el municipio de Marinilla a través del conocimiento de las amenazas
naturales en el municipio y educacién a la comunidad en el mismo, ademas de la identificacion,
tratamiento, intervencidn y mitigacion del riesgo de desastres en el municipio, garantizando la atencion
de los eventos y desastres que pudieren ocurrir.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio

Miles de pesos 3.018.261 3.018.261
constantes

Inversién total en gestidn de desastres

8.5.7.1 Programa 4.6.1 Gestion del riesgo de desastres
Objetivos:

e Desarrollar campafias educativas de sensibilizacion, formacién y preparacién en atencion y prevencion
de emergencias o desastres de origen natural o antrépico.

e Planificar las intervenciones que buscan reducir el nivel de riesgo existente en un determinado sitio,
mediante acciones de caracter estructural - fisicas que conlleven a corregir o reducir las condiciones
de amenaza, cuando esto sea posible, y/o la vulnerabilidad de los elementos expuestos.

143
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[ ]

Entregar recursos en especie o monetarios dirigidos a la poblaciéon afectada por situaciones de
emergencias sanitarias, naturales, eventos catastroficos o calamidad publica declarada.

e Apoyar las diferentes entidades con vehiculos, equipos de proteccion personal y equipos, herramientas
y accesorios para la atencion de emergencias, asi como el aseguramiento del personal misional.

Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
4611 Serviciode | Oraidad delas Atender el 100% de
. . emergencias y .
atencién a emergencias y desastres MANTENIMIENTO emergencias que se 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100%
desastres . presenten
atendidas
Estudios de Estudios detallados de
4.6.1.2 Estudios de riesgo|  riesgo de NCREMENTO gestidn del riesgo dgnvados 4 1 1 1 1 4
de desastres desastres del PBOT y posibles
elaborados eventos
Obras de
4.6.1.3 Obras de infraestructura .
infraestructura para la para la Obras derivadas de los
g . P reduccidn del | INCREMENTO estudios detallados de 0 0 1 0 1 2
reduccion del riesgo de . y .
riesgo de gestion del riesgo
desastres
desastres
realizadas
Cuerpos de
bomberos
disponibles
4.6.1.4 Servicio para la .
. . Convenio con el Cuerpo de
prevencion y control de | prevencidny | MANTENIMIENTO 1 1 1 1 1 1
. . Bomberos
incendios control de
incendios en la
entidad
territorial
Campaifias de
educacion para Campafias fisicas y/o
4.6.1.5 Servicio de la prevencién y - P i =
o , INCREMENTO | digitales para la prevencion | 4 2 2 2 2 8
educacién informal atencién de i
y atencion de desastres
desastres
desarrolladas
Estratedia para Plan Municipal de Gestion
4.6.1.6 Documentos de | lares ?Jesrt)a a del ResgolFRICRIY
R ., pues! mcremento | Estrategia Municipal de 1 0 1 1 0 2
planeacion emergencias d
formulada Respuesta a Emergencias
(EMRE)
- Estacion de .
4.6.1.7 Estacion de Estaciones de bomberos
bomberos INCREMENTO 0 0 0 1 0 1
bomberos adecuada adecuadas
adecuada
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8.6 Linea 5. Desarrollo rural integral, sostenibilidad ambiental y lucha contra el cambio
climatico

8.6.1 Descripcion

Marinilla como ciudad que expresa diferentes caracteristicas rurales y de ruralidad que invitan al cuidado de
sus ecosistemas naturales, a la idiosincrasia campesina y a sus formas de vida; también esta comprometida
con la lucha contra el cambio climatico, que por cierto, se convierte en un especial proceso que busca, en primer
lugar, fortalecer el desarrollo econémico en el sector rural y como segundo, generar nuevas alternativas que
potencien los procesos productivos con un enfoque alternativo; igualmente, todo lo que esta presente cuando
se propicia una implicacidn positiva hacia el cuidado de los ecosistemas; por lo que este plan de desarrollo
asume un compromiso especial en su planificacién con la mitigacion de la crisis climatica que hoy afronta el
mundo y en la cual no esta al margen Marinilla.

Son 4 componentes y 10 programas los que trazan un horizonte de esta linea, siempre en la busqueda de un
mejor Desarrollo Rural y de una mejor economia para el municipio en el contexto del cuidado del campesinado.

8.6.2 Componente 5.1 Fortalecimiento econémico y productivo rural
Objetivos:

e Apoyar y acompafar a los productores rurales a través de programas y servicios que les permita
mejorar su productividad y sostenibilidad

e Promover la implementacion de buenas practicas de produccion limpia que sean sostenibles con el
medio ambiente
Promover la asociatividad para mejorar la eficiencia productiva y comercializacién
Establecer huertas urbanas y rurales, articulado a las otras areas del conocimiento bajo la metodologia
Aprender Haciendo, Haciendo Aprendo, incluyendo el tema de recuperacion de semillas nativas y el
aprovechamiento de las mismas en diferentes procesos de transformacion, que fomenten la seguridad
y soberania alimentaria dentro del municipio de Marinilla.

8.6.2.1 Programa 5.1.1 Tecnificacion agricola y agropecuaria
Objetivo:

e Brindar atencion integral a productores agricolas en aptitud de suelos; tecnologias y recursos para
actividad productiva; procedimientos para el acceso al financiamiento; mercadeo; organizacion de
productores y dotacién de infraestructura productiva, asi como facilitar el acceso de los pequefios
productores a los bancos de maquinaria y herramientas.

Producto Indicador de | Tipode | ¢ o ia Municipal |- "C2| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 M€t
producto | indicador base cuatrienio
5.1.1.1 Senvicio de Pequefios
productores

rales | woreweno | ASiStendiateenicaa o0 opg | oeg 1 osg | 250 | 1000
asistidos productores rurales

técnicamente

asistencia técnica
agropecuaria dirigida a
pequefios productores
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Indicador de | Tipo de Linea Meta

Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .

producto | indicador base cuatrienio
Plan de
Desarrollo Actualizacién del Plan
5.1.1.2 Documentos de . . .

laneacion Agropecuario y | mantenmiento [ Agropecuario Municipal 1 0 0 1 0 1

P Rural (PAM)
elaborado

5.1.1.3 Apoyo para la Pequefios
tecnificacion de iniciativas| productores | INCREMENTO
productivas apoyados

Apoyo para la tecnificacion

. 300 | 50 | 150 | 100 { 100 400
de iniciativas productivas

8.6.2.2. Programa 5.1.2 Sostenibilidad productiva
Objetivos:

e Contribuir al conocimiento y apropiacion de los pequefios productores sobre temas de productividad,
administracién y de gestion financiera.

e Brindar acompafiamiento a asociaciones de productores ya conformadas o en proceso de conformacion
en temas administrativos y de organizacion.

e Fortalecimiento de la cadena productiva agricola y procesos agroindustriales.

Indicador de | Tipode | ¢ o ia Municipal |- "C2| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 M€t
producto | indicador base cuatrienio
Pequefios y

5.1.2.1 Servicio de ) Formacion y capacitacién a
medianos

fortalecimiento de INCREMENTO pequefios y medianos 920 | 50 | 350 | 350 | 350 1100
productores

Producto

capacidades locales ) productores
capacitados
5.1.2.2 Servicio de apoyo Innovacion de productos y
a la comercializacion de Cadenas comercializacion de los
las cadenas agricolas, productivas | INcRemenTo [ mismos a través del centro | 0 1 1 1 1 4
forestales, pecuarias, apoyadas de innovacion San José y
pesqueras y acuicolas. los mercados locales.

8.6.3 Componente 5.2 Mejoramiento de la infraestructura rural
Objetivos:

e Mejorar la infraestructura rural en acueducto y saneamiento basico, como factor determinante para una
mayor contribucion en la calidad de vida de los campesinos.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
Cobertura de acueducto rural Porcentaje 95 95
Cobertura de saneamiento basico con pozos sépticos nuevos Unidades 216 240
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“86.3.1 Programa 5.2.1 Fortalecimiento de los Acueductos Rurales

Objetivos:
Implementar el Plan Municipal de Fortalecimiento Comunitario para mejorar y asegurar el acceso
sostenible al agua potable en las comunidades rurales. Esto implica realizar un acompafiamiento para
fortalecer la infraestructura y las capacidades de los acueductos veredales, promover el uso eficiente
del agua y garantizar la calidad del suministro hidrico para impulsar el desarrollo agricola y mejorar la
calidad de vida de los habitantes rurales preservando el entorno natural.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
5.2.1.1 Servicio de Ejecucion de la Politca
. . : . Publica para la Gestion
asistencia técnica parala | Asistencias o
- y - Comunitaria del Agua e
administracién y técnicas MANTENIMIENTO | L 1 1 1 1 1 1
. - : implementacion del Plan
operacion de los servicios| realizadas -
Ublicos domiciliarios Municipal de
P Fortalecimiento Comunitario
8.6.3.2 Programa 5.2.2 Saneamiento basico rural
Objetivo:
e Contribuir al fortalecimiento del saneamiento bésico rural mediante el apoyo a viviendas que asi lo
requieran.
Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Viviendas
5.2:2.1 Sistemas de bence:nmlzdas Instalacion de pozos
tratamiento de aguas ) INCREMENTO ] P 320 | 60 | 60 [ 60 | 60 240
. construccion de seépticos
residuales rurales .
unidades
sanitarias

8.6.4 Componente 5.3 Proteccion, conservacion y restauracion ambiental
Objetivo:

e Liderar el desarrollo de los programas de proteccion y conservacion de recursos naturales, para el
fortalecimiento del cuidado de areas protegidas, bajo diferentes esquemas, tales como pago por
servicios ambientales, adquisicion de nuevas areas de proteccion y administracion de las que se
poseen, que permitan el mejoramiento de los niveles de produccion y conservacion de caudales de
agua, y el aseguramiento de programas que permitan la adaptacion al cambio climatico.
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Objetivos:

“°86.4.1 Programa 5.3.1 Recursos naturales

e Apoyar proyectos o actividades que promuevan, estimulen y fomenten la gestion eficiente de la energia,
mejorando la eficiencia energética, implementacion de buenas préacticas, reconversion tecnolédgica y
sustitucion de combustibles en cualquier actividad de produccion, transporte, distribucion y consumo
de las diferentes formas de energia.

Indicador de | Tipo de . . Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 202412025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
5.3.1.1 Servicio de apoyo
. . Paneles g
a la implementacion de Instalacion de paneles
: L solares INCREMENTO 10 3 7 5 5 20
medidas de eficiencia . solares
L instalados
energetica
5.3.1.2 Servicio de apoyo .
o POy Hectareas con
financiero para la esquemas de Pago por Servicios
implementacion de a . MANTENIMIENTO g. P 113,86 (113,86 (113,86 (113,86 (113,86 113,86
servicios Ambientales (PSA)
esquemas de pago por .
iy . ambientales
servicios ambientales

8.6.4.2 Programa 5.3.2 Ecosistemas y areas protegidas

Objetivos:

e Administrar las areas protegidas declaradas a nivel municipal o regional, asi como la vigilancia,

seguimiento y manejo de areas de reserva hidrica o zonas de reserva natural para la proteccion de las
fuentes hidricas.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto . p Estrategia Municipal 2024 | 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
5.3.2.1 Servicio de
administracion y manejo Areas Administracion de las areas
de corredores bioldgicos - INCREMENTO propiedad de la 310 | 310 | 315 | 320 | 330 330
. administradas i Y
y del sistema local de administracién
areas protegidas
5.3.2.2 Adquisicién de ; Adquisicion de predios para
. . Areas -
predios para proteccion y INCREMENTO proteccion del recurso 310 3 4 4 4 15
. adquiridas 5 o
del recurso hidrico hidrico
5.3.2.3 Siembra de Arboles nativos Siembra dgarbliesto)
L . INCREMENTO areas estratégicas de | 30.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 100.000
arboles nativos sembrados 1
conservacion
5.3.2.4 Plan de Atencion . Disefar e implementar el
Estrategias g
Integral a la Quebrada la | MANTENIMIENTO [ Plan de Atencion Integrala | 0 1 1 1 1 1
" implementadas e
Marinilla la quebrada La Marinilla,
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Indicador de | Tipode | o\ ia Municipal |- "C3| 2024 | 2025 | 2026 | 2007 | M
producto | indicador

Producto L
base cuatrienio

incluyendo mediciones del
indice de calidad del agua.

8.6.4.3 Programa 5.3.3 Gestion ambiental integral
Objetivo:

e (Garantizar la implementacién y seguimiento a los planes ambientales, politicas publicas y planes de
accion que garanticen la inversion efectiva en el sector de medio ambiente y adaptacién al cambio
climatico, para generar una mejor cultura ciudadana e institucional sobre el cuidado del medio y
proteccion de los recursos naturales.

Indicador de | Tipo de . - Linea Meta
Producto , p Estrategia Municipal 20241 2025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
Implementacion y
5331 Proceso de PI‘anes se\.glmmlent.o al Plan de
L ambientales Gestion Ambiental, Plan de
seguimiento a los Planes MANTENIMIENTO o i 3 3 3 3 3 3
. con Adaptacion al Cambio
Ambientales . o

seguimiento Climatico y al Plan de
Educacion Ambiental

8.6.5 Componente 5.4 Bienestar animal
Objetivos:

e Desarrollar e implementar servicios para el cuidado y proteccion de los animales, facilitando la
integracion armonica entre la ciudadania, los animales y el medio ambiente.

8.6.5.1 Programa 5.4.1 Bienestar animal
Objetivo:

e Brindar atencion médica veterinaria para prevenir, diagnosticar y curar las enfermedades de los
animales recuperados por el ente territorial.

e Mejorar los inmuebles y/o adquirir unidades méviles con destino a la atencién integral de los animales
que se encuentren en condicion de abandono, pérdida, desatencion o de tenencia irresponsable o en
situacidn de vulnerabilidad y aprehendidos por la policia o en riesgo de que ello suceda.
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Indicador de | Tipo de Linea Meta

Producto o Estrategia Municipal 2024 12025 | 2026 | 2027 .
producto | indicador base cuatrienio
5.4.1.1 Servicio de .
implementacién de Animales Realizar Jornadas de
P ) ) atendidos con | INCREMENTO b, 3200 | 600 | 600 | 600 | 600 2400
estrategias de bienestar b esterilizacion
. esterilizacion
animal
5.4.1.2 Unidad Movil para|  Oidades Adquirir una unidad movil
. o moviles INCREMENTO . L 0 0 0 1 0 1
la atencion veterinaria - para atencién veterinaria
adquiridas
5.4.1.3 Infraestructura Infraestructura .
. . para el Dotacién del centro de
para el bienestar animal . INCREMENTO . . 1 0 1 0 0 1
bienestar bienestar animal
dotada .
animal dotada
. Animales " .
SAl4Senicode | o idos por | morewenro | Serviciodeurgencias g5y | 500 | 900 | 200 | 200 | 800
urgencias veterinarias ) veterinarias
urgencias

Implementacién y
MANTENIMIENTO | mantenimiento del Plan de 1 1 1 1 1 1
Bienestar Animal

5.4.1.5Plan de Bienestar |  Estrategia
Animal implementada

8.6.6 Componente 5.5 Gestion integral de residuos
Objetivos:

e Mejorar la cultura ciudadana e institucional a través de la implementacién del Plan de Gestidn Integral
y politicas publicas que permitan como sociedad un mejor nivel de sostenibilidad ambiental y consumo
responsable a través de la reduccion de materias primas en los procesos productivos, contaminacion
ambiental y asi un favorecimiento a los niveles de aprovechamiento de residuos organicos e
inorganicos, mejorar el servicio de aseo y salubridad publica y reducir la cantidad de residuos que se
disponen en el relleno sanitario.

Indicador de resultado Unidad de medida Linea base Meta cuatrienio
Aprovechamiento de residuos organicos en el cuatrienio Toneladas 370 460
Aprovechamiento de residuos reciclables en el cuatrienio Toneladas 1.872 2.060

8.6.6.1 Programa 5.5.1 Recoleccion y disposicién de residuos
Objetivos:

e Garantizar las actividades esenciales de transporte, tratamiento, aprovechamiento y disposicién final
de tales residuos y fortalecer la infraestructura y procesos para la recuperacién y tratamiento de los
residuos solidos aprovechables, mediante procesos manuales, mecanicos o mixtos y que cuenten con
las autorizaciones ambientales a que haya lugar.
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Indicador de | Tipo de : - Linea Meta
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9. ARTICULACION CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

En el marco de los principios de coordinacidn, concurrencia, complementariedad y subsidiariedad, a
continuacion, se presentan puntos de convergencia entre el Plan Municipal de Desarrollo y los Planes Nacional
y Departamental de Desarrollo como parte del cumplimiento normativo, y a su vez, como posibilidad de
apalancamiento econémico de las iniciativas.

9.1 Plan de Desarrollo Departamental y Plan Nacional de Desarrollo

9.1.1 Seguridad, Convivencia y Cultura Ciudadana

Esta linea estratégica se conjuga con la transformacion nacional “Seguridad Humana y Justicia Social’ y la linea
estratégica departamental “Seguridad Desde la Democracia y la Justicia”, en procura del control sobre el
territorio y la garantia de seguridad y una buena convivencia para todos los habitantes del municipio. Se
destacan iniciativas comunes como el fortalecimiento del aparato policial mediante la apropiacion de tecnologias
innovadoras y ampliacion de la cobertura para brindar tranquilidad a la poblacién, la construccion y dotacion de
la Casa de Justicia como parte de la infraestructura para la seguridad, la justicia y la convivencia ciudadana, asi
como el despliegue de iniciativas de reconciliacién y de resolucién de conflictos de convivencia a nivel local y
el fortalecimiento de procesos de participacion ciudadana y comunitaria, entre ellos la implementacién de la
escuela de participacion politica y liderazgo comunitario.

Adicionalmente, en lo relacionado con gobernanza y transparencia, los programas contemplados atienden a los
propdsitos de la Nacion en relacion con acceso, uso y aprovechamiento de datos para impulsar la
transformacion social, y con lo contemplado a nivel departamental en la linea Autonomia desde la gobernanza,
referente a la eficiencia administrativa, transparencia y acceso a la informacién publica, a través de un manejo
eficiente de los recursos publicos, un capital humano idéneo y capacitado, una buena gestion de la informacion,
la adopcion responsable y segura de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones; contando con una
adecuada infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como en la coordinacion institucional para la ejecucién de la
politica de atencion a la ciudadania.

9.1.2 Desarrollo Econémico, Empleo y Productividad

Entrelazada con la “Transformacion Productiva, Internacionalizacién y Accion Climatica” propuesta desde el
nivel nacional y la linea “Inversion Desde la Confianza”®, se contempla la generacion y formalizacion del empleo
a través de estrategias articuladas con los diferentes aliados institucionales, el fomento y promocion del
desarrollo productivo en cada una de sus etapas de desarrollo y en cada uno de los sectores econdmicos, el
fortalecimiento de la economia popular y solidaria mediante la formulacién en articulacion con las
organizaciones de la economia popular, social y comunitaria de un plan decenal para la economia social en el
marco de la Politica Publica de Economia Social y solidaria para Antioquia, la promocion del acceso al sistema
de Compras Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la economia solidaria conforme
al decreto 142 de 2023, los servicios de asistencia técnica a las Mipymes para el acceso a nuevos mercados, y
el mejoramiento de las habilidades y competencias a través de eventos de sensibilizacion en productividad, y
procesos formativos en competencias empresariales, inglés y tecnologias digitales. Adicionalmente, se
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¢oftempla la concurrencia entre el nivel nacional, departamental y municipal para apoyar y fomentar proyectos
para el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para el crecimiento empresarial.

En lo referente a turismo, el Plan Nacional Sectorial de Turismo y la estrategia departamental Gestion Integral
para el Desarrollo Turistico de Antioquia, contienen disposiciones en torno a proyectos de infraestructura,
asesoria en planes, programas, proyectos e instrumentos técnicos para el desarrollo turistico que se alinean y
puedan dar impulso a las propuestas contempladas en el Plan de Desarrollo Municipal.

9.1.3 Proteccion y Bienestar Social y de la Familia

El Plan Nacional de Desarrollo, con las transformaciones “Seguridad Humana y Justicia Social”, y “Derecho
Humano a la Alimentacién”, asi como en la consideracion diferencial de actores para el cambio, y la linea
departamental estratégica “Cohesién Desde lo Social”, coinciden con las iniciativas de esta linea.

En salud, la consolidacion de territorios saludable a partir del modelo preventivo, predictivo y resolutivo, basado
en la atencién primaria en salud, la promocion del deporte, la recreacion, la actividad fisica y la estrategia de
Ciudades, Entornos y Ruralidades Saludables (CERS), la gestidn ante instancias departamental y nacional para
el fortalecimiento de E.S.E Hospital San Juan de Dios de Marinilla en los aspectos técnicos administrativos,
financieros y operativos en procura de la materializacién de IPS de segundo nivel, la implementacién de los
lineamientos de vigilancia y atencién de la malnutricion, el despliegue de acciones relacionadas con la
prevencion y mitigacion de riesgos que afectan la salud sexual y reproductiva de las personas en el curso de
su vida desde un enfoque diferencial y de derechos, la implementacion de las estrategias en primera Infancia
el fortalecimiento tanto de las rutas integrales de atencion en salud- RIAS como de los sistemas de vigilancia
epidemioldgica y gestion del riesgo por condiciones ambientales son medidas a desarrollar articuladamente
para garantizar para la atencion en salud de la poblacién.

En lo referente a salud mental, la implementacién de estrategias de promocién de ambientes saludables y
protectores, en el que se contempla la identificacion temprana de factores de riesgo, tendencias de los
trastornos mentales y potencia los factores protectores en la poblacion, involucrando en la atencion el consumo
de sustancias psicoactivas como un problema de salud publica.

En educacién, la articulacion del orden nacional, departamental y municipal contempla el fortalecimiento de las
instituciones educativas de los métodos, metodologias, herramientas, conocimientos, capacidades y la
integracion de estrategias de transformacion digital, la implementacion de procesos de mejora continua, y el
fortalecimiento de sistemas de inspeccion y vigilancia, buscando promover un cambio cultural hacia la
innovacion dentro de las secretarias e instituciones educativas, con el objetivo de mejorar y potenciar la gestion
y la calidad de la educacién.

El fomento de la cultura a través de la activacién de la ciudadania cultural y el despliegue de infraestructura,
asistencia técnica, estimulos econdmicos para el fortalecimiento del quehacer de los gestores culturales, asi
como el reconocimiento y proteccion del patrimonio son apuestas que recogen y territorializan las iniciativas
departamentales y nacionales.
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Catalizador “Expansion de Capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion para lograr sus
proyectos de vida”, incluido dentro de la transformacion “Seguridad Humana y Justicia Social” del PND, y el
componente “Bien-Estar: salud integral para Antioquia”, del PDD, contienen propuestas para la recreacion,
actividad fisica y deporte social comunitario, las cuales son recogidas a nivel municipal mediante programas,
proyectos de infraestructura, y un sistema de informacién para el deporte, la recreacion y la actividad fisica que
permita su practica y disfrute.

Respecto a la familia, la gestion e implementacion de estrategias para el desarrollo y articulacién de programas
de desarrollo social promovidos desde el departamento y la nacion, permitira propiciar el incremento de familias
marinillas vinculadas a dichos programas. Adicionalmente, la politica municipal de cuidado permite territorializar
las disposiciones nacionales y departamentales en torno a las iniciativas de acompafiamiento colectivo para
fortalecer redes de apoyo y de cuidado en las comunidades, que involucra la proteccion integral de la poblacion
habitante de calle y en riesgo de habitanza de calle.

La planificacién e implementacion de programas de atencion integral para personas mayores y el fortalecimiento
del Centro dia, asi como el despliegue en el municipio de la estrategia casa de la juventud para la dinamizacion
de las expresiones artisticas, culturales, deportivas y econdmicas son apuestas en las cuales el nivel municipal
converge con las iniciativas departamentales y nacionales para estas poblaciones.

La casa para la autonomia y dignidad de la mujer es una iniciativa que va acompafada de la formulacion y
ejecucion de rutas de atencion, asistencia técnica para la transversalizacion de los enfoques de género e
interseccionalidad, y el fortalecimiento de instancias formales y no formales de participacion, es el mecanismo
contemplado en el plan municipal de desarrollo “La Fuerza de la gente” para la coordinacion de la oferta integral
interinstitucional municipal, departamental y nacional contemplada en los planes de desarrollo. Adicionalmente,
se desarrollaran programas de sensibilizacidn, educacion y comunicacion para la promocion de masculinidades
cuidadoras y no violentas.

La asistencia técnica de los planes de la mesa diversa municipal, el despliegue de estrategias de promocion de
la garantia de derechos para la poblacion LGBTIQ+, y la elaboracion de planes estratégicos elaborados para la
atencion integral para la poblacion en situacion de discapacidad; el impulso de los planes, programas, proyectos
y acciones tendientes la implementacion de la politica publica de Libertad Religiosa y de Cultos, con el propésito
de fortalecer las capacidades de las organizaciones religiosas para la construccion de paz total, perdon y
reconciliacion, disefio de estrategias y proyectos de desarrollo destinados a la integracidn social y econémica
de la poblacion migrante, son estrategias contempladas a nivel municipal que integran los componentes
programaticos de los planes nacional y departamental de desarrollo para estas poblaciones.

9.1.4 Desarrollo Territorial, Movilidad e Integracion Regional

Las propuestas recogidas en esta linea estratégica atienden a las disposiciones de las transformaciones
ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental y convergencia regional consignadas en el
plan nacional de desarrollo, asi como a las iniciativas contempladas en las lineas sostenibilidad desde lo
territorial y autonomia desde la gobernanza del plan de desarrollo departamental.
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““°ENire las iniciativas se resaltan programas comunes para el desarrollo territorial como el Catastro Multipropésito,
la asistencia técnica desde el nivel departamental en lo relacionado con estatutos tributarios alrededor del suelo,
asimismo en lo relacionado con integracion regional, desde el nivel nacional y departamental se contemplan
asistencias técnicas, fiscales y financieras para el fortalecimiento de los esquemas asociativos territoriales.
Adicionalmente, en el nivel municipal se contempla avanzar en complementar y ejecutar del Plan Bésico de
Ordenamiento Territorial (PBOT), en concordancia con la linea “Sostenibilidad Desde lo Territorial”, y la
transformacion “Ordenamiento del Territorio Alrededor del Agua y Justicia Ambiental”, para promover una
gestion integral y efectiva del territorio, teniendo el ciclo del agua como base del ordenamiento territorial, a
través de la incorporacion de los determinantes ambientales en el proceso de seguimiento el PBOT,
actualizacién de diagndstico de oferta, demanda y calidad del recurso hidrico y la promocion de la articulacion
regional y sectorial para el ordenamiento ambiental del territorio.

Aunado a ello, se promovera la articulacion interinstitucional para la mejora de la red vial secundaria y terciaria,
la ampliacién de la cobertura de internet, la infraestructura hospitalaria, educativa y el mejoramiento del espacio
publico, contribuyendo a la conectividad fisica y digital en el municipio.

Adicionalmente, en concurrencia con el departamento y su componente “Vivienda y Habitat”, y la Nacion con el
catalizador “Territorios mas Humanos: habitat integral” de la transformacién “Convergencia Regional’, se
contemplan acciones en materia de vivienda, abastecimiento de agua potable, saneamiento basico,
equipamientos, espacio y servicios publicos, movilidad, transporte, uso y ocupacion del territorio, que genere
mecanismos para promover la equidad socio espacial y ambiental, asi como la participacion ciudadana para la
gestion y la construccion social de los territorios.

Acompasada con la transformacion nacional ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental
y la linea estratégica seguridad desde la democracia y la justicia, en esta linea se ejecutaran acciones en el
campo de la Gestién del Riesgo, como la implementacion de medidas de adaptacion al cambio climatico, de
sistemas de alertas tempranas, intervencidn de puntos criticos y obras de conservacion que reduzcan el impacto
que tienen los eventos catastréficos en las comunidades.

9.1.5 Desarrollo Rural, Sostenibilidad Ambiental y Lucha Contra el Cambio Climatico

En esta linea estratégica se involucran iniciativas contemplada en las transformaciones “Ordenamiento del
Territorio Alrededor del Agua y Justicia Ambiental”, “Derecho Humano a la Alimentacién”, “Transformacion
Productiva, Internacionalizacion y Accion Climatica”, y “Convergencia Regional’, y del orden departamental
recoge propuestas contempladas en el componente “Desarrollo Agropecuario y Rural” de la linea estratégica
“Inversion Desde la Confianza”.

Entre las propuestas, se destaca la implementacién de un sistema de produccién de agricultura campesina,
familiar y comunitaria que contempla asistencia técnica, promociéon de la asociatividad, financiacion,
transferencia tecnologica, el fortalecimiento a la comercializacion y la construcciéon y/o adecuacion de
infraestructura para los productos agropecuarios, pesqueros, forestales y acuicolas. Adicionalmente, se
contempla la articulacidon interinstitucional para la promocién de la reconversion productiva hacia la
sostenibilidad, a través de parcelas, mddulos y unidades demostrativas adecuadas de base agroecologica, de
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manera que se contribuya a garantizar de manera progresiva el derecho humano a alimentacion de la
poblacidn en mayor situacion de vulnerabilidad en el municipio.

En lo referente a sostenibilidad ambiental, se contemplan iniciativas concurrentes en torno a la gestion integral
del cambio climatico mediante pilotos con acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climético, el despliegue
de estrategias educativas en temas ambientales y de participacion, asi como el establecimiento de areas para
la restauracion, conservacion y preservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

Por otra parte, en esta linea estratégica también se recogen las propuestas contempladas en la “Transformacion
Productiva, Internacionalizacion y Accion Climatica” del orden nacional y el componente “Energia Accesible y
no Contaminante” de la linea estratégica departamental “Inversién Desde la Confianza”, en lo relacionado con
la promocién de la generacion fotovoltaica de energia eléctrica de forma descentralizada, asi como en la
actualizacién de las lamparas de alumbrado publico en funcionamiento como parte de estrategia de consumo
energético eficiente.

En lo relativo al bienestar animal, la cofinanciacion de infraestructura para el bienestar animal y el apoyo a
prestadores del servicio de atencion integral de animales, asi como el desarrollo de una estrategia de
coordinacion interinstitucional para implementar politicas y planes de proteccion y bienestar animal.

Finalmente, en lo referente a gestién de residuos, a nivel municipal se plantea la implementacion y ejecucion
de manera colaborativa con la poblacion recicladora y sus organizaciones de programas y proyectos asociados
a la recoleccion, aprovechamiento, transformacién, valorizacion y disposicién final, con vision orientada a la
gestion integral de los residuos solidos y la economia circular, en congruencia con el programa del plan de
desarrollo departamental “Gestién Integral de Residuos Soélidos”, y el catalizador “Ciudades y Habitats
Resilientes” de la transformacién “Convergencia Regional’, que establece el uso eficiente de los recursos para
el desarrollo de ciudades circulares.

9.2 PBOT Marinilla 2022 - 2035

Como parte de las disposiciones normativas orientadoras del Plan de Desarrollo Municipal, se realiza inclusion
de lo consignado en el Plan basico de ordenamiento territorial del municipio, que se desarrolla a través de los
programas y proyectos que permiten el desarrollo de las lineas estratégica de desarrollo territorial, movilidad e
integracion regional, y desarrollo rural, sostenibilidad ambiental y lucha contra el cambio climatico. En particular
se resalta lo concerniente a la incorporacion de la gestion del riesgo, el manejo y la proteccion del patrimonio,
la gestion de las areas de importancia ambiental para su conservacion, preservacion y proteccion, el desarrollo
de la produccién agropecuaria responsable y respetuosa de la estructura ecolégica vital para el fomento de las
seguridad alimentaria en el municipio. Adicionalmente, en la linea de desarrollo econdmico se consignan
iniciativas que aprovechan las oportunidades para los servicios, el comercio y el estimulo del turismo, que
permiten materializar los componentes centrales del modelo de ordenamiento territorial del municipio.

En el municipio se han venido desarrollando programas y proyectos cuyo impacto positivo en la poblacién
requiere ser conservado en el tiempo, por ello fueron incluidas en el presente plan municipal de desarrollo para
asegurar su continuidad. Se resaltan entre otras, el mejoramiento de la infraestructura educativa, deportiva y
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e salud, el fomento de la educacion superior, el fortalecimiento de los procesos de ciencia, tecnologia e
innovacion, estrategias para la promocion de la salud mental y estilos de vida saludables, la gestion diferencial
de las poblaciones, la proteccién y conservacion del patrimonio cultural, las estrategias para el fortalecimiento
de la seguridad y la convivencia, y la promocidn del turismo y emprendimiento local.

9.3 Agenda Antioquia 2040

La Agenda Antioquia 2040 es un proceso de planificacion estratégica sistematico, creativo y participativo, que
sienta las bases de una actuacion integrada a largo plazo, define el modelo futuro de desarrollo, formula
estrategias y cursos de accion para alcanzar dicho modelo y establece un sistema continuo de toma de
decisiones, que involucra la participacion de los agentes locales a lo largo de todo el proceso.

9.3.1 Pilares

Territorio equitativo: Vivir dignamente y sin discriminacién en un departamento que brinda oportunidades y
cierra las brechas poblacionales y territoriales para garantizar y proteger la vida y los derechos. Una Antioquia
con salud, seguridad alimentaria, vivienda y habitat para todos y todas.

Como parte de la equidad territorial se incorporan iniciativas como el Catastro Multipropdsito, el fortalecimiento
de los esquemas asociativos territoriales, la mejora en las capacidades de politica fiscal. Adicionalmente, se
contemplan iniciativas para garantizar el derecho humano a la alimentacion.

Territorio educado: Apuesta por una educacion formal inclusiva, pertinente y de calidad, que dignifica el rol y
labor de maestros y maestras. Asimismo, contempla la promocion de un entorno educativo seguro y protector
donde se fortalecen los valores civicos y la cultura de paz y no violencia.

De este pilar se recogen iniciativas asociadas al fortalecimiento institucional para mejorar la calidad de los
procesos formativos, asi como medidas para la promocion de la investigacion, la innovacion y el desarrollo
tecnologico.

Territorio competitivo: Consolidar un sistema productivo que refleje las vocaciones territoriales, aproveche la
posicion geoestratégica de Antioquia, la sinergia de los actores institucionales y sociales para garantizar el
desarrollo rural, produccién y consumo sostenible, infraestructura para la movilidad y la conectividad,
investigacion e innovacion para acelerar el cambio tecnoldgico y promover empleo justo y con equidad.

En el plan de Desarrollo Municipal se contemplan iniciativas para el fortalecimiento de las organizaciones
sociales y solidarias, asi como el desarrollo de iniciativas de turismo sostenible. De forma complementaria, se
incorpora en el plan municipal la implementacion de modelo de produccion y comercializacion agroindustrial
basados en economia de proximidad.

Territorio sostenible: Reconocer la relacion e inclusion entre los sistemas ambiental, social y economico;
pasando de una vision centrada en la persona a una que respete la vida en todas sus formas, con la adopcién
de nuevas maneras de relacionarse y que con ello perdure en el tiempo, haya mayor bienestar humano y no
humano.
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e este pilar se incorporan iniciativas que contribuyan al desarrollo agropecuario sostenible y sustentable, a
través de unidades agroecoldgicas, produccidn de insumos agricolas organicos y sistemas alimentarios
sostenibles. Adicionalmente, se acogen propuestas en torno a la proteccion de los recursos naturales y el
tratamiento de residuos sélidos.

Territorio multicultural: Reconocer, preservar y valorar la diversidad cultural, patrimonial, poblacional, natural,
y territorial para hacer de la cultura antioquefia, parte integral del desarrollo econdmico y social del departamento
y promoverla hacia el mundo.

De este pilar convergen iniciativas en torno al sistema publico de cuidado, y el fomento de politicas especificas
y adaptadas a sus necesidades de los grupos poblacionales de la sociedad, quienes tienen particularidades
que deben ser atendidas.

Territorio en paz: Promover la unidad, equilibrio y confianza ciudadana para generar un modelo de gobernanza
y gobernabilidad que posibilite a través de la participacidn ciudadana, fortalecer el tejido social a través de las
sinergias no-violencia y las sinergias la consolidacién de una Antioquia en paz.

Al respecto, dentro del plan municipal de desarrollo se contempla la educacion para la paz y formacion de
nuevas ciudadanias, la implementacién del acuerdo de paz y la politica de dialogo social, asi como el
fortalecimiento técnico y psicosocial de la comisaria de familia.

9.4 Plan de Gestion Ambiental Regional 2014 — 2032

El Plan de Gestién Ambiental Regional es el instrumento de planificacion estratégica de largo plazo para el area
de jurisdiccion Cornare, que permite orientar la gestion ambiental Regional en el periodo 2014 — 2032 y
responder a los retos, prioridades y problematicas ambientales, definiendo temas programaticos priorizados de
alto impacto, para el plan municipal de desarrollo “La fuerza de la gente” es insumo para su formulacién, siendo
determinante ambiental por excelencia, para los procesos de planificaciéon y ordenamiento local y regional
presentes y futuros.

Teniendo en cuenta las 5 estrategias definidas en el PGAR, enfocadas a:

e Fortalecimiento Institucional y Comunitario para la Gestion Ambiental Regional, incluyendo iniciativas
como la gestion de proyectos de inversién ambiental, instrumentos financieros como el pago por
servicios ambientales, el fortalecimiento de la capacidad técnica para la gestion ambiental, el
fortalecimiento de la participacién ciudadana y comunitaria en la gestion ambiental.

e Promocién de una Cultura Ambiental Regional, a través de proyectos para la educacién ambiental
formal y no formal para el conocimiento, la apropiacion y la sostenibilidad del territorio, y la
sensibilizacion y estimulo para la consolidacion de una cultura responsable con el ambiente.

e Ordenamiento Ambiental del Territorio y Gestion del Riesgo, incorporacion de los determinantes
ambientales en el proceso de seguimiento el PBOT, la promoci6n de la articulacion regional y sectorial
para el ordenamiento ambiental del territorio, la articulaciéon y ejecuciéon de los instrumentos de
planificacidn para la adaptacién al cambio climatico, el mejoramiento del conocimiento de los niveles
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de riesgo ambiental y antrépico e implementacion de acciones para la reduccion, el fortalecimiento de

procesos educativos y comunicacionales para la generacion de cultura de la gestion del riesgo.

e Gestion Productiva Sostenible, se incluyen iniciativas como el estimulo al desarrollo de ciencia,
innovacion y tecnologia ambiental, y la promocién y fortalecimiento de la agroecologia en la region,
fortalecimiento del biocomercio en la regién, promocidn e impulso del turismo de naturaleza en la regién,
la ejecucion de proyectos para la mitigacion del cambio climético, y el fortalecimiento de la gestion
integral de los residuos solidos.

e Gestion integral de los Recursos Naturales, dentro del plan municipal de desarrollo se contemplé la

implementacion de instrumentos econdmicos y facilitadores para la conservacién, restauracion y uso

sostenible de la biodiversidad, la restauracion ecosistémica de zonas degradadas, e implementacion
de instrumentos de planificacion para la gestion del recurso hidrico.

9.5 Interaccion regional

En relacién al ordenamiento alrededor del agua, Marinilla comparte zonas hidrograficas con El Pefiol, El Carmen
de Viboral, San Vicente Ferrer y Rionegro, municipios que pueden afectar o ver afectadas sus fuentes hidricas
mediante vertimientos.

En términos de catastro municipal, Marinilla comparte estado de desactualizacion de la informacion con
municipios como El Santuario, EI Carmen de Viboral, Cocornd, Guatapé, La Unién, San Luis y San Carlos.
Desde el gobierno nacional se busca financiar el proceso de actualizacién catastral con enfoque multipropésito,
y el acceso a dichos recursos puede ser tramitada por una entidad territorial 0 esquemas asociativos de
entidades territoriales, entre las que se contempla el cofinanciamiento asignado desde el gobierno nacional o
con otras entidades territoriales.

Entre los proyectos viales priorizados por el plan plurianual de inversiones del plan nacional de desarrollo se
encuentra la autopista Medellin-Bogota, adicionalmente, con El Pefiol, EI Carmen de Viboral y El Santuario
comparte red vial secundaria priorizada por el DNP en el marco de la estrategia de “Convergencia Regional”,
para lograr conectar todos los municipios entre si, las cuales pueden priorizarse de acuerdo al Plan Nacional
de Vias para la Integracion Regional (PNVIR) del Ministerio de Transporte.

Tanto en términos educativos como laborales, Marinilla tiene una relacion funcional con los municipios de la
provincia y MASER como polo de atracciéon, siendo receptor principalmente de personas de El Carmen de
Viboral, El Santuario y El Pefiol.

En términos de relacién funcional de nacimientos, se resalta la necesidad de fortalecer la infraestructura de
salud de una manera conjunta entre municipios para aumentar la oferta de servicios médicos entre territorios.

En términos productivos, Marinilla tiene la mejor capacidad del territorio (hectareas potencialmente dedicables
a determinado cultivo) con aptitud agropecuaria en funcién de factores como el clima, el suelo y la disponibilidad
de recursos hidricos del Valle de San Nicolas y embalses para la produccién de gulupa, pimentén, aguacate
hass y cebolla de bulbo, adicionalmente, un indice de ventaja comparativa revelada (IVCR), para el repollo, el
apio, la brocoli, coliflor y lechuga que revela que el municipio tiene una ventaja competitiva basada en su
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especializacion y eficiencia en la produccion de esos productos en comparacion con el pais en su conjunto. Con
el conocimiento de esta informacion pueden optimizarse las practicas para aumentar la productividad y la
rentabilidad, mejorando los flujos de mercancias en un contexto de economia de proximidad.

En lo relacionado con seguridad alimentaria, si bien el municipio tiene una buenos desempefios en indicadores
como disponibilidad de alimentos, acceso fisico a alimentos, acceso econdémico a los alimentos y adecuacion
de los alimentos, que se reflejan en priorizacion baja para el indice de Priorizacion de Municipios por Seguridad
Alimentaria, municipios como El Pefiol, Granada y San Carlos presentan una priorizacion media, y Cocorna,
San Francisco y San Luis una priorizacion media alta, con esta informacion se puede orientar la implementacion
de politicas y programas especificos en los municipios que presentan mayores necesidades en términos de
seguridad alimentaria, y con ello reducir las desigualdades regionales en esta dimension.

En términos de pobreza multidimensional, los municipios de la regién presentan privaciones como
analfabetismo, bajo logro educativo, barreras de acceso a servicios de salud, tasa de dependencia,
hacinamiento critico, material inadecuado de pisos, falta de aseguramiento en salud, y trabajo informal, e indices
de pobreza multidimensional que varian entre el 11,4% hasta el 46,4%, poniendo de relieve la necesidad de
atender conjuntamente las condiciones que generan estas desigualdades.

En cuanto al indice de Incidencia del Conflicto Armado (IICA), calculado por el DNP, tiene en cuenta variables
como secuestros, minas antipersonal, desplazamiento forzado, cultivos de coca, acciones armadas y
homicidios, refleja una incidencia media para San Carlos y Puerto Triunfo y alta para San Luis. Adicionalmente,
San Francisco, San Luis y San Carlos presentan incidencia de cultivos de coca. De acuerdo con los datos se
identifican desafios diferenciales en lo relacionado con conflicto armado, seguridad humana y narcotréfico que
el territorio enfrenta que demanda la concurrencia de esfuerzos.

En lo referente a la poblacién rural, los municipios que coinciden con Marinilla en los diferentes esquemas
asociativos presentan distribuciones porcentualmente heterogéneas, por lo que la atencion de la poblacion, la
identificacion de sus necesidades y la promocién del desarrollo sostenible requiere de un enfoque diferencial
en la concepcion de estrategias y planes conjuntos.

A continuacion, se presentan las caracteristicas de cada uno de los esquemas asociativos presentes en la
subregion del oriente antioquefio, asi como los proyectos estratégicos regionales que se pretenden apalancar
desde dichos espacios:

9.5.1 Asociacion de municipios del Oriente Antioqueno-MASORA

Integrada por los municipios de El Carmen de Viboral, Guarne, La Ceja, La Union, Marinilla, Retiro, Rionegro,
San Vicente, El Santuario. En este esquema asociativo se abordara lo relacionado con: 1. Planificacion y
ordenamiento territorial, en procura de una hoja de ruta relacionada con la gestion integral del recurso hidrico,
desarrollo urbanistico y del habitat. 2. Desarrollo rural para el abastecimiento agropecuario. Para ello se
promovera la revision de indicadores de aptitud productiva para la optimizacion de practicas para aumentar la
productividad y la rentabilidad, el establecimiento de proyectos agro logisticos y revitalizacion de ciudadelas
agroindustriales, y el fortalecimiento de la agricultura campesina, familiar y comunitaria y los estimulos para el
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Mpulso de la transicion hacia la agroecologia. 3. Desarrollo social y convivencia ciudadana, en el cual se
tratarén estrategias para el abordaje de problemas como la desarticulacion corresponsable del multi crimen 'y
las economias ilicitas, la construccion de paz y atencion de las victimas, planes de reparacion integral colectiva,
sistema de responsabilidad penal para adolescentes con enfoque restaurativo, casas para la autonomia y
dignidad de las mujeres, casas de justicia y centros de convivencia. 4. Desarrollo del sistema de administracion
publica para la innovaciéon subregional, para estructurar planes de trabajo colaborativo, capacitacion e
infraestructura que fortalezca la capacidad institucional. 5. Desarrollo del transporte, la movilidad, vias
integrales, en la cual se convocaran a los municipios para la revision y consolidacién de iniciativas de
infraestructura en el marco de estrategia de convergencia regional. 6. El oriente antioquefio sostenible y
competitivo, para el establecimiento de acciones conjuntas para la proteccidn, preservacion, conservacion y
restauracion de la biodiversidad, asi como el establecimiento de apuestas econdmicas fundadas en la economia
circular y de proximidad, asi como ejercicios de planeacion y estrategias para la vinculacion regional al comercio
nacional e internacional, y apuestas para el fortalecimiento de la economia popular y solidaria.

9.5.2 Provincia administrativa y de planificacion del Agua, Bosques y Turismo

Integrada por los municipios de Alejandria, Cocorna, Concepcién, Granada, Guatapé, Marinilla, Pefiol, San
Carlos, San Francisco, San Luis, San Rafael, San Vicente. Para este esquema asociativo se propendera por la
promulgacion del Plan Estratégico, y la dinamizacion de los hechos provinciales a través de los planes de accion
consignados en las agendas de corto plazo, mediano plazo y largo plazo permitan desde una visién conjunta el
despliegue de proyectos en infraestructura para la conectividad provincial, turismo sostenible y responsable,
desarrollo rural integral, desarrollo econémico y competitividad territorial, educacion provincial con pertinencia
territorial, planeacion y ordenacion territorial integral, articulacion intersectorial para el desarrollo, y la gestion
ambiental y saneamiento basico provincial.

9.5.3 Municipios Asociados de la Subregion de Embalses de los rios Negro y Nare - MASER
Integrada por los municipios de Alejandria, Marinilla, Pefiol, San Carlos, San Rafael, San Roque, Santo
Domingo, a través de su plan de accidén impulsar lo relacionado con infraestructura para la conectividad,
saneamiento basico, y las iniciativas para la gestion integral del desarrollo turistico sostenible, responsable e
inclusivo.

Es importante resaltar que, con Alejandria, El Pefiol, San Rafael y San Carlos se coincide en la provincia y
MASER, con San Vicente se coincide en la provincia y en MASORA. Estas coincidencias seran tenidas para
apalancar y acompasar conjuntamente iniciativas en cada uno de los esquemas asociativos.

9.5.4 Region de Planificacion y Gestion (RPG) - Region aeroportuaria

Este esquema asociativo territorial articula niveles de gobierno para generar sinergias, suma capacidades,
permite la vinculacion de otros esquemas asociativos, permite acceder a recursos y funciones del nivel nacional,
priorizados histéricamente a través de los Planes de Desarrollo Nacional, asi como su enfoque en la creacion
de un banco de proyectos para inversion estratégica de impacto regional, cuenta actualmente con la
participacién del departamento de Antioquia y los municipios de La Ceja, Rionegro, El Santuario y La Union, los
cuales firmaron el Convenio Interadministrativo de Asociacion para la conformacion de la “Region de
Planificacién y Gestion (RPG) - Region Aeroportuaria de Oriente”.
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esquema tiene entre sus principales objetivos la optimizacion de la inversion, la articulacién de programas y
la proyeccion conjunta de acciones alrededor de una vision compartida para el oriente, a partir de 6 lineas
estratégicas: 1. Planificacion y ordenamiento territorial. 2. Consolidacion de la region aeroportuaria de oriente.
3. Ciencia tecnologia e innovacion. 4. Sistema de transporte masivo y multimodal. 5. Consolidacion de nodos
de economia circular. 6. Preservacion y cuidado de los ecosistemas estratégicos.

La vision del municipio recogida en el plan de desarrollo identifica la posibilidad de relacionamiento con este
esquema asociativo en torno a politicas de desarrollo de la region en cuanto a programas de reactivacion
economica, logistica e incremento del turismo; siendo este esquema asociativo un catalizador de un entorno
propicio de interaccion y sinergia para la generacion de ideas, posibilita la ejecucion de proyectos innovadores
y el desarrollo de iniciativas que potencien la investigacion, el progreso tecnoldgico y el fortalecimiento del tejido
empresarial.

9.5.5 Proyectos estratégicos regionales
e Recuperacion de la quebrada La Marinilla
Recuperacion y proteccion de corredores bioldgicos regionales
Hospital publico regional
Centro administrativo regional
Centro regional de bienestar animal
Centro regional de innovacion
Centro regional de economia circular
Centro de reindustrializacion Zasca.
Centro agro-logistico regional
Centro agrotecnoldgico regional
Tecno-academia regional
Red vial secundaria para la conectividad regional
Proyecto turistico regional para la paz
Proyecto de transporte masivo regional
Centro TIC para la internacionalizacion
Cluster aeronautico regional
Proyecto estratégico regional para la gestion de residuos
Implementacion de politica regional de Justicia juvenil Restaurativa
Casa de acogida y refugio para mujeres victimas de violencias basadas en género
Convergencia regional para la desarticulacion del multicrimen.

9.6 Acuerdo de Paz

El acuerdo final de paz (AFP) contempla que, dentro de la implementacion de los Acuerdos de Paz, durante los
siguientes 20 afios los gobiernos deberén incluir dentro del Plan de Desarrollo un componente especifico de
paz, entendiendo que las politicas de construccion de paz comprenden todos aquellos instrumentos que se
impulsan desde el Gobierno para el bienestar, la convivencia y el buen vivir, fundados en la concurrencia de
fuentes, que en el marco de sus responsabilidades y funciones legales, posibiliten la cooperacion entre los
diferentes niveles de las entidades territoriales para la implementacién de los compromisos adquiridos.
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A continuacién, se detallan programas que estan incorporados de forma general en los distintos puntos y pilares
del Acuerdo de Paz y el plan nacional de desarrollo, y que se incorporan o complementan las iniciativas
propuestas en cada una de las lineas estratégicas del plan de desarrollo, permitiendo la construccion de
acuerdos sociales y materializacion de transformaciones como herramientas principales en la construccion de
la paz, la inclusion y la gobernanza territorial.

COMPONENTES PROGRAMAS PRODUCTOS
1.1 promocion de la cultura 1.1.1.1 Plan Integral de Seguridad y
ciudadana y respeto por las normas Convivencia Ciudadana
1.4.1.7 Servicio de promocién a la
participacion ciudadana
2.1.2.1 Servicio de asistencia técnica
para mejorar la competitividad de los
sectores productivos
2.2.1.3 Documento de Planeacion
3.1.1.3 Servicio de promocion de la
salud
3.4.3.2 Servicios de asistencia
técnica para la articulacion
3.4.3 victimas interinstitucional en la
implementacion de la politica publica
para las victimas
3.4 equidad e inclusién social 3.4.6 juventud 3.4.6.1 Politica Publica de Juventud
3.5.1.1 Servicio de apoyo para la
organizacion y la participacion del

1.1.1 convivencia y cultura ciudadana

1.4 gobernanza 1.4.1 transparencia y ética publica

2.1 fortalecimiento del
emprendimiento, la industria y el 2.1.2 desarrollo econdmico local
comercio

3.1.1 atencion integral en salud

3.1 fortalecimiento de los servicios de
salud

3.5 arte, cultura y patrimonio 3.5.1 sistema municipal de cultura i
sector artistico, cultural y la
ciudadania
L L 4.1.3 planificacion, gestion y 4.1.3.1 Servicio de gestion del
4.1 planeacion y desarrollo territorial N ) : Iy e
sostenibilidad institucional catastro multipropdsito

4.2.1.2 Via terciaria mejorada
4.2.1.4 Via terciaria con
mantenimiento periodico o rutinario

4.2.1 mejoramiento de la

4.2 infraestructura . :
infragstructura vial

9.6.1 Convivenciay cultura ciudadana

Con este programa se responde a los objetivos propuestos en el punto 2-Participacion politica del acuerdo, a
través de la formulacion e implementacion de la politica de dialogo social, articulada a sistema municipal de
convivencia para la vida, mediante procesos de apropiacion social, creacion, formacion que posibiliten la
construccion de un nuevo relato de Nacion que promueva el didlogo como un camino para la paz.
Adicionalmente, de acuerdo con el objetivo y alcance de la Politica Publica de Paz, No violencia y Reconciliacion
de Antioquia, aprobada mediante la Ordenanza 37 de 2023 y la linea estratégica 1 del Plan Departamental de
Desarrollo en el componente de contribucién a la gobernanza para la consolidacion de la paz y el respeto,
proteccidn y garantia de derechos humanos, a través de la promocion de oportunidades y capacidades desde
y entre las comunidades, las organizaciones sociales, las instituciones y los territorios para la consolidacion de
la paz a partir del acompafiamiento a los procesos de memoria local, el consejo de paz, reconciliacion y
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convivencia, y las instituciones educativas, y el fomento y/o visibilizacion de iniciativas comunitarias y
territoriales de construccion de paz, y la implementacion de sistema de alertas tempranas para la prevencion
de hechos victimizantes.

9.6.2 Desarrollo econémico local

Los productos contemplados en este punto atienden a las motivaciones del punto 1- Reforma rural integral al
promover la economia popular y solidaria mediante la formulacion e implementacion de manera conjunta con
las un plan decenal para la economia e innovacion social, solidaria y popular, asi como con la asistencia técnica
para mejorar la competitividad, en procura de darle sostenibilidad al aporte que realizan a la sociedad tanto en
las actividades economicas de mercado como no mercantiles o comunitarias. Asimismo, se articulara con la
generacion de oportunidades socioeconomicas urbanas y rurales como movilizador del eje estratégico “Equidad
para la paz” impulsado a nivel departamental.

9.6.3 Atencion integral en salud

Con los servicios de promocién en salud contempladas como producto de este programa se da la
implementacion de acciones basadas en evidencia con enfoque en salud publica y derechos humanos
relacionadas para la reduccion de las vulnerabilidades asociadas al consumo de sustancias psicoactivas y
proteccidn de la salud publica teniendo en cuenta programa Integral de Atencidn y Prevencion del Consumo
Punto 4 del Acuerdo de Paz, asimismo, se alinea su propdsito con de acercar la oferta de servicios de salud a
las comunidades como lo propone el apartado 1.3.2. Desarrollo social: salud, educacion, vivienda, erradicacion
de la pobreza del acuerdo del teatro Colén.

9.6.4 Victimas

El acompafiamiento a la implementacion de politica de verdad y memoria, para el fortalecimiento de iniciativas
territoriales, populares y comunitarias de memoria historica aporta a la construccion y preservacion de la
memoria histdrica y lograr un entendimiento amplio de las multiples dimensiones de la verdad del conflicto,
incluyendo la dimensién historica, de tal forma que no solo se satisfaga el derecho a la verdad. De forma
complementaria, y en forma coordinada con la Nacién y el departamento se propendera por la articulacién y
dinamizacion de escenarios de coordinacién y seguimiento de la Politica Publica de Victimas, el
acompafiamiento a la participacion efectiva de las victimas para garantizar la incidencia en las politicas que los
afectan, apoyo a plan de reparacion integral colectiva del Movimiento Civico Ramén Emilio Arcila, las victimas
de la masacre de Salto Arriba, y el fortalecimiento institucional en la implementacién de la ley 1448 de 2011,
reconociendo el impacto diferencial que tuvo el conflicto armado en el municipio.
Aunado a lo anterior, y como parte de las garantias de no repeticion se desplegaran estrategias de promocion,
respeto, proteccidn y garantia de DDHH, se acompafiaran y capacitaran a integrantes de la Mesa de DDHH, el
observatorio de DDHH, comité de justicia transicional, grupos interesados, y junto al gobierno departamental se
gestionara asistencia técnicas implementacion de politica publica de DDHH y estrategias de promocién de la
garantia de DDHH.
Componentes Base:
e Prevencion y proteccion: Se plantea adelantar la construccion e implementacion del plan de prevencion

y proteccion alineado a la prevencion de reclutamiento de NNA y la prevencion de minas antipersonal.

Ademas, se crea el plan de contingencia para atender la poblacién cuando ocurran hechos

victimizantes. Se debe trabajar desde el observatorio de derechos humanos para la prevencién de

ocurrencia de hechos victimizantes y evaluar las alertas tempranas.

e Asistencia y atencion: Contamos con una oficina de enlace de victimas donde se orienta y atiende la
poblacién victimas y donde se les realiza sus actualizaciones, novedades y notificaciones de actos

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso

Oficina 302, Alcaldia Municipal
Marinilla Ant Tel: 548 4411 Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co




CONCEJO MUNICIPAL

administrativos emitidos por la UARIV. Ademas, atendemos la poblacién victima en el régimen
subsidiado y contando a corte de diciembre 2023 con una cobertura de 5595 personas. Se cuenta con
un presupuesto anual para la entrega de ayudas humanitarias inmediatas. Pensamos incluir a la
poblacidn victima desde cada uno de los programas y proyectos como saneamiento basico, seguridad
alimentaria, huertas caseras, mejoramiento de vivienda y entrega de vivienda nueva, crear un programa
para el fomento del empleo y fortalecer emprendimientos que tenga incidencia directamente para la
poblacion, otorgar ademas becas de educacion y subsidio de transporte, teniendo en cuenta en cada
uno estos programas y proyectos al menos el 8% poblacién victima, siempre y cuando cumpla requisitos
lo que equivale a un cubrimiento ambicioso desde nuestra apuesta, ya que cerca del 17% de la
poblacidn de nuestro municipio es victima del conflicto, y segun la Red Nacional de Informacién habitan
en nuestro territorio a corte febrero de 2024 12.306 victimas.

e Reparacion Integral: Apostamos primordialmente a la salud mental y especial a la atencion psicosocial
de las victimas, estableciendo unos parametros para su atencion especial, ademas nos la jugamos en
la construccion de memoria y la conmemoracion y dignificacion de las victimas.

e Participacion Efectiva de las Victimas: Garantizamos espacios de participacion efectiva para las
victimas, comenzando por la construccion del plan de desarrollo y continuando en los espacios del
COMPOS, mesa de participacion efectiva de victimas, foros etc.

e Sistemas de Informacion: Se plantea crear un plan de sistemas de informacién que nos permite

caracterizar la poblacién que realmente habita en territorio y mantener la oficina de atencion a la

poblacién con los equipos y herramientas necesarias para una orientacion oportuna y efectiva.

Es asi como en estas lineas que hoy presentamos, no solo es un documento sino que también constituye un
trabajo de compromiso emotivo, porque esta cargado de los suefios y las expectativas de las victimas, el
restablecimiento de sus derechos y en consecuencia la transformacion de las realidades sociales que
atravesaron en su momento, articulado y ordenado en cada una de nuestras secretarias y dependencias,
entregando la dedicaciéon y cuidado profesional por parte del equipo de gobierno, supervisado con
profesionalismo y con vocacidn de servicio cercano y oportuno con la comunidad, con el fin de garantizar
condiciones de vida digna, emprendiendo acciones en materia de seguridad, salud, educacion, vivienda y
generacion de ingresos, sumandole la incorporacion de enfoques diferenciales, la priorizacién de victimas
mujeres, poblacion afrodescendiente, negra, indigena, room, palanquera y poblacion LGBTIQ+.

Finalmente ponemos en manos del Comité de Justicia Transicional la estructuracion de los planes “ plan de
accién territorial, plan de prevencion y proteccion, plan de contingencia, plan operativo de sistemas de
informacién” para la poblacién victima como el derrotero técnico que expresa nuestro mas alto compromiso con
la ciudad y con la comunidad

9.6.5 Juventud

A través de la implementacion de Estrategia nacional No mas jovenes para la guerra, para evitar el
reclutamiento, uso y utilizacion de adolescentes y jévenes por parte de grupos multicrimen e instituciones
armadas, la presencia de economias ilegales, y muertes violentas, en conjunto con la creacién de un programa
que articule las diversas modalidades del servicio social para la paz en coordinacién con entidades del gobierno
nacional, se contribuye a edificar garantias de seguridad y lucha contra las organizaciones y conductas
criminales logro del fin de la conflicto, con garantias de no repeticion y de seguridad.
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En concordancia con el acuerdo de paz y lo contemplado en el Plan Nacional de Cultura 2024-2038,que en su
linea 2 plantea la construccion de la Cultura de Paz a través del reconocimiento del papel de las practicas y
expresiones artisticas, de los saberes y del patrimonio cultural en los procesos de transformacién social,
relacionados con la configuracion de sentidos, significados y representaciones sociales, que estimulan el
reconocimiento y aceptacion de la diferencia, la tramitacién no violenta de conflictos, las condiciones para la
construccion colectiva y plural de las memorias, la reconciliacion y las garantias de no repeticion, justicia y
convivencia respetuosa como partes esenciales de una sociedad democratica; asi, la creacion en Marinilla del
territorio cultural, creativo y de los saberes(TCCS) como espacio de encuentro que promueva la actividad
permanente de la creacion, circulacion y apropiacion de las practicas y contenidos culturales, artisticos y de los
saberes, contribuye a la construccion de paz en el municipio, en particular, a través de ejercicios pedagogicos
que propendan por la socializacion y apropiacion social del Acuerdo de paz.

9.6.7 Planificacion, gestion y sostenibilidad institucional

La Reforma Rural Integral representa una transformacion sustantiva de las condiciones de vida y de la actividad
productiva del campo colombiano. Su base es la democratizacion de la tierra, sustentada en el acceso, la
formalizacion y la regularizacion de la propiedad. El catastro multipropésito no solo le permite al municipio contar
con informacion actualizada y confiable que facilite la toma de decisiones informadas en materia de desarrollo
territorial también brinda mayor fortalecimiento de los recursos locales que promuevan sostenidamente el
bienestar econoémico, social y ambiental, de forma inclusiva.

9.6.8 Mejoramiento de la infraestructura vial

En linea con lo acordado respecto a Infraestructura vial del punto 1-reforma rural integral, este programa tiene
el propésito de lograr la integracién municipal y regional y el acceso a los servicios sociales y a los mercados,
incidir favorablemente sobre el precio de los alimentos como garantia del derecho a la alimentacion,
promoviendo el desarrollo equitativo y sostenible del territorio, que en conjuncién con los proyectos
departamentales de Infraestructura para la equidad y la competitividad, permitan mejorar la conectividad y la
accesibilidad entre diferentes areas geogréficas.

9.7 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible— aprobada
por los dirigentes mundiales en septiembre de 2015 en una cumbre histérica de las Naciones Unidas — entraron
en vigor oficialmente el 1 de enero de 2016. Ellos nos permiten conseguir un futuro sostenible para todos, tienen
una interrelacién entre si e incorporan los desafios globales a los que nos enfrentamos dia a dia, como la
pobreza, la desigualdad, el clima, la degradaciéon ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia, permitiendo
adoptar medidas para promover la prosperidad al tiempo que protegen el planeta; reconociendo las iniciativas
para acabar con la pobreza en vinculo con las estrategias que favorezcan el crecimiento econdémico, ademas
de la garantia de acceso a la educacion, la salud, la proteccién social y el medio ambiente.

Los ODS aprovechan el éxito de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y tratan de ir mas allé para poner
fin a la pobreza en todas sus formas. Los nuevos objetivos presentan la singularidad de instar a todos los paises,
ya sean ricos, pobres o de ingresos medianos, a adoptar medidas para promover la prosperidad al tiempo que
protegen el planeta. Reconocen que las iniciativas para poner fin a la pobreza deben ir de la mano de estrategias
que favorezcan el crecimiento econémico y abordan una serie de necesidades sociales, entre las que cabe
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Séfialar la educacion, la salud, la proteccion social y las oportunidades de empleo, a la vez que luchan contra
el cambio climatico y promueven la proteccion del medio ambiente.

A pesar de que los ODS no son juridicamente obligatorios, se espera que los gobiernos los adopten como
propios y establezcan marcos nacionales para el logro de los 17 objetivos. Los paises tienen la responsabilidad
primordial del seguimiento y examen de los progresos conseguidos en el cumplimiento de los objetivos, para lo
cual serd necesario recopilar datos de calidad, accesibles y oportunos. Las actividades regionales de
seguimiento y examen se basaran en andlisis llevados a cabo a nivel nacional y contribuiran al seguimiento y
examen a nivel mundial.

@ OBIETIVE)S 255
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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13
D | o
Fuente: ONU.

1. Fin de la pobreza: Erradicar la pobreza extrema en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza
extrema, relativa y multidimensional.

2. Hambre cero: Poner fin al hambre, logrando la seguridad alimentaria, la mejora de la nutricion y
promoviendo la agricultura sostenible.

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos en todas las
edades.

4. Educacion de calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

5. lgualdad de género: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias.

6. Agua limpia y saneamiento: Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el
saneamiento para todos.

7. Energia asequible y no contaminante: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible
y moderna para todos.

8. Trabajo decente y crecimiento econdémico: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

9. Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

ALIANZAS PARA
LOGRAR s
LBS 0BJETIVOS ’

OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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. Reduccion de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Hacer que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

12. Produccion y consumo responsables: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

13. Accion por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

14. Vida submarina: Conservar y utilizar de manera sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.

15. Vida de ecosistemas terrestres: Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar de manera sostenible los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e
invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

16. Paz, justicia e instituciones sdlidas: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, proporcionar acceso a la justicia para todos y construir instituciones eficaces, responsables
e inclusivas en todos los niveles.

17. Alianzas para lograr los objetivos: Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza

Mundial para el Desarrollo Sostenible.
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10.INVERSIONES

10.1

Plan plurianual de inversiones

Este plan contiene un diagnéstico financiero que muestra el estado del municipio de Marinilla evidenciando los
compromisos y lineas estratégicas con sus respectivas inversiones 2024- 2027, los cuales definen la
planificacidn financiera del territorio para los préximos cuatro (4) afios.

LINEA 1. GOBERNANZA. SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y CULTURA CIUDADANA
Componente Programa 2024 2025 2026 2027 Total cuatrienio
1.1 PROMOCION w
DE LA CULTURA "
CIUDADANA Y COE\L’J'C’TEUNRCAAY $169.962.146 | $180.159.875 | $190.969.468 | $202427.636 | $743519.125
RESPETO POR CIUDADANA
LAS NORMAS
12 1.2.1 ILUMINACION
EReERTRET | (R $2.352.707.471 | $2493.869.919 | $2.643502.114 | $2.802.112.241 | $10.292.191.745
RATECNOLOGICA|  CONFIANZA
PARA LA
SEGURIDAD 1.2.2 SEGURIDAD
NTRLIGENTE | § 100.000.000,00 | $ 100.000.000,00 | $ 100.000.000,00 | § 100.000.000,00 | § 400.000.000
13 1'3'1Pg’tf3§'LDAD $765.000.000 | $810.900.000 | $859.554.000 | $911.127.240 | $3.346.581.240
FORTALECIMIENT
Loy 1.3.2 ACCESOA LA
capaciDAD | ' JUCSCﬂgg $70.000.000 | $74.200.000 | $78652000 | $83371.120 | $306.223.120
POLICIALY
JUDICIAL
1.3.3 BIENESTAR
o oA | $300.000000 | $318.000.000 | $337.080.000 | $357.304.800 | $1.312.384.800
1.4 GOBERNANZA Il
¥ ETCA PUBLIGA | TRANSPARENCIA | §150.000.000 | $159.000.000 | $168.540.000 | $178.652400 | $656.192.400
Y EFICIENCIA
1.5.1
15 FORTALECIMIENT
FORTALECIMIENT oY $1.241.000.000 | $2.000.000.000 | $2.000.000.000 $- $5.241.000.000
O INSTITUCIONAL | MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA
Total anual $5.148.669.617 | $6.136.120.794 | $6.378.207.582 | $ 4.634.995.437
Total cuatrienio $22.298.092.429
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conese LINEA 2. DESARROLLO ECONOMICO, EMPLEO Y COMPETITIVIDAD
Componente Programa 2024 2025 2026 2027 Total cuatrienio
2.1.1 INNOVACION
21 PARA LA $177
500.000,00 | $194.150.000,00 | $211.799.000,00 | $230.506.940,00 | $813.955.940
FORTALECIMIENTO | PRODUCTIVIDAD
DEL EMPRESARIAL
EMPRENDIMIENTO, 212
LA INDUSTRIA'Y EL DESARROLLO
, 20.000.000 21.200.000 22.472.000 23.820.320 87.492.320
COMERCIO ECONOMICO $ $ $ $ §
LOCAL
2.2 MARKETING | 2.2.1 EL TURISMO
TERRITORIALY | COMO APUESTA
FOMENTO DEL ECONOMICA DEL $ 657.000.000 $1.166.420.000 $1.176.405.200 $ 286.989.512 $3.286.814.712
TURISMO TERRITORIO
2.3.1 FORMACION
2.3 FORMACION Y PESEIzTE'ﬁ?E
PROMOCION DEL PARA EL $106.000.000,00 | $112.360.000,00 | $119.101.600,00 | $ 126.247.696,00 | $463.709.296
SLELEY MERCADO
LABORAL
Total anual $960.500.000,00 |$ 1.494.130.000,00 |$ 1.529.777.800,00 | $ 667.564.468,00
Total cuatrienio $4.651.972.268
LINEA 3. PROTECCION Y BIENESTAR SOCIAL Y DE LA FAMILIA
Componente Programa 2024 2025 2026 2027 Total cuatrienio
3.1 3.1.1 ATENCION
FORTALECIMIENTO INTEGRAL EN $39.239.646.591 | $41.594.025.387 | $44.089.666.910 | $46.374.750.821 | $ 171.298.089.709
DE LOS SERVICIOS SALUD
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LINEA 3. PROTECCION Y BIENESTAR SOCIAL Y DE LA FAMILIA

Componente

Programa

2024

2025

2026

2027

Total cuatrienio

DE SALUD

3.1.2
GOBERNABILIDAD
Y GOBERNANZA
DE LA SALUD
PUBLICA

$ 39.500.000

$ 41.870.000

$44.382.200

$ 43.567.800

$ 169.320.000

3.1.3
DISCAPACIDAD

$ 199.500.000,00

$ 211.470.000,00

$224.158.200,00

$237.607.692,00

$ 872.735.892

3.14
FORTALECIMIENT
ODELOS
SERVICIOS DE
SALUD

$1.054.500.000

$1.117.770.000

$1.184.836.200

$1.142.893.800

$ 4.500.000.000

3.1.5
CONOCIMIENTO
EN SALUD
PUBLICA Y
SOBERANIA
SANITARIA

$ 41.500.000

$ 43.990.000

$46.629.400

$ 55.880.600

$ 188.000.000

3.2
FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION

3.2.1 EDUCACION
SUPERIOR

$1.054.193.906

$1.117.445.540

$1.184.492.273

$1.255.561.809

$4.611.693.528

3.2.2 EDUCACION
PARA EL FUTURO

$175.000.000

$ 185.500.000

$ 196.630.000

$208.427.800

$ 765.557.800

3.2.3 EDUCACION
INCLUYENTE Y DE
CALIDAD

$3.608.207.711

$3.824.700.174

$4.054.182.185

$4.297.433.116

$ 15.784.523.186

324
INFRAESTRUCTUR
A EDUCATIVA

$ 1.540.000.000

$ 3.042.400.000

$ 1.044.944.000

$ 547.640.640

$6.174.984.640

3.3 PROTECCION
DE LA FAMILIA

3.3.1 LA FAMILIA
COMO UNIDAD
FUNDAMENTAL

$ 78.000.000

$ 82.680.000

$ 87.640.800

$92.899.248

$341.220.048

3.4 EQUIDAD E
INCLUSION SOCIAL

3.4.1
DESARROLLO
INTEGRAL DE LAS
MUJERES

$ 85.000.000,00

$ 87.700.000,00

$90.562.000,00

$93.595.720,00

$ 356.857.720

3.4.2 ATENCION
DEL ADULTO
MAYOR

$1.500.000.000

$1.590.000.000

$ 1.685.400.000

$1.786.524.000

$ 6.561.924.000
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LINEA 3. PROTECCION Y BIENESTAR SOCIAL Y DE LA FAMILIA

Componente

Programa

2024

2025

2026

2027

Total cuatrienio

3.4.3 VICTIMAS

$ 43.000.000

$ 45.580.000

$48.314.800

$51.213.688

$188.108.488

3.4.4 PRIMERA
INFANCIA,
INFANCIAY
ADOLESCENCIA

$200.000.000

$212.000.000

$224.720.000

$238.203.200

$874.923.200

3.4.5 JUVENTUD

$120.000.000

$104.800.000

$ 189.888.000

$ 105.281.280

$ 519.969.280

3.4.6 DIVERSIDAD
Y EQUIDAD

$ 86.000.000

$91.160.000

$96.629.600

$102.427.376

$ 376.216.976

347
PARTICIPACION
CIUDADANA

$ 51.000.000

$ 54.060.000

$ 57.303.600

$60.741.816

$223.105.416

3.5 ARTE, CULTURA
Y PATRIMONIO

3.5.1 SISTEMA
MUNICIPAL DE
CULTURA

$319.533.583

$338.705.598

$ 359.027.934

$ 380.569.610

$ 1.397.836.726

3.5.2 BIBLIOTECAS
PUBLICAS

$ 75.000.000

$ 79.500.000

$84.270.000

$89.326.200

$ 328.096.200

353
CONSERVACION
DEL PATRIMONIO
MATERIAL E
INMATERIAL

$ 40.000.000

$ 42.400.000

$44.944.000

$ 47.640.640

$174.984.640

354
CONVOCATORIAS,
FESTIVALES Y
EVENTOS
CULTURALES

$560.000.000

$593.600.000

$ 629.216.000

$ 666.968.960

$2.449.784.960

3.5.5 FORMACION
ARTISTICAY
CULTURAL

$770.000.000

$816.200.000

$ 865.172.000

$917.082.320

$ 3.368.454.320

3.6 DEPORTE,
RECREACION Y
ACTIVIDAD FiSICA

3.6.1 FORMACION
DEPORTIVA

$1.423.165.649

$ 1.508.555.588

$ 1.599.068.923

$1.695.013.059

$6.225.803.219

3.6.2 RECREACION
Y ACTIVIDAD
FiSICA

$558.104.176

$591.590.427

$ 627.085.852

$ 664.711.003

$2.441.491.458

3.6.3
INFRAESTRUCTUR
A DEPORTIVA

$ 850.000.000

$ 3.459.000.000

$2.168.540.000

$1.172.460.000

$ 7.650.000.000
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conese LINEA 3. PROTECCION Y BIENESTAR SOCIAL Y DE LA FAMILIA
Componente Programa 2024 2025 2026 2027 Total cuatrienio

3.6.4
FORTALECIMIENT
O INSTITUCIONAL

DEPORTIVO

Total anual $53.961.998.496 | $61.142.918.406 | $61.209.893.511 | $ 62.627.542.150
Total cuatrienio $238.942.352.563

$251.146.879 $266.215.692 $282.188.634 $299.119.952 $1.098.671.156

LINEA 4. PLANEACION Y DESARROLLO TERRITORIAL
Componente Programa 2024 2025 2026 2027 Total cuatrienio
411
INTEGRACION Y | $205.000.000,00 | $30.500.000,00 | $75.730.000,00 | $200.673.800,00 | $511.903.800
COOPERACION

412
ORDENAMIENTO

, TERRITORIAL,
4.1PLANEACIONY | DESARROLLO | $1.100.000.000 | $2.106.000.000 | $1.112.360.000 | $436.101.600 | $4.754461.600

DESARROLLO SOSTENIBLE Y
TERRITORIAL CIUDAD

INTELIGENTE

413

PLANIFICACION,
GESTION Y $4.266.000.000 $4.917.960.000 $973.037.600 $1.031.419.856 | $11.188.417.456

SOSTENIBILIDAD
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LINEA 4. PLANEACION Y DESARROLLO TERRITORIAL

Componente Programa

2024

2025

2026

2027

Total cuatrienio

INSTITUCIONAL

421
MEJORAMIENTO DE
LA
INFRAESTRUCTURA

4.2 VIAL

$1.455.987.957

$9.483.347.234

$ 5.512.348.069

$3.248.316.740

$ 19.700.000.000

INFRAESTRUCTURA
4.2.2 MEJORAMIENTO

DE LA
INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

$ 356.000.000

$291.000.000

$ 400.500.000

$ 1.047.500.000

431
MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA

$100.000.000

$106.000.000

$112.360.000

$119.101.600

$ 437.461.600

4.3 VIVIENDA 432 APOYO ALA

CONSTRUCCION
DE VIVIENDA VIS
Y/O VIP

$500.000.000

$ 500.000.000

4.4.1 AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

4.4 SERVICIOS
PUBLICOS

$5.318.519.216

$5.820.877.630

$6.375.367.219

$10.987.754.615

$ 28.502.518.680

4.4.2 ASEO

$463.291.480

$491.088.969

$ 520.554.307

$ 551.787.565

$2.026.722.321

4.5.1 MOVILIDAD
ACCESIBLE,
SEGURAY
SOSTENIBLE

4.5 MOVILIDAD

$461.700.000

$789.402.000

$ 3.418.766.120

$ 549.892.087

$5.219.760.207

4.6.1 GESTION DEL
RIESGO DE
DESASTRES

4.6 GESTION
INTEGRAL DEL
RIESGO

$715.881.568

$ 758.834.462

$ 804.364.530

$ 852.626.402

$3.131.706.963

Total anual

$14.086.380.221,41

$ 25.360.010.295,27

$19.195.887.844,53

$18.378.174.265,37

Total cuatrienio

$77.020.452.627

LINEA 5. DESARROLLO RURAL INTEGRAL, SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO
Componente Programa 2024 2025 2026 2027 Total cuatrienio
5.1 5.1.1
FORTALECIMIENTO | TECNIFICACION
ECONOMICO Y AGRICOLA Y $150.000.000,00 | $ 159.000.000,00 | $ 168.540.000,00 | $ 178.652.400,00 | $ 656.192.400
PRODUCTIVO AGROPECUARIA
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LINEA 5. DESARROLLO RURAL INTEGRAL, SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Componente Programa 2024 2025 2026 2027 Total cuatrienio
RURAL 51.2
SOSTENIBILIDAD | $ 150.000.000,00 | $ 159.000.000,00 | $ 168.540.000,00 | $ 178.652.400,00 | $ 656.192.400
PRODUCTIVA
5.2.1
DESARROLLO
RURAL
52 MEJORAMIENTO | comuniTaRio | 8 1-100.000000 | $636.000.000 | §674.160.000 | $714.609.600 | $3.124.769.600
DE L ALREDEDOR DEL
INFRAESTRUCTURA AGUA
RURAL
52.2
SANEAMIENTO $150.000.000 $1.159.000.000 | $1.168.540.000 $178.652.400 | $2.656.192.400
BASICO RURAL
5.3l\.lj’-\$5|g/l-\JLRESSOS $100.000.000 $106.000.000 $112.360.000 $119.101.600 $437.461.600
5.3 PROTECCION o3
CbNSERVACION Y ECO?:E?\SAAS Y $449.996.302 $476.996.080 $505.615.845 $535.952.795 | $ 1.968.561.021
RESTAURACION PROTEGIDAS
AMBIENTAL
5.3.3 GESTION
AMBIENTAL $- $- $- $- $-
INTEGRAL
5.4 BIENESTAR 5.4.1 BIENESTAR
ANIMAL ANIMAL $406.676.978 $431.077.597 $456.942.252 $484.358.788 | $1.779.055.615
. 5.5.1
5.5 GESTION .
INTEGRAL DE RECOLECC,ION Y $250.000.000 $265.000.000 $280.900.000 $297.754.000 | $ 1.093.654.000
RESIDUOS DISPOSICION DE
RESIDUOS
Total anual $2.756.673.279,67 | $ 3.392.073.676,45 | $ 3.535.598.097,03 | $ 2.687.733.982,86
Total cuatrienio $12.372.079.036

Las proyecciones macroeconémicas son la principal fuente de las estimaciones realizadas en el Plan Plurianual de Inversiones
y son consistentes con el escenario fiscal para el cuatrienio 2024-2027, segun lo establecido en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo 2023.

En el proceso de elaboracién del PPI se relacionan las fuentes indicativas que permitiran materializar las grandes apuestas
del Gobierno en los préximos cuatro afios, y sus respectivos instrumentos de planeacion financiera, con los usos previstos en
el marco de la estructura definida para el Plan de Desarrollo, siendo el catalogo programatico de inversion el mecanismo que
permite dicha articulacion
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oI “Yefinicion de fuentes de financiacion se basa en la identificacion de los tipos de recursos que pueden aportar al
cumplimiento de las metas trazadas en el plan de desarrollo, de acuerdo con las estrategias y objetivos establecidos. Una vez
identificadas las fuentes de financiacion, se procede a realizar la estimacion indicativa para el periodo del plan acorde a las
vigencias presupuestales alli contenidas. Para el presente plan, seran las vigencias 2024, 2025, 2026 y 2027.

La siguiente tabla detalla las fuentes de financiacion las cuales aplicaran dichos recursos de inversion:

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027
Ingresos Corrientes
de Libre 0 2,704,000,007 5,760,650,200 7,675,554,042
Destinacion - ICLD
Ingresos Corrientes
de Libre Destinacion - 0 2,704,000,907 5,760,650,200 7.675554,042
ICLD
Ingresos con
destinacion 13,110,132,128 17,630,258,839 14,831,825,388 13,082,708,085
especifica
ICLD Educacion 1,054,193,906 1,063,781,742 1180,797,734 1.310,685,485
Superior
ICLD Inderma 1.406,371,928 1.418,375,656 1574,396,978 1747 580,646
ICLD Gestion del 106,369,717 106,378,174 118,079,773 131,068 548
Riesgo
ICLD Fondo de 527,880,954 531,890,871 590,398,867 655,342,742
Contingencias
ICLD Proteccion 349,096,302 354,593 914 303,599,245 436,895 162
Ambiental

Estampilla pro-adulto
mayor

1,500,000,000

1,590,000,000

1,685,400,000

1,786,524,000

Estampilla pro-cultura | 825,000,000 874,500,000 926,970,000 982,588,200

Tasa prodeporte 2% 500,000,000 530,000,000 561,800,000 505,508,000
—

Contribucion 5% 800,000,000 848,000,000 898,880,000 952,812,800

sobre contratos

Impuesto sobre el

servicio de alumbrado | 2,352,707,471 2.493,869,919 2,643 502,114 2.802,112.241

publico

Sobretasa bomberil 609,511,851 646,082,562 684,847,516 725,038,367

Multas de transito 580,000,000 614,800,000 651,688,000 690,789,280

';A(‘:I'Itgz del Codigo de 107,000,000 113,420,000 120,225,200 127 438,712

Usos del Suelo

(Plusvalia, 300,100,000 318,106,000 337,192,360 357,423,902

Valorizacién)
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CONCEPTO 2024 2025 2026 2027

COMPENSACIONES
URBANISTICAS 2,091,000,000 6,126,460,000 2,464,047 600 680,000,000
Ingresos del
sistema general de 7,670,833,038 8,131,083,020 8,618,948,001 9,136,084,881
participaciones SGP
SGP Educacion 673,464,834 713,872,724 756,705,087 802,107,393
SGP Educacion
Gratuidad Sin 788,789,541 836,116,913 886,283,928 939,460,964
Situacion de Fondos
SGP Propdsito 326,044,777 345,607,463 366,343,911 388,324,546
General Deporte
SGP Propdsito 244,533,583 259,205,598 274,757,934 291,243,410
General Cultura
SGP Propoésito
General Libre 3,198,564,935 3,300,478,831 3,503,907,561 3,809,542,015
Inversion
SGP Agua Potable y |, )77 ¢aq 506 2,414,351,077 2,569,212,142 2,712,764,870
Saneamiento Basico
SGP alimentacion 161,745,672 171450413 181,737,438 192,641,684
escolar
Ingresos Sistema
General de Regalias 0 $2,233,857,319 0 0
-SGR
Sistema General de
Rogalias . SR 0 2,200,000,000 0 0
Desahorro Fonpet 15,000,000 15,900,000 16,854,000 17,865,240
Mesadas Pensionales | 15,000,000 15,900,000 16,854,000 17,865,240
ingresosihondo 35,742,623,489 37,887,180,898 40,160,411,752 42,570,036,457
local de salud
SGP SALUD
SUBLICA 651,056,465 690,119,853 731,527,045 775,418,667
COLJUEGOS 1,438,104,513 1,524,390,784 1,615,854,231 1,712,805,485
SGP SUBSIDIO A LA
OFERTA 424,526,090 449,997 655 476,997,515 505,617,366
ADRES 19,011,341, 784 20,152,022,291 21,361,143,629 22,642,812,246
SGP REGIMEN
SUBSIDIADO 14,217,594,636 15,070,650,314 15,974,889,333 16,933,382,693
CONTINUIDAD
Ingresos
transferencias del 1,400,000,000 1,484,000,000 1,573,040,000 1,667,422,400
sector Eléctrico
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10.2

CONCEPTO

2024

2025

2026

2027

Transferencias del
sector Eléctrico para
saneamiento basico,
medio ambiente y
demas sectores

1,400,000,000

1,484,000,000

1,573,040,000

1,667,422,400

Excedentes Espa 150,000,000 320,000,000 130,000,000 137,800,000
Excedentes Espa 150,000,000 320,000,000 130,000,000 137,800,000
Ingresos de 10,271,511,959 18,732,222,986 16,926,636,109 9,517,719,088
cofinanciacion

Cofinanciacion 5,180,788,182 13,345,595.782 11,216,811.274 3.465.304,762

Cofinanciacion PAE

1,212,174,546

1,284,905,019

1,361,999,320

1,443,719,279

Departamento

COFINANCIACION

APORTES DPTO

REGIMEN 3,869,549,231 4.101,722.185 4,347 825,516 4,608,695,047
SUBSIDIADO

Crédito 5,000,000,000 5,000,000,000 0 0
Crédito 5,000,000,000 5,000,000,000 0 0

Venta de Bienes y 3,054,121,001 3,420,615,521 3,831,089,384 4,290,820,110
servicios

Acueducto y 3,054.121,001 3,420 615,521 3,831,089,384 4,290,820,110
alcantarillado

TOTAL 76,414,221,614.6248 97,525,262,172.0795 91,849,454,833.9394 88,996,010,302.6132
TOTAL CUATRIENIO 354,784,048,923

Fuentes de financiacion del plan plurianual de inversiones

Como resultado de la proyeccion de costos y fuentes de financiacion de los programas y proyectos de inversion
publica contemplados en la parte estratégica general, se formula el Plan Plurianual de Inversiones 2024- 2027,
cuya cuantia total asciende $354.784.948.723.

INVERSION TOTAL DEL CUATRIENIO POR LINEAS ESTRATEGICAS
LINEA 1. GOBERNANZA, SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y CULTURA
CIUDADANA
LINEA 2. DESARROLLO ECONOMICO, EMPLEO Y COMPETITIVIDAD

$22.298.092.429

$4.651.972.268

LINEA 3. PROTECCION Y BIENESTAR SOCIAL Y DE LA FAMILIA $238.942.352.563

LINEA 4. PLANEACION Y DESARROLLO TERRITORIAL $77.020.452.627

LINEA 5. DESARROLLO RURAL INTEGRAL, SOSTEN!BILIDAD AMBIENTAL $12.372.079.036
Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO ]

TOTAL $355.284.948.923
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La linea estratégica que mas asignacion presupuestal tendra para el cuatrienio es la Linea 3 Proteccidn y
Bienestar Social y de la familia, toda vez en ella se enmarcan actividades fundamentales a nivel social y de
interés para la poblacion en general que deben ser atendidas con gran importancia en el plan de desarrollo
como lo son la Educacion, la salud, la cultura y patrimonio, el deporte y la recreacion, la equidad e inclusion
social y todo el componente de proteccion de la familia.

El Plan de inversiones se financiara en la Administracion Local con Ingresos Corrientes que son aquellos
recursos que el Estado recibe con un alto grado de certidumbre por ser gestionados de forma auténoma por el
municipio y se clasifican en tributarios y no tributarios (seran ingresos tributarios los impuestos directos e
indirectos y No tributarios las tasas y las multas), Transferencias que son recursos provenientes de la Nacion y
otras entidades reguladas por ley (Sistema General de Participaciones, transferencias del Sector eléctrico,
transferencias de la ADRESS, y Recursos de Capital que corresponden a recursos del balance, los recursos
del crédito interno y externo con vencimiento mayor a un afio de acuerdo con los cupos autorizados por el
Concejo  Municipal, los rendimientos financieros, las cofinanciaciones nacionales, municipales o
departamentales, los excedentes financieros de los establecimientos publicos y las Regalias.

10.3 Plan financiero

El Plan se financiara con recursos propios, del Sistema General de Participaciones, de cofinanciacién
provenientes del departamento, la Nacion, Cooperacion y otros recursos, cuyos montos se encuentran definidos
en el Plan Plurianual de Inversiones, como se describe en la siguiente gréfica:

FINANCIACION PP
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Y02 Capacidad de endeudamiento

Para medir la capacidad de pago ley 358 de 1997, se considera el saldo de la deuda de la entidad a diciembre
31 de 2023 y saldos por desembolsar de créditos contratados con anterioridad y previamente autorizados por
el Concejo Municipal.

De acuerdo con la ley 2155 de 2022 articulo 30, ninguna entidad territorial podra contratar nuevas operaciones
de crédito publico cuando su relacion intereses/ahorro operacional supere el 60% o su relacién saldo de la
deudalingresos corrientes supere el 100%, es decir, el valor maximo del saldo de la deuda no debe superar el
100% de los ingresos corrientes.

En ese orden de ideas, con unos ingresos de $48.583.569.495, con los cuales el municipio cerré a 31 de
diciembre de 2023, derivados de los ingresos tributarios y no tributarios, SGP Propésito General y 85% de SGP
agua potable y saneamiento basico; el municipio podria contratar un nuevo crédito hasta por $18.858.250.791.

Dato que es preliminar, teniendo en cuenta que a medida que se amortice la deuda se va liberando capacidad
para nuevos créditos.

Aunque la ley esté establecida para contar con un endeudamiento de hasta el 100% de los ingresos corrientes,
el valor del nuevos o futuros créditos a contratar dependen del flujo de caja y de los recursos disponibles para
pagar, teniendo en cuenta que por cada peso que se tenga disponible para servir la deuda, se puede apalancar
un nuevo crédito entre 4 6 4,5 pesos.
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MUNICIPIO DE MARINILLA
CAPACIDAD DE PAGO - Ley 358 de 1997

TOTAL INGRESOS CORRIENTES EJECUTADOS 2023: | 46,270,066,186
Tributarios 34,698,823,974

No Tributarios 6,319,127,744

SGP - Propdsito General

85% SGP - Agua Potable y S, Basico 1,617,318, 441

AJUSTADOS POR META DE INFLACION (5%) (1) | 48,583,569,495
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO EIECUTADOS 2023: | 12,093,565, 533
Total Gastos de Funcionamiento 12,093,565,533

AJUSTADOS POR META DE INFLACION (5%) (2) | 12,758,711,638
AHORRO OPERACIONAL (1)-(2) | 35,824,857,857
SALDO DE LA DEUDA | 29,725,318,704
Saldo deuda IDEA a dic.31 de 2023 28,945,536,065

CAditos sin entregar DEA 779,782,639

INTERESES A PAGAR 2024 | 3,730,505,477
Pagados y por pagar IDEA 3,643,169, 821

Por Saldos creditos sin entregar IDEA 87,335,656

INTERESES - AJUSTADOS X COBERTURA DE RIESGO DE TASA (15%) | 4,290,081,298
INDICADORES DE CAPACIDAD DE PAGO :

SALDO DEUDA / INGRESOS CORRIENTES (Sostenibilidad)  (Menor 100%) | 61.18%
INTERESES / AHORRO OPERACIONAL (Solvencia) (Menor 60%) | 10.41%

Marinilla - Febrero 23 de 2024

Como resultado de la medicién del Indicador de ley 358 del 1997, el municipio de Marinilla tiene un indicador de Sostenibilidad
del 61.18%, menor al 100% y de Solvencia del 10.41% menor al 60%, lo que lo ubica en términos regionales, en un municipio
medianamente endeudado y le permite adquirir nuevos empréstitos.
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En cuanto a la capacidad de pago que tiene el municipio en sus proyecciones presupuestales y no a la luz de
la norma, de acuerdo con las proyecciones de pago y teniendo en cuenta que la fuente de financiacion esta
netamente en los ingresos propios de Libre destinacion, es de anotar que el municipio de Marinilla se encuentra
al limite en la destinacién de estos recursos, razon por la cual se debe buscar la manera mas optima de
replantear el pago de la deuda actual del municipio a partir de pagos anticipados para ahorrar pago de intereses,
ampliacién de plazos, buscar reestructuracion de deuda a partir de la baja de intereses y buscar fuentes de
financiacion de la deuda diferente de los Ingresos Corrientes.

ARMONIZACION CON LOS PRESUPUESTOS: Una vez publicado el presente Acuerdo la administracion debera hacer los
ajustes y traslados presupuestales necesarios para armonizar el presupuesto con el Plan Plurianual de Inversiones para la
respectiva vigencia.

Para las vigencias 2024- 2007 los presupuestos deberan reflejar las prioridades contempladas en el Plan de Inversiones, y
por lo tanto las apropiaciones que garanticen dar cumplimiento a los programas, subprogramas y metas establecidas en el
Plan de Desarrollo.

ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE FINANCIACION: La estrategia financiera tiene como propésito superior asegurar la
existencia de un apalancamiento financiero, que permita tanto la operacién diaria y periédica de la entidad, como el
cumplimiento de su mision institucional y la proyeccién del municipio de Marinilla hacia el futuro deseado, desde la perspectiva
del desarrollo humano integral, y de esta manera hace un municipio incluyente, participativo y educado.

Uno de los componentes fundamentales de la estrategia, consiste en implementar un esquema de racionalizacion y
optimizacién del gasto de funcionamiento y una adecuada combinacién de solvencia y sostenibilidad para el uso responsable
del crédito y el pago oportuno del servicio de la deuda. La estrategia propuesta busca incrementar las fuentes tradicionales
de recursos propios, mejorando el recaudo oportuno, la confianza y credibilidad que permitan fortalecer la cultura tributaria
del ciudadano, y haciendo un esfuerzo adicional para la recuperacion de cartera vencida, a través del cobro persuasivo y
coactivo.
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CONEIEAY 1o anterior, se busca implementar diferentes estrategias de recaudo, desde la actualizacion del Estatuto Tributario
Municipal, generando seguridad juridica uno de los pilares fundamentales de la Hacienda Publica, que respondan a las
dindmicas actuales del territorio y cuyo contenido elimine en lo posible las interpretaciones o subjetividades por parte de los
funcionarios publicos y los contribuyentes.

Sumado a lo anterior, se va fortalecer la generacion de ingresos propios, tanto ingresos tributarios como no tributarios y la
gestién eficiente de los recursos publicos, articulando las diferentes secretarias de la administracion que son fuentes y
coadyuvadoras del recaudo Municipal, como lo es la secretaria de Planeacion, Gobierno, Agricultura, entre otras.
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11.INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR)

11.1 Disponibilidad de recursos

Las inversiones con cargo a los recursos del Sistema General de Regalias tienen como objetivo establecer
mecanismos para la distribucion equitativa y eficiente de los ingresos generados por la explotacion de recursos
naturales no renovables. Esta normativa busca garantizar que las regiones productoras reciban una parte justa
de los beneficios derivados de la extraccion de dichos recursos, promoviendo el desarrollo sostenible y la
equidad en la distribucion de los recursos entre las distintas entidades territoriales (Ley 2056 de 2020).

En concordancia con los criterios sefialado en la Ley 2279 de diciembre de 2022, informacidn presupuestal del
Ministerio de Hacienda y la dispuesta o programada por el DNP, para el bienio 2023-2024 y el periodo 2024 se
realiza la proyeccidn de recursos que se han venido recibiendo en bienios pasados y los recursos que fueron
devueltos al ministerio de hacienda de las cuentas maestras de recursos SGR no ejecutados y que se
encontraban en cuentas maestras, ya que no se cuenta con recursos de regalias para el municipio para el afio
de 2025 al estar en categoria tercera. La informacion que se muestra a continuacion es con la que se cuenta
en caja de acuerdo a informacion suministrada desde el ministerio de hacienda para el municipio de Marinilla:

11.2 Plan de recursos

Asignacion SGR bienio 2023 — 2024 y afio 2024
PRESUPUESTO Numero de Recursos Saldo pendiente
Nombre del fondo| VIGENCIA 2023- proyectos aprobados y d
2024 aprobados asignados DEPIIED
p g
ASIGNACION
PARA LA
INVERSION $3.885.284.879 1 $1.651.427.560 $2.233.857.319
LOCAL
ASIGNACIONES | $15.229.995 0 $0 $15.229.995
DIRECTAS
ASIGNACION
PARA LA
INVERSION
LOCAL - $287.320.315 0 $0 $287.320.315
AMBIENTE Y
DESARROLLO
SOSTENIBLE
TOTAL $4.187.835.190 0 $1.651.427.560 $2.536.407.629
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NN Identificacion de iniciativas o proyectos de inversion piblica

Una vez establecida la disponibilidad de recursos del SGR, el equipo de gobiemno define las iniciativas o
proyectos que seran susceptibles de ser financiados dentro del capitulo de INVERSIONES CON CARGO AL
SGR; cabe resaltar que el equipo de gobierno realiz6 la seleccion de las iniciativas teniendo en cuenta su
contribucidn al cumplimiento de las metas de resultado y productos del programa de gobierno planteado, los
posibles recursos asignados por el SGR (costo de las iniciativas), la pertinencia, viabilidad, sostenibilidad,
articulacion y nivel de impacto. Adicional a esto, se consideré que estas iniciativas aportan muchas otras
externalidades positivas como al mejoramiento de la calidad de vida de la mujer rural, al acercar el campo a la
ciudad por menor tiempo de desplazamientos, mayor empleabilidad, posibilidades de formacién y educacion
para desempefiarse como guias turisticos.

11.4 Cuadro de iniciativas

: VALOR
ITEM| SECTOR PROYECTO DESCRIPCION OBJETIVO PROPUESTO
Desarrollo y
adecuacion de
Adecuacién  de| infraestructura para Meiorar oL
infraestructura recepcion y infrja estrugi[ura
1 | Agricultura | productiva en el| comercializacion roductvalbards $2.500.000.000
municipio de| de productos Fnunici A de?/larinilla
Marinilla agropecuarios  al P
por mayor y al
detal.
Desarrollo de obras | Mejorar la
Mejoramiento del que mejoren la | intercomunicacion
vias rurales del| conectividad de las | terrestre de la
2| Transporte municipio de| vias entre la zona | poblacion rural en el $2.000.000.000
Marinilla rural 'y la zona | municipio de Marinilla
urbana Antioquia
Mejoramiento de| Mejorar y adecuar Mejorqr e
infraestructura institucion quEiciones 4
3 | Educacion educativa del educativa del infraestructura $4.000.000.000
Marinilla municipio educ?,a.’uya ST
municipio
Mejorar escenario
deportivo que .
Mejoramiento de| permita la il\r/]lferf erztrructura £
infraestructura recreacion :
4 | Deporte deportiva de deportiva deportiva en las| $4.500.000.000
por P diferentes zonas del
Marinilla mejorando a la e
calidad de vida de P
los habitantes
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ITEM| SECTOR PROYECTO DESCRIPCION OBJETIVO PROPUESTO
Ampliar las Mejorar las
Mejoramiento de instalaciones  del instalaciones del
5 | Salud infraestructura de hospital del Hospital para brindar $4.000.000.000
salud en Marinilla pital un mejor servicio a la
municipio .
comunidad
Instalacion de
Fortalecimiento sistemas de | Mejorar la calidad y
Medio del saneamiento tratamiento de | cobertura de los
Ambiente " aguas residuales | sistemas de
6 basico rural en el ) . $2.500.000.000
Desarrollo municipio e Para evitar | tratamiento de aguas
Sostenible Marinillpa contaminaciéon de | residuales para la
las cuencas en las | zona rural dispersa
zonas rurales
Fortalecimiento Z:ﬁf::o dirigido I: Mejorar las
Medio en la proteccién y roteccion Y condiciones
7 Ambiente preservacion preservaci()n ambientales €N 4 £00.000.000
Desarrollo | ambiental en el gmbiental de los | ZONaS de proteccién| T
Sostenible | municipio de del  municipio de
. recursos naturales "
Marinilla Marinilla
y afluentes de agua
Fortalecimiento Desarrollo Y
Medio en la proteccién acciones para la Mejorar las
8 Ambiente de los recursos proteccion de los cond.|0|ones 3.500.000.000
Desarrollo | naturales en el ambientales del

recursos naturales

Sostenible | municipio de -
del municipio

Marinilla

municipio de Marinilla

11.5 Ejercicios de participacion

Para llevar a cabo las mesas de participacion, la administracion municipal, en cabeza del Alcalde Municipal,
cursa invitacion a los diferentes representantes de diversos sectores de la comunidad, habitantes del sector
rural y sector urbano, representante de juntas de accion comunal, representantes de las mujeres, sector
educativo, recreacion y cultura en el cual se expuso el plan de desarrollo y las iniciativas del programa de
gobierno las iniciativas propuestas.
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YD Iniciativas aprobadas

; VALOR
ITEM, SECTOR| PROYECTO DESCRIPCION OBJETIVO PROPUESTO
Desarrollo y
adecuacion  de
Adecuacion de | infraestructura Mejorar y adecuar
infraestructura | para recepcién y | infraestructura
1| Agricultura | productiva en el | comercializacion | productiva para el| $2.500.000.000
municipio  de | de productos | municipio de
Marinilla agropecuarios al | Marinilla
por mayor y al
detal.
Desarrollo de Meiorar -
Mejoramiento obras que intércomunicacién
de vias rurales mejoren 2 terrestre de la
2 | Transporte del municivio de conectividad  de ohlEticar il & $2.000.000.000
Marini P las vias entre la | P h =
arinilla el municipio de
zona rural y la - ) A
Marinilla Antioquia
zona urbana
Mejoramiento . Mejorar las
de Mejorar y adecuar condiciones de
- ) institucion )
3 | Vivienda | infraestructura . infraestructura $4.000.000.000
educativa de educativa ¢ educativa en el
o municipio . S
Marinilla municipio
Mejorar escenario
Mejoramiento deportwo a3 Mejorar la
de permita £ infraestructura
4 D . recreacion ;
eporte infraestructura denortiva deportiva en las| $4.500.000.000
deportiva  de P diferentes  zonas
Marinilla mejorando Sigg del municipio
calidad de vida de
los habitantes
Mejoramiento , Mejorar. 5
de Ampliar las | instalaciones  del
5 | Saud | infraestructura || oeones GeL | HosbIal - PRl gy 000 000,000
de salud en osp_lt_all del bnnda_r un mejor
Marinilla municipio servico a la
comunidad
Fortalecimiento Instalacion ~ de | Mejorar la calidad y
Medio del frlzjttgmizito gg cobertura de los
: . : sistemas de
6 Ambiente )sa)ngamlento aguas resuduanles B amiento de| $2.500.000.000
Desarrollo | basico rural en | para evitar e el Gzl
Sostenible | el municipio de | contaminacien de | 9
Marinilla las cuencas en las | Para la zona rural
zonas rurales dispersa
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CONCEJO MUNICIPAL ; VALOR
ITEM, SECTOR| PROYECTO DESCRIPCION OBJETIVO PROPUESTO
Medio en la proteccion | realizar la .
Ambiente reservacion | Proteccion Y | ambientales  en
7 Yy p preservacion zonas de/ $1.500.000.000
Desarrollo | ambiental en el mbiental de | .,
Sostenible | municipio  de amblental de 0S| proteccion del
. p recursos naturales municipio de
Marinilla y afluentes de agua | Marinilla
Fortalecimiento | Desarrollo de Meiorar -
Medio en la proteccidn | acciones para la o r{ diciones
8 Ambiente y de los recursos | proteccion de los ambientales  del| $3.500.000.000
Desarrollo | naturales en el | recursos municinio 3
Sostenible | municipio  de | naturales del Marinillr;
Marinilla municipio
Adecuacién de
espacio publico
para mejorar ciclo
caminabilidad,
Mejoramiento | cicloinfraestructura, | pesarrollar espacio
Vivienda, | de  espacios | Paraues lineales, | nopjico  adecuado
9 | cudad | publicos en el | Senderismo, oara el disfrute de| $3.000.000,00
L o q andenes, o del S E et
territorio municipio € | bulevares, 0s _glltantes e
Marinilla malecones, plazas, | MUNICipio
parques tematicos,
parques
ambientales,
puentes)
Construccién o Desarrollq, o8 Disminuir  nimero
: : construccion o
mejoramiento : : de hogares con
. - mejoramientos en i
Vivienda, | de viviendas en sito proio_del necesidades
10 | ciudad | zona urbana ylo Prop basicas $ 1.000.000.000
Y beneficiario, con | .
territorio rural del . , insatisfechas  de
municipio  de el fintde gy vivienda en la zona
Marinili)a las  GONUICIER urbana y rural
de habitabilidad y
Construccion,
mejoramiento
rehabilitacion | Desarrollo e |y 0 B
| o tecamincaser
11 | Transporte | para el | conectividad de te;g?:ggn rS?aI elﬁ $5.000.000.000
fortalecimiento | |as vias en la zona ZI B
do oy 3l ylazona i
comlectlwc:)ad vial | urbana q
rural y urbana en
el Municipio
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CONCEJO MUNICIPAL i VALO R
ITEM| SECTOR| PROYECTO DESCRIPCION OBJETIVO PROPUESTO
Fortalecimiento
Tecnologiag de conectividad | Implementacion fortalecer cierre de
de lg de internet, | de los servicios | brechas entre la
12 informacion QOtacién en tecnolégicosi para | zona urbana y rural $ 1.000.000.000
y lag infraestructura | la  conectividad | en temas
comunicacic¢ educativa y | agil en la zona | tecnolégicos como
nes zona rural en el | rural del municipio | internet
municipio.
Acciones
orientadas a
renovar el | Generar
o inventario o censo | informacion
Informacion Actualizacion predial en sus | catastral con
13 Estadisti catastro $ 8.000.000.000
stadistica . - componentes enfoque
multiproposito fisi Co . e
isico, juridico y | multipropésito en la
economico  con | entidad territorial
enfoque
multiproposito
Mejorar o0 adecuar
escenarios
Mejoramiento y | deportivos  que | Mejorar o adecuar
Deporte | adecuacion de | permita la | las infraestructuras
14 .. 7 infraestructuras | recreacion deportiva en las| $4.500.000.000
recreacion . . .
deportivas  del | deportiva diferentes  zonas
municipio mejorando a la | del municipio
calidad de vida de
los habitantes

Los proyectos no incluidos o no priorizados dentro del capitulo independiente de INVERSIONES CON CARGO
AL SGR se trabajaran de acuerdo con la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y seran financiados con
otras lineas o recursos, al igual que las iniciativas que no se logren financiar con estos seran financiadas con
otras fuentes de recursos.

11.7  Sistematizacion y priorizacion de resultados de los espacios de participacion.

El equipo de gobierno en coordinacidn de la Secretaria de Planeacion, apoyo la realizacion de las mesas de
trabajo y de igual manera, verificO que los proyectos estuviesen dentro del periodo de gobierno, su
correspondencia con el Plan de Desarrollo y la viabilidad financiera, econdémica y técnica. Al desarrollar los
espacios de participaciéon con la comunidad se dio aprobacion a los proyectos presentados tanto por la
administracién municipal como por la comunidad de tal manera que se obtuvo la version final de las
INVERSIONES CON CARGO AL SGR para el periodo administrativo.
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8 Contribucion de la inversion del SGR al Plan de Desarrollo Municipal

Con los proyectos incluidos en el capitulo, se pretende reducir el indice de necesidades basicas insatisfechas,
cerrando las brechas socioecondmicas existentes en el territorio, tales como: reduccion de indices de pobreza
mediante el mejoramiento de la infraestructura vial veredal, el apoyo a los productores y la mejora de espacios
urbanos, y el cierre de brechas.

11.9  Articulacion estratégica del capitulo con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Para la definicidn del componente estratégico, se identificé la correspondencia de los proyectos priorizados con
los programas, metas de resultado y de productos inmersos en cada una de las lineas estratégicas del PND.
Lo anterior permitio determinar la siguiente estructura estratégica del capitulo independiente con cargo al SGR.

No Proyect_o 0 iniciativa Cadigo del Nombre de programa PND
priorizada programa PND

1 Adecuacion de infraestructura 1709 Infraestructura  productiva y
productiva en el municipio de comercializacion
Marinilla

2 Mejoramiento de vias rurales 2402 Infraestructura red vial regional
del municipio de Marinilla

3 Mejoramiento de 2201 Calidad, cobertura y
infraestructura educativa de fortalecimiento de la educacion
Marinilla inicial, preescolar, béasica vy

media

4 Mejoramiento de 4301 Fomento a la recreacion, la
infraestructura deportiva de actividad fisica y el deporte
Marinilla

5 Mejoramiento de 1906 Aseguramiento y prestacion
infraestructura de salud en integral de servicios de salud
Marinilla

6 Fortalecimiento del 4003 Acceso de la poblacion a los
saneamiento basico rural en el servicios de agua potable y
municipio de Marinilla saneamiento basico

7 Fortalecimiento en la 3202 Conservacion de la
proteccion 'y  preservacion biodiversidad y sus servicios
ambiental en el municipio de ecosistémicos
Marinilla

8 Fortalecimiento en la 3202 Conservacion de la
proteccion de los recursos biodiversidad y sus servicios
naturales en el municipio de ecosistémicos
Marinilla

Asi las cosas, y teniendo en cuenta la recomendacion del DNP, se proyecta como recursos disponibles para
comprometer en la financiacién de los proyectos priorizados durante el bienio 2023-2024 por valor de

194
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Ne082233.857.319 y regalias directas $15.229.995, y para ASIGNACION PARA LA INVERSION LOCAL -
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE ~ $287.320.315

NOTA: No se realiza la proyeccidn de recursos debido a que el municipio subié a tercera categoria y al estar
en esta, el municipio no es susceptible de recibir asignacion para la inversion local de regalias para los proximos
anos.

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso

Oficina 302, Alcaldia Municipal
Marinilla Ant Tel: 548 4411 Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co







CONCEJO MUNICIPAL

12. EVALUACION Y CONTROL DEL PLAN
12.1 Instrumentos de planificacion

Con base en las metas de inversion para el sector publico establecida en el Plan Financiero Plurianual del Plan
de Desarrollo del Municipio, la Secretaria de Planeacién Direccion estratégica y de Vivienda en coordinacion
con la Secretaria de Hacienda, elaborara el Plan Operativo Anual de inversiones a mas tardar el 30 de
septiembre de cada afio. Dicho plan sera ajustado de conformidad con el comportamiento de los ingresos
presupuestados en el Plan Financiero Plurianual. basado en el Plan de Desarrollo municipal.

12.2 Seguimiento y evaluacion

El Plan de Desarrollo La Fuerza de la Gente, constituye el principal elemento para orientar la inversion publica
en el municipio. Es la hoja de ruta para avanzar en la solucion de los problemas del territorio y en la satisfaccion
de necesidades de la comunidad.

El esquema de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo es clave para proporcionar informacién
asociada al cumplimiento de metas en relacion con los niveles de ejecucion fisica y financiera, la cual servira
para realizar balances y tomar acciones correctivas cuando sea necesario, buscando asegurar el cumplimiento
integro del plan. Para tal fin, es necesaria la implementacion del plan Indicativo, que es un instrumento de
programacion, seguimiento y evaluacion de los compromisos resultados y productos del plan de Desarrollo
Municipal que permite medir el nivel de ejecucion de metas fisicas y financieras asociadas a cada programa del
Plan de Desarrollo, brindando informacion pertinente y oportuna para la toma de decisiones donde, cada
dependencia, secretarias, entes descentralizados, direcciones y subsecretarias debera construir su plan de
acciéon en coordinacion con la Secretaria de Planeacién y la Direccidn estratégica y de vivienda para la
programacion y medicion de las actividades como herramienta de seguimiento de avance en cumplimiento de
metas fisicas y financieras, para cada afio de vigencia del Plan de Desarrollo, el cual sera sometido a la
aprobacion del Consejo de Gobierno.

Para la evaluacion general de la visién y estrategia del Plan de Desarrollo Municipal, se analizaré la evolucién
de Indicadores, por medio de un sistema evaluativo, realizando la medicidon de indicadores, estrategias,
programas, proyectos que se Integra al Sistema de Calidad Integrado (SCI) de la Administracion Municipal.

Para tal efecto, se hara uso de la informacion, en repositorio de datos que se debe actualizar permanentemente
para contar con la trazabilidad necesaria que permita analizar la evolucion de los indicadores y determinar los
resultados e impactos de la implementacion del Plan de Desarrollo. La herramienta de apoyo y seguimiento
sera SISPEM un sistema de informacién confiable y oportuno, que permitira capturar, procesar, consultar y
retroalimentar datos. Asi mismo, la rendicién periodica de cuentas del Plan de Desarrollo anual, Gobernacion
de Antioquia y Contraloria General y ciudadania en general, fortaleciendo el Control Social, con el objetivo de
garantizar una gestion publica eficiente y transparente, donde el alcalde presentara anualmente un Informe de
Gestion a la comunidad. el Consejo Territorial de Planeacion garantizara el control social a la gestion publica
del Plan de Desarrollo y la comision permanente del Plan de Desarrollo del Honorable Concejo realizara el
seguimiento continuo y permanente al Plan de Desarrollo y rendira informe anual a la plenaria de la corporacion
de las anualidades comprendidas entre 2024-2027.
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N3 Divulgacion

La Administracién Municipal organizara campafias pedagogicas de difusién masiva del presente acuerdo. Para
la edicion oficial del Plan de Desarrollo Municipal
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NEXO 1 - RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Zona Rural
En la zona rural se tuvieron cerca de 1.200 respuestas de 31 veredas, siendo las veredas Montafita, Campo Alegre
y La Milagrosa las que presentaron mas participacién, con 75, 63, y 50 respuestas, respectivamente.

Cadigo Vereda Respuestas
R e s u es t a s Diagnéstico Participativo | 16| Montafiita | 75
p 6 Campo Alegre 63
24 La Milagrosa 50
7 Cimarronas | 49
a1 Salto Abajo 49
2 Cascajo Abajo 48
26 Pozo 47
36 El Recreo 43
30 Salto Arriba 42
2z La Asuncion 42
3 La Esmeralda 41
32 Los Alpes 40
13 Alto del Mercado 39
.’ 21 o / . 17 1 Cascajo Arriba | 39
- y /,, B Z 20 | El Socorro . 38
% 23 El Rosario 37
28 La Pena 36
2 33 | La Esperanza Parte Baja‘ 36
2 y .
/_ n 17 ‘Yarumos 36
'///’Pr R 19 | Chocho Mayo | 35
’ 15 Santa Cruz 34
29 Llanadas 33
21 La Primavera 33
34 El Recodo 32
27 El Porvenir 29
14 Gaviria 29
5 | La Esperanza | 29
10 Chagualo 26
12 San Juan Bosco 25
35 Cristo Rey 23
25 | La Inmaculada | 21

En esta zona prevalecen las necesidades asociadas a la seguridad, la salud y la educacion. En el siguiente grafico
se muestra la distribucion de las priorizaciones mencionadas por la comunidad:
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Priorizacion en la zona rural

Medio Ambiente, |Infraestructura,
9% 9%

Tecnolo...

Deporte, 4% 2%
Desarrollo
Econdmico,
Seguridad, 21% Salud, 19% Movilidad, 10% Familia, 5% | 5% |cultura 2%
- Cédigo Vereda | Prioridad (%)

s e g u ri d a d Diagnéstico Participativo | 13 | Alto del Mercado | 27
33 La Esperanza Parte Baja 2059
29 | Llanadas [ 2887
12 San Juan Bosco 2877
B/ Cristo Rey | 2813

3 Salto Abajo 28
17 | Yarumos [ 2523

34 | El Recodo 25
26 | Pozo | 2481
[ Campo Alegre | 2443
La Esperanza 2381
14 | Gaviria [ 2235
15 | Santa Cruz 2234
2 | Cascajo Abajo | 2222
10 Chagualo | 2162
36 El Recreo 213
28 | La Pena I 2121
20 | El Socormo 2075

1 | Cascajo Arriba | 20
24 La Milagrosa | 189
32 Los Alpes 18.49
7 | Cimarronas I 1756
22 | La Asuncion [ 1736
16 | Montanita 1659
30 Salto Arriba | 1532
23 El Rosario 1386
19 | Chocho Mayo [ 1386
27 | El Porvenir [ 12.86
21 | La Primavera 1039
25 La Inmaculada | 862
3 La Esmeralda | 789
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CONCEJO MUNICIPAL o Caodigo Vereda Pricridad (%)

SG I u d Diagnéstico Participativo | 14 | Gaviria | 20a
19 Chocho Mayo 2772
25 | La Inmaculada 27.59

17 | Yarumos | 271
16 | Montaita | 2683
1 [ Cascajo Arriba [ 2636
2z [ La Asuncion [ 2562

n | Salto Abajo [ e
13 | Alto del Mercado 23.01
a7 | ElPorvenir 2285
2 | Cascaodbap | 2222
3 [ La Esmeralda [ 2193

12 [ San Juan Bosco [ 2162
’ 23 | El Rosario 2178
r % A s 20 El Secorro | 217
A - Cristo Rey | 203
10 Chagualo 20.27
s .- 34 [ El Recodo [ 2024
. . 32 24 La Milagrosa 1969
/,%/f, 30 | Salto Arriba | 1802

7 o 29 | Llanadas | 1753

7 Cimarronas 1527

[+ [ Campo Alegre [ 142

28 | La Pena | 14

" 32 Los Alpes | 1176
r 21 La Primavera 169

36 [ El Recrea [ 1148

15 [ Santa Cruz [ Q57

5 | La Esperanza 952

26 | Pozo a3

33 La Esperanza Parte Bajaj 816

Cédigo Vereda Prioridad (%)
Ed uca ci 6“ Diagnéstico Participativo | 7 Cimarronas 2595
3 La Esmeralda 2193
5 | La Esperanza 2143
27 El Porvenir 20
32 Los Alpes 19.33
2 | Cascajo Abajo 19.26
25 La Inmaculada 18.97
30 | Salto Arriba 18.92
29 [ Llanadas 1856
19 Choche Mayo 1782
1 | Cascajo Arriba 1727
28 La Pefia 1616
10 Chaguale 1486
% | Montariita 1435
13 Alto del Mercado 1327
21 | La Primavera 1299
3 | saloAbao 128
22 La Asuncién 1157
20 | El Socerro 11.32
24 La Milagrosa 1102
12 San Juan Bosco 10.96
34 | ElRecodo 1071
36 ElRecreo Q.02
15 | Santa Cruz 851
14 [ Gaviria 824
6 Campo Alegre 739
33 |LaEsperanzaParte Baja| 714
23 El Rosario 693
35 Cristo Rey 6.25
17 | Yarumos 4.67
26 ] Pozo 31

En la siguiente tabla se muestran las priorizaciones que hicieron las veredas para cada uno de los sectores.
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Fortalecimient

Vereda Seguridad Salud Educacion Movilidad | Infraestructura | Medio Ambiente | Familia Deporte Econémico Cultura o Institucional Tecnologia
Alto del Mercado 32,74% 23,01% 13,27% 2,65% 2,65% 16,81% 0,88% 3,54% 0,88% 0,88% 0,00% 2,65%
Campo Alegre 24,43% 14,20% 7,39% 13,64% 6,25% 18,18% 1,70% 3.41% 1,70% 2,84% 2,84% 3.41%
Cascajo Abajo 22,22% 22,22% 19,26% 20,00% 3,70% 8,89% 2,22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,74% 0,74%
Cascajo Arriba 20,00% 26,36% 17.27% 3,64% 10,91% 3,64% 4,55% 1,82% 6,36% 3,64% 0,00% 1,82%
Chagualo 21,62% 20,27% 14,86% 8,11% 9,46% 6,76% 2,70% 541% 6,76% 4,05% 0,00% 0,00%
Chocho Mayo 13,86% 27,72% 17,82% 6,93% 6,93% 10,89% 3,96% 6,93% 0,99% 0,99% 2,97% 0,00%
Cimarronas 17,56% 15,27% 25,95% 5,34% 4,58% 4,58% 12,98% 0,76% 4,58% 2,29% 5,34% 0,76%
Cristo Rey 28,13% 20,31% 6,25% 3,13% 4,69% 14,06% 3,13% 3,13% 1,56% 4,69% 0,00% 10,94%
El Porvenir 12,86% 22,86% 20,00% 15,71% 2,86% 4,29% 5,71% 0,00% 11,43% 0,00% 0,00% 4,29%
El Recodo 25,00% 20,24% 10,71% 7,14% 8,33% 16,67% 1,19% 5,95% 2,38% 0,00% 0,00% 2,38%
El Recreo 21,31% 11,48% 9,02% 17,21% 16,39% 9,02% 2,46% 7,38% 3,28% 1,64% 0,82% 0,00%
El Rosario 13,86% 21,78% 6,93% 12,87% 14,85% 7,92% 13,86% 1,98% 2,97% 1,98% 0,99% 0,00%
El Socorro 20,75% 21,70% 11,32% 5,66% 3,77% 16,04% 3,77% 2,83% 5,66% 1,89% 3,77% 2,83%
Gaviria 22,35% 29,41% 8,24% 471% 8,24% 10,59% 3,53% 2,35% 7,06% 1,18% 1,18% 1,18%
La Asuncion 17,36% 25,62% 11,57% 12,40% 8,26% 4,96% 4,96% 3,31% 7,44% 2,48% 1,65% 0,00%
La Esmeralda 7,89% 21,93% 21,93% 4,39% 3,51% 4,39% 14,91% 4,39% 8,77% 2,63% 2,63% 2,63%
La Esperanza 23,81% 9,52% 21,43% 7,14% 3,57% 5,95% 10,71% 0,00% 10,71% 1,19% 3.57% 2,38%
La Esperanza Parte Baja | 29,59% 8,16% 7,14% 14,29% 10,20% 21,43% 2,04% 3,06% 1,02% 3,06% 0,00% 0,00%
La Inmaculada 8,62% 27,59% 18,97% 1,72% 13,79% 12,07% 0,00% 3,45% 517% 3,45% 0,00% 517%
La Milagrosa 18,90% 19,69% 11,02% 15,75% 11,81% 8,66% 3,94% 7,09% 1,57% 0,00% 0,00% 1,57%
La Pefia 21,21% 14,14% 16,16% 5,05% 20,20% 2,02% 2,02% 3,03% 7,07% 1,01% 4,04% 4,04%
La Primavera 10,39% 11,69% 12,99% 20,78% 7,79% 16,88% 3,90% 3,90% 5,19% 5,19% 0,00% 1,30%
Llanadas 28,87% 17,53% 18,56% 10,31% 3,09% 7,22% 6,19% 2,06% 5,15% 1,03% 0,00% 0,00%
Los Alpes 18,49% 11,76% 19,33% 3,36% 9,24% 7,56% 4,20% 6,72% 3,36% 5,04% 5,04% 5,88%
Montafiita 16,59% 26,83% 14,15% 10,73% 18,54% 3,41% 1,95% 3,41% 2,44% 0,49% 1,46% 0,00%
Pozo 24,81% 9,30% 3,10% 16,28% 17,83% 11,63% 6,98% 0,78% 5,43% 0,78% 0,78% 2,33%
Salto Abajo 28,00% 24,00% 12,80% 3,20% 8,80% 8,80% 4,00% 4,00% 3,20% 0,80% 1,60% 0,80%
Salto Arriba 15,32% 18,92% 18,92% 3,60% 3,60% 7,21% 9,01% 8,11% 10,81% 1,80% 2,70% 0,00%
San Juan Bosco 28,77% 21,92% 10,96% 2,74% 9,59% 8,22% 10,96% 5,48% 0,00% 0,00% 1,37% 0,00%
Santa Cruz 22,34% 9,57% 8,51% 8,51% 14,89% 10,64% 6,38% 3,19% 14,89% 1,06% 0,00% 0,00%
Yarumos 25,23% 27,10% 4.67% 16,82% 6,54% 3,74% 3,74% 1,87% 6,54% 0,00% 0,93% 2,80%
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“e=eZona urbana
En la zona urbana se tuvieron cerca de 750 respuestas de 22 barrios, siendo los barrios Las Mercedes, Los Rosales

y EI Convento los que mas presentaron participacion, con 68, 60 y 57 respuestas, respectivamente.

. 7
.’J\ la / )
\\,‘_\ _ Primavera / |Codigo| Barrio | Respuestas
A / 10 Las Mercedes 68
) £l Recreo —/7’ /\/ 12 Los Rosales 60
) ) v El Convento 7
b / \ El Socorro = | } 9
&3 \ 5 Santa Ana 46
o © k 19 EL Pinar 40
Y / G 16 Simona Duque 39
G k//// % /// 6 | Ciudadela Artesanal 38
¥ \j / _ Z 24 Botero Gonzalez 37
07 / 25 | Alto DelCalvario 35
% , I |
2 Z 2 La Dalia 31
y & 9 Colvillas 3
"/*‘ Z ! + +
N 724 [ 23 | Alto De San Jose | 30
29 Alto De La Ramada 29
- 32 Belén Norte 29
1 La Amistad 25
30 |Bellavista Occidente 25
1 Pablo Sexto 19
17 San Jose 19
? 21 Las Acacias 19
7 San Juan De Dios 16
/ Campo { Esperanza == - 1
/ L \ 20 Las Cabanas 13
Respuestas R R R | |
\ | 5 A SN
p gjmarronas \ / pa&lagnéstlcq POﬂIC!%%,O

En esta zona prevalecen las necesidades asociadas a la seguridad, la salud y la movilidad. En el siguiente grafico
se muestra la distribucion de las priorizaciones mencionadas por la comunidad:

Priorizacion en la zona urbana

Infraestructura, Medio
5% Ambiente, 4%

Movilidad, 8%
Cultura, 2%
Fortalecimi...

Insitucional,
1%

Seguridad, 16% Salud, 12% o '
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CONCEJO MUNICIPAL

Prin::vera Codigo Barrio Prioridad (%)
32 Belén Norte 3176
ElRacIeo Y 29 Alto De La Ramada 3158
30 Bellavista Occidente 30.99
El Socorro 21 Las Acacias 30 |
19 EL Pinar 2041 |
1 Pablo Sexto 2885 |
1 La Amistad 2857
5 J 25 Alto Del Calvario 28.36
Cristo Rey -
\ 2 La Dalia 28.05
5 Santa Ana 272
4 San Juan De Dios 27.08
16 Simona Duque 26.53
12 Los Rosales 26.51
9 Colvillas 25
20 Las Cabanas 25
6 Ciudadela Artesanal 2477
17 San Joseé 2453
23 Alto De San José 2386
35 El Convento 2222
24 Botero Gonzalez 2019
y Campo La Esperanza 10 Las Mercedes 1937
s ° d Alegre Esperanza \ . :
eg u r Igmgrronas P a’mmésticq Pa ’tiCi%%’.%:o
La x 4
e Caodigo | Barrio | Prioridad (%) ;
\ 4 San Juan De Dios 2917
El Recreo 32 Belén Norte 2588
23 Alto De San Jose 25
El Socorro 12 | Los Rosales [247
10 | Las Mercedes . 24.08
1 [ Pablo Sexto . 2308
24 [ Botero Gonzalez [ 2308
16 [ Simona Duque | 2143
Cristo Rey T 1
S 5 Santa Ana 20
21 | Las Acacias . 20
20 . Las Cabanas , 19.44
1 [ La Amistad ' 19.05
‘ 19 | ElPinar | 1765
' 9 | Colvillas ' 1667
6 | Ciudadela Artesanal ' 1376
2 ‘La Dalia v1341
30 [ Bellavista Occidente . 127
35 | El Convento | 10.46
29 -Allo De La Ramada .9 21
- Z 25 |AltoDelCalvario |86
campo la Esperanza 17 [san Jose . 755

Esperanza

raRiggnostico Particiéggi&%, o

(Salud

__Cimarronas
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CONCEJO MUNICIPAL

La - T
Cédigo Barrio Prioridad (%)

4 San Juan De Dios 2292
29 Alto De La Ramada 2237

1 __ Primavera

21 Las Acacias 22
El Socorro ' 19 | EL Pinar T a 85
» Q | Colvillas | 2024
2 ' La Dalia ' 1951

5 [ Santa Ana v 192
32 [ Belén Norte [ 1882

Cristo Rey T T

| 17 San Jose 16,98
24 Botero Gonzalez 1538

30 Bellavista Occidente 14.08
6 Ciudadela Artesanal 1193

16 Simona Duque 1122

8| 35 | El Convento | 98

1 [ Pablo Sexto . 9.62

1 [ La Amistad . a52

10 [ Las Mercedes [ 628

25 | Alto Del Calvario | 597

20 | Las Cabanas | 556

P / 7/ ; 12 | Los Rosales ' 422

Campo | La \ Esperanza ! 23 | AltoDeSanJosé | 341

M o l ° d Alegre | Esperanza : ' '

L oVi |qwqrronas / raRiggnostico Panici%gylgl o

En la siguiente tabla se muestran las priorizaciones que hicieron los barrios para cada uno de los sectores.
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CONCEJO MUNICIPAL

Vereda Seguridad Salud Educacion Movilidad | Infraestructura Am;i(:igte Familia Deporte g:::::::) Cultura FTr:t:tlif:l?:::: ° Tecnologia
Alto de la Ramada 31,58% 9,21% 5,26% 22,37% 13,16% 9,21% 0,00% 5,26% 1,32% 1,32% 0,00% 1,32%
Alto de San José 23,86% 25,00% 12,50% 3,41% 1,14% 10,23% 10,23% 341% 5,68% 2,27% 0,00% 2.27%
Alto del Calvario 28,36% 8,96% 1,49% 5,97% 32,84% 8,96% 1,49% 5,97% 4,48% 0,00% 0,00% 1,49%
Belén Norte 31,76% 25,88% 9,41% 18,82% 471% 1,18% 3,53% 0,00% 2,35% 0,00% 1,18% 1,18%
Bellavista Occidente 30,99% 11,27% 14,08% 14,08% 7,04% 2,82% 2,82% 5,63% 2,82% 5,63% 1,41% 1,41%
Botero Gonzélez 20,19% 23,08% 14,42% 15,38% 1,92% 4,81% 577% 6,73% 3,85% 0,96% 0,96% 1,92%
Ciudadela Artesanal 24,77% 13,76% 9,17% 11,93% 5,50% 9,17% 9,17% 9,17% 0,92% 4,59% 0,92% 0,92%
Colvillas 25,00% 16,67% 8,33% 20,24% 2,38% 14,29% 7,14% 4,76% 0,00% 0,00% 1,19% 0,00%
El Convento 22,22% 10,46% 6,54% 9,80% 22,88% 2,61% 6,54% 3,92% 0,00% 9,80% 2,61% 2,61%
El Pinar 29,41% 17,65% 3,36% 21,85% 6,72% 11,76% 3,36% 3,36% 0,00% 0,84% 0,84% 0,84%
La Amistad 28,57% 19,05% 9,52% 9,52% 9,52% 1,59% 4,76% 11,11% 1,59% 3,17% 0,00% 1,59%
La Dalia 28,05% 13,41% 8,54% 19,51% 4,88% 2,44% 4,88% 2,44% 4,88% 4,88% 6,10% 0,00%
La Inmaculada 22,70% 17,73% 8,51% 14,89% 4,26% 5,67% 9,22% 1,42% 2,13% 9,22% 2,84% 1,42%
Las Acacias 30,00% 20,00% 2,00% 22,00% 0,00% 4,00% 8,00% 2,00% 2,00% 8,00% 2,00% 0,00%
Las Cabarias 25,00% 19,44% 8,33% 5,56% 8,33% 13,89% 5,56% 5,56% 8,33% 0,00% 0,00% 0,00%
Las Mercedes 19,37% 24,08% 14,66% 6,28% 2,09% 4,71% 6,81% 13,09% 2,62% 1,57% 1,05% 3,66%
Los Rosales 26,51% 24,70% 14,46% 4,22% 9,04% 3,01% 3,01% 9,04% 1,20% 3,61% 1,20% 0,00%
Pablo Sexto 28,85% 23,08% 5,77% 9,62% 3,85% 0,00% 11,54% 3,85% 1,92% 0,00% 9,62% 1,92%
San José 24,53% 7,55% 11,32% 16,98% 13,21% 9,43% 1,89% 3,77% 1,89% 9,43% 0,00% 0,00%
San Juan de Dios 27,08% 29,17% 0,00% 22,92% 2,08% 6,25% 2,08% 417% 2,08% 2,08% 2,08% 0,00%
Santa Ana 27,20% 20,00% 9,60% 19,20% 4,00% 4,80% 4,80% 3,20% 1,60% 4,80% 0,80% 0,00%
Simona Duque 26,53% 21,43% 11,22% 11,22% 1,02% 3,06% 5,10% 7,14% 1,02% 7,14% 4,08% 1,02%
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ARTICULO TERCERO. Articulacién y ajuste de los planes. Los planes de las entidades
territoriales de los diversos niveles, entre si y con respecto al Plan Nacional, tendran en
cuenta las politicas, estrategias Yy programas que son de interés mutuo y le dan
coherencia a las acciones gubernamentales. Si durante la vigencia del plan de las
entidades territoriales se establecen nuevos planes en las entidades del nivel mas amplio,
el respectivo mandatario podra presentar para la aprobacién de la Asamblea o del
Concejo, ajustes a su plan plurianual de inversiones, para hacerlo consistente con
aquéllos.

ARTICULO CUARTO. Planes De Accién. Posterior a la adopcién del Plan de Desarrollo
Municipal cada secretaria de despacho o ente descentralizado del orden municipal
debera elaborar con el apoyo y coordinacién de la Secretaria de Planeacion, su
correspondiente Plan de Accién para ser aprobado por el Consejo de Gobierno. En el
caso de los sectores de Salud y Educacién, se ajustaran a las normas legales
establecidas para dichos sectores. En cumplimiento de la Ley 152, los Planes de accién
aprobados por el Consejo de Gobierno para cada afio de la vigencia de esta
administracion, seran parte integral y complementaria de este Plan de Desarrollo.

ARTICULO QUINTO. Hacen parte integra del presente acuerdo los siguientes anexos, y
se aprueban el plan plurianual de inversiones y el plan territorial de salud:

Concepto del CTP

Concepto de CORNARE

Plan plurianual de inversiones
Plan territorial de salud

POWON

ARTICULO SEXTO. Vigencia. El presente Acuerdo entra en vigencia a partir de su

sancion y publicacion.

Presidente

Calle 30 N° 30-13, Tercer Piso
Oficina 302, Alcaldia Municipal

Marinilla Ant Tel: 548 441

Email: concejo@marinilla-antioquia.gov.co
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Constancia: El presente Acuerdo surti6 los debates reglamentarios en sesiones
extraordinarias citadas por el alcalde Municipal, mediante Decreto No 087 del 12 de abril
de 2024, fue aprobado en cada uno de ellos; el Primero en Comision primera el 25 de
abril y el Segundo en Plenaria el 29 de abril de 2024, ambos celebrados en distintas

| ordenamiento juridico colombiano.
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' /‘\ Secretaria

~ § D Juridica
Marinilla
Recibido en la fecha, el Acuerdo No. 4 de 2024, paso al despacho de la Secretaria Juridica. Gl e

AP
LINA MARIA CASTANO MONTOYA
Secretaria Juridica

PUBLIQUESE Y EJECUTESE

En tres (3) ejemplares enviese a la Gobemacion del Departamento (Direccion Juridica) para revision del
Senor Gobernador.

8 mayo de 2024

AR SERNA GOMEZ
nicipal de Marinilla

PUBLICACION

Informo que este Acuerdo sera publicado el 9 mayo de 2024, en la pagina Web del municipio, www.marinilla-
antioquia.gov.co, en cumplimiento del art 81 de la Ley 136 de 1994

/ " %_& /%,ﬁ
2 LINA MARIA CASTANO MONTOYA

Secretaria Juridica

Elaboro: Carolina Andrea Gomez Urrea.
Reviso y aprobo: Lina Maria Castafio Montoya /~‘t_

f W | @marinillaantioquia

@ ﬁ Calle 30 #30 - 13 Parque Principal - PBX 5484410
n‘m I ...:_;",:‘ jcontec www.marinilla-antioquia.gov.co
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