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1. INTRODUCCION

Chigorod6 es un municipio Antioquefio de la subregion del Uraba, seleccionado por la Escuela
Superior de Administracién Publica ESAP, para el desarrollo de la estrategia de Asistencia
Técnica Territorial — ATT, en el marco de las politicas de fortalecimiento institucional
contempladas en el CONPES 4091. Bajo la linea de estructuracion de proyectos, se busca
apoyar los procesos de gestion del banco de programas y proyectos de inversion municipal BPIM,
realizando un diagnostico que permita identificar el estado actual y las oportunidades de mejora,
asi mismo y bajo la misma linea, se realizara asistencia técnica de transferencia metodolégica
gue propenda por el fortalecimiento de esta unidad dentro de la entidad territorial.

Por lo anterior, se hace necesario desarrollar un plan que permita articular las acciones para la
intervencion en territorio, desde la revision documental, la recoleccién de informacion por medio
de comisiones, hasta la construccién total de los productos a entregar. En este sentido, el
presente documento contempla los objetivos, alcances y metodologias a implementarse, asi
como los mecanismos de seguimiento y los actores involucrados dentro de la ejecucién de la
estrategia.

2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
2.1. Objetivo general

Fortalecer los procesos de gestion administrativa del banco de programas y proyectos de
inversiéon del municipio de Chigorod6 - Antioquia, por medio de la realizacion de un diagnéstico
del estado actual del BPIM y la implementacién de una estrategia de transferencia metodoldgica,
gue permitan mejorar la eficiencia y la eficacia en la ejecucién de los recursos municipales, en el
marco de la estrategia de Asistencia Técnica Territorial — ATT de la Escuela Superior de
Administracién Publica ESAP, a desarrollarse durante 8 semanas de la vigencia 2025.

2.2. Objetivos especificos

v' Realizar diagnéstico mediante la implementaciéon de herramientas metodol6gicas que
permitan la recoleccién y andlisis de informacién para determinar el estado actual del
banco de programas y proyectos de inversion del municipio de Chigorodé, con el fin de
contribuir en la mejorar de sus procesos.

v Desarrollar una herramienta que permita facilitar la transferencia de conocimientos y
metodologias desarrolladas dentro del BPIM del municipio de Chigorodo.

3. ALCANCE

Para definir el alcance de las asistencias técnicas territoriales del municipio de Chigorodo, es
necesario mencionar que se ha determinado dos productos; en primer lugar el diagnéstico del
estado del banco de programas y proyectos de inversion municipal (BPIM), en el cual, se realizara
un analisis critico y objetivo de la informacién suministrada por el municipio, identificando
brechas, oportunidades de mejora o fortalezas, permitiendo actuar directamente sobre la
necesidad especifica de la entidad territorial, entregando un documento claro y conciso que se
desarrollara en un lapso de tres semanas a partir de la recoleccion de la informacion y las
respectivas visitas de comision técnica.
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El segundo producto escogido por el Municipio de Chigorodo es la transferencia metodoldgica y
fortalecimiento de los bancos de programas y proyectos de inversién municipal (BPIM). Este debe
desarrollarse en un periodo de cinco semanas y tiene como principal objetivo identificar las
necesidades en materia metodolégica dentro del BPIM y desarrollar un documento que permita
la formacién del personal en cuanto a las mismas, coadyuvando al fortalecimiento de los
procesos de gestién administrativa de la dependencia.

4. ASISTENCIAS TECNICAS
4.1. Linea tematica 1

Para la vigencia 2025, se desarrollardn dos asistencias técnicas para el municipio de Chigorodd,
ambas con base en la misma linea de estructuracién de proyectos, definida por la Alcaldesa y
ratificada mediante concertacion de los productos por parte del encargado del banco de
proyectos de la entidad territorial, el cual conjuntamente con su equipo de trabajo escogieron los
siguientes productos; Diagndstico del estado de los bancos de programas y proyectos de
inversion municipal (BPIM) en los municipios enfocados en la utilizacion de este mecanismo en
la inversion publica y Transferencia metodoldgica y fortalecimiento de los bancos de programas
y proyectos de inversion municipal (BPIM), como se ha mencionado anteriormente.

4.1.1. Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la asistencia técnica

Tabla 1.

Instituciones y actores que participan en el desarrollo de la asistencia técnica.

Categoria Interese_s 0 Posicién Contribucion

expectativas

Escuela Publico Nacional Estructuraciéon | Cooperant  Brindar

Superior de de documentos | e Acompafiamien

Administracio técnicos para el to en el

n Publica apoyo en la fortalecimiento

ESAP formulacion de de los procesos
proyectos. de gestion

administrativa,
por medio de la
Estrategia de

Asistencia
Técnica
Territorial.
Departament | Pablico Nacional Fase de | Cooperant | Orientacion vy
o Nacional de acompafamien e seguimiento al
Planeacion to técnico y de cumplimiento
(DNP) evaluacion y de los objetivos
seguimiento. del plan
nacional de
desarrollo.
Guias
metodolégicas
en la
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Intereses o

Categoria : Posicién Contribucion
expectativas

formulacion de
proyectos.
Gobernacion | Puablico Departament | Acompafiamien | Cooperant | Acompafamien
de Antioquia al to e to técnico,
administrativo, financiero y
técnico, administrativo
financiero y de en el plan de
gestion. desarrollo
municipal.
Organismos | ONG Internacional | Financiacion y @ Beneficiari | Brindar apoyo
internacional ejecuciondelos o en la
es de proyectos financiacién de
financiacién proyectos de
de proyectos inversion
publica. Apoyar
iniciativas
privadas
Alcaldia Publico Municipal Diagndstico, Beneficiari | Disponibilidad e
Municipal de construccion e | o Informacion
Chigorodo implementacion requerida,
del proyecto. tiempo y
recurso
humano.
Funcionarios | Otros Municipal Diagnoéstico, Beneficiari = Suministro  de
del BPIM construccion e o informacion 'y
implementacién experiencia.
del proyecto. Beneficiarios de
las asistencias.

Fuente: elaboracion propia.
4.1.2. Informacion general de la asistencia técnica territorial

Como se ha mencionado con anterioridad, para el municipio de Chigorodé se desarrollaran dos
asistencias, ambas bajo la misma linea de estructuracion de proyectos, tal como se detalla a
continuacion:
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Informacion general de la asistencia técnica territorial.

Direcci Nombre | Descripci
on Departam | Munici Linea Subtema de la on de la
Territo ento pio Tematica Asistenci | Asistencia
rial aTécnica | Técnica
Territor | Antioquia | Chigor | Estructura | Actividad | Utilidad Diagnéstic = Este
ial odo cion de | es de | de los | 0 del | entregable
Antioq Proyectos | transfere | Bancos estado de | incluira los
uia ncia de los resultados
metodolé | Program | Bancos de | del andlisis
gica y | as y | Programa | de la
asistenci | Proyecto | s y | informacio
a técnica s Proyectos ' n
en torno | municipal | de recopilada
a temas | es(BPIM) | Inversibn | en el
estratégi | en la | Municipal | Banco de
cos inversion | (BPIM) en | Programas
definidos | publica, los y
dentro de | el municipio | Proyectos
ATT, cumplimi | s de
haciendo ento de enfocado | Inversion
énfasis los en la ' Municipal
en los ' planes de | utilizacion @ (BPIM) vy
Bancos desarroll ' de este  su revision
de o locales | mecanism | critica,
Program |y la o en la  identificand
as y | transpare | inversion 0 brechas,
Proyecto ncia publica oportunida
s hacia la des y
municipal = ciudadani fortalezas.
es - a El
Banco de diagnostico
Program permitira
as y identificar
Proyecto los
s de principales
Inversion desafios
Municipal que
(BPIM) enfrenta el
BPIM vy las
necesidad
es de
fortalecimi
ento.
Territor | Antioquia | Chigor | Estructura | Actividad | Utilidad Transfere | Se incluird
ial odd cibn de | es de | de los | ncia la
Proyectos | transfere | Bancos metodolég | transferenc
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Direcci
on

Linea
Tematica

Departam | Munici

: Subtema
ento pio

Territo
rial

Nombre
dela
Asistenci
a Técnica

Antioq ncia de ica y | ia

uia metodolé | Program | fortalecimi | metodoldgi
gica y | as y  ento de  ca
asistenci | Proyecto | los necesaria
a técnica s Bancos de | para la
en torno | municipal | Programa | implement
a temas | es(BPIM) | s y @ acién de la
estratégi | en la | Proyectos | propuesta
cos inversion | de de
definidos | publica, Inversion | fortalecimi
dentro de | el Municipal | ento. Esto
ATT, cumplimi | (BPIM) puede
haciendo @ ento de incluir
énfasis los capacitacio
en los | planes de nes,
Bancos desarroll talleres vy
de o locales guias
Program |y la metodolégi
as y | transpare cas para la
Proyecto | ncia gestion del
S hacia la BPIM vy la
municipal = ciudadani formulacié
es - a n de
Banco de proyectos
Program de
as y inversion,
Proyecto sujeto a las
S de condicione
Inversion s de
Municipal diagnostico
(BPIM) iniciales.

Descripci
6n de la
Asistencia
Técnica

Fuente: elaboracion propia.

4.1.3. Desarrollo y medicion de la asistencia técnica territorial

Teniendo en cuenta la linea temética y las asistencias técnicas definidas para el municipio de
Chigorodo, detalladas en el cuadro anterior, se describen los productos a entregar a la entidad
territorial, asi como los responsables, las fechas y los indicadores tanto internos como externos
a desarrollarse durante la vigencia 2025 en el marco de la estrategia de asistencia técnica
territorial — ESAP.
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Tabla 3.

Desarrollo y medicién de la asistencia técnica territorial.

10

Fecha :
Produc F%Ceha de Indrlgsdo Indica
to para | Respon . finalizac | . dores
inicio ., internos
entreg sables ion extern
(dd/mm/ de la
ar (dd/mm/ . 0s
aaaa) linea
aaaa)
Diagnoé
stico
del Docum
Documen
estado ento t0s de
de los diagnos . .
Banco tico de diagnosti
de los co Banco
Progra Banco de
. Program
mas y Jairo de as
Proyect Javier Progra y
Proyecto
osde | Payares masy < de
Inversi6 | Profesio @ Proyect .
n nal os de Inve_r sion
- . ", Municipal
Municip | Especiali | Inversio
al zado y n 3 | Jai0ar20 | 1200520 |  No G
! -~ 4/04 12/05 No de
[
(BPIM) | Geraldin | Municip | 100% | sema o5 o5 municipio MDM
en los e al nas S
municip | Jiménez | (BPIM) riorizad
ios Rivera en las pos ATT
enfoca | Profesio | entidad
en Banco
do en nal es de
la Universit | territori
e . Program
utilizaci aria ales as
on de prioriza Pro eycto
este das por syde
mecani la .
Inversion
smo en estrate -
la gia Municipal
inversio ATT. (BPIM)
n
publica
Informe Jairo Informe No
de los Javier de los Documen
Payares | resulta tos de
resulta Profesio = dos de 2 impleme
do;de nal la 60% sema 13/ gg/ 20 | 30/ gg/ 20 ntacion MDM
, Especiali | asisten nas Banco de
asisten ;
cia zadoy cia Program
técnica Geraldin | técnica asy
e y Proyecto
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Fecha

Fecha Indicado
Produc de (0[] s
to para Ponder L finalizac | .
. inicio ., internos
entreg acion ion
(dd/mm/ de la
ar (dd/mm/ ,
aaaa) aaaa) linea
Jiménez s de
Rivera Inversion
Profesio Municipal
nal (BPIM)
Universit /No de
aria municipio
S
priorizad
0s en
ATT
Docum
ento
que
consoli
de los
proces
os de
Jairo formaci
Javier BOF?”\eA”

Eviden | Payares al y No de
cias de | Profesio documen
los nal p(r)oggs tos de
proces | Especiali procesos

osde | zadoy (P'?aTr;res 3 02/06/20  23/06/20 . Y€
formaci | Geraldin 40% sema formacié MDM
on que e de nas 25 25 n/ No de
sg Jiménez accion, municipio
hayan Rivera Docum S
ofrecid | Profesio er;té)s priorizad
0. nal 0sS ATT
Universit prg)éect
aria )
guias
de
proces
0
Informe
de
evaluac
ion).

Fuente: elaboracion propia.
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5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO

A continuacion, se presentan las actividades que se desarrollaran en el marco de la estrategia
de asistencia técnica, teniendo como base la gestion previa realizada por el equipo de la territorial
en cabeza de la lidera departamental y de los lineamentos establecidos por la direccién nacional.
Debemos resaltar que se desarrollan actividades transversales en todas las asistencias
asignadas al profesional especializado a cargo. Lo anterior permitira realizar un seguimiento
constante y control de las actividades que permita el cumplimiento de los objetivos establecidos
para cada asistencia del municipio de Chigorodé.

Tabla 4.

Cronograma de actividades asistencia técnica territorial.

()
LX)
000 PLAN DE TRABAJO-CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ASISTENCIA TECNICA
€EsSHe TERRITORIAL

Escuela Superior de
Administracién Pablica

JE perior de Ad acion publica PLAZO
e orial A ogula
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
Municipio .
CHIGORODO
Linea teméatica AT
Estructuracién de proyectos
Fechainicio: 08 de abril del 2024
Plazo de ejecuciéon: 16 semanas
Duraci6 ABRIL MAYO JUNIO JULIO
2 dade Respo o] [] e a
Reuniones de equipo territorial Jairo Javier
Payares 'y
Geraldine
Jimenez 1
Redaccion de documentos de "P""” JAVIET
caracterizacion y diagnostivos ayaresy
Geraldine
Jimenez 1
Analisis de la informacion de JATTO JavIET
N . Payares 'y
caracterizacion y preparacion de la Geraldi
comision tecnica. eraidine
Jimenez 4
Jairo Javier
Payares y
HITO1 -COMISION TECNIA Geraldine
Jimenez 1
Analisis preliminar de la . .
informacion suministrada por los Jairo Javier
entes territoriales. Payares y
Geraldine
Jimenez 3
Inicio de la construccion de las Jairo Javier
estructuras para la construccion de Payares y
los QOcumentos de asistencia Geraldine
tecnica. Jimenez 1
HITO 2- REVISION DE Jairo Javi
AVANCES DE DOCUMENTOS ggOarg‘é'er
DE SEGUNDO CORTE yares y
Geraldine
Jimenez 2

Fuente: elaboracion propia.
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