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Nuestra eterna gratitud ala comunidad de Girardota, alas 2200 personas que
depositaron su confianza en nosotros para liderar el desarrollo de nuestro
municipio durante los proximos cuatro afios. Confundamento enun diagndstico
elaborado conlaamplia participacion de multiples sectores delacomunidad, les
presentamos el Plande Desarrollo 2024-2027 que contiene las propuestas que
apuntan a satisfacer las necesidades de nuestros ciudadanos y ciudadanas,
proteger alas poblaciones vulnerables, orientar una transformacién educativa
pertinente, fortalecer eldesarrolloeconémico sostenibley liderarlaconsolidacion
del Distrito Norte, desde la planeacion consensuada, participativa e informada.

Plan de Desarrollo Territorial de Girardota 2024-2027: DecenciaenloPublico

Se prohibe el uso comercial de esta publicaciény tal podria castigarse de
conformidad con las politicas y/olas legislaciones aplicables.

©Secretaria de Planeacioény Desarrollo Urbano
alcaldio@girardota.gov.co
cral5 #6 35 Girardota, Ant.
PBX:3224299
www.girardota.gov.co

Girardota, Antioquia
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Figura A.2. Imagen del AlCeil
Fuente: Elaboracion propia.
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Prélogo

Soy un apasionado del servicio publico y
del Derecho, y me complace presentarme
como el alcalde del municipio de Girardota.
Tengo 31 aflos y en mi experiencia laboral he
desempenado diversos roles, que me han
permitido tener una perspectivaintegral sobre
los desafios y oportunidades que enfrenta
nuestra comunidad.

En mirecorrido laboral, he tenido la experiencia
de desempenarme como concejal, abogado
litigante y asesor juridico tanto en la Asamblea
Departamental de Antioquia como en
Asociacidon de Concejos Municipales del Oriente
(ACORA). Ademads, tuve el honor de ocupar el
cargo de personero en los municipios de Santa
Fe de Antioquia, San Jerédnimo y Girardota,
donde adquiriun profundo entendimiento sobre
la importancia de la decencia en la gestion
publica, asi como la necesidad de garantizar
la seguridad y el desarrollo para todos los
ciudadanos. También, ejerci como abogado
asesor del Hospital General de Medellin y de
las Personerias de Sabanetay Copacabana, lo
que me permitié proteger los derechos de los
ciudadanos.

Como docente universitario, he tenido el
privilegio de compartir mis conocimientos y
experiencias con las futuras generaciones, y
generaruna mentalidad criticay comprometida
con el bienestar de nuestra sociedad.

Mivisién para Girardota se fundamentaen valores
fundamentales comola #DecenciabtnloPublico,la
seguridad, el desarrolloy las oportunidades para
todos los habitantes. Tengo un compromiso firme
conla proteccion delmedio ambiente, siendo esta
una de nuestras principales prioridades.

Como alcalde en defensa de la causa
#DecencioknloPublico, trabajaréincansablemente
para promover una administracién transparente
y eficiente, implementar politicas que aseguren
la seguridad ciudadana, impulsar el desarrollo
econdmicoy social,y crear oportunidades para el
crecimientoy el bienestar de todos los habitantes
de Girardota. Estoy convencido de que, con mi
experienciay pasidn por el servicio publico, puedo
guiar al municipio de Girardota hacia un presente
mejor y a un futuro présperoy sostenible.

Kevin René Bernal Morales
Alcalde de Girardota

DTSSR I MleYe) 2024 - 2027 13
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Figura A.3. Imagen aérea de cabecera urbana del municipio de Girardota vista hacia el ‘1'.2 te.
Fuente: Elaboracién propia. '




Introduccion

El Plan de Desarrollo Territorial (P 7) Decencia en
lo Pablico seré la guia para conducir a Girardota
hacia un desarrollo social y ambientalmente
sostenible, competitivo en lo econdémico e
inclusivo en su territorio. Este plan contempla
acciones con impacto a corto, mediano y
largo plazo que surgieron de una construccion
colectiva soportada en el programa de gobierno
y enriquecida con las ideas y el conocimiento
aportado por las organizaciones sociales, la
comunidad académica, los servidores publicos,
los representantes de los sectores econémicos, los
lideres politicos y lacomunidad engeneral,através
dediversos canales de participacion utilizados por
casi 2200 personas en representacion de muchos
sectores geogrdaficos, productivos e ideolégicos.

El Plan de Desarrollo Territorial Decencia en lo
Pdblico contiene de manera explicita elimaginario
colectivo del municipio, con enfoque diferencidal,
de género, étnico, territorial y de proteccion
de los derechos humanos, el cual surgié como
producto de espacios dirigidos de didlogo y
discusién entre los diferentes actores, sectores,
grupos poblacionales y territorios, espacios que
fortaleceremos durante nuestro gobiernoy cuya
cualificacién social, ambiental y productiva serd
el sello de nuestra administracion.

El Plan de Desarrollo Territorial Decencia en lo
Pablico se fundamenta en cuatro dmbitos del
desarrollo. En primer lugar, se preocupa por
el Gmbito de la justicia, la inclusién social y el
bienestar que los ciudadanos y las ciudadanas
necesitan, y a las que tienen derecho para
asegurarse mejor calidad de vida. En segundo
lugar, desde el dmbito de la gobernanza y la
participacién ciudadana, se busca quela provision
de bienes y servicios publicos sea el resultado
del establecimiento de relaciones de confianza
y cooperacién entre los diversos actores del
territorio. En tercer lugar, aborda el Gmbito del
desarrollo regional, econémico y sostenible a
partirdela propuesta de formas responsables de
producciény derelacionamiento conlanaturaleza.
Por Ultimo, se enfoca en el Gmbito del desarrollo del

conocimiento, lainnovacidony elemprendimiento
apartirdelaintegracién de una nueva economia
basadaen el conocimientoy lainterconectividad.

El Plan de Desarrollo Territorial Decencia en
lo Publico tiene como referentes y directrices

lobales los Objetivos de Desarrollo Sostenible
ODS), el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026
Colombia Potencia Mundial de Vida y el Plan de
Desarrollo Departamental Antioquia Firme 2024
2027, asi como las politicas pUblicas adoptadas
por el municipioy la normatividad vigente.

Con el Plan de Desarrollo Teritorial Decencia en lo
Publico como guia, vamos a convocar a toda la
poblacidn a superar positivamente los retos que
tenemos como sociedad y territorio en materia
de equidad, inclusién, superacion de la pobrezag,
proteccion de grupos vulnerables, seguridad
alimentaria,accesoy calidad enlasalud,educacion
con pertinenciaq, justicia, desarrollo econémico
ambientalmente sostenible, generaciéon de
conocimientoy consolidacion del polode desarrollo
delnorte del Valle de Aburra.

Decencia en lo Pablico es la propuesta para
seguir avanzando hacia una Girardota prospera,
segura, equitativay sostenible. Con 47 programas
deintervencion socialy territorial le apostaremos
a tener la mas grande inversion publica, con el
mayor sentido socialy econémico,pararesponder
deforma efectivay tangible alas necesidades de
la comunidady del territorio.

Con Decencia en lo Pablico y con el trabajo y
compromiso de todas y todos los Girardotanos
podremos llevar a nuestro municipio hacia un
progreso sostenible que repercuta en la calidad
devida de todos nuestros habitantes.

SecretariadePlaneacionyDesarrolloUrbano
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GENERALIDADES
DEL MUNICIPIO DE
GIRARDOTA

Figura 11. Imagen aérea de cabecera urbana del municipio de Girardota vista hacia el suroriente.
Fuente: Elaboracién propia.
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PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE GIRARDOTA

Generalidades del municipio
de Girardota

Componente geogrdfico

El municipio de Girardota se encuentra ubicado

al occidente del departamento de Antioquia VEREDAS DE GIRARDOTA

y al norte del Area Metropolitana del Valle de  @La Holanda ® Juan Cojo
Aburr@aunadistanciadesde Medellinde26Km. @ g Mata @El Barro
Girardota estd ubicado enla CordilleraCentraly O©El Socorro ® Jamundi
limita por el norte con el municipio de Barbosa; . .
por el oriente con los municipios de Guarneysan @ El Potrerito. ©San Diego
Vicente; por el occidente conlos municipiosde @Mercedes Abrego  @La Meseta
San Pedro de los Milagros y Don Matias y porel @ Portachuelo @A Encenillos
sur con el municipio de Copacabana. @ San Esteban @El Yarumo
OE| Paraiso &El Cano

El territorio del municipio es montanioso y su
relieve corresponde a la Cordillera Central @Loma <?Ie los Ochoa @Lla Calera
y la condicion de valle del rio Aburrd, el cual  ®La Matica &El Palmar
atraviesa el municipio de Girardota. Su @San Andrés

principal altura es el Alto de Las Cruces con ®La Palma

2.550 msnm, que comparte con el municipio ®El Totumo

de Copacabanay los principales accidentes .

geograficos son el rio Aburrd, las quebradas el ®Las Cuchillas

Salado, LaSilva,LaCorreay EI Tigre,y el Altodela  ®Manga Arriba

Sepultura. El municipio tiene unatemperatura

promedio de 22 °C y una altura promedio de
1.425 msnm. CENTROS POBLADOS DE GIRARDOTA

, . ) , A San Esteban
Girardota tiene un drea de aproximadamente A LaCalle

82 Km?2de extension territorial, de los cuales el AL hill
3%km es drea urbanay el 79 km érea rural. Con as Cuchillas
respecto a su organizacion politica, Girardota A Jamundi
cuenta con 17 barrios (18 si se incluye Palmas A Cabildo
del Llano), 25 veredas y 5 centros poblados.

18 2024 - 2027
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Figura 1.2. Mapa general del municipio de Girardota.
Fuente: Elaboracién propia.
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Fuente: Ela

CAPITULO1 | GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA

Clima

El municipio de Girardota, se caracteriza
por su agradable clima templado, con una
temperatura promedio de 22°C. Ubicado auna
altura de 1.425 msnm, ofrece a sus habitantes
y visitantes un entorno tranquilo y apacible,
ideal para disfrutar de la naturaleza y realizar
diversas actividades al aire libre.

Figura 1.4. \‘/,i?opanorémica del'municipio de Girdrdota”

racion propig

77 '
/ DECENCA E}LlCO

Y

Con su clima agradable y su ubicacién
privilegiada, Girardota es un destino populartanto
para turistas que buscan un escape de la rutina
urlbanacomo paraaqguellos que desean explorar
la belleza natural de la regién. Ademds, su rica
historiay su culturavibrante anaden unencanto
adicional a este pintoresco rincon del pais.
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PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE GIRARDOTA

Distribucion territorial

La distribucion territorial de Girardota se
caracteriza por sus mds de 18.553 predios. Un
El 51.7% estan clasificados como urbanos, pues
elmunicipio ha experimentado un crecimiento
significativo en su desarrollo urbano en los
dltimos anos. Por otrolado, el 48.3% restante de
predios de Girardota se clasifica como rural, lo
que subrayalaimportanciade la agriculturay
las actividades relacionadas conelcampoen
la economia local. Se estima que al afio 2023
Girardotatiene18.710 hogares, delos cuales el
60.2% pertenecen ala zona urbanay el 39.7%
alazonarural

Area destinada al uso residencial | 93.71Ha

e . Urbano 306,54 HA | Area destinada al uso industrial | 172.63 Ha
Clasificacion

territorial Area destinada al uso de servicios| 40.59 Ha
8.255,59 Has Expansion urbana 46,65 Ha
Rural 2395,03 Ha
Rural 7949,054
Proteccibén 3104,20 Ha
Suburbano 2403,17 Ha

Tabla 1.1. Tabla de clasificacién territorial. Fuente: PBOT
2007, Municipio de Girardota.
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CAPITULO1 | GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA

Componente demogrdfico

Girardota tiene una poblaciéon de 55.483
habitantes y una densidad poblacional
elevada, que en 2023 llegd a 781,5 hab/Km2y
tiende a aumentar cada ano. SegunlaLey 617
del 2000, el municipio se encuentra clasificado
enlacategoria 2,lo que indica suimportancia
y relevancia en el contexto regional.

EI58,8% delapoblacion se ubicaenlacabecera
municipaly el 41,2% en area rural.

" DECENCIA EN LO PUBLICO JY

- T

| g




PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE GIRARDOTA

La poblacién de Girardota estd equilibradaen
términos de género, con un 49% de hombres
y un 51% de mujeres. Aproximadamente el
40.2% dela poblacién se encuentraen edades
comprendidas entrelos 20y los 44 anos lo que
representa una gran fuerza laboral para el
municipio. Se espera que con el paso de los
anos la zona ancha de la pirdmide pase a las
edades mds adultas.

El grupo de edad con un mayor niumero de
personas actualmente se encuentra entre los
25 alos 29 anos, es decir, poblacion joven.

Lasiguiente graficamuestrala poblacion estimada
de Girardotaen 2023 agrupada por edades.

Proyeccion rango de edades

35 a 39 anos 12 a 17 anos
4,26 _, 4,25

40 a 44 anos

30 34 anos
4,6 4,1
25 a 28 afos 45 a 49 afos
4,8 3,6
18 a 24 afos 50 a 54 afos

58 3,52

55 a 59 anos

3,5

65 anos o mas

60 a 64 anos

2,9

Menos de 12 anos
7.7

Figura 1.6. Proyeccién rango de edades poblacién del municipio de Girardota.
Fuente: DANE con base en el censo del 2018.
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CAPITULO1 | GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA

El siguiente cuadro desagrega la composicién y distribucién de la poblacién estimada de
Girardota en 2023, categorizada por grupos de edad y sexo. Dividir la poblacién en grupos
mads pequenos permite reconocer tendencias demogrdaficas importantes que podrian tener
efectos en diferentes campos, como la planificacidon urbana, la prestacién de servicios y el
disefio de politicas publicas, entre otros.

Poblacion por grupos de edades

Menos de 12 afnos 3,704 4,03 7,734
12a 17 afos 2,092 2,161 4,253
18 a 24 afos 2,914 2,968 5,882
25 a 29 anos 2,397 2,49 4,887
30 a 34 anos 2,324 2,369 4,693
35 a 39 afios 2,184 2,078 4,262
40 a 44 afios 2143 1,97 414
45 a 49 afos 1,892 1,757 3,649
50 a 54 afios 1,838 1,682 352
55 a 59 afios 1,869 1,64 3,509
60 a 64 afos 1,607 1,383 2,99
65 anos o mds 3,352 2,638 5,99
- 28,316 27,167 55,483

Tabla 1.2. Tabla de Poblacién por grupo de edades.
Fuente: Proyeccion DANE, para el 2023.
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Menos de 12 ahos

Piramide poblacional

En el comparativo con los municipios del Valle
de Aburrd, Girardota ocupa el octavo lugar
en densidad poblacional, superando apenas
la de Barbosa y Caldas y muy por debajo de
aglomeraciones como Medellin, Bello, Itagui
y Envigado. Esto se debe a que conserva adn
una parte importante de su poblacién en las
dreas rurales con un grado alto de dispersién
en muchas de sus veredas.

Respecto a la estructura étnica, se estima
que un 5.7% de la poblacidn de Girardota se
identifica como negra o mulata, mientras que
solo un 0.1% se considera poblacion indigena.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Respecto a la estructura a la estructura
por edad, se observa una distribucién
relativamente equilibrada, aunque con
algunas variaciones. El grupo de edad mas
numeroso se encuentra entre los 15y 29 anos,
representando un 23.42% de la poblacién total.
Le siguen los grupos de edad entre los 30y 44
afos (22.78°3, los 45 y 59 anos (19.2%) y los
mayores de 60 afios (16.51%). La proporcion de
habitantes entrelos 0y 14 anos es del 18.11%.

Piramide poblacional

@® Mujeres @ Hombres
BHABABRGE — — — i —rimn e 3352 @G> 2638 - - - — — — — — — _ _ 60 a 64 anos
55 a 59 afios 1607 * 1383 55 a 59 afios
E0@54afos — — — — — — — — 1869 G 1640 - — — — — — — — — 50 a 54 afios
45 a 49 arios 1838 G = 1652 45 a 49 afios
40a44afios — — — — — — 1892 — 1757 — — — — — — — 40a 44 afos
35a39afios — — — — — 2143 G 11971 - - - — — - 35 a 39 afos
30a34afos — — — — - 2184 G = 2078 - - — — — 30 a 34 afios
250290M08 — — — - 2374  Cn———————cOEEEEED 2369 - - 25029afos
25a29afios — — 9397 * 2490 - — 25029arfos

18 a 24 anos

12al17 afios —

Figura 1.7. Pirémide poblacional por edades.
Fuente: Proyeccién DANE.
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Marco normativo

La Constitucion Politica de 1991 establece
en el articulo 339 que “las entidades
territoriales elaboraran y adoptaran de
manera concertada entre ellas y el gobierno
nacional, planes de desarrollo, con el objeto
de asegurar el uso eficiente de sus recursos y
el desemperio adecuado de las funciones que
les hayan sido asignadas por la Constitucién
y la ley” (CP 199]1). Asimismo, la Ley 152 de 1994
establece los procedimientos y mecanismos
para la elaboracidon, aprobacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y control de los
PDT, en el marco de las demds disposiciones
contempladas en la Constitucidon que se
refieren ala planeacién en el nivel municipaly
departamental.

A este marcolegalbdsico, se unen otrasnormas
queinciden de maneradirectaenlos procesos
de planeacidn territorial. Tal es el caso de las
leyes en las que se establecen competencias
para las entidades territoriales (en especial
la Ley 715 de 2001), las normas en materia
presupuestal, tributaria, de racionalizacién del
gasto, distribucion derecursosy asignacion de
funciones a las municipios y departamentos,
cuyo conocimiento esindispensable ala hora
de formular el PDT.

Segulnloconsagrado en el articulo 30 dela Ley
2056 de 2020, el Plan de Desarrollo Territorial
debe contener un capitulo adicional para
el Sistema General de Regalias (SGR), un
esquema nuevo de coordinaciéon entre las
entidades territoriales y el gobierno nacional
através del cual se determina la distribucion,
objetivos, fines, administracion, ejecucion,
control, uso eficiente y destinacion de los
ingresos provenientes de la explotacién de los
recursos naturales norenovables, precisando
las condiciones de participacion de sus
beneficiarios.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj
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Ley 715 de 2001

Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de recursos y competencias de
conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de Ia
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de
los servicios de educacién y salud, entre otros.

Por la cual se dictan normas orgdnicas sobre ordenamiento territorial y se modifican

Ley 1454 de 2011 otras disposiciones.

Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el
Ley 2200 de 2020 funcionamiento de los Departamentos.

Por la cual se expide El Plan Nacional De Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia
Ley 2294 de 2023 Mundial De La Vida".

Constitucion politica
de Colombia -
Articulos 313, 315, 339,
340y 342

Planes de Desarrollo Territorial y Consejos Territoriales de Planeacion.

Ley 152 de 1994

Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo.

Ley 617 de 2000

Por la cual se reforma parcialmente |la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222
de 1986, se adiciona la Ley Orgdanica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se
dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacién, y se dictan normas
para la racionalizacion del gasto pablico nacional.

Ley 1909 de 2018

Por medio de la cual se adopta el Estatuto de la Oposicion Politica y algunos
derechos a las organizaciones politicas independientes.

Ley 2166 de 2021

Por la cual se deroga la Ley 743 de 2002 y se desarrolla el Articulo 38 de la Constituciéon
Politica de Colombia en lo referente a los organismos de accién comunal

Ley 2056 de 2020

Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Regalias.

Tabla 1.3. Tabla de Marco normativo del Plan de Desarrollo.

Fuente: Elaboracién propia.
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Politicas publicas

El disefio de las politicas publicas consiste en el esfuerzo intencional,
premeditadoy sistematico de los gobiernos por elegir formas de intervencidn
o cursos de accion que permitan “cambiar las situaciones existentes por otras

preferidas” (Peters 2018)

POLITICA PUBLICA Acuerdo "Por medio del cual se crea el sistema municipal de politica
DE ENVEJECIMIENTO 012/2016 publica de envejecimiento y vejez del municipio de Girardota”
Y VEJEZ
SISTEMA DE Acuerdo Por medio del cual se crea el sistema Municipal de Discapacidad.
DISCAPACIDAD 015/2015
POLITICA DE . I .
SEGURIDAD Acuerdo Por medio del cual se adopta la politica publica de Seguridad
ALIMENTARIA Y 131/2003 alimentaria y Nutricional para el municipio de Girardota.
NUTRICIONAL
POLITICA PUBLICA Acuerdo Por medio del cual se adopta la politica pablica municipal de
DE JUVENTUD 083/2007 juventud del municipio de Girardota 2006-2016.
POLITICA PUBLICA Acuerdo Por medio del cual se adopta la politica publica municipal salud

DE SALUD MENTAL Y 014/2016 mental y adicciones del municipio de Girardota y se crea la mesa

ADICCIONES municipal de salud mental y adicciones.
POLITICA DE MUJER Acuerdo Por medio del cual se adopta la politica publica de mujer y género
Y GENERO 006/2022 en el municipio de Girardota.
POLITICA DE LIBERTAD Acuerdo Por medio del cual se crea la politica pablica integral de libertad
RELIGIOSA 005/2021 religiosa y de cultos en el Municipio de Girardota.
POLITICA PUBLICA Acuerdo Por medio del cual se adopta la politica publica para el
DE PRESUPUESTO 029/2013 presupuesto participativo en el municipio de Girardota.
PARTICIPATIVO
POLITICA PUBLICA Acuerdo Politica enfocada en la proteccion y el bienestar de los animales,
DE BIENESTAR 003/2022 promoviendo su cuidado y asegurando su trato humanitario.
ANIMAL
POLITICA PUBLICA
DE COMUNIDADES Acuerdo Por medio de la cual se establece una politica piblica de
ORGANIZADAS QUE 037/2009 fortalecimiento a las comunidades organizadas que prestan
PRESTAN SERVICIO servicios pUblicos en el municipio de Girardota.
PUBLICO

Tabla 1.4. Tabla de consolidado de politicas publicas secretaria de salud, participacién ciudadana y
proteccién social.
Fuente: Elaboracién propia.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
son un conjunto de 17 objetivos globales
adoptados por los Estados miembros de las
Naciones Unidas en 2015 para abordar desafios
mundiales como la pobreza, la desigualdad, el
cambio climéticoy ladegradacién ambiental.

Articular los ODS con el Plan de Desarrollo
implicaintegrar estos objetivos en las etapas
del proceso de planificacién y ejecucion del
desarrollo para estar en resonancia con los
propdsitos globales de construir un mundo
mads equitativo y sostenible.

1.Findela pobreza

Erradicar la pobreza en todas sus formas
y dimensiones, asegurando el acceso a
recursos bdsicosy oportunidades paratodos.

2.Hambrecero
Lograr la seguridad alimentaria, la nutricién
adecuaday promoverlaagriculturasostenible.

3.Salud y bienestar

Garantizar unavida saludabley promover el
bienestar paratodas las edades, incluyendo
el acceso a servicios médicos de calidad.

4.Educacionde calidad

Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad, promoviendo
oportunidades de aprendizaje para todos.

5.lgualdad de género

Lograr la igualdad de género y empoderar
a todas las mujeres y ninas, eliminando la
discriminacidny laviolencia de género.

6. Agualimpiay saneamiento

Garantizar elacceso universalaagua potable
limpia y a instalaciones de saneamiento
adecuadas, asi como promover prdcticas
de uso sostenible del agua.

7.Energia asequible y nocontaminante
Asegurar el acceso aunaenergia asequible,
fiable, sostenible y moderna para todos,
promoviendo la eficiencia energéticay las
energias renovables.

8.Trabajodecenteycrecimientoeconémico
Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivoy sostenible, y garantizar
eltrabajo decente paratodos.

9. Industria, innovacion e infraestructura
Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, y fomentar lainnovacion.

10.Reduccion delas desigualdades
Reducir la desigualdad dentro y entre los
paises, promoviendo politicas que aborden
las necesidades de los mds vulnerables.

11. Ciudades y comunidades sostenibles
Hacer quelas ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

12. Produccion y consumo responsables
Garantizar patrones de produccién y
consumo sostenibles, promoviendo la
eficiencia en el uso de los recursos y la
reducciéon de residuos.

13. Accion porelclima

Tomar medidas urgentes para combatir el
cambio climéticoy sus efectos, incluyendo la
sensibilizaciony la mitigacion de susimpactos.

14.Vida submarina

Preservary utilizar de manera sostenible los
océanos, maresy recursos marinos para el
desarrollo sostenible.
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15. Vidade ecosistemas terrestres
Proteger, restaurar y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar de forma sostenible los bosques,
combatir la desertificacién y detener la
pérdida de biodiversidad.

16.Paz, justicia e instituciones sélidas
Promover sociedades pacificas e inclusivas
paraeldesarrollo sostenible, proporcionando
accesoalajusticia paratodosy construyendo
instituciones eficaces, responsableseinclusivas
entodoslosniveles.

FIN
DE LA POBREZA

SALUD
Y BIENESTAR

ECIMIENTO
NOMICO

IilBﬁ.Jl] DEGENTE

1

17. Alianzas paralograrlos objetivos
Fortalecer los medios de implementacién
y revitalizar la asociaciéon global para el
desarrollo sostenible, promoviendo la
colaboracién entre gobiernos, el sector
privado y la sociedad civil.

EDUCACION
DECALIDAD

1]

IGUALDAD
DE GENERD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

s
(=)

v

ACCION 1 VIDA ‘I PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA )
POREL CLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR @
SOLIDAS LOS OBJETIVDS
: OBIETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
Figura 1.10. Catalogo Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Fuente: Naciones Unidas.
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Plan Nacional de Desarrollo Nacional 2022-2026,
“COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA"

El Plan Nacional de Desarrollo busca sentar
las bases para que la nacién se convierta en
pioneraenlasalvaguardia delavida mediante
la creacidn de un nuevo contrato social que
aborde los errores y exclusiones del pasado,
prevenga conflictos futuros, altere nuestra
interaccién con el medio ambiente y fomente
una transformacioén productiva basada en
conocimiento y en sintonia con la naturaleza.

El objetivo de este procedimiento debe ser
lograr la tranquilidad total, que se define
como la busqueda de una situacién que nos
permita a todos disfrutar de una existencia
digna, fundada en la justicio, es decir, en una
sociedad que valore la vida en todas sus
manifestacionesy que garantice la proteccidn
delentorno.

Los ejes de transformacion del Plan Nacional
de Desarrollo se manifiestan en los siguientes
cinco ejes:

Ordenamientodel territorio
alrededordel agua

Busca un cambio en la planificaciéon del
ordenamiento y del desarrollo del territorio,
donde la proteccién de los determinantes
ambientalesy de las dreas de especial interés
para garantizar el derecho a la alimentacion
sean objetivos centrales que, desde un enfoque
funcional del ordenamiento, orienten procesos
de planificacion territorial participativos
donde las voces de las y los que habitan los
territorios sean escuchadas e incorporadas.

Seguridad humana
y justicia social

Transformaciéon de la politica social para lo
adaptaciény mitigacién del riesgo, que integra
la proteccion de la vida con la seguridad
juridica e institucional, asi como la seguridad
econdmica y social. Parte de un conjunto de
habilitadores estructurales como un sistema
de proteccién social universal y adaptativo;
una infraestructura fisica y digital para la vida
y el buen vivir; la justicia como bien y servicio
que asegure la universalidad y primacia
de un conjunto de derechos y libertades
fundamentales; y la seguridad y defensa
integral de los territorios, las comunidades y las
poblaciones. Estos habilitadores estructurales
brindanlas condiciones paralasuperaciéondelas
privaciones y la expansion de las capacidades
en mediodeladiversidady la pluralidad.

Derecho hu!nano ala
alimentacion

Busca que las personas puedan acceder, en
todo momento, a una alimentaciéon adecuada.
Se desarrolla a través de tres pilares principales:
disponibilidad,accesoyadecuacion de alimentos.
Bajo este contexto, se establecen las bases para
que progresivamente se logre la soberania
alimentariay paraquetodaslas personastengan
una alimentacion adecuada y saludable, que
reconozcalasdietasy gastronomiaslocalesy que
les permita tener unavida activay sana.
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Transformacion pr_oductivq,
internacionalizaciony
accionclimatica

Apunta a la diversificacion de las actividades
productivas que aprovechen el capital natural
y profundicen en el uso de energias limpias, que
seanintensivas en conocimiento e innovacion,
que respeten y garanticen los derechos
humanos, y que aporten a la construccién de
laresiliencia ante los choques climaticos. Con
ello, se espera la productividad que propicie
el desarrollo sostenible y la competitividad
del pais, aumentando la riqueza al tiempo
que es incluyente, dejando atrds de manera
progresiva la dependencia actividades
extractivas y dando paso a una economia
reindustrializada con nuevos sectores
soportados enlas potencialidades territoriales
en armonia con la naturaleza.

Seguridad humana
y justicia social

- -
-

Ordenamiento
del territorio
alrededor del agua

- -

- —a— -

Convergenciaregional

Es el proceso de reduccion de brechas sociales y
econdmicas entre hogares y regiones en el pais,
que se logra al garantizar un acceso adecuado a
oportunidades, bienes y servicios. Para garantizar
esta convergencia, es necesario fortalecer los
vinculosinterregionales,y aumentarla productividad,
competitividad einnovaciénenlosterritorios.

Asimismo, es primordial cambiar el paradigma de
lasinstitucionesy la gestién delo publico, poniendo
al ciudadano en el centro y construyendo una
relacién horizontal, en base ala confianza, entre las
comunidadesyentreestasylasinstituciones,conel
fin de, basado en el conocimiento y la informacion,
responder a sus necesidades concretas y cumplir
cabalmente sus expectativas, a partir de marcos
regulatorios robustosy consistentes.

Transformacion productiva,
~. internacionalizacién y
>~ accién climética

-———

Figura 111. Ejes de transformacién del Plan Nacional de Desarrollo.
Fuente: Elaboracién Propia con datos PDN 2022 - 2026.

Derecho humano
ala alimentacion

e

Convergencia
regional
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Plan de Desarrollo Departamental
“ANTIOQUIA FIRME 2024 2027"

El marco estratégico del Plan Departamental
se basa en cinco lineas fundamentales que
abordan las necesidades de Antioquia de
manera integral. Entre las lineas estratégicas,
componentes y programas prioritarios para
la inversion departamental, se fija un limite
claro sobre la inversidon publica necesaria
para el Departamento. En cuanto al municipio
de Girardota, se han alineado estas lineas
estratégicas con las caracteristicas y
necesidades especificas del Municipio. A partir
de las cinco lineas fundamentales del Plan
Departamental, se han disefiado estrategias
especificas para abordar los retos locales en
el municipioy potenciar el desarrollo.

Entonces, el Plan de Desarrollo Territorial de
Girardota es basicamente el mismo que el Plan
Departamental desde la parte metodolbgica,
pero con algunos cambios que se adaptan
mejor aal territorio. Este plan habla de como
Girardota necesita crecer de una manerajusta,
verde y equitativa, y como asegurarse de que
todos se beneficien de ello.

Linea estratégica 1. Seguridad desde la democracia y la justicia
Componentes
« Participaciéon ciudadana
» Derechos humanos y construcciéon de paz
+ Seguridad, justicia y convivencia

Linea estratégica 2. Cohesion desde lo social
Componentes
- Bien - Estar: Salud integral para Antioquia
« Inclusion social: Curso de vida, familia y diversidad
+ Educacion y cultura con pertinencia y calidad

36

Linea estratégica 3. Inversion desde la confianza
Componentes
« Infraestructura para la equidad y la competitividad
+ Desarrollo Agropecuario y Rural
« Desarrollo Econémico y Competitividad Sectorial

Republica de Colombia

Linea estratégica 4. Sostenibilidad desde lo territorial
Componentes
- Potencial ecolégico y ambiental de Antioquia
« Territorio Planificado y Sostenible
- Vivienda y hébitat

Linea estratégica 5. Autonomia desde la gobernanza
Componentes
+ Alianzas para el desarrollo
« Eficiencia administrativa, transparencia y acceso a la
informacién publica
- Fortalecimiento institucional y financiero territorial

NN NN\

Figura 112. Estructura Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién Propia con datos Plan de Desarrollo Departamental 2024 — 2027.
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Fundamentos filosoéficos

Vision

Girardota para el 2027 serd un municipio
reconocido como polo de desarrollo del
Norte del Valle de Aburrd, producto de la
armonizacion entre el crecimiento econdmico
y la sostenibilidad ambiental y social,
apalancada por el asentamiento responsable
delaindustriay la consolidacion del potencial
turistico, cultural y ecoldgico del territorio.
Esto estard fundamentado en un esquema
de gobernanza colaborativa y multinivel que
permita coordinary orientar estratégicamente
los conocimientos, experienciasy recursos de
los diversos actores presentes en el territorio,
en funcidén de metas comunes de desarrollo.

Principios orientadores

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Mision

Disenary gestionar procesos que contribuyanal
desarrollo social, culturaly econémico mediante
la implementacion de politicas incluyentes
y garantizando el acceso a los derechos
fundamentales con una administracion
transparente, modernay participativa.

Los principios hacen referencia al sistema
deideasy valores de naturaleza filoséficay
politica que orientan el ciclo de gestion del
Plan de Desarrollo. Constituyen un marco de
sentido comun sobre la visidn del territorio
y los modelos deseados de desarrollo y
administracién pUblica, que es compartido
por todos los actores y guia la accidn

gubernamental.
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ESTADO
ABIERTO

Estar constantemente
articulados con la ciudadania
en los procesos de toma

de decisiones para el
bienestar colectivo.

SEGURIDAD
CIUDADANA

Contar con estrategias
integrales para la
prevencion de la

criminalidad y la violencia.

Priorizar el bienestar colectivo
por encima de los intereses
particulares y hacer una luchg
constante contra
la corrupcion.

DESARROLLO
HUMANO SOSTENIBLE

Tener una planificacién del
territorio y del creciente
econdmico que favorezca una
vida digna y plena que esté
de la mano con la
sostenibilidad
del desarrollo

AUSTERIDAD
DEL GASTO PUBLICO

Administrar los bienes y
recursos publicos de forma
eficiente y garantizando la

sostenibilidad de las finanzag
publicas

Figura 1.14. Principios orientadores del Plan de Desarrollo Territorial Girardota.
Fuente: Elaboracién propia.

2024 - 2027 39



PLAN DE DESARROLLO

40

Decenciaenlo publico

Las decisiones y el comportamiento de los
servidores publicos, y de la Alcaldia Municipal
como organizacion, responden a pardmetros
éticosy delegalidad que priorizan el bienestar
colectivo porencimadeintereses particulares
y buscan como fin dltimola satisfaccion de las
necesidadesy expectativas de la ciudadania,
fuente originaria del poder publico. En
desarrollo de este principio, la Administracién
y sus colaboradores acogen de manera
transversal en sus actuaciones los valores del
Cébdigo de Integridad del Servicio Publico:

1. Honestidad

Actldo siempre confundamentoenlaverdad,
cumpliendo mis deberes con transparencia
y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
general (..

2.Respeto

Reconozco, valoro y trato de manera
digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor,
su procedencia, titulos o cualquier otra
condiciéon ()

3.Compromiso

Soy consciente de la importancia de mi rol
como servidor pUblicoy estoy en disposicion
permanente para comprendery resolverlas
necesidades de las personas con las que
me relaciono en mis labores cotidianas,

buscando siempre mejorar su bienestar ()

4.Diligencia

Cumplo con los deberes, funciones y
responsabilidades asignadasamicargodela
mejor manera posible, con atencidn, prontitud,
destrezay eficiencia, para asioptimizarel uso
delosrecursosdel Estado (..

5. Justicia

Actldo con imparcialidad garantizando los
derechosdelas personas,conequidad, igualdad
ysindiscriminacion (Departamento Administraivo
de lo Funcion Pablica, 2020:6, 8 10, 12.14)

ALCALDIA DE GIRARDOTA

La decencia en lo publico como principio
implica, ademds, un compromiso fehaciente
detodoslos actoresconlaprevencionylucha
integral contrala corrupcidn, bajo elentendido
de que esta debilitala democraciaeimpide a
los gobiernos garantizar de manera efectiva
los derechos de la ciudadania.

Estado Abierto

Los distintos niveles y poderes del Estado,
entre ellos el gobierno municipal, estan
comprometidos con la inclusién de la
ciudadania en los procesos de toma de
decisiones publicas. El Estado abierto como
modelo de gestion implica la modernizacidn
y mejoramiento continuo de las instituciones
publicas hacia “una cultura de lo publico
mas dialogante, con mayor equilibrio entre
el poder y la ciudadania, basada en la
transparencia y el acceso a la informacién,
la participaciéon ciudadana, la rendicidon de
cuentas, lainnovaciény colaboraciény el uso
de nuevas tecnologias” (Comite de la Alianza
para el Gobierno Abierto en Colombia, 2022), que
deriva en el fortalecimiento de la democracia,
la legitimacién de la accién publica y la
generacion de bienestar colectivo (Ramires-
Alujas, 2019, pag. 15)

Austeridad del Gasto Publico

La administracion de los bienes y recursos
publicos a cargo de la Alcaldia obedece a
criterios de optimizacidon, racionalizacion,
sencillez, moderacidn y reduccién del gasto,
con prevalencia del gasto social. Esto viabiliza
la eficiencia y transparencia administrativa,
asicomo la sostenibilidad fiscal de las finanzas
puUblicas, sin afectar el cumplimientodelos fines
del Estado y las competencias misionales de la
entidad.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj
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Desarrollo Humano Sostenible

El crecimiento econdédmico y urbanistico del
territorio, favorecido por el asentamiento de la
industriay el sector servicios, tiene comofin dltimo
garantizar que todas las personas, sin distincion
alguna, desarrollenlas capacidadesy expandan
las libertades que les permitan llevar una vida
digna y plena. Esto es resultado de procesos
participativos de planificacién centrados en las
personas, que aseguren la sostenibilidad del
desarrollo enalmenos tres sentidos:

1. La consolidacién y flujo permanente de
inversiones publicasy privadas en el territorio.

2. la generacion de mds y mejores
oportunidades para todos, bajo criterios de
equidady justicia social que atiendan alas
particularidades de las mujeres, los jovenes,
la poblacién rural y las familias con mayor
vulnerabilidad socioeconémica.

3.Elcuidado delavidaentodas sus formas,
la proteccion de ecosistemas estratégicos
y unrelacionamiento armoénico delos seres
humanos con su entorno.

Seguridad Ciudadana

Es deber prioritario del Estado proteger la vidag,
integridad y libertades de la ciudadania, a
través de estrategiasintegrales de prevencion
dela criminalidad y la violencia. La seguridad
ciudadana se aparta del mero uso represivo
del control social y la fuerza por parte del
Estado, e incluye el mejoramiento continuo
de la calidad de vida de la poblacién, la
implementacion de medidas de proteccidon
comunitaria, las garantias para el acceso
a la justicia y la generacién de una cultura
de legalidad y convivencia pacifica, como
medio para “apuntalar el desarrollo humano
y fortalecer la gobernabilidad democratica y
la vigencia de los Derechos Humanos” (Rojas
Aravena, 2012 92)
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Enfoques

DIFERENCIAL

Brindar respuesta acorde
con las necesidades de la
poblacion, adecuada a las
caracteristicas particulares de
la misma, y generar las
acciones que garanticen
el ejercicio de sus
derechos.

BASADOEN
DERECHOS HUMANOS
(EBDH)

Se orienta hacia la
promocion y proteccion de
las normas internacionales
de Derechis Humanos.

DE GENERO

Disminuir las brechas de
género existentes y apoyar
a las mujeres para dar una

igualdad real y efectiva
entre hombres y mujeres.

TERRITORIAL

Reconoce la importancia de
contar con planes y programas
que vayan en coherencia con la
vision territoria, es necesario
observar las particularidades
territoriales que se tienen
en Girardota.

ETNICO

Dar igualdad de
oportunidades desde la
diferenciag, diversidad y no
la discriminacion.

Figura 115 Enfoques Plan de Desarrollo Territorial
Girardota. Fuente: Elaboracién propia.
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Los enfoques son formas determinadas
de comprender los problemas publicos y
de identificar y priorizar sus alternativas
de solucién. El Plan de Desarrollo Territorial
Decencia en lo PUblico atiende alos enfoques
diferenciales étnico y de género, territorial y
de Derechos Humanos para caracterizar las
lineas estratégicas y definir las iniciativas
a implementar en cada uno de los sectores
durante el cuatrienio, asegurando su
transversalizacion en todos los procesos de
gestidn publica.

Enfoquediferencial

“El Departamento Nacional de Planeacién
ha propuesto definir el enfoque diferencial
como una forma de analizar, actuar, valorar
y garantizar el desarrollo de una poblacion,
basada en sus caracteristicas diferenciales
desde una perspectiva de equidad vy
diversidad”. Su finalidad es “brindar una
respuesta acorde con las necesidades de la
poblacién, adecuar la politica publica a las
caracteristicas particulares de la misma, y
generar las acciones tendientes a garantizar
el ejercicio de sus derechos” (Departamento
Nacional de Planeacion, 2016: 7). Dentro de los
diferentes enfoques diferenciales aplicables
en la gestion pUblica, las caracteristicas
poblacionales de Girardota hacen pertinente
la aplicacién de dos de ellos.

Enfoque de género

“Se refiere al andlisis de las relaciones
sociales que parte del reconocimiento de
las necesidades especificas de las mujeres
y que tiene por objeto permitir la igualdad
real y efectiva entre hombres y mujeres”.
Desde esta mirada se pretende desarrollar e
impulsar acciones que propicien el ejercicio
de ciudadania delas mujeresy disminuyan las
brechas de género. Asientonces, elenfoque de
géneroimplica:

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj

1. El reconocimiento de las relaciones de
poder que se dan entre los géneros, en
particular consideracion de lo masculinoy
sus significantes como superiores, derivando
enrelaciones de poderinjustasy desiguales.

2. Elabordaje delasrelaciones de géneroque
se han constituido social e histéricamente
y atraviesan todo el entramado social
articulédndose con otrasrelaciones sociales,
como las de etniq, edad, identidad sexual
y condicién social y econémica (Consejo
Nacional de Politica Fconomica y Social 2013)

Enfoque étnico

“El enfoque diferencial étnico remite a
una perspectiva integrada de andlisis,
reconocimiento, respeto y garantia de los
derechos individuales y colectivos de |(.)
los grupos étnicos, (.) haciendo énfasis
en la igualdad de oportunidades desde la
diferencia, la diversidad y la no discriminacion.
Con esto se busca, por un lado, permear la
politica publica e incidir en las acciones del
Estado, y por otro, divulgar y promover una
cultura de reconocimiento, respeto e igualdad
en el gjercicio de los derechos para todos los
grupos que integran la nacién pluriétnica y
multicultural, y asi dimensionar los alcances
de su inclusion en la agenda publica y la
incidencia en sus procesos comunitarios
y organizativos” (Depoﬁomemo Nacional
de Planeacion, 2016 10). La aplicacién de
este enfoque en Girardota hace referencia
especificamente al 5% de la poblacién que
se denomina negra o mulata, y a sus formas
organizativas.
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Enfoque territorial

Esta perspectivareconoce “laimportancia de
liderar planes y programas coherentes con
la vision territorial que han configurado los
distintos actores y sus dindmicas (pasadas,
presentes y futuras), como complemento en
su formulacién técnica. Implica el andlisis
sistematico delas particularidades territoriales
como elemento estructurador de los planes
sectoriales, asi como la incorporacién del
andlisis de las potenciales implicaciones
territoriales que conlleva la planeacién
sectorial” (Joime Arteaga y Asociados, 2021 6),
En este casola aplicacion del enfoque territorial
estd orientado hacia elreconocimientoy cierre
delas brechas entre territorios urbanos rurales
ylanecesariarelacion campo - ciudadad para
la generacién de desarrollohumano sostenible.

Enfoque basado en Derechos
Humanos —EBDH-

Se fundamenta enlas normasinternacionales
de Derechos Humanos y se orienta hacia la
promociény la proteccién de los mismos. “Su
propdsito es analizar las desigualdades que
se encuentran en el centro de los problemas
de desarrollo y corregir las prdcticas
discriminatorias y el injusto reparto del poder
que obstaculizan el progreso en materia de
desarrollo” (Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos, 2016.5)

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj
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Metodologia empleada

fase 1
exploracién
institucional

fase 2
co-creacion de
soluciones a
retos plblicos

Metodologia
empleda para la
formulacién del

PDT 2024-2027
decencia en lo plblico

fase 3
evaluaciéon de
ideas y seleccién
de alternativas
de solucién.

fase 4
formulacion del

documento
técnico

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Reconocimiento de las
problemdaticas y

oportunidades que se tenian
en cada uno de los sectores vy,
Secretarics

Habilitacion de diversos
canales de participacion
para que la comunidad
propusiera ideas o
alternativas de solucién a los
diferentes retos encontrados
en la fasel

Sistematizacion, clasificacion
y priorizacién de las
alternativas de solucion
propuestas por la ciudadania

Construccién de documento
oficial del PDT con los cursos
de accién trazados para
intervenir los retos publicos

Figura 1.17. Metodologia empleada para la
construccién del Plan de Desarrollo. Fuente:

Elaboracién propia.
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Fasel.Exploracioninstitucional

Objetivo

Identificar las principales problematicasy/o
oportunidades de la accion gubernamental
en cada sector deinversion para el periodo
2024 - 2027, a partir de la revision y
armonizaciéon de los siguientes insumos:

- Planes estratégicos y politicas publicas
sectoriales.

- Procesos del Sistema de Gestion de
Calidad.

- Politicas del Modelo Integrado de
Planeaciény Gestién - MIPG.

- Estadistica municipal de diferentes
fuentes de informacion.

-Informes de empalme.

-PQRS Yy evaluaciones de la satisfaccion
delos usuarios del periodo anterior.
-Normatividad aplicable y competencias
misionales.

-Programa de gobierno.

- Catdlogo de productos del DNP, SISPT.

Estas prioridades delaagendagubernamental
seformularon comoretos publicos,entendidos
como desafios colectivos complejos, cuya
solucién requiere de la colaboracién entre
diversos actores.

Metodologiay actores participantes

Los secretarios y secretarias de despacho
lideraron la identificacion de los retos
pUblicos de sucompetenciaen sesionesde
trabajo con el personal de sus secretarias.

Producto

La fase 1arrojé como producto un formato
con la descripcién de cada reto publico,
a partir de unas preguntas orientadoras
propuestas desde el equipo técnico que
liderd la formulacién del PDT.

Fase 2. Cp-creacién de soluciones
aretos publicos

Objetivo

Proponer alternativas de solucién creativas
e innovadoras para responder a los retos
publicos priorizados en la fase 1, desde la
perspectivadelos grupos de valor de laentidad
e incorporando los enfoques diferenciales
territorial, de géneroy étnico.

Metodologiay actores participantes

Los secretarios y secretarias de despacho y
el equipo técnico lideraron la realizacién de
talleres de co-creacién, enlos que participaron
todos los grupos de valor de la entidad,
de acuerdo con sus intereses y agendas
especificas.

De maneracomplementaria,y buscando habilitar
diversos canales para la participacidon de los
grupos de valor, se publico en la pagina web un
formulario que permitié enviar digitalmente las
alternativas de soluciéon. También se recibieron
propuestas de manera fisica en la oficina de
atencién al usuario de la Alcaldia y en todas las
sedes administrativas.

Producto

Lafase 2 arrojé como producto un listado de
problematicas y de ideas o alternativas de
solucién generadas participativamente en
torno alosretos publicos.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj
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Fase 3.Evaluaciondeideasy )
selecciondealternativasde solucion

Objetivo

Clasificar las ideas propuestas por los grupos
de valor segln la estructura de sectores del
Plan de Desarrollo Territorial y alinearlas con
el catdlogo de productos del DNP.

Producto
Alternativas de solucién a los retos publicos
priorizadasy clasificadas por sector.

Fase 4. Formqlacién de
documento técnico

Finalmente, el equipo técnico formulé la
parte estratégica y el plan de inversiones del
Plan de Desarrollo Territorial, incorporando
dentro de los sectores y programas los retos
publicos y alternativas de solucién priorizadas
participativamente porel personaldelas secretarias
y los grupos de valor de la entidad. También se
complementd el diagndstico municipal con los
insumos recolectadosenlafase 2.

Producto

Proyectode PDT como documento consolidado,
en cuya estructura estardn incluidas las
alternativas de solucién a los retos publicos
priorizadas por los grupos de valor de la
entidad. En los términos de la Ley 152 de 1994,
el documento serd presentado por el alcalde
aconsideracion de:

- Las Autoridades Ambientales.

- El Consejo Territorial de Planeacion para su
andlisisydiscusion,conel propdsitode querinda
su concepto y formule las recomendaciones
que considere convenientes.

- El Concejo Municipal.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj
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En desarrollo de los articulos 1, 2, 3, 40, 95, 103
y 270 de la Constitucién Politica, asi como de
las disposiciones de la Ley Estatutaria 1757
de 2015 y los principios de la Ley Organica
de Planeacién, la formulacion del Plan de
Desarrollo Territorial se concibid, en esenciaq,
como un ejercicio participativo. En virtud de
ello, para su construccion se aplicaron los
lineamientos del Departamento Administrativo
delaFunciénPablica(D4AFP),elModeloIntegrado
de Planeacién y Gestién (VPG )y el Sistema de
Gestibnde Calidad delaentidadenmateriade
promociéndela participacion ciudadanaenla
gestion publica.

Esto tuvo varias implicaciones prdcticas.
Primero, se entregd a la ciudadania de la
informacion publica necesaria para cualificar
su participacion, para lo cual fue necesario
emprenderun proceso previode comunicacion
y pedagogia para informar qué es un Plan
de Desarrollo y las caracteristicas de su
formulacion, asi como contextualizar a los
diferentes grupos devalory partesinteresadas
sobrelosretospUblicosalosque se pretendedar
respuesta con esteinstrumento de planeacion.
Segundo, se habilitaron diversos canales para
hacer efectivala participacion, atendiendoalas
caracteristicas diferenciales dela poblacion. El
principal canal dispuesto para ello fueron 47
encuentros presenciales de cocreacion (29
sectoriales, 17 territoriales y unomixto) realizados
del 31de enero al 12 de marzo de 2024, en los
que participaron1879 personas (62% mujeresy
38%hombres), tanto ciudadanosy ciudadanas
individuales como representantes de
organizaciones de la sociedad civil, empresas,
entidades publicas einstanciasinstitucionales
de participacion. Los encuentros sectoriales
concentraron el 59% de la participacion y
los territoriales, el 41%. La participacion en los
encuentros territoriales realizados en barrios y
veredasfue enun 82%ruraly18% urbana.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj
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1 31-01-24 Sectorial Bienestar animal 7 13 20
2 03-02-24 Sectorial Cultura 54 35 89
3 04-02-24 | Territorial La Holanda parte baja y parte alta 16 16 32
4 | 050224 | Temtorial | foricsseniosglacotainarenal | g i 2
5 06-02-24 | Territorial Barrios El Paraiso y Guaduales 17 10 27
8 06-02-24 | Territorial Veredas San Diego y San Diego 1 16 23 39
7 08-02-24 Sectorial Empresas 31 22 53
8 08-02-24 | Territorial Barrio Santa Ana 3 1 14
9 09-02-24 Sectorial Acueductos comunitarios 15 16 31
10 09-02-24 Sectorial Ambiente 15 17 32
n 10-02-24 Territorial vereda Mercedes Abrego, Potrerito 10 15 25
y El Socorro
12 [10-02-24 | mixto | oR o ahodsscandiente | © 23 29
13 11-02-24 Territorial Vereda Encenillos 12 17 29
14 1-02-24 Territorial Vereda La Meseta 20 30 50
15 1-02-24 | Territorial Ve o ¥ Certro 20 17 37
16 11-02-24 Territorial Vereda San Esteban parte baja 16 12 28
17 12-02-24 Territorial Veredas La Calera y El Palmar 4 15 19
18 12-02-24 Territorial Vereda El Cano 9 12 21
19 12-02-24 Territorial Vereda El Yarumo 14 22 36

i Grupos Poblacionales y Enfoque
20 13-02-24 Sectorial ) Diferencial: Mujer, adulto mayor, 28 148 176
discpacidad y victimas del conflicto armado

21 13-02-24 Sectorial Plaza de intercambio comercial 27 31 58
22 14-02-24 Sectorial Salud 3 6 9
23 14-02-24 | Territorial Barrios Fl Liano y Girardota 4 4 8
24 15-02-24 Sectorial Nifiez 2 20 22
25 15-02-24 Sectorial Juventud 13 14 27
26 16-02-24 | Territorial Vereda San Esteban parte alta 15 35 50
27 16-02-24 Territorial y Vereda San Esteban parte alta; 9 5 2

sectorial Sector ninez
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e I Barrios Aurelio Mejig, La Florida,
28 16-02-24 Territorial Hatogrande y Montecarlo 5] 10 16

00— - Jamundi Rieles y
29 17-02-24 Territorial Jamundia La Eseuela 4 2 6
30 17-02-24 Territorial Vereda El Barro 19 23 42
31 17-02-24 Territorial Barrio Juan XXIII 22 34 56
32 18-02-24 Territorial Centros Poblcdo_Las Cuchillas y 13 16 29
Veredas Mangarriba y Juan Cojo
33 18-02-24 Territorial Vereda El Totumo 16 13 29
34 18-02-24 Territorial La Matica parte baja 8 10 18
35 22-02-24 Sectorial Movilidad y transporte 10 6 16
36 22-02-24 Sectorial Desarrollo econdmico 10 28 38

. Grupos Poblacionales y Enfoque
37 22-02-24 Sectorial Diferencial: Personas con orientaciones 7 2 9
sexuales e identidades de género diversas

38 23-02-24 Sectorial Educacion 13 286 399
39 24-02-24 | Territorial Loma de Los Ochoa 30 45 75
40 24-02-24 | Territorial La Matica parte alta 8 9 17

41 25-02-24 Territorial Portachuelo 9 14 23
42 25-02-24 | Territorial Vda. El Paraiso 6 17 23
43 25-02-24 | Territorial La Mata 1 1 2

a4 27-02-24 Sectorial Politicas sociales 1l 14 25
45 28-02-24 Sectorial Agropecuario 17 19 36
46 04-03-24 Sectorial Grupos religiosos 3 3 6

47 12-03-24 Sectorial Deporte- INDER 15 10 25

Tabla 1.5. Encuentros de co-creacién realizados en la fase 2 de formulacién del Plan de Desarrollo Territorial.
Fuente: Secretaria de Salud, Participacién Ciudadana y Proteccién Social.
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Otros canales complementarios fueron seis
urnas fisicos instalados entodas las sedes dela
Administracion Municipal,enlas que 21 personas
y organizaciones depositaron sus aportes; el
Archivo municipaly la Oficina del Programa de
Participacién Ciudadana,donde serecibieron13
propuestas escritas de ciudadanos e instancias
de participacion, incluyendo el Cabildo del
Adulto Mayor, la Mesa Interreligiosa, la Mesa
Cultural de Girardota, el Comité de Participacion
Comunitaria en Salud ~-COPACO- y el Consejo
Territorial de Planeacién —CTP-, que emitid su
conceptoenelmarcodeloestablecidoenlaley
152de1994; y un formulario virtual, disponible en
la pdgina web institucional y difundido através
de redes sociales y correos electrénicos, en el
que 21 ciudadanosy ciudadanas respondieron
ala pregunta como te suerias Girardota?

Adicionalmente, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 47 de la Ley 2166 de
2021, fueron tomados en consideracion los
Planes de Desarrollo Comunal y Comunitario
—PDCC-de 46 JAC y ASOCOMUNAL, construidos
entre los meses de febrero, marzo y abril por
parte de 289 lideres y lideresas comunales.
Asi, en total 2197 personas hicieron parte del
ejercicio de formulacién del Plan de Desarrollo,
lo que constituye una participacién histérica
respecto a anos anteriores.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Entercerlugar,los aportes delos grupos de valor
se incorporaron como productos concretos
dentro del Plan, lo que contribuird de manera
directa a fortalecer la legitimidad, pertinencia
y eficiencia de la accién gubernamental en
el periodo 2024 — 2027. Segln se desagrega
en la tabla 2, a través de los diversos canales
de participacidén la ciudadania proveyd 2679
insumos, que fueron sistematizadosy analizados
por el equipo técnico lider del proceso. Como
resultado de este ejercicio seidentificaron 1065
problematicas u oportunidades de intervencion,
agrupadas en 61 problemas que nutrieron el
diagnéstico de los sectores; y 1614 alternativas
de solucién propuestas para intervenir los
retos publicos, convertidas en 95 indicadores
de producto que se integran dentro de la
parte estratégica del documento y que estdn
resaltados como productos participativos en
el capitulo2del Plan.

TIPO DE INSUMO

DIAGNOSTICO ALT! /A DE SOLUCION
N % N % N % N %
PDCC 263 12.0% 564 53% 61 37.9% 175 43.9%
Buzones fisicos 21 1.0% |Sin dato |Sin dato 105 6.5% 105 3.9%
Archivo fisico 13 0.6% |Sindato |Sin dato 70 43% 70 2.6%
Formulario virtual 21 1.0% |Sin dato |Sin dato 28 1.7% 28 1.0%
Encuentros de cocreacion 1879 85.5% 501 47% 800 49.6% 1301 48.6%

TOTAL 2197 100% 1065 100% 1614 100.0% 2679 100.0%

Tabla 1.6. Resultados de la fase de cocreacién de la formulacién del Plan de Desarrollo Territorial.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacién Ciudadana y Proteccién Social.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Priorizacion de problematicas en las sesiones de co-creacion

CANAL DE PARTICIPACION
PROBLEMA ENCUENTROS
DECO
CREACION

PDCC

Pobreza, desempleo e informalidad laboral

Desempleo en la poblacién joven

2 |Pobreza y NBI
Informalidad laboral (ventas ambulantes, transporte informal, trafico de 37 14 51
3 fauna silvestre, albergues de perros)
4 [Baja productividad agropecuaria
Afectaciones o impactos ambientales
5 |Contaminacion de fuentes hidricas
6 |Inadecuada disposicion de residuos sélidos y aguas residuales
7 |Desarrollo de actividades econdmicas en las cuencas hidricas
8 [Baja calidad del aire por asentamiento de industrias en el territorio - o -
Deterioro de ecosistemas (deforestacién, erosion, desconexion
° ecosistémica, pérdida de biodiversidad, incendios)
10 [Olores ofensivos que afectan la salud y la convivencia

12

Vectores por inadecuada disposicion de residuos

Debilidad de procesos organizativos de la sociedad civil

Débiles capacidades organizativas de los acueductos veredales

13

Debilidad organizativa y politica de los organismos comunales 32 23 55

14

15

Consejo Comunitario Afrodescendiente sin territorio colectivo

Usos del suelo que no corresponden a la vocacion del territorio o al ordenamiento territorial

Construcciones ilegales

Invasiéon de espacios publicos

17

Desactualizacion de PBOT por incumplimiento de normatividad

ambiental

Desarrollo de actividades econdmicas sin licenciamientos ambientales

y de construccién (turismo, industria, mineria)

Crecimiento industrial y urbano no planificado

Crecimiento poblacional

20

Asentamiento de industrias y comercio 12 19 31

21

Baja calidad del agua para consumo humano en zonas rurales

22

Equipamientos y espacios publicos insuficientes o deteriorados (zonas
verdes, escenarios deportivos, infraestructura educativa, sedes

35 21 56
comunales, puestos de salud, plaza de mercado, casa de la cultura,

parque Innova)
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CAPITULO1 | GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA

Inseguridad

Percepcion de inseguridad (hurtos en instituciones educativas, vias
publicas, supermercados, medios de transporte plblicos y privados,

fincas; homicidios)

Insuficientes procesos institucionales y comunitarios de gestion del

riesgo ante emergencias y desastres

Alta accidentalidad vial
Deterioro de la malla vial

Vias en mal estado

Qbras viales inconclusas

Comportamientos que afectan la convivencia

Poca corresponsabilidad de los usuarios de los servicios publicos de

agua potable y saneamiento basico

Problemas de convivencia entre vecinos

Tenencia irresponsable de mascotas

Uso de poélvora (fincas de recreo u otros sitios)

Insuficiente acceso de la poblacion a educacion de calidad (ausencia
de condiciones adecuadas para el desarrollo de actividades
académicas, docentes insuficientes y con conocimientos
desactualizados, deterioro de la infraestructura educativa, falta de

dotacion de IES, insuficiente transito o la educacion superior, violencia

en entornos escolares)

Incumplimiento normativo
Incumplimiento de fallos judiciales para la proteccion de derechos

(acciones populares, tutelas)

34

Insuficiente aplicacién de la normatividad de bienestar animal

35

Practicas inadecuadas de manipulacion de alimentos en

establecimientos abiertos al publico

36

Viviendas en mal estado (mayor vulnerabilidad en emergencias y

desastres, afectaciones por construcciones)

Insuficiente cobertura de servicios pablicos

Insuficiente cobertura de los servicios publicos de internet y telefonia

38

Insuficiente cobertura del servicio publico de transporte (cobertura y
frecuencia de las rutas, malas practicas de conductores, altos costos en

zonarural)

39

Insuficiente cobertura del servicio pablico de aseo (coberturay

frecuencia de las rutas)

28

94

89

ESCALA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS -|

2024 - 2027

MEDIA BAJA

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA —>
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PROBLEMA

ALCALDIA DE GIRARDOTA

CANAL DE PARTICIPACION

PDCC

ENCUENTROS
DE CO
CREACION

40

Insuficiente cobertura del servicio pUblico de acueducto en zonas

rurales

a1

Insuficiente cobertura del servicio de alumbrado publico

42

Insuficiente cobertura del servicio plblico de gas natural

43

Insuficientes sistemas de saneamiento bésico (pozos sépticos,

alcantarillado, PTAR)

24

89

44

45

Afectaciones a la salud de la poblacién (impactos de actividades
industriales, calidad del aire, calidad del agua, problemas de salud

mental y salud sexual y reproductiva)

Discriminacion y desigualdad social

Discriminacién a grupos poblacionales

46

Violencia intrafamiliar y VBG

47

Desigualdad campo - ciudad y brecha en la prestacién de servicios

educativos y de salud entre el sector publico y privado

48

Adultos mayores en situacion de abandono

24

49

50

Consumo y micro trafico de sustancias psicoactivas en espacios

publicos

25

Insuficiente acceso de la poblacion a servicios sociales, culturales, deportivos y de salud

Insuficiente cobertura de la oferta de bienes y servicios sociales,

culturales, deportivos y de salud en las zonas rurales

Baja calidad de la atencién en salud (atencion al usuario, disponibilidad

de medicamentos)

52

Desconocimiento de oferta institucional y condiciones para el acceso a
bienes y servicios por parte de la ciudadania (activacién de rutas de

atencién, trémites, competencias de los actores institucionales)

77

30

39

107

53

54

Limitada incidencia de la ciudadania en la gestion publica
(discontinuidad en los procesos de participacién, inoperancia de
instancias de participacion, poca corresponsabilidad de la ciudadania,

falta de acceso a informacién para viabilizar la participacion)

Maltrato y desproteccion animal

Maltrato y desproteccion de fauna silvestre y animales de compafiia

Malas condiciones de los criaderos de animales

Inadecuadas condiciones del albergue municipal de perros

57

Caza de fauna silvestre

[ DECENCIA EN LO PUBLICO RIPZERIPY
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CAPITULO1 | GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA

Desconfianza de la ciudadania en las instituciones

Desconfianza de la ciudadania en las instituciones (clientelismo,

abandono estatal, respuesta inoportuna de las autoridades, corrupcion)

Percepcidn de insuficientes précticas de rendicién de cuentas y acceso
a la informacion publica por parte de la Alcaldia

Insuficientes capacidades institucionales
Sistemas de informacién y estadistica municipal desactualizada o
60 |inexistentes (falta de caracterizaciones y bases de datos de los grupos

de valor, desarticulacién de sistemas de informacién)

61 |Desarticulacion institucional

ALTA MEDIA BAJA

ESCALA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS - -

Tabla 1.7. Problematicas priorizadas participativamente por los grupos de valor en la fase de cocreacién del Plan de
Desarrollo Territorial. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacién Ciudadana y Proteccién Social.
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PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE GIRARDOTA

60

Alternativas de solucion propuestas en las sesiones de co-creacion

Documentos de planeacion formulados, actualizados o implementados

1 |Plan Bdsico de Ordenamiento Territorial 0 2 1 0 10 13
2 |Plan de gestién del riesgo 0 0 1 0 4
3 |Plan estratégico empresarial 0 0 0 0 2
4 |Plan maestro de alcantarillado 0 0 0 0 3
Planes del sector ambiente (mcmcjo ambiental,
5 [rehabilitacion ecolégica, ordenamiento de 0 1 1 0 1

cuencas)

Planes del sector transporte (movilidad
sostenible, seguridad vial, movilidad escolar)

Politica plblica de fortalecimiento a comunidades

organizadas gue prestan servicios publicos

8 |Politica pUblica de bignestar animal 0 0 0 0 3
Politica pUblica de infancia, primera infancia y
9 0 0 1 0 2
adolescencia
10 |Politica pablica de economia sclidaria 0 0 0 0 2
N |Politica publica de juventud 0 1 0 0 2
12 |Politica pUblica de la mujer 0 0 1 0 5
13 |Politica plblica de produccion agropecuaria 0 0 0 0 4
14 |Politica plblica y plan de turismo 0 1 0 0 2
15 |Politica pablica LGBTIQ+ o] o] 0 1 2
16  |Politica pUblica de salud mental 0 1 3 1 0
17 |Politica pUblica de libertad religiosa 0 0 1 0 0
18  |Politica plblica comunal 0 0 1 1 0

sistemas (Participacion Ciudadana, Culturg, Local
de Areas Protegidas, Juventud, Discapacidad)

Incorporacion de enfoques diferenciales de
20 |género y ruralidad en los instrumentos de 9] 1 0 0 4 5
planeacion

Espacios publicos construidos o mejorados

Equipamientos publicos construidos (plaza
mayorista del norte, albergue y hospital de
animales, bibliotecas rurales, infraestructura para
el turisro, CDI, CAl, escenarios deportivos, centros
21 26 4 2 0 14 46
de salud, centros de transformacion de residuos,
centros de transformacion y distribucion de
productores agropecuarios, cocinas comunitarias

rurales, paraderos y terminales de transporte)

22 |Mantenimientos viales realizados 30 7 4 2 20 -
DECENCIA EN LO PUBLICO PlwXEWlipyi




CAPITULO1 | GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA

Mejoramientos y dotaciones de espacios y
equipamientos publicos (instituciones educativas,
hospital, parques, zonas verdes, biblioteca, sedes
23 . 43 3 1 1 23
comunales, CAl, puestos de salud, escenarios
deportivos como canchas y gimnasios al aire

libre, plaza de mercado)

Comodatos creados o renovados para delimitar
24 . o 0 0 0 0 4
predios del municipio

sefalizaciones realizadas (pasos y presencia de
25 |fauna silvestre, nomenclatura de vias y fincas, 0 9] o] 4] 9 9
sefiales de transito, zonas turisticcs)
Redes de servicios piiblicos ampliadas
Soluciones de saneamiento basico
implementadas (instalacién y mantenimiento de
26 . . 0 3 2 1 19 25
pozos sépticos, plantas de tratamiento de aguas

residuales, clccntarillodo)

Recorridos territoriales realizados para la
27 |priorizacion de puntos criticos a intervenir con 4] 8] o] 0 5 5

soluciones de acueducto y saneamiento basico

Gestiones con prestadores de servicios pablicos
28 |reclizadas para la ampliacién de coberturas v el 0 1 0 0 13 14
mejoramiento de la calidad de los servicios

Redes de servicios plblicos ampliadas
29 ((transporte, internet y telefonia, acueducto, 29 2 2 0 22

alcantarillado, alumbrado plblico, aseo, gﬂs)

Personas capacitadas

Personas capacitadas en Derechos Humanos y
30 0 1 2 0 19
convivencia

31 |Personas capacitadas en educacion ambiental 43 2 1 0 25

Fersonas beneficiarias de asistencia técnica en
32 0 0 0 0 4
normas y trdmites urbanisticos

Personas capacitadas en gestion del riesgo y
33 ) 44 1 1 0 5
emergencias

Usuarios de los servicios de acueducto y

34 |alcantarilade capacitados para el buen uso de 0 0 0 0 7 7
los mismos
35 |Personas capacitadas en educacion vial 0 0 1 0 6 7
36 |Personas capacitadas en participacién ciudadana 44 1 4 0 16
ALTA MEDIA BAJA

ESCALA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS - _

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA —>
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Organizaciones de la sociedad civil conformadas o fortalecidas

37 |Crganizaciones afrodescendientes fortalecidas 0 0 0 0 1

Planes de desarrollo comunitario formulados

(Plcnes de Desarrollo Comunal y Comunitario,
38 0 0 1 0 5 6
Plan de Etnodesarrollo, Plan de salvaguarda del

sainete)

39 |Grupos juveniles conformados o fortalecidos 0 1 0 0 3 4

Organizaciones y redes de productores
40 o] B 1 0 4 Ll
agropecuarios conformadas o fortalecidas

41 |Organismos comunales fortalecidos 44 1 2 o] 24

Organizaciones de mujeres conformadas o
42 o] 3 0 o 5
fortalecidas

8
43 |Escuelas de padres de las IES fortalecidas 0 0 0 0 1 -
49

Acueductos comunitarios fortalecidos con

44 |asistencia técnica, organizativa, econdémica yfo 31 2 0 0 18
juridica
Organizacion de recicladores conformada y

45 . 0 0 0 1 9 10
fortalecida

Controles implementados para el cumplim d sectorial

Controles de bienestar animal creados e
implementados (criaderos, paseadores y
46 . ) i 0 0 0 0 5 5
adopcion de animales de companria; fauna

invasora; caza y maltrato de fauna silvestre}

Controles implementados a la calidad del agua
47 0 0 0 0 5 5
para consumo humano

48 |Controles de ruido implementados 0 0 0 0 6 6

49 |Controles de espacio publico implementados 0 0 0 0 8 8

Controles a establecimientos abiertos al pablico
50 | 0 0 0 0 2
implementados

Controles implementados a establecimientos que
51 |atienden e institucionalizan poblacién vulnerable 0 0 0 0 2

(adultos mayores, salud mental, etc.)

52 [Controles de transito implementados 0 1 0 o] 9 10

Controles de seguridad y orden publico
53 |implementados de manera constante por la 0 2 0 0 10 12

Policia

Controles urbanisticos y ambientales
54 37 2 0 o] 19
implementados

Estrategias de comunicaciéon implementadas
55 |para la difusion de agendas y oferta de bienes y 0 0 1 o] 7 8

servicios institucionales y ciudadanas
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Rutas intersectoriales de atencion activadas
(creacién, socializacion interna y externa y

56 |seguimiento a los casos de las rutas de salud 0 1 1 0 B 8
mental, proteccion y restablecimiento de

derechos de NNAJ, violencia intrafamiliar, VBO)

Personas beneficiadas con el servicio de asistencia técnica y financiera para la creacion y fortalecimiento de emprendimientos

¥y microempresas

Asistencia técnica y financiera a la produccion

57 ) 4 7 1 1 2 15
agropecuaria
Asistencia técnica y financiera a iniciativas

58 a 1 a 1 8 10
turisticas

Personas beneficiadas con el servicio de

asistencia técnica y financiera para la credacion y
59 [fortalecimiento de emprendimientos y 0 4 1 3 23 3l
microempresas, con €nfasis en poblacion joven y

mujeres

Incentivos a la produccién y consumo de
60 0 1 1 0 3 5
productos locales

Sistemas de informacion y estadistica municipal

81 |actudlizados (caracterizaciones y censos por 6 1 1 0 Ll 19

sector y grupo de valor, observatorios, SISBEN)

Banco de Programas y Proyectos de Inversion
62 |Municipal fortalecido con profesionales 0 0 0 0 B 6

especializados por sector

63 |[Servidores pUblicos capacitados 0 2 2 0 B 10
64 |Cuerpos policiales y bomberos fortalecidos 0 1 1 0 4 6
65 |Instancias de coordinacion institucional operando 0 1 2 0 4 7

Oficinas de atencion al usuario creadas o
66 ) . 0 0 0 0 10 10
fortalecidas (sectores turismo, empleo y salud)

67 |Tramites racionalizados 0 1 a0 0 o] -

ALTA MEDIA BAJA

ESCALA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS - _

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA —>
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Estrategias de promocion de derechos e inclusion social implementadas de forma descentralizada

Campanas de promocién de derechos y
prevencién de riesgos implementadas

68 (diversidcd sexual y de género, salud mental, VBG, 43 1 3 1 13
consumo de sustancias psicoactivas, salud sexual

y reproductiva, convivencia)

Servicios prestados de manera descentralizada y
continua en los territorios en articulacion con las
JAC y otros actores comunitarios (salud, deporte,
recreacion, adulto mayor, discapacidad, infancia y
69 . . . o 0 4 4 0 28 36
primera infancia, adolescencia y juventud,
educacion, culturg, empleo y emprendimiento,
espacios de cuidado habilitados para disminuir

carga de las mujeres)

Animales de compaiiia beneficiados de estrategias de bienestar

Caninos y felinos esterilizados

71 |Caninos y felinos vacunados 0 0 0 0 2

Camparfias de adopcion de animales de
72 0 0 0 0 1
compania implementadas

73 Microchips de identificacion instalados en
animales de compania

alizados

Rendiciones publicas de cuentas y ejercicios de
74 ) . 0 0 0 0 4 4
control social realizados

Informacion publica y datos abiertos publicados
75 0 1 1 0 8 10
de manera proactiva por la Alcaldia

Proyectos priorizados por los grupos de valor
76 |asistidos técnicamente y financiados con 0 1 3 0 n 15

presupuesto puablico

Convites realizados para el mantenimiento a

77 |espacios publicos y la proteccion y restauracion 0 1 1 0 13 15

del medio ambiente

Bienes y servicios publicos ofertados en

articulacion con las JAC (descentralizacion de
78 |oferta institucional y contratacién de promotores 44 2 1 0 18
comunitarios en salud, ambiente y produccion

agropecuaria)

Instancias de participacion ciudadana operando
(sectores turismo, desarrollo rural, salud, infancia
79 ) ) ) o » 0 1 3 0 29 33
y primera infancia, mujer, juventud, educacién,

ambiente, culturg, seguridad y convivencio)
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Personas beneficiadas de estrategias de insercion en el mercado laboral formal

Empleos generados por las empresas asentadas
80 |en el territorio como compensacién por el 0 0 0 1 B 7

impacto ambiental de su actividad econdmica

Jornadas o ferias de empleo realizadas,
81 10 2 0 2 13 27
priorizando a poblacién joven

Personas en busqueda de empleo beneficiadas

82 |con asesoria psicologica y orientacion vocacional 0 0 0 0 B 6

para promaover su inversion laboral

83 |Predios y vivienda legalizados o] o] 0 o] 12 12

B4 |Viviendas intervenidas con mejoramientos 0 2 1 1 12 16

Estudiantes beneficiados de estrategias para garantizar el acceso a educacion de calidad

Estrategias implementadas para el mejoramiento
de la calidad y pertinencia de la oferta educativa
(gjuste de curriculos a necesidades del sector
productivo -~agropecuario y empresarial-, CT,

85 |mejoramianto y dotacion de IES, bilinglismao, 0 2 1 3 9 15
metodologias creativas y cercanas al aprendizaje,
atencion de estudiantes con condiciones
diferenciales como la extra edad y problemas de

convivencia)

Incentivos entregados para el acceso y

permanencia en el sistema educativo (soluciones
86 |de transporte, kits escolares, becas para 42 4 0 3 13
estudiantes y maestros, PAE, especialmente en la

ruralidad)

Familias beneficiadas de estrategias de seguridad
87 |alimentaria (huertas y otras técnicas de cultivos, 0 5 0 0 9 14

bancos de semillas, trucqucs)

ALTA MEDIA BAJA

ESCALA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS - _

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA —>
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Territorios con afectaciones ambientales protegidos o restaurados

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Puntos ecologicos, canecas, composteras, rutas
88 |diferenciales y otras soluciones de disposicion de 0 2 2 1 25 30
residuos implementadas
Cuencas abastecedoras de acueductos
89 0 2 1 0 16 19
reforestadas
Jornadas desarrolladas para la limpieza y
90 |mantenimiento de quebradas y otros espacios 44 1 0 0 15
plblicos
Predios comprados o delimitados para la
91 0 1 1 0 1l
proteccion de cuencas hidricas
92 |Pasos de fauna instalados 0 0 0 0 2
93 |Proyectos de energias limpias implementados 0 1 1 0 2 “
Estrategias de segu
94 |Red comunal de seguridad implementada 0 0 0 3 7 10
Alarmas y cémaras comunitarias instaladas en
a5 43 0 0 0 n 54
puntos estratégicos
Total 611 105 70 28 800 1614
ALTA MEDIA BAJA

ESCALA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS - -

Tabla 1.8. Alternativas de solucion priorizadas participativamente por los grupos de valor en la fase de cocreacion del
Plan de Desarrollo Territorial. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacion Ciudadana y Proteccion Social
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Presentacion del Plan de Desarrollo Territorial de
Girardota Decencia En Lo Publico 2024 - 2027

El Plan de Desarrollo Territorial en el punto de
partida de las entidades pUblicas y orienta
la gestion administrativa para el desarrollo
integraly sostenible de los territorios durante 4
anos.La Constitucién Politicay laLey 152 de 1994
nos presentan lineamientos generales parala
formulacién, donde la participacion de todos
los actores institucionales, la sociedad civil y
las instancias de participaciéon tienen un papel
importante en todo el proceso. Estas permiten
identificar acciones de desarrollo hacia la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion,
la provisidon de bienes y servicios publicos de
calidad, el impulso a los sectores productivos
y la proteccién de los ecosistemas naturales.

Objetivodel Plande Desarrollo

El objetivo general del 2024 del Plan de
Desarrollo Territorial 2024 — 2027 DECENCIA
ENLOPUBLICO es buscar la satisfacciondelas
necesidades bdsicas de nuestros ciudadanos
y ciudadanas, proteger a las poblaciones
vulnerables, orientar una transformacion
educativa pertinente, fortalecer el desarrollo
econdmico sostenibley liderarla construcciéon
del Distrito Norte, desde la planeacidon
consensuada, participativa e informada de
todos los actores del territorio.

JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL
Y BIENESTAR CIUDADANO

GOBERNANZA 'Y
PARTICIPACION CIUDADANA

-

LINEAS ESTRATEGICAS PROPUESTAS

-

DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO
INNOVACION Y GOBIERNO ABIERTO

Figura 1.23. Estructura plan de desarrollo del municipio de
Girardota 2024 - 2027, Lineas estratégicas.
Fuente: Elaboracién propia.

2024 - 2027
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Lineas estratégicas

Lineaestratégical: Justiciaeinclusion social
y bienestar ciudadano

Esta linea estratégica le apuesta a una
transformacidon social centrada en el ser
humano y en surelacidon con el entornoenla
que se debe priorizar el cuidado de la vida y
delaintegridad de las personas.

En el contexto de este Plan de Desarrollo
el bienestar ciudadano serd entendido
como la promocién y la garantia de las
condiciones bdsicas de cuidado y desarrollo
individual, social y cultural que les permitan
a los habitantes de Girardota desarrollar su
potencial humano e individualy contribuirala
creacién de entornos sociales y comunitarios
saludables, seguros, creativos y sostenibles.

La seguridad alimentaria y la salud, deberdn
ser entendidas como derechos fundamentales,
lo que nos obligard a priorizar la alimentacion
de los grupos vulnerables y la prevencion de
la enfermedad, la promocién de la salud y
la atencidn de las personas con criterios de
humanidad, calidad, esmeroy oportunidad.

Necesitamos reconocer el valor de la
recreacion, el deporte y la actividad fisica
como componente vital de la vida humana
para generar efectos positivos sobre su salud
fisica y mental, y potenciar la construcciéon
de relaciones sociales y comunitarias que
propicien un buen uso del espacio publico,
demanden un mejor medio ambientey faciliten
la convivencia ciudadana.

Debemos apuntar a una educacién con
pertinencia, calidad y desarrollo de habilidades
para las demandas laborales presentes y
futuras. Todas las acciones en esta materia
debenenfocarse en fortalecer las condiciones
para la prestacién del servicio educativo, la
generacion de contenidos que promuevan
habilidades y capacidades para el ser y el

hacery que estén acordes conlas necesidades
deldesarrollohumanoy socialy las demandas
del sectoreconémico local, regional y nacional.

El bienestar de nuestra poblacién estd asociado
a la garantia de practicar sus tradiciones
y manifestaciones culturales. Impulsar la
visibilizaciony promociéndelas practicas artisticas
y del patrimonio cultural y religioso a través de
eventos locales, nacionales e internacionales,
enriquecerdlasexpresiones artisticasy culturalesy
fortalecer&laeconomia subyacente conalto poder
de sostenibilidad y expansion.

Es absolutamente necesario avanzar en
materia de inclusidén y de reconocimiento de
los derechos de las personas, sin distingo de
edad, raza, orientacién sexual, religion, etnia
o nivel socioecondmico, contribuyendo a la
erradicacion total de la discriminacién y el
prejuicio e impactando positivamente en su
cotidianidad y en la garantia del acceso ala
proteccion de sus derechos fundamentales,
priorizando siempre la atencién ala poblacidn
mdas vulnerable.

Promoveremos la generacidon de soluciones
habitacionales que disminuyan la brecha
entre la conformacién de nuevos hogares
y la construccién de nuevas unidades
habitacionales y de cualificacion de las
viviendas existentes que se encuentre en
condiciones de hacinamiento critico y/o
precariedad, por estado de la misma o por
imposibilidad de acceder a servicios publicos
de calidad.

Linea estratégica2: Gobernanza
y Participacion Ciudadana

Enlas sociedades contempordneas el Estadono
es el Gnico actor con injerencia en la gestién de
los asuntos publicos, sino que la ciudadaniay el
sector privado intervienen de manera cada vez
mas recurrente para proveerinsumosy colaborar
conlos gobiernos enlaejecucion de actividades
orientadas a la generacién de valor publico
(promocién del desarrollo, garantia de derechos
y satisfaccion de las demandas de la poblacion).
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La participacion ciudadana, entendida en los
términos dela Constitucion Politicade 1991y la Ley
1757 de 2015, es el derecho fundamental que tienen
los ciudadanos a intervenir en la planeacion,
ejecuciony seguimiento de los asuntos publicos
de su interés, con el fin de acceder a bienes y
servicios, influir en la toma de decisiones de las
autoridades, construir acuerdos con ellas, ejercer
control ala gestién pablica (Ministerio del interior,
2016, pag. 4) o manifestar su oposicion frente ala
misma.

Desde estalinease buscaresponder alos diversos
desafios que enfrenta Girardota en materia de
gobernanza y participacién ciudadana, los
cuales son fundamentales para garantizar
una administracién transparente, efectiva y
comprometida con el bienestar de la comunidad.
Para lograr una buena gobernanza, es crucial
priorizar la eficiencia en la gestidén de recursos,
la rendicion de cuentasy la transparencia en los
procesos administrativos. Esto implica garantizar
la participacién ciudadana para trabajar de
manera colaborativa y escuchar atentamente
las necesidades de la comunidad, siempre
teniendo presente el interés general sobre
intereses particulares. A través de una gestion
responsable y ética, se fortalecerd la confianza
en las instituciones publicas y se fomentard una
mayor cohesion social.

Linea estratégica 3: Integracion regional y
desarrollo economicoy sostenible

Esta linea estratégica apunta a generar las
condiciones para potenciar el desarrolloecondmico
soportado en la sostenibilidad de las actividades
productivasy enlaintegracionregional.

Aunque laeconomiamunicipaltiene como principal
componentelaindustria, no puede descuidarsela
vocaciéon agropecuaria que adn permanece en
nuestras zonas rurales, por lo tanto, es necesario
enfocarnos en promover el uso y apropiacion
de tecnologias que permitan incrementar la
productividadylacompetitividad delas principales
actividades agropecuarias.

Es necesario también fortalecer y optimizar el
posicionamiento de Girardota como destino
turistico religioso, transformdéndolo en un destino

ALCALDIA DE GIRARDOTA

turistico inteligente, que amplie la oferta cultural y
comercial y direccione los flujos de turismo hacia
otros sectores del municipio buscando dinamizar
la economia tradicional.

El fortalecimiento del desarrollo econémico en un
municipio como Girardota no puede pensarse
aislado del entorno regional, por eso todas las
apuestas deben enfocarse en consolidar anuestro
municipio como la centralidad del Distrito Norte,
apuntando a la construccién del equipamiento
y la infraestructura que soporte el crecimiento
demogrdfico,industrialy comercial delaregion.

Todos los propdsitos de esta linea estratégica
potenciardnlademandade servicios de acueducto,
energia, gas, internety transporte porlo que es vital
adoptarmedidasde sostenibilidad delosconsumos
y de proteccién delambiente.

Lineaestratégica 4: Desarrollodel conocimiento,
innovaciony gobiernoabierto

Estalinea estratégica apunta alaintegracionde
una nueva economia basada en el conocimiento
y la interconectividad. Esta apuesta requiere el
cierre de profundas brechas, responsabilidad
que debe ser asumida en conjunto por el
municipio, la sociedad, la academia y el sector
empresarial.

Para desarrollar y fortalecer la economia
del conocimiento es necesario promover el
desarrollo de las capacidades de cienciaq,
tecnologia, innovacién y emprendimiento; y
articularlas a programas de tutorias, promocién
delainversiénen el dreadigitaly, principalmente,
a la formacién de alto nivel y al impulso a la
investigacion aplicada.

Esta estrategia necesita fortalecer la
infraestructura educativa y comunitaria del
municipioy dinamizar su uso, atrayendo de forma
directa o através de convenios, el asentamiento
de instituciones tecnolégicas y/o universitarias
que garanticen la produccion de conocimiento.
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El nombre del plan de desarrollo de Girardota
“Decencia enlo Publico”, més que un slogan o
un logo, se constituye como propdsito superior
que convoca a losy las ciudadanas en torno
ala visiéon de gobierno que se plantea para el
cuatrienio.

Las lineas estratégicas contienen una serie
de resultados esperados enmarcados en
los sectores de inversidon propuesto por el
Departamento Nacional de Planeacion, de
acuerdo con la competencia de la entidad
territorial.

Las actividades que se realizaron para definir
las lineas estratégicas fueronlas siguientes:

- Revisidny andlisis del Programa de Gobierno
- Revisidn del Planes de Desarrollo Nacional,
Departamental, las Corporaciones
Autbnomas Regionales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

-Alineacién con la metodologia propuesta
por el Departamento Nacional de
Planeacion.

Eldiagndstico del Plan de Desarrollo Territorial
comprende larecopilaciony andlisis del estado
actual delterritorio en cada uno de los sectores,
enunciados como retos publicos.

DTSSR I MleYe) 2024 - 2027
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Sectores por cada una de las lineas del Plan de
Desarrollo Territorial de Girardota Decencia En Lo
Pablico 2024 - 2027

@ salud y proteccién social
@ Inclusion social y reconcilicion
@ Vivienda, ciudad y territorio

: Educacién

JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL
Y BIENESTAR CIUDADANO

Cultura
@ Deporte y recreacién

@ .usticia y del derecho

ol @ Organismos de control
PARTICIPACION CIUDADANA © Gobierno territorial

© Agricultura y desarrollo rural

@ Ambiente y desarrollo sostenible
@ Comercio, industria y turismo

@ T1rabajo

@ Minas y energia

@ Transporte

-

-

LINEAS ESTRATEGICAS PROPUESTAS

© Informacién estadistica
DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO

INNOVACION Y GOBIERNO ABIERTO

>,

Tecnologias de la informacién
y las comunicaciones

Figura 1.25. Estructura plan de desarrollo municipio de Girardota 2024 — 2027, Lineas estratégicas y sectores relacionados.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

72 2024 - 2027



CAPITULO1 | GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA

Los pasos recomendados por el DNP para llevar
a cabo el diagnéstico son los siguientes:

- Revisién de lineas estratégicas y lectura
transversal del territorio.

- Definicionde problemasy/oretosdecadasector.
- Identificacion de causas y consecuencias.
- Ejercicio participativo de la comunidad.

- Revisiobndelasituacionfinancieradelaentidad.

Se identificaron y consultaron al menos tres
fuentes de datos por sector o tema transversal
asociado. Asi, se obtuvo un inventario inicial de
fuentes deinformacién, que sirvid como puntode
partida para identificar, consolidar y analizar la
informacion delaque se desprende el diagndstico
territorial, las acciones estratégicas de la
administracionylas metas del Plan de Desarrollo.

Luego de identificar los insumos generales
del diagnoéstico, fue necesario ordenar la
informacion recopilada parafacilitar suandlisis.
Para esto, el DNP sugiere la construccionde una
matriz (Matriz de informacién complementaria
de estadistica Municipal y resultados de la
consulta Ciudadana) en la que se organice
cadauno delosindicadores identificados por
cada sector. Esta matriz permitié:

- Analizar el comportamiento histérico de
los indicadores y plantear metas realistas.

- Analizar retos y/o problematicasy posibles
soluciones propuestas por la sociedad Civil.
- Identificarlosindicadores que respondena
los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
o tienen relacién con el Plan Nacional de
Desarrollo.

Con base en lo anterior, el equipo de la
administracion reflexiondé acerca de las
competencias de la entidad territorial en los
temas priorizados y el alcance inicial de las
intervenciones propuestas de acuerdo con el
marco normativoy los indicadores priorizados.

Las situaciones negativas que se definen
como retos y/o problemas en cada sector
responden tanto a las competencias como a

las problemdaticas mas sentidas que tiene la
entidad territorial, aun cuando no se cuente con
datos estadisticos sobre sucomportamiento.
Sien los encuentros territoriales y sectoriales
emergieron problemas de complejidad
considerable, y que la solucion tal vez exceda
los cuatro anos gobierno, estos se plantearon
como oportunidades para la articulacién
nacional y regional, pues este tipo de
problemas usualmente estdn asociados
con retos de gestién que involucran a otras
entidades territoriales y al gobierno nacional.

La identificacién de causas y consecuencias
constituye una metodologia que analiza la
relacién de causa- efecto de un problema
y requiere que los problemas se encuentren
descritos de forma claray precisa. Lo anterior
permitid establecer andlisis que involucran
la orientacion de la gestidn hacia resultados
desde el momento del diagnéstico.

Para la elaboraciéon del diagnéstico se
incorporaron los puntos de vista de la
comunidad, tanto para validar el andlisis de
los retos y/o problem as identificados, como
para desarrollar un ejercicio de construccidn
colectiva frente a la definiciéon del futuro
deseado.
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Capitulo 2

DIAGNOSTICO
SITUACIONAL,
SECTORIAL,

ANALISIS
DETALLADOY
PROSPECTIVA

Figura 2.1. Imagen quebrada El Salado, municipio de Girardota.

Fuente: Elaboracién propia.
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Linea estratégica 1: Justicia e inclusion
social y bienestar ciudadano

Sectores

Salud y proteccion social
Inclusién social y reconciliacion
Vivienda, ciudad y territorio
Educacion

Cultura

Deporte y recreaccidn

Linea estratégica 2: Gobernanza
y Participacion Ciudadana

Sectores

Justicia y Del Derecho
Organismos de Control
Gobierno Territorial

Linea estratégica 3: Integracion Regional, Desarrollo
Econémico Y Sostenible

Sectores

Agricultura y Desarrollo Rural
Ambiente y Desarrollo Sostenible
Comercio, Industria y Turismo
Trabajo

Minas y Energia

Transporte

Linea estratégica 4: Desarrollo Del
Conocimiento, Innovacion Y Gobierno Abierto

Sectores
Informacion Estadistica
Tecnologias de La Informacion y Las Comunicaciones
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Sectores

Salud y proteccion social
Inclusion social y reconciliaciéon
Vivienda, ciudad y territorio
Educacién

Cultura

Depo recreaccion
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gSALUD Y PROTECCION
SOCIAL
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Sector Salud y Proteccion Social

78

Objetivo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Avanzarenlaconsolidacion de Girardota como un territorio saludable, a partir del modelo preventivo,
predictivoy resolutivo, basado enla atencion primaria en salud, la articulacion sectorial, intersectorial
para la afectacion positiva de los determinantes sociales que inciden en las condiciones de salud
y bienestar de la poblacién, mediante el establecimiento de procesos adecuados de gobernanza,
gestion de la salud publica, aseguramiento y la prestacion de los servicios de salud, con enfoques
diferenciales para comunidades étnicas y campesinas, mujeres, sectores LGBTIQ+, victimas del
conflicto armado, migrantes, la poblacién con discapacidad, y otras poblaciones por condicion

y/o situacion de vulnerabilidad.

Indicadorderesultado

Cobertura del sistema Porcentaje 97,6 08 Salud
en salud
Incidencia VIH Tasa 40) 39 Salud
s Salud
Tasa Intento de suicidio Tasa 66,69 65
Cobertura de vacunacién
pentavalente terceras dosis en Porcentaje 95,36 26 Salud
menoras de 1 afo
3 Salud
Tasa de mortalidad materna Tasa 0 0
Tasa de mortalidad en nifios menores i Salud
de 5 anas por desnutricion Porcentaje 0 0

Tabla 2.1.1. Indicador de resultado Sector Salud y Proteccién Social.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacién ciudadana y Proteccién Social.

Elestado de salud-enfermedad dela poblacién
Girardotana se encuentra condicionada
por diversos factores de riesgo como; la
demografia, el nivel socio-econémico, la
coberturaylacalidad de los servicios bdsicos,
la sostenibilidad ambiental, el desarrollo
urbanistico, el aseguramiento a la salud y el
acceso a los servicios de atencidn en salud.

El sector de la salud se ha visto enfrentado a
multiples problematicas con la aparicion de
diversas patologias deinterés en salud publica
tales como; enfermedades transmisibles,
no trasmisibles - crénicas y degenerativas,
enfermedades reemergentes que se
encontraban en proceso de erradicacién como
el sarampién, las relacionadas con la salud
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mental entre otras; el Municipio actualmente
estd en un periodo de “Transicidon” en cuanto a
la morbi-mortalidad.

Algunos condicionantes directos e indirectos
influyen en la aparicién de mayores
problemdaticas en el sector salud como lo son
los estilos de vida no saludables, poca cultura
del auto-cuidado, lainseguridad alimentariay
nutricional, las condiciones de vida, la pobreza,
labaja percepcidn delriesgo, el desplazamiento
forzado, el deterioro progresivo sanitario,
ambiental y ocupacional y las condiciones de
informalidad, entre otros temas.

Otro de los condicionantes y determinantes
del estado de la salud de la poblacién es la
inequidad y la baja cobertura con los servicios
de salud atodalapoblacion,yaque aln selucha
entodoslos paises en prode alcanzar estameta,
gracias a ello y al trabajo conjunto entre las
instituciones gubernamentales del municipio,
se halogrado el aumento de las mismas cifras
de aseguramiento, siendo con el paso del
tiempo la garantia de la calidad y oportunidad
en la prestacién de los servicios la prioridad en
materia de atencion. La red de los servicios de
salud aun esineficiente para el acceso a todas
las personas, aunque se han efectuado grandes
esfuerzos la poblacidén mds vulnerable es la
que presenta mayores barreras en el Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

Gestiondela salud publica

Girardota enfrenta importantes retos para
garantizar la atencién integral en salud
con enfoque diferencial a todos los grupos
poblacionales, mediante la identificacion e
intervencién de las inequidades en salud y
afectacion positiva los determinantes sociales
de la salud y para promover el fortalecimiento
de la participacién de los girardotanos.

Contexto demogrdfico

La pirédmide poblacional en Girardota tiende
a tener un comportamiento regresivo, con
descenso de la natalidad y con proyeccién
al aumento de la poblacion adulta, adulta
mayor, representando una mayor esperanza

de vida y aumento progresivo del indice de
envejecimiento, esto a su vez implica mayor
incidencia y prevalencia de las enfermedades
cronicas y degenerativas.

Contexto del enfoque diferencial

1. Poblacion por pertenencia étnica

Segun el dltimo censo, en Girardota la
caracterizacién de poblacion por pertenencia
étnica, el mayor porcentaje de la poblacion
un 93,03% se reconoce sin pertenencia étnicaq,
0 mestizos, y aproximadamente el 6% se
considera con ascendencia de personas de
raza negra y/o afrodescendiente, la mayor
parte de esta poblacién se encuentran
ubicados en 7 veredas de la zona rural,
principalmente enla vereda San Andrés.

2.Movilidad forzada

Elmunicipio de Girardota para septiembre del
ano 2022 cuenta con una base de datos de
5.201 personas reconocidas como victimas
de la violencia en el pais (2.747 mujeres -
2.450 hombres), los movimientos migratorios
son el fenédmeno de mayor importancia
para entender la dindmica de crecimiento
poblacional de Girardota durante las Gltimas
décadas, aumentando de esta manera
el asentamiento de personas en edades
tempranasy adultas.
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De 0 a 4 afios 29 41 0 0

De 5 a 9 afos 108 144 3 0
De 10 a 14 afios 182 187 0 o]
De 15 a 19 afios 264 188 0 0
De 20 a 24 afios 213 217 o] 0
De 25 a 29 afios 222 282 0 0
De 30 a 34 arios 250 222 0 o]
De 35 a 39 arios 203 204 0 o]
De 40 a 44 afios 194 176 0 0
De 45 a 49 afios 204 141 0 0
De 50 a 54 anos 202 153 0 0
De 55 a 59 afios 193 136 o o]
De 60 a 64 afios 159 104 0 0
De 65 a 69 afios 105 75 0 0
De 70 a 74 afios 65 73 o] o]
De 75 a 79 afos 59 45 0 0
De 80 afos o mas 95 62 0 0

No reportado 0 0 0 0
&a» - | -~ 3 .

Tabla 2.1.2. Poblacién en condicién victima por grupo de
edad y sexo, municipio de Girardota a septiembre 2022.
Fuente: SISPRO-MSPS

3.PoblacionLGBTIQ+

A la fecha el municipio de Girardota no cuenta
conunacaracterizaciéndelapoblacion LGBTIQ+,
lo cual se ha traducido en una falta de interés,
motivacion, participaciény representacion de la
poblacién diversa.

4.Poblacionmigrante

Segunlabase de datos dela ADRESS, la poblacion
migrante de nacionalidad venezolana dfiliada
al SGSSS, en el municipio de Girardota residen
para el afo 2023 un total de 1.998 personas, las
cuales lograron acceso a servicios de salud en
los regimenes subsidiado y contributivo. El 51.8%
es poblaciéon masculing, que en su mayoria es
poblacién joven y laboralmente activa entre
los 20y 39 anos, se observa de igual manera, un
importante nimero de nifos y ninas entrelos 5y
los 9 anos de edad.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

De 0 a 4 anos n 17
De 5a 9 afos 95 82
De 10 a 14 afios 79 100
De 15 a 19 afios 76 67
De 20 a 24 afios 121 103
De 25 a 29 afios 138 148
De 30 a 34 afios 130 174
De 35 a 39 afios 84 136
De 40 a 44 afos 73 78
De 45 a 49 afos 42 61
De 50 a 54 afos 31 28
De 55 a 59 afios 35 22
De 60 a 64 anos 25
De 65 a 69 afios 10 9
De 70 a 74 afios 10 1
De 75 a 79 afios 0 1
De 80 afnos o mas 2 0

Tabla 2.1.3. Migrantes de nacionalidad venezolana
afiliada al SGSSS en Girardota, arfio 2023.
Fuente: Aseguramiento en Salud - ADRESS.

5. Poblacion en condicion de
discapacidad

Para el municipio, aproximadamente el
7% de la poblacién tiene alguna forma de
discapacidad segun el Ministerio de Salud
y la Proteccién Social, algunas de ellas con
mas de una discapacidad. En Girardota
el tipo de discapacidad mds presente
es aquella relacionada con el sistema
nervioso (cognitivo mental), conun 34.75%,
y las alteraciones fisicas (movimientos del
cuerpo, manos, brazos y piernas), con un
17.88% del total reportado, estos tipos de
discapacidad han ocupado los primeros
lugares alolargo de los anos.
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ContextoInstitucional sectorial en salud

Red prestadora de Servicios de salud

| EsEHsRe
D D .| comuens | e | S5
Laboraterio Clinico sl NO NO NO
Tomas de Muestras de Laboratorio Clinico sl NO NO sl
Apoyo Servicio Farmaceutico sl NO MNO NO
Cof;:%"rzg:‘:gc‘;én Fisioterapia si NO NO NO
terapéutica Imagenes Diagnésticas - Icnizantes sl NO MO NO
Radiologia Odnntolégil:cl sl NO NO |
Toma de Muestras de Cuello Uterine y Ginecologio sl N NO sl
Atencién del Parto sl NC NG NO
I:::;I'gra Urgencias 5l NO NO NO
Transporte Asistencial Bésico NOD sl sl MO
Endodoncia NO NO NO sl
Enfermeria sl Sl 5l sl
Ginecobstetricia NO NO NO NO
Medicing General sl Sl sl Sl
Ceonsulta Nutricién y Dietética s NO St Sl
extarna Odontologia General sl si NO S|
Ortodoncia NO NO MO S|
Periodoncia NO NO NO sl
Psicologia sl NO sl sl
Vacunacion sl S| E sl
P— Hospitalizacian Adultos sl NO NO NG
Hospitalizacion Pediatrica | NO NO NO
o Dermatologia NO NO s NO
especializada Pediatria NO NO sl NO
Otros Atencian Prehospitalaria NO NO 51 NO
Ambulancia Basica 3 1 0
cama Pediatrica 2 0 0
Camao Adultos 7 0 0
Camillas Observacion pedidtrica 2 4] 0
Camillas Observacion adultos hombres B e] 0
Camillas Observacion adultas mujeres ] 0 0
Consultorios Urgencias 2 0 0
Consultorios Consulto externa n 8 4
Sala Partos 1 i} 0
Sala Procedimientos 1 1 1

Tabla 2.14. Servicios habilitados de las Instituciones Prestadoras de Salud en el municipio de Girardota, 2024.
Fuente: SIRPSS- Sistema de Informacién de Registro de Prestadores de Servicios de Salud. Seccional de Salud

de Antioquia.
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Otrosindicadores de sistema sanitario

Razdn de ambulancias basicas por 1,000 habitantes 0,06 0,05 0,05 0,07 0,07 0,07 0,36 0,09
Razon de ambulancias medicalizadas por 1,000 habitantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razén de ambulancias por 1,000 habitantes 0,06 0,05 0,05 0,07 0,07 0,07 0,36 0,09

Razén de camas de adultos por 1,000 habitantes 0,09 0,09 0,09 0,09 0,08 0,09 0,09 02
Razon de camas de cuidado intensivo por 1,000 habitantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razén de camas de cuidado intermedio por 1,000 habitantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razon de camas por 1,000 habitantes 017 0,16 0,6 016 015 a7 0,13 0,16

Tabla 2.1.5. Otros indicadores del sistema sanitario municipio de Girardota, 2022.
Fuente: MSPS-REPS.
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La ESE Hospital San Rafael Girardota, entidad
publica de salud presta los servicios de
hospitalizacién de primer nivel en el municipio
y cuenta con una capacidad instalada de 12
camas discriminadas en 5 para adultos, 2
bdsicas, 2 pedidtricas, 2 obstétricas y 1 para
procedimientos, la razén de camas por cada
mil habitantes esigual 0.12 muy por debajo del
departamentoy el pais.

A pesarde que elindicador refleja lo contrario,
la oferta de camas hospitalarias alcanza
a cubrir las necesidades del municipio y
solamente en algldn caso de emergencia o
desastre de gran magnitud este volumen
seria insuficiente para atender la demanda.
También se cuenta contres ambulancias, una
pertenece al cuerpo de bomberos y dos ala
ESE Hospital, mejorando asi la accesibilidad
y la oportunidad a los servicios de salud y el
traslado de los pacientes. Actualmente la ESE
Hospital San Rafael de Girardota se encuentra
en proceso de construccién de las nuevas
instalaciones las cuales permitirdn cumplir
con una infraestructura acorde a la gestién
del riesgo del municipio y segln la demanda
de servicios de salud.

Aseguramiento de la poblacion

La cobertura de dfiliacion al SGSSS del municipio
de Girardota para el ano 2023 con corte al mes
de octubre se encuentra en el 97.6%, como se
observa enla tabla de ofliliacidon EAPB, el 58.7% de

las personas se encuentran dfiliadas al régimen
subsidiadoy contributivodela EAPB SURA, seguido
porlapoblacién afiliadaaSavia Saludconun22.8%,
entercerycuartolugaryconunamenor poblacion
acargo seencuentran Nueva EPSy Salud Total. Es
importante paralos mandatarioslocales,continuar
con el menor porcentaje posible de personas no
aseguradas, fortaleciendo indicadores como
oportunidadenlaatencidn,acceso alos servicios
desaludy prestacionde servicios concalidad para
todas las personas del territorio.

H% #%

Sura 29047 52.35 3544 6.39
Savia Salud 1433 258 11200 20.19
Salud total 2179 3.93 n7 129
Nueva EPS 4446 8.01 731 132
Ferrocarril 37 0.07

EPM 72 0.13
Magisterio 750 1.35

37964 68.42 16192 29.18
54156

55483 97.61

Tabla 2.1.6. Cobertura de la dfiliacion al SGSSS, Girardota, 2023.
Fuente: Aseguramiento en Salud.
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Condiciones de vida en el territorio

Los determinantes intermedios o factores
intermediarios forman parte del grupo de
los Determinantes Sociales de la Salud y son
aquellos que determinan las condiciones
de la vivienda, el nivel de ingresos, las
condiciones de trabajo o el barrio de
residencia, los factores psicosociales,
conductuales y bioldgicos, asi como los
servicios de salud y los servicios sanitarios.

sura Cls COMFAMA [ 28694 3862 32556 - g A
Sovi Salud | ESEHOSPITAL mp— Y0827 12280 Para analizar este fendmeno, se estimod la
P 4302 955 087 categoria deindicadores que corresponden
S e | DI s e e a los siguientes subgrupos: Condiciones de

vida, disponibilidad de alimentos, factores
conductuales y psicoldgicos y culturales,
sistema sanitario y educacién; con el objeto
de analizar las desigualdades o inequidades
y la priorizacién de necesidades en salud del
municipio de Girardota.

Tabla 2.1.7. Distribucién de la poblacién afiliada por régimen e IPS.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacion
ciudadana y Proteccién Social.

Porcentaje de hogares con barreros
de acceso a [os servicio poro cuidado
de la primero infancia (DNP - DANE

Porcentaje de hogares con barreras
de acceso o los servicios de solud
(DNP - DANE)

BN

Cobertura de afiliacion ol 56555 99.6
(pasPs) g

Coberturas administrativas de
vocunacion con ?CG p?ro nocidos
vivos (MSPS

BO.6

Coberturas administrativas de
vacunacién con DPT 3 dosis en

854
menores de | afio (MSPS,

Coberturas administrativos de
vacunaclén con pollo 3 dosis en

B4.6
maenores de 1 afa (MSPS)

Coberturas administrotivas de
vocunocion con triple viral dasis en
menores de 1 afio tMBPB}

Porcentaje de nacidos vivos con 4 o
mis cons ?Itqs de control prenatal
EEVV - DAME

Cobertura de parto ingtitucional
EEVV - DJ\NES)

Porcentoje de partos atendidos por
personal calificado (EEVV - DANE)

KN | ||| |¥
V| N[N NN
NN N (K
KK | N[N N[N(N

EININ | Y| || K |N

Tabla 2.1.8. Determinantes intermedios de la salud -Sistema sanitario del municipio de Girardota, 2021.
Fuente: DANE- SISPRO-MSPS.

Los porcentajes de cobertura de vacunacion en
los nifos y nifas recién nacidos y menores de
un ano, vienen presentado en los Gltimos anos
un descenso como resultado de la pandemia
por Covid-19y elimpacto en el confinamientoy
negacionaacudiralos centros de salud por parte
de la poblacién girardota actualmente cuenta
con3IPS conelservicio de vacunacién habilitado

yelrecursohumanoidéneo parala prestaciondel
servicio (ESE Hospital San Rafael, CIS Comfama
IPSy Oralmedic IPS), esto es un gran logro parael
municipio porque contribuye almejoramiento de
la coberturade los servicios del PAL
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La vacunacién es gratuita para toda la
comunidad, sin ningun costoy sin barreras de
acceso independiente del sistema de dfiliaciéon
en salud, cada prestador o EPS cuenta con
su propio punto de servicio, en algunos, las
aseguradoras contratan los servicios PAl con
la ESE Hospital San Rafael. Para la poblacion
pobre no asegurada (PPNA) es competenciade
la entidad territorial (ET) garantizar el acceso
a los servicios PAl por medio de convenios
establecidos de Salud PUblicay PIC.

A pesar de ello, se requiere dar continuidad y
fortalecimiento al programa con el objetivo
de mejorar y mantener coberturas Utiles
de vacunacion ya que el departamento de
Antioquia se encuentraenriesgo alto dellegada
de estetipo de enfermedades por el corredory
transito de poblacion migrante de paises como
ecuador, Haiti, Africa, entre otros, que pasan por
Colombia como corredor hacia paises como
Estados Unidos, aumentando la posibilidad
de brotes de enfermedades erradicadas en el
territorio ya que estos paises no cuentan con
sistemas de vacunacion fortalecidos.

Cobertura de servicios de electricidad

Cobertura de acueducto

Cobertura de alcantarillado

Tabla 2.1.9. Cobertura de Servicios Publicos por zonas en el
municipio de Girardota, 2023.

Fuente: SISPRO-MSPS-RUAF

Dentro de las condiciones de vida se tienenen
cuenta aspectos como cobertura de servicios
publicos, Indice de Riesgo de la Calidad del
Agua (IRCA), condiciones higiénico-locativas
y saneamiento bdsico de las viviendas de los
cuales se tiene informacion disponible en las
fuentes de datos municipales.

Uno de los factores de mayor contribucién al
mejoramiento de las condiciones de salud
de las poblaciones es el abastecimiento
de agua potable y la implementacién de
condiciones minimas de saneamiento bdsico,
por lo cual, la ampliacién de la cobertura de
estos servicios con calidad es una necesidad

ALCALDIA DE GIRARDOTA

apremiante. En la zona urbana del municipio
el servicio de acueducto es prestado por
Empresas Publicas de Medellin, con una
cobertura del 99.5, el servicio es continuo y el
aguaes apta para consumo humano segun el
indice de Riesgo de Calidad del Agua (IRCA),
para la zona rural la cobertura es un poco
menor con 98.3%. Respecto ala zona rural se
observa un menor porcentaje de cobertura
en cuanto abastecimiento de agua potable
para consumo humano. La electricidad en
el municipio cuenta con una cobertura del
100% para la zona urbana y rural y en menor
porcentaje la cobertura de alcantarillado la
cual es del 97.8% para la zona urbana y del
6.7% para la zona rural como indicador de
alerta, enlas veredas del municipio escomudn
lainstalacion de pozos sépticos.

Durante el ano 2022 y en cumplimiento de
lo estipulado en el Decreto 1575 de 2007,
la Resolucién 2115 de 2007 y la Resolucidon
082 de 2009 del Ministerio de la Proteccién
Social, se expidié la Certificacidon Sanitaria
del municipio de Girardota- Antioquia, para
el ano 2022, que corresponde a FAVORABLE
CON REQUERIMIENTOS, conforme al rango
establecidoy ala calificacion obtenida de11.2
puntos.

Seguridad alimentaria

Paraelano 2020, se observaunindicador superior
a la cifra departamental de nacidos vivos con
bajo peso al nacer lo cual afecta la salud y el
desarrollo de estos menores, convirtiéndose en
prioridad para las acciones en salud colectiva
el seguimiento de cada familia, de cada
gestante y de cada menor con el objetivo de
lograr la recuperacién y el mejoramiento de las
condiciones de vida.
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201

Porcentaje de nacidos vivos con
bajo peso al nacer (EEVV - DANE)

9,2 9,9

\| 2006

L/ | 2007

\| |2008

L/ 2009

\| | 2010
N

L | 2012

N\ | 2013

| 2014

\| | 2015

L | 20

N 2017

L/ |20

N | 2019

Z 2020

El comportamiento se grafica de acuerdo con el valor del indicador del afo anterior

Tabla 2.110. Determinantes intermedios de la salud- Seguridad alimentaria y nutricional del municipio de Girardota, 2006-2020.

Fuente: SISPRO-MSPS-RUAF.

Analisis de morbilidad: Principales causas de morbilidad

D D D D €D CD D

D D D

TENDENCIA

Condiciones transmisibles y nutricionales Enfermedades infecciosas y parasitarias (A00- 28 48 8 56 57 50 M 57 o a 20 02 18
(A00-B9Y, GOO-GO4, N70-N73, JOO-J06, JIO-  |B99, GOO, GO3-GO4,N70-N73) ’ [ ' ' ' ’ ' ' ' ' ’ '
J18, J20-J22, H65-HB6, E00-E02, E40-E46, E50,  |Infecciones respiratorias (JO0-J06, JI0-J18, J20- a 04 20 ” - s P ” 50 . 5 00 50
D50-D53, D64.9, E51-E64) 22, HB5-H66) : [ ' '
Deficiencias nutricionales (E00-E02, E40-E46,
( ‘ 131 | 148 | 199 | 200 || 236 || 295 | 262 || 269 | 258 || 305 | 323 || 598 | 7,22
E50, D50-D53, D64.9, E51-E64))
Condiciones maternas perinatales (000-099, |Condiciones maternas (000-099) 116,20 |115,85 |[17,42 |M18,26 ([15,89 |[16,58 |[2113 |H17,51 |§22,96 (12595 ([12,47 (014,40 |[20,36 _/\J\/\/\
s oo | [ [ [
perinatal (PO0-P96)
Enfermedades no transmisibles (C00-C97, Neoplasias malignas (C00-C97) 0,92 1,02 097 || 246 || 157 | 165 147 || 7 192 || 222 || 1,98 || 349 || 292 _/;,A/‘/
D00-D48, D55-D64 (menos D64.9), D65-D8Y, | Otras neoplasias (D00-D48) 097 | 112 1,21 157 |1 149 [ 1681 126 | 120 [ 134 | 133 [/ 140 [ 148 || 188 P
E03-EQ7, E10-E16, E20-E34, Diabetes mellitus (E10-E14) | 260 || 426 || 406 || 496 || 228 || 176 || 250 || 253 || 303 || 307 || 423 || 486 || 566 r’\,_,/_
E65-E88, FOI-F99, G06-G98, HO0-H61, H68- Desordenes endocrinos (D55-D64 excepto
D64.9, D65-D8Y, E03-E07, E15-E16, E20-E34, E65- || 476 || 514 || 554 || 626 || 577 | 484 || 472 || 499 || 558 || 637 || 672 | 803 || 950
N98, L00-L98, MOO-M99, Q00-Q99) £88)
Condiciones neuropsiquiatricas (FOI-F99, GO6-
ped ( | 6,24 | 6,26 | 6,82 |7,82 |9,74 |9,54 |8,86 |10,35 |8,49 |10,13 |10,01 |10,61 |12,99
G98)
Enfermedades de los 6rganos de los sentidos
9 | 8,81 |8,54 | 717 | 7 |8,84 |7,86 |8,59 |9,20 | 9,31 | 817 |7,09 |6,60 |7,38
(H00-H61, H68-H93)
Enfermedades cardiovasculares (100-199) |19,|3 |13,99 |17,49 |1s,01 |10,60 |9,33 ||4,71 I15,48 |15,25 ||4,|7 |1s,24 I|9,56 |1s,os \\/\/\/
Enfermedades respiratorias (J30-J98) | 720 || 605 || 504 || 5o || 533 || 481 || 440 || 397 || 415 || 398 || 387 || 378 || 438 \/
Enfermedades digestivas (K20-K92) | 762 || 780 || 714 || 722 || 707 || 870 || 881 || 530 || 574 || 603 || 591 || 588 || 552 \'\/\’
El jienitourinarias (NUU-No4, N/o-
niermedaces g ‘ [z [Jnss |[n2e |Jmo7 ||nse |[n2s |[1039 || 982 (|10es |[1082 ||1038 |[1029 |[1043 \/\rx\
N98)
Enfermedades de la piel (L00-L98) 170 |1 715 [1779 || 700 |1826 || 763 || 643 || 575 || 595 || 614 || 536 || 534 || 530 e S
Enfermedades musculo-esqueléticas (MOO-
q ( I15,53 |15,2| Ils,se |15,7s I19,|o |19,n Is,sz I17,09 I1s,7o I|9,15 I17,s7 |15,a1 I15,oo
M99)
Anomalias congénitas (Q00-Q99) 045 | 047 | 050 | 056 | 059 | 067 | 066 | 069 | 060 | 064 | 063 | 052 | 063 v
Condiciones orales (K00-K14) | 544 (1 627 |1 871 || 250 || 7,30 |B1271 [Ans58 |[I182 [1927 (] 776 |1850 || 376 || 233 BV
Lesiones (VO1-Y89, S00-T98) Lesiones no intencionales (VOI-X59, Y40-Y86, ‘ 282 ‘396 442 ‘ 232 ‘ 203 ‘ 207 ‘ an ‘ a7 ‘ 282 ‘ 253 ‘348 57 || ago
ves, v8) , , ’ , , , ) X A , 2 .
Lesiones intencionales (X60-Y09, Y35-Y36,
( 016 | 061 | 025 | 049 | 027 | 045 | 039 | 025 | 050 | 051 | 052 | 042 | 078
Y870, Y871)
Lesiones de intencionalidad indeterminada
008 | 004 | 000 | 000 | 005 | 002 | 003 | 004 | ON | 023 | 006 | 001 | 003
(v10-Y34, v872)
Traumatismos, envenenamientos u algunas
otras consecuencias de causas externas (S00-
T98)
e 1

Tabla 2.1.11. Morbilidad especifica, Total General, Girardota 2009 — 2022.

Fuente: SISPRO-RIPS.
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Para las condiciones transmisibles vy
nutricionales en la morbilidad total por
subgrupo se realizaron 4.026 consultas, de las
cualesel 52.5% fueron atribuidas ainfecciones
respiratorias con tendencia al aumento para
los afos analizados; en segundo lugar se
encuentran las enfermedades infecciosas y
parasitarias con un 41.7% con una tendencia
a la disminucion para el dltimo afo y en
tercer lugar las deficiencias nutricionales
con un 5.7%, este Ultimo indicador ha ido
aumentando para el municipio durante los
dos dltimos anos, lo cual prende las alarmas
en la busqueda de acciones que permitan
garantizar las condiciones de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la poblacion.

En cuanto a las condiciones maternas y
perinatales, las condiciones derivadas
durante el periodo perinatal ocupan el
primer lugar para un total de 892 consultas
para el afo 2022 y 194 consultas asociadas a
condiciones maternas, las cuales se atribuyen
exclusivamente a la poblacién femenina
durante su proceso de gestacién, parto y
puerperio; en cuanto al periodo perinatal el
90.8% de las atenciones fueron recibidas por
poblacién femenina.

Para el tercer subgrupo se encuentran las
enfermedades no transmisibles, las cuales
aportan la mayor morbilidad a la poblacién
delmunicipioalolargodelosanosconuntotal
de 1.023.226 consultas (2009 - 2022), para el
afo 2022 se presenta una disminucion notoria
en el nUmero de consultas en comparacion
con los anos anteriores, se observa que del
afo 2019 al afo 2021 se presentd un descenso
del 56% de las consultas; a pesar de ello, para
este subgrupo se observan en el primer lugar
las enfermedades cardiovasculares con un
total de 6.909 consultas, en segundo lugar
las enfermedades musculo-esqueléticas
con 4.842 consultas y en tercer lugar las
enfermedades de los érganos de los sentidos
con 3.455 consultas, de las cuales las
enfermedades cardiovasculares y aquellas
relacionadas con los érganos de los sentidos
presentan aumento porcentual del 2.4% y 1.2%

ALCALDIA DE GIRARDOTA

respectivamente. Al comparar la tendencia
de los dltimos afos analizados, resalta un
aumento de las enfermedades respiratorias.

Finalmente, para el subgrupo de lesiones

se realizaron 4.877 atenciones en
salud relacionadas con traumatismos,
envenenamientos u algunas otras

consecuencias de causas externas, lo cual
puede estar relacionado con el aumento
en los indices de violencia e inseguridad
registrados en el municipio, seguidas por 191
consultas por lesiones no intencionales con
una tendencia al descenso en comparacion
con el ano 2021.

Los signos y sintomas mal definidos generan
un sesgo importante para el perfil de morbi-
mortalidad en el municipio ya que para los
anos analizados se encontré un total de
223.597 consultas sin un diagnéstico claro y
con falencias de calidad.

Morbilidad especifica de salud mental

La salud mental es un factor importante el
cual ha crecido en materia de prioridad en los
dltimos afos para el municipio de Girardota,
es por esto que se realiza una caracterizacion
sobre los principales servicios de salud
prestados a la poblacion. Para todos los ciclos
vitales encontramos que la mayor proporcion
de demanda atendida se presenta en los
trastornos mentales y del comportamiento con
tendencia al aumento entre cada ciclo vital.

El consumo de sustancias psicoactivas es
de igual manera un tema de prioridad en el
municipio, durante los Ultimos afos se han
empleado diferentes estrategias que han
permitido el desmonte de plazas de vicio que
alimentany fortalecen el micro trafico, a pesar
de ello, los mandatarios son conscientes que
adnhay mucho porhaceryquelaluchacontra
el consumo en la poblacidon adolescente,
joven, adulta y Adulta mayor debe continuar
y que adicionalmente la oferta de programas
para estas personas es importante como
estrategia de resocializacion.
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-

Trastornos mentales y del comportamiento .0
Primera

Trastornos mentales y del comportamiento
infancia 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 053 | 0,00 0,00 0,00
R debidos al uso de sustancias psicoactivas ||_
(0- 5aros) Epilepsia 180,00 [[20,16 |[23,68 81,74 [[23,68[27,01 |[25,16 [[27,72 [[80,00([27,49 | 7,00 [[27,89 |14,05 [120,44 o@ [
Trastornos mentales y del comportamiento .3 .3 . -0 JIM
Infancia Trastornos mentales y del comportamiento
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Trastornos mentales y del comportamiento . .3 .4

Adolescencia |Trastornos mentales y del comportamiento p
- 317 | 205 (748 | 724 (767|697 804|773 | 15 | 632|509 438 ||213 | 144 9,
(12 -17 afos) debidos al uso de sustancias psicoactivas i o
Epilepsia 115,08 |[24,62|[15,89 (8,88 16,98 [18,99 (]10,4 || 580 || 6,88 || 522 ||6,84 |18,34 ||7,95 || 443 52 [N
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(18 - 28 anos) |debidos al uso de sustancias psicoactivas
Epilepsia 157

Trastornos mentales y del comportamiento . l ' . . . . . '

Adultez Trastornos mentales y del comportamiento

|5,24 |5,76 |6,72 |6,25 |6,68 Ie,97 |1o,oe |12,17 |8,49 5,49 |n,42 Ima |6,13 I23,81
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e
g
1
Bl
Al
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(29 - 59 anos) |debidos al uso de sustancias psicoactivas

Epilepsia 11240 [|n71 o086 [In76 [1875 [1879 ||588 || 612 [|7.84 [1870 [18.43 [I 187 [ 981

Trastornos mentales y del comportamiento . . . l4 .4 . l . l
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_ Trastornos mentales y del comportamiento i
(60 anos y | 4,30 | 0,00 |5,93 I15,7l 061 | 017 | 173 | 0,83 |3,86 |4,47 193 114 134 | 814 6,;. J'I
mas) debidos al uso de sustancias psicoactivas !
Epilepsia | 645 || 2,41 | 2,37 |[10,35 |[19,14 || 6,90 || 7,85 || 7,22 (10,80 || 5,99 (] 9,08 || 9,00 |[8,90 |[17,50 8§ \/‘LN_/

Tabla 2.112. Morbilidad especifica, Total General, Girardota 2009 — 2022.
Fuente: SISPRO-RIPS.
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En el afno 2022 se desarrollé el diagndstico de
salud mental frente al consumo de sustancias
psicoactivas en el cual se tuvo en cuenta la
participaciéon de hombres y mujeres clasificados
en los grupos etarios: adolescencia, juventud,
mujeres y lideres comunales. Este andlisis de
percepcidén frente al consumo de sustancias
psicoactivas Sanamente logré indagar a 3.507
personas. Dentro de los datos sociodemogrdaficos
se pudo hallar que, de las 3.507 personas, 1.716
se encuentran empleadas, 341 personas se
encuentran desempleadas, 1450 personas
corresponden a estudiantes, todos vinculados a
instituciones educativas pUblicas y privadas. En
cuando a su género, el 39.5% que equivale a 1.395
personas que participaron de la aplicacién del
instrumento son hombres y el 60.1% corresponde
al género femenino para un total de 2.112 mujeres,
el 71.1% de la poblacién habita en la zona urbana y
el 28,9% en la zona rural.

Los participantes en este diagnéstico lograron
expresar cudl ha sido esa experiencia de
familias que haya integrantes que consumen
O consumieron sustancias psicoactivas en
algn momento de la vida de hogar asi: En
los datos generales se puede evidenciar que
2127 mujeres que participaron de este ejercicio
manifestaron haber un integrante en la familia
que en algdn momento ha consumido o consume
sustancias psicoactivas. En la misma direccién
se evidencié que 1216 hombres expresaron la
misma experiencia en sus familias. Lo que llama
la atencién es que 3.507 personas entrevistadas,
solo 3.343 confesaron que en sus familias almenos
habido una persona que consume una sustancia
legal o ilegal en el municipio de Girardota.

Frente al consumo de sustancias legales, se pudo
determinar que el consumo de alcohol es la mdas
prevalente tanto en mujeres que en hombres,
seguido del consumo de tabaco, donde se
registra la misma variable. Cabe anotar que para
la muestra se registr6 mayor participacién de
mujeres que de hombres, por lo tanto, evidencia
mayores niveles de consumo tanto en mujeres
que en los hombres. Se puede percibir que a la
hora de consumir alcohol también se asocia
el consumo de cigarrillo en todos los grupos
poblacionales.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

En cuanto a las sustancias ilegales, la marihuana,
prevalece sobreelconsumode pepas, pericoy Tusi.
el consumo de tabaco y alcohol mas prevalente
se dio en las instituciones educativas de mayor
consumo como lo son: Instituto Parroquial Nuestra
Senora de la Presentacion, Colegio Neosistemas,
Institucion Educativa Atanasio Girardot, Institucion
Educativa San Andrés.

Frente a las instituciones educativas donde se
consumen mayores sustancias ilegales son:
El Colegio Neosistemas, Institucion Educativa
Atanasio Girardot, Institucién Educativa Parroquial
Nuestra Sefiora De La Presentacién, Institucion
Educativa Nuestra Sefiora Del Rosario.

Todas estas instituciones la poblacién de mayor
consumo es adolescente quienes frecuentan la
marihuana, el Popper, las pepas y el Tusi.

En relacién a los barrios de mayor consumo de
sustancias psicoactivas, se encuentra: El barrio
centro, barrio El paraiso, barrio El salado, y barrio
Guayacanes. La sustancia de mayor consumo es
alcohol, cigarrillo, y en las sustancias ilegales esta
la marihuana, pepas, Popper y Tusi, sustancias
de mayor recurrencia. Se logré identificar que el
mayor motivo de consumo frente a las sustancias
legales, tanto en los adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores, es el uso y consumo
por motivo de diversién, para compartir con los
amigos y encajar en un grupo. En la misma linea
se representa que ante la curiosidad, la presidn
de los amigos, las reuniones de amigos y familia
terminan siendo los motivos mds fuertes en
esta investigacion, en la que las personas, tanto
hombres, como mujeres en las diferentes edades,
experimenta el consumo de cigarrillo y alcohol.
Finalmente, los motivos de consumo de sustancias
ilegales que consideran las diferentes poblaciones
como adolescentes, jovenes y adultos, tanto
hombres como mujeres, lo practican como una
motivacién hacia la diversion.

Existe una politica publica de salud mental
adicciones que fue aprobada mediante el
acuerdo 014 de 2016, en ella se establecen cinco
lineas de accién con el fin de promover el disfrute
efectivo del derecho a la salud mental, se hace
necesario realizar su actualizacién conforme a la
normatividad vigente.
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Analisis de Mortalidad

El andlisis de mortalidad por grandes causas
delmunicipio de Girardota se realizd mediante
tasas ajustadas por 100.000 habitantes, el
andlisis se desagregd por quinquenios y sexo
en cadaunodelos afos evaluados (2005-2021).

Al analizar las tasas ajustadas de mortalidad
general por grandes causas, se observd que,
en elmunicipio de Girardotg, las enfermedades
del sistema circulatorio han sido la principal
causa de muerte durante el periodo evaluado,
con una tendencia fluctuante, observandose
la tasa mads alta en 2008, con 227.9 muertes
por cada cien mil habitantes; entre 2014y 2019
la tendencia es hacia el decremento, pero
dicha tendencia cambia y para 2021 la tasa
presentd un incremento con respecto al afio
inmediatamente anterior, pasando de 109.5a
130.4 muertes por cien mil habitantes.
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Como segunda gran causa de muerte, se
encuentra el grupo de las demds causas
que registraron una tasa de 127.5 muertes
por cada cien ml habitantes en el 2021, con
un incremento de 4.1 puntos porcentuales en
comparacion con el afno 2020. Dentro de este
grupo se encuentran enfermedades como:
Diabetes Mellitus, Deficiencias nutricionales,
trastornos mentales, enfermedades del
sistema nervioso, enfermedades crénicas
de las vias respiratorias, apendicitis, hernias,
obstrucciones abdominales, entre otras.

Las defunciones por neoplasias ocuparon el
tercer lugar dentro de las principales causas
de muerte con una tasa de 83.8 muertes
por cien mil habitantes en el 2021, con un
comportamiento fluctuante a lo largo del
periodo estudiado.

=== Enfermedades
transmisibles

Neoplasias
=== Enfermedades sistema
circulatorio

=== Causas externas

=== Las demds causas

= Signos y sintomas
mal definidos

2005
2006
2007
2008
2009
2010
201

2012
2013
2014
2015

Ano de defuncion

2016
2017
2018
2019
2020
2021

Figura 2.1.13. Tasa de mortalidad ajustada por grandes causas en municipio de Girardota, 2005 — 2021.

Fuente: DANE-SISPRO-MSPS.
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Retos

- Avanzarenlaeliminacion de barreras para
el acceso al Sistema General de Seguridad
Social en Salud que hoy condicionan la
calidad en el servicio y la atencién oportuna
de todos los girardotanos en el territorio
urbanoy rural.

- Intervenirconenfoque deriesgoy de manera
efectiva los trastornos y problemdaticas en
salud mentalmads prevalentes en el municipio
Intervenirlosimpactos sobrelasaluddelasen
lo relacionado con problemdaticas asociados
afactores de riesgo por consumo humano -
por contaminacién ambiental acusticay por
olores ofensivos.

- Mitigar los impactos sobre la salud
asociados acalidad del aire, calidad delagua,
cambio climatico.

- Fortalecerla gestion dela salud publica para:
Aumentar la cobertura del programa
ampliado de inmunizaciones en los nifos y
ninas del municipio de Girardota.

- Reducir la propagacion de enfermedades
transmisibles.

- Aumentarlos hdbitos de vida saludables en
la poblacién del municipio de Girardota.

- Reducir el porcentaje de nacidos vivos con
bajo peso al nacer.

= Reducir el embarazo adolescente en nifds
delbal19 afos.

= Reducir la morbilidad materna extrema.

- Reducirlos casos de desnutricidn en nifosy
ninas menores de 5 anos.

- Intervenir de manera efectiva las
problemdaticas asociadas alas enfermedades
crénicas que hoy impactan la salud de la
poblacién en el municipio.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Estrategias propuestas

- Implementar un modelo de atencidn
en salud publica predictivo preventivo y
resolutivo con enfoque en Atencién primaria
ensalud.

- Fortalecerla articulacién intersectorial y con
los actores del Sistema General de Seguridad
Socialen Salud.

- Fortalecer la gobernanza y autoridad
sanitariay el sistema de inspeccidn vigilancia
y control.

- Fortalecer la ESE Hospital San Rafael como
anicared pUblica para prestacién de servicios
de salud.
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Programa Salud publica

saUp ; Programa 2.1.1.
3 Toshsn Seguridad Cuidgdo integral:
humana y Gestion de la salud
T ial publica y la
justicia social | proteccion social
en el territorio

Derecho Programa 2.1.4.
humano ala | Aseguramiento y

i ié prestacion de
alimentacion servicios de salud

Tabla 2.114. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacién ciudadana y Proteccién Social.

Campanaos de gestion del riesgo
on temas de salud sexual Humero BY 380 Incrementa secretaric
reproductiva impiementadas de Salud
Estrategias de gestién del riesgo
en%emus & trastornos Nomero 16 20 Mantenimiento s:::ramna
meantales implemeantadas & Salud
Estrotegias de promocion de o Secretaria
safud implementadas NOmero 2 2 Mantenkmiento e soliid
Estrategias dsrgsstlén del riesgo & i
ara enfermedades ‘ — ecretario
nmunoprevenibles Namero 3 4 Incremento de Salud
implementadas
Estrarggi;s de gestion daériss Dd —
para obordar situociones de solu . retaria
relacionadas con condiciones MEmar. ] L Mantenimiento de Salud
ambientales implementadas
Estrategias de gestion territorial
para atenclén en salud Secratdi
=pandamias- a poblacidn NUmero o 4 Incremento d
afectada por emergencias o & Solud
desastres implementadas
Planes de intervenciones NOmars 1 a Ineramanta Sacrataria
colectivas reallzados de Salud
Documentos de ploneacian ’ P Secretaria
integral en solud realizodos Namero 1 1 Mantenimiento de Salud
Documentos de planeacién con R o 2 Mantenimisnta| Secretaria
seguimiento realizados de Salud
Sistemas de informacion Secrataria
aetuctiradog NOmero 3 3 Mantenimiento de Salud
sistemnas de informacién del
plan de intervenciones Humero 1 1 Mantenimiento Secretaria
colectivas actualizados de Salud
Sistemas de informacian - Secretaria
implemantados Mimaro 3 3 Mantenimiento de Salud
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Tabla 2.115. Indicadores de producto programa Inspeccioén, vigilancia y control.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participaciéon ciudadana y Proteccién Social.

Programa Inspeccion vigilanciay control

y Programa 2.1.1.
Seguridad cuidada integral:
humana y Gesti@glqe la Isolud
T . Ublica y la
justicia social | proteccién social
en el territorio

ALIAKZAS PARA
17 Derecho Programa 2.1.4.

LS 0BJETIVOS
humano a la Asegurumjenéo y
i iA prestacion de
alimentacion servicios de salud

Tabla 2.116. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacion ciudadana y Proteccién Social.

Auditorias y visitas - Secretaria
inspectivas realizadas NGmero 1032 4328 Incremento de Salud
Establecimientos abiertos al .
publico vigilados y controlados NGmero 838 838 Mantenimiento Sgc;et?réo
e Salu

Tabla 2.117. Indicadores de producto programa Salud publica.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacion ciudadana y Proteccién Social.
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L4

Programa Aseguramientoy prestacionintegral de servicios de salud

i 0 wen ; Programa 2.1.1.
(LA Seguridad | cuidado integral:
humana y Gesti@glg:Ie la Isclluci
SIS . publicay la
justicia social | roteccion social
en el territorio

Derecho Programa 214,
humano ala | Aseguramiento y

i i6 prestacion de
alimentacion servicios de salud

Tabla 2.118. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacién ciudadana y Proteccién Social.

Instituciones financiadas para .
la atencién en salud a la NGmero 1 1 Mantenimiento| S€cretaria
poblacién de Salud
Sistema de informacion . . Secretaria
implementado Numero / / Mantenimiento de Salud
Reportes de informacioén p . Secretaria
entregados NGmero 7 7 Mantenimiento| ~ "
Personas dfiliadas al régimen . . Secretaria
subsidiado Namero 20557 20557 Mantenimiento de salud
Personas no dfiliadas atendidas Secretaria

con servicios de salud diferente NUmero 7 7 Mantenimiento

de poblacién migrante de Salud

Personas migrantes no dfiliadas .
atendidas con servicios de NGmero 669 380 Flujo Secretaria
salud en urgencias de Salud
Hospitales de primer nivel de . Secretaria
atencioén construidos Ndmero 1 ! Incremento de Salud
Hospitales de primer nivel de p - Secretaria
atencién dotados Ndmero 1 1 Mantenimiento de salud

Tabla 2.119. Indicadores de producto programa Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacion ciudadana y Proteccién Social.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Sector Inclusion Social y Reconciliacion

Objetivo

Implementar estrategias para fortalecer el desarrollo de iniciativas multidisciplinarias dirigidas
adiversos grupos poblacionales, con un enfoque enlos derechosy la participacion activa, para
ninos, ninas y adolescentes. Se creardn entornos seguros y libres de violencia, mientras que
para la juventud se fomentard la toma de decisiones y el liderazgo. En cuanto a la poblacion
sexualmente diversaq, se promoverdn los derechos y la salud mental. Para adultos mayoresy
personas con discapacidad, se desarrollaran entornos inclusivos que mejoren su calidad de
vida. Se valorard la diversidad religiosa y étnica, respetando la libertad de culto y educacidn
espiritual. Ademads, se transversalizardn acciones para asegurar el desarrollo y lainclusion de
las mujeresy las familias, promoviendo la igualdad de género y oportunidades para todos.

Indicador deresultado

Reducir el indice de . Gobierno y
violencia intrafamiliar Porcentaje 335 312 ﬁﬁﬁﬁgﬂgi
Restablecimiento de NUmero Gobierno y
derechos 222 222 ﬂgﬁggﬂgg

Tabla 2.2.1. Indicador de resultado Sector Inclusién Social y Reconciliacién.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacioén.

96

Condiciones devidade la poblacion

Para determinar las condiciones de vida de
la poblacién, se partird de la identificacion y
definicion de las necesidades en términos de
calidad de vida y la falta de satisfaccién de
algunas necesidades bdsicas.

Elindice de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) clasifica a un hogar o persona en
situacién de pobreza de acuerdo con el
estado de las siguientes variables: viviendas
inadecuadas (que se refiere a las carencias
de las condiciones fisicas de la vivienda),
viviendas con hacinamiento critico (més

de tres personas por cuarto), viviendas con
servicios publicos inadecuados (cuando no
cuenta con una fuente adecuada de agua
y sanitario), familias con alta dependencia
econémica (més detres personas por miembro
ocupadoy el jefe con escolaridad inferior atres
anos),y familias con nifios en edad escolar que
no asisten alaescuelo; esimportante destacar
que se considera en condiciones de miseria
cuando se carece de mds de una necesidad
basica.
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En la siguiente tabla se consolida el NBI, por
municipio, para el Valle del Aburrd, se observa
un valor para Girardota de 5,05%, lo que
significaque cercade 2.801 personas viven con
necesidades bdsicas insatisfechas.

Al comparar a Girardota con los otros
municipios del Valle de Aburrd, se observa
que estd ubicado en el sexto lugar, entre los
municipios de Itagui y Medellin. La diferencia

entre el valor del municipio ubicado en el primer
y eldltimo lugar enlatabla es significativa, pero
los valores de Girardota permiten visionar que
conprogramasy proyectos bien direccionados
y ejecutados es posible mejorar en el NBI
municipal total.

Sabaneta 1,59 0,08 0,05 0,01 0,40 0,51 0,70
Envigado 2,07 0,06 0,03 0,04 0,37 0,90 0,78
La Estrella 3,51 0,19 0,15 0,19 117 0,97 1,25
Copacabana 3,81 0,26 0,21 0,14 0,87 0,84 2,07
ltagi 3,95 0,24 0,12 0,06 1,51 0,91 1,61
Girardota 5,05 0,32 0,21 on 1,51 0,96 2,63
Medellin 5,23 0,42 0,28 0,19 1,56 1,61 2,05
Bello 5,58 0,61 0,68 0,79 1,49 1,39 1,95
Brabosa 7,01 0,63 0,46 0,88 1,29 171 3,37
Caldas 5,47 0,39 0,23 0,15 1,36 1,55 2,63

Tabla 2.2.2. Necesidades bdsicas insatisfechas por categorias.
Fuente: DANE 2022.

Contexto de Enfoque Diferencial

1.Primerainfancia, Infancia,
AdolescenciayJuventud

El municipio de Girardota cuenta con
programas sociales orientados al desarrollo
integral de los diferentes grupos poblacionales:
la primera infancia, infancia y adolescencia,
juventudes, adultos mayores, poblacién

con orientaciones e identidades de género
diversas, gruposreligiososy étnicos, programa
defamilia, mujer, adulto mayory discapacidad.

Es necesarioidentificar sus principalesretosy
alternativas para enfrentarlas necesidades de
cada grupo, que reflejen un compromiso con
la poblacién, que dinamice su participacion,
empoderamiento e inclusion.
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Elmunicipio de Girardota requiere un enfoque
integral que contemple losrecursos financieros
adecuados para enfrentar los desafios, retos
y necesidades, procesos de sensibilizacién,
educacidn y participacidn comunitaria, que
refleje un compromiso ético conla proteccidn
de los derechos humanos y la dignidad de la
sociedad.

Actualmente, el municipio de Girardota
cuenta conuna poblacién de primerainfancia,
infancia y adolescencia de 11.987 habitantes
enlaszonas rural y urbana, lo que equivale al
22% de la poblacién total. Esta poblacion se
encuentra caracterizada segun grupos de
edades: de 0 a 5 anos hay 3.723 personas,
de 6 a 13 anos hay 5.389 personasy de 14 al7
anos hay 2.875 personas. Por lo tanto, se puede
concluir que aproximadamente uno de cada
cinco habitantes en Girardota es un nifno, nina
o adolescente. Ademdas, se puede observar
que el grupo mds grande de nifios, nifas o
adolescentes se encuentra en el rango de 0
a5 anos, seguido por el grupo de 6 al3 afiosy
luego por el grupo de 14 a17 anos. Esto permite
planificar acciones articuladoras integrales
para esta poblacién.

llustracién 9: Edades primera infancia, infancia
y adolescencia

m0ab
afios

s 6al3
anos

w14 al?
afos

Grupos de edades

Figura 2.2.2. Edades primera infancia, infancia y adolescencia.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Proteccién Social
ICBF 2024.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Retos

- Garantizar la formacion y participaciéon
de los nifios, nifias y adolescentes (NNA)
del municipio de Girardota en temas que
permitan generar desarrollointegral, porlo
cual implica adoptar un enfoque inclusivo
y participativo que les permita expresar sus
opiniones, interesesy preocupaciones.

- Los espacios fisicos de las instituciones
educativas y otros entornos escolares son
inadecuados e insuficientes para garantizar
la cobertura y calidad en la prestacion
de los servicios en condiciones dignas y
seguras, que garanticenelgoce plenodelos
derechos delos nifos, nifas y adolescentes
(NNA) del municipio de Girardota, por lo cual
se pretende crear el Centro de Desarrollo
Infantil (CDI), que adopte enfoques de
proteccién integral que promueva un
entorno seguro, inclusivo y propicio para el
aprendizaje y el desarrollo.

-Existen debilidades en la articulacion de
los actores para la implementacién de
las rutas de atencién, lo que obstaculiza
el restablecimiento de los derechos de los
nifos, nifas y adolescentes (NNA) en el
municipio de Girardota. Esto implica mejorar
la coordinacidn entre las institucionesy los
actores relevantes, asicomo garantizar una
respuestardpiday efectiva ante situaciones
de vulneracion de derechos.

2024 - 2027



CAPITULO 2 | DIAGNOSTICO SITUACIONAL SECTORIAL ANALISIS DETALLADO Y PROSPECTIVO

2. Juventud

La juventud de Girardota, definida por la Ley
estatutaria 1885 de 2018 como aquellas personas
que se encuentranentre14y 28 afos, constituye
una parte vital de la comunidad. En el afio 2024,
se estima que este grupo cuenta con 12,789
personas; 6.304 mujeres y 6.485 hombres,
representando aproximadamente el 22.88%
de la poblacion total del municipio. Por lo tanto,
desdela gobernanza es fundamentalreconocer
y comprender las necesidadesy potenciales de
esta poblacién joven, paraimpulsar sudesarrollo
integraly su participacién activa enla sociedad.

Retos

- Promover la participacién, concertacion
e incidencia de las juventudes urbanas y
rurales en decisiones que los afectan, se
debe fortalecer los espacios de didlogo
e interlocucion de los jovenes con otros
actores, como foros comunitarios y mesas
de trabajo entre los Consejeros Municipales
de Juventud (CMJ), los participantes de
la Plataforma Municipal de Juventudes
(PMJ) y la Red de Personeros, los comités de
juventud de las Juntas de Accién Comunal,
las instancias de gobierno escolar, las
asambleas de juventud, entre otras, donde
los jovenes puedan expresar sus opinionesy
propuestas. Ademds, se pueden establecer
mecanismos de representacion juvenil
en instancias de gobierno local y comités
consultivos, garantizando asisuvozenlatoma
de decisiones.

-Losjovenes noacceden aoportunidadesde
empleoy educacién alfinalizarla educacion
mediqg, lo cual generaincertidumbre en sus
proyectos de vida y en las zonas rurales el
abandono del

57

territorioyla perdidadelavocaciénagricolade
los mismos. Para abordar esta problemdatica
se hace necesario planificar programas
innovadores de orientacion integral para
los jbvenes donde se pueden generar
alianzas estratégicas con instituciones
educativas, empresas, sectores deportivos
y culturales. Las principales problematicas
sereflejanenlacoordinacidnde actividades
y eventos que aborden los diversos gustos y
necesidades de los jovenes, como talleres y
capacitaciones parala promocion de hdbitos
saludables, servicios de apoyo psicologicoy
emocionalemprendimiento, empleabilidad,
habilidades digitales, educacién, programas
de capacitacion laboraly eventos culturales
inclusivos.
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3. Adultomayor

De acuerdo con las proyecciones estadisticas
del DANE con base en el censo 2023, el municipio
de Girardota actualmente cuenta con mads
de 10.000 habitantes que estdn pasando por
la etapa de la vejez. El programa del adulto
mayor del municipio impacta a alrededor de
1.300 usuarios entre la zona urbana y rural en
actividades diversas como gimnasia, actividad
fisica, salud mental, recreacién, entre otras.
Ademds, aproximadamente 1.400 personas
reciben ayudas financieras de Colombia Mayor.
Para 2024, se beneficiardn 49 adultos mayores
en estado de vulnerabilidad, abandono y/o con
escasa o deficiente red de apoyo familiary social,
a través del programa de institucionalizacion
social. Este programa les ofrece proteccién
en hospedaje, alimentacién, bienestar social
y cuidado permanente en programas de
proteccidn integral.

Adicionalmente, existen en el municipio dos
instancias institucionales de participacién
ciudadana para esta poblacion: el Cabildo del
Adulto Mayor, creado y reglamentado mediante
el Acuerdo

074 de 2007, del cual hacen parte 13 personas
elegidas mediante voto popular con elmandato
de asesorar y concertar con la Administracion
Municipaluna politica de bienestar integral para
los adultos mayores; y el Comité Gerontoldgico
Municipal,comoinstancia de concertacién entre
sociedad civil, estado y sector privado para
el desarrollo de programas dirigidos a esta
poblacion.

No obstante, aunque las instancias estdn
constituidas legalmente y sesionan de
manera ordinaria, sus alcances en términos de
participacién eincidencia son bastante limitados,
siendo necesario implementar acciones de
fortalecimiento organizativo e institucional que
permitan alos adultos mayores unainterlocucion
mdas efectiva con el Estadoy ejercer control social
a la ejecucién de los recursos publicos que se
destinan para su atencion.

Porotrolado, esté&la OMS que quiere que todos los
seres humanos tengamos claro que estamos en
la década del envejecimiento saludable, por eso

ALCALDIA DE GIRARDOTA

resaltaque enla politica publica de cada entidad
o territorio las personas mayores estén activas
y saludables. La persona mayor en Colombia,
segun,laley1276 de 2009 Sconocido comolaley
de envejecimiento y vejez), establece medidas
parala protecciéony promocién de los derechos
delos adultos mayores en el pais, incluyendo el
acceso aservicios de salud, proteccion contrael
maltratoy abuso, participacion socialy derecho
alapensién, el acceso al deporte y ala cultura.

Retos

-Ampliar la ofertainstitucionalenlazonaurbana
yrural para el cuidado delasaludy la protecciéon
deintegral de los adultos mayores.

-Generar mayores y mejores programas
institucionales en la atencién de manera
pertinente al alto indice de enfermedades de
la poblaciéon adulto mayor a nivel neuronal,
en sus 6rganos y osteomuscular, que afecta
directamente las funciones ejecutivas como la
atenciény asuvezlasalud mental.

-Actualizar la politica de envejecimiento que
permita garantizar el derecho integral a la
proteccion de los adultos.

-Articular y acompanar los diferentes CPSAM
ahora centros de larga estancia, hogar
estancia del municipio, donde se encuentran
las personas mayores con mds necesidades
de acompanamiento de todo el equipo
interdisciplinario con la intencidén de mejorar
y generar un mayor acercamiento a los
familiares.
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3. Unidaddevictimas

LaLey 1448 del 2011, ley de victimas y restitucion de
tierras, creatresinstituciones: El Centro de Memoria
Histérica, la Unidad Administrativa Especial para
la Restitucion de Tierras y la Unidad Administrativa
Especial para la Atencidén y Reparacion Integral
a Victimas. Ademds, ha asignado competencias
a entidades del orden nacional (Ministerios,
Departamentos administrativos, otras entidades
conlas que se crea el Sistema Nacional de Atencion
y Reparacién Integral a Victimas), asi como a
las Gobernaciones y Alcaldias. Al final del 2012
en el Municipio de Girardota se crea la oficina
para la atencién de las victimas del conflicto
armado, adscrita a la Secretaria de Gobierno y
Derechos Humanos. Dicha creacién responde a
diferentes escenarios de riesgo durante el periodo
comprendido entre 1990 y 2004, Girardota como
municipio colombiano, tampoco fue ajeno a las
influencias de los grupos armados al margen
de la ley, lldmese grupos de extrema derecha
o de extrema izquierda (ELN,AUTODEFENSAS),
influenciando en el deterioro de la tranquilidad
municipal. Ejercieron su accionar principalmente
en las veredas ubicadas en el sector oriental del
Municipio, en especial las que se encuentran en
limites con los Municipios de Guarne, San Vicente,
Copacabana y Barbosa, entre ellas, se destacan:
Encenillos, LaMeseta, El Yarumo, El Palmar, El Cano,
La Calera, La Palma, Juan Cojo, Jamundi y La
Holanda Alta.

En la época en la que se presentd conflicto en el
Municipio de Girardota, fue evidente |la presencia
y operacién de actores armados al margen de la
ley, que ejercian dominio y poder en el territorio.
En este sentido, se presentaron diferentes hechos
victimizantes tales como: extorsion, secuestro de
hijos de la comunidad, desplazamiento individual
y colectivo de familias, delitos contra la libertad
sexual, desaparicion forzada, despojo de tierras,
homicidios, tortura entre otros.

El mayor indice de expulsién en el Municipio de
Girardota se presentd en el afio 2001 con un total
de 177 personas, lo que corresponde al 46% de la
poblacién expulsada. El género mds afectado
por la problemdatica de la expulsion en el marco

del desplazamiento forzado en el Municipio de
Girardota es el masculino; lo anterior, teniendo
presente que son los mds vulnerables tanto
como actores, victimas y victimarios en el
conflicto armado interno que sufre el pais desde
décadas atrds. Del total de personas expulsadas
del Municipio de Girardota durante la época en
mencion, hansidoincluidasenelRUVY cuentancon
c6digo SIPOD, untotal de 56 hogares, que equivale a
286 personas; y en sugran mayoria, muchos de los
hogares desplazados del afo 2001 han regresado
asustierras; y otro porcentaje menor, se encuentra
asentado en otras zonas (urbanas y rurales) del
Municipio.

En la actualidad el Municipio de Girardota es
receptor de poblacién que ha sufrido algintipode
violacién alos derechos humanos con ocasion del
conflicto armado. En la caracterizacion realizada
en el ano 2023, el total de la poblacioén victima
reconocida en el Registro Unico de Victimas, con
probable residencia en el municipio de Glrardota
segun cifras suministradas por la Red Nacional de
Informacién, administrada por la Unidad para la
Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas, el
Municipio:

Acto terrorista [ Atentado 17
Amenaza a 326

Delitos contra la libertad [ ) 16
Desapariciéon forzada ] 99
Homicidio [ ) 3.947

Minas Antipersonal

Secuestro 4

Tortura 18

Vinculacién de Nifios 7
Abandono o Despojo Forzado 0
Pérdida de Bienes Muebles 22
Lesiones Personales Fisicas 22
Lesiones Personales Psicolégicas 9
Confinamiento 17

Sin informacion 4
Cobertura de alcantarillado 23

Tabla 2.2.3. Diferenciacioén de hechos victimizantes.
Fuente: Unidad para las victimas, 2023.
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La diferenciacion del hecho victimizante del
desplazamiento forzado respecto de las demas
violaciones alos derechos humanos einfracciones
alderechointernacionalhumanitario reconocidos
por la Unidad para las victimas, responde a las
necesidades de caracterizacion y atencién
adicionales derivadas del cumplimiento a la
sentencia T-025 de 2004, por la cual se declaré el
Estado de Cosas Inconstitucional, sefialando que se
ha configurado unaviolacion masiva, generalizada
y estructural de los derechos fundamentales de la
poblacion desplazada.

4.Familia

Elmunicipio de Girardota cuenta con una poblacion
de 13.598 familias en la zona urbanay rural. Para el
2023, 366 familias se encontraban en condicion de
vulnerabilidad, 108 familias son de la zona urbana
y 258 de la zona rural, focalizadas por medio de
herramientas que permiten identificar el origen de
los recursos para el sustento vital. Sin embargo, no
se pueden identificar claramente las dindmicas
familiares, ni las dificultades en la convivencia y
las grandes problematicas de violencia dentro de
las familias, en adultos mayores y nifos, ninas y
adolescentes. Ademds, encontramos familias con
infraestructura deficiente en las viviendas, [o cual
influye en su calidad de vida. También hay familias
sinacceso alos servicios bdsicosy con poco acceso
a los programas y actividades institucionales, lo
que demuestra desinterés y poca credibilidad
en las acciones del estado. Para el municipio, es
importante caracterizar a las familias vulnerables
y generar programas con enfoque diferencial que
permitan el goce efectivo de los derechos humanos
a los diferentes grupos poblacionales.

5.Mujeres

Se refiere a las relaciones sociales que parten del
reconocimiento de las necesidades especificas
de las mujeres y que tienen por objetivo permitir la
igualdad real y efectiva entre hombres y mujeres.
Desde esta perspectiva, se pretende desarrollar e
impulsar acciones que promuevan el ejercicio de
la ciudadania de las mujeres, que reduzcan las

ALCALDIA DE GIRARDOTA

brechas de género y, en el contexto del conflicto
armado, la disminucién del impacto diferencial y
desproporcionado de género.

El enfoque de género implica el reconocimiento de
lasrelaciones de poder que se dan entre los géneros,
en particular la consideraciéon de lo masculino y
sus significados como superiores, lo que resulta
enrelaciones de poder injustas y desiguales. Este
enfoque abordalasrelaciones de género que sehan
construido social e histéricamente y que atraviesan
todo el entramado social, entrelazdndose con
otras relaciones sociales, como las de etnia, edad,
identidad sexualy condicién social y econdémica.

El municipio de Girardota, actualmente y segin el
dltimo censo del DANE, cuenta con una poblacién
de 28.526 mujeres, lo que representa el 51% de la
poblacion total. De acuerdo con la informacion
suministrada por el enlace de victimas para el
municipio de Girardota, en la actualidad hay 1.870
mujeres que son victimas del conflicto armado,
lo que equivale al 53.6% de la poblacidon. En el afio
2022 seformulala politica publica para el desarrollo
integral de las mujeres, con el objetivo de ampliar los
espacios de didlogo y concertacion femenina, asi
como velar porlaequidad, la solidaridad, lainclusién
entre mujeresy hombres, el respetoy el compromiso
familiary comunal.

Retos
-Los grandes retos para la garantia de derechos
estan ligados a las oportunidades laborales,
educativas y formativas, promoviendo la
autonomia econdémica de las mujeres del
municipio de Girardota, especialmente enzonas
rurales.

-Mitigar la discriminacidény violencia contralas
mujeres del municipio de Girardota fortaleciendo
las rutas de atencién, adoptando un enfoque
integral que promueva un entorno seguro e
inclusivo, mejorando la coordinacién entre las
instituciones y actores relevantes, asi como
garantizarunarespuesta rapiday efectiva ante
situaciones de vulneracion de derechos.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj
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-Garantizarlaformaciony elempoderamiento
de las mujeres del municipio de Girardota en
temas de interés para su desarrollo integral,
adoptando un enfoqueinclusivoy participativo
que les permita expresar sus opiniones, intereses
y necesidades.

-Dinamizar la casa de refugio donde se
puedan albergar a las victimas junto a sus
hijos, garantizando el acceso a la justicia de
manera integral, efectiva y agil, atendiendo
los principios de progresividad, gradualidad
y complementariedad para la defensa y
seguridad a través de la atencién y proteccion
digna, gratuitay especializada alas victimas.

6.Poblacion étnica

En el municipio existen 3 organizaciones
afrodescendientes: la Asociacion Girardota de
Estudiantes y Comunidad Afrodescendiente,
la Corporacién Parque Vivo el Sainete y el
Consejo Comunitario Afrodescendiente de
la vereda San Andrés. Estas organizaciones
son entidades sin dnimo de lucro. El Consejo
Comunitario Afrodescendiente de la vereda
San Andrés es el Unico en el Valle de Aburré
reconocido por el Ministerio del Interior como una
organizacion de base delas comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Gitano(a) o Rrom 00 .00
Indigena 46 0.09
Negro(a), Mulato(a),
Afrodescendiente 2,975 6.07
Afrocolombiqno(q’
Ning(n grupo étnico| 45,6289 3.03
No informa 392 0.80
Palenquero(a) de 10 00

San Basilio

Raizal del Archipiélagd
de San Andrés, Providendia 3 0.01
y Santa Catalina

Tabla 2.2.4. Poblacién por pertenencia
étnica, municipio de Girardota a 2023.
Fuente: Ministerio de Salud.

49,045 100

Segun el Gltimo censo realizado en el pais en
el ano 2022, en la tabla anterior se observa la
caracterizacion de la poblacién por pertenencia
étnica. El mayor porcentaje de la poblacién se
reconoce sin pertenencia étnica, o mestizos,
y aproximadamente el 6% se considera con
ascendencia de personas de raza negra y/o
afrodescendiente.Lamayor parte de esta poblacién
se encuentraubicadaen7veredas delazonarural,
principalmente enla vereda San Andrés.

Estas personas cuentan con un Consejo Comunitario
delavereda San Andrés establecido, con autonomia
e independencia. Por medio de este consejo se
realizé una caracterizacién enla cual seidentificaron
y reconocieron 80 familias conintegrantes de todas
las edades, algunas de ellas con discapacidad.
Como parte de este Consejo, se encuentran 15
comisiones, entrelas cuales seincluyen comisiones
desalud, mujer,infanciay adolescencia, entre otras.
Através de estas comisiones se realizan diferentes
actividades para la comunidad.

7. Poblacionen condiciondediscapacidad

Para el municipio, aproximadamente el 7% de la
poblacidn tiene alguna forma de discapacidad,
segUn el Ministerio de Salud y la Proteccion Social,
algunas de ellas con mds de una discapacidad. En
Girardota, el tipo de discapacidad mds presente
es aquella relacionada con el sistema nervioso
(cognitivomental),conun 34.75%, y las alteraciones
fisicas (movimientos del cuerpo, manos, brazosy
piernas),conun17.88% del total reportado. Estos tipos
dediscapacidad hanocupadolos primeroslugares
alolargodelos anos.
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Intelectual 232
Fisica 175
Multiple 125
Mental 47
Mental Psicosocial 37
Sensorial Auditiva 29
Visual 12
Sistémica 9
Auditiva 8
Sensorial Visual 7
Sensorial 1
Sordoceguera 1
Voz y habla 1
No establecida 1
Psicosocial 1

Tabla 2.2.5. Caracterizacion de
la poblacién con discapacidad
en el municipio de Girardota a
noviembre de 2023.

Fuente: Programa de
discapacidad.
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9.Poblacion LGBTIQ+

Segunlostalleres de co-creacion la poblacion LGTBIQ+
no se siente reconocida, ni incluida en la oferta
institucional, perciben discriminaciény estigmatizacion
de la poblacién, ademds expresan falta de interés y
motivacion alahorade acudir alas convocatorias para
participar de los programas municipales.

A la fecha el municipio de Girardota no cuenta con
una caracterizacion de la poblacién LGBTIQ+, lo cual
imposibilita planear una ofertainstitucional pertinente
yfocalizaradecuadamente laintervencion Institucional
gue genere garantia de derechos.

Retos

Las principales problematicas asociadas a la
vulneracién de derechos son la discriminacion y
estigmatizacion, la falta de educacién sexual, el
incremento enlasinfecciones de transmision sexual,
la violencia institucional principalmente por parte
delapoliciaylas comisarias de familia; el riesgo en
el trabajo sexual paralas mujeres transgénero que
ejercen el trabajo sexual, y los problemas de salud
mental; el desconocimiento de las rutas de atencién
y sus formas de activacioén, lo cual se agudiza para
las personas LGTBIQ+ rurales. Para abordar estas
problematicas se requiere un enfoque diferencial
de género en la atencién integral que incluya la
promocién del reconocimiento y la igualdad, la
educacion sobre la diversidad sexual y de género,
elacceso equitativo ala atencion médicay el apoyo
comunitario, y la creacién de politicas publicas que
prioricen estas problemdticas enla agenda publica.

10. Poblacion migrante

Como se observa en la tabla anterior, y segun la
poblacién migrante de nacionalidad venezolana
afiliada al SGSSS registrada en la base de datos de
la ADRESS, en el municipio de Girardotaresiden para
el ano 2023 un total de 1.998 personas, las cuales
lograron acceso aservicios de salud enlos regimenes
subsidiado y contributivo. El 51.8% es poblacion
masculing, que en su mayoria es poblacidn joven y
laboralmente activaentrelos 20y 39 afos. Se observa
de igual manera un importante nGmero de nifios y
ninas entrelos 5y los 9 afnos de edad.

- Contar con un equipo interdisciplinario de
profesionales cualificados y con experienciaen el
trabajo con la poblacion.

- Para garantizar el goce de derechos de la
poblacion con discapacidad auditive, es necesario
contar con un profesionalinterprete de lengua de
sena colombiana.

-Trabajo con la familia como apoyo y base
de la poblacién.

- Procesos educativos: educaciéon no formal y
habilidades paralavida

- Procesos de caracterizacion.

De 0 a 4 aios 1 17
De 5 a 9 afios 95 82
De 10 a 14 afos 79 100
De 15 a 19 afios 76 67
De 20 a 24 afios 121 103
De 25 a 29 afios 138 148
De 30 a 34 anos 130 174
De 35 a 39 afios 84 136
De 40 a 44 afios 73 78
De 45 a 49 afios 42 61
De 50 a 54 afios 31 28
De 55 a 59 afos 35 22
De 60 a 64 arios 25
De 65 a 69 arios 10
De 70 a 74 aios 10 1
De 75 a 79 afos 0 1
De 80 afos o mds 2 0

Tabla 2.2.6. Migrantes de nacionalidad venezolana afilada
al SGSSS en Girardota, afio 2023.
Fuente: Aseguramiento en Salud - ADRESS.
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9.Poblacion LGBTIQ+

Segunlostalleres de co-creacion la poblacion LGTBIQ+
no se siente reconocida, ni incluida en la oferta
institucional, perciben discriminaciény estigmatizacion
de la poblacién, ademds expresan falta de interés y
motivacion alahorade acudir alas convocatorias para
participar de los programas municipales.

A la fecha el municipio de Girardota no cuenta con
una caracterizacion de la poblacién LGBTIQ+, lo
cual imposibilita planear una oferta institucional
pertinentey focalizar adecuadamente laintervencion
Institucional que genere garantia de derechos.

Retos

Las principales problematicas asociadas a la
vulneracion de derechos son la discriminacion
y estigmatizacion, la falta de educacion sexual,
el incremento en las infecciones de transmision
sexual, violencia institucional principalmente por
la policia y la comisarias de familia; riesgo en el
trabajo sexual para las mujeres tras género, que
ejercen el trabajo sexual, y problemas de salud
mental; desconocimiento de las rutas de atencion
y sus formas de activacioén, lo cual se agudiza para
las personas LGTBIQ+ rurales, para abordar las
problematicas requiere un enfoque diferencial
de género en la atencién integral que incluya la
promocién del reconocimiento y la igualdad, la
educacion sobre la diversidad sexual y de género,
elacceso equitativo ala atencion médicay el apoyo
comunitario, la creacidon de politicas pUblicas que
prioricen las problematicas en la agenda publica.

10. Poblacion migrante

Como se observa en la siguiente tabla, y segun la
poblacién migrante de nacionalidad venezolana
afiliada al SGSSS registrada en la base de datos de
la ADRESS, en el municipio de Girardotaresiden para
el ano 2023 un total de 1.998 personas, las cuales
lograron acceso aservicios de salud enlos regimenes
subsidiado y contributivo. El 51.8% es poblacion
masculing, que en sumayoria es poblacidn joven y
laboralmente activaentrelos 20y 39 afos, se observa
de igual manera, un importante namero de nifios y
ninas entrelos 5y los 9 afos de edad.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

- Contar con un equipo interdisciplinario de
profesionales cualificado y con experienciaen el
trabajo con la poblacion.

- Para garantizar el goce de derechos de la
poblacion con Discapacidad auditiva es necesario
contar con un profesionalinterprete de lenguade
sefia colombiana.

-Trabajo con la familia como apoyo y base
de la poblacién.

- Procesos educativos: Educacién no formal y
habilidades para la vida.

- Procesos de caracterizacioén.
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Programa DesarrollointegraldelaPrimeralnfanciaalaJuventud,yFortalecimiento
de las Capacidades de las Familias de Nifias, Nifios y Adolescentes

N

-~

-
v

PAL JUSTICIA
EIRSTITURONES
soDas

v

: \Im.u THves

l? uun.umnu

Seguridad
humanay
justicia social

Programa 2.2.5.
Oportunidades
para los jévenes

Programa 2.2.2.

Antioquia se pinta

de Diversidad
Programa 2.2.1.
Antioquia firme y
para todas.

Tabla 2.2.7. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia.

Sedes construidadas para la } Subsecretc!rjq
primera infancia Ndmero 0 1 Incremento | de Proteccion
Social
Nifios y nifias atendidos en § Subsecretaria
Servicio integrales NUmero 1668 2000 Incremento | de Proteccion
Social
Documentos de lineamientos . Subsecretaria
técnicos realizados NUmero 0 1 Incremento | de Proteccion
Social
Agentes de la institucionalidad Subsecretqrio
de infancia, adolescencia y Ndmero 40 90 Incremento | de Proteccion
juventud asistidos técnicamente Social
Subsecretaria
Campaias de promocién p | -
realizadas NUmero 30 50 ncremento de Protgcmon
Social
Documentos de lineamientos B} Subsecretaria
técnicos realizados NUmero 0 1 Incremento de Proteccidn
Social
Documentos de lineamientos | Subsecretaria
técnicos realizados NUmero 1 1 Incremento de Proteccion
Social
Documentos de lineamientos B} Subsecretaria
técnicos realizados NUmero 0 2 Incremento | de Proteccién
Social
Nifios, nifias, adolescentes y
Svenes atendidos en los P - .
servjlmos de restablecimiento en NUmero 1 2 Mantenimiento|  Gobierno
la administracion de justicia

Tabla 2.2.8. Indicadores de producto programa Desarrollo integral de la primera infancia a la
juventud, y fortalecimiento de las capacidades de las familias de nifias, nifios y adolescentes. Fuente:

Elaboracién propia.
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Programa Atencién Integral de Poblacioén en Situacion Permanente de
Desproteccion Socialy/o Familiar

WE

Programa 2.2.3.

Seguridad Proteccién

S — humanay | integral de las
S justicia social personas
—-,—l 4 mayores

108

Tabla 2.2.9. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia.

Adultos mayores atendidos con Subsecretaria

servicios integrales Namero 2750 2850 Capacidad | de Protgcmon
Social

. Subsecretaria

Centrr%su;zllgrdégI?So;:gigloc;dulto NUmero 0 1 Incremento | de Protgccic’)n
Social

Personas con discapacidad Subsecretaria

atendidas con servicios Namero 705 800 Incremento | de Proteccion
integrales Social

Centros de atencié6n integral o Subsecretaria

para personas con NGmero 1 1 Mantenimiento | de Proteccion
discapacidad dotados Social

Tabla 2.2.10. Indicadores de producto programa Atencién integral de poblacién en situacién
permanente de desproteccién social y/o familiar.

Fuente: Elaboracién propia.
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Programaatencion, Asistenciay Reparacionintegral alas Victimas

1“ REDUCCHIN DE LAS 1 PAL JUSTICIA I? :E};n::smu

DESIGUAL DADES
r
—
— ’

b4

EIRSTITURONES
SOLDAS 105 OBJETIvOS

Seguridad
humanay
justicia social

Programa 1.2.2. Por
los derechos de las
victimas del
conflicto armado

Tabla 2.2.11. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.

Fuente: Elaboracién propia.

humanitaria

Victimas caracterizadas NUmero 1 1 Incremento Gobierno
Solicitudes tramitadas NUmero 8000 8100 Incremento Gobierno
Hogares victimas con atencion NUmero 81 81 Mantenimiento Gobierno

Tabla 2.2.11. Indicadores de producto programa Atencién, asistencia y reparacién integral a las victimas.

Fuente: Elaboracién propia.
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Sector Viviendaq, ciudad y territorio

Objetivo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las familias Girardotanas, con especial
atencion enlos adultos mayores y madres cabeza de familia, mediante la entrega de ayudas
materiales o econdmicas que dignifiquen su espacio fisico. Ademds, se busca proporcionar
soluciones de vivienda ala poblacién menos favorecida a través de subsidios econdémicos para
la adquisicidn de vivienda nueva o usada, asi como la entrega de insumos para construccion
que permitan mejoras y ampliaciones en sus hogares.

Indicadorderesultado

Cobertura agua potable Porcentaje 90,16 93 Infraestructura

Cobertura alcantarillado Porcentaje 70,84 7 Infraestructura
. Ambiente y
Cobertura aseo Porcentaje 90,14 90,14 Desarrollo
Sostenible

Déficit cualitativo Porcentaje 44,57 44,4 Infraestructura

Déficit cuantitativo

Porcentaje

11

Infraestructura

Tabla 2.3.1. Indicador de resultado Sector Vivienda, Ciudad y Territorio.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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Generalidades sobre el ordenamiento
territorial y desarrollourbano

En el marco de la revisidon y ajuste al Plan
Bdsico de Ordenamiento Territorial - PBOT,
realizado en la vigencia 2023, el cual no fue
concertado con las autoridades ambientales,
puesto que el 70% del documento no acoge
los lineamientos en materia ambiental, y al
analizar de manera preliminar las actas de
no concertacién suscritas conla Corporacion
Auténoma Regional del Centro de Antioquia
- Corantioquia - y el Area Metropolitana del
Valle de Aburra - AMVA -, se identifican varios
asuntos que requieren revision y que son
necesarios, a saber, los siguientes:

* En general, las disposiciones del Proyecto
de Acuerdo no se armonizan con otros
instrumentos de planificacion,como el Plan de
OrdenacionyManejo de Cuencas Hidrogrdficas
(POMCA) del Rio Aburrdy los planes sectoriales
para la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, entre otros.

« En materia de gestion del riesgo no se
incorporaron los movimientos en masay avenidas
torrenciales ocurridos en 11 veredas de la zona
occidental del municipio en 2023, con ocasion
de los cuales se declaré el estado de calamidad
publicamediante el Decreto 039 del 29 de mayo de
2023,y que generaron afectaciones persistentes
sobre equipamientos publicos, viviendas,
cultivos, vias de acceso y redes de distribucion
de servicios pablicos (acueducto, gas y energia)
para alrededor de 6.000 personas.

* En los componentes de recurso hidrico y areas
protegidas, la propuesta de ajuste al PBOT
no contempla medidas suficientes para la
proteccién de las cuencas abastecedoras de
los acueductos veredales, algunas de las cuales
presentanimportantes afectaciones ambientales,
econdémicas y urbanisticas. En 2022, el indice de
Riesgo para la Calidad del Agua Potable -IRCA-
en la zona rural fue de 38.8 (riesgo alto: agua
no apta para consumo humano)], lo que indica
que el municipio debe adoptar estrategias mas

efectivas desde el ordenamiento del territorio para
mejorar la calidad del agua que consumen las
7184 personas usuarias de los 27 acueductos y
sistemas de abasto rurales.

+Ensintonia conlo anterior, el proyecto de acuerdo
desconoce los ojos de aguasal como ecosistemas
estratégicos de humedal que deberian delimitarse
como dreas de proteccién y conservacion
ambiental; mientras que en la zona urbana.

« En términos de proteccidn de fauna y flora, se
observé que no se realizd la evaluacion fisico-
bidtica de las Greas con coberturas boscosas
de las partes altas de las veredas Juan Cojo y
El Palmar en la vertiente oriental del municipio.
Esta evaluacion fue llevada a cabo en 2019 por
la Universidad de Antioquia como insumo para
la implementacién del Sistema Local de Areas
Protegidas - SILAP.

Asi,envirtuddel articulo18 delaLey 1755 de 2015,
la Alcaldia de Girardota desiste de la solicitud
de intervencién del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible para decidir sobre los
temas no concertados con las autoridades
ambientales, contemplada en el articulo 24
de la Ley 388 de 1997. El Proyecto de Acuerdo
serd revisado en detalle y complementado
desde nuestra autonomia administrativa
para someterlo nuevamente a consideracion
de Corantioquia y el AMVA. El propoésito es
garantizar su armonizacién con los estudios
técnicos e instrumentos de planificacion
vigentes, la correspondencia de los usos del
suelo con las nuevas realidades y dindmicas
territoriales y, sobre todo, la sostenibilidad y
legalidad del PBOT en materia ambiental.

Dentro de la normatividad vigente, la Ley
1523 de 2012, para un desarrollo territorial
optimo es necesario considerar elementos
naturales, econdmicos, sociales, politicos
e institucionales, orientados por cierta
I6gica en su distribucidon y organizacién e
interrelacionados entre si.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj
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Ademds de la claridad sobre estas
dimensiones, el municipio debe tener
actualizados los siguientes instrumentos:

- Plan municipal de gestién de riesgo creado por
acuerdo municipal 082 de 2012, Glitima actualizacion
serealizb en 2021.

-Estrategia municipal de respuesta, creada
por acuerdo municipal en el afio 2020, Gltima
actualizacién realizada en 2021.

- Fondo municipal de riesgos, creado por decreto
municipal 011 de 2011, esté conformado, pero no estd
reglamentado.

El territorio girardotano enfrenta hoy un gran
reto de planificaciony gestion del territorio al ser
catalogado como un municipio de categoria 2,
integrado hasta hoy en casila totalidad de su
territorio con un uso del suelo rural, 5 centros
poblados y un casco urbano de 3,7 Km2 en
dondela presencia delainstitucionalidady el
fortalecimiento del territorio se ve reflejado en
la existenciay calidad de los equipamientos
publicos, asi como la calidad del hdabitat.
También en la conectividad y el bienestar
en materia de vias, saneamiento bdsicoy el
acceso aservicios publicos como acueducto,
alcantarillado, internety energia eléctrica.

Para enfrentar este desafio enla planificacién,
la participacién ciudadana se constituye en
el principal soporte de legitimidad para la
planificacién del territorio.

Generalidades sobre el acceso alavivienda

La garantia del acceso a la vivienda siempre
ha sido reconocida como una dinamizadora
de las economias local y nacional. Cuando
una entidad territorial ofrece vivienda digna
dotada de adecuados equipamientos y
servicios pUblicos, se generan importantes
externalidades como el mejoramiento de las
condiciones de competitividad y productividad
a diferentes escalas. Lo anterior nos lleva a

ALCALDIA DE GIRARDOTA

tener un territorio en crecimiento de manera
sostenible, organizada y en armonia con
el medio ambiente. Las soluciones de
acceso a la vivienda pueden referirse a la
construccidén de vivienda nueva, programas
de subsidios o viviendas VIS/VIP, regularizacion
y mejoramiento de vivienda autoconstruida,
asi como métodos métodos innovadores
en tecnologia y técnica y métodos de
participacién comunitaria.

Ademds, en el municipio de Girardota, existe
una alta demanda de mejoramiento de
vivienda en los sectores rural y urbano. Para
el sectorrurallas bases de datos consultadas
indican una demanda que supera los 2000
mejoramientos de Vivienda. En este caso
entiéndase por mejoramiento, la atencién de
al menos una de las siguientes necesidades:
mejoramiento de bano, de cocina, de techos,
construccién de un cuarto adicional y/o
mejoramiento de piso.

Actualmente, en el municipio de Girardota
existe un déficit habitacional del 15,1% en todo
el municipio.

Teniendo en cuenta las solicitudes realizadas
por la comunidad a la Secretaria de
Infraestructura para el periodo 2020-2023, se
concluye que fueron radicadas en el Municipio
un total de 960 peticiones para mejoramientos
de vivienda y entrega de materiales para
construccién de viviendas. A continuacion, se
muestra en grdficaslo anteriormente descrito.
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Estructura 62 0,6% | o | o= 62 0,4%
Hacinamiento no mitigable 124 12% 343 | 4,8% 467 | 2,7%
186 | 1,8% | 343 | 4,8% | 529 | 3,0%
Hacinamiento no mitigable | 496 | 4,9% | 734 |102% | 1231 | 7%
Sin cocina 186 1,8% 147 | 2,0% 333 | 1,9%
Servicios publicos 62 06% | 734 |102% | 797 | 46%
620 | 6,1% | 1469 |20,4% | 2089 | 12,0%

Tabla 2.3.2. Linea base del déficit habitacional en el municipio.
Fuente: Observatorio del centro de pensamiento de vivienda y habitat de VIVILAB v.0l, a partir de la encuesta de calidad de vida, ECV
Gobernacién de 2021. Datos preliminares con fecha de corte 31 de agosto de 2023.

El déficit habitacional se determina por dos
componentes:

Componente cuantitativo

:Serefiere alafalta de suficientes unidades de
vivienda para satisfacer las necesidades de
una poblacién.

En los Ultimos diez anos, la oferta de vivienda
(VIS/VIP) se ha reducido enormemente en
Girardota. Lo anterior obedece a la falta
de terrenos para la construccién de estas;
la mayoria de los terrenos disponibles se
encuentran en manos de particulares y las
anteriores administraciones han adoptado
como politica el otorgamiento de subsidios
de vivienda.

Componente cualitativo
Serefiere ala falta de viviendas que cumplan
con estdndares justos de calidad y adecuacion.

Respecto alcomponente cualitativo,en Girardota hay
una alta demanda de mejoramiento de vivienda en
los sectores rural y urbano. Para el sector rural, las
bases de datos consultadas indican una demanda
que supera los 2000 mejoramientos de vivienda.

La siguiente tabla muestra resultados cuantitativos
y cualitativos segln una encuesta realizada por el
Observatorio del Centro de Pensamiento de Vivienda
y Habitat de Antioquia VIVILAB v.0l.

Rural

20,4%

VIVIENDAS EN DIFICIT
CUALITATIVO

Urbano

6,1%

Total viviendas en déficit cualitativo

Figura 2.3.2. Viviendas en Déficit Cualitativo y viviendas en
Déficit Cuantitativo. Fuente: Gobernacién de Antioquia.
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VIVIENDAS EN DIFICIT
CUANTITATIVO

Rural

4,8%

hacinamiento no mitigable

Figura 2.3.3. Hacinamiento no mitgable.
Fuente: Gobernacién de Antioquia.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Con respecto a la seguridad en la tenencia
de vivienda y la disponibilidad de servicios,
asequibilidad, habitabilidad, accesibilidad vy
ubicacién, en las siguientes tablas se muestran los
respectivos indicadores.

Seguridad de la TENENCIA Hogares en situacion de tenencia SEGURA de vivienda 10,230 | 100% | 7,345 | 100% | 17,575 | 100%
Viviendas con conexién adecuada a servicio de acueducto 10,172 | 100% | 6,623 |91,09% | 16,795 | 96,6%

Disponibilidad de Viviendas sin servicio adecuado de recoleccion de residuos sélidos | 62 |0,60% | 2453| ,40% | 307 | 1,8%
servi\{ios, matgriales Viviendas con conexién adecuada a servicio de alcantarillado 10,172 | 100% | 7,162 |99,30%| 17,334 | 99,7%
elinstalacion Vivienda sin conexion adecuada a servicio sanitario --- | --- 2644 |36,70%| 2,644 | 152%
Viviendas con conexioén a energia eléctrica 10,172 | 100% | 7,211 | 100% | 17,383 | 100%

Tabla 2.3.3. Indicadores de vivienda.

Fuente: Observatorio del centro de pensamiento de vivienda y habitat de VIVILAB v.0l, a partir de la encuesta de calidad de vida, ECV
Gobernacién de 2021. Datos preliminares con fecha de corte 31 de agosto de 2023.
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Programa Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Programa 4.3.1.

1]
DEL PORREIA

Gestion y
Convergencia| Promocion de
Regional soluciones

habitacionales
en Antioquia

Tabla 2.3.4. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo
Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Espacio publico construido Metros
pacio puabli Ui cuadrados 0 300 Incremento  |Infraestructura
Espacio publico adecuado Metros 0 1000 Incremento |Infraestructura
P P cuadrados
: Metros
Plazas mantenidas cuadrados 0 400 Incremento | Infraestructura

Documentos de planeacién en
Ordenamiento Territorial Ndmero 0 1 Incremento Planeacion
implementados

Documentos de planeacion

elaborados NUmero 0 1 Incremento Planeacion

Zonas verdes mantenidas Metros 53,912 53,912 Mantenimiento ADnggéerpgﬁo
cuadrados ' ' Sostenible

Zonas verdes adecuadas Metros 0 2000 Incremento ADrggci:t?pgﬁoy
cuadrados Sostenible

Tabla 2.3.7. Indicadores de producto programa Ordenamiento territorial y desarrollo urbano.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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Programa Acceso a soluciones de vivienda

|5 Programa 4.3.1.
TRAHAJB DECENTE ' " i : Gestu_:n "J"
MG A1 | Convergencia| Promeocion de
Regional soluciones

habitacionales

en Antioquia

5.
(1A FORRETA

Tabla 2.3.6. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Hogares beneficiados con

adquisicién de vivienda Namero 529 120 Incremento  |Infraestructura
Hogares beneficiados con NG 0 250 Incremento  |Infraestructura
mejoramiento de una vivienda umero

Tabla 2.3.5. Indicadores de producto programa Acceso a soluciones de vivienda.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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Agua potable y saneamiento bésico

En cuanto al acceso a los servicios de agua
potable y saneamiento bdsico estos son
fundamentales para garantizar condiciones de
vida saludables y dignas. El cambio climdtico,
la desconexién ecoldgica y la contaminacion
del agua pueden comprometer su seguridad
y potabilidad, lo que requiere inversiones
en infraestructura de tratamiento y gestién
ambiental. Abordar estos desafios requiere
unenfoqueintegral que incluyainversiones en
infraestructura, fortalecimiento de capacidades
institucionales, educacién y sensibilizacion
publica, asicomo la promocion de prdcticas de
gestion sostenible de recursos hidricos. Ademas,
es crucial garantizar la participacién activa de
las comunidades girardotanas y el respeto
por sus derechos humanos bdsicos, incluido

el derecho al agua y al saneamiento bdsico,
para asegurar el desarrollo socioeconémicoy
la calidad de vida del municipio.

Asegurar la calidad del agua potable y el
tratamiento adecuado de aguas residuales
y residuos sélidos representa un desafio para
Girardota, especialmente para la poblacién
rural, debido alimitaciones enlainfraestructura
vial para el transporte de residuos, asi como
al mal manejo de residuos sélidos desde
la vivienda (o la fuente desde donde se
generan). También existe falta de organizaciéon
administrativa, urbanizacién desordenada,
falta de mantenimiento y problemas
ambientales causados por la deforestaciony la
contaminacion delas fuentes hidricas debido a
la actividad agricolay minera, asicomo la falta
de alcantarillado y sistemas de saneamiento
de aguas servidas.

Asociacién campesina no nacional de usuarios del acueducto y alcantarillado
de la vereda Portachuelo del municipio de Girardota departamento de Antioquia Acueductol 04 e 82 S 1$21.407.799
Asociacién de usuarios del dcueductq veredal Mercedes Abrego del municipio Acueductol 425 2 sl |$ 63321504
de Girardota
Asociacion del acueducto multiveredal Lomatica, veredas La Mata, El Socorro, La | Acueducto8 8 368 28 s $ 61197.220
Matica, y Loma de los Ochoa Alcantarillado 42 86 2% 12.406.384
Asociacién comunitaria acueducto vereda San Diego del municipio de Girardota Acueductol 1 371 27 S| $ 48.51.881
(acuasandiego) 511,
Asociacion de usuarios del acueducto vereda Manga Arriba sector La Loma Acueducto3 284 28 S| $ 23735.764
Asociacién de suscriptores del acueducto multiveredal El Roble (veredas: El
Palmar, El Yarumo, El Cano y Encenillos) Acueducto4 8 285 4 Sl $23.28473]
Asociacién de usuarios acueducto Juan Cojo Cuchillas Acueducto4 08 12 ns Sl [$101.385.536
EPM Acueductol 43 8.237 1.755 s $ 267.717.247|
Alcantarilladg 1328 .014 1.672 $142.712.075
Giraseo Aseo 439 1.2652 142 sl [$197.961.504
Acueducto 433 10.901 2.091 $ 610.561.682
Alcantarillado 1748 100 1674 $155.118.459
Aseo 439 1.265 2.142% 197.961.504 Tabla 2.3.8. Subsidios - Prestadores de servicios publicos
e Faente: Elaboracian propia Secr
$963.641.645 Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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San Esteban Bocatoma, desarenador, aduccién y tanque | $1.718.717.048 |Incluye costo de interventoria correspondiente al 8%

La Matica Bocatoma, desarenador, aduccion y tanque | $1.285.143.221 |Incluye costo de interventoria correspondiente al 8%

La Matica parte baja | Bocatoma, desarenador, aduccién y tanque | $ 1.743.755.129 |Incluye costo de interventoria correspondiente al 8%
Encenillos Actualizacién del plan maestro del 2013 $ 3.330.830.746 | Incluye costo de interventoria correspondiente al 8%

Tabla 2.3.9. Acueductos veredales.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Com petQHCiqs e Secretaria de Infraestructura

misionales * Secretaria de Planeacién y

Desarrollo Urbano

Datos

e Secretaria de Salud, Participacion Secretaria de Ambiente y

C.iu.dodono y Proteccioén Social: Sostenibilidad

Vigilar la calidad de agua

suministrada para consumo ® Secretaria de Gobierno y DDHH
humano

Prestadores del servicio

Un sistema de acueducto en la
zona urbana (EPM), que
abastece a10.906 suscriptores

27 sistemas de abastecimiento
de agua para consumo

humano en las zonas rurales, a
los que acceden 7.184 usuarios

6 sistemas de abasto rurales no
tienen tratamiento y su

e IRCA es inviable sanitariomente
(80.1-100)

Insuficientes capacidades
organizativas, técnicas y
financieras de algunos
prestadores rurales

Brecha en el IRCA urbano
- rural (2022)

Municipal 11.2. riesgo bajo: Agua
susceptible de mejoramiento

Rural 38.8 - riesgo alto: Agua no
apta para consumo humano y
urbano.

e Urbano 0,0 - sin riesgo: Agua
apta para el consumo humano.

120

Normatividad

o Ley 142 de 1994, régimen de los
servicios pUblicos domiciliarios

® Decreto 1575 de 2007, por el cual
se establece el Sistema para la
. Proteccién y Control de la
¢COMO MEJORAR Calidad de Agua para Consumo
LA CALIDAD DEL AGUA Humano
QUE SE CONSUME

EN LAS ZONAS RURALES
DE GIRARDOTA? Instru men!:_OS
de planeacion

, Plan de adaptacién al cambio climético
municipal y departamental

2 Plan Nacional de Desarrollo: ordenamiento
del territorio al rededor del agua

2 Plan de Ordenamiento Territorial

Datos

« Cantidad de Enfermedades Diarreicas Agudas (EDA)
presentadas en la poblacion.

* Algunas cuencas abastecedoras no estan protegidas frente a
afectaciones (ambientales, econdmicas urbanisticas, etc.)

» Conflictos por el uso del suelo.
* Mal uso del recurso hidrico por parte de los suscriptores.

< Plan Municipal de Gestion del Riesgo

Figura 2.3.3. Datos calidad del agua.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud,
Participacién ciudadana y Proteccién Social.
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Programa Acceso de la poblacién a los servicios de agua potable y
saneamientobdsico

Programa 4.3.1.

e e _ Gestiony
Bl : 1 | Convergencia| Promocion de
B Regional soluciones

habitacionales
en Antioquia

1 PAZ JETIEIL
[l

Tabla 2.3.10. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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Documentos de planeacion en

politicas de Agua Potable y Ndmero 1 2 Incremento | Infraestructura
Saneamiento Bdsico elaborados
Proyectos de acueducto,
alcantarillado y aseo apoyados Namero 0 1 Incremento | Infraestructura
financieramente
Acueductos construidos Ndmero 18 19 Incremento | Infraestructura
Red de alcantarillado construida NUmero 21500 21700 Incremento |Infraestructura
Unidades sanitarias con
saneamiento bdsico construidas Ndmero 5300 5500 Incremento | Infraestructura
para vivienda Rural
Rg&g;?gisagr;tlrgggsduo:‘ﬁn Pesos 0 4.569.658.860 Incremento |Infraestructura
Asistencias técnicas realizadas NUmero 0 8 Incremento |Infraestructura
Acueductos optimizados Namero 0 2 Incremento | Infraestructura
Estudios o disefios realizados NUmero 4 5 Incremento |Infraestructura
Plan Integral de gestion de residups . Ambiente
2 : NUmero 1 1 Incremento Desarrollo
sélidos (PGIRS) actualizado Sostenible
Plan de Gesti6n Integral de . - Ambiente
. H A NUmero 1 1 Mantenimiento Desarrollo
Residuos Solidos implementado Sostenible
. . . Ambiente
Residuos valorizados producidos Toneladas 1694 3000 Incremento SDestorrptlllo
ostenible

Tabla 2.3.11. Indicadores de producto programa Acceso de la poblacién a los servicios agua potable y

saneamiento basico.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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EDUCACION
QA

Figura 2.4.1 Imagen de portada del sector Educacion.
Fuente: Elaboracién propia.
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Sector Educacion

Objetivo

Fortalecer la gestién de la Secretaria de
Educacién para garantizar la calidad, equidad
y pertinencia de la educacidn en el municipio
de Girardota, a través de la implementacién
de politicas educativas innovadoras,
el mejoramiento de la infraestructura
educativa y la formacién continua de
docentes y administrativos, con el fin de
responder efectivamente a las necesidades
y expectativas de la comunidad educativa y
contribuir al desarrollo sostenible.

El municipio de Girardota posee seis (6)
Instituciones Educativas publicas que
funcionan en veintiocho (28) sedes o
Establecimientos Educativos, para una
cobertura educativa aproximada.

Del 71%; el sector privado cuenta con seis (6)
instituciones que cubren el 25% de la cobertura
en educacién del municipio. El porcentaje de
coberturatotal de la poblacién enedad escolar
que se encuentra matriculada es del 96%.
Frente ala desercidon escolar existen diversos
programasy estrategias que pretenden hacer
contencidn e incentivar la permanencia en
el sistema educativo; el PAE, la conexion a
internet, los programas de inclusion dirigidos
a la poblacidon con necesidades educativas
especiales, laentrega de bicicletas, el subsidio
detransporte (entrega de tiquetes), entre otros.

Se pretende implementar un modelo educativo
inclusivo, que contemple medidas técnicasen
educacién media, impulse la etnoeducacién,
estrategias de formacién docente en Tic,
fortalezcalos mecanismos de participacion de
la comunidad educativa; el gobierno escolar,
las escuelas de padres, la Junta Municipal
de Educacidon, la mediacién de conflictos
escolares y la activacion de rutas para la
prevenciony atencidn aviolencias.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Para garantizar el acceso al derecho a la
educacién de la poblacidn migrante, 495
estudiantes provenientes de Venezuela se
encuentran matriculados en las distintas
instituciones. La generacion de esta cifra
significativa de nuevos cupos ha hecho que
se presenten situaciones de hacinamiento en
las instituciones educativas, lo que indica que
esnecesarialaampliaciéndelainfraestructura
educativa. Cabe anotar que la mayor parte de
la infraestructura educativa del Municipio se
encuentra en condiciones regulares y malas,
lo que reafirma la necesidad de priorizar la
adecuacién, mantenimiento y ampliacion
de esta para cumplir con las condiciones
de Disponibilidad y Accesibilidad como lo
dispone la Observacién 13 del PIDESC (Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos y
Sociales).

Mds alld de buscar la cobertura universal de
la educacion bdsica, también es necesario
ampliar la proyeccién de la Educacion
para el trabajo y el desarrollo humano. Es
necesario atender la demanda activa en
programas de formacion técnicay en cursos
complementarios. Asicomo alas solicitudes en
elmercado laborallocal de contratar personas
con formacién en Educacion para el trabajoy
el desarrollo humano.

5840

96%

8,264

Estudiantes matriculados.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Educacioén.
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Indicadores de resultado

Cobertura en educacion basica
y media

Porcentaje

Educacion

96 97

Formacion permanente de las
personas residentes en el
municipio de Girardota a traves
de diversas modalidades de
ensefianza y aprendizaje

NUmero 2000 Educacion

Creacion del modelo educativo

OF Educacion
Municipal

Ndmero

Tabla 2.4.2. Indicador de resultado Sector Educacioén.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Educacion.

Diagnéstico Del Estado Actual De La Infraestructura Educativa Del Municipio De Girardota
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Tabla 2.4.3. Diagnéstico del Estado actual de la infraestructura educativa del municipio de Girardota.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Educacion.

Infraestructura educativa

Los planteles educativos del municipio
son espacios fisicos que requieren un
mantenimiento continuo y que exigen
inversiones constantes debido a su gran
uso, alto deterioro y desgaste por parte de la
poblacion estudiantil. Elmunicipio cuenta con
unagran variedad deinmuebles, algunos muy
modernos y otros con estructuras antiguas
construidas en tapia o mamposteria, que
presentan un alto desgaste. También existen
inmuebles con una combinaciéon de ambos
sistemas constructivos. Seglnlas necesidades
expresadas por la Secretaria de Educacién
y los rectores de las diversas instituciones
educativas, todos los establecimientos (tanto
urbanos como rurales) requieren algin tipo de
intervencion, ya sea ampliacién, mejoramiento
y/o mantenimiento. El inventario municipal
actual indica que el municipio cuenta con 28
instituciones educativas en todo su territorio,
delas cuales 22 se encuentran en el drearural
y 6 enlazonaurbana.

Actualmente no tenemos un presupuesto
actualizado para cada uno de los planteles
educativos; sin embargo, considerando
aquellos de mayor cobertura, mayor area

construida, los mds antiguos o aquellos que
no reciben mantenimiento hace mdas de dos
anos, estimamos que se requiere unainversion
de aproximadamente 2.600.000.000 millones
de pesos, para atender las necesidades
mas relevantes que consisten bdsicamente
en mejora de unidades sanitarias, redes
hidrosanitarias, techos, canoas, tanques
sépticos, pinturq, pisos, cocinasy red eléctrica.

Educacion para el trabajo y el desarrollo
humano

La ejecucion del proyecto de Educacion para
el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) es
necesaria, ya que el municipio busca promover
e impulsar el acceso de las personas a este
tipo de educacidn. Esto estd estipulado en el
Plan de Desarrollo Territorial. Ademads, responde
a la demanda activa de programas de
formacion técnicay cursos complementarios
por parte de la comunidad. También se basa
en las solicitudes del mercado laboral local
para contratar personas con formacién en
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, segun la caracterizacién realizada
por unaempresadel municipio enlaindustria
local.
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Objetivo

Aumentar el acceso de las personas a los
procesos de formacidén en Educacidén para
el Trabajo y el Desarrollo Humano y a los
procesos de certificacion de competencias
en el municipio de Girardota.

En cuanto a la Formacién de Cursos
Complementarios, Programas Técnicos y
Tecnologicos, las actividades del proyecto
que se han desarrollado en el transcurso del
presente ano hasta la fecha han permitido
impactar a aproximadamente 518 personas
que han estado en procesos de formacién
tanto virtual como presencial. De igual modo,
se estdn llevando a cabo gestiones para
programas de formacidon complementaria,
los cuales iniciaron en el mes de marzo.

En cuanto al proceso de formacibén
complementaria, el curso deInglés Bdsico Nivel
1-2-3llevd a cabo un proceso de formacién
de aproximadamente 133 alumnos.

De igual manera, con respecto a los cursos
complementarios se impactd a alrededor de
110 personas, las cuales se certificaron en:

+ CursodeHigiene y Manipulacién de Alimentos
« Operario en conservacion de Ecosistemas

Adicionalmente, se continGa conla ofertadelos
siguientes programas de formacidn técnica,
los cuales iniciaron su formacién en el mes
de enero del mismo ano, todos en modalidad
virtual, con 68 aprendices en formacion:

- Técnico en Conservacion de Recursos
Naturales

« Técnicoen Nominay Prestaciones Sociales
« Técnico enRecursos Humanos

« Técnico en Sistemas

En cuanto a los programas de formacion
presencial, este ya se viene ejecutando desde
elano

2022 con 23 personas en formacidn, programa
que con encadenamiento de la media técnica
dela lL.E Atanasio Girardot:

» Tecnologia en Gestidon Administrativa

Este programa inicio su formacion en el afo
2022y actualmente hainiciado su proceso de
etapa productiva (Practicas laborales) en el
mes de abril 24 estudiantes:

« Técnicaen Logistica

Por demanda y de acuerdo a la necesidad
manifestada por los diferentes usuarios y
las diferentes empresas asentadas en el
municipio, se realizé apertura de 2 programas
Tecnologicos los cuales son:

» Tecnologia en Gestidon Administrativa
« Tecnologia en Coordinacidén de Procesos
Logisticos

Conlos cuales selogréimpactara80 personas.
Restricciones yLimitaciones

Dado a la limitacién de espacio y la gran
demanda que se viene generando, se han
estado realizando programas de formaciéon
de forma virtual con el SENA, entidad con
la que actualmente se llevan a cabo estos
procesos de ETDH, tanto paralas Formaciones
Complementarias como para las Técnicas,
Tecnologias y para los procesos de
Certificaciones de Competencias. Se proyecta
que habra diferentes modalidades en los
procesos de formacién para el 2023, es decir,en
los diferentes procesos de formacion se podrd
tener alternanciaq, virtualidad y presencialidad.
También se presentan limitaciones de espacios
para procesos formativos de ETDH, ya que
actualmente se cuenta concretamente con
una sola aula ubicada en el primer piso de la
Biblioteca Municipal.
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Programa Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial,
prescolar, basmaymedla

Innovacién y

m N
st EEEE’E:%N“ 10 gmg“ Seguridad desarrollo para el
=) humanay | mejoramiento de
= justicia social | lagestiony la
i calidad

Tabla 2.4.4. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Educacién.

Programas realizados NUmero 0 4 Incremento Educacion
Entidades y organizaciones . . »
asistidas téchicamente NUmero 28 28 Mantenimiento| Educacion
Establecimientos Educativos
oficiales con acompafiamiento NUmero L n Mantenimiento| Educacion

en el marco de las estrategias de
calidad educativa

Secretarias de educaciéony
_organizaciones de los grupos
étnicos asistidos técnicamente NC 3 3
para fortalecer la incorporacion umero
del enfoque étnico enla
prestacion del servicio educativo

Mantenimiento| Educacién

Ambientes de aprendizaje en

funcionamiento NUmero 1 1 Mantenimiento| Educacion
Estudiantes beneficiados del
programa de alimentacion Ndmero 2645 2832 Incremento Educacion
escolar
Beneficiarios de transporte NUmero 1200 1260 Incremento Educacion
escolar
Beneficiarios atendidos con NUmero 0 500 Incremento Educacion
modelos educativos flexibles
Estudiantes beneficiados con
estrategias de promocién del Ndmero 0 1000 Incremento Educacion

bilinglismo

Lineamientos curriculares para
las especializadas de media Ndmero 2 4 Incremento Educacion
técnicas desarrollados

Docentes de educacion ]
preescolar, basica y media con Ndmero 0 60 Incremento Educacién
dotacién

CONTINOA EN LA SIGUIENTE PAGINA —>
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Foros educativos territoriales . i
realizados Namero 4 Incremento Educacion
Capacitaciones realizadas
(Docente, directivos docentes y Namero 4 Incremento Educacion
comunidad educativa)
Establecimientos educativos 3 »
conectados a internet Namero 16 Incremento Educacion
Sedes dotadas Ndmero 8 Incremento Educacion
Sedes educativas mejoradas Ndmero 18 Incremento | Infraestructura
Sedes ampliadas Namero 1 Incremento  |Infraestructura

Tabla 2.4.5. Indicadores de producto programa Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién
inicial, preescolar, basica y media. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Educacion.

Programa Calidad y fomento de la educacion superior

E;E;ﬁﬁ?é&%w 10 ;gﬁ?ﬁ;ﬂ Segurid ad armonicos y
;A/" p - > humanay trayectorias
“' - justicia social educativas
continuas y
completas

Programa
2.3..Transitos

Tabla 2.4.6. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Educacioén.
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Entidades o instituciones de
educacion acompaniadas en el
mejoramiento de la calidad y la .

pertlinen_ciq de la Educacion para Ndmero 5
el Trabajo y Desarrollo Humano-
ETDH

7 Incremento Educacién

Beneficiarios de estrc;_tegia§ o

programas de apoyo financiero . s

para la permanencia en la Ndmero 90 120 Incremento Educacion
educacion superior

Tabla 2.4.7. Indicadores de producto programa Calidad y fomento de la educacién superior.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Educacion.
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Sector Cultura

Objetivo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Promover las culturas del municipio de Girardota a través del fortalecimiento de las artes y el
patrimonio, como aspectos fundamentales para el desarrollo social, la construccion de memoria
y de nuevas ciudadanias criticas y con identidad cultural.

Indicador deresultado

Sistema municipal de
cultura implementado

Porcentaje

0 100 Cultura

Tabla 2.5.1. Indicador de resultado Sector Cultura.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Cultura.

132

Elecosistema culturaly artistico de Girardota es
diversoy activo, tiene multiples celebracionesy
festividades reconocidas especialmente anivel
local y regional, que representan esfuerzos e
iniciativas de diferentes actores del municipio:
las Fiestas de la Danza y el Sainete, Festival
de Teatro Girardota Escena,Gira la lectura, el
Festival Audiovisual de Girardota, las Fiestas
del SeAor Caido, la Semana Santa, entre otros.

A su vez aloja multiples expresiones y
manifestaciones artisticas y culturales como
el complejo devocional del Sefior Caido, los
saberesy tradiciones asociados aladestilacion
de tapetusaq, las prdcticas y conocimientos
de las agrupaciones de musica de cuerdas,
las practicas y conocimientos asociados a
la produccidn paneleraq, el Festival de Globos

de Juan Cojo y Manga Arriba, la Banda La
Manguefig, la Chirimia de Girardota, las danzas
tradicionales campesinas, eincluso unaque ha
sido reconocida como patrimonio inmaterial
de Antioquia: el Sainete de la vereda de San
Andrés de Girardota, reportadas en estudios
como el Inventario de Patrimonio Cultural
Inmaterial de Girardota de 2022.

A pesar de esta riqueza cultural manifiesta
en el territorio de Girardota, es importante
tener en cuenta que las artes y la cultura en
Girardota no han sido un sector estratégico
para el desarrollo municipal, tal como se
expone en la Politica Publica de Cultura
del municipio de Girardota (acuerdo 044
de 2009). En este sentido, ninguno de los
admbitos publicos, privados y comunitarios
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se ha articulado de manera organizada,
planeada, estratégica y sistematica; por ello
hay una baja participacion y fragilidad en el
Sistema Municipal de Cultura. Deigual manera,
cuando ha habido iniciativas de organizacion
institucional como la Politica PUblica de Cultura
de 2009 y el Plan Estratégico de Cultura 2018-
2027, hay poco empoderamiento y apoyo del
sector para legitimar, y poco respaldo de la
institucion gubernamental para fortalecer
estas iniciativas.

Otro eslabén que se suma a la problematica
central es el desconocimiento y poco
sentido de pertenencia de la ciudadaniay la
institucionalidad en relacién con el rescate
de su memoria histérica y patrimonial, lo
cual se ve reflejado en las pocas iniciativas
de preservacion del patrimonio material
e inmaterial, y de las pocas acciones que
promuevan el desarrollo territorial desde el
reconocimiento, valoracion y proteccién de
las manifestaciones artisticas y culturales. Al
igual que la caracterizacion, identificacion y
reconocimiento delos actoresy agrupaciones
locales representativas, y, por ende, la
promocién y circulacién de estos a nivel
regional, nacional e internacional.

En concordancia a la problemdatica
inicialmente mencionada, en las
diferentes administraciones se dispone de
recursos financieros insuficientes para la
implementacién de programas y proyectos
artisticos y culturales que fortalezcan en
si mismo el Sistema Municipal de Cultura
y los procesos artisticos y culturales del
municipio. Esto impide garantizar una
infraestructura administrativa robusta que
responda a los requerimientos del municipio
y corresponda con el talento y la abundancia
de manifestaciones artisticas y culturales.

El caso de las quejas generales que se
enuncian a continuaciéon estédn basadas en
las apreciaciones generales que serealizaron
por parte de algunos actores culturales en

los espacios de - Hablemos de un plan -
Sector Culturay la Mesa Cultural de Girardota
conformadaenfebrerode 2024,y que coinciden
con el diagnéstico de la Subsecretaria,
especialmente bajo el contexto del sector
en los dltimos anos: precarizacién laboral;
discontinuidad en el servicio de la Biblioteca
PUblica Municipal, Casa de la Cultura; ausencia
de espacios adecuados, acondicionados
y dotados para garantizar las prdcticas de
cada programa o actividad; el deterioro
de los espacios de la Casa de la Cultura, el
auditorioy laBiblioteca, que no cuentan conel
mantenimiento adecuadoy presentan danos
estructurales; hostigamiento a algunos actores
culturales para participar en espacios como
la Casa de la Cultura; la centralizacion de los
programas; el olvido del archivo histérico; la
desvinculaciény fragmentacién del sector, que
no logra asociarse de manera consolidada,
de tal forma que permita construir redes
de reconocimiento, apoyo y construccion
colectiva entre los actores y organizaciones;
falta de formacién en gestién, economia y
emprendimientos culturales; no sereconocen
los saberes derivados de la empiria y desde
los saberes diversos como las diferentes
expresiones del sainete en el territorio, la
particularidad de las expresiones artisticas
afroandinas y las expresiones culturales
religiosas; desconocimiento de las entidades
publicas frente a las dindmicas, grupos y
procesos que se desempefan en el entorno
cultural; ausencia de voluntades politicas
y sentido de pertenencia por parte de los
funcionarios publicos.

Desde la perspectiva de la institucionalidad
se logra dilucidar un sector cultural
distanciado de los procesos liderados desde
la Subsecretaria de Cultura. El sector no tiene
credibilidad y confianza en lo que representa
esta unidad administrativa, ello ha tenido
como consecuenciaque los actores culturales
emprendan procesos dislados, de manera
independiente y resolviendo sus objetivos
misionales con dificultades; que, de tener
cercania y apoyo de la institucionalidad, les
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serian mas facil desarrollar y permitirian la
creacién de unaredy plataforma mas sélida
y con mayor proyeccion.

De igual manera, durante afos son
ampliamente conocidas las quejas, reclamos
e inconformidades que no se han sabido
resolver. Dos ejemplos de ello son relativos a
lafalta de voluntad para laimplementaciony
consolidacion de un sistema de participacion
ciudadana que le permita al sector cultural
verse representado y visibilizado a través
de un consejo municipal de cultura. Y el otro
ejemplo se relaciona con la implementacién
del programa de estimulos municipales de
cultura, que durante su primera version tuvo
una ceremonia de premiacidon de ganadores,
a los cuales nunca les llegd el recurso. Lo
anterior ha generado un distanciamiento
entrelos actores culturalesy la administracion
municipaly evidencia uno de los grandesretos
por resolver.

Otra realidad que afecta a la Subsecretaria
de Cultura es la relativa a los bajos indices
de ejecucion de los programas y proyectos
misionales en el dltimo cuatrienio. La estrategia
de contratacién para el desarrollo de los
programas de la Casa de la Cultura fue muy
discontinua y ha traido como consecuencia
que la poblacidn se queje permanentemente
de la intermitencia de los programas que se
ofrecenalinterior dela Subsecretariay queasu
vez conlleva ala desercidon de los estudiantes
y ala pérdida del tejido social que representa
cada grupo en formacion.

Una debilidad para anadir al diagnéstico
de problemdaticas que se presentan en la
Subsecretaria es la falta de informacién para
analizary tomar decisiones. No se cuenta con
unadata sistematiza de la ofertayla demanda
delos servicios ofrecidos. Ademds, no se cuenta
con un espacio donde se consoliden toda las
investigacionesy producciones desarrolladas
por y sobre el sector artistico y cultural del
municipio.

Otro aspecto para tener en cuenta es la
estructura administrativa y los perfiles de
los funcionarios de la Subsecretaria. Por un

ALCALDIA DE GIRARDOTA

lado, se evidencia que no hay una estructura
administrativa lo suficientemente clara,
yd que no hay un personal de apoyo que
permita la continuidad y constancia de los
procesos. Su estructura organizacional solo
estd conformada por el subsecretario, que
a su vez dentro del objeto misional estd la
de apoyar al secretario de educacidon. Por su
parte, los perfiles que ocupan los contratistas
en sumayoriaresponden aintereses politicos
que no cumplen los criterios técnicos para
desarrollar sus cargosy desconocen el talento
local. Se reclama permanentemente una
reestructuracién administrativa que empiece
por la independizacidn de la secretaria de
educacién y garantice la estabilidad de
procesos como los cursos de formacion,
programas tan grandes como la Bibliotecaq,
la realizacion periédica de los festivales
y celebraciones y una agenda cultural
permanente.

Otrainconformidad del sector se asociaconla
formaylas maneras en comolos funcionarios
publicos entienden la cultura como un aspecto
social, exclusivo del entretenimiento. Es una
visidn reduccionista que ha imposibilitado
trascender laimportancia de la cultura como
concepto transversal en la sociedad y como
aspecto fundamental para el desarrollo del
territorio a partir de la memoria.
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Programa Promociony acceso efectivo a procesos culturalesy artisticos

Programa 2.3.6.

: Fomento de la
- 0 Sxsme seguridad Cultura en
Antioquia

Programa 2.3.7.
Activacion de la
ciudadania
cultural

Tabla 2.5.2. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Cultura.

I!ﬂl & ¢ % - juggé?c? ggc‘,i’al

Bibliotecas adecuadas NOmero 0 1 Incremento | Infraestructura
Casas de la cultura adecuadas NUmero 0 1 Incremento |Infraestructura
Estudios y disefios elaborados Namero 0 9 Incremento Planeacion
Documentos normativos -
tedirados Namero 0 1 Incremento Cultura
Documentos de planeacion -
e S i Numero 0 1 Incremento Cultura
Estimulos otorgados Ndmero 1 40 Incremento Cultura
Encuentros realizados Namero 0 16 Incremento Cultura
Capacitaciones de educacion -
nfermtll realizaads NOmero 60 100 Incremento Cultura
Cupos de educacion formal -
olarteidas NUmero 0 50 Incremento Cultura
Eventos de promocion de -
actividades culturales realizados Ndmero G 380 Ingrermento Cultura
Cursos redalizados NOmero 150 160 Incremento Cultura
Procesos de formacion atendidos Namero 1 7 Incremento Cultura
Materiales de lectura disponibles
en bibliotecas publicas Ndmero 0 5000 Incremento Cultura
espdacios no convencionales
Usuarios atendidos NOmero 0 5000 Incremento Cultura

Tabla 2.5.3. Indicadores de producto programa Promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Cultura.
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Programa Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio
cultural colombiano

4 T 10 52susss MY Seguridad Programa 2.3.8.
‘ Reconocimiento y

. s 5
.l I 4 =) s | . hL{n_m b \,' proteccion del
= " - | justicia social patrimonio

Tabla 2.5.4. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Cultura

Procesos de salvaguardia

efectiva del patrimonio NUmero 1 2 Incremento Cultura
inmaterial realizados

Documentos técnicos sobre

gestion documental realizados Ndmero 9 d IRErQmBHD Cultura
Estimulos otorgados NUmero 1 2 Incremento Cultura
Eventos realizados NUumero 1 4 Incremento Cultura

Tabla 2.5.5. Indicadores de producto programa Gestién, proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Cultura
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Sector Deporte y recreacion

Objetivo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Incrementarla participacion en actividades fisicas y deportivas regulares enla comunidad, promoviendo
programasinclusivos, instalaciones accesibles y campanas de concientizacion sobre los beneficios para
la salud asociados conla actividad fisica. Esto se llevard a cabo mediante alianzas con organizaciones
deportivas, implementacion de infraestructuras adecuadas y programas de sensibilizacién en el

municipio.

Indicador deresultado

P

Personas participando en los

rogramas del INDER de Girardota NUmero

7650 8000 INDER

Tabla 2.6.1. Indicador de resultado Sector Deporte y Recreacién.
Fuente: Elaboracién propia Direccién INDER.
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El INDER Girardota ha desarrollado una amplia
gama de programas deportivos, recreativos y
de actividad fisica con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de la comunidad. Actualmente,
la institucién ofrece un total de 42 programas,
abarcando dreas como deportes, actividad
fisica y recreacion. Estos programas involucran
a 342 participantes en diferentes actividades,
evidenciando un compromiso activo por parte
de la comunidad en la promocion de hdbitos
saludablesy el aprovechamientodeltiempolibre.

El funcionamiento del INDER se apoya en la
colaboracién de diversas dependencias
municipales, asi como en la participacién de
instituciones educativasy clubes deportivos.Esta
colaboracion contribuye ala diversidady alcance
delos programas ofrecidos.

EIINDER Girardota ofrece programas variados que
abarcandesde clases enjornadas escolares hasta
eventosy festivales deportivos. Estas actividades
estandisenadas parapromover el desarrollofisico,

mental y social a través del deporte, abarcando
tanto disciplinas convencionales como eventos
especializados en deportes de combate y de
equipo, asicomo el ajedrezcomo deporte mental.
Estasiniciativas hantenido unimpacto positivoen
lacomunidad alfomentar la diversidad deportiva,
el fortalecimiento social y la competencia
saludable.

EIINDER ofrece una amplia variedad de programas
deportivos,de actividad fisicay recreativos parala
comunidad.Estos incluyen disciplinas deportivas
como ajedrez, atletismo, baloncesto, fatbol,
natacion, entre otros. También ofrece actividades
de actividad fisicacomo rumba, yoga, caminatas,
y clases en gimnasios. Ademds, proporciona
programas derecreacién como psicoestimulacion.
Estos programas estdn disefiados para atender
las necesidades e intereses de diferentes grupos
dela poblacién, promoviendo asiun estilode vida
saludabley activo.
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A pesar de estoslogros, la organizacién enfrenta
desafios considerables.Porejemplo,lacoberturay
lacapacidadtécnica son dreas de preocupacion,

1 Ajedrez Deportes 4
2 Atletismo Deportes 4 yaque puedenlimitarelaccesode algunos grupos
3 Badminton Deportes 4 de la comunidad a las actividades ofrecidas.
4 Baloncesto Deportes 10 Esto se evidencia en la necesidad de una mayor
5 Bibicross Deportes - descentralizaciéon desdela ofertainstitucional,con
6 Clelismo Deportes 4 202 clases semanales distribuidas en 64 grupos
. Clelormontaiyma Deionss - declasesy 22 grupos CPS, pero aln hay margen
8 Fateol Deportes ° para mejorar la accesibilidad.
9 Fatbol Sala Deportes ! Ademas, el presupuesto actual del INDER puede
s Fefiol Sl Dgiins 8 no ser suficiente para cubrir todas sus
1 it L) Bt 8 necesidades operativas y de desarrollo. Una
= Exte pale 2 revisién y actualizacién del presupuesto son
L it DOy Eoprartes = esenciales para garantizar la sostenibilidad de
:: “P“::(Z'::‘ E:"::: Z‘ los servicios ofrecidos. Asimismo, la estructura
e reee Degmtes B administrativa obsoleta puede limitar la eficiencia
= i it . y la capacidad de adaptacion del INDER a las
= e s g necesidades cambiantes de lacomunidad. Una
. P et =~ modernizacion en este aspecto podriamejorarla
20 Eem—— e e gestiony la eficacia dela organizacion.
21 BT Detioies 2 La estructura administrativa del INDER se
2 Voleibol v T consideraobsoleta, lo que puede afectar su
23 Rotacion deportiva Deportes 8 eﬁCienCiG y CGpGdeGd paro GdetquG alas
24 mp: Sepoties : necesidades cambiantes de lacomunidad. Una
i @ Pe—— - ” modernizacionen este aspecto podria contribuir
Yoo i a una gestién mas efectiva de los recursos y
26 Madrugadores Actividad Fisica 1 programas disponibles.
27 Club De La Salud Anos Maravillosos . Actividad Fisica 1 A pesor de estos desaﬁos, existen oportunidodes
28 Rumba Actividad Fisica 5 pqro mejoror y equndir la
& Multiclase Urbano Actividad Fisica | 10 infraestructura deportiva y recreativa en el
86 | chbdelaSoluiMDRR  UdstUdadfoiog) 8 municipio. Por ejemplo, lafinalizaciéon del Coliseo
e Srelching Actvidad Fision] 1 ylamejoradelaCanchaMonte Carlorepresentan
- Yoga frtviRqivos] = proyectos con alto potencial para aumentar
33 Caminando con la Familia INDER Actividad Fisica 2 la CGpCICide del INDER y para satisfacer las
34 Maestro saludable Actividad Fisica 1 necesidades de lacomunidad.
35 Hidrogerobicos Actividad Fisica | 3 Enresumen, sibien el INDER Girardota halogrado
36 Gimnasio INDER Actividad Fisica | 12 avances significativos en la promocion del
37 Multiclase veredal Actividad Fisica | 30 deportey larecreacion, es crucial abordar estos
38 T — PETTTETETTIN, pa desafios para garantizar su éxito continuo y su
39 s A odtaea] 3 capacidad paratransformarvidas enelmunicipio.
40 Psicoestimulacién Recreacion 1

Tabla 2.6.2. Programa realizados por INDER Girardota.
Fuente: Elaboracién propia Direccién INDER.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Programa Fomento alarecreacion, la actividad fisicay el deporte
paradesarrollar entornos de convivenciay paz

SALUD
YBIENESTAR

17 ALIANIAS PARA
LOGRAR
L0 DAJETIVOS

Seguridad
humanay
justicia social

Convergencia
Regional

Programa 2.1.9.
Espdacios deportivos
protectores e
incluyentes

Programa 2.1.10.
Fortalecimiento y
gestion para el

desarrollo deportivo

de Antioquia

Tabla 2.6.3. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Direccién INDER.

Infraestructura deportiva .
mantenida Ndmero 25 16 Incremento |Infraestructura
Parques adecuados Ndmero 6 6 Incremento |Infraestructura
Placa deportiva con cubierta 'y .
sin graderias construida Ndmero 0 4 Incremento |Infraestructura
Personas que ecceden a .
servicios deportivos, recreativos NUmero 7650 12000 Capacidad INDER
y de actividad fisica
Eventos recreativos comunitarios .
realizados Numero 461 500 Incremento INDER
Instituciones educativas
vinculadas al programa NUmero n n Mantenimiento INDER
Supérate-Intercolegiados
Articulos deportivos entregados NUmero 0 100 Incremento INDER

Tabla 2.6.4. Indicadores de producto programa Fomento a la recreacién, la actividad fisica y el deporte para desarrollar entornos de convivencia y paz.

Fuente: Elaboracion propia Direccion INDER.
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Programa Formacion y preparacion de deportistas

3 SaLun
YBENESTAR

1] luassers

LUGRAR
L0S DBJETIVOS

Seguridad
humana y
justicia social

Convergencia
Regional

Espacios deportivos

Programa 2.110.
Fortalecimiento y

desarrollo deportivo

Programa 2.1.9.

8] rotectores e
incluyentes

gestion para el

de Antioquia

Tabla 2.6.5. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Direccién INDER.

Coliseo adecuado NUmero 0 1 Incremento | Infraestructura
Estimulos entregados Ndmero 0 180 Incremento INDER
Documentos de planeacion . .
realizados NUmero 1 1 Mantenimiento INDER
Clubes deportivos apoyados NUumero 33 38 Incremento INDER
Tabla 2.6.6. Indicadores de producto programa Formacién y preparacién de deportistas.
Fuente: Elaboracién propia Direccién INDER.
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Sector Justicia y del derecho

Objetivo
Garantizar el acceso a justicia a los habitantes del municipio de Girardota, mediante estrategias de
gobernanza que permitan el goce efectivo e integral de los derechos humanos.

Indicadorderesultado

Restablecimiento de NUmero Gobiernoy
derechos 222 222 ﬂg{ﬁgﬂgg

Tabla 2.7.1. Indicador de resultado Sector Justicia y del Derecho.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derecho Humanos.

El municipio de Girardota no es ajeno a los como sujetos y de la capacidad para hacer un
procesos delictivos cometidos entodoelterritorio,  ejercicio efectivodelos derechos queleshansido
adiferentes grupos poblacionales.Ademds, existen  vulnerados.

diferentes tipos de vulneracion de derechos que

requieren especial atencion.Esimportante contar

condiferentes accionesy entidades que permitan

la restauracién de la dignidad e integridad

VULNERACION DE DERECHOS
A NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN 2022 Y 2023

( 448 ) ( 222 )

Tabla 2.7.2. Vulneracién de derechos a NNA.
Fuente: Secretaria de Gobierno.
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EIMunicipiorequieremantenerconveniocondiferentes
entidades que permitan garantizar el acceso a la
justiciayelrestablecimientodederechosdelasfamilias,
lasmujeresy los nifos, nifias, adolescentesy jovenes.

Medicina Legal y Ciencias Forenses) 2020

Tasa de incidencia de viclencia

intrafamiliar (Instituto Nacional de

353 331

Tasa de incidencia de violencia contra la
mujer (Instituto Nacional de Medicina

ng,e 118,0

Legal y Ciencias Forenses) 2019

Tabla 2.7.3. Determinantes intermedios de la salud.
Fuente: Secretaria de Gobierno.
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Comose evidenciaenlatablaanterior, se presenta
un elevado nimero de casos de violencia contrala
mujer, con una tasa de 118 en la cual se denuncia
principalmente el uso de la fuerza por medio de
golpes y empujones, entre otros. La incidencia de
este evento enlos Ultimos afos se ha duplicado.En
segundo lugar, encontramos la violencia sexual y,
en tercer lugar, la violencia psicologica, segin las
notificaciones reportadas.

Ao 2021

Se observd, segun fuentes propias del SIVIGILA,
que para el ano 2021 se presentaron un total de 100
notificaciones paraelevento de vigilanciaen salud
publica de la violencia de género e intrafamiliar.
De estas, el 94% corresponde a victimas de sexo
femenino.Se presentaron 5 eventos para poblacion
migrante venezolanay el 38.1% delas denuncias se
presentaron en poblacidon menor de edad. El 31%
de las violencias fueron fisicas, el 4% psicolégicas
y el 65% de naturaleza sexual, de las cuales el 52%
fue producto de acceso carnal, mayormente por
persona nofamiliar.

Afio0 2022

Se observo segun fuentes propias del SIVIGILA que
para el ano 2022 se presentaron un total de 202
notificaciones paraelevento de vigilanciaen salud
publicadelaviolenciade géneroeintrafamiliarcon
tendenciaalaumentoencomparaciénalafno202],
delascualesel89.1% corresponde avictimas de sexo
femenino, 5 eventos se presentaron para poblaciéon
migrante venezolanay el 45% de las denuncias se
presentaron en poblacién menor de edad. El 37.6%

ALCALDIA DE GIRARDOTA

delasviolencias fueronfisicas, el 7.4% psicologicas,
el 1.4% por casos relacionados por negligencia
y/o abandono y el 53% de naturaleza sexual, de
las cuales el 45.7% fue producto de acceso carnal
mayormente por persona no familiar.

A0 2023

: Se observo, segun fuentes propias del SIVIGILA,
que paraelano 2022 se presentaron untotalde 144
notificaciones para el evento devigilanciaen salud
publica de la violencia de género e intrafamiliar
hastalasemana47.De estas, el 84% correspondea
victimas de sexo femenino, notdndose unaumento
en el porcentaje de victimas masculinas en los
dltimos afos. Se presentaron 5 eventos para la
poblacidon migrante venezolana y el 42.3% de las
denuncias se presentaron en poblacidon menor
de edad. EI 30.5% de las violencias fueron fisicas, el
6.2% psicologicas, el 2% por casos relacionados con
negligenciay/o abandono, y el 611% de naturaleza
sexual,delascualesel 43.1%fue producto de acceso
carnal, mayormente por persona no familiar.

Para el municipio de Girardotaq, el reporte en el
SIVIGILA para el evento de violencia de género e
intrafamiliar ha aumentado significativamente
con el paso de los afios. Este tipo de eventos tienen
origen multicausal. Deigualmanero,elaumentoen
el reporte podria ser atribuido al arduo trabajo en
cuantoalasocializacion delacuerdo 014 de 2016, por
mediodel cualse adoptalla politica publicade salud
mentaly adicciones del municipio de Girardota.

Atravésdel programade salud mentaly por medio
de mesasdetrabajo establecidas,se hanrealizado
multiples campanasy capacitaciones que apuntan
a la identificacién de factores de riesgo y a la
socializacién de laruta establecida en el municipio
paralaatencién de estos eventos.

Con lo anteriormente mencionado se resalta la
importanciay priorizaciénenlaimplementaciénde
acciones de prevencion de factores deriesgo para
lareduccidndelaviolenciade géneroeintrafamiliar
atravésdelosdiferentes programastransversalesa
estatematicaqueforman parte delaadministracion
municipal, principalmente enlazonarural, logrando
unimpacto entodo el ciclo vital.
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Programa Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los

derechos humanos

Programa 1.3.4.
Infraestructura para
la seguridad, la

16 isiicons 0GRAR Seguridad justicia y la
g ) humana y convivencia
ciudadana

justicia social

Programa 1.3.1.
Presencia y control
territorial

Tabla 2.7.4. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Personas privadas de la libertad o Gobierno y
(PPL) que reciben Servicio de NGmero 1 1 Mantenimiento| Desarrollo
resocializacién Humanos

Tabla 2.7.5. Indicadores de producto programa Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los Derechos Humanos.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.
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Programa Promocion al acceso ala justicia

ALCALDIA DE GIRARDOTA

PAZ JUSTICIA 1? NLIANZASPAA
I1NSHII.IEHIMS LDGRAR
e

Seguridad
humanay
justicia social

Programa 1.3.4.
Infraestructura para
la seguridad, la
justicia y la
convivencia
ciudadana

Programa 1.3.1.
Presencia y control
territorial

Tabla 2.7.6. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Estrategias de acceso ala
justicia desarrolladas

Namero

Mantenimiento

Gobierno y
Desarrollo
Humanos

Tabla 2.7.7. Indicadores de producto programa Promocién al acceso a la justicia.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.
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Sector Organismos de control

Objetivo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Implementar programas estratégicos destinados a fortalecer la integridad y la transparencia en la

gestion administrativa del municipio de Girardota.

Indicador deresultado

indice de desempefio institucional

Porcentaje

Planeacion
y Desarrollo
Urbano

78,5 80

Tabla 2.8.1. Indicador de resultado Sector Organismos de Control.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Control Interno.

150

Mediante el Decreto 012 del 14 de febrero de 2023,
se cred la Oficina de Control Interno Disciplinario
en la Alcaldia Municipal de Girardota. Su funcidn
principal es abordar los asuntos disciplinarios
relacionados con los servidores publicos del
municipio, operando bajo los lineamientos
legales establecidos por la normativa vigente en
el ejercicio de sus competenciasinherentes.

Adicionalmente, contamos con una oficina de
controlinterno que, por el compromiso, liderazgo
yloslineamientos delaaltadirecciénydel Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno,
vela por la integridad (valores) y principios
del servicio publico. Asimismo se encarga de la
asignaciéndelaresponsabilidad y autoridad en
todos los niveles organizacionales, incluyendo
lineas de reporte; la definicidén de una planeacién
estratégica, responsables, metas y tiempos
que faciliten el seguimiento y aplicacion de
controles que garanticen de forma razonable su

cumplimientoy una gestion del talento humano
con cardcter estratégico y con un despliegue de
actividades clave para todo el ciclo de vida del
servidor publico.

Una necesidad apremiante en la administracion
municipal de Girardota es la implementacion
de medidas preventivas contra la corrupcion.
La falta de capacitacién y sensibilizacién de los
servidores publicos entemas de transparencia
yacceso alainformacion publica constituye una
brecha significativa que puede propiciar actos
de corrupcion.

La prevencién de la corrupcion es fundamental
para garantizar una gestion pablica

integra y eficiente. Sin embargo, la ausencia
de programas de formacién en este dmbito
deja a los empleados municipales vulnerables
ante situaciones que puedan conducir a malas
prdcticasy conductas antiéticas.
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Es esencial que los servidores publicos estén
debidamente capacitados para reconocer y
enfrentar situaciones de riesgo en su quehacer
diario. Esto implica comprender laimportancia
de la transparencia, la rendicidn de cuentas y
el acceso a la informaciéon como herramientas
fundamentales para prevenir actosilicitos.

Por lo tanto, resulta imperativo disefar e
implementar un programa de educacioninformal
en materia de transparencia y acceso a la
informacién pablica.Estas capacitaciones deben
abordartemas comolos principios éticos querigen
la funcién publica, los mecanismos para prevenir

la corrupcion, la importancia de la rendicion de
cuentasy el papel de la ciudadania en el control
social.

Através de estas acciones preventivas, se busca
promover una cultura organizacional
basadaenlaintegridad, laéticay el servicio plblico,
reduciendo asielriesgo de que se presenten actos
de corrupcién en la administracion municipal de
Girardota.

Programa Lucha contra la corrupcion

PAL JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOunAS -

1} ALIANZAS PARA
LOGRAR
LS DBJETIVOS

Programa 1.3.4.
Infraestructura para
la seguridad, la

Seguridad justiciay la
humana y convivencia
ciudadana

justicia social
Programa 1.3.1.
Presencia y control
territorial

Tabla 2.8.2. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Control Interno Disciplinario.

Capacitaciones realizadas NOmero

0 16

Control
_Interno
(Disciplinario)

NUmero

Tabla 2.8.3. Indicadores de producto programa Lucha contra la corrupcion.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Control Interno Disciplinario.
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Programa Vigilancia de la gestion administrativa de los funcionarios
delEstado

Programa 1.3.4.
Infraestructura para
la seguridad, la
justiciay la
convivencia
ciudadana

Programa 1.3.1.
Presencia y control
territorial

Tabla 2.8.4. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Control Interno Disciplinario.

Servidores o Eurtrculu res con Control
funciones Eu licas sujetos de NUmero 146 146 Mantenimiento Interno
investigacién (siM) (Disciplinario)

Tabla 2.8.5. Indicadores de producto programa Vigilancia de la gestién administrativa de los funcionarios del Estado. Fuente:
Elaboracién propia Secretaria de Control Interno Disciplinario.

Programa Fortalecimiento del controly lavigilanciade la gestiénfiscal
y resarcimiento al dafo del patrimonio pablico

Programa 1.3.4.
Infraestructura para
la seguridad, la

Seguridad justiciay la

humanay convivencia

justicia social ciudadana
Programa 1.3.1.

Presencia y control
territorial

Tabla 2.8.6. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Control Interno.

Informes de gestion
desarrollados

NUmero

1l

Mantenimiento

Control
interno

2024 - 2027

Tabla 2.8.7. Indicadores de producto programa Fortalecimiento del control y la vigilancia de la gestién fiscal y resarcimiento al dafo
del patrimonio publico. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Control Interno
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PLAN DE DESARROLLO

Sector Gobierno territorial

Objetivo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Promover el fortalecimiento institucional y la gestidon administrativa, mediante la implementacion
de procesos de la hacienda publica, para la generacién de ingresos que garanticen la ejecucion de
programasy proyectos, la seguridad ciudadanay laincidencia de la ciudadania en la gestion pablica
y transversalizar la participacion en toda la gestion publica.

Indicador deresultado

Indice de desempefio institucionail

78,5 a0 Planeacién

Porcentaje

indice de desempefio fiscal Porcentaje 778 79 Hacienda

Tabla 2.9.1. Indicador de resultado Sector Gobierno
Territorial. Fuente: Elaboracién propia.
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En concordancia con su mision, la Alcaldia
de Girardota se enfoca en el disefio y gestion
de procesos que contribuyan al desarrollo
social, cultural y econémico del territorio.
Esto se logra mediante la implementacion
de politicas inclusivas que garanticen el
acceso a los derechos fundamentales. Para
cumplir con esa misién, la administracion
publica se enfrenta constantemente a nuevos
desafios organizacionales,impulsados por las
evoluciones legales y tecnoldgicas del sector
publico, que buscan mejorar la calidad del
servicio a nivel interno (servidores pablicos) y
externo (comunidad).

La estructura administrativa de la Alcaldia de
Girardota se encuentra distribuida por once

1) secretarias, cinco (5) subsecretariasytres

3) oficinas, enlas que trabajan 146 servidores
publicos. El nivel directivo representa el 12%
de los cargos de la planta de personal, el
nivel profesional el 32%, y entre los niveles
técnicosy asistenciales se encuentran el 55%
de los servidores. Ademds, se cuenta con 5
trabajadores oficiales.
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ORGANIGRAMA ALCALDIA MUNICIPAL

Subsecretaria 5
de Participacion gg%se%:aﬁg:iélg

Ciudadana y : ;
Economia Solidaria RETARIA DE S » y Convivencia
PARTICIPACION CIUDADA
Subsecretaria de . PRO ON SO
Proteccion Social R A D »
» ) L) [} L) )
Subsecretaria
de Cultura
A D Subsecretaria
DUCACIO RA de Cultura
i L)
» R L)
A D R O Oficina
AD R D Juridica

Figura 2.9.2. Organigrama de la Alcaldia de Girardota.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Servicios Administrativos.

Nimero de empleos de la planta de personal de Girardota

Directivo 0 0 0 0 18
Profesional 1 6 27 0

Técnico 29 8 14 0
Asistencial 26 0 9 0

Tabla 2.9.2. Ndmero de empleos de la planta de personal de Girardota.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Servicios Administrativos.
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La planta de personal del Municipio de Girardota se
adoptd mediante el Decreto 058 del 3 de julio de 2019,
el Decreto 007 del 24 de enero de 2020, el Decreto 095
del 09 de agosto de 2021y el Decreto 012 del 2023. Este
altimo obedece a una reestructuracion administrativa
realizadaen

2023,enlaquese crearon16 cargosy tres dependencias
sin atender a la realidad administrativa y fiscal del
municipio ni socializar los cambios con el personal.
Sumado aello, laentidad carece de politicas de archivo
y gestion documental cefiidas a los lineamientos del
Archivo General de la Nacidn, lo que genera falencias
en la atencién a las PQRS de los usuarios y dificulta el
desarrollode los procesos misionales.Esto coincide con
el resultado de la medicién del desempefioinstitucional
de 2022, segun el cualla politica de gestién documental
tiene una ejecucion del 36% y el indice de calidad del
componente de administracion de archivos se ubicaen
37%respecto aun promedio de 70% para otras entidades
dereferencia.

Por otro lado, en el Municipio hay presencia de una
organizacién sindical de empleados publicos y
trabajadores oficiales, que agremia aproximadamente
al 26% de la planta de personal, y con la cual la
Administracién adelanta procesos de negociacion
colectivaeinterlocucion para el mejoramiento progresivo
de las condiciones y derechos laborales. Segln el
informe presentado por el sindicato en enero de 2024,
la Alcaldia presenta deterioro en su infraestructura
fisica e insuficiente dotacion de los puestos de trabajo
(equipos tecnolégicos, mobiliario de oficinas y demas
implementos de trabajo), lo que genera diversostipos de
riesgos laborales parael personal, especialmenteenlas
Secretariasde Trdnsitoy Transporte, Gobiernoy Derechos
Humanosy Agriculturay Desarrollo Rural.

En esa misma via, el estudio técnico mads reciente
sobre los factores de riesgo psicosocial y el clima dela
entidad percibido por los empleados indica que el 47%
de los cargos de nivel técnico y profesional y el 63% de
los asistenciales presentan niveles medios a muy altos
de riesgo psicosocial debido al estrés y a factores intra
y extralaborales (TECNOVA, 2023:89).Enrelacién a esto,
el estudio recomienda:

intervenir las condiciones ambientales (temperatura,
ventilacién, iluminacion y esfuerzo fisico) que estén
afectando el bienestar y el buen desemperio de los
trabajadores y que son correlativos a los factores de

ALCALDIA DE GIRARDOTA

estrés (..); revisary actualizarlas cargas de trabajoy los
perfiles delos cargosydarlos aconocer alostrabajadores
de manera formal (...); y definir un modelo integral de
participacion y gestion del cambio como factor pivote
del mejoramiento continuo (TECNOVA, 2023).

En los talleres de co-creacion realizados con la
comunidad para la formulacion del Plan de Desarrollo,
se evidencié una percepcion negativa hacia la
administracion publica. Esta percepcion estd asociada
a la desarticulacién institucional, a las insuficientes
capacidades para dar respuesta oportuna a las
solicitudes ciudadanas, ala corrupcion, al clientelismo,
almalusodelosrecursos publicosy auna percepcionde
opacidadenlagestion publica.Los participantes también
identificaron como problemdaticala desactualizacion del
inventario de los bienes publicos del municipio, lo cual
impide a la Administracion llevar un control efectivo
sobre los mismos y propicia que sean invadidos por
particulares.

Asi, para mejorar la gestion, se hace necesario realizar
una modernizacién administrativa fundamentada en
criterios técnicos, que permita adecuar la estructura
organizacional a los requerimientos que implica el
cambio de categoria del municipio, especificamente
en lorelativo a procesos como la inspeccién de policia,
atencién al ciudadanoy las comisarias de familia, entre
otros. También es importante articular y actualizar los
manuales de funciones existentes, hoy dispersos en
varios actos administrativos, con el fin de optimizar la
distribucion de la carga laboral entre las secretarias,
profesionalizar la gestion administrativa y contribuir
a mejorar la prestacion de los servicios y la confianza
ciudadana en la institucionalidad. Ademds, se hace
necesario acogerlas alternativas de solucion propuestas
por la ciudadania, con relacién ala capacitacion de los
servidores publicos y contratistas, el fortalecimiento de
las oficinas y procesos de atencién al ciudadano y la
actualizacion de los comodatos de bienes.

Paratodolo anterior son herramientas Gtiles los diversos
planes institucionales del sector (estimulos eincentivos,
vacantes, capacitacion, seguridad y salud en el trabajo),
las politicas de gestion estratégica del talento humano
y gestion documental de MIPG y las instancias internas
habilitadas para la participacion del personal, como
el COPASST, la Comision de Personal y el Comité de
Convivencia Laboral.
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Gestion delriesgo de desastres y emergencias

Para abordar la gestion del riesgo de manera
integraly cumplir conlos requisitos establecidos en
laLey15 de 2012, esimportante seguir los siguientes
pasos:

1. Actualizaciény Fortalecimiento de Instrumentos
Existentes

-Plan Municipal de Gestién de Riesgo:
Actualizar el plan incorporando nuevos
escenarios de riesgos como la pandemiq, el
cambio

climéticoyla calidad del aire.

Considerar larealizacién de un estudio completo
sobre amenazas y vulnerabilidades en la
zona occidental y oriental del municipio para
identificar soluciones prdcticas.

-Estrategia Municipal de Respuesta:
Actualizar la estrategia para que esté alineada
con el plan actualizado de gestidon de riesgo.

-Fondo Municipal de Riesgos:

Reglamentar el fondo y establecer su modo
de operar, incluyendo la creacién de nuevas
cuentas para responder al plan de gestion de
riesgo.

-Componente Riesgo del PBOT:

Actualizary concertar el componente riesgo del
Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT)
para incorporarlo de manera efectiva en las
politicas de desarrollo municipal.

2.1dentificacion de Escenarios de Riesgo:
a.Fenéomenos Hidrometeorologicos
-Inundaciones
Identificar dreas propensas a inundaciones
como El Salado, El Naranjal, Zona
Industrial, entre otros.

- Avenidas Torrenciales

Mencionar zonas vulnerables como Via a
Cabildo, Via a Jamundi, entre otras.
-Vendavales

Mencionar zonas vulnerables como Via a
Cabildo, Via a Jamundi, entre otras.

- Bajas Temperaturas

Identificar zonas susceptibles como Potrerito, La
Calerqg, ElICano, El

Palmar, etc.

- Sequias

Identificar dreas afectadas durante el fendbmeno
de La Nifna como La Palma, San

Andrés, Sector La Calle, etc.

- Fendmenos Geolégicos

Movimientos en Masa: Identificar zonas
propensas como Loma de los Ochoq, Vereda El
Paraiso, entre otras.

- Sismos-Terremotos
Considerar todo el municipio como drea
susceptible.

b.Fenémenos Socio-Naturales:

-Incendios Forestales
Incendios Forestales: Identificar zonas rurales
delas zonas occidental y oriental del municipio.

Eventos de Origen Tecnholégico:

- Incendios Estructurales
Identificar zonas industriales y edificaciones como
dreas deriesgo.

c.Otros Escenarios de Riesgo

- Epidemias o Pandemias

Epidemias o Pandemias: Considerar la
posibilidad de brotes de enfermedades como
Dengue,Zika, Chikungunyay COVID-19.

- Ataques de Animales
Identificar zonas propensas a ataques de
animales como dreas rurales y urbanas.
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3. Acciones a Realizar:

Desarrollar planes de accidon especificos para
cada escenario de riesgo identificado.
Implementar medidas preventivas y de
mitigacion en dreas vulnerables.

Capacitar a la poblacion sobre cémo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

responder ante diferentes tipos de

emergencias.

Fomentar la coordinaciéon y colaboracién entre
diferentes entidades y la comunidad para la
gestion integral del riesgo.

Es una identificacién lo méas completa posible de los escenarios en el municipio. La identificacion se hace

1. Identificacion de Escenarios de Riesgo segin el Criterio de Fendomenos Amenazantes en e Municipio de

hay evidencias que presagien su ocurrencia.

De acuerdo con los fenbmenos que se consideren amenazantes en el municipio de Girardota, precisando
cuando se pueda: barrio, vereda, corregimiento, todo el centro urbano, cauce, etc. En cada fila se considera
las siguientes situaciones para hacer exhaustiva la identificacion: 1) Fenémenos de los cuales hay eventos
antecedentes; 2) Fenémenos de los cuales no hay eventos antecedentes, pero segin estudios se pueden

presentar en el futuro; 3) Fendmenos de los que no hay antecedentes ni estudios pero que en la actualidad

Inundacién

El salado, El naranjal,
Zona Industrial, San
Diego, Los Guaduales
via Jamundi, Bodegas
del norte (acceso a

Girardota).

Escenarios de riesgo asociados con eventos de

origen hidrometeoro légico

Avenida Torrencial

Via a cabildo, Via
Jamundi, Vereda el
Barro, Vereda San

Andrés.

Vendavales

Nuevo horizonte, El
salado, Loma de los

Ochoaq,

Bajas temperaturas

Nuevo horizonte, El
salado, Loma de los

Ochoaq,

Sequias

Nuevo horizonte, El
salado, Loma de los

Ochoaq,
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Nuevo horizonte, El

Movimiento en masa salado, Loma de los
Escenarios de riesgo asociados con eventos de Ochog,
origen geolégico Nuevo horizonte, El
Sismos — terremotos salado, Loma de los
Ochoaq,

Nuevo horizonte, El
Escenarios de riesgo por Fenémenos de Origen
Incendio Forestal salado, Loma de los
Socio-Natural
Ochoq,

2. Identificacion de Escenarios de Riesgo segtin el Criterio de Actividades Econémicas y Sociales

Con las condiciones que en estas actividades pueglen generar dafo en las personas) los bienes y el

Zonas industriales
(Parque industrial del
norte, autopista norte,
cabildo hatillo),
Edificaciones,
Incendio estructural
principalmente
construcciones
antiguas. Empresas de
almacenamiento de

Escenarios de riesgo asociados con eventos de

. P combustible Zeus
origen tecnologico

Malla vial, autopista

Incidente con materiales norte, cabildo hatillo.
peligrosos Parque industrial del
norte

Zeus, Invesaq, PQP,

Biochemical,
Incidente con materiales Refiantioquia,
peligrosos Pigmentos, Interquim,

Enka, Sulfoquimica,

Coralinas.
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Incendio y explosion:

Autopista norte,
Limonar, San esteban,
. i . Portachuelo, Loma de
Escenarios de riesgo asociados con eventos de
. L. Riesgo asociado al Poliducto los Ochoaq, San Andrés,
origen tecnolégico
La palma, El paraiso, El
palmar, San diego, la
Meseta, Yurumo, el

Cano,

Acumulacién de escombros El totumo.

. . .. . . Autopista norte, Via
Riesgo asociado con la actividad industriales Transporte de productos toxicos
cabildo-hatillo

Incremento del flujo vehicular Malla vial.

Fiestas de Danzas y
Intoxicacién con licor adulterado |Sainete, Festividades

religiosas.

Fiestas de danzas y
Aglomeracién masiva de ] o
sainete, Festividades

personas
religiosas.

Riesgo asociado con festividades municipales Fiestas de danzas y
sainete, Festividades
religiosas, fiestas

Uso de articulos pirotécnicos decembrinas,

fabricacion en
Jamundi(Los

rieles),Calle San José

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA —>

160 2024 - 2027



CAPITULO 2 | DIAGNOSTICO SITUACIONAL SECTORIAL ANALISIS DETALLADO Y PROSPECTIVO

3. Identificacion de Escenarios de Riesgo segin el Criterio de Tipo de Elementos Expuestos

Mencionar los principales elementos especificos en riesgo en el municipio. (Agregar filas de ser necesario).

Hospital y/o centros de
Edificaciones
salud

. . . Establecimientos
Riesgo eninfraestructura social Edificaciones .
educativos.

Estacion de Bomberos,
Edificaciones . o
palacio Municipal

Infraestructura: Acueducto
. . . o Infraestructura privada
Riesgo eninfraestructura de servicios piblicos Infraestructura:
(Colapso estructural).
Infraestructura:

4. Identificacion de Escenarios de Riesgo segln Otros Criterios

Por vectores (Dengue,
Epidemias o Pandemias Chincunguyaq, Zika,

Covid.)

) . ) _ Gripas, diarreas,
Escenarios de riesgo asociados con otros eventos |Enfermedades virales ) .
respiratorias

(Biolégicos)
El totumo, el barro,
Ataque de abejas africanizadas .
Jamundi, el paraiso.

) Zona rural, urbana
Ataque de animales
(perros)

Tabla 2.9.3. Identificacién de escenarios de riesgo.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Ordenamiento
alrededor del
agua y justicial

ambiental

Programa 4.2.2.

Gestion del
riesgo de
desastres

Programa Gestion delriesgo de desastres y emergencias

Tabla 2.9.4. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Instancias territoriales asistidas Ndmero 4 4 Mantenimiento | Infraestructura
Cuerpos de bomberos disponibles Gobiernoy
_para la prevencién y control de Ndmero 1 1 Mantenimiento| Derechos
incendios en la entidad territorial Humanos
Emergegtcelgzl)aggsqstres NUmero 8 8 Incremento Infraestructura
Solicitudes tramitadas NUmero 150 250 Incremento |Infraestructura
Estudios dglggcs)?gd%esdesastres NUmero 2 3 Incremento | Infraestructura
S'Stemﬁggﬂg:&gi?pmnq NUmero 3 6 Incremento |Infraestructura
Og%%?;;sg‘g}sadsefgr'ct%?gé?goie NUmero 1 2 Incremento |Infraestructura
Obras de infraestructura para la )
reduccion del riesgo de desastres NGmero 10 12 Incremento  |Infraestructura
realizadas
Hogares ﬁﬁ%ygrﬂ?:rf:sn ayudas NUmero 40 60 Incremento |Infraestructura
Hogares apoyados Namero 50 70 Incremento | Infraestructura
Documen;lc;sb%%g\éesstlgamon NUmero 2 3 Incremento |Infraestructura
slsten;c(t:sig;ilzn;gror:acwn NUmero 2 2 Mantenimiento| Planeacién

Tabla 2.9.5. Indicadores de producto programa Gestion del riesgo de desastres y emergencias.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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Fortalecimientode laconvivenciaylaseguridad ciudadana

Objetivo

Garantizar la seguridad y convivencia ciudadana
de los habitantes del municipio de Girardota,
buscando disminuir los indices de criminalidad y
los comportamientos que afectelaarmoniadelas
comunidades para preservar el orden publicoy la
paz.

Girardota cuenta con una estacién de Policia
ubicadaenlaCarreral6 Nro.11-47Int102,donde estan
las oficinas administrativas. En estainfraestructura
se atiende alos ciudadanos, medicacion policialen
salay se planea el servicio de Policia a nivel local,
asi como todas las acciones encaminadas a la
prevencion de delitosy comportamientos contrarios
ala convivencia, ademds las acciones operativas
a la reduccién de los indices de criminalidad en
el municipio. La Sala de Monitoreo se encuentra
ubicada en estas instalaciones con 66 puntos de
ubicacion de cdmaras delas cuales, 01camarafija
interna, (55) son cdmaras PTZ (domos) y (10) LPR.

La Policia en Girardota cuenta con 9 automotores,
de los cuales 6 se encuentran fuera de servicio (5
DUSTER y 1 PANEL), y 26 motocicletas de las cuales
10 se encuentran fuera de servicio, es de anotar que
la mayoria del parque automotor, tanto vehiculos
como motocicletas, tienen mas deltiempo de vida
atil, por tal motivo se requiere la renovacion de este.

Figura 2.9.3. Sala de Monitoreo de la Policia Nacional
en Girardota Fuente: Elaboracién propia Secretaria de
Gobierno y Derechos Humanos.

Cuadrantes del municipio

Figura 2.9.4. Cuadrantes en el municipio de Girardota.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos
humanos.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Homicidios intencionales

Lesiones personales

Hurto a personas

Hurto a residencias

Hurto a comercio

Hurto o automotores

Hurto a motocicletas

Hurto a bancos

Hurto pirateria terrestre

Hurto abigeato

Secuestro

Extorsion

Terrorismo

Delitos sexuales

Violencia intrafamiliar

Hurto a celulares (Cantidad)

Hurto a celulares (Casos)

Hurto a bicicletas (Cantidad)

Hurto a bicicletas (Casos)

Tabla 2.9.6. Criminalidad comparativa Girardota 2020 - 2023.

llustracién 13:Comparativo registro de la conducta

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos humanos.

En cuanto al comportamiento delictivo en el
municipio de Girardota, la Policia Nacional
reporta que durante el dltimo cuatrienio se
observa una tendencia creciente en cuanto
al delito de homicidio intencional, donde en
el ano 2023 se registra la cifra mas alta en
los dltimos 4 anos, con 15 homicidios. El 52%

c i Istro de la

afos 2020 - 2024

LESIONES PERSONALES

ACTIVIDAD DELICTIVA
ARTICULO 111. LESIONES PERGONALES | 85 53 125 108 1 31z

En cuanto a las lesiones personales, durante el periodo
comprendido entre el aflo 2020 y lo que va corrido del afo
2024 se han presentado 372 casos de lesiones personales,
mostrando un incremento del 81% en los arflos 2021 y 2022.
La intolerancia social y temas familiares como la violencia
intrafamiliar generan el aumento de este delito, asi como
el consumo de sustancias alucinégenas y alcohélicas. En el

de los homicidios se registraron con arma

de fuego, seguido de un 39% con armas
blancas, y objetos contundentes aportan el
4% restante. Las posibles causas del homicidio
corresponden a un 57% a las rifas, seguido de
atraco con un 30%, por hurtarle un 9%, y por
establecer un 4%. Lesiones personales.

Fuente Policia metropolitana

ano 2023, 56 de estos delitos fueron cometidos por hombres
y 49 por mujeres. En ese mismo ano, el 81% de las lesiones
personales se registraron con arma contundente, seguido
de un 15% armas blancas, sin uso de armas 7%. El 70% de los
casos de lesiones personales se presenta en via publicas, el
25% en casas de habitacion, el 5% fincas y similares y el otro
5% en plaza de mercados.
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Coon (o)

Articulo 111. Lesiones personales 85

53 125 105

Tabla 2.9.7. Comparativo registro de la conducta.

Fuente: Policia Metropolitana.

Atraco — 76 | D 73 |-3 (]

Factor de oportunidad (T 50 | 56 G
Cosquilleo [ g | 13 [ 4
Rasponazo & 6 | D 12 G G

Rompimiento de vidrio [\ 2 | - 5 L 3

Engaiio =1 4 | @ 5 = 1

Violacion de cerradura [ 3 4 | @B 4 [ ] ]

No reportada = 4@ 3 |-l @
Vias publicas T 80 | NS °5 [ 18
Carretera [ ] n | 9 |-2
Parques - 2 | . 5 [ 3
Restaurantes = g | @ 4 [-2 -

Fincas y similares @ 1 | @ 4 = 3
Callején - 4 | @B 4 [ ] 0
Alcaldia ® 0 | @@ 4 = 4

Cancha de fatbol @ 3 |- 3 [ ] 0

Sin empleo de armas G $ o2 | G |10 G 23
Arma de fuego [ 50 | D 35 |-15 Gl
Arma blanca fCDrtopunzunte [ ] 14 | 22 [ 6
Contundentes L3 g | @ 2 |-4 -
0 = 3 | .. 6 ] 3
Escopolaming @ 2 | & 3 o 1
No reportado ® 11 ® o |- L ]
G 55 | G 72 | GE— 20

Tabla 2.9.7. Caracterizacioén del delito de hurto.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos humanos.
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Enelano 2023 se presentaron178 casos de hurtos,
delos cuales 110 fueron cometidos por hombresy
68 por mujeres. En ese mismo ano se presentaron
43 casos de hurto a motocicletas, mostrando
una disminucion del 23% con respecto al afo
2022. Con respecto al hurto a residencias, se
presentaronen el ano 2023 54 casos, presentando
unincremento del 32% con respecto al ano 2022.
Conrespecto al hurto a comercio en el ano 2023
se presentaron 44, casos presentando una
disminucién del 45% con respecto al afio 2022.

2000

2020 2021 2022 2023

Tabla 2.9.8. Comparativo registro de la conducta.
Fuente: Policia Metropolitana.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Los hurtos en este municipio se concentran en
primer lugar en el hurto a personas, donde se
observa un aumento en el comparativo 2022-
2023, seguido de este tenemos el hurto a
motocicletas que en sugran mayoria se presenta
mediante lamodalidad de halado; posteriormente
a estos tenemos el hurto a residencias y el hurto
de automotores.

Por ultimo, hay una reduccién importante en
cuanto al hurto de celulares, donde el Gltimo afo
presentala cifra mas baja.

Con respecto a e irrespeto a la
comportamientos autoridad), en el afo
contrarios ala 2023 se reportaron
convivencia 1.614 casos, con un
(rifas en via incremento del 17%
pUblica, amenaza, con respecto al afno
portar o fumar 2022.

estupefacientes en
via publica, porte
de armas blancas

Rifia en via publica o amenace a otros 64

44 205 328

Portar o fumar estupefacientes en via piblica| 173

8l 418 384

Porte armas blancas 106

206 564 605

Irrespeto a la autoridad 1008

221 83 100

Tabla 2.9.9. Comportamientos contrarios a la convivencia.
Fuente: Policia Metropolitana.
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Programa Fortalecimiento de la convivenciayla seguridad ciudadana

Programa 1.3.4.
Infraestructura
para la seguridad,
Seguridad la justicia y la
humanay convivencia

justicia social cludariona
Programa 1.3.1.
Presencia y control
territorial

Tabla 2.9.10. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Casos atendidos Gobierno y
NUmero 3422 3450 Incremento Derechos
Humanos
Programas de educacion Gobiernoy
informal realizados NUmero 2000 2500 Incremento Derechos
Humanos
Diligencias de inspeccion Gobiernoy
realizadas NUmero 402 450 Incremento Derechos
Humanos
Unidades policiales dotadas Gobiernoy
Ndmero 0 1 Incremento Derechos
Humanos
Camaras de seguridad Gobiernoy
instaladas NUmero 150 250 Incremento Derechos
Humanos
Miembros de la fuerza pablica Gobiernoy
apoyados NUmero 1 2 Incremento Derechos
Humanos
Inspecciones de policia Gobiernoy
adecuadas Namero 1 1 Incremento Derechos
Humanos
Camaras de seguridad Gobiernoy
mantenidas NUmero 150 250 Incremento Derechos
Humanos
Planes estratégicos elaborados Gobiernoy
Namero 1 1 Mantenimiento Derechos
Humanos
Proyectos de convivencia'y Gobierno y
seguridad ciudadana apoyados NUmero 1 1 Mantenimiento| Derechos
financieramente Humanos

Tabla 2.9.11. Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad
ciudadana. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.
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Tabla 2.9.14. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.

PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE GIRARDOTA

Programa Fortalecimiento del buen gobierno para el respetoy garantia
delos derechos humanos

Seguridad Programa 1.3.1.

humana y Presenciay
justicia social control
territorial

Tabla 2.9.12. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Documentos normativos para la
equidad de género para las

Gobiernoy
Namero 0 2 Incremento Desarrollo
mujeres formulado Humanos
i5 . Gobiernoy
Riﬁasfedrﬁgrfte(;‘gé%n NUmero 3 6 Incremento Desarrollo
P Humanos
Tabla 2.9.13. Indicadores de producto programa Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos humanos.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Programa Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion
puablica territorial

Programa 5.2.2.
Sseguridad Desarrollo y
humana y fortale_cimiento
justicia social organizacional
y del talento
humano

Iu UES GUALDADE S
F

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Tabla 2.9.15. Indicadores de producto programa Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracién pablica territorial.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.
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Sedes mantenidas

NUmero 1

Gobierno y
3 Incremento Derechos

Humanos
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Participacion

En el municipio de Girardota la incidencia
efectiva de la ciudadania en la gestién publica
y la institucionalizacién de un modelo de
administracién basado en la gobernanza
colaborativa contindan siendo desafios
inacabados. Para comprender esta dindmica
y orientar acertadamente las prioridades y
estrategias de intervencion para el proximo
cuatrienio, esimportante ponerla mirada sobre
las caracteristicas e intereses de los actores
que intervienen en los procesos participativos,
asi como también sobre las condiciones
institucionalesy la cultura politica que orientan
elrelacionamientoy losintercambios entre ellos,
y que constituyen el andamiaje sobre el cual
tienen asiento los procesos participativos.

La mds reciente Encuesta de Cultura Politica
-ECP- del DANE sefala que, en 2023, el 15,0%
del total nacional de la poblacién de 18 afos
y mas afirmé pertenecer por lo menos a un
grupo, organizacién o instancia. En los centros
pobladosy rural disperso es donde seregistran
los mayores porcentajes de asociatividad conun
24,0%, mientras que parala poblacionresidente
en las cabeceras municipales fue del 12,6%. (...)
Desagregando seglnlos grupos, organizaciones
oinstancias alos que manifestaron pertenecer
las personas sobresalen: las Juntas de
Accién Comunal - JAC con 5,1%, los grupos
u organizaciones religiosas con 4,4% |y] las
organizaciones culturales o deportivas 1,6%"
(DANE, 2024:15).

Segun el cruce de las bases de datos de la
Alcaldig, laPersoneria Municipal, la Gobernacion
de Antioquia y la Cdmara de Comercio de
Medellin para Antioquia, para 2024 existen
en el municipio aproximadamente 140
Organizaciones de la Sociedad Civil ~-OSC-
formalmente constituidas (49 organismos
comunales, 46 asociaciones, 9 corporaciones,
28 fundaciones y 5 veedurias ciudadanas).
En coherencia con la tendencia nacional
sefaladaenla ECP,con 5043 personas dfiliadas
(Gobernacién de Antioquia, 2024), la mayor
pertenencia de la poblacién a organizaciones
sedaatravésdelas Juntas de Accion Comunal

Comunal y estd focalizada en las veredas y
centros poblados (61% de las organizaciones y
afiliados). De acuerdo con el Observatorio de
Participacién Ciudadana dela Gobernaciénde
Antioquia (2023) “la participacion de los grupos
poblacionales en las JAC estd compuesta por
mujeres enun 58.6%, jovenes enun 5.3%y adultos
mayores14.9%"y el 45% delas JAC son lideradas
por mujeres presidentas (Gobernacién de
Antioquia, 2024).

También adquieren especial relevancia en el
contexto municipal las veedurias ciudadanas,
percibidas como uno de los medios mas
efectivos para atender las necesidades de la
comunidad (ver tabla 2); aproximadamente
20 asociaciones de usuarios de acueductos
veredales, que velan por ladefensa del territorio
y auto gestionan la prestacion del servicio de
agua para consumo humano para mds de
7000 suscriptores rurales (Secretaria de Salud,
Participacion Ciudadana y Proteccién Socidal,
2024);y las organizaciones y colectivos formales
e informales constituidos en torno a agendas
ambientales, culturalesy juveniles.

Ahora bien, para que estas OSC puedan
tener real incidencia en la gestion publica es
necesario continuar con el fortalecimiento de
sus capacidades. De acuerdo con el Indice de
Capacidad Organizacional —-ICO2-, medido en
los afios 2019 y 2022 por la Alcaldia Municipal
con42y22

0OSC, respectivamente (en su mayoria
organismos comunales), estas mejoraron en
Sus procesos

internos de planeacion y en la definicién de
estructuras organizativas funcionales, y a
nivel externo su liderazgo en los territorios fue
crecientemente reconocido y valorado por
las comunidades beneficiarias de su oferta
social. En contraposicién, deben continuar
trabajondo en la comunicacidn interna,
especialmente la transformacion de conflictos,
y enla administraciony gestién de los recursos
que les permitan operar de forma transparente
y sostenible. Asi mismo, se identifica una gran
oportunidad de mejora en su relacionamiento
con otros actores, tanto del Estado y del
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mercado como con otras organizaciones
sociales,enfuncién de agendascomunes,yenel
conocimientoy apropiacion delas herramientas
de participacion habilitadas en el municipio
para movilizar dichas agendas e insertarlas en
los procesos de toma de decisiones pUblicas.
También es urgente fortalecer las medidas
comunitarias e institucionales parala proteccion
delosliderazgos sociales, pues en el cuatrienio
anterior se presentaron algunas amenazas d
lideresrurales, asociadas a conflictos territoriales
y denuncias por afectaciones a ecosistemas
estratégicosy construccionesilegales.

ALCALDIA DE GIRARDOTA
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40% 35%
30%

20%

10%

INDICE DE CAPACIDAD
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ICO EXTERNO

@ 2019 ® 2022

Figura 2.9.7. indice de Capacidad Organizacional interno
y externo de las OSC acompariadas por el Programa

de Participacién Ciudadana. Fuente: Elaboracién

propia Secretaria de Salud, Participacién Ciudadana y
Proteccién Social (2022).
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Figura 2.9.8. Capacidades organizativas y de incidencia de las OSC acompariadas por el Programa de Participacién Ciudadana.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacién Ciudadana y Proteccién Social (2022).

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

COMUMITARIA

De manera complementaria, una
caracterizacion de las JAC levantada en el
primer trimestre de

2024 por parte de la Alcaldia sefala que los
procesos prioritarios a acompanar son la
eleccionde

cargos vacantes y la apropiaciéon de las
funciones de los dignatarios; la realizacién
periédica de asambleas y la promocion de la
participacion corresponsable de los dfiliados;
la dinamizacidn de los comités de trabajo, que
en algunos casos no tienen coordinadores

ni afiliodos inscritos; la formulacion,
implementacion y seguimiento de los Planes
de Desarrollo Comunal y Comunitario; y
la actualizacién de los estatutos segun los
requerimientos delaley 2166 de 2021y su Decreto
Reglamentario 1501de 2023, indispensable para
la gestidén de proyectos y la celebraciéon de
convenios con el Estado y otros actores.

Estas apreciaciones se refuerzan con los
resultados de los encuentros de co-creacién
para la formulacion del PDT, en los que los
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participantes hicieron hincapié enla necesidad
defortaleceralas JAC enlagestion de proyectos,
la formacién a lideres y la promociéon de la
participacién activa de comunidadesy dfiliados;
al Consejo Comunitario Afrodescendiente
de la vereda San Andrés con la titulacion de
su territorio colectivo y la formulacién de sus
planes de etnodesarrollo y de salvaguardia
del sainete; y, de manera muy enfatica, a los
acueductos comunitarios, que en su mayoria
presentan debilidades técnicas, juridicas,
econdmicasy, sobre todo, deindole organizativo
(insuficientes procesos de rendicién de
cuentas, incumplimiento de estatutos, malas
practicas administrativas y financieras y
poca corresponsabilidad de los usuarios).
Asi mismo, se planted la importancia de
promover procesos asociativos entre mujeres,
productores agropecuarios, actores turisticos,
emprendedores y recicladores.

De otro lado, segln la ECP el 87,6% de la
poblacidn considera que el derecho a elegir
y ser elegido es el principal elemento que
caracteriza como democrdtico a un pais. Sin
embargo, en Girardotala participacién electoral
enlos comicios mds recientes para autoridades
nacionalesy territoriales fue en promedio del 51%
(Registraduria Nacional del Estado Civil, 2024).
Alindagar por las causas del abstencionismo,
la ECP sefala que este obedece principalmente
al“desinterés (40,1%) [...y la percepcion de que]
los candidatos prometeny no cumplen (32,8%) y
los politicos son corruptos (28,4%)” (DANE, 2024:
5). En esa misma lineq, la encuesta indica que
hay una desconfianza creciente de la poblacién
hacia las Alcaldias y Concejos Municipales,
que presentan niveles de confianza de apenas
el 13,8% y 10,4%, respectivamente (DANE, 2024:
19). Esto coindice con lo planteado por los
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Alcaldia 53,74 %
Gobernacion 53,53 %
2023 s -
Concejo Municipal 52,61 %
Asamblea Departamental 53,54 %
5057 Segunda vuelta presidencial | 54,17 %
Congreso 38,82 %
Consejo Municipal de 5
2021 Juvartiud 10,00%

Tabla 2.9.16. Participacién electoral de la poblacién de Girardota.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Registraduria
Nacional del Estado Civil (2024).

También se refiere la ECP que la existencia
de mecanismos para que los ciudadanos
participen en la gestion publica (78,8%) y de
otros espacios de organizacién participativa
y representacién ciudadana (72,9%) son
elementos que contribuyen a la percepcién
de una sociedad como democrdatica. Sin
embargo, a nivel nacional los mecanismos de
participacion establecidos en la Constitucidn
Politica son poco conocidos (revocatoria de
mandato 44%, iniciativa legislativa popular
26%, referendo 44%, plebiscito 45%, consulta
popular 41%, cabildo abierto 25%) y solo el 4,7%
delas personas que los conocenlos han utilizado
en el Ultimo afo. En cuanto a los espacios o
instancias de participacion ciudadana, el 35%
de la poblacidn no los conoce, solo el 3,3% ha
participado en ellos en el dltimo afo y menos
del10% los considera efectivos (DANE, 2024:17).
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Comités de desarrollo, participacién y control social asociados a salud y servicios pUblicos

Nada efectivos

22,0

Muy efectivos 81

No los conoce 34,6

Espacios de rendicion de cuentas

Nada efectivos 22,9

Muy efectivos 8,6

No los conoce 327

Consejos, comités o mesas para |la atencion de grupos poblacionales en politica publica
(mujeres, LGBTIQ+, grupos étnicos, personas en condicién de discapacidad, jévenes,
adultos(as) mayores, migrantes, campesinos(as), otros)

Nada efectivos 24,6

Muy efectivos 6,8

No los conoce 374
Nada efectivos 20,7
Consejos, comités, comisiones o mesas municipales de Desarrollo Rural Muy efectivos 88
No los conoce 37.8
Nada efectivos 21,6
Comités, consejos, comisiones o mesas de ambiente y desarrollo sostenible Muy efectivos 7.8
No los conoce 36,9
Nada efectivos 20,8

Consejos Territoriales de Planeacion

Muy efectivos 8,7

No los conoce 357

Consejos, comisiones o mesas para los temas asociados a victimas, justicia, seguridad y paz

Nada efectivos 24,7

Muy efectivos 7.5

No los conoce 33,6
Nada efectivos 18,6
Veedurias ciudadanas Muy efectivos 15,3
No los conoce 29,8

172

Tabla 2.9.17. Conocimiento y percepcién de efectividad de las instancias de participacién ciudadana a nivel nacional.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de DANE, 2024.

En el caso especifico de Girardota a la fecha
existenentre 30y 35 instancias de participacion,
que constituyenla principal herramienta dentro
de la arquitectura institucional para viabilizar
la intervencién de actores no estatales en las
politicas publicas sectoriales. Aunque el 75%
operaron con regularidad durante el anterior
cuatrienio, su funcionamiento es ante todo
formaly en la prdctica el cumplimiento de sus
funciones es poco efectivo. En los encuentros
de co-creacion para la formulacién del PDT la
comunidad manifestaba como problemdatica
la falta de continuidad e incidencia de estas
instancias y otros procesos participativos, lo
que a la postre los deslegitima y desincentiva
la respuesta de la ciudadania frente a ellos.
Ejemplo de esta situacién fue la poca acogida
que tuvieron en el municipio las elecciones del
Consejo Municipal de Juventud en el afo

2021, en las que solo 1320 jovenes ejercieron su
derecho al voto, respecto a un potencial de
12913 electores SRegistroduria Nacional del
Estado Civil, 2024); como también sucedid con
las elecciones del Cabildo del Adulto Mayor y
el Comité Municipal de Discapacidad en 2023.
Algunas experiencias exitosas, en cambio, son
las del Consejo Territorial de Planeacién -CTP-
y el Consejo Municipal de Desarrollo Rural
-CMDR-, que han recibido acomparfamiento
técnico y financiero constante por parte de
la institucionalidad, y las Mesas Ambiental
y Cultural de Girardota, que se caracterizan
justamente por generar procesos autdbnomos
de movilizacién socialy apropiacion por parte de
la ciudadania, especialmente entrela poblacion
joven.
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Asambleas de Cultura No

Cabildo Municipal del Adulto Mayor Si

Centro de Pensamiento sobre Conductas Violentas Interrelacionadas - CEPEVIN Si

Comité de ética hospitalaria de la ESE Hospital San Rafael Si

Comité de Madres Lideres del programa Familias en Accién Si

Comité de Participacion Comunitaria en Salud - COPACO Si

Comité de Vigilancia Epidemiolégico Comunitario - COVECOM No

Comité Gerontologico Si

Comité Interinstitucional de Educacién Ambiental Municipal — CIDEAM Si

Comité Municipal de Convivencia Escolar Si

Comité Municipal de Discapacidad Si

Comité Municipal de Gestién del Riesgo Si

Comités de Alimentacion Escolar - CAE Si

Consejo Ambiental Municipal No

Consejo Municipal de Cultura No

Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR Si

Consejo Municipal de Juventud - CMJ Si

Consejo Municipal de la Mujer Si

Consejo Municipal de Participacion Ciudadana y Control Social No

Consejo Municipal de Paz, Convivencia, Reconciliacion y Derechos Humanos No

Consejo Municipal de Politica Social - COMPOS Si

Consejo Territorial de Seguridad Social en Salud - CTSSS Si

Consejo Territorial de Justicia Transicional Si

Consejo Territorial de Planeacion - CTP Si

Junta Municipal de Educacion - JUME Si

Mesa Ambiental de Girardota Si

Mesa Cultural de Girardota No

Mesa de Juventud Si

Mesa de Participacion de Nifias y Nifios Si

Mesa de Participacion Efectiva de Victimas Si

Mesa de Seguridad Alimentaria y Nutricional Si

Mesa del Sector Religioso Si

Mesa Municipal para Erradicar la Violencia contra las Mujeres Si

Mesa técnica - politica plblica de fortalecimiento a las comunidades organizadas que NoO

prestan servicios publicos

Mesas de Concertacion y Progreso u otras instancias que operan en el marco de la politica No

publica de presupuesto participativo

Tabla 9.9.18. Instancias de participacién ciudadana del municipio de Girardota.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacién Ciudadana y Proteccién Social (2024).
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De lo anterior se colige la necesidad de
promover una cultura politica democratica
(Peschard,

1994) entre los distintos actores que intervienen
enlos procesos de participacion ciudadanag, a
saber, las OSC, lasinstancias de participacion,
la ciudadania no organizada y los servidores
publicos. Asi, no solo se fortalecen sus
capacidades técnicas para desarrollar
ejercicios de participacion exitosos, sino,
sobre todo, se promueven en ellos |los valores,
imaginarios y comportamientos requeridos
para institucionalizar su interlocucion vy
relacionamiento colaborativo en el marco de
la gestion pUblica, de cara ala solucion de retos
comunes. Pero estos procesos pedagdgicos y
comunicativos no son suficientes. Para alcanzar
mejores resultados se hace indispensable
adecuar la estructura y los procedimientos
institucionales para generar condiciones dentro
de la Administraciéon Municipal que viabilicen
la participacion y permitan transversalizarla
en todos los sectores de inversiobn como un
elemento central del proceso de generacion
de valor publico.

En 2023 la Alcaldia planed la realizacidon
de 39 ejercicios participativos, referidos
al funcionamiento de las instancias de
participacién ciudadana (59%); la colaboracion
directa de la ciudadania en la ejecucién de
actividades de educacion, cultura, ambiente,
salud, proteccion social y planeacién (18%);
el inicio de actuaciones administrativas por
iniciativa ciudadana de interés general en
materia de ambiente, salud, convivenciq,
Derechos Humanos y desarrollo rural (15%);
y ejercicios de transparencia, acceso a la
informacién publica y rendicién pUblica
de cuentas (8%) (Secretaria de Salud,
Participacién Ciudadana y Proteccién
Social, 2023). En enero de 2024 se previeron
igualmente unos 40 ejercicios participativos

ALCALDIA DE GIRARDOTA

a realizar durante el ano y, adicional a esta
oferta, durante la fase de co-creacion del
Plan de Desarrollo la ciudadania manifesté
interés en la realizacidén de convites para el
mantenimiento de vias, espacios publicos y
quebradas; consultas previas; ejercicios de
control social; participacién enla actualizacion
del PBOT; prestacion descentralizada de bienes
y servicios institucionales a través de las JAC
y la figura de los promotores comunitarios;
observatorios ciudadanos; y, de manera
muy enfatica, la financiacion de iniciativas
ciudadanas de diversa indole con recursos
publicos, através del presupuesto participativo.

Sin embargo, tanto en 2023 como en anos
anteriores, estas actividades han sido
lideradas auténomamente desde las
distintas dependencias, sin criterios técnicos
unificados y sin un registro consolidado de su
implementacién. Es decir, si bien la Alcaldia
cuenta con una diversa oferta participativa
para todos sus grupos de valor, esta estd
desarticulada y no obedece a procesos
sistematicos de planeacién y seguimiento,
lo que obstaculiza seriamente sus alcances.
La principal oportunidad de mejora en este
aspecto es laimplementacién de un Sistema
de Municipal de Participacién Ciudadana,
articulado al sistema municipal de planeacion,
que hace parte de las obligaciones adquiridas
por Girardota enelmarco delaley1757 de 2015,
en tanto municipio de segunda categoria. Esta
herramienta permitiria coordinar actividades,
recursos, actores, politicas, procedimientos,
informacion y otros elementos asociados ala
promocién de la participaciéon ciudadana en
la entidad territorial para que todos los actores
cuenten con un marco comun de gestién que
oriente, optimicey transversalidad los procesos
participativos y permita mejorar de manera
progresiva la toma de decisiones en materia
de participacion ciudadanay gobernanza.
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publica territorial

Proqramq Fortalecimientoalagestionydirecciondelaadministracion

1 PAZ JUSTIGIA
EINSTITUCIONES

SOLIDAS
y2

1 reouccioneLas 4
DESIGUALDADES

1 ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Seguridad
humana y
justicia socidal

Programa 5.2.2.

fortalecimiento
organizacional y

Desarrollo y

del talento
humano

Tabla 2.9.19. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacién Ciudadana y Economia Solidaria (trabajo, turismo y empleo).

Subsecretaria de
participaciéon ciudadana

técnicamente

Metodologias aplicadas Numero 0 1 Incremento | goonomia solidaria (trabajo,
turismo y empleo?
L. Subsecretaria de
Proyectos asistidos NUmero 20 120 Incremento participacion ciudadana y

economia solidaria (tr bajo,
turismo y empleo?

Tabla 2.9.20. Indicadores de producto programa Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracién publica territorial.

Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacién Ciudadana y Economia Solidaria (trabajo, turismo y empleo).
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Programa Fortalecimiento delbuen gobierno paraelrespetoy garantia
delos derechos humanos

1 PAZ, JUSTICIA 'I ALIANZAS PARA

. Programa 1.3.1.
EINSTITUCIONES LOGRAR Segu ridad 9 ;
SOLDAS 10§ 0JETIVOS Presenciay

¢ IR control
L— justicia social S
territorial

Tabla 2.9.21. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente: Elaboracién
propia Subsecretaria de Participacién Ciudadana y Economia Solidaria (trabajo, turismo y empleo).

Instancias formales y no Subsecretaria de
formales de participacion NGmero 25 30 Mantenimiento e%gﬁfrﬁgcégﬁd%ﬁg‘ﬁfg%%
fortalecidas ! o,
turismo y empleo()1
Servicio de asistencia técnica ‘Subsecretaria de
NUmero 820 850 Incremento participacion ciudadana

economia solidaria (trgbajo,
turismo y empleo

Servicios de promocién a la Subsecretaria de
participacion ciudadana NUmero 2 8 Incremento e%gﬁl?,#’%gcégﬁd%ﬁg“(?r“ %%J{),
turismo y empleo()1
Estrategias de fomento de Grtigiutascgg;]e(t:?dig (é%nq
participacién para las mujeres NUmero 510 700 Mantenimiento e%onon%q solidaria (tr bqj):,,
turismo y empleog

Tabla 2.9.22. Indicadores de producto programa Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia
de los derechos humanos. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacién Ciudadana y Economia
Solidaria (trabajo, turismo y empleo).
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Pro%ramq Fortalecimientoalagestionydirecciondelaadministracion
publica territorial

Programa 5.2.2,
Desarrollo y

Seqguridad roll

hu?nqnc y fortalecimiento

16 i justicia social organizacional y
"'" del talento
| humano

Tabla 2.9.23. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Proteccién Social.

ComEmm | e R il | il | eower
SiStenz%StS;iiz"Jg:’TGCié“ NGamero 10 10 Mantenimiento | Control Interno
Proyectos asisidos técnicamente NGmero 2 2 Mantenimiento| Hacienda
Campaﬁosrgg"gzzs‘atgn tributaria Namero 0 16 Incremento Hacienda
Salones comunales adecuados NGmero 0 10 Incremento | Infraestructura
Sedes mantenidas Ndmero 0 3 Incremento | Infraestructura
Boletines estadisticos producidos Ndmero 0 4 Incremento Planeacién
Doct;r(;\geur}:g?eﬁtteoprlggﬁ%cégg con NGmero 2 2 Mantenimiento| Planeacién
Estudic;slqdbeoeazitr)\:ersién Namero 0 10 Incremento Planeacién
Sisi:ﬁmgnﬂgrﬁgztéén Namero 1 1 Mantenimiento | Planeacion
Hogares que giggmmn la Namero 13376 14676 Capacidad | Planeacién
D°Cupé1§rr1‘itgossdr:g|'i‘fggg;e"t°s Ndmero 526 600 Incremento | Planeacion
;Jl}gisﬁggitérg : oel%c;ei%?ggg c||2. NUmero 0 30 Capacidad Adrrsw?r:ivsifrgtsivos
Documentos custodiados NGmero 3017 3017 Mantenimiento Adra?r:?gggtsivos
Procesos implementados NUmero 0 2 Incremento Adns\?rll'ivsitcrigts;vos
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Documentos de lineamientos . Servicios
técnicos realizados Ndmero 1 1 Incremento  |Agministrativos
Entidades, organismos y . Servicios
depe%ccl:%riﬁgécrl‘igrﬂgtldos Namero 1 1 Incremento  |Administrativos
. . . Servicios
Funcionarios apoyados NUamero 0 144 Incremento  |Agministrativos
L - Subsecretaria
Grupos étnicos asistidos NGmero 0 3 Incremento | de Proteccion
Social
Documentos de caracterizacion . Subsecretaria
de los territorio de las Namero 0 3 Incremento | de Proteccion
comunidades negras elaborados Social
Documentos hormativos para la 3 Subsecretaria
garantia de derechos de la Ndmero 0 1 Incremento | de Proteccion
poblacion LGTBI formulados Social
Estrategias de promocion de la 3 Subsecretaria
garantia de derechos Namero 10 20 Incremento | de Proteccion
implementadas Social
Estrategias de promocion de la 3 . Subsecretaria
garantia de derechos Namero 1 1 Mantenimiento | de Proteccion
implementadas Social
. ¢ o Subsecretaria
Espacios de participacion NGmero 0 1 Incremento | de Proteccion
promovidos :
Social
. Subsecretaria
Iniciativas creadas NUmero 1 3 Incremento | de Proteccion
Social
. L Subsecretaria
Documentos de investigacién en NG T i
H Umero 1 1 Mantenimiento | de Proteccion
derechos humanos redlizados social

Tabla 2.9.24. Indicadores de producto programa Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracién
publica territorial. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Proteccién Social.

Bienestar animal

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del
Municipio cuenta con un centro provisional de
Bienestar Animal (CBA), el cual esté ubicado en
la vereda El Palmar, en limites con el municipio de
Guarne.Este centro provisional tiene una capacidad
instalada parala atencidon de

20 caninos de forma simultdneq, en un drea de
aproximada de 450 metros cuadrados.

Permanentemente hay una personaencargadadel
centro, quien fue capacitada por Animal Defense
S.AS, en “Proteccion y Bienestar Animal aplicados
en el manejo del Centro de Bienestar Animal en el
municipio de Girardota”.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural ha
contado con el servicio de un profesional Médico
veterinario, una tecndloga veterinaria que hace
las veces de auxiliar veterinaria y con convenios
con entidades que prestan el servicio de pasantes
veterinarias durante todo el afio, se encargan
de acompanar los procesos de CBA y de brindar
atencién en las instalaciones de la secretaria.

La secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
dispone de profesionales de las Greas de zootecnia
y carreas afines para prestar un servicio permanente
a semovientes y otras especies pecuarias en el
Municipio.

La Administracion Municipal cuenta dentro de su
sistemade gestionde calidad con un procedimiento
PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL, el cual opera a
partir de los siguientes protocolos:

+ Atencion de animales domésticos y silvestres
deambulantes envia publica

« Manejo de caninos agresivos

+ Adopcién de animales de compariia

+ Atencidn de denuncias por maltrato animal y
accidenterdbico

+ Atencién derescates animales de compafia

« Caninos del centro de bienestar animal (cba)

+ Ingreso de caninos al centro de bienestar animall
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Conrelacién alos indicadores que se encuentran en el observatorio de la plataforma Terrisoft el
siguiente:

Tabla 2.9.25. Indicador segtn observatorio de plataforma
Terrisoft. Fuente: https://girardota.terrisoft.co/observatorio2/
girardota/index.htm

Otrosindicadores establecidos en la plataforma del Sistema de Planeacién e inversion SPI
del Departamento Nacional de Planeacidon DNP son los siguientes:

Tabla 2.9.26. Otros indicadores segtn plataforma del Sistema
de Planeacién e inversién SPI. Fuente: https://spi.dnp.gov.co/
ProcesTerritorio/ReporteControl.aspx?id=img_Consultar%20
Seguimiento

No obstante, los esfuerzos y la gran relevancia que se ha dado al bienestar animal, es necesario
ampliarla coberturay generar procesos de sensibilizacion sobre laley 1774 de proteccién animal,
ya que mds allé de los programas institucionales es necesaria la articulacion de la comunidad y
las organizaciones animalistas, en el cuidado, manejo y tenencia responsable de los animales y
la creacion de un centro de bienestar animal que proporcione cuidado, proteccién y calidad de
vida alos animales de compafiia.
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Programa Fortalecimientodelaconvivenciayla seguridad ciudadana

Programa 1.3.4.
Infraestructura
1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

EINSTITUCIONES LOGRAR Seguridgd pdrd.ld %egurldﬂd,
SOLEDAS LOS0BJETIVS la justicia y la

g ~humanay convivencia
._ justicia social ciudadana

Programa 1.3.1.
Presencia y control
territorial

Tabla 2.9.27. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo rural.

: Agriculturay
Infraestructura para el bienestar p
animal construida y dotada Ndmero 0 1 Incremento gesa;gfllo
Agriculturo y
Animales atendidos Ndmero 0 2000 Incremento esarrollo
Rural
. Agriculturay
Anlmalzsa%ntrgquos en NUmero 0 300 Incremento gesorrollo
pcién
Rural
. . e Agriculturay
Animales con identificacion y .
registro oficial Ndmero 0 1 Incremento %esa;éclﬂlo

Tabla 2.9.28. Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo rural.
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Sectores

Agricultura y Desarrollo Rural
Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Comercio, Industria y
Turismo
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Sector Agricultura y desarrollo rural

Objetivo

Fortalecer las capacidades productivas y competitivas del sector agropecuario en el municipio de
Girardota, promoviendo prdacticas sostenibles, la diversificacion de cultivos y laimplementaciéon de
tecnologias innovadoras, mejorando los ingresos y la calidad de vida de los habitantes Rurales.

Indicador deresultado

Incrementar la produccién
agricola

Toneladas

Agricultura y
esarrollo
Rural

6690 8028

Tabla 2.10.1. Indicador de resultado Sector Agricultura y Desarrollo Rural.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Laindustria se ha posicionado como el primer
reglon de la economia en el Municipio, no
obstante, la vocacion agropecuaria persiste,
amas baja escalag, pero estd. Los campesinos
girardotanos conservan la tradicion cafetera
y la producciéon de panela, actualmente hay
aproximadamente 18 trapiches en diez veredas
del Municipio y existen 320 fincas cafeteras.
En el panorama de la produccioén agricola
se destacan cultivos de fique, cebolla junca,
papa, frijoly tomate chonto bajo invernadero,
estos cultivos se ubican en las zonas altas
del Municipio. En las zonas media y baja del
Municipio se encuentran cultivos de yuca, maiz,
citricos y aguacate.

En la dimensidon agropecuaria se cuenta
con zonas de ganaderia de doble propodsito,
porciculturag, avicultura y en los Gltimos afnos
detilapiarojay trucha.

2024 - 2027

La pérdida de la vocacién agropecuaria se
asociaalas pocas oportunidades de empleo,
los bajos salarios de los jornales agricolas, los
altos costos de los insumos, las dificultades
de acceso y transporte para distribuir la
produccion, esto afecta directamente la
comercializacién; aumenta los costos y
disminuye las ganancias, y hace que los
intermediarios sean quienes obtengan la
mayor parte de la rentabilidad.
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En la siguiente tabla se puede apreciar la produccién del Municipio de Girardota.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Tabla 2.10.2. Produccién Agricola de Girardota.

Fuente: Anuario estadistico de Antioquia arfio 2022. Evaluaciones Agricolas por Consenso 2022.

Produccion Pecuaria de Girardota
En las siguientes tablas se detalla la productividad pecuaria del municipio de Girardota.

184
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Cana 598,6 209510 35 470
Fique 12,2 17,08 14 15
Café 193,6 300,08 155 321
Platano en asocio 38 307,8 8,1 318
Platano monocultivo 6,5 69,55 10,7 25
Permanente
Banano 0,5 9,2 18,40 3
Naranja valencia 16,5 346,5 21 22
Mora 1,70 76,40 6,5 39
Aguacate 15 75 5,0 30
Aguacate Hass 7,0 84,0 12,0 2
886,1
Arveja 713 --- --- ---
Cebolla junca 67 1340 20 190
Frijol voluble 15 18,8 1,3 196
Maiz Fromsiterio 12,3 235 1,9 172
Papa criolla 8,5 42,5 5 7
Papa capira 9,0 72 8,0 9
Tomate bajo
{riacr dere 235 1880 80,0 15
142,6
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INVENTARIO DE GANADO BOVINO

( Menores de 12 meses) ( 217 )

( De 12 a 24 meses ) ( 2122 )
( De 24 a 36 meses ) ( 2,028 )
(Mayores de 36 meses) ( 2,763 )

1,305

)

2,782 6,248

Machos Hembras

77,8 %

Doble propésito

Figura 2.10.2. Produccion pecuaria de Girardota.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria Agricultura y Desarrollo Rural.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj
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INVENTARIO DE OTRAS ESPECIES

470

5,580

Total
Equidos

81

Hemibrmz paro
reproduccitn

Aves de ?gl\R gllgf%ﬂkj FA
SDGOA Pastrn CICLO COMPLETO

Sse
: CERDOS DE
Granjas productoras TRASPATIO

Ciclos de produccion

Aves por granja
4,488 1,350

Produccion anual
534,000 2,700 @i =y
Inventadrio

municipal de 28 & : Area estimada
: rea promedio ;
aves de traspatio por estanque por espejo

m?

10,200 155,000 de agua

Precio promedio
al productor

Figura 2.10.3. Produccién pecuaria de Girardota. Fuente: Elaboracién propia Secretaria Agricultura y
Desarrollo Rural.
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Otros indicadores establecidos en la plataforma del
SistemadePlaneacioneinversionSPldel Departamento
Nacionalde Planeacién DNP sonlos siguientes:

Planes de Desarrollo Agropecuario y
Rural acompanados

Paquetes tecnologicos implementados 5

Cadenas productivas apoyadas

Organizaciones de productores

formales apoyadas 5

Tabla 2.10.3. Indicadores Agropecuario. Fuente: Elaboracién
propia Secretaria Agricultura y Desarrollo Rural.

El poco apoyo y acompanamiento institucional
a los procesos productivos y al fortalecimiento
asociativo, la falta de practicas ambientales
cuidadosas ha afectado la inversion, la
competitividad y la calidad del suelo, esto se ve
directamente traducido en la baja productividad
y competitividad del sector agropecuarioy delas
organizaciones productivas.Los problemas socio

alimentarios que de esto se derivan han afectado
negativamente el bienestary la salud delos nifos,
los jévenes ylos ancianos.

Enun ejercicio conjunto entre el Consejo Municipal
de Desarrollo Rural y la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, se identificaron mdaltiples
problemdaticas que se pueden agrupar en tres
grandes problemas:

1.Baja produccion, productividad y competitividad
del sector agropecuario en el Municipio de
Girardota.

2.Faltadeunaestructuralocativadonde se pueda
desarrollar la transformacion de la produccion
agropecuariay darle valor agregado y acceder
amercados formales.

3. Falta de un centro de bienestar animal que
proporcione cuidado, protecciony calidad devida
alos animales de companiia.

1 Asociacion de figueros y artesanos de la Fiditia Produccion y venta de Fibra de fique,
cabuya de Girardotd "ASOFIAGIR" 9 fertilizante cordillera, artesanias y otros
2 Asociacion de paneleros y cultivadores de Cafa Produccién y venta de Panela sdliday
cafia ASOPANELEROS en polvo
Corporacion de cultivadores de cana de
3 Girardota CORCUCGIR Cana Productores de cara
4 Comité municipal de cafeteros de Girardota Café Produccion y venta café en grano
_ , - Atencién de eventos (almuerzos,
L Asociacion mujer rural-ASOMUR Servicios refrigerios)
Asociacidn de porcicultores de Girardota ' Produccién y venta de carne, cria y
6 APORGIR Farciasiug levante de lechones
7 Asociacion de productores de papa y cultivos Papa-Frijol- | Produccién y venta de papa, frijol, tomate
alternativos "ACUPAG" Fruta pequefa |chonto, fruta pequenia (mora, fresa, uchuva)
8 Asociacién de plataneros "ASOPLATANG" Platano Produccién y venta platano y banano
o Aromdticasy | Produccion, extraccion y venta de Aceites
¢ Asatiacian adt hatamromasy soboms condimentarias | esenciales y productos aseo hogar y belleza
o o : 7 " Produccion y venta de Frutales,
10 Asociacion de hortalizas y frutas "ASHOFRUG Frutales espacialmants aguacatsy citieos
1 Asociacion de piscicultores de Girardota Agriculturay Produccion y venta de Carne de
"ASOPEZGIR' pesca pescado
Cooperativa agropecuaria de Girardota i Comercializacion de productos
14 CAMPOGIR CamsrcRlizcion agropecuarios
Asociacién de comerciantes de la plaza de S Comercializacion de productos
13 girardota "ASOCOGI" Comareidlizacion agropecuarios y otros enceres

Tabla 2.10.4. Organizaciones.Fuente: Secretaria Agricultura y Desarrollo Rural 2023.https://spi.dnp.gov.co/
ProcesTerritorio/ReporteControl.aspx?id=img_ Consultar%20Seguimiento
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Cabe destacar, que actualmente La Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural acompana
diferentes actores locales y regionales y es
necesario tenerlos identificados para ampliar
la cobertura y las estrategias de atencién y
acompanamiento:

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Asociaciones fortalecidas con ios
circuitos cortos de comercializacion

6

Atencion a fauna silvestre en situacion
de calle

100

Tabla 2.10.5. Indicadores agropecuatrio.

Fuente: https://girardota.terrisoft.co/observatorio2/girardota/

index.html

Programa Inclusion productiva de pequerios productores rurales

1 EENL!PG!IIII

fidil

10 EDHEI:N DELAS

1 ALIANZAS FARA
LOGRAR
LOS ORJETIVOS

_P

e

Progrcmo 3.2.2. Sistema
e produccion de
agrlcultura campesing,
familiar, étnica y
comunitaria

Transformaciéon
productiva,
internacionalizacion
y accién climética
Programa 3.2.4. Gestién
y fortalecimiento
productivo de las

cadenas y rubros
ClgTOFJECUCH'IOS

Derecho humano a
la alimentacion

Tabla 2.10.6. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboraciéon propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Planes de Desarrollo

Agricultura y

Agropecuario y Rural elaborados Numero ] Incremento eaﬂrrgalllo
Planes de Desarrollo o Agriculturay
Agropecuario y Rural Ndmero 0 1 Mantenimiento esarrollo

acompanados Rural

Tabla 2.10.7. Indicadores de producto programa Inclusién productiva de pequefios productores rurales.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Programa Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICD

10 e

4:)

v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS DBJETIVDS

Transformacion
productiva,
internacionalizacion
y accion climatica

Derecho humano a
la alimentacion

Pro ramcl 3.2.2. Sistema
produccion de
c:gnculturc: c:c:mpesmc:
familiar, étnica y
CDITlUF]ItCIFICl

Programa 3.2.4. Gestion
y fortalecimiento
productivo de las
cadenas y rubros

agropecuarios

Tabla 2.10.8. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Guias de movilizacion de

animales expedidas Namero

4000

2800

Incremento

Agriculturay
Desarrollo
Rural

Tabla 2.10.9. Indicadores de producto programa Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Sector Ambiente y desarrollo sostenible

Objetivo

Preservar un entorno saludabley sostenible para los habitantes del municipio de Girardota mediante
la promocidén de programas y proyectos integrales dirigidos a la mitigacion del cambio climdético, la
conservacion de los recursos naturales y la promocion de la educacion ambiental.

Indicadorderesultado

. . Ambiente y
Residuos sélidos aprovechados Toneladas 1694 3000 Desarrollo
Sostenible
Inversién en adaptaciony Pesos Ambiente y
mitigacion corrientes 930.000.000 1.236.014.884 SDeSFI’I’%llo

ostenible

Tabla 2.11.1. Indicador de resultado Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

En Girardotq, el derecho a un ambiente sano,
garantizado porla Constitucion Politica de Colombia,
enfrenta desafios criticos debido a factores como
el crecimiento poblacional, la industrializacién, y
las practicas inadecuadas de manejo de residuos
y recursos naturales. La ciudad requiere de un
enfoque integradoy sostenible para abordar estos
retos,loqueimplicalacolaboraciéndeinstituciones
gubernamentales, el sector privadoylacomunidad.

El répido crecimiento urbano ha generado presion
sobre los recursos naturales y ha incrementado
la contaminacion. Es imprescindible adoptar una
planificacion urbana sostenible que incorpore la
gestion adecuada de residuos y la proteccion de
areasverdes.

Las actividades industriales y comerciales han
agravado la contaminacion del aire, agua'y suelo.
Se necesitan regulaciones ambientales estrictas y
elfomento de practicasindustriales limpias.

Laagriculturacercade cuencas hidricashacausado
erosion y contaminacién del agua. Promover
prdcticas agricolas sostenibles es vital para la
conservacion de estos recursos esenciales.

Desde la secretaria la compra de predios para la
proteccion hidrica,esfundamental parala proteccion
defuentes abastecedoras de acueductos, la Gltima
compra beneficié alaCorreay El salado.
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A continuacion, se presentalarelacion de predios
abastecedores de los acueductos.

e e N
1 020-68398 El Roble 1 Guarne-El Palmar Acélusgggo san Antonio
2 | 012-59678 La Palma | La Mata Actecicla La Correa
3 012-58677 Nacimiento 2 La Holanda s%%ugggg?n La Ortega
4 | oi2-61098 El Canol| El Cano Renmace Jamundi
5 | 012-59388 | EIRoble3LlaToma|  El Palmar ApHaciEto san Antonio
6 012-63050 Lote #1 El Socorro ﬁ%‘#j‘gggéo La Correa
7 012-65532 La Sierra La Holanda s%%”?ggg?n La Ortega
8 | 012-65531 | Nacimiento ] La Holanda Gotoduslo La Ortego
9 |o012-05824 | LaPedrona Potrerito Aol La Correa
10 | 012-09884 |l salto (Cascada)|  E Cano Agugeuicto El Salado
1| 012-47883 laluz El Palmar Acueciiet El Salado
12 | 012-28936 El Pedrero La Calera feeauceg El Salado
13 012-71983 Lote #2 El Socorro ﬂ%ﬁgh‘g&o La Correa
14| 012-71747 Predio | El Socorro RelsRucle La Correa
15 020-81659 El Roble 2 Guarne-El Palmar A%Eggggo san Antonio
16 | 012-00205 La Linda sanAndrés | e,ﬁ‘é‘éﬁg‘ﬂﬂago El Cedro
17 | o0i2-78953 |  Elcanol Bl Cano RO El Salado
18 | 012-47308 |  San Miguel El Palmar Agigataio El Salado
0 | oz |PAEzie et hpamar | oAt fisaiaco
20 | oiz-1281n Chaparral La Holanda dhepeeee La Ortega
21 | 01215013 | Elcuevero La Holanda Loimlune La Ortega
22 012-46284 | Palmar (Perez) El Palmar Jcirﬁ%&e—,qlﬁtgmm El Salado
23 | 012-57345 |  LaPalmall Lo Mata Agueqiicie La Correa
24 | 012-60878 Cadavid EIS0como | yercedas Abrego| Lo Correa

Tabla 2.11.2. Fuentes abastecedoras de los acueductos.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.
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El derecho a un ambiente sano es un principio
fundamental que se reconoce en numerosos
marcos legales a nivel internacional, nacional
y local. En el caso especifico de Colombia, este
derechoestd consagrado enlaConstitucionPolitica,
especificamenteenel articulo 79, que establece que
todas las personas tienen derecho a gozar de un
ambiente sano y que es deber del Estado proteger
la diversidad e integridad del ambiente.

Este derechoimplicaquetodaslas personastienen
el derecho a vivir en un ambiente que garantice su
salud y bienestar, asi como el de las generaciones
futuras. Esto implica la proteccidon y conservacion
de los recursos naturales, la prevencién y control
de la contaminacion, y la promocidn de prdcticas
sostenibles que aseguren la calidad ambiental.

La creacién de la Secretaria de Ambiente y
Sostenibilidad y laimplementacion de programas
ambientales son pasosimportantes paragarantizar
el derecho a un ambiente sano. El derecho a un
ambiente sano es un principio fundamental que
debe guiar las acciones de las autoridades y la
comunidad en Girardota para asegurar un futuro
sostenibley saludable paratodos.Parapoderlograrlo
es necesario articular una serie de programas,
acciones, actores e instituciones. Alguno de ellos se
enuncian acontinuacion:

Implementar medidas parareducirlasemisionesde
fuentes fijas industriales, en linea con los acuerdos
regionales de calidad del aire.

Mejorar la coordinacién entre la Secretaria de
Ambiente y Sostenibilidad y la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo Urbano para evaluar el
asentamiento de nuevas empresas enelmunicipio.

Implementar medidas de proteccion de fuentesde
agua, como la conservacion de cuencas hidricas y
la construccion de infraestructuras de tratamiento
deaguasresiduales.

Promoverla separaciénenla fuente, elreciclajeyla
construccionde sistemas de tratamiento de aguas
residuales paraminimizarlosimpactos ambientales.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Continuar con los operativos de control de faunay
florainvasora,asicomolasjornadas de
sensibilizaciony decomiso de faunasilvestre.

Adoptar el Distrito Regional de Manejo Integrado
(DRMI) Quitasol - LaHolanday crear éreas de viday
restauracion ecologica.

Ampliar programas que incentiven la conservacion
defuenteshidricasy dreas deinterés ecologico para
la proteccidn y conservacion de los ecosistemas
estratégicos.

Fortalecerlas estrategias de educacion ambientaly
participacion ciudadana para promover prdacticas
sostenibles enlacomunidad.

Promover acciones de mitigacion y adaptacion al
cambio climético comolaadopcion detecnologias
limpiasy eficientes.

La coordinacion interinstitucional y la participacion
delacomunidad sonfundamentales para abordar
estos desafios.

Estrategiasy AccionesPropuestas

Mejorar la coordinacion entre distintas secretarias
y entidades para una gestion ambiental integrada
yeficaz.

Implementar programas de educacion ambiental
parafomentar prdcticas sostenibles entre los
ciudadanosy empresas.

Utilizar incentivos fiscales para promover la
conservacion de dreas verdesy la biodiversidad.

Incentivar la adopcidn de tecnologias limpias en
industrias para reduciremisiones

Desarrollar y aplicar planes especificos para la
mitigacion del cambio climdticoy la adaptacion a
sus efectos.

Elenfoque de Girardota hacia eldesarrollo sostenible
ylaproteccion delambiente debe ser multifacético,
abordando simultdneamente los multiples desafios
queenfrenta.Atravésdelaimplementacion efectiva
delas estrategias mencionadas y la colaboracion
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entre todos los sectores de la sociedad de Girardota
puede asegurar un futuro mas sostenible y saludable
parasus ciudadanosy paralas generaciones futuras.

Girardota es un contexto donde existen
desafios ambientales significativos como
el crecimiento poblacional y urbanistico,
el asentamiento de industria y comercio,
incendios por quema de basurg, el desarrollo de
actividades agropecuarias cercano a cuencas
hidricas, la mala calidad del aire sobre todo por
asentamiento deindustria en el territorio, la baja
calidad del agua para el consumo humano, la
inadecuada disposicion de residuos sélidos y
aguas residuales, la conservaciéon y proteccién
delafaunaylaflora, la gobernanza ambiental y
la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
Para cada uno de estos desafios es necesario
adoptar medidas y acciones muy concretas
que respondan a los programas y proyectos
de la Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad y
diferentes instituciones publicas, autoridades
ambientales y la sociedad civil.

Crecimiento poblacional y urbanistico Estos
fendmenos pueden ejercer presidon sobre los
recursos naturales y aumentarla contaminacion.
Debe abordarse la planificacién urbana
sostenible, la gestidon adecuada de residuos y
la proteccidon de dreas verdes para mitigar los
impactos negativos.

Asentamiento de industrias y comercio
Las actividades industriales y comerciales
contribuyen ala contaminacion del aire, elagua
y el suelo. Es esencialimplementar regulaciones
ambientales e incentivos para promover
prdcticas mas limpias y sostenibles.

Incendios porquemade basuras

La quema de basura genera emisiones toxicas
y contribuye a la contaminacidon del aire. Es
necesario promover alternativas de gestién
de residuos, como la recoleccidn selectiva y el
reciclaje, asicomo campanas de concientizacion
sobre los peligros de esta prdctica.

Desarrollode actividades agropecuariasenlas
cuencas hidricas

Las prdacticas agricolas pueden provocar la
erosion del suelo, la contaminacion del agua
y la pérdida de biodiversidad. Deben tomarse
medidas para promover la agricultura sostenible,
como la implementacién de prdacticas de

conservacion del suelo, el uso responsable
de agroquimicos, su disminucion y ojald su
erradicaciény reemplazo por productos limpios.

Baja calidad del aire por asentamiento de
industrias en el territorio

Las emisiones industriales, el trafico vehicular,
la quema de residuos y algunas actividades
agricolas y mineras, afectan la calidad del aire
y la salud de las personas. Es crucial establecer
limites de emisidony promover tecnologias limpias
para reducir la contaminacion atmosférica.
Ademds, es necesario implementar el plan de
descontaminacion del aire que el Consejo de
Estado ordend en el fallo sobre la accién popular
por la calidad del aire y todas la medidas
necesarias para garantizar la salud y el goce de
un ambiente sano de la poblacion.

- Fortalecer la vigilancia y seguimiento de
los permisos ambientales otorgados a las
industrias para controlar las emisiones.

- Implementar medidas para reducir las
emisiones de fuentesfijasindustriales, enlinea
conlosacuerdos regionales de calidad del aire.

- Mejorar la coordinacién entre la Secretaria
de Ambientey Sostenibilidad y la Secretaria de
Planeacidon y Desarrollo Urbano para evaluar
el asentamiento de nuevas empresas en el
municipio.

- Intensificar la vigilancia durante los periodos
de contingencia por calidad del airey asegurar
elcumplimiento del Decreto Municipal N°20 de
2021

Baja calidad del agua para consumo humano:
La contaminacién del agua puede poner en
riesgo la salud publica. Es necesario implementar
medidas de proteccién de fuentes de aguaq,
como la conservacion de cuencas hidricasy la
construccion de infraestructuras de tratamiento
de aguas residuales.

Inadecuada disposicion de residuos sélidos y
aguas residuales

La gestidon inadecuada de residuos puede
contaminar el suelo y el agua. Es esencial
promover la recoleccién selectiva, el reciclaje y
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la construccion de sistemas de tratamiento de
aguas residuales para minimizar los impactos
ambientales.

Conservaciony Proteccion de Faunay Flora

Es crucial completar el proceso de deslinde y
amojonamiento delas13.74 hectdreas adquiridas
parala proteccion hidricay ecologica.

- Continuar con los operativos de control de
faunayflorainvasora, asicomolasjornadas de
sensibilizacién y decomiso de fauna silvestre.

- Adoptar el Distrito Regional de Manejo
Integrado (DRMI) Quitasol - LaHolanday crear
dreas de viday restauracion ecolbgica.

- Ampliar programas que incentiven la
conservacion de fuentes hidricas y dreas
de interés ecoldgico, como la Exencién de
Impuesto Predial.

Gobernanza Ambiental

Fortalecerlas estrategias de educaciéon ambiental
y participaciéon ciudadana para promover
prdcticas sostenibles en la comunidad.

- Reactivar programas radiales en emisoras
locales para difundirinformacion ambientaly
promover la participacion ciudadana.

Manejo Integral de Residuos

Actualizary fortalecer el Plan de Gestion Integral
de Residuos Sélidos (PGIRS) para mejorar la
separacion de residuos, la recoleccion selectiva
y el aprovechamiento.

- Aumentar las estrategias educativas para
promover la separacion en la fuente y la
inclusién de recuperadores ambientales.

- Integrar el PGIRS municipal con el PGIRS
regional para cumplir con las metas
establecidas en el acuerdo metropolitano.

Mitigaciony Adaptacion al Cambio Climatico
Profundizarlas acciones para mitigary adaptarse
al cambio climdatico desde el municipio,
explorando nuevas iniciativas y proyectos
sostenibles.

Evaluarla efectividad de la planta de tratamiento
de aire y considerar la implementacion de otras
medidas de mitigacién del cambio climéatico.

ALCALDIA DE GIRARDOTA

La reforestacion de cuencas hidricas, la
construccién de plantas de tratamiento de
aguasresidualesy la capacitacion en educacion
ambiental.

La coordinacion interinstitucional y la
participacion de la comunidad son
fundamentales para abordar estos desafios.
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Programa Conservaciondelabiodiversidady sus servicios ecosistémicos

EDUCALION

DECALIDAD Programa 4.1.3.
Ordenamiento Educacion
ambiental

del territorio
Programa 4.1.4.

alrededor del 2
” ALIANZAS PARA aaua v iusticia C_ons_ervqmon de la
s g Y_J biodiversidad y sus
ambiental servicios eco
sistémicos

13 26w

Tabla 2.11.3. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Documentos de investigacion )
sobre el estado de poblaciones NUmero 0 1 Incremento | Agdriculturay
de fauna y flora elaborados Desarrollo Rural

. Ambiente y
Arboles intervenidos NUmero 1859 1859 Mantenimiento| Desarrollo
Sostenible

p Ambiente y
Areas de ecosistemas protegidas | Hectdreas 1 400 Mantenimiento| Desarrollo
Sostenible

Documentos de lineamientos Ambiente y
técnicos realizados para la Ndmero 0 1 Incremento Desarrollo
conservacion de la biodiversidad Sostenible
Cartografia de dreas protegidas NGmero 0 1 Incremento ADrggéipgﬁoy
elaborada Sostenible

Areas con esquemas de Pago por ) Ambiente y
Servicios Ambientales Hectareas 168 180 Incremento Desarrollo
implementados Sostenible

Documentos de lineamientos :
&nmi ; Ambiente y
técnicos con el manejo de .
especies de fauna y flora Numero 0 3 Incremento SDc?sSt%E%IIZ
elaborados

, Ambiente y
Arboles nativos sembrados NUmero 70,3 85,3 Incremento Desarrollo
Sostenible

i i Ambiente y
Areasen mgﬁf:&ﬁf;ﬁt%mc'on €M1 Hectareas 179,81 210 Incremento Desarrotl)llo
Sostenible

Tabla 2.11.4. Indicadores de producto programa Conservacién de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.
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Programa Educacion Ambiental

4 weini 10 5" Programa 4.1.3.
e

" |ordenamiento Educacion
-_— v H
=) ¥ A ¢ | delterritorio arabinne)
alrededor del Programa 4.1.4.

ALCION ViDk AUIANZAS PARA i . . | Conservacion de la
13 PORELCLINA " SUBMARINA Ty B agua Y.]UStICICl biodiversidad y sus
9 === ambiental servicios eco
» sistémicos

Tabla 2.11.5 Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

. . Ambiente y
Documentos de lineamientos NUmero 1 4 Incremento Desarrollo
técnicos elaborados Sostenible

Campanias de educacion

Ambiente y

ambiental y participacién NGmero 16 5 Incremento Desarrollo
implementadas Sostenible
Estrategias educativo Ambiente y
ambientales'y de participacién NUmero 0 8 Incremento Desarrollo
implementadas Sostenible

Tabla 2.11.7. Indicadores de producto programa Educacién Ambiental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Programa Fortalecimiento del desempefio ambiental
de los sectores productivos

4 W Programa 4.1.3.

Ordenamiento E:?;Jgi%ﬁ%}
del territorio
alrededor del | _ Programa 4.1.4.

ACCION ViBk VA ALIANZAS PARA i . . | Conservacion de la

13 G | 1 S | 18 s | 17 """ JICISTOIS g_lustt"f'o' biodiversidad y sus
- ampienta servicios eco
sistémicos

Tabla 2.11.8. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.
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Estaciones para el monitoreo de L Ambiente y
la calidad del aire NUmero 18 18 Mantenimiento| Desarrollo
implementadas Sostenible

Visitas de seguimiento al Ambiente y
cumplimiento de estandares de NUmero 230 310 Incremento Desarrollo
calidad del aire realizadas Sostenible

Tabla 2.11.9 Indicadores de producto programa Fortalecimiento del desemperio ambiental de los sectores productivos.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Programa Gestion de lainformacion y el conocimiento ambiental

Programa 4.1.3.
Ordenamiento E%Jg;;‘:?dr;
i : del territorio
- alrededor del | _ Progrema 4.1.4.

13 oo m P Conservacion de la

RO guay | biodiversidad y sus
ambiental servicios eco

sistémicos

N
DICARAY

Tabla 2.11.10. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de

Desarrollo Departamental. Fuente: Elaboracién propia Secretaria
de Ambiente y Sostenibilidad.

Bases de datos de monitoreo .
ambiental actualizadas Numero 1

Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

Tabla 2.1111. Indicadores de producto programa Gestién de la informacién y el conocimiento ambiental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

1 Mantenimiento

Programa Gestion Integral de mares, costas y recursos acudaticos

Programa 4.1.3.
Ordenamiento|  Educacién

del territorio arnpianty
alrededor del C:r:ggrrfgg%:']c": o
L) N e
14 Bim agua y justicial yisqiversidad y sus
o= ambiental servicios eco

sistémicos
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o Ambiente y
4 Mantenimiento Desarrollo
Sostenible

Jornadas de control de especies :
invasoras y exéticas Porcentaje 4

Tabla 2.11.12. Indicadores de producto programa Gestién de la informacién y el conocimiento ambiental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Programa Gestion Integral del recurso hidrico

Programe 413,
Ordenamiento ﬁ;ﬂgg
del territorio i
ngmrnﬂ AT N
“"adm del Conservacién de o
agua y justicit) pioaersidad y sus
ambiental servicios aco
sigtéricos

P D Ambiente y
Areas para d|°. proteccion Hectareas 13,82 28,82 Incremento Desarrollo
idrica Sostenible
Ambiente y

Documento de plan de Ndmero 0 1 Incremento Desarrollo
Sostenible

ordenacién y manejo de cuenca
hifrografica adoptado

Tabla 2.1113. Indicadores de producto programa Gestién de la informacién y el conocimiento ambiental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Programa Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo
en carbono y resiliente al clima

Programe 413
Educorian
ambiental

Ordenamiento
del territorio

ador Frogramo 41.4.
qlead del Conservacitn de ko

agua y justicit) pioaersidad y sus
ambiental sarvicios aco
sigtéricos

. iz Ambiente y
Personas capacitadas en gestién .
PRt Numero 0 800 Incremento Desarrollo
del cambio climatico Sovanibla
Pilotos con acciones de . . Ambiente y
mitigacién y adaptacién al NUmero 1 1 Mantenimiento| Desarrollo
camnbio climatico Sostenible
Campaiias para la gestion de . Ambiente y
cambio climético realizadas NGmero 0 3 Incremento Desdrrogllo
Sostenible

Tabla 2.11.14. Indicadores de producto programa Programa Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y
resiliente al clima
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PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE GIRARDOTA

Sector Comercio, industria y turismo

Objetivo

Promover el desarrollo econdémico delterritorio a través de laimplementacién de estrategias, programas
y proyectos que apunten alincremento de la competitividad del tejido empresarial en los sectores de
turismo, emprendimiento y fortalecimiento empresarial

Indicadorderesultado

Subsecretaria
de participacion
; ciudadana y
Tasa de desempleo Porcentaje 7,83 AL economia
solidaria
(trabajo, tUI’IﬁmO
y empleo

Tabla 2.12.1. Indicador de resultado Sector Comercio, Industria y Turismo.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacién Cuidadana.
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Turismo

La sociedad actual se caracteriza por afrontar la
coexistencia de unaserie defenébmenos otendencias
que influyen directamente en la calidad de vida de
los grupos sociales y en general sobre sus relaciones
econdmicas; dentrode estas tendencias se destacan
el cambio en las motivaciones, gustos y valores de
los individuos que se traduce en este caso en una
especializacion de la demanda turistica. Es por eso
por lo que frente al tema de turismo a nivel nacional
existe una legislacion y unas directrices que orientan
laformulacién delos proyectos, ordenanzas, acuerdos,
y planes de desarrollo turistico de los diferentes entes
territoriales.

La Ley 2068 de 2020 (la “Ley 2068") que modifica
la Ley 300 de 1996, Ley General de Turismo, tiene
como finalidad implementar mecanismos para la
conservacion, proteccion y aprovechamiento de
destinosy atractivosturisticos,conelfinde promoverla
recuperaciondelaindustriaturistica.Elarticulo 2define
como principios rectores: el desarrollo sostenible, la
accesibilidad universal, laconservacion del patrimonio
cultural, natural, social, el crecimiento econémicoy la
satisfaccion del turista.

Estos principios le otorgan al turismo un radio
de accidn e interaccion amplio frente a distintos
temas, ministerios y entidades del orden nacional
e internacional. El Ministerio de Comercio Industria
y turismo — Viceministerio de Turismo, a través
de la estrategia de asistencia técnica para las
superestructurasturisticas del orden municipal,aporta
multiples herramientas para poner en marcha una
propuesta estructurada de desarrollo turistico.

En el contexto de Girardota, es necesario tener
estas herramientas en cuenta para establecer una
articulacidénenelmomento de presentar el municipio
Ccomo una opcidn turistica con un plan claro. Cabe
destacar que fue creado el Consejo municipal de
turismo mediante acuerdo 015 del

26 de noviembre de 2008, lo que le otorga una figura
mds estructuradaal papel delturismoen Girardota,ya
quecreaunaoficinadeturismoyvinculaalconsejocon
distintos entes civiles, privadosy publicosinvolucrados
en el desarrollo del municipio conduciéndolos a una
nueva vocacion de servicios que requieren de una
mayor planeaciény cooperacion.

Es necesario contemplar o identificar las
potencialidades turisticas y reconocer los elementos
gue hoy se constituyencomolos principales atractivos
y los que han estado histéricamente y los que se
mantienen. Dentro de estos elementos se puede
destacar el paisaje, integrado por diferentes recursos
naturales, ambientales y el patrimonio cultural
conformado poralgunas construcciones consideradas
patrimonio arquitecténico, y por recursos historicos y
artisticos que le confieren la posibilidad al municipio
de proyectarse hacia un turismo cultural. Para hablar
de turismo cultural es necesario destacar algunas
manifestaciones del patrimonio cultural de Girardota
que fueron priorizadas en el Inventario de Patrimonio
Inmaterial de Girardota publicado en el afio 2022:

« Elcomplejo devocional del sefior caido

. Las prdcticas, conocimientos asociados a la
produccién panelera

+ Llaosfiestasdeladanzayelsainete.

A partir de la presencia del Sefior Caido de la columna
en la Catedral Nuestra sefora del Rosario, se han
desencadenado una serie de prdacticasreligiosasy defe
quemovilizany atraengran cantidad de poblaciénlocaly
turistica,loque abre posibilidades parael sectorcomercial
ydeservicios delmunicipio.Las practicasy conocimientos
asociados ala produccién panelera se presentan como
una posible experienciaturisticaqueincorporael espacio
fisico de los trapiches, pero principalmente involucra el
saber ancestral que hay detrds de la produccién de la
panela.

Las Fiestas de la danza y el sainete desde el afo 1993
se realizaron en el municipio, fueron reconocidas por la
comunidad como un gran escenario de visibilizacion de
los artistasy delas expresiones culturales del pueblo,entre
ellas la masica, las artesanias, la gastronomia, la danza
y el sainete, este Ultimo fue reconocido como parte del
patrimonio inmaterial del departamento de Antioquia.

El ecoturismo persiste como una gran posibilidad,
algunas reservas naturales identificadas en el plan de
ordenamiento territorial también constituyen un gran
horizonte de posibilidades paraarticular alacomunidad
y a los cuidadores de ciertos ecosistemas a la cadena
econdmica que puede abrir este tipo de turismo.
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- i

Construida en el afo de 1922, es
templo de adoracién y devocion
al Sefior Caido de Girardota

Built in 1922, it is temple of
worship and devotion to the
Fallen Lord of Girardota

| | NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

-

Figura 2.12.2. Catedral.
Fuente: Elaboracién propia Administracién Municipal.

Las practicas y conocimientos asociados a la
produccién panelera se presentan como una
posible experiencia turistica que incorpora el
espaciofisico delostrapiches, pero principalmente
involucra el saber ancestral que hay detrds de la
producciéndelapanela.

LasFiestasdeladanzay el sainete desde el afo1993
se realizaron en el municipio, fueron reconocidas
por la comunidad como un gran escenario de
visibilizacion de los artistas y de las expresiones
culturales del pueblo, entre ellas la musica, las
artesanias, lagastronomia, ladanzay el sainete, este
dltimo fue reconocido como parte del patrimonio
inmaterial del departamento de Antioquia.

El ecoturismo persiste como una gran posibilidad,
algunasreservas naturales identificadas en el plan
de ordenamiento territorial también constituyen
un gran horizonte de posibilidades para articular
a la comunidad y a los cuidadores de ciertos
ecosistemas a la cadena econdmica que puede
abrir este tipo de turismo.
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Ofrece una experiencia integral
en turismo rural, ecoturismo, y
turismo de aventuro.

Offer o comprehensive
experience in rural tourism,
ecotourism, and adventure trip.

Figura 2.12.3. Ecoparque.
Fuente: Elaboracién propia Administracién Municipal.

Desde hace algunas décadas se han emitido
documentos de ordenamiento local y regional
que han proyectado escenarios como el Parque
cerro El Saladoy El parque de los meandros, como
iniciativa para la conservacion y preservacion del
sistema hidricode laregién. Fuentes hidricas, cerros,
miradores, rutas ecolégicasy experienciascomola
siembra, cosecha, transformaciony preparacion del
café han desplegado oportunidades para mostrar
unsabery ofrecer productos de buena calidad.

La proliferacién de productos artesanales y de
objetos elaborados con materias primas producidas
en el municipio y la oferta gastronémica trazan
lineas para tener en cuenta en la consolidacién de
un plan de turismo. Girardota cuenta con variedad
de empresas y emprendimientos que convergen
en funcién del turismo: sitios de alojamiento y
hospedajes, establecimientos gastrondmicos, bares
y operadoras de turismo, transporte especializado,
entre otras, que, sin lugar a duda, requieren de

ECOPARQ

ANCESTROS

programas y proyectos que conlleven a acciones
para fomentar el desarrollo de estas iniciativas y
fortalecerlas unidades productivas y turisticas.

Respecto a los atractivos turisticos relacionados
con el patrimonio arquitecténico, es necesario
actualizar un inventario y generar mecanismos
paralaproteccidon delos bienesinmuebles queden
cuentadelahistoriadel puebloy puedanrepresentar
un atractivo turistico.

El turismo en Girardota, debe ser un fenémeno
articulador que atraviese diversos dmbitos del
desarrollo y crecimiento del municipio, es por esto
que es de suma importancia priorizarlo dentro del
plandedesarrollo 2024 —-2027ydarletodalavoluntad
politica y administrativa; Esto implica establecer
una planeacién mds coherente con el territorio,
teniendopresentelamiradadelacomunidadlocal,la
orientacionde lafuncién publica, la articulacién con
elsector privado,y elrespetoalosentornos naturales,
los ecosistemasy el tejido social.

2024 - 2027
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La estrategia que se plantea a continuacion el plande
desarrollo municipal 2024 - 2027, bajo el liderazgodela
Subsecretariade Participacion Ciudadanay Economia
Solidaria, va en funcion de estructurar, mejorar y
aumentar la oferta, la competitividad del turismo
municipal, fortalecer eltejido empresarial,implementar
estrategias de promocién y mercado, asi como la
gestion de programas para mejorar lainfraestructura
y la capacidad instalada que facilite el desarrollode la
actividad turistica.

Empresas

El emprendimiento es un componente vital del
crecimiento y del desarrollo econémicoy social de un
pais al ser vehiculo promotor de innovacion, mejoras
en productividad, internacionalizaciony generaciénde
ingresosy riqueza (Conferenciade las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo [UNCTAD], 2012; Banco
Mundial &OECD, 2013; Organizacién parala Cooperacion
y el Desarrollo Econdmico [OCDE], 2016).

Entre 2018y 2022 el municipio hamantenido unamedia
anualde mds de miltrecientas empresas, hastallegar
a 1471 unidades productivas registradas en el Gltimo
afo (ver grafico 11), que representan un 1% del total
matriculado en la jurisdiccion CCMA (Camara de
Comercio de Antioquia). Por tamario, la categoria mas
importante eslade microempresas, que participancon
un 92,3% delstock 02022, seguidadelas pequenascon
un4,6%.Lasmedianasy grandes solo participancon1,9%
y12%,respectivamente, aunque cabe resaltar que estos
porcentajes son superiores alamediade Antioquiayla
zona norte del Valle de Aburrd.

En términos de crecimiento, la base empresarial ha
mostrado sefialesimportantes derecuperacidonenlos
ditimos afnos: 02022 se presentd unincremento de 98%
respectoa2021ydel4,2% comparandocon2019. Ambas
variaciones se encuentran porencimadelaestadistica
equivalente para el total CCMA, y retoman con mayor
fuerza la senda creciente que se observaba en el
municipio previo al afo de pandemia.
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1.500 9,8%

1.000
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2018 2019 2020 2021 2022

@ EMPRESAS —e&— VAR. % ANUAL
Figura 2.12.4. Empresas Registradas en CCMA.
Fuente: Cdlculos CCMA con registro publico mercantil.

En términos de densidad empresarial, la cifra
para Girardota en 2022 fue de 26,2 empresas
por mil habitantes. Esta proporcion ha crecido
consistentemente, con excepcidon del 2020,y esuna
delas mas altas entre los municipios de la jurisdiccion
delaCdmaraylasegundamds altaen el contexto del
Aburré Norte, después de Copacabana.
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Sector primario
y extractivo

1,8%

Construccion
3.4%

Transporte y
almacenamiento

4,1%

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas,
serv. d las empresas

4,4%

Otras actividades
de servicios

6,3%

Alojamiento y
servicios de comida

15,4%

Industrias
manufactureras

15,7%

Comercio y reparacion
de vehiculos

42,3%

Figura 2.12.5. Distribucién sectorial de empresas en Girardota.
Fuente: Cdlculos CCMA con registro publico mercantil.

Por sectores, la base empresarial se concentra
fundamentalmente en tres ramas de actividad
econdmica, las cuales acumulan el 73% del stock a
2022 (ver gréfico 13): (i) Comercio y reparacion de
vehiculos, con 42,3% del total registrado en 2022,
particularmenteen el segmentominoristayventade
alimentos preparados, (i) industria manufacturera,
con una participacion de 15,7%, (i) alojamiento y
servicios de comiday bebida,con15%y (iv) servicios
varios (4%).

Existen condiciones limitadas y barreras en
el ecosistema emprendedor del municipio
y del pais en general que limitan la creacion,
sostenibilidad y crecimiento de emprendimientos
generadores de desarrollo econdémico. “Las
causas de esta problematica comprenden las

Actividades
inmobiliarias

1,4%
Actividades artisticas,
de entretenimiento
y recreacion

1.2%

Informacion y
comunicaciones

1.2%

Actividades financieras
y de seguros

/ ==

0,5%

Distribucion sectorial
de empresas en
Girardota

insuficientes habilidades y competencias para
el emprendimiento; el incipiente desarrollo de
mecanismos de financiamiento y dificultades de
accesoaactivos productivos; lasinsuficientesredes
y baja comercializacién e internacionalizacion; el
limitado desarrollo tecnolégico y poca innovacion;
yladebilidadinstitucionalenelapoyo alecosistema
emprendedor” CONPES 4011. Para solucionar estas
problematicas, desde el Departamento Nacional
de Planeacién se propone unas alternativas de
solucién que pueden ser aplicables en el municipio
de Girardota.

La politica propone cinco objetivos especificos.
Primero, fortalecer el desarrollo de habilidades y
fomentar una cultura emprendedora. Segundo,
mejorarelaccesoy lasofisticacion de mecanismos
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de financiamiento. Tercero, fortalecer las redes y las
estrategias de comercializacién. Cuarto, facilitar
el desarrollo tecnolbégico y la innovacién en los
emprendimientos y, finalmente, fortalecer la
arquitecturainstitucional paralograrunaoferta publica
articulada, eficiente, oportuna y basada en evidencia,
que brinde condiciones habilitantes al ecosistema
emprendedor.

Desde la administracidén municipal entendemos que
losemprendedoresylos microempresarios sonactores
fundamentales para el desarrollo econémico del
municipio, es por esto que desde la subsecretaria de
participaciéon ciudadanay economia solidariatenemos
elretode generarcondiciones que permitanliacreacion,
el crecimiento y sostenibilidad de los mismos, através
de estrategias que promueven los emprendimientos,
elcomercio,los micronegociosy porende, eldesarrollo
econdémico del municipio.

MiPymes

LasMicroempresasy lasPymessonactores estratégicos
en el crecimiento de la economiq, la transformacion
del aparato productivo nacional, y el mejoramiento
de la posicidon competitiva del pais. Ademds, estos
segmentos empresariales contribuyen a reducir la
pobrezaylainequidad,alser alternativas de generacion
deempleo,ingresosy activos paraungranndmerode
personas. Por suimportancio, el presente documento
proponelaimplementacién de una politica plblicade
apoyo especifica para el fortalecimiento de esetipode
empresas. (CONPES 3484).

El municipio de Girardota es un territorio altamente
industrial debido a la presencia de empresas;
principalmente microempresas y Pymes. Es por
esto que dentro del plan de desarrollo territorial de
la administracion se deben crear estrategias que
promuevan el crecimiento y la sostenibilidad de las
mismasy la articulacion de la poblacién del municipio
como recurso humano principal.
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Programa Fortalecimientodelagestionydirecciondel Sector Comercio,
IndUstriay Turismo

Programa 3.3.2.
Gestion integral
para el desarrollo
turistico de
Antiogquia

TRABAJODECENTE
Y CRECINGENTD
ECONOMICD

Programa 3.3.3.

g Generacion y
Convergencia| formalizacién del

regional empleo: Trabajo
Digno y Decente
) Programa 3.3.4.
I Productividad y
competitividad para

el desarrollo
economico de

Antioquia.
Tabla 2.12.2. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo

Departamental. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacién Cuidadana.

17 ALUANZAS PARA
IDGRAR
L3 ORJETIVOS

Documento de politica pablica

elaborados

Ndmero

Documento de politica pablica
elaborados

NUmero

Incremento

Subsecretaria de
acion
sconomia solidaria
(trabaijo, turismo y
empleo

Eventos de formacion realizados

NUmero

Incremento

Jdanay .
?conomlq solidaria

trabajo, turismo
e#npleo? y

40

Flujo

Subsecretaria de
participacion

ciudadana

conomia solidaria

Y

“(trqbgmptllégimo y
Tabla 2.12.3. Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la gestién y direccién del Sector
Comercio, Industria y Turismo. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacién Cuidadana.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Programa Productividad y competitividad de las empresas
colombianas

210

Convergencia
regional

Programa 3.3.2.
Gestion integral
para el desarrollo
turistico de
Antioguia

Tabla 2.12.4. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de
Desarrollo Departamental. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria

de Participacién Cuidadana.

Subsspr_etcxlgrz.:le
Empresas beneficiarias de participac
programas de fortalecimiento NUmero 0 60 Incremento Sk R
empresarial l'c ubajﬁ tuni‘,mo
Subsecretario de
Empresas beneficiarias de participacion
programas de fortalecimiento Namero 80 158 Incremento  Leonemis 2afidaria
empresarial trubu;g tun'?mo v
Subsscretmu de
Empresas intervenidas en temas 8 pprticipac acion
de economia circular y Namero 0 Incremento o%'gm gs ? aria
sostenibilidad ?craba}_n un?mo y
ple
Subsecretor[gr;:ie
Proyectos de infraestructura ; %ﬁ}c}gﬁ’“““
turistica apoyados Nimero 0 1 Incremento  keonomia selidaria
Ttrubu‘]ﬁ, tun?mo y
empleo

Tabla 2.12.5. Indicadores de producto programa Productividad y competitividad de las empresas
colombianas.Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacion Cuidadana.
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Sector Trabajo

Objetivo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Estructurarlos servicios basicos paralaimplementacion de rutas de empleabilidad, asicomo la oferta
de servicios especializados que con lleven a mitigar las barreras de acceso alainsercion laboral.

Indicadorderesultado

Tasa de desempleo

Porcentaje

7,83 75

Tabla 2.13.1. Indicador de resultado Sector Trabajo.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacién Cuidadana.
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Girardota, viene evolucionando en materia de
la situacién productiva, ya que era un Municipio
netamente agricola-productivo. Anteriormentelos
campesinos salian acomercializar sus productos
y se trabajaballa tierra, pero ahora ha cambiado
debidoalasentamientodelasempresasqueestan
llegando al territorio, Lo cual se ha convertido en
un Municipio agro-industrial, ya que han llegado
muchas empresas industriales, lo que permite
el incremento de las oportunidades de empleo
y de los ingresos familiares para unas mejores
condiciones devidadelapoblaciénde Girardota.

Una de las problematicas de los buscadores de
empleodelMunicipiode Girardotaes que muchos
delos jévenes que se graddan de su bachillerato
o de una técnica chocan con el mundo laboral
porque hay empresas que exigen experiencia

y se convierte en un proceso complejo. De igual
forma, muchos de los estudiantes que se logran
ubicar, terminan no adaptdndose, u optan por
trabajar en la informalidad. Por lo tanto, cuando
serealizanlasvisitasempresariales seleshablaa
losEmpresarios delaley del primerempleo,como
contraparte alo anterior, el Gobierno aseguraque
laLey deFormalizaciény GeneraciéndeEmpleoha
tenido un gran impacto en los jbvenes menores
de 28 anos.

Segun el andlisis hecho de los perfiles solicitados
por los empresarios y de las hojas de vida de
los usuarios inscritos y orientados en el centro
de empleo, se ha detectado que la dindmica
de la demanda y la oferta han obligado a que
los buscadores no sean solo profesionales. Se
requieren otros estudios mds avanzados, como

2024 - 2027
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diplomados, posgrados, maestrias,que aumenten
las posibilidades alahorade aspirarauncargoen
unempleo determinado, pero son muy pocaslas
oportunidades generadas porlasempresas para
estos profesionales en elmunicipio,lo cualbuscan
oportunidades en otros lugares.

Otra de las dificultades laborales en el
municipio, es la poca oportunidad laboral para
la poblacion femenina. Es por esto que se
debe realizar alianzas con las empresas, para
que hayan mejores y mayores oportunidades
laborales para este tipo de poblacion.

Segun este andlisis en el municipio de Girardota,
encontramos que los perfiles mas solicitados por
las empresas son los operarios de produccion,
los auxiliares de bodega, auxiliares de cocing,
operarios de cargue y descargue, conductores,
ayudantes de construccion,asesorascomerciales,
y los perfiles mas dificiles de encontrar son
auxiliares contables, administradores hoteleros,
tecndlogos mecdnicos, ingenieros civiles,
ingenieros ambientales, y segdn la base de
dato de inscritos encontramos que hay muchas
personas que no han terminado sus estudios o
quelos dejaniniciados por alguna circunstancias,
tenemos otra gran cantidad de personas que no
tienen experiencia laboral, y la mayoria de las
empresas exigen alguna experiencia, se trata de
sensibilizar alos empresarios y de que conozcan
las leyes, normas y decretos, para que generen
oportunidades laborales.

Por lo tanto, cuando se realizan las visitas
empresariales se les habla a los empresarios
delaley del primer empleo, como contraparte
a lo anterior, el Gobierno asegura que la Ley
de Formalizacién y Generacién de Empleo ha
tenido ungranimpacto enlos jévenes menores
de 28 anos.

También se ha identificado que en su mayoria
las empresas del municipio buscan personal
del mismo territorio, pero muchos jévenes no
les interesan las ofertas laborales porque estdn
acostumbrados atrabajar enlainformalidad, las

llamnadas motos de mensajeria.Y alosempresarios
no les gusta ese tipo de poblacién, y es allidonde
se pierden oportunidades laborales.

Girardota se caracteriza por solicitar empleos
operativos (auxiliares logisticos, operarios de
produccion, servicio alcliente, serviciosgenerales,
seguridad). Son los empleos que mds piden. Hay
poca demanda de empleos de nivel técnico,
tecnoldgicoy profesionales.Hay mucho personal
capacitado para desarrollar esos puestos
laborales, pero como no hay demanda les toca
salirdel municipio por eso esimportante:

- Mitigacién de los efectos del desempleo que
enfrentanlos trabajadores.

- facilitarlareinsercion dela poblacion cesante
en el mercado laboral en condiciones de
dignidad, mejoramiento de la calidad de vida,
permanenciay formalizacion.

- Contribuir al encuentro entre oferta y
demanda de trabajo, a superar los obstdculos
que impiden la insercién laboral y consolidar
formas autbnomas de trabaijo, vinculando las
acciones de gestion de empleo de cardcter
nacionalylocal.

- Mejorfuncionamiento delmercadodetrabajo.

- El sistema comprende las obligaciones, las
instituciones publicas privadas y mixtas, las
normas, procedimientos y regulaciones y los
recursos publicosy privados orientados almejor
funcionamiento del mercado de trabajo.

Aspectos Socio demogrdficos

Girardota es uno de los 125 municipios del
departamento de Antioquia, Colombia. De
acuerdo con las proyecciones del DANE, en
2023 Girardota tenia 55,483 habitantes: 28,316
muijeres (51.0%) y 27,167 hombres (49.0%). Los
habitantes de Girardotarepresentabanel 0.81%
dela poblacion total de Antioquia en 2023.
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72 28

Enero 54

Febrero 25 36 21
Marzo 29 27 105
Abril 58 16 30
Mayo 47 23 127
Junio 68 32 283
Julio 48 25 60
Agosto 46 34 60
Septiembre 33 48 31
Octubre 45 37 33
Noviembre 37 43 17
Diciembre 96 70 19
- 586 463 814

300 -
250

200
150 —
100

50

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE QOCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
@ HOMBRES @ MUJERES @ SIN EMPLEO

Figura 2.13.2. Empleos.
Fuente: Elaboracién propia Administracién Municipal.
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Programa Generaciony formalizacion del empleo

8 TRABLID TECINTE
TCREOWNTD

Programa 3.3.3,
Generacién y
) . formalizacion del
/‘/'. Transformacion empleo: Trabajo
‘I { productiva
10 e

f : | Dignoy Decente
internacionalizacion
y accion Programa 3.3.4.
climatica Productividad y
= competitividad paral
et [ : el desarrollo
s WS

-~

economico de
Antioguia.
Tabla 2.13.2. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo

Departamental. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacién Cuidadana.

a2 Subsecretaria de
Creacién de programa REDESS pgrticigacién
que promueva la economia NGmero 500 700 Incremento  poudadanay
solidaria y popular en el trobo}'n, turijmo y
municipio empleo
» Subsecretaria de
Creacion del programa de . %?Jgg'é’gﬁc'f”
emprendimiento para Girardota Ndmero 80 158 Incremento  kconomia solidarial
'(trabg}‘%btlLelgimo y
» . Subsecretaria de
Eventos de formacion realizados pgrgcgamon
NGmero 0 4 Mantenimiento keahomia sondaria
'(trabo;% tluri moy
empleo
Sesaaang e
Person | . ¢
e f:bg%ﬁ%gﬁfedas NGmero 1000 2000 Incremento  pcoudadanay
'(trabo;g, tluriimo y
empleo
SsRmang e
Personas orientadas . i
laboralmente NGmero 1000 2000 Incremento mﬂg&?&gﬁ Varia
‘(trqbgllgbtlglgﬁmo y
Sbsseraicra te
Eventos realizados . i
NGmero 4 8 Incremento :Coﬂgs'n?cé,')%gﬁ Varia
Itrabgmbtlggjmo y
Subsetp(etqrig de
Capacitaciones realizadas . Rdadanay
P NGmero 0 40 Incremento  Lgudadanay
(frabajo, turismo y
eanIeoj
Subsetp(etqrig de
Ambiente de formacién | R dadasay
modernizados Ndmero 0 1 Incremento  bconomia solidaria
(frabajo, turismo y
e pleoj
Tabla 2.13.3. Indicadores de producto programa Generacién y formalizacién del empleo.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacién Cuidadana.
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Sector Minas y Energia

Objetivo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Ampliary mantener lainfraestructura de los espacios publicos, incluyendo alumbrado publico, parques
y vias publicas, con el fin de mejorar la cobertura, seguridad y mantenimiento continuo. Este objetivo
busca facilitar el desarrollo de actividades nocturnas tanto en areas urbanas como rurales, alineado
conlos programas de seguridad y planeacion establecidos en el Plan de Desarrollo.

Indicadorderesultado

Cobertura energia Numeérico

Infraestructura

99,74 99,74

Tabla 2.14.1. Indicador de resultado Sector Minas y Energia.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Alumbrado puablico

Desde el afio noviembre del 2021 el alumbrado
publico del municipio se encuentra bajo una
modalidad de prestacion de servicios. Elmunicipio
realizo un convenio interadministrativo con la
EIC Giracom y entrego su administracién hasta
el mes de diciembre del aio 2029. El objetivo
inicial comprendia una actualizacidnen el tipode
luminaria que utilizaba el municipio, la cual estd
siendo substituida por luminaria LED, en paralelo
deberia realizarse un trabajo de expansion
conjuntamente conun servicio de telegestidnen
gran parte de lared de alumbrado publico.

Hasta el momento y segun las modificaciones
que ha tenido el contrato ya se realizdé la
modernizacion del alumbrado publico en el drea
urbana, se realizaron pequenas expansiones en

218

el sector rural y la telegestion que era una de
las grandes novedades de este proyecto no se
realizara en toda el Grea de cobertura.

Para el cuatrienio 2024-2027, nuestro objetivo
principal serd el de continuar el servicio de
expansion en el sector rural, conforme las
prioridades que se definan entre las secretariasde
gobierno, planeacion e infraestructura. También
iniciaremos el contrato de interventoria mediante
convenio interadministrativo entre Municipio de
Girardotay TerriNorte.

Se requiere actualizar la estructura tarifaria
para el alumbrado publico con la finalidad
de mantener el equilibrio entre el consumo de
energiay la tarifa cobrada.
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Actualmente el municipio cuenta con 4612 puntos
deiluminacidn, de los cuales 1418 Se encuentran
enlazonaurbanay 3194 enzonarural.

Redde Gas

El Municipio de Girardota tiene actualmente una
penetracion del servicio de gas del 88%, pero
adn hay retos importantes para los hogares
mas vulnerables. Hasta 1.606 viviendas (estratos
1, 2 y 3) podrian beneficiarse del programa de
subsidios, permitiendo la entrada de cerca de
5.059 personas alos beneficios del gas natural. Es
claro elcompromiso del municipio para caminar
hacia la cobertura universal del servicio de gas.
Elgas natural es una alternativa més econémica
en comparacion con otras fuentes de energiaq,
permite reducir los costos energéticos para los
hogares. Esta reduccidon de costos beneficia
especialmente a las comunidades de bajos
ingresos, ya que les permite destinar una mayor
parte de sus recursos a otras necesidades bdsicas
como: educacion, saludy alimentacion. Al aliviar
la carga financiera de los hogares, se ayuda a
mejorar la calidad de vida y a reducir la pobreza
energética.

A continuacion, en la tabla se refleja el nivel de
coberturaen el serviciode acuerdo alos estratos.

Estrato 1 365 62 85%
Estrato 2 10.154 1.238 89%
Estrato 3 1.874 306 86%
Estrato 4 258 128 67%
Estrato 5 28 12 70%
Estrato 6 18 12 60%

- 12.697 1.758 88%

Tabla 2.14.2. Usuarios de red de gas.
Fuente: Elaboracién propia segun datos de EPM.
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Programa Acceso al servicio puablico domiciliario de gas combustible

Transformacion

productiva, Programa 3.1.4.
internacionalizacion| Energia Accesible y
y accién No Contaminante
climatica

Tabla 2.14.3. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Viviendas conectadas a la red y
local de gas combustible Namero 12697 12947 Incremento | Infraestructura

Tabla 2.14.4. Indicadores de producto programa Acceso al servicio publico domiciliario de gas combustible.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Programa Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica

Transformacion

productiva, Programa 3..4.
intermacionalizacion | Energia Accesible y
y acclon No Contaminante
climdtica

Tabla 2.14.5. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Redes de alumbrado pablico con
Sahtenliento Metros 104225 114648 Incremento  |Infraestructura

Redes de alumbrado pablico

ampliadas Metros 9300 12450 Incremento  |Infraestructura

Tabla 2.14.6. Indicadores de producto programa Consolidacién productiva del sector de energia eléctrica.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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Programa Gestion de lainformacion en el sector minero energético

TRABAJODECENTE
Y GRECAMEENTO
ECONGMIGD

10 B

1? AL}{unSFARn.
|r|~rm JETIVOS

Transformacion
productiva,
internaicionalizacion
y accién
climatica

Programa 3.1.4.
Energia Accesible y
No Contaminante

Tabla 2.14.7. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Informes de seguimiento a la

informacién redlizados Namero 8 12 Incremento | Infraestructura
Tabla 2.14.8. Indicadores de producto programa Gestion de la informacién en el sector minero energético.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
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“TRANSPORTE

Figura 2.15.1. Imagen de portada del sector Transpo

Fuente: Elaboracién propia.
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Sector Transporte

Objetivo

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Mejorar la movilidad urbana en el municipio a través de un plan integral que combine la
implementacion de infraestructura vial segura, campanas de educacién vial y control, asicomo
laintegracion de tecnologias digitales QUE PERMITAN reducir los accidentes de transito, promover
la seguridad vial. y garantizar un entorno eficiente y seguro para todos los ciudadanos.

Indicadorderesultado

Secretaria de

Casos de lesiones por accidente Namero 304 270 Transporte y
Transito

. Secretaria de

Casos de muerte por accidente Ndmero 8 7 Transporte y

Transito

224

Tabla 2.15.1. Indicador de resultado Sector Transporte.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.

El municipio de Girardota ha experimentado
un crecimiento significativo en los ultimos
afos. La Expansion urbana y rural ha traido
consigo desafios en términos de movilidad
que requieren una atencidon prioritaria, ya
que una adecuada circulacién garantiza el
desarrollo econémico, social y sostenible del
territorio. En la actualidad por el Municipio
de Girardota transita un parque automotor
de 15.757 vehiculos de los cuales 12.430 son
motocicletas y 3.327 otro tipo de vehiculos
como carros, camionetas, buses, busetas, moto
carros, camiones, volquetas... esto significa un
granreto para la gestion territorial en materia
de movilidad.

En primer lugar, la congestion vial se ha
convertido en un problema recurrente en
Girardota. Las vias existentes no han sido
suficientes para dar respuesta al alto flujo
de trdfico, lo que deja como resultado
embotellamientos constantesy retrasos enlos
desplazamientos diarios. Esta congestion vial
afecta tanto alazona urbana como ala zona
rural,generandoinconvenientesy limitaciones
paralos ciudadanos en su movilidad.

Gran parte del territorio de Girardota es rural,
por tanto, el 98% de las vias de Girardota son
terciarias y estdn bajo la responsabilidad del
municipio, éstas en muchos casos presentan
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un alto deterioro, lo que afecta directamente el
acceso, la conectividad de la comunidad con
lazona urbanay con las demds veredas. Esto
representa una gran barrera de acceso a los
servicios de educacion, salud, abastecimiento,
acceso a programas culturales, acceso a la
atencién prioritaria a la poblacién vulnerable
(adultos mayores, nifios y personas en situacion
dediscapacidad),y afectala comercializacion
del sector agropecuario que circula a través
de las vias terciarias. Todo esto tiene una

incidenciaen el desarrollo econémico, cultural,
politico, turisticoy el bienestar de los habitantes
del municipioy de quienes deben transitarlo.
El Municipio de Girardota cuenta con
aproximadamente 19,2 km de vias en el casco
urbano, delos cuales el 89,6% se encuentranen
buen estado (17,2km), el 7,8% se encuentran en
regular estado (1,5 km), y el 2,6% se encuentran
en mal estado (0,5 km). En la siguiente tabla
se muestra el estado de las vias urbanas de
Girardota.

Pavimento flexible (Asféltico) NUmero

29 25 19,20

B9,6 %

%o

78% 26% 100 %

Tabla 2.15.2. Estado de las vias urbanas de Girardota.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.

un alto deterioro, lo que afecta directamente el
acceso, la conectividad de la comunidad con
lazona urbanay conlas demds veredas. Esto
representa una gran barrera de acceso a los
servicios de educacidn, salud, abastecimiento,
acceso a programas culturales, acceso a la
atencién prioritaria a la poblacién vulnerable
(adultos mayores, nifios y personas en situacion
dediscapacidad),y afectala comercializacion
del sector agropecuario que circula a través
de las vias terciarias. Todo esto tiene una
incidencia en eldesarrollo econémico, cultural,
politico, turisticoy el bienestar de los habitantes
del municipio y de quienes deben transitarlo.

El Municipio de Girardota cuenta con
aproximadamente 19,2 km de vias en el casco
urbano, delos cuales el 89,6% se encuentranen
buen estado (17,2km), el 7,8% se encuentran en
regular estado (1,5 km),y el 2,6% se encuentran
en mal estado (0,5 km). En la siguiente tabla
se muestra el estado de las vias urbanas de
Girardota.
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Via Principal Vereda Mangarriba "‘F“hjgggg{r)giém Fin({(g;g:ho Mangarriba B:5 4.5 Pavimentado égﬁ:gggt; Regular
Via Principal Vereda El Barro Crio Puiaggs:ﬁmg![m El Barro 3.2 4.2 Pavimentado ég;cggt; Bueno
Mesei oy e nar | Esauina Roja | CimpingLos PP amer™ 2170 430 [povimentado | ASINSC | Reguiar
Via Principal Vereda El Cano Wuvpéirraﬂ,‘%w Bl Alto del Barro El Cano 248 4 Pavimentado Po;%igni'wdsglto Bueno

via Principal Vereda La Calera  |V@ ggﬂlﬁigrm el Esg:?el?uLa La Calera 2.00 410 Pavimentado Poﬁign;;Jto Regular
Via Principal Vereda El Totumo cl10 Cerro Umbi El Totumo 707 45 Pavimentado ég;cgﬁgt; Regular
Via Principal Vereda Juan Cojo "‘F_hjggggcr}giém Fir;fuab\iicilllo Juan Cojo 3 45 Pavimentado ég;qéﬁgt; Bueno

Viehingliomm il | bl | e | S | es a4 |povimentado | ASISC | Reguior
Vi Rinsp e s | Vjomed | ol | gt | w 41 |pavimentade | ASMSC | Reguiar

Via Principal Vereda San Diego | E\r;itrrga;!r? Wick l‘gjg'l-g';ndi San Diego 1.61 4 PQvirii\gntur T;ﬂg]eﬂgg%tlo Regular

Via Principal Vereda San Diego 2 ;Lné‘\gsfig?‘ Fl?ggri? San Diego 236 4 Pavimentado éﬂcﬁggt; Regular

Via Principal Vereda La Holanda Pgrr;%ﬁ%rﬂ "¥* San Pedro | La Holanda 1.00 4.50 Pavimentado ég;cgt{gt; Malo

Via ’;2?fc:ggh\;f‘;9d° Intercity Via La Holanda| Portachuelo 463 4.5 Pavimentado écs)frfu};!;gt;} Malo
VquPsr:ggg:_lul \l'_'grag?usu“ gggrr‘,?sg Via La Holanda Surlgsé%k?gn il 10.40 4.20 Pavimentado égfn(ﬂf_gt; Regular
Via Principal Vereda El Paraiso Bc;?ueggig ggn Revie);s‘%%aoro Bl Elparaiso 1.23 45 Pavimentado égfnqétrgt; Regular
WY YSe Ui el Lo Autopista | 3esquinas | Lo de los 295 42 Pavimentado [ ASfalto Regular
Yia Princ) arit:g:]:ga Matico Autopista | Vialomd de Matiggjgune 285 43 Pavimentado |  ASfalto - Regular
W TR O e Vialomade Jpancho Alegre| Matica Parte 331 4 Pavimentado Po;rig\iw;;lto Regular
Via Principal Vereda San Andrés | Autopista laAldea | SanAndrés 368 42 Pavimentado | ASfAltO- | Reguiar
VI g0 Ersocone e | convento | cmLaB A’"p:r:’éc%%:fa 385 43 Pavimentado | A0~ | Reguiar
Via Principal Vereda La Palma Autopista Esggﬁlr?al.a La Palma 0.84 450 Pavimentado éch:,!Egt;J Regular

Tabla 2.15.3. Vias terciarias.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.
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La falta de opciones de transporte publico
eficiente, la escasa cobertura y frecuencia
de las rutas, limitan las alternativas de
desplazamiento para la poblacién. Muchos
ciudadanos se ven obligados a depender
del transporte privado, lo que contribuye
adn mas a la congestiéon vial y a la emisiéon
de gases contaminantes. La dependencia del
transporte privado genera mayores costos
para los ciudadanos y mayor carga para el
medio ambiente.

Estos desafios de movilidad tienen unimpacto
significativo en la calidad de vida de los
habitantes de Girardota.

Durante el 2022, se reportaron 16 fallecidos
en razén a siniestros viales. Esta cifra superd
en 7 casos, el promedio de fatalidades en
carreteraocurridas en el periodo de 2017 a 2021,
y aumentd en 166,7% en comparacion con el
afo 2021, con lo cual el nimero de fallecidos
en las vias de Girardota durante 2022 tuvo
un incremento significativo igualando la
incidencia de 2017.Conrespecto alnimero de
lesionados Girardota en el afio 2022 reportd
1.301 lesionados, presentando un incremento
de 2.9% con respecto al ano 2021y del 15%
con respecto al periodo 2019 — 2021. Hasta
noviembre de 2023 el Observatorio Nacional
de Seguridad Vial habia reportado 6 muertes
y 29 heridos por incidentes de trdnsito en
Girardota, lo que significa una reduccidn
considerable con respecto al afno 2022. En
el afno 2022, los usuarios de motocicletas
constituyeron el grupo predominante, con un
81,3% deltotal,lo que se traduce en 13 personas
fallecidas, seguidos por los peatones, con 2
casos (representando el 12,5% del total). Estos
dos grupos de usuarios viales en conjunto
concentraron el 93,8% de las defunciones en
2022.Enese mismo ano el 87.5% de las muertes
y el 70.7% de los lesionados fueron hombresy el
12.5% de las muertesy el 29.3% de los lesionados
fueron mujeres. El 75% de las muertes en
incidentes viales tenian edades entre 20y 35
anos.Elgrupo poblacionalentre 25y 30 afios de

2024 - 2027

los hombres (20.2%) y entre 20y 25 afos de las
muijeres (18.1%) fueron los de mayor incidencia
enloslesionados porincidentes de transito.

Girardota, a nivel departamental, se ubicd
como el municipio 19 con la mayor cantidad
de fallecidos, dentro del departamento de
acuerdo con la participacién dentro del total
general en 2022, con una participaciéon del
1,5% en los fallecidos del departamento de
Antioquia

En la siguiente tabla se puede ver que el
ndmero de incidentes por clase de vehiculos
ha permanecido relativamente estable enlos
altimos afos. Las motocicletas representan el
mayor nimero de incidentes en el municipio
de Girardota representando en los Gltimos 4
anos el 52% del total de incidentes.

Motocicleta 52 % 54 %

Vehiculos 48 % 46 %

Tabla 2.15.4. Incidentes por clase de vehiculo.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.

En la tabla siguiente se muestra el tipo de
siniestros relacionados con incidentes de
transito. Se puede ver que el principal tipo
de siniestro son los choques, seguidos por el
volcamiento y el atropello. Estos tres tipos de
siniestros representan el 90,81% del total de
tipos de siniestros.
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El parque automotor registrado en Girardota
— esenun79% motocicletasyenun 21% otro tipo
de vehiculos. Hay unarelacién de casi4alen

elnimero de motocicletas conrespecto alos

Choque 53,22 % 47,07 %

Volcamiento 28,84 % 30,26 % - - -

Atropello 8,75 % 9,56 % Motocicleta 12.605 % 79 %
Caida de 9 0 Vehiculos 3402 % 21%
ocupante 3,68 % 8,36 %
o o Tabla 2.15.7. Parque automotor.
Otre 557 % 474 % Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.
Incendio 0,04 % 0,02% Enlatabla siguiente se muestranlos 10 puntos

de mayor ocurrenciadeincidentes de transito
Tabla 2.15.5. Tipos de siniestros. en Girardota. Esta es una informacién muy

Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Transito y Transporte. importante para concentrar los andlisis de
las causas de la ocurrencia de esos sitios e
intervenirlos buscando disminuir losincidentes.

Enlos dltimos 4 afos el 64% delos comparendos
impuestos en Girardota se hicieron a

motociclistas, mostrando que estos son los —
conductores que mds violan las normas de

trénsito, una de las causas mds importantes —

en los incidentes de transito con muertes y
lesionados. Vereda Cabildo - Esquina Roja

Calle 12a carrera 14

— Kilometro O - Frente del Transito
Calle 7 - Cristo
Kildmetro 25 - Frente a Yamaha
- - - Kilbmetro 25 - Entrada Vereda San Andrés

Kildometro 25 - Al lado del vivero

i o, 0, — =
Motocicleta 64,0 % 68,0 % Kildbmetro 25- Cocorolld
Kildmetro 25- El Limonar
wRae 36,0 % 320% Kilémetro 0- Frente a la bomba Girardota
Tabla 2.15.6. Comparendos por vehiculos. Tabla 2.15.8. 10 puntos de mayor accidentalidad.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.
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Programa Infraestructurared vial regional

HCACHN
DECALIDAD

]

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTO
FEORMICD

Seguridad
humana y
justicia social

Programa 1.3.5.
Movilidad segura y
sostenible

Tabla 2.15.9. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.

Via terciaria con mantenimiento

mejorados

de emergencia Kilometros 1 1 Incremento  |Infraestructura

Via urbana con mantenimiento |y 5metros 07 13 Incremento | Infraestructura

Vias r?ﬁi‘;’;‘é‘éifu%:;banqs Kilometros 151 19,2 Incremento | Infraestructura

Via terciaria construida Kilometros 3 2,2 Incremento | Infraestructura

Via terciaria mejorada Metros 5000 3000 Incremento | Infraestructura
lineales

Ciclo infrr%%Sr:::gitrl::i: r“‘trg’“nq con Imigloess 510 510 Mantenimiento | Infraestructura

EStUdi°rSegﬁng§g;"erSi6n Namero 0 10 Incremento | Infraestructura

Andén construido Metros 2300 500 Incremento | Infraestructura

Andenes de la red urbana Metros 37400 700 Incremento | Infraestructura

Tabla 2.15.10. Indicadores de producto programa Infraestructura red vial regional.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.
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Programa Prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros

EDUGACEIN
BECALIDAD

|

TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMWICO

i

Programa 1.3.5.

1 REDUCCION DELAS

DERIGUALNADES

N

(=)

Seguridad i
hu?:cr:na y Movilidad
justicia social seguray
sostenible

Tabla 2.15.11. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.

Actualizar el plan local de
seguridad vial

NUmero

1

2 Incremento

Secretaria De
Transporte Y
Trénsito

Tabla 2.15.12. Indicadores de producto programa Prestacién de servicios de transporte puablico de pasajeros.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.
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Programa Seguridad de transporte

EDUCAGION
DECALIDAD

[RABAJO DEGENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICO

REDUCCIONDE LAS
DESIGUALDADES

Seguridad
humanay

Programa 1.3.5.
Movilidad segura y
sostenible

justicia social

Tabla 2.15.13. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.

. : Secretaria de
Informes de seguridad vial . .

9 NUmero 0 1 Mantenimiento | transportey
transito

Forr_nu.I<:1r,t|mplet;nelntc:ri r?allzgr Secretaria de

segimiento, controlar el plan de ’ imi

movilidad Segura y Sostenible Numero 0 1 Mantenimiento trcnqurte y
transito

- P P Secretaria de

Senalizar metros lineales de vias Metros 1000 3500 Incremento transporte y
lineales transito

Realizar auditoria y seguimiento a la . Secretaria de

ejecucion de los planes estratégicos de NUmero 0 8 Incremento transporte y
seguridad vial transito

. Secretaria de

Crear el observatorio de -

. A - NUmero 0 1 Incremento transporte y
seguridad vial y movilidad transito

X P Secretaria de

Personas capacitadas NUmero de 0 8000 Incremento transporte y
personas transito

. R NUmero de Secretaria de

Operativos de control realizados operativos de 0 200 Incremento transporte y
control transito

Ejecutar mantenimiento preventivo y . L secretaria de

correctivo a las unidades de NUmero 4 4 Mantenimiento | transportey
semaforizacion transito

i . Secretaria de

Instalacion y mantenimiento de Ndmero 0 2 Incremento transporte y
senalizacion transito

Tabla 2.15.14. Indicadores de producto programa Seguridad de transporte.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito y Transporte.
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INFORMACIO
ESTADISTICA

LJ'U'\,
® .

oaunS LRI

Nne=e*/2868

Figura 2.16.1. Imagen de ortadadel sector Informacién Estadistica.
FuengeElaberaciéh ppoﬁa—"'

oo ”w
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Sector Informacion estadistica

Objetivo

Fortalecer la producciony el uso de informacion estadistica en la Alcaldia, para contribuir al logro de

los objetivos institucionales.

Indicador deresultado

indices de calidad estadisticas Numérico

Planedcion

69.5 75

Tabla 2.16.1. Indicador de resultado Sector Informacién Estadistica.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

Segun el DANE el indice de Capacidad
Estadistica Territorial — ICET es un indicador
multidimensional y sistémico que mide la
capacidad estadistica territorial, entendida
como el conjunto de conocimientos,
habilidades, recursos y entorno institucional
que disponenlos territorios para produciry usar
informacién estadistica estratégica para su
desarrollo integral.

El indice permite evaluar las acciones de
fortalecimiento llevadas a cabo por las
entidades territoriales en cuatro dimensiones:
entorno institucional, infraestructura,
metodologia estadistica, accesibilidad y
uso de la informacidn estadistica como un
instrumento de diagndstico y seguimiento de
las capacidades de las entidades territoriales
que permite mejorar la produccion, acceso
y uso de la informacidn estadistica para la
politica publica y toma de decisiones en
los diferentes sectores de inversiéon en las
entidades Territoriales.

Enlatablaencontramos elindice desagregado
para el municipio de Girardota en la vigencia
2022, con puntajes superiores alos grupos par,
en la calidad estadistica y fortalecimiento de
los registros administrativos, sin embargo, se
debenrealizar acciones que permitan mejorar
la planeacién de la actividad estadistica,
mejorar la documentacién ineficiente e
incompleta, generar mayor pertinencia en
la disposicidén de los datos, y mejorar las
caracteristicas técnicas como consistencia,
accesibilidad, ausencia de estdndares,
coberturay duplicidad de informacién.

El municipio requiere actualizar el plan
estadistico, cuyos alcances consisten en
identificary seleccionarla ofertay demandade
lainformacioén, disponerla para multiples usos;
precisar pardmetros de calidad, contribuiren
la disminucidn de costos y brindar elementos

2024 - 2027
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paralaformulacion de politicas y procesos. El
documento se encuentra formulado para la
vigencia 2004,

GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA:
indice Calidad Estadistica

GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA:
indice Fortalecimiento de Servicios Administrativos

GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA:
indice Planeacién Estadistica

- 5915 _ "

El municipio para la vigencia 2020-2023, dispuso con un sistema de informacion, Terrisoft que
permite alojar, administrar y acceder a los indicadores sectoriales y de gestién del Municipio
de manera agil para consultas de la entidad y de los ciudadanos, y para fortalecer la cultura
de generaciony organizacion de lainformacion para la toma de decisiones.
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Programa Generaciondelainformaciongeograficadelterritorionacional

10 Fvmuius “
oesiatiuoanes [0
-

=)
v

15 PAL, JUSTICIA
EINSTITUCINES
SOUDAS

17 ALIANZAS PARA
LDGRAR
LOSOBJETIVES

Ordenarmiento
alrededor del
agua y justicia
ambiental

Convergencia
Regional

Programa 5.3.1.

Desarrollo territorial

para la autanomia
Area geografica
actualizada

catastralmente con

enfoque
multiproposito

Tabla 2.16.2. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

Sistema de Informacion catastral
actualizado

NUmero

Mantenimiento

Hacienda

Tabla 2.16.3. Indicadores de producto programa Generacién de la informacién geografica del territorio nacional.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.
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Programa Levantamiento y actualizacion de informacion estadistica de

calidad

PAL JUSTICIA
5 3

I]‘ ALIANZAS PARA
ITETT
LOSOBJETIVES

Ordenarmiento

alrededor del

agua y justicia
ambiental

Convergencia
Regional

Programa 5.3.1.
Desarrollo territorial
para la autonomia

Area geografica
actualizada
catastralmente con
enfoque
multiproposito

Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

Plan estadistico municipal

elaborado Numero

Incremento

Hacienda

Tabla 2.16.5. Indicadores de producto programa Levantamiento y actualizacién de informacién estadistica de calidad.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.
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Sector Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion

Objetivo

Facilitar el acceso y el andlisis de la informacioén, mediante la implementacion de herramientas
tecnologias que permitan transmitir y procesar informacion de forma inmediata presentada de
diferentes maneras ala ciudadania.

Indicador deresultado

indice de desempefio institucional| Numérico 78,5 80 Planeacion

Tabla 2.17.1. Indicador de resultado Sector Tecnologias de la Informacién.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

ProgramaFacilitarelaccesoyusodelas Tecnologias delainformacion
y las Comunicaciones (TIC) en todo el territorio nacional

15 4 s 8
LA PRERLLY u rpir
Imif' l‘JI & Programa 2.3.2.
Seguridad  [Competencia digital
humana y justicial y lengua extranjera
10 ETNICN DE LIS
TR
- i
1= |
h g =

social para una Antioquia
global

Tabla 2.17.2. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Servicios Administrativos.
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Documentos de seguimiento
elaborados

. Servicios
Namero 1 1 Incremento | yministrativos

Tabla 2.17.3. Indicadores de producto programa Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC) en todo el territorio nacional.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Servicios Administrativos.

ProgramaFomento del desarrollo de aplicaciones, softwarey contenidos

paraimpulsarla apropiacion de las Tecnologias de laInformaciény las
Comunicaciones (TIC

Seguridad Programa 2.3.2.
humana y justicia| Competencia digital
social para una Antioquia
global

Transformacion 336,
productiva. Programa
K K Desarrollo tecnologico
Internacionalizacibebn innovacion para

y accion el crecimiento
climatica empresarial
Documentos de lineamientos . icaci
técnicos realizados Numérico ] ! comunacionss

Tabla 2.17.5. Indicadores de producto programa Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para impulsar la
apropiacién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC).
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Servicios Administrativos.

Seguridad Programa 2.3.2.
humana y justicia Competencia digital
social para una Antioquia
global

Transformacion P 336
productiva. rograma s.8.5.
] ] Desarrollo tecnolégico
Internacionalizacibgon innovacion para
y accion el crecimiento
climatica empresarial

Tabla 2.17.4 Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la gobernanza e institucionalidad multinivel del sector de CTel.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.
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Plan derggll'ir;gr&ig:icion i) Ndmero 1 1 Incremento Alcaldia
Documento metodologico del
modelo de acompanamiento L
Earu la implementacion de la Ndmero 1 1 Mantenimiento Alcaldia
strategia de Gobierno digital
elaborado
Productos digitales Servicios
desqrroifugdqs 0 2 Incremento Administrativos
Subsecretaria de
i icios d riici = participacién
jercicios de participacion ciudadana
ciudadand realizados Namero 40 160 Incremento S ammmv
solidaria (trabaijo,
turisrmo y ernpleos

Tabla 2.17.6 Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la gobernanza e institucionalidad
muiltinivel del sector de CTel.Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

Documentos de lineamientos
técnicos realizados

NUmero

1

1

Mantenimiento

Servicios
Administrativos

Tabla 2.17.7 Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la gobernanza e institucionalidad
multinivel del sector de CTel.Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Financiero y plan plurianual
de inversiones

Andlisis del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP)

2024-2033

Conelfinde garantizarlos recursos necesarios
para iniciar con la ejecucion del Plan de
Desarrollo 2024-2027, se definié el presupuesto
para la vigencia 2024 con unos ingresos
totales por valor de $105.245 millones, los
cuales representan un incremento del 29%,
que equivale a $23.389 millones, en relacion
con el presupuesto de 2023, conforme al Plan
financiero y en general, al Marco Fiscal de
Mediano Plazo (MFMP) 2024-2033 elaborado
en concordancia con las disposiciones
consignadas enlaley 819 de 2003.

Ingresos tributarios

Este incremento estuvo representado por el
comportamiento favorable de los ingresos
corrientes, especialmente de los ingresos
tributarios (impuesto predial e industria y
comercio) y por los recursos de capital, lo cual
fortalece los recursos de inversion para los
habitantes del Municipio.

Ingresos No Tributarios

TOTALINGRESOS
Gastos de Funcionamiento

105.245 23.389
36.034] 4.631

29%

31.403 15%

Gastos de Inversién

42,953 58.603| 15.650| 36%

Tabla 3.1.Proyeccién Ingresos Municipales.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda.

Servicio a la Deuda 7.500 10.608] 3.108| 41%
TOTALGASTOS 81.856 105.245 23.389 29%

2024 - 2027



CAPITULO 3 | FINANCIERO Y PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

De acuerdo con la tabla anterior, los Ingresos
tributarios proyectados para la presente
vigencia suman $63.297 millones y muestran
una variacion positiva del 20% con respecto al
presupuesto de 2023, explicada principalmente
por el buen comportamiento del recaudo del
impuesto de Industria y Comercio (ICA) y del
Impuesto Predial, segun las perspectivas de
crecimiento econdmico de las empresas
asentadas en el municipio y de aquellas que
realizan actividades comerciales, industriales
y/o de servicios de manera ocasional en la
jurisdiccién del municipio, como algunas
empresas de transporte.

Del total de gastos proyectados para la
vigencia fiscal 2024, el 56% corresponde
a gastos de inversién, el 34% a gastos de
funcionamientoy el10% restante, al servicio de
la deuda. Los gastos de funcionamiento de la
Administracién Municipal para esta vigencia
fueron proyectados en $36.034 millones, lo cual
significaun crecimiento del15% conrespectoa
los estimados en el presupuesto inicial de 2023,
como se observa en la siguiente tabla.

ingresos 2024

M 33% INGRESOS TRIBUTARIOS
Il 3% INGRESOS NO TRIBUTARIOS
M 64% INGRESOS CORRIENTES

Figura 3.2.Ingresos 2024.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda.

Gastos de Funcionamiento

$ 31403 $36.034

Gastos de Inversion

$ 42953 $ 68.603| 52% 56%

Servicio a la Deuda $7.500 $ ]0.608‘ 9% 10%

Tabla 3.2. Proyeccién ingresos 2024 . Fuente: Elaboracién propia Secretaria de

Hacienda, cifras en millones de pesos.
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Es asicomo la programacién de los gastos de
funcionamiento de la Administracién Centraly
los 6rganos de Control cumple con lo dispuesto
enlaley 617 de 2000, la cual establece como
tope maximo para este tipo de gastos en el
nivel central el 50% de los Ingresos Corrientes
de Libre Destinacion, y tiene en cuenta criterios
de eficiencia y optimizacién de recursos, en
concordanciacon lo establecidoenestaleyy
enlaley1416 de 2010.

La dindmica de los gastos de funcionamiento
del nivel central en el 2024 estd determinada
en gran medida por los gastos de personal,
que ascienden a $16.487 millones; teniendo
en cuenta lo concerniente a una planta de
personal con el 100% de la ocupacién, las
transferencias de prevision y seguridad
social, ademas de la inflacién esperada y la
especificidad de cadarubro.

12
m PRESUPUESTO INICIAL 2023

1. Gastos de funcionamiento
2. Gastos de inversion
3. Servicio a la deuda

ALCALDIA DE GIRARDOTA

El valor de las transferencias a los érganos
de control presenta un aumento del 98%
con respecto al presupuesto inicial de 2023.
En el caso del Concejo y la Personeriq, este
crecimiento corresponde al comportamiento
delosIngresos Corrientes de Libre Destinacion
como lo establece laLey 617 de 2000.

Igualmente, los recursos asignados al servicio
deladeudadel Municipio paralavigencia 2024
suman $10.608 millones, lo que significa un
crecimiento del 41% con respecto al servicio a
la deuda presupuestada en 2023.

m PROYECTO DE PRESUPUESTO 2024

Figura 3.3. Comparativo presupuesto de gastos.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda, cifras en millones de pesos.
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DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO
En cuanto a inversion, se estima en $58.603

. ; : 902 67.000

millones para la vigencia 2024, lo que significa ; . §5.739
un crecimiento del 36% con respecto a lo 66000 i e
presupuestado para el afo 2023.Esde anotarque  €5.000 § ] ol
lainversion representa el 56% del totaldelosgastos  s4.000 : 63658 41" §514S

presupuestados para 2024 lo cualimplicaquede  ¢5500 | Sfﬁéﬂf"'da“-m

62179

cada 100 pesos que se gastan enla Administracion E5.006 T B3237
Municipal, 56 pesos son destinados alainversion, : 62375 62502

bien sea a través de la ejecucion de obras de 61000 |

infraestructura o ala consolidacién de diferentes  60.000

programas de mejoramiento de la calidad de vida 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

de la poblacién en materia de educacion, salud,
vivienda, entre otros.

COMPARATIVO DE GASTOS DE INVERSION

Figura 3.5. Déficit o superavit primario. Fuente: Elaboracion
propia Secretaria de Hacienda, cifras en millones de pesos.

Este resultado se debe a que la construccién
del Marco fiscal obedecié a criterios definidos

por norma. De un lado, segln los lineamientos
establecidos en la Ley 819 de 2003, la proyeccion
delosingresos del MFMP se realizé bajo un criterio
moderado, asumiendo que la renta mantendrd
el comportamiento de las dltimas vigencias y
teniendo presente la evolucidon de los principales
indicadores macroeconémicos.

W Gastos de Inversion

$58.603
$42.953

Asi mismo, los gastos de funcionamiento se
proyectaron considerando la planta de personal
completay las estimaciones del IPC moderadas,
entanto quelosintereses se proyectaron teniendo
en cuentalos porcentajes de cobertura deriesgo
detasadeinterésytasade cambio definidos por
la Superintendencia financierag, lo cualgenerauna
estimacion de intereses muy por encima de los
querefleja el mercadoy de los que finalmente se
deben pagar.

SERVICIO A LA DEUDA: INTERESES

Presupuesto
inicial 2023

Proyecto de
presupuesto 2024

Figura 3.4. Comparativo gastos de inversion.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda, cifras en
millones de pesos.

Asi mismo, y de acuerdo con el Marco Fiscal de
Mediano Plazo (MFMP) 2024-2033, el Municipio

6.000 ; ;

de Girardota presenta para la vigencia 2024 430 | 4583 "ﬁ‘”é

un superdvit primario positivo, que se ird 4.054 LT |
) L 3.821 e i

consolidando en los afos siguientes, generando 4000 _..----v---*""""" 4430 | 4700

el superdvit primario estructural, lo cual garantiza  30pg /‘3_710 3936 | 4l16

la sostenibilidad de la deuda, en coherencia con —— :

loestablecidoenelarticulo2delaley 819de2003, <

teniendoencuentaqueesteindicadoresnecesario 1000 Yes

para establecerla capacidad de endeudamiento -

y solvencia del Municipio, y obtener un escenario NN ORN R NE N BN R

de endeudamiento autdbnomo. R B PR 3 38R 8 e 4

Figura 3.6. Servicio a la deuda publica, intereses.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj

251



8%
6%
1%
2%

0%

PLAN DE DESARROLLO

Durante el horizonte de proyeccion 2024-2033, el
indicador de solvenciase mantieneenunrangoentre
el 2%y 6%, lo cual asegura el cumplimiento del limite
del40% establecidoenlaley 358 de1997.

SOLVENCIA = INTERESES /
AHORRO OPERACIONAL = (5/3)

6%
S 5%

0 1%

% 2% .

0% 0% 0%
"""—.—..___‘

10 11 12

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Figura 3.7. Solvencia.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda.

Por su parte, el indicador de sostenibilidad se
mantiene entre 40% Y 1% en el periodo de proyeccion,
lo cualaseguraelcumplimiento de los lineamientos
establecidosenlaley,yaqueesteindicador,del 80%
también se mantiene dentro del limite establecido

porlaley.

SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA
| INGRESOS CORRIENTES = (4/1)

50%

40% 40::
30%
o 24%
20% e 14%
10% e N
o 10% *~—_ 1% 0% 0% 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Figura 3.7. Sostenibilidad.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Asilas cosas, la capacidad de endeudamiento del
Municipio se mantiene por debajo de los limites que
permitelalegislacion actual.

Por lo tanto, el Municipio de Girardota se ubica en
instancia de endeudamiento auténomo, segin
el cual puede contratar obligaciones financieras
y endeudamiento cuando las necesidades de
inversionlorequieran (previoellleno delos requisitos
adicionales que le sefala la ley para garantizar
operaciones de crédito pblico).
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Plan Plurianual de Inversiones 2024 - 2027

El presupuesto de gastos proyectado en el plan
dedesarrollo “Decenciaenlo PUblico 2024 - 2027"
asciende auntotalde $327.204.999.271 mil pesos.
Se prevé un incremento gradual en los anos
siguientes: un10% para el afo 2025 y un 7% para
los afnos 2026y 2027.

hacia 18 sectores de inversion, reflejando asi la
ejecucion de bienes y servicios que respaldan el
gasto publico.

En el siguiente cuadro se detallaladesagregacion
delainversiébnencadauno de estos sectores para
el cuatrienio

Este incremento se sustenta en los ingresos
tributarios y no tributarios del municipio. El
municipio de Girardota canaliza este presupuesto

Lineas del plan de

desarrollo territorial

Sector de inversion

2024 - 2027

Linea Estratégica: 1

SECTOR SALUDY

Justicia e inclusién social $37,528,194,965 | $41,281,014,461 | $44,70,685,474 | $47,262,633457
PROTECCION SOCIAL

y bienestar ciudadano

Linea Estratégica: 1 SECTOR INCLUSION

Justicia e inclusion social |SOCIALY $4,992,117,01 $ 5,491,328,712 | $5,875,721,721 $ 6,287,022,242

y bienestar ciudadano RECONCILIACION

Linea Estratégica: 1
SECTOR VIVIENDA,

Justicia e inclusién social $3,617623685 |$3979,386,054 |$ 4257943077 |$4,555999,093

y bienestar ciudadano

CIUDAD Y TERRITORIO

Linea Estratégica: 1

Justicia e inclusién social |SECTOREDUCACION | $ 4,354,639,539 | $4,790,103,493 | $5,125,410,738 $5,484,189,490
y bienestar ciudadano
Linea Estratégica: 1
Justicia e inclusion social |SECTOR CULTURA $ 752,051,579 $ 827,256,737 | $885,164,708 $ 947,126,238
y bienestar ciudadano
Linea Estratégica: 1
SECTOR DEPORTE Y
Justicia e inclusién social $2,479,797639 |$ 2727777403|$ 2,918,721,821 $ 323,032,349
RECREACION
y bienestar ciudadano
Linea Estratégica: 2
SECTOR JUSTICIA'Y
Gobernanza y $700,000,000 $770,000,000 |$ 823900,000 $ 881573000
DEL DERECHO

participacion ciudadana

2024 - 2027

CONTINOA EN LA SIGUIENTE PAGINA —>
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Lineas del plan de

desarrollo territorial

Sector de inversién

2024 - 2027

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Linea Estratégica: 2

sostenible

SECTOR ORGANISMOS
Gobernanza y $200,000,000 $ 220,000,000 | $ 235,400,000 $ 251,878,000
] DE CONTROL
participacion ciudadana
Linea Estratégica: 2
SECTOR GOBIERNO
Gobernanza y $ 5,758,475,124 | $6,334,322,636 | $6,777,725,221 $ 7,252,65,986
TERRITORIAL
participacion ciudadana
Linea Estratégica: 3
Integracion regional y SECTOR AGRICULTURA
$1,344,685,686 | $1,479,154,255 $ 1582,695,052 $1,693483,706
desarrollo econémico y Y DESARROLLO RURAL

Linea Estratégica: 3

Integracion regional y

SECTOR AMBIENTE Y

Integracion regional y

DESARROLLO $ 1,305,398,804 | $1,435,938,648 | $1,536,454,392 $ 1,644,006,200
desarrollo econémico y

SOSTENIBLE
sostenible
Linea Estratégica: 3

SECTOR 3.3:

desarrollo econémico y

sostenible

COMERCIO, INDUSTRIA| $ 187,247,308 $ 205,972,039 |$ 220,390,082 $ 235,817,387
desarrollo econémico y
Y TURISMO
sostenible
Linea Estratégica: 3
Integracion regional y
SECTOR 3.4: TRABAJO | $120,000,000 $ 132,000,000 $ 141,240,000 $ 151,126,800

254
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Lineas del plan de

desarrollo territorial

Sector de inversién

2024 - 2027

CAPITULO 3 | FINANCIERO Y PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Linea Estratégica: 3

Integracién regional y

SECTOR 3.5: MINAS Y

$2,715,992,836

$ 2987592120

$ 3196,723568

$ 3,420,494,218

desarrollo econdmico y ENERGIA
sostenible
Linea Estratégica: 3
Integracion regional y SECTOR 3.6:
$5,615,960,056 |$ 6,177556,062 | $ 6,609,984,986 |$ 7,072,683935
desarrollo econdmicoy | TRANSPORTE
sostenible
Linea Estratégica: 4
SECTOR 4.1:
Desarrollo del
INFORMACION $ 50,000,000 $ 55,000,000 |$ 58,850,000 $62,969,500
conocimiento, innovacion
ESTADISTICA
y gobierno abierto
Linea Estratégica: 4 SECTOR 4.2:
Desarrollo del TECNOLOGIAS DE LA
$ 406,755,138 $ 447,430,652 | $478,750,797 $ 512263353

conocimiento, innovacion

y gobierno abierto

INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

Linea Estratégica: 4
Desarrollo del
conocimiento, innovacién

y gobierno abierto

SECTOR CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION

$72,128,939,370 $ 79,341,833,308 $84,895,761,639

$ 90,838,464,954

Tabla 3.4. Total afios plan de desarrollo.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda.

2024 - 2027
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La asignacion presupuestal para el periodo contemplado se compone de diversos recursos
provenientes de distintas fuentes.

En primer lugar, los recursos propios del municipio alcanzan la suma de $172,014,994,975, los
cuales constituyen una parte significativa del presupuesto total. A su vez, el Sistema General de
Participacion (SGP) aporta un total de $76,439,365,882, fortaleciendo asi las arcas municipales
para la ejecucién de proyectos y programas. La cofinanciacion proveniente del departamento
se sitGaen $10,813,308,965, mientras que la proveniente de la Nacidén asciende a $67,329,686,822,
sumando asiimportantes recursos adicionales al presupuesto Municipal. Por Gltimo, las regalias
aportan una cantidad de $607,642,627, complementando de manera significativa el presupuesto
municipal. En conjunto de estos recursos conforman un total de $290,288,256,032 destinados a
impulsar el desarrollo y bienestar de Girardota en los afos venideros.
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INVERSIONES

CONCARGO AL
SISTEMA GENERAL
DE REGALIAS

Figura: 4.1. Encuentro Territorial Vereda San Andrés.
Fuente: Elaboracién propia.
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Antecedentes de los Recursos para el
bienio 2023-2024

Plan de recursos proyectados
bienios 2024 -2027

Proyectos financiados con recursos de incentivar la
produccién de recursos no renovables

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpXEPIivy]
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Inversiones con cargo al sistema
general de regalias

Segln el Articulo 30 - Ley 2056 de 2020
“Ejercicios de planeacién. En el marco del
proceso de formulacién y aprobacion de
los planes de desarrollo de las entidades
territoriales se identificardn y priorizaréan
las iniciativas o proyectos de inversién
susceptibles de ser financiados con recursos
de las Asignaciones Directas, la Asignacion
para la Inversion Local y la Asignacion para
la Inversién Regional del Sistema General
de Regalias, atendiendo los principios de
desarrollo competitivo y productivo del
territorio y de los de planeacién con enfoque
participativo,democraticoy de concertacion.

Los ejercicios de planeacidon sectoriales y
territoriales se realizaron para identificar
las iniciativas que tendrdn financiacién con
asignaciones directasy las asignaciones para
la inversién local, liderados por el alcalde y
la secretaria de planeacidon y desarrollo
urbano, a través de mesas publicas de co-
creaciény participacién ciudadanaenlas que
se definieron y priorizaron las iniciativas de
inversién de que trata el presente capitulo,
incluyendo el enfoque de género y étnico
comolocita el paragrafo sexto del articulo 30.

La construccién del capitulo de regalias
para serincorporado en el Plan de Desarrollo
Territorial Decencia en lo publico tiene dos
momentos fundamentales, en un primer
momento el equipo de gobierno realizbé
andlisis de los instrumentos Plan de Desarrollo
Territorial -PDT, Plan Plurianual de Inversiones
- PPI, Plan Indicativo, donde se identificarony
se priorizaron las iniciativas o proyectos de
inversiéon susceptible de ser financiados con
recursos del Sistema General de Regalias -
SGR. En el segundo momento se realizaron

mesas de participacion, donde se convoca
por diferentes medios, radiales, telefénico
e invitaciones fisicas y electronicas a las
juntas de accidn comunal urbanas y rurales,
comunidad, con los sectores que representan
la sociedad civil, grupos étnicos debidamente
certificados, todas las expresiones étnicas
presentes en el territorio y la comunidad en
general, para definir proyectos o iniciativas
que puedan ser contempladas dentro de
las metas del Plan de Desarrollo Territorial,
algunas de estasiniciativas serdn financiadas
mediante recursos del Sistema General de
Regalias — SGR y quedardn relacionadas en
el presente capitulo.
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CAPITULO 4 | INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Antecedentes de los Recursos para el bienio

2023-2024

Concepto
degasto

Asignaciones
directas

Ingresos
Corrientes

2.652.454.962

Bloqueo
del 20%
del bienio

530.490.992

Presupuesto
de Inversion

4.400.378.521

Recursos Saldo
aprobados | disponible
y (Pendiente de
asignados | asignacion +
en SPGR bloqueo del
20%del

bienio)

3.378.801.429 1.021.577.092

Asignaciones
directas 5%
anticipadas

737.188.322

147.437.664

806.489.771

598.140.635 208.349.136

Decretos
legislativos 574 y
798 de 2020

Gestion de riesgo
- Asignaciones
directas

Incentivo a
la
producciéon
explotaciéon
y
formalizaci
6n

Incentivo a la
exploraciény a
la

producciéon

Incentivos a la
Prod.Paz

258.349.690

258.349.690

Inversion
local -
Ambiente

Inversion local -
NBI 4-5-6
categoria

Total general 3.389.643.284 |677.928.656 ([5.465.217.982 |3.976.942.064 1.488.275.918

Tabla 4.1. Recursos del SGR en el Municipio de Girardota, y saldo pendiente por asignar para inversién
(2023-2024). Fuente: SPGR - Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico. Elabord: DNP — SGR, Direccién de
Gestién y Promocién (fecha de corte 09 de enero, 2024).
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PLAN DE DESARROLLO ALCALDIA DE GIRARDOTA

1.Paraelafo 2024 regirdnlos limites para el uso
delosrecursos del Sistema General de Regalias
establecidos en las normas. Es decir, para el
2024 los recursos bloqueados corresponden
al 20% y serdn autorizados segln el recaudo
en el segundo semestre 2024.

2.El saldo pendiente de asignacién es un valor
indicativo, de acuerdo conloregistrado porlas
entidades en el SPGR.

3. Se presentan los saldos disponibles de
las fuentes como asignaciones directas o
AIR 60% sobre las que se decide de manera
auténoma por los Departamentos. Las demas
asignaciones son concursables, a través de
convocatorias y/o de los OCAD.

Plan de recursos proyectados bienios 2024 -2027

Plan de recursos proyectados bienios 2024 -2027

Concepto
Asignaciones D irectas|s $
$ 839.093.957,00 $790.186.310,00
(20% del SGR) 1.021.577.092,00 787.948.414,00

Asignacionesd irectas

o $208.349.136,00 | $14.012,00 219.613.953,00 $ 218.991.982,00
anticipadas (5% del SGR)

Asignacionp ara la
Inversion Local

segin NBI y cuartq,
quinta y sexta categoria

Asignacionp ara la
Inversion Local -
Ambientey D esarrollo
Sostenible

Incentivos a la Prod. Paz | $258.349.690,00

Sector de Inversion $1.488.275.918 | $ 839.107.969 $1.009.800.263 $1.006.940.396

Tabla 4.2. Plan de recursos — Municipio de Girardota, (2024-2027). Fuente: SICODIS - DNP Elaboré: DNP — SG SGR,
Direccién de Gestién y Promocién (fecha de corte 10 de marzo 2024).
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CAPITULO 4 | INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Proyectos de inversion susceptibles de ser
financiados con recursos de regalias 2024-

2027

Para priorizar los sectores de inversion que
serdn financiados con recursos del sistema
general de regalias, se tomaron en cuenta los
encuentros participativos; a continuacion, se
presentan los sectores donde la comunidad

identifico mayores problematicas.

Sector deInversion $1.488.275.918

Educacidén $ 577.451.056,18

$ 839.107.969

$ 251.732.390,70

$1.009.800.263

$1.006.940.396

$ 251.735.099,00

Deporte y recreacion |$ 628.623.464,38

$201.388.079,20

Transporte $282.772.424,42

$167.821.593,80

$ 302.940.078,90

Vivienda, habitat y
Territorio

$125.866.195,35

$ 201.960.052,60

$ 251.735.099,00

Ambientey
desarrollo sostenible

$ 83.910.796,90

$ 201.960.052,60

$100.694.039,60

Agricultura

$ 83.910.796,90

$ 201.960.052,60

Salud

$125.866.195,35

$100.980.026,30

$201.388.079,20

Tabla 4.3. Sectores de inversion.

Fuente: SICODIS - DNP Elaboré: DNP — SG SGR, Direccién de Gestién y Promocién (fecha de corte 10 de marzo 2024).
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Recursos disponibles para inversion con
enfoque étnico

Segunloestipulado en articulo 71delaley 2056:
“Los municipios con ingresos corrientes por
concepto de asignaciones directas destinardn
el 4,5% y los departamentos el 2% de su
presupuesto bienal vigente por dicho concepto,
para proyectos de inversién con enfoque
diferencial en los Pueblos y Comunidades
Indigenas y las Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras que se
encuentren asentadas en aquellas entidades
territoriales, debidamente acreditadas por la
autoridad competente.” Para este bienio se

ALCALDIA DE GIRARDOTA

debe tener en cuenta, ademdas, el paragrafo
transitorio de dicho articulo: Pardgrafo
transitorio. Sélo para el siguiente Presupuesto
del Sistema General de Regalias, laférmula de
destinacién serd la siguiente:

La participacién = [(Poblacién grupo étnico)
[ (Poblacién pueblo y comunidad Indigena +
Poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizales
y Palenqueras)] X [Total de recursos de la
entidad destinados alainversion con enfoque
diferencial]

Resumen de disponibilidad presupuestal 2024 -2027 Asignacién para poblacién Etnica.

VIGENCIA BIENIO 2023-2024

VIGENCIA BIENIO 2025-2027

Asignaciones directas

$119.360.473 $108.775.291
del 20%
Asignaciones directas

$33.173.474 $19.737.898
del 5%
Total $152.5633.947 $128.513.189

Tabla 4.4. Resumen de disponibilidad presupuestal 2024 -2027. Asignacién para
poblacién étnica. Fuente: SICODIS - DNP Elaboré: DNP — SG SGR, Direccién de Gestion y
Promocioén (fecha de corte 10 de marzo 2024).

Eltotal de recursos proyectados para serinvertidos con la poblacion con enfoque diferencial

o étnicovigencias 2024-2027

Total asignado vigencias
asignaciones 20%

Total asignado vigencias
asighaciones 5%

$228.135.764

$52.91.372

Tabla 4.5. El total de recursos proyectados para ser invertidos con la poblacién con enfoque diferencial o étnico vigencias 2024~
2027. Fuente: SICODIS - DNP Elaboré: DNP — SG SGR, Direccién de Gestién y Promociéon (fecha de corte 10 de marzo 2024).
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CAPITULO 4 | INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Proyectos de inversion con enfoque étnico,
susceptibles de serfinanciados conrecursos
del Sistema generalderegalias

Para priorizar los sectores de inversion que
serdn financiados con recursos del sistema
general deregalias con enfoque étnico, setoma
en cuenta el encuentro participativo realizado
el 11 de febrero en la vereda san Andrés con
representantes de la comunidad presente.

s 4 | ot

Figura: 4.1. Encuentro Territorial Vereda San Andrés. Figura: 4.2. Encuentro Territorial Vereda San Andrés.
Fuente: Elaboracién propia. Fuente: Elaboracién propia.

Agricultura Seguridad alimentaria

Cultura Procesos de formacién cultural

Vivienda, habitat y territorio Agua potable y saneamiento bdsico
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Proyectos financiados con recursos de incentivar la
produccion de recursos no renovables

EIMinisterio de Minasy Energia expidié laResolucion
40121 del 5 de abril de 2024, a través de la cual
se distribuy6 el saldo de los recursos de regalias
destinados aincentivarla produccién de recursos
naturales norenovables del bienio 2023-2024,en el
que el municipio de Girardota resulto beneficiado.
Asi las cosas, para acceder a los recursos
sefalados en la presente comunicacién, el
municipio beneficiario deberd atenderlo dispuesto
en las Resoluciones 40043 de 2021y 4 0775 2023,
expedidas por el Ministerio de Minas y Energia.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta
la disponibilidad de estos recursos, se demanda
la importancia de priorizar los proyectos
susceptibles de financiacion y adelantar los
pasos establecidos para el acceder alosrecursos.

es preciso sefalar que los proyectos deinversion
del sector minas y energia aportan, desde todos
sus componentes, en la implementacion de la
“Transicion energética justa, segura, confiable y
eficiente”, razén porla cual, de manera transversal
se necesita que los proyectos de inversion de los
demds sectores aporten en el apalancamientode
ésta, através delas disposiciones que contempla
este acto administrativo.

Articulo 1°. Adiciénense un nuevo paragrafo
y un paragrafo transitorio al articulo 1°
de la Resoluciéon nimero 40043 del 6 de
febrero de 2021, los cuales quedardan asi:

Paragrafo tercero. Para dar cumplimiento a
los objetivos y fines senalados en el presente
articulo, los proyectos de inversion que pretendan
ser financiados con los recursos destinados

266

para incentivar la explotacion, produccion y
formalizacion, aportaran enla implementacion de
la “Transicion energética justa, sequra, confiable y
eficiente”en los territorios, paralo cual los proyectos
deinversion diferentes alos clasificados en el sector
minas y energia, deberdn priorizar dentro de sus
componentes de inversion la generacion con
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable.

El Ministerio de Minas y Energia acompanard alas
entidades territoriales beneficiarias enlainclusion
de este componente dentro de los proyectos de
inversion.

Paralaejecuciéon de proyectos de inversion para
el municipio de Girardota el Ministerio de Minas
y energia dispuso $ 387.524.535, los recursos se
ejecutardn para financiar procesos de conexién
de viviendas a la red local de gas combustible,
vivienda, hdbitaty territorio.

Sectorde inversion $387.524.535

Minas y Energia $232.514.721
y Territorio R

Tabla 4.6.Vigencia bienio 2023 - 2024.
Fuente:Elaboracién propia Secretaria de Hacienda.
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ALCALDIA DE GIRARDOTA

Sistema de seguimiento,
monitoreo y evaluacion

Pararealizar seguimiento, monitoreoy evaluacion
al Plan de Desarrollo “DECENCIA EN LO PUBLICO
2024-2027", la Administracién Municipal
dispone de una herramienta tecnoldgica
denominada TERRISOFT. Esta plataforma se
utiliza para supervisar mediante tableros de
control el cumplimiento de bienes y servicios
entregado por cada una de las secretarias a la
comunidaden un periodo de tiempo, asegurando
la efectividad y elimpacto de las intervenciones
planificadas.La plataforma se parametrizadacon
los requerimientos de informacién de diferentes
entidades anivel Nacionaly Departamental.

Para el Municipio de Girardota es de gran
importancia articular las politicas de seguimiento
alPlande desarrollo Territorial, conlas directrices
propuestas en el sistemade planeacién territorial

(SISPT) desarrollado por el Departamento
Nacional de Planeacién. Dicho sistema estd
articulado alcumplimientode metas establecidas
en los Banco de Programas y Proyectos, para lo
cualse utilizd la herramienta de parametrizacion
Catdlogode productos competencias territoriales
estableciendo indicadores universales, tanto
cualitativos como cuantitativos.

Para asegurar el seguimientoy evaluaciéon
constante, se gestionardn los entregables
definidos por la metodologia. Asi, el proceso de
planificacién se guia por el enfoque de “Marco
Légico y Cadena de Valor “, abierto a ajustes y
mejoras continuastantoenlafasede preparacion
como durante la ejecucion.

capital.

Recursos con los que se cuenta para la generacion de valor.
Estos pueden ser de tipo financiero, humano, juridico y de

Conjunto de procesos u operaciones mediante los cuales se
genera valor al utilizar los insumos, dando lugar a un
producto determinado.

PRODUCTOS

Los bienes y servicios provistos por el Estado, que se
obtienen de la transformacion de los insumos a través de la
ejecucion de las actividades.

Figura 5.2. Cadena de valor.
Fuente: Elaboracién propia.
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El reporte y seguimiento de informacion
que se realiza en la plataforma Terrisfot
estd ligado a estrategias de transparencia
y control social, para lo cual se dispondrdn
informes permanentes de cumplimiento de
indicadores de cada una de las secretarias.
Es importante recordar que los planes de
desarrollo son instrumentos de planificacién
establecidos para orientar el uso eficiente de
losrecursosy el desempefio de las funciones
del Gobierno para solucionar los problemasy
atender las necesidades de la sociedad.

- Diagnéstico.

+ Parte general.
 Informe Anual

« Plan Plu- * Uevarala de Ejecucion.

rianual de practica las
Inversiones. soluciones
planeadas a
través del Plan
de Accion.

« Rendicion de
cuentas.
* Presentacion
al CTP.

» Modificacio-
nes y Ajustes.

* Presentacion
al Concejo.

» Aprobacioén.

Figura 5.3. Metodologia de seguimiento Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027 “DECENCIA EN LO PUBLICO 2024-2027".
Fuente: Departamento Nacional de Planeacioén.
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Planes de Accién: Corresponde a cada
secretaria sectorial, jefes de oficina o
entidades descentralizadas del dmbito
municipal, preparar sus planes de accién
anual en coordinacién con la Planeacion
Municipal, durante los primeros dias de
noviembre de cada ano, basdndose en el
Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
“DECENCIA EN LO PUBLICO 2024-2027".
Comisién de Seguimiento y evaluacion
estard liderada por el Alcalde Municipal
los secretarios de Despacho: La comisidon
permanente del Plan de Desarrollo Municipal
se encargard del seguimiento continuo,
presentando informes mensuales al banco

ALCALDIA DE GIRARDOTA

de programas y proyectos, los reportes
trimestrales estardn consolidados y se
reportan pro los enlaces de las diferentes
secretaria en la plataforma de Terrisoft, y
los reportes anuales serdn reportados por
los diferentes secretarios a la plenaria del
concejoy materializados mediante informes
derendicion de cuentas sobrelas actividades
realizadas durante el periodo 2024-2027.
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Figura 5.4. Esquema de reporte para el seguimiento del Plan de desarrollo territorial 2024.

Fuente: Elaboracién propia.

CAPITULO 5 | SISTEMA DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

GERENTE DEL PLAN DE DESARROLLO
(ALCALDE MUNICIPAL)

COORDINADOR DE SEGUIMIENTO
(PROFESIONAL UNIVERSITARIO DE
ANALISIS ESTADISTICO)

ENLACES SECTORIALES O TEMATICOS
(SECRETARIOS, SUBSECRETARIOS
JEFES DE OFICINA)

COORDINADORES DE PROGRAMAS DE
LAS SECRETARIAS
(PROFESIONALES DESIGNADOS)

ENLACES OPERATIVOS DESIGNADOS
POR SECRETARIA
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Evaluacién de Gestion y Resultados:
Por mandato constitucional y legal, la
Secretaria de Planeaciéon evaluard la
gestion y los resultados de los planes y
programas de desarrollo e inversiones
del municipio, con el soporte del sistema
de Gestidbn Publica y la colaboracion
de la dependencia de Control Interno.
Difusion: El Plan de Desarrollo 2024-2027
se difundird ampliamente a lo largo del
territorio municipal, editando ejemplares para
conocimiento de la comunidady publicando
enla pagina web del Municipio.
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Elaboracion propia Secretaria de Salud, Participacién ciudadana y Proteccién Social.

Tabla 2.1.15. Indicadores de producto programa Inspeccidn, vigilancia y control. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Salud, Participacién ciudadana y Proteccion Social.

Tabla 2.1.16.Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Salud, Participacién ciudadana y Proteccién Social.

Tabla 2.1.17. Indicadores de producto programa Salud publica. Fuente: Elaboracién propia
Secretaria de Salud, Participacién ciudadanay Proteccidn Social.

Tabla 2.1.18. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Salud, Participacién ciudadana y Proteccién Social.
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Tabla 2.119. Indicadores de producto programa Aseguramiento y prestacion integral de servicios
de salud.Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Salud, Participacién ciudadanay Proteccion
Social.

Tabla 2.2.1. Indicador de resultado Sector Inclusién Social y Reconciliacidén.Fuente: Elaboraciéon
propia Secretaria de Planeacion.

Tabla 2.2.2. Necesidades bdsicas insatisfechas por categorias.Fuente: DANE 2022.

Tabla 2.2.3. Diferenciacién de hechos victimizantes. Fuente: Unidad para las victimas, 2023.
Tabla 2.2.4.Poblacién por pertenencia étnica, municipio de Girardota a 2023. Fuente: Ministerio
de Salud.

Tabla 2.2.5. Caracterizacion de la poblacién con discapacidad en el municipio de Girardota a
noviembre de 2023. Fuente: Programa de discapacidad.

Tabla 2.2.6. Migrantes de nacionalidad venezolana afilada al SGSSS en Girardota, ano 2023.
Fuente: Aseguramiento en Salud - ADRESS.

Tabla 2.2.7.Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia.

Tabla 2.2.8. Indicadores de producto programa Desarrollo integral de la primera infancia a la
juventud, y fortalecimiento de las capacidades de las familias de nifias, nifos y adolescentes.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2.2.9.Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia.

Tabla 2.2.10. Indicadores de producto programa Atencién integral de poblacion en situacion
permanente de desproteccion social y/o familiar. Fuente: Elaboraciéon propia.

Tabla 2.2.11.Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia.

Tabla 2.2.11. Indicadores de producto programa Atencion, asistencia y reparacion integral alas
victimas. Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 2.3.1.Indicador de resultado Sector Vivienda, Ciudad y Territorio. Fuente: Elaboracién propia
Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.3.2. Linea base del déficit habitacional en el municipio. Fuente: Observatorio del centro
de pensamiento de vivienda y hdbitat de VIVILAB v.01, a partir de la encuesta de calidad de vida,
ECV Gobernacién de 2021. Datos preliminares con fecha de corte 31 de agosto de 2023.

Tabla 2.3.3.Indicadores de vivienda. Fuente: Observatorio del centro de pensamiento de vivienda
y hdbitat de VIVILAB v.0], a partir de la encuesta de calidad de vidag, ECV Gobernacidn de 2021.
Datos preliminares con fecha de corte 31de agosto de 2023.

Tabla 2.3.4.Relacidon ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.3.5. Indicadores de producto programa Acceso a soluciones de vivienda. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.3.6.Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.3.7. Indicadores de producto programa Ordenamiento territorial y desarrollo urbano.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.3.8. Subsidios - Prestadores de servicios publicos de AAA del municipio Girardota. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.3.9. Acueductos veredales. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.
Tabla 2.3.10. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.3.11. Indicadores de producto programa Acceso de la poblacion a los servicios agua
potable y saneamiento bdsico.Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.
Tabla 2.4.1. Estudiantes matriculados. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Educacion.
Tabla 2.4.2.Indicador de resultado Sector Educacién. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de
Educacion.

Tabla 2.4.3. Diagndstico del Estado actual de la infraestructura educativa del municipio de
Girardota. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Educacion.

Tabla 2.4.4.Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Educacion.
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Tabla 2.4.5. Indicadores de producto programa Calidad, cobertura y fortalecimiento de la
educacidninicial, preescolar, basicay media. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Educacion.
Tabla 2.4.6.Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Educacion.

Tabla 2.4.7. Indicadores de producto programa Calidad y fomento de la educacién superior.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Educacion.

Tabla 2.5.1.Indicador de resultado Sector Cultura. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de
Cultura.

Tabla 2.5.2. Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Subsecretaria de Cultura.

Tabla 2.5.3.Indicadores de producto programa Promocién y acceso efectivo a procesos culturales
y artisticos. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Cultura.

Tabla 2.5.4.Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Subsecretaria de Cultura.

Tabla 2.5.5.Indicadores de producto programa Gestion, proteccidn y salvaguardia del patrimonio
cultural colombiano. Fuente: Elaboracion propia Subsecretaria de Cultura

Tabla 2.6.1. Indicador de resultado Sector Deporte y Recreacion. Fuente: Elaboracidn propia
Direccion INDER.

Tabla 2.6.2. Programa realizados por INDER Girardota. Fuente: Elaboracion propia Direccion INDER.
Tabla 2.6.3.Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Direccion INDER.

Tabla 2.6.4.Indicadores de producto programa Fomento ala recreacion, la actividad fisica y el
deporte para desarrollar entornos de convivencia y paz. Fuente: Elaboracion propia Direccién
INDER.

Tabla 2.6.5.Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Direccion INDER.

Tabla 2.6.6.Indicadores de producto programa Formaciony preparacion de deportistas. Fuente:
Elaboracion propia Direccion INDER.

Tabla 2.7.1. Indicador de resultado Sector Justicia y del Derecho. Fuente: Elaboracion propia
Secretaria de Gobiernoy Derecho Humanos.

Tabla 2.7.2. Vulneracidn de derechos a NNA. Fuente: Secretaria de Gobierno.

Tabla 2.7.3. Determinantes intermedios de la salud. Fuente: Secretaria de Gobierno.

Tabla 2.7.4.Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Tabla 2.7.5. Indicadores de producto programa Sistema penitenciarioy carcelarioen elmarcode
los Derechos Humanos. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobiernoy Derechos Humanos.
Tabla 2.7.6.Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Tabla 2.7.7. Indicadores de producto programa Promocidn al acceso a la justicia. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Tabla 2.8.1. Indicador de resultado Sector Organismos de Control. Fuente: Elaboracion propia
Secretaria de Control Interno.

Tabla 2.8.2.Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Control Interno Disciplinario.

Tabla 2.8.3.Indicadores de producto programa Lucha contrala corrupcion. Fuente: Elaboracion
propia Secretaria de Control Interno Disciplinario.

Tabla 2.8.4.Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracidon propia Secretaria de Control Interno Disciplinario.

Tabla 2.8.5. Indicadores de producto programa Vigilancia de la gestién administrativa de los
funcionarios del Estado. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Control Interno Disciplinario.
Tabla 2.8.6.Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Control Interno.

Tabla 2.8.7. Indicadores de producto programa Fortalecimiento del control y la vigilancia de
la gestion fiscal y resarcimiento al dafio del patrimonio pUblico. Fuente: Elaboracion propia
Secretaria de Control Interno

Tabla 2.9.1. Indicador de resultado Sector Gobierno Territorial. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2.9.2. Namero de empleos de la planta de personal de Girardota. Fuente: Elaboracién
propia Secretaria de Servicios Administrativos.

Tabla 2.9.3. Identificacién de escenarios de riesgo. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de
Infraestructura.

Tabla 2.9.4.Relacidon ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.9.5. Indicadores de producto programa Gestion del riesgo de desastres y emergencias.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.9.6. Criminalidad comparativa Girardota 2020 - 2023. Fuente: Elaboracidn propia
Secretaria de Gobiernoy Derechos humanos.

Tabla 2.9.7. Caracterizacion del delito de hurto. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Gobierno
y Derechos humanos.

Tabla 2.9.8. Comparativo registro de la conducta. Fuente: Policia Metropolitana.

Tabla 2.9.9. Comportamientos contrarios a la convivencia. Fuente: Policia Metropolitana.
Tabla 2.9.10. Relacidén ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Gobiernoy Derechos Humanos.

Tabla 2.9.11.Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la convivenciay la seguridad
ciudadana. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos.

Tabla 2.9.12. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Gobiernoy Derechos Humanos.

Tabla 2.9.13. Indicadores de producto programa Fortalecimiento del buen gobierno para el
respetoy garantia de los derechos humanos. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Gobierno
y Derechos Humanos.

Tabla 2.9.14. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Gobiernoy Derechos Humanos.

Tabla 2.9.15. Indicadores de producto programa Fortalecimiento a la gestién y direccién de la
administracién publica territorial. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Gobiernoy Derechos
Humanos.

Tabla 2.9.16. Participacién electoral de la poblacion de Girardota. Fuente: Elaboracion propia a
partir de datos de la Registraduria Nacional del Estado Civil (2024).

Tabla 2.9.17. Conocimiento y percepcion de efectividad de las instancias de participacion
ciudadana a nivel nacional. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de DANE, 2024.

Tabla 9.9.18. Instancias de participacion ciudadana del municipio de Girardota. Fuente:
Elaboracién propia Secretaria de Salud, Participacién Ciudadanay Proteccion Social (2024).
Tabla 2.9.19. Relacidon ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracidn propia Subsecretaria de Participacién Ciudadana y Economia Solidaria
(trabajo, turismo y empleo).

Tabla 2.9.20. Indicadores de producto programa Fortalecimiento ala gestidon y direccion dela
administracion publica territorial. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Participacion
Ciudadanay Economia Solidaria (trabajo, turismo y empleo).

Tabla 2.9.21. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Subsecretaria de Participacién Ciudadana y Economia Solidaria
(trabajo, turismo y empleo).

Tabla 2.9.22. Indicadores de producto programa Fortalecimiento del buen gobierno para el
respeto y garantia de los derechos humanos. Fuente: Elaboraciéon propia Subsecretaria de
Participacion Ciudadanay Economia Solidaria (trabajo, turismo y empleo).

Tabla 2.9.23. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria de Proteccion Social.

Tabla 2.9.24. Indicadores de producto programa Fortalecimiento ala gestidon y direccion dela
administracion publica territorial. Fuente: Elaboracion propia Subsecretaria de Proteccion Social.
Tabla 2.9.25. Indicador segun observatorio de plataforma Terrisoft. Fuente: https://girardota.
terrisoft.co/ observatorio2/girardota/index.ntml

Tabla 2.9.26. Otros indicadores segun plataforma del Sistema de Planeacion e inversion SPI.
Fuente: https://spi.dnp.gov.co/ProcesTerritorio/ReporteControl.aspx?id=img_Consultar%20
Seguimiento

Tabla 2.9.27. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Agriculturay Desarrollo rural.
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Tabla 2.9.28.Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la convivenciay la seguridad
ciudadana. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Agriculturay Desarrollo rural.

Tabla 2.10.1. Indicador de resultado Sector Agricultura y Desarrollo Rural. Fuente: Elaboracion
propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Tabla 2.10.2. Produccidn Agricola de Girardota. Fuente: Anuario estadistico de Antioquia afio
2022.Evaluaciones Agricolas por Consenso 2022.

Tabla 2.10.3. Indicadores Agropecuario. Fuente: Elaboracidon propia Secretaria Agricultura'y
Desarrollo Rural.

Tabla 2.10.4. Organizaciones.Fuente: Secretaria Agricultura y Desarrollo Rural 2023.https://spi.
dnp.gov.co/ProcesTerritorio/ReporteControl.aspx?id=img _Consultar%20Seguimiento

Tabla 2.10.5. Indicadores agropecuario.Fuente: https://girardota.terrisoft.co/observatorio2/
girardota/index.ntml

Tabla 2.10.6. Relacidn ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Tabla 2.10.7.Indicadores de producto programa Inclusion productiva de pequefios productores
rurales. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Agricultura 'y Desarrollo Rural.

Tabla 2.10.8. Relacidon ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Tabla 2.10.9. Indicadores de producto programa Sanidad agropecuaria e inocuidad
agroalimentaria. Fuente: Elaboraciéon propia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
Tabla 2.11.1. Indicador de resultado Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible. Fuente: Elaboraciéon
propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Tabla 2.11.2. Fuentes abastecedoras de los acueductos. Fuente: Elaboracién propia Secretaria
de Ambiente y Sostenibilidad.

Tabla 2.11.3.Relacidon ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Tabla 2.11.4.Indicadores de producto programa Conservacién de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos. Fuente: Elaboraciéon propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Tabla 2.11.5 Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Tabla 2.11.7.Indicadores de producto programa Educacién Ambiental. Fuente: Elaboracion propia
Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Tabla 2.11.8.Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Tabla 2.11.9 Indicadores de producto programa Fortalecimiento del desemperfio ambiental de
los sectores productivos.Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.
Tabla 2.11.10. Relacidén ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Tabla 2.11.11. Indicadores de producto programa Gestion de la informacién y el conocimiento
ambiental. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

Tabla 2.12.1. Indicador de resultado Sector Comercio, Industria y Turismo. Fuente: Elaboracién
propia Subsecretaria de Participacion Cuidadana.

Tabla 2.12.2. Relacidén ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Subsecretaria de Participacion Cuidadana.

Tabla 2.12.3. Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la gestidn y direccion del
Sector Comercio, Industriay Turismo. Fuente: Elaboracion propia Subsecretaria de Participacion
Cuidadana.

Tabla 2.12.4. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Subsecretaria de Participacion Cuidadana.

Tabla 2.12.5. Indicadores de producto programa Productividad y competitividad de las empresas
colombianas.Fuente: Elaboracion propia Subsecretaria de Participacion Cuidadana.

Tabla 2.13.1. Indicador de resultado Sector Trabajo. Fuente: Elaboracién propia Subsecretaria
de Participacion Cuidadana.

Tabla 2.13.2. Relacidon ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Subsecretaria de Participacion Cuidadana.
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Tabla 2.13.3. Indicadores de producto programa Generacién y formalizaciéon del empleo. Fuente:
Elaboracion propia Subsecretaria de Participacion Cuidadana.

Tabla 2.14.1.Indicador de resultado Sector Minas y Energia. Fuente: Elaboracién propia Secretaria
de Infraestructura.

Tabla 2.14.2. Usuarios de red de gas.Fuente: Elaboracién propia segun datos de EPM.

Tabla 2.14.3. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.14.4. Indicadores de producto programa Acceso al servicio publico domiciliario de gas
combustible. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.14.5. Relacidon ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.14.6. Indicadores de producto programa Consolidacién productiva del sector de energia
eléctrica.Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.14.7. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.14.8. Indicadores de producto programa Gestién de la informacién en el sector minero
energético. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Infraestructura.

Tabla 2.15.1.Indicador de resultado Sector Transporte. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de
Transitoy Transporte.

Tabla 2.15.2. Estado de las vias urbanas de Girardota. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de
Transitoy Transporte.

Tabla 2.15.3. Vias terciarias. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Transito y Transporte.
Tabla 2.15.4. Incidentes por clase de vehiculo. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Transito
y Transporte.

Tabla 2.15.5. Tipos de siniestros. Fuente: Elaboraciéon propia Secretaria de Transitoy Transporte.
Tabla 2.15.6. Comparendos por vehiculos. Fuente: Elaboracidn propia Secretaria de Transito y
Transporte.

Tabla 2.15.7. Parque automotor. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Trdnsito y Transporte.
Tabla 2.15.8.10 puntos de mayor accidentalidad. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Transito
y Transporte.

Tabla 2.15.9. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Transitoy Transporte.

Tabla 2.15.10. Indicadores de producto programa Infraestructura red vial regional. Fuente:
Elaboracion propia Secretaria de Transito y Transporte.

Tabla 2.15.11. Relacidén ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Transitoy Transporte.

Tabla 2.15.12. Indicadores de producto programa Prestacion de servicios de transporte publico
de pasajeros. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Transitoy Transporte.

Tabla 2.15.13. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Transitoy Transporte.

Tabla 2.15.14. Indicadores de producto programa Seguridad de transporte. Fuente: Elaboracion
propia Secretaria de Transitoy Transporte.

Tabla 2.16.1. Indicador de resultado Sector Informacion Estadistica. Fuente: Elaboracién propia
Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

Tabla 2.16.2. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

Tabla 2.16.3. Indicadores de producto programa Generacion de la informacién geogrdafica del
territorio nacional. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.
Tabla 2.16.4. Relacion ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

Tabla 2.16.5. Indicadores de producto programa Levantamiento y actualizacion de informacién
estadistica de calidad. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.
Tabla 2.17.1. Indicador de resultado Sector Tecnologias de la Informacién. Fuente: Elaboracién
propia Secretaria de Planeacién y Desarrollo Urbano.

Tabla 2.17.2. Relaciéon ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Servicios Administrativos.
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Tabla 2.17.3. Indicadores de producto programa Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC) en todo el territorio nacional. Fuente: Elaboracién
propia Secretaria de Servicios Administrativos.

Tabla 2.17.4. Relacién ODS, Plan de Desarrollo Nacional y Plan de Desarrollo Departamental.
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Servicios Administrativos.

Tabla 2.17.5. Indicadores de producto programa Fomento del desarrollo de aplicaciones,
software y contenidos paraimpulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informaciény las
Comunicaciones (TIC). Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Servicios Administrativos.
Tabla 2.17.6 Indicadores de producto programa Fortalecimiento de la gobernanza e
institucionalidad multinivel del sector de CTel.Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Planeacion
y Desarrollo Urbano.

Tabla 3.1.Proyeccién Ingresos Municipales. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda.
Tabla 3.2. Proyeccidningresos 2024 . Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda, cifras
en millones de pesos.

Tabla 3.3. Total plan de desarrollo 2024 2027. Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Hacienda.
Tabla 3.4. Total afios plan de desarrollo. Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Hacienda.
Tabla 4.1. Recursos del SGR en el Municipio de Girardota, y saldo pendiente por asignar para
inversion (2023-2024). Fuente: SPGR - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Elabord: DNP -
SGR, Direccién de Gestion y Promocién (fecha de corte 09 de enero, 2024).

Tabla 4.2. Plan de recursos — Municipio de Girardota, (2024-2027). Fuente: SICODIS - DNP Elaboré:
DNP — SG SGR, Direccién de Gestiéony Promocion (fecha de corte 10 de marzo 2024).

Tabla 4.3.Sectores de inversion. Fuente: SICODIS - DNP Elabor6: DNP — SG SGR, Direccidon de Gestion
y Promocién (fecha de corte 10 de marzo 2024).

Tabla 4.4. Resumen de disponibilidad presupuestal 2024 -2027. Asignacidn para poblacion
étnica. Fuente: SICODIS - DNP Elaboré: DNP — SG SGR, Direccién de Gestidn y Promocion (fecha
de corte 10 de marzo 2024).

Tabla 4.5. El total de recursos proyectados para ser invertidos con la poblaciéon con enfoque
diferencial o étnico vigencias 2024-2027. Fuente: SICODIS - DNP Elabord: DNP — SG SGR, Direccién
de Gestiony Promocion (fecha de corte 10 de marzo 2024).

Tabla 4.6.Vigencia bienio 2023 - 2024. Fuente:Elaboracion propia Secretaria de Hacienda.

DECENCIA EN LO PUBLICO PLpYEwlivyj

285



ALCALDIA DE
GIRARDOTA




ANEXO
ESTRUCTURA
PDT 2024-2027




PLAN DE DESARROLLO

ALCALDIA DE GIRARDOTA

ANEXO 3 | ESTRUCTURA PDT 2024-2027

LINEA 1 JUSTICIAE

Audiorias y visias inspecioras

El indicador comprende la gestion de la autoridad sanitaria mediante procesos de
auditoria y visitas de inspeccion, vigilancia y control a establecimientos abiertos al

INCLUSION SOCIAL Y i7adas publico o que puedan generar factores de riesgo para la salud. Mimero 1032 4378 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND Auditorias a Instituciones Prestadoras de servicios de salud IPS y Entidades

Administradoras de planes de beneficios- EPS con presencia en el municipio.
LINEA 1 JUSTICIA E Establecimientos abierios al pibico Esie indicador eslz_idrelamnadu con la _mgian{:a y conirol saniario a los EGIEII}IBDIIIEM}G abie_rm ) B
INCLUSION SOCIAL Y sailadas v controlados al publico en relacion con factores de riesgo relacionados con salud ambiental, alimenios, bebidas|  Numero 833 833 Manienimienio
BIENESTAR CIUDADANO 4 y aloohdlicas, aimacenamienio y comercializacin de medicamanios.,

El indicador 32 relaciona con la gesion de la Salud publica medianis el desarrclio de acciones
LINEAJUSTIGINE |canpafs g gestnresgoen (057950 20 Pt Py s e sconie v sy o
INCLUSION SOCIAL Y de zalud sexual y reproduciva pe . . . pa Nimero a9 380 Inc nio fiujo
BIENESTAR CIUDADANO m niadas educaivas para la prevencion de Iniecciones de Transmision sexual, y de embarazo en

pleme adolescents (InsSucionss educalvas, grupos organizados, grupos juveniles, Junias de accion

comunal, grupos de mujeres)

El indicador se relaciona con la gestion de la salud mental

con enfoque de riesgo:

-Se actualizara e implementara la politica publica de salud mental.

-Fortalecimiento de la estrategia escuchaderos y centros de orientacion.

-Fortalecimiento y desarrollo de entornos protectores al consumo de sustancias
LNEASTONE | [esssguscogustncsrsgoun | PP Do bopbinas o o e sty olcies
INCLUSION SOCIAL Y emas de rasiornas meniales o y1a epriepsia, p Nimero 16 20 Mantenimiento
BIENESTAR CIUDADANO  |impiemeniadas € riesgo.

-Reabilitacion integral e inclusion social.
- Vigilancia de los eventos de interés en salud publica.
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ANEXO 3 1 ESTRUCTURA PDT 2024-2027

LINEA 1 JUSTICIAE

Elindicador corresponde a las estralegias, actiones, procedimienios e iniervenciones inkegrales

que permiizn a las personas incrementar e conirol sobre su salud, y se pretende realizar

BIENESTAR CIUDADAND

realizados

la conformacion de equipos basicos de salud para bevar la aencidn en salud lo mas cerca
posibde de los terrinrios, mediante e desarrolio de Jornadas de salud enire ofras esiraieqgias.

INCLUSION SOCIAL Y ?ﬁﬂ;”mn delasalid | nvenios de Inssucionalizacion para la aiencion de personas con problemascas en salud Nimero 2 2 Manienimiento
BIENESTAR CIUDADANO |mental y convenio de insBucionalizacion para la rehabiltacion de personas con problemascas en
consumo de sustandas psicoaciivas y adicciones.
| |
Elindicador corresponde a las infervenciones secioniales y comuniarias para la prevencian,
conirol, misgacion y minimizacion de kos riesgos que propician la apanicidn de las enfermedades
Esfrategias de gesidn del riesgo para |prevenibles por vacunas y sus efecios negadvos en la zalud de la poblacidn mediant
enfermedades inmuncprevenibles  |desarrolio esraiegias de gesdin del riesgo de enfermedades inmunoprevenibles: Jornadas Mumero 3 4 Incremenio
implementadas Macionales de \acunacidn, Monioreo Rapidos de Coberiura de Vacunacion, Conformar y
maniensr operaiva la Mesa Municipal de vacunacion, realizar Esfraiegia de Informacion
Educacién y Comunicacion - [EC.
. . s S Unidad de . -
Linea Indicador de producto Descripcion de la iniciativa medida Linea Base Meta Cuatrienio | Tipo de acumulado
Elindicador corrssponde a la gesion integral relacionada con la prevencidn de enfermedadss
LINEA 1 JUSTICIAE generadas por sustancias quimicas, por animales (zoonosks), vediores de contaminacion en &l
INCLUSION SOCIAL ¥ Esirategias de gesion del riesgo para |aire y &l agua, enire ofros faciores entre ellas; las Jornadas de vacunacidn andrrabica |
BIENESTAR CIUDADANG abordar situaciones de salud Seguimienio de agresiones por animales potenciaiments frasmisores de rabia; levantamienio de Nimero 10 10 Manienimienio
relacionadas con condiciones indices de infestacion por veciores, conirol de roedores; vigilancia de calidad de agua para
ambienizles implemeniadas consumo humano y uso recrealvo; sequimienio evenios de inierés en salud publica; Flan de
coningencia para brodes de Dengue y Malaria; r, revisar, actiualizar e implementar el Flan de
Adaptacion al Cambio Climadco en Salud amblental - PACCSSA,
Elindicador s relaciona con la esiraisgia de respussia en salud para la poblacidn afeciada anie
; . ; declaraioria de sfuaciones de emergencias o desasires. Incluye accionss de =alud publica, como
Emafgm de gesion Erri?rlel PAr2 | medidas santarias y la implemeniacidn de los planes de preparacidn y respusesia anie esie
aiencion en salud -pandemias- a . ) . . . . T, o . i
poblacion alectada por emergencias o riesgo; Esraiegiade |ni}mn, edlf:a{_mn ¥ ComUnICacion- IEC a la e_aumumdad, capaciacion Numero 0 4 Incremenio
desastres implementadas del talenio humano i:=.n salud; arculacion |r1Ersem!'|EI y formular & incluir el plan de respuesta en
salud para la aencion ane pandemias y a poblacion afectada por emergencias o desasires, en el
Flan de Geson del Fiesgo municipal.
El indicader correspende a la formulacion, implemeniacion y seguimienio del Flan de
LINEA 1 JUSTICIAE Planes de infervenciones colecivas Infervenciones Colecivas- PIC para cada vigencia denfro del cuatrienio, este Plan incluye de la
INCLUSION SOCIAL Y esfrategia Alencidn Primaria en Salud - APS y la promocion de ferrfiorios y entornos saludables, Nimero 1 4 Incremenio

CEEINEIEREED 2024-2027
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El indicador corresponde a la formulacidn, implemeniacion del Flan Terriiorial de Salud PTS 20245

2027, como un insrumenio esfratégico e indicalvo, para el legro de los objefives delineados en
LINEA 1 JUSTICIA E ) el Flan Decenal de Salud Plblica — PDSP 21]2‘2—21]31 e fundamenia en sigle ejes esfraiégicos:

Documenios de planeacion iniegral | 1.Gobernabiidad y gobernanza de la salud plblica. 2. Comunidades énicas y campesinas, . L

INCLUSION SOCIAL Y } - . . ) Numero 1 Manienimienio
BIENESTAR CIUDADANG en salud realizados mujeres, seciores LGBTICH 1,.hul]'as p-utflamnes por oundm_ln yio Mn. 3. Del_Emlnarms

sociales de la salud, 4. Alencion Primaria en Salud, 5. Cambio cimadco, emergencias, desasires

y pandemias, . Conocimienio en salud plblica y Soberania Sanitaria, 7. Personal de =alud.

Ademas == prefends maniener un informe de seguimienio cada vigencia fscal.
LINEA 1 JUSTICIA E ) Elindicador se relaciona mn‘el seguimisnio a realzar al Flan Terri}riE! de Salud -PTS 2024-
INCLUSION SOCIAL Y Documenios de planeadion con 2027 , y alos planes de accidn en saluq con &l mnp:unerm de ir}versiun F’AS—F:DAI - por Eneniu Nimero a Manenimienio
BIENESTAR CIUDADANO sequimienio realzados del los cuales se gjecuta o PTS - ademas se revisara, aciualzara, implemeniara y realizara

saguimiento a la poliica de seguridad alimentaria y nuiricional

El indicador corresponde al proceso que mejora en la disposicion de la informacion para
LINEA 1 JUSTICIAE asagurar que 223 accasible, confiable y oporiuna mediants la aclualizacidn de los siziemas de
INCLUSION SOCIAL Y Sisiemas de informacidn acualizados |informacidn deniro de la secrefania tales como ; Sisiema de vigilancia epidemicligica -SIVIGILA- Numero 3 Manienimienio
BIENESTAR CIUDADANO Frograma Ampliado de inmunizaciones - PAIWEB

Moniioreo de Esiablecimientos de inferés saniario- MEIS
LINEA 1 JUSTICIA E ‘ El indicador corresponde al proceso que mejora en la disposicidn de la informacidn del plan de
INCLUSION SOCIAL Y Sisiemas de informacion def plan de irmr'.ren{iu:nes coleciivas PIC para asfegurar que s2a accesible, confiable y oporiuna meqianm la Nimero 1 Manienimianio
BIENESTAR CIUDADANO infervenciones colecvas aciualizados |actualizacion del sisiema de informacion @STAT [ Aplicaivo para consolidar la informacion e

indicadores relacionados con el desarrolio de la esirategia Atencion Primaria en Salud. APS..

Elindicader corrssponde a la implemantacidn de los sistemas de informacidn para asegurar su
LINEA 1 JUSTICIAE - - . accesibiidad, confiabidad y oporiunidad entre ellos: Sisiema de vigilancia epidemicligica -
INCLUSION SOCIAL ¥ m&;ﬁmn SIVIGILA Nimero 3 Manienimienio
BIENESTAR CIUDADANO Frograma Ampliade de inmunizaciones - PAIWEB

Moniioreo de Establecimienios de inferés saniario- MEIS

Elindicador corresponde a la enirega de recurscs monetarios a la ESE Hospilal Rafael de

LINEA 1 JUSTICIAE ; - ; . B } B .
InsSuciones financiadas para la Girardota, via suscripcion de convenios para la ejecucion de recursos de subsidio a la oferia, con . L

INCLUSION SOCIAL ¥ alencidn en salud ala poblacién  |la financiacidn del programa de saneamiento fiscal y fnanciero -PSFF- y Ia raskerencia de humero ! Manenimieno
BIENESTAR CIUDADANO .
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Elindicador corresponde al proceso que mejora en la disposicion de la informacidn para
asegurar que sea accesible, confiable y oporiuna con respecio a los beneficiarios y padienies por
parie de las InsSuciones Plblicas Prestadoras de Servicies de Salud hada la dirsccidn terriorial

ANEXO 3 | ESTRUCTURA PDT 2024-2027

:;:E:; g:;i: g?t?[:-:.l[_}:ll{) de inbo i niado de =alud, medianis la ulizacion de aplicaivos para validar bass de datos Unica de afliados, humero T T Manienimienio
reporie de las novedades de afiiados a régimen subsidiado; reporie de poblacion afiada al
Régimen Subsidiado; reporie de elusidn y evasion, afliaciones excepcionales y reponie SISPRO.
Elindicador corresponde al proceso de reporie ¥ enirega de informacion relacionada con el
LINEA 1 JUSTICIAE rama de uramiento de manera confiable y oporiuna enfre ella los reporie de las
INCLUSION SOCIAL Y Repories de informacion entregados |0 359 o  COMaue y opo g porie Nimero 7 7 Manienimiento
BIENESTAR CIUDADANO novedades de afiados a régimen subsidiado; reporie de poblacion afiliada al Regimen
Subsidiado; reporie de elusion y evasion, afiiaciones excepcionales y reporis SISPRO.
LINEA 1 JUSTICIAE Este indicader 22 relaciona con la afiiacidn de la poblacin al régimen subsidiade conforme a las
INCLUSION SOCIAL ¥ Personas afiiadas al regimen condiciones del Sisiema General de Seguridad Sodial, incluye el regisio, repor, sisematzacon | Lo 20557 20557 Manenimiento
BIENESTAR CIUDADANO subsidiado Y seguimienio de afliados en los sisiemas de informacion correspondienies, lo ideal es que cada
vaz sea mayor la poblacion afiiada al régimen confribudve.
El indicador 3= relaciona con servicio de afencidn en salud a la poblacién denfro del Sislema
LINEA 1 JUSTICIAE Personas no afliadas atendidas con | General de Seguridad Social en Salud y los servicios de atencidn en urgencias a la poblacidn ne
INCLUSION SOCIAL Y servicios de salud diferenie de migraniz no afiiada deniro del Sisiema General de Seguridad Social en Salud medianiz la Mimero T T Manienimienio
BIENESTAR CIUDADANC poblacion migranie suscripcion de convenio con la ESE Hospiial San Rafasl para la a'encion en salud de poblacidn
no afiiada FMA - Personas no migranies.
Elindicador se relaciona con sarvido de aencidn en salud a la poblacion deniro del Sistema
LINEA 1 JUSTICIAE Personas migranies no afliadas General de Sequridad Social en Salud y los servicios de atencidn en urgencias a la pobladidn
INCLUSION SOCIAL Y atendidas con servicios de salud en  |migranie no afliada deniro def Sisiema General de Seguridad Social en Salud medianie la Nimero 669 380 Flujo
BIENESTAR CIUDADANG urgencias suscripcidn de convenio con la ESE Hospital San Rafael para la atencion en salud de poblacion
no afiiada PNA - Personas migranies.
LINEA 1 JUSTICIAE . i " - i N - " .
INCLUSION SOCIAL ¥ Hospiales de primer nivel de aiencion | Elindicador e relaciona con la ferminacion consruccidn y adecuacidn de la infraesruciura de la Nimeto 1 1 Incremento

BIENESTAR CIUDADAND

consiruidos

ESE Hespital San Rafasl de Girardoia
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Elindicador s relaciona coniar con infraestruciura hospitalaria de primer nivel de aiencion
LINEA 1 JUSTICIAE ; ) _.|dotada de equipos y mobiliario y demas | para la prestacion de servicios de =alud a la poblacian,
INCLUSION SOCIAL Y dH:;dFHmH de primer nivel de #ENCON| .. s resende reaizar dotacion del mobiiario, y reaizar reposicion de Equipos biomédicos, Nimero 1 1 Manienimientc
BIENESTAR CIUDADANC reposicion del equipo de rayos X, y dotacidn servidores para la ESE hospiial San Rafael de
Girardota
LINEA 1 JUSTICIAE Sedes construidas para la prmera El indicador fene como objedvo principal idendicar en nuesiro casco urbano un area sobre
INCLUSION SOCIAL Y infanca pa p cual se pusda consiruir y/o adecuar un equipamiento que permita albergar a la poblacion infandl Numero 0 1 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANC de nuestro terriiorio y en &l cual s2 proporcione un desarrolio integral a todos los usuarios.(CDI)
Servicio dispuesios para aiender a los nifios y nifias en primera infancia, con el fin de promover
LINEA 1 JUSTICIAE Nifios v nifias stendidos en Servido |4 desarrollo iniegral a fravés de la atencidn en educacion inidal, cuidado caliicado, salud,
INCLUSION SOCIAL ¥ i reras nuiricion, profeccion y acompariamienio familiar. Mimero 1668 2000 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO neg Desarrollar procssos de alencidn y seguimienio a la primera infancia (Hogares comuniarios,
modalidad InsSucional ICBF, Modalidad Familiar ICBF, centros infanSles enire ofros).
LINEA 1 JUSTICIAE . - Actualizar & implementar |a PoliSicas publica de Primera infancia, infandia y adolescencia y
INCLUSION SOCIAL Y Dﬂcmﬂ’:}s de ineamienios £CiCOS | sesarrolio familar. Nimero 0 1 Incremento
BIENESTAR CIUDADANO Fealizar informes de seguimiento y evaluacion y evaluacidn sobre la implementacidn de la poliica
LINEA 1 JUSTICIA E Agentes de 1a inssucionaidad de Serumurlem?duaabrﬂeoerecmrgaluaagerﬁﬁdelamﬂmmidad de infancia,
- } - adolescencia y juveniud en la formulacidn e implementacion de sus propuestas de poliica .
INCLUSION SOCIAL Y infancia, adolescencia y juveniud (ibica, estrategias, planes y pro dificidas a garanzar la o iniearal de los rifios Numero 40 90 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO |asisados cnicamente publca, esTaiegias, planss y proyscos dingas & profeccion ineg :
nifas, adolescenies y jovenes.
Estrategias medianie las cuales se difunds, mofva y sensibiliza a la sociedad en general acerca
LINEA 1 JUSTICIAE de la informacidn de promocian y prevencidn de los derechos de los nifios, nifias, adolescenies y
INCLUSION SOCIAL Y Camparias de promocidn realizadas  |jdvenses y 52 dan a conocer ks mecanismos para =u restablecimienio. Incuye las acciones que Mimsro 30 50 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND se realizan para el inkercambio de experiencias, con los agenies del Sisiema Nacdional de
Bienestar Familiar.
LINEA 1 JUSTICIA E ; - Actualizar la polisca de juveniud, reglamentar y realizar seguimienio, que apunie a cada una de
Documenios de lineamisnios B . . . .
INCLUSION SOCIAL Y e o M0 | sus reaidades sociales aciuales, basades en los diagndsticos, talleres de con creacion y demds | Nimero 0 1 Incremento
BIENESTAR CIUDADAND herramientas que alimenien el documento Bcnico.

CEEINEIEREED 2024-2027
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LINEA 1 JUSTICIAE

Documenios de ineamienios Bonicos

Consfruccion & Implementacion de un documenio cnico estraiégico para la inervencidn iniegral

INCLUSION SOCIAL Y izados de familia con su respecivo diagndsico, fichas de caracierizacion y seguimienio que permita ser Mimero 0 1 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO trasversal a cada area de influencia.
Desarrollar accionss de foriglecimiento de parddpacion de los nifies, nifias y adolescendia y sus
LINEA 1 JUSTICIAE Documentas de ienios BCnicos iniciadvas, desde el forialecimiento las insiancias de orden nacicnal y legal, ademas dando
INCLUSION SOCIAL Y izadcs condnuidad al diagndsSco sfuadional de kos nifios, nifias y adolescentes desde un enfoque Mimero 0 2 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG diferencial y con énfasis en la ruralidad. (MIAF- Mesa de paricipacion de primera infancia).
LINEA 1 JUSTICIAE inos, ninas, adolesoentes ¥ jovenes - . _ .
aiendidos en los servicios de &l presenie indicador contempla el manienimienio de dos convenios para la poblacion en . L
INCLUSION SOCIAL Y - I . B iy Numero 2 2 Manienimienio
restablecimiento en la adminisiracion  |siuacion de vulnerables Hogares de acogida - Alncion de apoyo Despertares
BIENESTAR CIUDADANG -
de jusicia
Servicios iniegrales que incluyen aspecios relacionados con profeccion a la salud y bisnestar
LINEA 1 JUSTICIAE Adubos res aendidos con sodal, educacidn, cukura, recreacidn, entorno fisico y social favorable, producividad para los
INCLUSION SOCIAL Y Sericios i ! rales adulios mayores. Mumero 2750 2850 Capacidad
BIENESTAR CIUDADANG g Para el programa del adulio mayor, garanizar los servicios inkegrales para & Cenfros de Larga
esiancia v demas insfuciones gue desarrclien acciones para la garanda de ks derechos de ks
LINEA 1 JUSTICIAE . Corresponde a finalizar la consfruccion de infraesiruciura desinada a brindar servicios diurncs
Ceniros de d el adulio mayo .
INCLUSION SOCIAL Y construid ; apara ' para el cuidado, bienestar inkegral y asistencia sodial de los adulios mayores, y confribuir para Numero 0 1 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG doiar al Ceniro dia del Municipio de Girardoia.
LINEA 1 JUSTICIAE - - - ... | Servicios iniegrales que incluyen aspecios reladonados con atencion en salud, cuidado,
Pe d ad atendid . T . . p
INCLUSION SOCIAL Y i r&f‘:ﬁ‘:ﬁm # |formacin para el rabajo, inclusién produciva, recreacidn, entre otros, para poblacion en Nimero 705 800 Incremento
BIENESTAR CIUDADANG condicién de discapacidad.
LINEA 1 JUSTICIAE e " L . e
INCLUSION SOCIAL ¥ Ceniros de alencion inkegral para Corresponde a la dotacion desinada al ofrecimienio de servicios de akencion inkegral para Nimero 1 1 Manienimienio
BIENESTAR ClUDADANO personas con discapacidad dofados  poblacion en condicion de discapacidad.
LINEA 1 JUSTICIAE L o - ; I
INCLUSION SOCIAL ¥ cmas caracerizadas ;_L::f:u pn_n‘.{r:‘pd de indicador es idendficar la poblacion vicima que aun no 52 ke a realizado Nimero 1762 1770 Inc i
BIENESTAR CIUDADANO
LINEA 1 JUSTICIAE . . ] e o
INCLUSION SOCIAL ¥ Soliciudes ramitadas Au_anmn_auﬁnasdelmnimannaduquemdwelaasmna, orientacion, inkervencion Nimero 2000 3100 Inc o
BIENESTAR CIUDADANO '
LINEA 1 JUSTICIAE . y
INCLUSION SOCIAL Y ﬁ:ﬁm"“'m con sncon Ayudas Humarniarias inmediatas Nimero 81 81 Manienimiento
BIENESTAR CIUDADAND
LINEA 1 JUSTICIAE ] _ ... |Sefens como objedvo principal realizar y divulgar procesos para la seleccion de familias que
INCLUSION SOCIAL Y ;E;f m”':m"m“ con BAQUISIAON | rorme 1a normasvidad vigenie, puedan acceder al oiorgamiento de subsidios para la Nimero 529 120 Incremento
BIENESTAR CIUDADAND adquisicion de vivienda nueva o usada.
LINEA 1 JUSTICIAE Hoaqares benefcados con El principal objedivo de esie indicador es efectuar la enirega de insumos maieriales para el
INCLUSION SOCIAL Y o mejoramienio de viviendas de la comunidad Girardotana en los seciores rural y urbano. Mimero 0 250 Incremenio

BIENESTAR CIUDADAND

mejoramienio de una vivienda

Acompariado de asesoria ¥cnica por parie de la Secretaria de Infrasstruciura.
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LIMEA 1 JUSTICIAE

Con este indicador buscamos mejorar y recuperar espacics plblcos que posieriormenis

; ; R Metros
INCLUSION SOCIAL Y Espacio publico consiruido permian implementar pofiicas y estraizgias sobre temas de espado publico, con la finalidad de cuadrados 0 300 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG coniribuir en la calidad de vida de los Girardotanos
LINEA 1 JUSTICIAE Con este indicador buscamos generar & implementar poliicas y estraisgias sobre temas de Meiros
INCLUSION SOCIAL Y Espacio publico adecuado espacio publice en el ierriorio municipal, con la finalidad de confribuir en la calidad de vida de los cuadrados 0 1000 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO Girardotanos
LINEA 1 JUSTICIAE Con el indicador prefender retomar el espadio fisico de las plazas como un elemenio esfruciuranis Metros
INCLUSION SOCIAL Y Flazas manienidas del terriorio de forma que se convierta en elemenio ariculador de las relaciones sodiales y como cuadrados 0 400 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND elemenio inmanenis(inherenis, propio} de blenesiar v calidad de vida.
LINEA 1 JUSTICIAE Documenios de plansacion en - " . ;
El Presente indicad nde la realizacion de dilerenies estud Fmita .
INCLUSION SOCIAL Y Ordenamiento Terrioria oo v oo pany o e 05 que permean ser Nimero 0 1 Incremento
BIENESTAR CIUDADAND implemeniados P
LINEA 1 JUSTICIAE "
INCLUSION SOCIAL Y 3‘;“;:;’:;5 de pianeacion Revision Ordinaria del PBOT Nimero 0 1 Incremento
BIENESTAR CIUDADANO
LINEA 1 JUSTICIAE Documenios de plansadion en Se fene obiesvo fundamental izar |a | pofica plblica del agua y su respeciva )
INCLUSION SOCIAL Y poliicas de Agua Potable y ¥cnica con la paricbacion de odas los acueducios comuniarios del municse Numero 1 2 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO __|Saneamienio Basico elaborados | parcpace i
LINEA 1 JUSTICIAE Proyedos de aclieduco y d& Maneio | e indicador apunia a la elaboracion de un proyecio (disefio para la construccion ylo ,
INCLUSION SOCIAL Y de aguas residuales en area rural joramiento) de un acueducio en &l ¢ rural del Municioi Numero 0 1 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO __|inanciados e e pe.
LINEA 1 JUSTICIAE - - " ;
INCLUSION SOCIAL Y Acueducios consiruidos iﬁ'ﬂﬁ‘g?“m' como Minimo, 3 |2 consiriocion de un acueducto comuniano en elsecior | yrer 18 19 Incremento
BIENESTAR CIUDADANO po
LINEA 1 JUSTICIAE Esie indicador fiene como principal objedvo construir y mejorar la red de alcantarillados no
INCLUSION SOCIAL Y Red de alcantarillado construida convencionales del Municipio de Girardota (Akcantarillade no convencional es aquel que no esta Metros 21500 21700 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANC a cargo de EPM pero Siene permiso de verimienio)
h::ﬂl ;fj{:lnsﬁfni ¥ ﬁﬁfﬂﬁf p::: usi?.liende; " |con ests indicador iremos a cuanticar as solucones puntuses que mplementara ol municpoen | o 5300 5500 Incremento
BIENESTAR CIUDADANO Rural las zonas rurales del Municipio (Tanques Sépdcos para la Comunidad)
LINEA 1 JUSTICIA E Recursos enfregados en subsidios al |El indicador cuandiica financieramenie el monio fofal de los recursos enfregados a los acueducios
INCLUSION SOCIAL Y CONSUMo comuniarios que se aiusian y cumplen con [ nomasvidad vigene Pesos 0 4. 569.658.860,00 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO que se ausany Ve
LIMEA 1 JUSTICIAE El indicader refigiara las asistencias #cnicas que &l Municipic brindara en temas reladonadeos con
INCLUSION SOCIAL Y Asistiencias ¥cnicas realizadas &l fortalecimiento insSucional y social hadia los acueducios comuniarios para conservar y Numero 0 8 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG maniener |a enfreqa de agqua fratada en & secior rural del Municipio.
LINEA 1 JUSTICIAE El presenis indicador fiene como finalidad priorizar los acueducios que requieren de
INCLUSION SOCIAL Y Acueductos opimizados mejoramiento en sus sisiemas, ya sea su caplacidn, desarenador, aduccidn, plantas ytanques de | Nimero 0 2 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND almacenamiento en el sector rural del Municipio.
LINEA 1 JUSTICIAE - . ] .
_ - Elindicar propone realzar al menos un diseno relacionado con planes maesiro o disenos de .
INCLUSION SOCIAL Y Esiudios o disefios realizados . : . o Numero 4 5 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND obras accesorios inherenies al saneamienio basico en e secior rural del Municipio.
LINEA 1 JUSTICIAE . - la adminisiracion municipal fene la obligatoriedad de realizar la revisidn y aciualizacion del
INCLUSION SOCIAL Y E;%T$:] gesiul in deﬂres:duua PGIRS en e marce de la Nimero 1 1 Manienimienio
BIENESTAR CIUDADANO resolucion 0754 de 2014,
LINEA 1 JUSTICIAE . ] ] ; ;
Plan de Gesfon Iniegral de Residuos |Acciones implementadas para ejecutar & PGIRS . L
INCLUSION SOCIAL Y - - : Numerg 1 1 Manienimienio
BIENESTAR CIUDADANO Solidos mplementado Acciones afirmalfivas para los recuperadores ambieniales.
LINEA 1 JUSTICIA E Meros
INCLUSION SOCIAL Y Zonas verdes manienidas Manienimienio de Zonas verdes publicas. cuadradas 53,912 53,912 Manienimienio

BIENESTAR CIUDADANG
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LINEA 1 JUSTICIAE

INCLUSION SOCIAL Y Zonas verdes adecuadas Fortalecer espacio publico en materia ambiental (Cerro & salado y parqueciio de ENKAJD {:ur:dElr];fus 0 2000 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG
LINEA 1 JUSTICIAE : - ;
INCLUSION SOCIAL Y Residuos sdidos aprovechados | PrOVeCamento de organicos y recciables Toneladas 1694 3000 Incremento
BIENESTAR CIUDADANG
LINEA 1 JUSTICIAE 4 programas nusvos de servicios educaivos en el marco del PEM que se encuenira en proceso
INCLUSION SOCIAL Y Frogramas realizados de alistamiento: ruta de cerdficacién y validacidn de saberes, semilleros escolares de Numero 0 4 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG invesSgacion, laboraiorios de innovacidn rural, promocion de la cultura ciendfica y la innovacian.
LINEA 1 JUSTICIAE _ ) Acompafiamieni #cnico o accones requeridas por las insSucionss yio sedes educaivas segln
INCLUSION SOCIAL Y ;@mar‘g}rﬂa zaciones 23028 | jemanda. Nimero 28 28 Mantenimiento
BIENESTAR CIUDADANG
LINEA 1 JUSTICIA E Establecimientos Educaivas ofcial Amnpananerm_lalasﬁmsﬁmmeﬂmeivasquevandeadepremmlarh?melgraduﬁ,
P en temas como simulacros de pruebas saber, saber 11 (ICFES), talleres vocacionales, y . L

INCLUSION SOCIAL Y CON acompanamiento en & marco de simiento v evaluacan a los indices de caidad ed 5 Numero 1 1 Manienimienio
BIENESTAR CIUDADANO  |as estraiegias de calidad educatva | 0 yevaliace e,

Secretarias de educadiin y
LINEA 1 JUSTICIAE organizaciones de los grupos énicos - ; o . .
INCLUSION SOCIAL Y asisidos tcnicamente para orialecer Egg”ﬁm?“!" fene ob) mﬂ' “EEL“:F:E:E“EW Procesos de capactacion y omacon alos | \ymero 3 3 Maneniniento
BIENESTAR CIUDADANG la incorporacion del enfoque énico en gripos '

la prestacién del servicio educaivo
LINEA 1 JUSTICIAE ; L . . ; . o
INCLUSION SOCIAL Y gmoeres de sprendzae en fdecuactn o consycoon (e un mbiens de aprendzag para promover a cenc & Nimero 1 1 Maniznimieno
BIENESTAR CIUDADANG noiogia y ' '
LINEA 1 JUSTICIAE : ;
INCLUSION SOCIAL Y E“‘”r;’:ismm‘% :E' . | Vet de aumeniar el nimero de estudiantes benefciados del PAE. Nimero 2645 2832 Incremento
BIENESTAR ClUDADANO  |F™™F BImeniacon escola
LINEA 1 JUSTICIA E =
INCLUSION SOCIAL Y Benedficiarios de fransporie escolar w2 aumeniar el nimero de esiudianies beneficiados con fransporie escolar. Mimero 1200 1280 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO
LINEA 1 JUSTICIAE Beneficiarios atendidas con modelos Serefiere ala fﬂnmn brindada en las modalidades def sisiema de escuela nueva, pos primaria, )
INCLUSION SOCIALY educativos fexibles y felesecundaria. Mumero 0 500 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG
LINEA 1 JUSTICIAE Esiudianies benefciados con
INCLUSION SOCIALY esraiegias de promocion del Flaiaforma colaboradva para mejorar y cerdficar & nivel de ingkés de los Girardotanos. Nimero 0 1000 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG bilingismo
LINEA 1 JUSTICIAE Lineamienios curriculares para las |4 documenios (1 anual) que 2era enfregado a las insfuciones educaivas, para la diversiicacion
INCLUSION SOCIAL ¥ especializadas de media tcnicas curricular, con incorporacion de catedras, femas, 0 modelos pedagdgicos. Todo esio alineado a Mimero 2 4 Incrementar
BIENESTAR CIUDADANG desarrcllados la normadva que nos rige como enidad ferriorial.
LINEA 1 JUSTICIAE . Se realizara una caracierizacion de kos docenies para la idendicacion de las necesidades mas

Docenies de educacion preescolar, . I : R . .
INCLUSION SOCIAL Y bésica y media con dotacion apremianies para el ejercicio de su labor. Después de esia caracierizacion s doiaran al menos Numero 0 60 incremenio

BIENESTAR CIUDADANO

50 docenies. (Incluye uniformes, material pedagdgico, material iecnologico, mobiliario).
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LINEA 1 JUSTICIA E Realizacion de 4 foros educaivos, 1 cada afio del cuatrienio, con el objefivo de propidar y
Foros educafivos terroriales fortalecer espacios de paricipacion, didlogo y refiexidn desde los terriorios sobre la diversidad , )
INCLUSION SOCIAL ¥ . . ) ) Mimero 4 InCremenio
BIENESTAR CIUDADANO reaizados en la educacion como elemenio fundamenital para reducir la desigualdad social y akcanzar el
plenc goce del derecho a una educacion perinenis y de calidad.
LINEA 1 JUSTICIAE Capaciaciones realizadas (Docente, |Programa de capaciacion y aciualizacion anual para docenies, enfocados en mefodologias
INCLUSION SOCIAL Y Direcivos docenies y comunidad padagdgicas innovadoras, uso de las tecnologias educaivas, y promocidn de valores y Numero 4 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO educaiva) habiidades socioemocionales. (1 cicko de capaciacion anual)
LINEA 1 JUSTICIAE L . .
Establecimiznios educaivos Exisien 8 sedes coneciadas a internel Se buscara coneciar ofras 8 sedes. R
INCLUSION SOCIAL Y conectados a inkemet Mumero 16 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND
LINEA 1 JUSTICIAE Se refiere a la enrega de dotacion a las insSudiones yio sedes educaivas en insumeos de codna,
INCLUSION SOCIAL Y Sedes dotadas comedores, laboratonios, salas de sisiemas, e, Segln demanda -30-. Segln ko requieran. Nimero 8 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO
LINEA 1 JUSTICIAE . . . , .
INCLUSION SOCIAL Y Sedes educaivas mejoradas EE‘“M‘Z 153'235 Mrﬂ'ﬁ’idm’mf mayores o menores de infraesiruciura segun lo reqieran en al Nimero 18 Incremento
BIENESTAR CIUDADANG '
Enddades o insfudones de
LINEA 1 JUSTICIAE educacion acompanadas en &l Esiz indicador se refiere al nimero de alianzas o convenios realizados con insSuciones
INCLUSION SOCIAL Y mejoramienio de la calidad y la educaivas superiores. Nimero T Incremenio
BIENESTAR CIUDADANC perinencia de la Educacién para €l
Trabaio v Desarrolio Humano- ETDH
LINEA 1 JUSTICIAE Beneficiarios de estraiegias o Se refiere alincremenio de beneficiarios con apoyo financiero para el acceso y la permanenda a
INCLUSION SOCIAL Y programas de apoyo financierc para |la educacion superior. Mumero 120 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG la permanencia en la educacion
LINEA 1 JUSTICIAE - o . . .
INCLUSION SOCIAL Y Bibiiotecas adecuadas i;’rimn{:jfgaf; iimmm“ﬂ;ﬁ nisrvencion que requiere actiamente ef inmuebe Nimero 1 Incremento
BIENESTAR CIUDADANG po ]
LINEA 1 JUSTICIAE - . i i i .
INCLUSION SOCIAL Y Casas de Ia cubura adecuadas %ﬂﬁg&ﬁf ol m'“rgﬁz“mp'mﬂ'"”f; Lm :;'Bnp';’; fli';ﬁ”mm querequere Sl |y imero 1 Incremento
BIENESTAR CIUDADANO '
LINEA 1 JUSTICIAE . .
INCLUSION SOCIAL Y g‘;":‘::ﬁ“:’;‘; MANENIIENO 08 | o iar una serie de estudios e permitan formular el proyec Ecnicamente. Documentos 9 Incremento
BIENESTAR CIUDADAND
LT IUSTIONE [castnpriacorsasactn o i 12 025 i e cnprnder o pions mocadns pceminei||
LA Bl B Esiratégico de Cullura de Girardota actualizar los pro ramasp los proyectos y el presupuesto que - rr-rlita dqarle documenios 1 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO  [2012-2028 crua prog ) [0S Proyecios v el presup Aquepe
viabilidad al acuerdo municipal.
LINEA 1 JUSTICIAE Se requiere realizar un documento de planeacion actualizado, actualizar el
Actuaiizacion del Plan Esragico de |diagndstico, lineas bases, presupuesto entre otros aspectos de relevancia para Numero de
INCLUSION SOCIAL ¥ Cusura de Girardota 2019-2028 irigi i6n haci idacia - < de| documentos ! Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO dirigir la gestion hacia la consolidacion del plan estratégico de cultura a través de
un acuerdo municipal.




PLAN DE DESARROLLO

ALCALDIA DE GIRARDOTA

ANEXO 3 | ESTRUCTURA PDT 2024-2027

LINEA 1 JUSTICIAE

Implementacién del programa de

INCLUSION SOCIAL Y sisiema de Municipal de Esimulos | pretende implementar el programa de estimulos a partir de cinco lineas. NLIIIIEI'II} de 1 40 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG para el desarr_ﬂlu "_jE las a'iEﬁ' _IEI Investigacidn, Creacign, Formacidn. Circulacién y Patrimonic. Es menester esmuios
cukura, el patrimonio  la historia local precisar que este programa también hace parte del plan Estratégico de Cultura v
sus avances han sido incipientes para llevarlos a un proceso de implementacian.
LINEA 1 JUSTICIAE Creacidn y conzolidacion del consejo |Realizaremos al menos 16 encuentros durante el cuatrienio con los diferentes Nimero de
INCLUSION SOCIAL Y municipal de cullura y ofras instancias |actores culturales, para fortalecer los espacios y mecanismos de participacion y encuentros 0 16 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND de paricipacion en especial consolidar el Consejo Municipal de Cultura.
LINEA 1 JUSTICIAE Formar y cualiicar en la gesion Pretendemos realizar diversos cursos de educacion informal para las artes v la Namero de
INCLUSION SOCIAL Y cufural de aciores arisicos y gestion cultural, que permita fortalecer al sector desde la Gestion cultural, personas 60 100 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG gestores culurales Formacicn para vigias del patrimonio, Cualificacion de los oficios artisticos y
caberes tradicionales
LINEA 1 JUSTICIAE - - i
INCLUSION SOCIAL ¥ Sm deﬁ l::am“ formal al SECOr | - ctar al SENA, CESDE, EL TECNOLOGICO DEBORA ARANGO, UDEA. humero de 0 50 Incremento
BIENESTAR CIUDADANO |~ ¥ <" personas
Através de este indicador, se pretende ejecutar las fiestas relativas al acuerdo
007 de 2023, Ademas de ello, se apoyara a la secretaria de salud y proteccion
social en el disefio de la celebracion del, Dia de la mujer, de |la nifiez, de la madre,
semana de la juventud, semana de la diversidad sexual, salud mental, mes del
adulto mayor, discapacidad, Halloween. Estaremos disefiando una Agenda
cultural que viabilice diversos festivales y eventos culturales que han sido de
gran relevancia en el municipio, entre los cuales se destaca. Gira la lectura,
festival audiovisual, festival teatro, festival de musica. e propendera por la
organizacion de un festival del arte religioso que haga homenaje al artista "Mario
Sierra" . En general este indicador permitira realizar eventos de pequefio, mediano
LINEA 1 JUSTICIAE y gran formato con enfoque de circulacion local y circulacian regional. 1. 1. Nimero de
INCLUSION SOCIAL Y Evenios cullurales con enfoque social Apoyar un emprendimiento cultural 2 veces al semestre en el marco de la agenda avenios de 17 380 Incremanio
BIENESTAR CIUDADANG cultural del municipic a las corporaciones a las fundaciones, estudios de promocion
grabacion, iniciativas patrimoniales, y academias independientes para incentivar
estrategias de fortalecimiento empresarial y conformacion juridica...Los 7 Eventos
de pequefic formato se distribuirén de la siguiente manera durante el mes: (4 los
viernes, 1 retreta, 2 peliculas). A través de este indicador pretendemos realizar una
CARACTERIZACION DE ACTORES CULTURALES A TRAVES DE LA AGENDA CULTURAL: -
Caracterizar, inventariar e identificar los actores (artistas, gestores,
emprendedores, centros culturales) y manifestaciones culturales de la ruralidad v
la zona urbana
- Monitorear datos de formacion y asistencia a eventos
- Visibilizar servicios, artistas, iniciativas, manifestaciones artisticas y culturales
de la localidad.
Se pretende disefiar una oferta formativa de los programas tradicionales en las
LT L Mhiston him hop, rap. s rafit, roduceion de audicy sonide, Danaa Urbane, | Nimero de
INCLUSION SOCIAL Y Formacicn arisica y culiural o ’ ’ . : Teiid 'ﬁ e actuaciu:':n cursos 150 160 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANO Entn? otros. Nue_ﬂ.rus cursus_. como cerarl_1!|:a, Ma_ucr?me, Teji uen_ eq -3
en camara, Escritura creativa, Produccion audiovisual. 2. Creacion de sistema de
registro de beneficiarios
LINEA 1 JUSTICIAE N B ) Dotacion en musica, Dotacion en Artes Plasticas, Dotacian en Danzas, Dotacidn en Nimaro de
INCLUSION SOCIAL ¥ Sl-l'ﬂm_sfl'ﬂr dmﬂ alasareasde  |Teatro, Dotacién Estudio de grabacién para misicas urbanas, Dotacidn Equipos de procesos de " 7 Increment
BIENESTAR CIUDADAND formacion arisicas sonido y dotacion en luces para arte urbano. Dotacion del teatro municipal en: formacien

Luces, sonido, telones, tramoyas para fortalecer los programas de formacion de
las artes escénicas.
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WVETIHES e
leciura
LINEA 1 JUSTICIA E Maeridesde ecuradeponibes en |15 e e e m bbliotecorio.Compra de | Lo
INCLUSION SOCIAL Y biblioiecas pubicas y espacics no produccion bibliogréfica y audiovisual de Girardota y mobiliario par-a la ublicas 0 2000 Incremento
BIENESTAR CIUDADANO  |convencionales e pubicss y
hiblioteca. £5pacios no
convencicnale
Através de este indicador se pretende conformar un equipo idéneo para la
LINEA 1 JUSTICIAE . ) administracion de biblioteca municipal ascciado a la bibliotecdloga, al promotor .
INCLUSION SOCIAL ¥ N_l-'“E”} de personas asizidas en de lectura primera infancia y colegios y talleres de escritura creativa, promotor de | Numere de 0 5000 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG biblicteca lecturas en veredas, auxiliar bibliotecolégica. A traves de este indicador se perzonas
pretende analizar el documento anexo asociado al plan de lectura que deja la
administracidgn anterior.
LINEA 1 JUSTICIAE Se pretende la Implementacion del plan salvaguardia del sainete de la vereda de
INCLUSION SOCIAL Y Froteger & patrimonio inmaterial San Andrés de Girardota. 2. Iniciar el proceso de declaratoria del complejo Procesos d_E 1 3 |nCremens
BIEMESTAR CIUDADAND devocional del Sefior Caido. 3.Gestionar la vinculacion de una manifestacion salvaguardia
patrimonial del inventario inmaterial, dentro de las LRPCI
LINEA 1 JUSTICIA E Diagnosacar el material biblografio, R L o tenicos sobre
documenial, audicvisual de inerés Realizar ejercicios de diagndstico de interés cultural dentro del archivo histdrico .
INCLUSION SOCIAL Y cubural monial del archivo municipal gesion 0 1 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND e Y . ' documenial
hisidrico de Girardota.
realizados
LINEA 1 JUSTICIAE ) B .. |Realizar convocatoria de estimulos para apoyar investigaciones asociadas al
INCLUSION SOCIAL Y del @@m{;ﬁﬂfﬂigm gJacen patrimonio material e inmaterial, que sean cofinanciadas con instituciones de Esfimuilos 1 2 InCremenio
BIENESTAR CIUDADANG pammonio Gira no educacion formal.
Este indicador esta asociado a la divulgacion de las manifestaciones
LINEA 1 JUSTICIAE Divulgacion y sociaizacion del inmateriales a t_raves de |E_ caifedrt':u munlc}lpa_!l. 2. Integ_rar la catedra municipal en Cyenios
INCLUSION SOCIAL Y MO0 i rial de Girardota el plan de estudios de las instituciones publicas de Girardota. Uno de los eventos Resizadas 1 4 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG sera aportar insumos a la catedra municipal con el inventario de las
manifestaciones del patrimonio inmaterial de Girardota. 3. Vincular las
manifestaciones inmateriales a la catedra.
LINEA 1 JUSTICIAE - . o ) i :
INCLUSION SOCIAL ¥ Infraesiruciura deporiva manienida E‘E:i“?”_” Em?n"ﬁ" 'ﬂl’:r::““:::ﬁ qrﬁ = mﬂ p Hr;“uﬂa_a MEramient y Nimero % 16 Incremento
BIENESTAR CIUDADANO e aest poriva y recreal pro-
LINEA 1 JUSTICIAE
INCLUSION SOCIAL Y Parques adecuados El preseniz indicador proponer realizar el manisamienio de los 6 parques educaivos. Mimero i 6 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND
T =1 ai-d d = ] L - L= Sl g E = M = L
LINEA 1 JUSTICIAE Placa deporiva con cublera y sin en su_mfraeslru_mra is:ca (cublerta e imma{‘:?n] y con n_m;lladu Iugrmms ampliacion del )
INCLUSION SOCIAL Y raderias consiruida horario de funcionamienio de, lo que permilra incluir acividades adicionales que se desarrollan Numerg 0 4 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND g en &l secior.
LINEA 1 JUSTICIAE Personas que acceden a servicios C‘}mﬂlm ‘E}:E‘Er;e ‘oda la poblacion g'dr‘::;ma en os ’;Tm q”E:: mssucion
INCLUSION SOCIAL Y deporfivas, recreafivos y de acividad [0 oo D““'“'rmp'“ ; Fecreacion, acivid , escenarios deporives, fomeas Nimero 7650 12000 Capacidad
BIENESTAR CIUDADANO |fsica murnicipales y evenios esiaiales.
Evenios deporivos, recreaivos y de acividad fisica enfocados en fomenio del aprovechamienio
LINEA 1 JUSTICIAE ] dflﬂianp-ui?re, de convivencia y paz. Tales como: Dia del nino
Evenios recrealivos comunitarios Dia de los disfraces. R
INCLUSION SOCIAL Y reaizados Dia del deporis Mumero 461 500 Incremenio
BIENESTAR CIUDADAND Semana del movimienio
Enire ofros

CEEINEIEREED 2024-2027




PLAN DE DESARROLLO

ALCALDIA DE GIRARDOTA

ANEXO 3 | ESTRUCTURA PDT 2024-2027

La paricipacion de las insSucionss educaivas tanio publicas como privadas en bos Jusgos

Inssuicionss ed‘lmeivas wr\clle_ndas @ Deporivos Iniercolegiados y Juegos Escolares, como esfrategia para la paricipacion y el Mimero 11 11 Maniznimienio
programa SupSrate-Imercolegiados | o arrolo deporavo de los estudianes del municips
LINEA 1 JUSTICIA E P po.
INCLUSION SOCIAL Y
BIENESTAR CIUDADANG
— I iy A fravés de los diferenies programas que Sene el INDER, los nifios, nifias, adolescentes y
:‘:l;r::uamm;:sE;d I Dr;m LT fes Jovenss se inscriben en las dierenies disciplinas deporivas, recreaivas y de acividad feica, para|  Numero 3200 3500 Incremenio
pe &l desarrolio modriz, cogniivo, deporivo.
LINEA 1 JUSTICIAE Loz ariculos deporives, incendvos y kis de recreacion y acividad fisica, enfregados ala
INCLUSION SOCIAL Y Ariculos deporivos enfregados comunidad, JAC, ideres, clubes y deporisias ayudan en al cumpiimienio misional del enie Nimero 0 100 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANG deporive municipal.
LINEA 1 JUSTICIAE Obras necesarias para adapéar un inmueble o sus espacios o instalaciones a un nUevo uso,
INCLUSION SOCIAL Y Coliseos adecuados garanizando la preservacidn de sus caracieriscas. Permiisn modernizar las instalaciones, y Mimero 0 1 Incremenio
BIENESTAR CIUDADANC opamizar y mejorar e uso de los espacios. Enfocadas principaimeniz en lo correspondienis,
LINEA 1 JUSTICIAE Los deporistas, enfrenadores y dirfigenies destacados por su rendimienio deporivo y
INCLUSION SOCIAL ¥ Esimulos entregados represaniacion en niveles deparﬂnemzl_as, nacicnales Edlrmrnamndiis son modvo de incendvo Nimero 0 180 Incremento
BIENESTAR CIUDADAND Y apoyo por sus logros deporives obienidos, esio a fraves del cumplimienio del acuerdo 006 del
2023 aprobado por el Concejo Municipal de Girardoda.
LINEA 1 JUSTICIAE Implemeniacion del plan decenal del deporie municipal, para vivir mejor en Girardota.
INCLUSION SOCIAL ¥ Documenios de plansacion realizados | La invesigacion deporiva permie conocer &l coniexio real del deporie en el ambiio municipal, en | Mamero 1 1 Maniznimienio
BIENESTAR CIUDADANC temas relacionados con =alud plblica, rendimisnio deporivo, seguridad, convenienda y paz.
LINEA 1 JUSTICIAE ; iy ) ] - ; ; ; )
INCLUSION SOCIAL ¥ Clubes deporfvos apoyado :‘: '“mp Emmm m Emﬁﬁm’:;” financiero hacia los diiereniss organismos Nimero 3 38 Incremento
BIENESTAR CIUDADANO P pe.
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y Personas privadas de la libertad . . . L
Convenio con ceniro peniendario Numero 1 1 Manienimisnio
PARTICIPACION CIUDADANA | (FPL) que reciben Servicio de P
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Estraiegias de acceso a la jusida Convenio con Fiscalia, Registradora y Medicing legal, para garanizar el acceso a jusicia de ks Nimero 3 3 Mantenimienio
PARTICIPACION CIUDADANA |desarrolladas habitanies del municipio de Girardoda.
LINEA 2 GOBERNANZA'Y ; Se refiere a las capaciaciones que se predenien realizar en aras de prevenir los proCesos .
PARTICIPACION CIUDADANA | -2Paciaconss Realzadas discipinares a los que estn sujetos los funcionarios plblicos humero 0 18 humero
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y Servidores o pariculares con 3 ] . } ; iy . L
. ) Servidores o pariculares con funciones publicas sujetos de invesigacion (SIM). Numero 146 146 Manienimisnio
PARTICIPACION CIUDADANA |funciones piibiicas suietos de P P (SIW)
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y . - ; ] " I . L
PARTICIPACION CIUDADANA Informes de Gesfon desarrollados | El presenie indicador se refiere a los diferenie repories de informacion que la adminisiracion Numero 1 1 Manienimisnio
LINEA 2 GOBERNANZA Y i i i Se refiere a la asistencia técnica y a los acompafiamientos que se le realizan a los organismos en i o
PARTICIPACION CIUDADANA Instancias errioriales asisidas temas de gestion del riesgo Numero 4 4 Manienimisnio
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Cuer;apuﬁ de M“DE ros d;zlu?hlaﬁ El objedvo principal es maniener el convenio con & cuerpo de bombercs para los evenios que se Nimero 1 1 Manienimiento
PARTICIPACION CIUDADANA |F38 8 Prevencon y coniol de requieran
incendios en la engdad terriorial
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LINEA 2 GOBERNANZA'Y

Elindicador Sene como objelve hacer frenie (afrontar) las emporadas invernales que se
presentan anualmenie de manera cuaniadva; para alcanzario se requiere del forialecimienio

Emergencias y desasires alendidas - Mumero 8 8 Maniznimienio
PARTICIPACION CIUDADANA £ ¥ insSucional condnue, ko que implica contar con recurscs humanos y equipos. Ademas de
considera las alianzas con insFuciones como bomberos, defensa cvil v Cruz rola.
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Elindicador prefende mejorar los rendimienis de atencidn anis las soliciudes expuestas por la .
Soliciudes framiiadas Numero 150 250 Incremenio
PARTICIPACION CIUDADANA comunidad Girardoiana, anie posibles escenarios de riesqos.
Elindicador ira a valorar la actualizacion del plan de gesion del riesgo Municipal, asi como los
LINEA 2 GOBERNANZA Y Estudios de riesgo de desasires planes de condngencia que se elaboren duranie las iemporadas de Sempo seco y luvia. Esie Nimero 2 3 Incremento
PARTICIPACION CIUDADANA (slaborados trabajo se complementara con talleres veredales de manera presencial que impulsaran &l
conocimienio sobre gesdon del riesgo en el ierriorio
Este indicador nos informara sobre la ejecucion e implementacion de sisiemas de moniores
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Sisiemas de Aleria Temprana condnue. Se incluye en esta acividad la instalacitn de 2ensores de movimienios en masa y Nimero 3 5 Incremento
PARTICIPACION CIUDADANA |implemeniados sigiemas de aleria temprana en cuerpes hidricos. Se incluye también talleres con la comunidad en
SU propio ferrionio en temas de primeros auxilios, esqos y resilienda.
LINEA 2 GOBERNANZA Y Organi de tencon de :mmuri nr?:jz:d [anog] subrf:j los mzunvemua |rmradn‘lmslr.=.i1.ru_ﬁ con ﬂn:s erﬁdadesd que Nimers 1 ) o oremerts
PARTICIPACION CIUDADANA |emergencias oralecidos PENE Como opamizacion dé los recursos. Destaque especial para el programa de
iniervencion en e tema abejas/avispas
LINEA 2 GOBERNANZA Y CObras de infrassiruciura para la Elindicador en este caso cuandicara las iniervencionas que se realizaran en el ierriorio rural y
PARTICIPACION CIUDADANA reduccion del riesgo de desasires urbano para la misgacion del riesgo. Especiicamenie construccidn y mejoramients de zonas Nimero 10 12 Incremenio
realizadas peatonales y confnuidad en el monioreo de obras entregadas.
Elindicador informara sobre las ayudas humaniarias que puedan ser concedidas a las personas
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Hogares apoyados con ayudas . . . .
PARTICIPACION CIUDADANA |humanzarias en condiciones de w_lnerabidad en alianzas con enddades publicas y privadas del orden Nimero 40 60 Incremenio
depariamenial v Nacional.
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Elindicador informara sobre las ayudas humaniarias que puedan ser concedidas a las personas .
Hogares apoyados . ) Nimero 50 0 Incremenio
PARTICIPACION CIUDADANA | o- o 2P%Y en condiciones de vuinerabiidad desde Ia reqlamentacin que se tendra en el FOMGR.
LINEA 2 GOBERNANZA Y Documenios de invesigacion Para este indicador se requiers de un amplio estudio cnico donde se presenie la zonificaciin Nimero 2 3 Incremento
PARTICIPACION CIUDADANA |slaborados detallada de los diversos escenanios de riesgo presentes en el Municipio.
LINEA 2 GOBERNANZA Y : ] . El presenie indicador comprende la aciualizacion  los sistemas de informacion donde esiara . .
PARTICIPACION CIUDADANA | M3 € normacion acuialzados | w46 el observatorio terriorial umero 2 2 Manienmiento
LINEA 2 GOBERNANZA ¥ Corresponde al acompanamiento, apoyo, asesoria y seguimiento ¥cnico para la fransferencia
PARTICIPACION CIUDADANA Grupos &nicos asisidos #cnicamente |de herramiznias de gesion y conodmiznio en polifcas, planes | proyecios de apoyo ala Mimero 0 3 Incremenio
direccion y gesion de la adminisiracion terriorial a los grupos &nicos.
Documenios de caracierizacion de los | Acciones orientadas a la recoleccion, analisis y procesamienio de la informacion medianie
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y ; ) A PR ; . .
terriorio de las comunidades negras  procesos de caracierizacion de los grupos enicos idendicados en el terriiorio, Corporacion Numero 0 3 Incremenio
PARTICIPACION CIUDADANA ; ; ) ;
elaborados parque vivo & sainete, consejo comuniarno y asogeca.
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Elindicador ira a llustrar las infervencionas que s proponan en las diferenies sedes donde .
Salo nales adecuad M 0 10 Incremento
PARTICIPACION CIUDADANA |~ 0 =™ SCUA%% |uncionan las JAC del Municipio Hmere "
Incluye el dizefio meiodoldgico del Sistema Municipal de Flaneacion Paricipaiva como disposiivo
de ariculacion de los aciores, procesos, recursos € instrumenios de planeacion desinados ala
promocion de la paricipacion cudadana en la gesion plblica (Ley 1757 de 2015), de donde se
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Metodologias apicadas derivan las sigulenies acciones. a) Implemeniacion y seguimienio del Sistema Municipal de Nimero 0 1 Inc o

PARTICIPACION CIUDADANA

Planeacion Paricipaiva b) Formulacidn y seguimienio a la poliica de promocion de la
paricipaciin ciudadana de MIPG c) Reglamentacion de la poliica publica de presupussio
paricipadvo d) Formulacidn de la poliica publica de paricipacion dudadana (Ley 1757 de 2015)
) (Todos los demas indicadores e iniciadvas hacen pare del Sisiema)
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LINEA 2 GOBERNANZA'Y

Este indicador e=fa relacionado con la asisiencia ecnica para la formulacidn y gesion de
proyecios comunitarios y de paricipacidn ciudadana.

PARTICIPACION CIUDADANA

participacion para las mujeres

'sociedad civil e instancias de participacion.

Serviclo de asisiendia Bonica Asimizmo, con la cofinanciacion de ejercicios paricipadvos de iniciadva estatal o cudadana, como Nimero 2 120 Incremenio
PARTICIPACION CIUDADANA Jo es &l Presup parkipaivo y ofras fuentes de financiacion
Instancias formales y no : e ; Lo ; ;
LINEA 2 GOBERNANZA'Y L Se realizara la asisiendia tecnica para la operadvidad, legalidad e incidencia de las instandias de . L
PARTICIPACION CIUDADANA | /8% 0¢ parcpacion paricipacién cudadana humero » o Manienimiento
fortalecidas
Para el cumplimiento de este indicador es necesario el fortalecimiento de las capacidades y
promocion de una cultura politica democratica entre los diversos actores que integran el Sistema
Municipal de Planeacion Participativa, llevando a cabo acciones como:
Asistencia técnica y fortalecimiento de las capacidades de las Organizaciones de la Sociedad
Civil
Organismos comunales
Eleccion de dignatarios
Funciones de dignatarios
Estatutos y reglamentos internos
Acueductos comunitarios
LINEA 2 GOBERNANZA Y - o e Veedurias ciudadanas . -
Servicio de asisiencia &cnica MNumero 820 850 Maniznimienio
PARTICIPACION CIUDADANA Otras (mujeres, jovenes, victimas del conflicto, afrodescendientes, discapacidad, ambientales,
recicladores, artesanos, etc.)
Por otra parte, se fortalecera las capacidades de servidores publicos para la promocion y garantia
de la participacién ciudadana; asimismo, las capacidades de los integrantes (actores estatales y
no estatales) de las instancias de participacion ciudadana.
También se hace necesario, campafias comunicativas y pedagdgicas para la promocion de la
participacion ciudadana con la ciudadania en general, como lo son la Escuela de participacion
ciudadana, espacios en medios de comunicacion, celebracion del dia comunal que esta por ley y
la Semana de la participacién ciudadana.
En cumplimiento del “Estatuio de Paricipacion Ciudadana™, se levara a cabo el proceso para la
rendicién de cuentas cumpliendo con las fases de Convocaloria, realizacion y seguimients a
ejercicios de rendicion plblica de cuenias anual de toda la gesion de la enddad, adicional, la
LINEA 2 GOBERNANZA Y Servicio de promocion a la rendicién anual de la Secretaria de Salud y la cuatrienal de infancia, primera infancia y Nimeto 5 g Incremento
PARTICIPACION CIUDADANA |paricipacion ciudadana adolescandia.
Ademas, como parie de la esfraiegia se realizaran didlogos comuniarios mensuales para &l
seguimienio al PDT.
LoEoodbE et Estrategias de fomento de Fortalecimiento de la participacion incidente de las mujeres en las organizaciones de la Mimero 510 700 Mantenimiento
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“OBSERVATORIO DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA, PAZ Y DERECHOS HUMANOS: Como ruta
segura de garantia de derechos, es un sistema de monitoreo y evaluacion que permite analizar datos
parametrizados previamente, con el fin de conocer la situacion del municipio en relacion a estos
componentes, identificar tendencias, area de riesgo, evaluar el impacto de los programas y tomar
decisiones informadas, con el fin de establecer rutas para la promocién, garantia, restablecimiento de

Documenios normadves para la
LINEA 2 GOBERNANZA'Y uidad de génaro raplgs muieres | derechos humanos y disefio de acciones que apunten a la seguridad, la paz y la convivencia. Todo o Nimero 0 Incremento
PARTICIPACION CIUDADANA ;q ulad g pa e anterior, bajo una metodologia basada en la recopilacion sistematica de datos, el andlisis riguroso de
rmuado la informacion y la participacion activa de los actores de la institucionalidad y la comunidad.
RUTA DE PROTECCION PARA LIDERES Y LIDERESAS RUTA DE ATENCION PARA PERSONAS i
CON ENFERMEDAD MENTAL : QUE PONGAN EN RIESGO LA VIDAE INTEGRIDAD DE LA
COMUNIDAD Y LA SUYAPROPIA."
El presenie indicador se refiere alas ruia segura de garanda de derechos, es un sisiema de
moniores y evaluacion que permie analizar datos paramefrizados previameniz, con &l fin de
conocer la skuacion del municipio en relacion a esios componeniss, idendiicar iendendias, area de
LINEA 2 GOBERNANZA Y Rutas de atencion riesgo, evaluar &l mpfnam de Iuciprugrana-ls y tomar demun&s m;}rmadhx,hmn elin dE.n' g
PARTICIPACION CIUDADANA implementadas establecer s para |a promocion, garanta, resiablecmient de derechios humanos y dseno de | ymer 3 Incremento
accionas que apunisn a la seguridad, la paz y la convivendia.
Todo ko anierior, bajo una mefodologia  basada en la recopilacion sisiemadca de datos, & analisiz
rigurc=o de la informacién y la parcipacidn aciva de los aciores de la insSucionalidad y la
comunidad.
LINEA 2 GOBERNANZA'Y , - : - . . . ; | R
Boledines estadisicos producid Incluye la sodialzacion de la estadisica nsolidada medianiz el Observaionio terriorial M 0 I i
PARTICIPACION CIUDADANA |~~~ procuados uye nee municipal o ameas e umere noreme
LINEA 2 GOBERNANZA Y D”“'m“:’fﬁ d““"“r::?f PI:“' 3 |ommulacion e mplementacion de la Poliica Publica en diversidad sexual y genero (LGBTICH), Nimero 0 ncrements
PARTICIPACION CIUDADANA |J373N58 de derechios de la poblacion | 50 ando ef decreto 33 del 12 de marzo de 2021, =me
LGTHI iormulados
LINEA 2 GOBERNANZA ¥ Estrategias de p ¥on ge la |wnﬂﬁ?rﬁﬂdz ks dgﬁr&mﬁﬂi :ﬂ!‘-'ﬁﬂr Yhﬁaﬁénvf{;'lli}gl rsonas e Mimero 10 Incremenio
PARTICIPACION CIUDADANA |garansa de derechos implemeniadas [P o ooon ¥ SETC .  MUETES, poviacion LS TEL y personas ¥
comunidades en riesgo asi como la prevencion de su vulneracion.
LINEA2 GOBERNANZAY  |Esraiegias de promocion de la Implementacion de la poica pubica de la mujer con sus ineas estaiégicas, sumando eshierzos | n
PARTICIPACION CIUDADANA |garansa de derechos implementadas para dinamizar el Ceniro de orientacion Universo Mujeres, desde un espadio incusivo, Numero 1 Manienimienio
formadco, paricipadvo y con enfoque diferencial.
Disafio & implementacidn de accionss y esfraiegias que promuevan el elercicio de la paricipacion
LINEA 2 GOBERNANZA Y . ciudadana medianie la implementacion de la poliica publica de Diversidad Religiosa. .
PARTICIPACION CIUDADANA | DOCUMeNios meiodologioos realzados| o o riacion de acciones y estraiegias ariculadoras que permian la garansa derechos yel | oo 0 Incremenio
reconocimienio a la poblacidn énica en el terriorio.
LINEA 2 GOBERNANZA Y Corresponde al disefio e implementacion de actiones y esfraegias que promuevan &l ejercico
PARTICIPACION CIUDADANA Iniciadvas creadas de la paricipacion ciudadana, con el fin de crear cofinanciacin de proyecios frasversales para Nimero 1 Incremenio
la grupos pobladonales de diversidad religiosa v Snica,
LINEA 2 GOBERNANZA Y Documenios de lineamienios #onicos | Acualizar, reglamentar & implementar y realizar seguimienio a la poliica de envejecimienio y Nimero 1 Mantenimienio

PARTICIPACION CIUDADANA

realiFados

VEIET
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LINEA 2 GOBERNANZA'Y

FORTALECIMIENTO DE LA INTERVENCION DE APOYO PARANINOS, NINAS Y ADOLESCENTES Y
MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA EN EL CONTEXTO FAMILIAR: El fortalecimiento de la
intervencion de apoyo se dirige a la atencion especializada a los casos por violencia en el contexto
familiar, que incluye las violencias contra nifios, nifias y adolescentes, y basadas en género, mediante
la intervencion interdisciplinaria que permita hacer el seguimiento a las medidas tomadas por las

Casos alendidos comisarias de familia en cuanto a cursos pedagdgicos, resolucion de conflictos y pautas de crianza. Wimero 22 50 Incremenio
PARTICIPACION CIUDADANA Ademas, incluye la atencién psicosocial de apoyo para los adolescentes con consumos de SPAy el
acompafamiento a las victimas en el contexto familiar en su transito por el sistema desde el acceso a
justicia hasta la reparacién y no repeticion.
FORTALECIMIENTO DE LAATENCION AL RIESGO ESTRATEGICO DEL AUMENTO EN LA
MATERIALIZACION DE VULNERACIONES A LOS CIUDADANOS DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA
II;.L.':%ETT; ﬁfﬂﬁgi";’:ﬁ;mn Prugrm:: de educacion informal Toda la educacién y formacién destinadas al fortalecimiento de la convivencia Nimaro 2.000 2500 Incremenio
LINEA 2 GOBERNANZA Y ) . . Diligencias de vigilancia y control del espacio publico-proteccion al consumidor-calibracion de .
PARTICIPACION CIUDADANA Diigencias de inspeccion realizadas dispositivos-emision e inmision de ruido humera 402 450 Incremenio
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y ) : ) ; ) : L , .
PARTICIPACION CIUDADANA Unidades policiales dotadas El objedvo del Indicdor es dotar la unidad de policia en el Municipio. Numero 1 1 Manienimisnio
ADQUISICION DE UN DRON, PARA OPERATIVIZAR LA VIGILANCIA: Como herramienia de
LINEA 2 GOBERNANZA'Y o dad instal moniores que apoye el accionar de la fuerza piblica permisendo una mayor presencia policial y .
PARTICIPACION CIUDADANA fas de segundad & una respussia mas rapida anie sfuaciones de emergencia, redundando en una percepcidn da humero 150 20 Incremenio
sequridad posiiva y en mayor operadvidad para una Girardoia segura.
LINEA 2 GOBERNANZA Y Miembros de la fuerza publica El apoyo que se le realiza a la fuerza publica Ni 1 2 |
i
PARTICIPACION CIUDADANA |apoyades umere fereme
LINEA 2 GOBERNANZAY i , Adecuar espacio de inspeccion ( Bodegas que permitan custodiar los elementos incautados, . o
PARTICIPACION CIUDADANA Inspecciones de polica adecuadas polvora y elementos de proteccion especial) humera 1 1 Manienimienio
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y : ) ; L : ; L ,
PARTICIPACION CIUDADANA Camaras de seguridad manienidas | Se refiere al manienimienio prevenivo correcivo de las camaras de seguridad en el municipio. MNumero 150 250 Incremenio
ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL PISCC
IMPULSO AL ACUERDO DE LA ESTAMPILLA DE JUSTICIA FAMILIAR : Formulaciin de un
proyecio de acusrdo que permita poner en marcha la Esiampilla Para la Jusicia Familiar,
awiorizada por Ley 2126 de 2021 y asi inyectar recursos a las comizarias de familia,
permiiéndoles fortalecer su accionar con calidad y garandzar la dignidad humana la atencion
oporuna y eficaz de los usuarios de los servicios de estas enddades adminisiradvas; ademas de
coniribuir a la profeccion de los derechos de fodo aquel que pusda enconirarse en una siuaciin
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y Flanes esfraiégicos elaborados & de vulnerabilidad en el contexio familiar. ESTABLECER ALIANZA CON LA Nimero 1 1 Mantenimienio
PARTICIPACION CIUDADANA |implemeniados FOLICIA DE TURISMO, PARA LA FREVENCION E INTERVENCION DE LA EXFLOTACION

SEXUAL COMERCIAL DE MINCS, NINAS Y ADCLESCENTES (ESCNNA). Esiainiciadva
consisiz en disefiar y ejecuiar acciones pedagogicas, operaivas y de inervencion, conjunias
enire las aworidades espedalizadas en la aencidn de la vickendia, la vulneracidn y &l defio de la
Explotacion Sexual Comerdial de Mifios, Nifias y Adolescenies, desde la Mesa Girardota Libre
de ESCNMNA y ardcular el ierritorio norie (Girardota, Barbosa, Copacabana y Belio) en la lucha
conira este fiagelo comparido especialmenie en fincas de recreo, establecimienios comerdiales y
via publica.
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IMPLEMENTACION DEL CAI MOVIL: Implementar un CAI mévil que permita el contacto continuo |

LINEA 2 GOBERNANZA Y Proy ridad d_id{::‘;\mren{:a 1‘;1 con la comunidad en aras de prevenir el delito y la contravencion, atender los requerimientos Ni 1 1 Manisnimienio
PARTICIPACION CIUDADANA segu i “ ana apoyados ciudadanos en materia de seguridad y convivencia pacifica mediante el empleo eficiente y oportuno umera aEime
nanceramens de los elementos disponibles y medios tecnologicos aplicables.
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Documenios de plansacion con - ; L ] ; . L
uimienio al Flan de desarrollo Terriorial uimienio al Plan de ordenamienio terriorial. N 2 2 Mantenimienio
PARTICIPACION CIUDADANA |sequimienic reaizados 5 f1 06 desarrofo Terron’ == neeore ' HeTe ¢
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y Ceniro de B.A adecuado ylo ; : ; . .
PARTICIPACION CIUDADANA | consiruids funcionando un canire de bienestar animal consfruido | dotado y funcicnal Numero 0 1 Incremenio
El objedvo principal de indicador es la aencidn medica velerinania y esieriizacionss en animales
LINEA 2 GOBERNANZA ¥ de compafia y pecuarics |, en condicion vulnerable y sfuacidn de calle | medianie jornadas de
PARTICIPACION CIUDADANA Animales aendidos bienestar animal , a'encidn a los hogares de paso |, jornadas de esferilizacion a fravés de Mimero 0 2000 Incremenio
aencidn de la secretaria de agricufura o medianis convenios con dlinicas espedializadas en la
temadca
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y - ; iy ,
PARTICIPACION CIUDADANA Numero de adopciones Animales eniregados en adopion Numero 0 300 Incremenio
Se refiere al desarrolio de un documenio oficial que marca & inicio del proceso de censo de los
L hogares designados como punios de paso para animales, Esie documenio establece los objeivos
LINEA 2 GOBERNANZA Y E‘:?:;EE E’j‘:ra ""“3;3; CeM0 02 | et canso, los crierios de seleccion de los hogares de paso, los métodos de recoleccion de daios Numero . 1 ncremento
PARTICIPACION CIUDADANA | ™ "29°* 'S mm ANMBES |\ 13 planificacion para la implementacion del censo. £l propésio principal es recopiar informacion sme
&g P preciza y aciualizada sobre esios hogares para faciliar la ges3on y regulacion efeciva de la
condicidn de los animales en el municipio
Este indicador e=ta relacionado con la asisiencia ©cnica para la formulacion y
LINEA 2 GOBERNANZA Y L geson de proyecios comuntarios y de parécipacon cludadana. .
PARTICIPACION CIUDADANA Servicio de asisiencia ecnica Asimismo, con la cofinanciacion de ejercicios paricipaivos de iniciadva estatal Numero 20 120 Incremenio
0 dudadana, como ko es & Presupuesio paricipaivo y oras fusnies de
financiacion
LINEA 2 GOBERNANZA'Y - En esie indicador 22 evaluara las infervenciones a realizar en las diversas sedes municipales .
Sedes manienidas . A Nimero 0 3 Incremenio
PARTICIPACION CIUDADANA que son ulizadas para & fortalecimiento de la gesion en la administracion publica
LINEA 2 GOBERNANZA'Y j Mantenimiento de sedes y oficinas pertenecientes a la administracion municipal I rems
PARTICIPACION CIUDADANA |~ Menendas ! P P Humero 1 : incremento
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y - ; . Re . . . - . ] —
porte de los diferentes sistemas de informacion departamental y nacional
PARTICIPACION CIUDADANA Sislemas de informacion aciualizados y Numero 10 10 Manienimienio
LINEA 2 GOBERNANZA Y Corresponde al acompafiamienio y sequimisnio #cnico al forialecimiento de la acividad de
Proyecios asisidos Ecnicaments fiscalizacion de las difierenies rentas del municipio de Girardota, y, fortalecimiento al area de cobro Nimero 2 2 Maniznimienio
PARTICIPACION CIUDADANA ;
persuasivo y coacivo.
- P Correzponde al disefio y desarrollo de esfrategias educadvas para los confribuyenies de las
LINEA 2 GOBERNANZA'Y Campanas de gesion fributaria . T ; _ ) ) .
PARTICIPACION CIUDADANA izadas dlbrer_m_ﬁ rentas del Mmunicipic de Girardota, que Senaen como objedvo brindar y profundizar Nimero 0 16 Incremenio
conocimienios de las mismas.
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y ; ; iy ) : ; . ,
PARTICIPACION CIUDADANA Estudios de pre inversion elaborados |Estudio de bancos y proyecios de los dilerenies seciores de inversion. Numero 0 10 Incremenio
LINEA 2 GOBERNANZA Y - . MIPG- y Sisiema de gesion y Desemperio- Calidad. . .
Siziema de Gesdn implementad N 1 1 Mantenimienio
PARTICIPACION CIUDADANA ¢ sesenm © |* Recuperar ia recersicado de Caidad HETe ¢
LINEA 2 GOBERNANZA Y Fortalecer la capacidad administrativa del Sisben para ampliar cobertura de . ;
H realizaron la encuesta N 13376 14678 Capacidad
PARTICIPACION CIUDADANA | oo - 4US TE8TEaren 8 €nc encuesta en hogares Hmere
LINEA 2 GOBERNANZA Y Documenios de lineamienios enicos | Creacion de un procedimiento que permita evidendiar la ardculacion con las diferenies secretaria Nimero 595 500 Incremento
PARTICIPACION CIUDADANA |realizados para el proceso de conirel Urbana v como minimo en el cuairienio legar a 600 informes Ecnicos.
LINEA 2 GOBERNANZA 'Y Indice: de capacidad en la presiacion | s refiere a la capacidad en la adquisicion de elementos para prestar el servicio Fo i 0 a0 Capacidad
PARTICIPACION CIUDADANA |de servicios de tecnologia roenage pacd
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LINEA 2 GOBERNANZA 'Y

Generar estrategias de conservacion de los archivos fisicos con los que cuenta

PARTICIPACION CIUDADANA |- -Cumenes cusiodiados la administracién Municipal Humero o o Manienimienio
LINEA 2 GOBERNANZA Y . R
PARTICIPACION CIUDADANA | 0% MPemeniados Humero 0 ? incremento
El indicador se cumplirda mediante una modernizacion integral, la cual incluye
la elaboracidn de un estudio técnico para el redisefio institucional v la
LINEA 2 GOBERNANZA Y Documenios de lineamienios enicos |modernizacidn de la estructura actual. Este proceso busca responder al Nimeto 1 1 Incremento
PARTICIPACION CIUDADANA |realizados desarrollo, implementacion y ejecucidn de los objetivos institucionales, asi
como atender de manera agil, eficiente y oportuna las necesidades de la
comunidad. a la cual nos debemos como entidad plblica
El indicador se cumplira mediante una modernizacion integral, la cual incluye la elaboracién
de un estudio técnico para el redisefio institucional y la modernizacion de la estructura
actual.
LINEA 2 GOBERNANZAY | Ensdades, organismos y Este proceso busca responder el desarrollo, implementacion y ejecucion de los objetivos Nimero 1 1 Incremento
PARTICIPACION CIUDADANA |dependencias asisidos iscnicameniz | institucionales, asi como atender de manera 4gil, eficiemte y oportuna las necesidades de la
comunidd a la cual nis debemos como entidad publica
LINEA 2 GOBERNANZA Y S Funcionarios beneficiados mediante la implementacidn del Plan de talento .
PARTICIPACION CIUDADANA | "“°"3"% Bpoyados humano el sistema de estimalos v olan de capacitacion Humero 0 14 incremento
Flanes de Desarrcllo Agropecuanio y Rural elaborados™ hace referencia al nimero de planes
esiraiegicos completados y lisios para implemaniarse en areas agropecuarias y rurales
LINEA 3 INTEGRIDAD especiicas. Esios planes condenen objedvos, esraegias y aomnes desinadas a promover &l
Planes de Desarrollo Agropecuario y |desarrolio sosienible en seciores como la agriculiura, ganaderia, desarrclio rural, seguridad .
REGIONAL DESARROLLOD . i i L i MNumero 1 1 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE Fural elaborados :Einemana ¥ CONSErvacion Elnbiemzl Su elaboracion mp_ica un procese pariupai@ que
involucra a aciores locales, auoridades y experios, y su implemeniacion busca mejorar la calidad
de vida de las comunidades rurakes, fomentar la produccidn agricola y ganadera, y conservar ks
recurscs narakes.
Flanes de Desarrcllo Agropecuanic y Rural acompafados 22 refiers al nimero de planes
esiraiegicos en areas agropecuarias y rurales que seran asisidas o acompafados duranis su
proceso de implemeniacion. Esta asisiencia puede venir en forma de apoyo cnico, financisro,
LINEA 3 INTEGRIDAD capaciaciin y sequimisnio Acompafiar esios planes garaniza su efeciva E]E:ELICH}H mejora de la ‘
Planes de Desarrollo Agropecuario y |capacidad local y confribuye al logro de los objefivos de desarrolio rural y agricola delineados en | Numero de L
REGIONAL DESARROLLOD - _ i ~ i 0 1 Maniznimienio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE Fural acompanados dicho pIE!n. Y iene deniro de sus estraiegias Fomentar y acompanar los procesos asmeims ¥ planes
de paricipacién cludadana ardculados al desarrolio rural Promover la comerdializacion y
transformacion agropecuaria para forialecer y Promover la comercializacion y fransformacion
agropecuaria del municipio de Girardota
ACMDG .- 2 incendvar profesos aue aporen al desarrolio eco l..II.l.l de las muisres
LINEA 3 INTEGRIDAD . . . .
REGIONAL DESARROLLO | Expedicion de guias de moviizacén HEE'::E ¥ "'fu’?;"fni’:“mu‘:;“ de ficencias emidas para el ransporie de ganado bovino, Nimero 4000 2800 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE Squine. e pe
LINEA 3 INTEGRIDAD - . El documenio #cnico de diagnésico sobre fauna silvesire evalla el impacio de acividades
REGIONAL DESARROLLO E:'Emm:;:ifmmi de clagnasicd | manas en la vida sivestre y viceversa, Anaiza la diversidad de especies, ideniica amenazas | Numero 0 1 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIELE como urbanizacion o caza, v sugiere medidas de milgacion como corredores bickogicos.
LINEA 3 INTEGRIDAD Documenios de lineamisnios Bonicos ) . . » .
REGIONAL DESARROLLO elaborados para |2 educacion Documentos tecnicos para incentivar la educacion ambiental Nimero 1 4 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |ambienial
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LINEA 3 INTEGRIDAD

Camparias de educaciin ambisnial y

Acompafiar e incendvar procesos que aporien al desarrolio economico de las mujeres y jivenes

ECONOMICO Y SOSTENIBLE

cambio cimasco

Fesilienes al dima

REGIONAL DESARROLLO L . Nimaro 16 b Incremenio
ECONOMICO ¥ SOSTENIBLE paricipacion implemeniadas rurales campesinos

LINEA 3 INTEGRIDAD Estrategias educaivo ambientales y | se refiere al programa de academia ambiental, estrategia educativa y .

REGIONAL DESARROLLO | paricipacion implementadas fortalecimiento de la participacion ciudadana Numero 0 8 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIELE

LINEA 3 INTEGRIDAD .

REGIONAL DESARROLLO Arboles iniervenidos Manejo del arbolado urbane y Embellecimiento de zonas verdes publicas Mimero 1859 1859 Manienimisnio
ECONOMICD ¥ SOSTENIBLE

LINEA 3 INTEGRIDAD .

REGIONAL DESARROLLO  |Areas de ecosisiemas proegidas Foriakecimienio de ecosisiemas profegidos Hectareas 400 400 Manienimienio
ECONOMICD ¥ SOSTENIBLE

LINEA 3 INTEGRIDAD Documenios de lineamienios Bonicos

REGIONAL DESARROLLO realizados para la conservacion de la | Documento orientado a la conservacion de la biodiversidad y sus servicios eco sisiimicos Mumero 0 1 Incremenio
ECONOMICO ¥ SOSTENIBLE |bicdiversidad

LINEA 3 INTEGRIDAD . .

REGIONAL DESARROLLO ;2?;?;3;& deareas proRgias oo ografa para reconocimiento ierriorial Nimero 0 1 Incremento
ECONOMICD ¥ SOSTENIBLE

LINEA 3 INTEGRIDAD ;

REGIONAL DESARROLLOD :ereas e nfn?qml;nmde Pago por Incendvos la profeccion y consarvaciin conjunia Hectdreas 168 180 Incremenio
ECONOMICD ¥ SOSTENIBLE

LINEA 3 INTEGRIDAD Documenios de lineamienios Bonicos

REGIONAL DESARROLLO con el manejo de especies de fauna y | Documentos para dar directrices para la conservacidn de una o varias especies Nimerg 0 3 Incremenio
ECONOMICO ¥ SOSTENIBLE |fiors elaborados

LINEA 3 INTEGRIDAD i

REGIONAL DESARROLLO ;‘ﬂ;::;”sdeef"w GBESPECRS | ol de especies exdscas de caricer invasor Porcentaje 4 4 Manienimiento
ECONOMICD ¥ SOSTENIBLE 4

LINEA 3 INTEGRIDAD . Aumenio de coberiura boscosa en el municipio

REGIONAL DESARROLLO Arboles nadvos sembrados Soluciones basadas en la naurakeza Nimero 703 853 Incremenio
ECONOMICD ¥ SOSTENIBLE

LINEA 3 INTEGRIDAD ; - i

REGIONAL DESARROLLO iarerﬁ:f;ignfﬂ““ resiauracon e ﬁ;gﬁﬁ rig?:“;:ﬂ': S:r” :feoz;én it Hectéreas 179,81 210 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE P P

LINEA 3 INTEGRIDAD . . . . e e i

REGIONAL DESARROLLO  |Areas para 2 proteccidn hidrica ﬁ‘ﬁ;ﬁ;mmaﬁ al manejo de areas de proteccion hidrica soluciones basadas en la Hectareas 13,82 28,82 Incremento
ECONOMICD ¥ SOSTENIBLE

LINEA 3 INTEGRIDAD Documenio de plan de ordenaciin y

REGIONAL DESARROLLO maneio de cuenca hidrografica Documento enfocado en la conservacion de las fuenies hidricas Mumero 0 1 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE [adopiado

LINEA 3 INTEGRIDAD Acciones orientadas a la aciualizacion y suminisTo de la informacidn ambisntal medianie la

REGIONAL DESARROLLO Observatorio ambiental implementado |consolidacién del cbservatorio terriorial que estara infegrado por diferenies fuenies de Nimero 1 1 Maniznimisnio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE .gl'nt}rmad.'}n.

LINEA 3 INTEGRIDAD i

REGIONAL DESARROLLO qﬂﬁ’:ﬁe "':;Esm decaldad | iones orientadas a monforear I3 caida del aire Nimero 18 18 Manienimiento
ECONOMICD ¥ SOSTENIBLE

LINEA 3 INTEGRIDAD .

REGIONAL DESARROLLO  |_ - MME Mﬁ’:ﬂ y conirol Sequimiento y coniral de calidad del aire Nimero 230 310 Incremento
ECONOMICD ¥ SOSTENIBLE

LINEA 3 INTEGRIDAD - o . . . i

REGIONAL DESARROLLO Personas capaciadas en gesion del | Educacion informal en gesion del cambio ciimadco para un desarrolio bajo en carbono y Nimero 0 a00 Incremento
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Pimag?naodungden"igaduny Irm_nren{iunmlucd&s_uriem‘adasa reducir las emisiones de GEIl y aumenio de la resiiencia a la Nimero 1 Mantenimienio
adapiacion al cambio cimaseo \variabiidad v 3l cambio Cimaleo
LINEA 3 INTEGRIDAD - . i
REGIONAL DESARROLLO Da'“i. pai fas pai e ;gmn de Cambi0 | 1 - ones orientadas a diundir a informacion en gesson del cambio cimésco Nimero 3 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE .
LINEA 3 INTEGRIDAD Creacion del programa REDESS que
REGIONAL DESARROLLOD promueva la economia solidariay  |Creacidn del programa REDESS que promusva la economia solidaria en el municipio Mimero 700 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |popular en el municipio.
Crear un fondo desiinado a brindar financiamienio y apoyo a emprendimienios locales. Fondo de
LINEA 3 INTEGRIDAD Creacion del rama de Emprendimienio Girardotano (FEG). Asi mismo, propiciar espach ra la comercializacion de los
REGIONAL DESARROLLO | 5700 ° FI9Pma = ) " Eremer (FEG). + propicar espacos pa Nimero 158 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |7 pa P locales
Creacion del programa de
LINEA 3 INTEGRIDAD fortalecimienio y desarrolio
REGIONAL DESARROLLOD empresarial que confribuyan a Realizaciin de evenios de fransierendia de conocimienios y promocion de la economia Mimero 100 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |mejorar &l sosienibiidad econdmica
del erriorio
LINEA 3 INTEGRIDAD Creacion de programas o proyecios . ; " .
REGIONAL DESARROLLO  |especiales para el cierre de brechas Gm“"r:b;ﬁm para vinculacon de as grandes empresas 3 proyecios de economia crcular |-y .o 8 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |=sspedias para grandes empresas Y
Incluye la elaboracion el Flan Esfraigico de Desarrollo Turisico para Girardota, de donde se
derivan las sigulenies acciones:
Mesas secioriales por prestador de servicios
" . Concejo Consulive de Turismo
LINEA 3 INTEGRIDAD E =acon drz :: ! m““mm pa”:ﬁ;ﬂ‘z Levantamiento de inventario wurisico
REGIONAL DESARROLLOD on iaen Ia ribiidad Caracierizacion de prestadores de servicios urisicos Mimero 1 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE com idad del erriorio Y Definicidn de nusvos sagmenios de mercados
Disefio de producio furisico
Esrategias de promocion furisica
Transkerencia de conocimienio
Actualizacidn del Flan de Desarrollo
LINEA 3 INTEGRIDAD Turizico de Girardota, asi como la ; - - . ;
REGIONAL DESARROLLO  |acualizacion del inventario wurisico ?ﬂ”t”ﬂ' d“g”:ﬁ’fﬂ”;ﬂ”“ 'r’;dl';fd“: “?.anmen ol aF ““mmu mf,:ﬁ.'“ de Turismo y eiaborar el Nimero 1 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |para que permia determinar la proyeci pa ped e
vocacion de desfinos
Evenios de formacion realizados Implemeniar el Plan Estratégico de Desarrollo Turisico para Girardofa Forceniaje 40% Flujo
LINEA 3 INTEGRIDAD " . ;
REGIONAL DESARROLLO EE_'E““““" del dia internacional de! | - ctepracion de! dia internacional del turismo Nimero A Manienimienio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE
LINEA 3 INTEGRIDAD Ambientes de formacian Se creara la Casa Coworking como un espacio de trabajo colaborafve equipado con las
REGIONAL DESARROLLO modernizados herramientas necesarias para que emprendedores y empresarios locales puedan desarrollar sus|  NUmero 1 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE proyecios.
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LINEA 3 INTEGRIDAD

Presentacidn de proyecios para
mejorar espacios y locaciones para el

ECONOMICO Y SOSTENIBLE

siendo iniervenida para labores de mejoramienio y maninimienio.

REGIONAL DESARROLLO desarrolo de | acividad turiss Se realizaran los estudios previos para viabilizar el proyecio de infraesruciura wurisica. Mimero 0 1 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |4€s8rmolo de 12 acividad risica en

demanda domesica v recepiva.

_ Realizar visias empresariales para generar alianzas con las diferenies empresas. Asi mismo,

LINEA 3 INTEGRIDAD ;”;;”g a nm Pla”ﬁ;j: reaizar jornadas de empieo,
REGIONAL DESARROLLO em pleabidp: d para el municicio de ferias empresariales para acercar la oferia y demanda laboral, ademas, 22 hace imporianis Mimero 1000 3000 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE Girardota pa P establecer la ruta de empleabilidad para < municipic de Girardota
LINEA 3 INTEGRIDAD C“":f"” Ofi" &l ena P[arg 'ala Brindar crientacin para el registro y postulacion ante la oferia laboral, Asi mismo, se realizara
REGIONAL DESARROLLO | SFEPIe ) HCerarerss seguimienio a las personas colocadas en el municipio Nimero 1000 2500 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |/3°11¢%8 Pubica de Empiso en

Girardoia

Realizacion de jornadas y ferias de | Disefiar la esraiegia de comunicaciin para la promocion de la oficina de empleo y de foda su
LINEA 3 INTEGRIDAD biidad en el munico s d icio. Ademas. de reaiza . cecucon d i
REGIONAL DESARROLLO anplelaad 3 EIT}S dl;gmmpn olerta elasegml.ame;lnas, e r una planeacion y ejecucion de evenios que permitan Nimaro 4 55 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE genﬁ:r 0o o fenies aciores | acercar 13 okeria laboral.
LINEA 3 INTEGRIDAD Transkerencia de conocimienio para | Establecer la estraiegia de fransferencia de conocimienio en makeria laboral, realizar alianzas
REGIONAL DESARROLLO p-:;enaaizar las habilidades Hanﬂas, es{ralegr:as con |n5ti?lfmn95 para las capacitaciones laborales y desarrollar estralegias con las Nimero 0 20 Inc i
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |25 come &l monioreo de ocupacion  cajas de compensacion para cualiicar el talenio humano

de vacanies disnonibles
LINEA 3 INTEGRIDAD . - } . : . .
REGioMAL DESARROLL |1 SR PO |5 T R o M S B S e o Re e s | oz | s | e
ECONOMICO Y SOSTENIBLE P e Y '
LINEA 3 INTEGRIDAD . - } . : .- ; ;

Redes de alumbrado publico Hl indicador Sene como finalidadilustrar la canidad de red que esiara siendo iniervenida para
REGIONAL DESARROLLO iy I Metros 9300 12450 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE ampliadas labores de expansion de alumbrado publico con mayor intensidad en el secior rural,
LINEA 3 INTEGRIDAD - Elindicador se refiere especificameniz a las famillas que aln no 22 encueniran coneciados a la

Viviendas conectadas a la red local .
REGIONAL DESARROLLO de gas combussble red de gas canalizado y requieren de incendvos finanderos para acceder y oblener e servido Nimero 12897 12047 Incremenio
ECONOMICO ¥ SOSTENIBLE anie la empresa prestadora EPM.
Bl el 2T Via ferciaria con manienimisnio de Elindicador Siene como finalidad mostrar de manera cuan@adva & inventario de las remodiones o
HEL AL T ES Y emergencia de aludes de Ssrra que e presenian en olas invernales o cualquier ofra sRuacion de emergencia ! ! Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |°" aesep 9
LINEA 3 INTEGRIDAD Con &l indicador se desea publiciar las vias urbanas que requieren de manienimieno y
REGIONAL DESARROLLO Via urbana con manienimienio mejoramient en su estructura. No estar incluidas las vias que formen parie del acuerdo marco Kidmetros 07 13 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE enire EMF y Municipic.
LINEA 3 INTEGRIDAD Vias regionales o urbanas Elindicador nos expone la longitud aproximada de la red vial municipal de orden terciario que ha
REGIONAL DESARROLLO inventriadas sido incluida en el Plan de Desarrollo Depariamental para su mejoramiento y ampliacion y que se | Kidmstros 151 19,2 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE convierian en anilios reqionales (inEermunicipales)
LINEA 3 INTEGRIDAD
REGIONAL DESARROLLO Via terciaria consiruida El indicader nos expene la longiud aproximada de nuevas vias consfruidas en e secior rural Kiémetros 3 22 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE
LINEA 3 INTEGRIDAD - . ) L
REGIONAL DESARROLLO | Via terciaria mejorada ;Sﬁiﬂé iﬁfﬂ:&fm"[& ala canadad de placa huela que sera mejorada yio Metros ineales| 5000 3000 Incremento

|ECONOMICO Y SOSTENIBLE

LINEA 3 INTEGRIDAD S - L . ) .
REGIONAL DESARROLLO E}aﬁ;zmmm Lrbana con nﬂ '"dm;“ggﬁfﬁiﬁffﬁgﬁgiiﬂiﬁ@ ii[{:::d ;iﬁm BHEEME S |Meroslinesles| 510 510 Manienimieno
ECONOMICO Y SOSTENIBLE b '
LINEA 3 INTEGRIDAD - ) . : ’ ; . ;
REGIONAL DESARROLLO  |Esiudios de pre inversion reaizados | '.”‘ﬁf;:{ﬂ;;’:;;;’ne" ;;‘:;ﬂﬁ:ﬁ”fﬁﬁ; fd"ir:g;mm" Que se requiera para el Nimero 0 10 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE e ' Y
LINEA 3 INTEGRIDAD Con &l indicador se dimensionara el mejoramienio y/o consfruccidn de la red vial peatonal en las
REGIONAL DESARROLLO Anden consiruide Zonas urbanas donde no s cuenie con ella y de esta manera confribuir con la calidad de vida Metros 2300 500 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE del terrinnio.
LINEA 3 INTEGRIDAD - 8 ) . .
REGIONAL DESARROLLO  |Andenes de Ia red urbana mejorados | - "o-200r 3ene como inalidad flista la canadad de red de aumbrado publco que esiara Meros 37400 700 Incremento
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LINEA 3 INTEGRIDAD

Consisie en revisar y modificar & plan local exisienie para incorporar los hallazgos obienidos del
analisis realizado. Esio incluye inegrar nusvas esiralegias y proponer accones que respondan a
las necesidades idendicadas. Ademas, s desarrollan todas las acciones necesarias para
asagurar la correcia implemeniacion del plan.

analisdca para la ioma de deckionss

REGIONAL DESARROLLO | = \ctuaizar Plan local de Seguridad Numero 1 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE
Elindicador Szne como finalidad ilustra la canSdad de red que estara siendo intervenida para
labores de expansidn de alumbrade publico con mayor iniensidad en el secior rural.
LINEAJINTEGRIDAD | impemenar, reszar sequmenoy |0 e proponer -cones e respondn
REGIONAL DESARROLLO  |controlar al Plan local de sequridad -2z, uye iniegr agias y propon que respo Numero 0 Manienimienio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |via las necesidades idenfficadas. Ademas, se desarrollan fodas las acciones necesarias para
asagurar la correcia implemeniacion del plan.
LINEA 3 INTEGRIDAD Formular, implemeniar, realizar
REGIONAL DESARROLLO sequimienio y conirclar el Plan de Formular, implementar, realzar seguimienio y conirolar el Plan de movilidad Segura y Sostenible Numero 0 Manienimienio
ECONOMICO Y SOSTENIBELE |moviidad Segura y Sosiznible
LINEA 3 INTEGRIDAD - . A : ; ; ;
REGIONAL DESARROLLO  |Sefiaizar mi de vias senalzar areas p";:gﬂ":faqur;q::m“ Mmarees v m'a'mé oy m”m SECOONSS, criess Metros ineales| 1000 Incremento
ECONOMICO Y SOSTENIBLE ' ' ' '
Reaizar audiorias y sequimient a la Esie mdlrjadur mpica realizar audiorias y m_agllrlerm ala E]e[:umnqg los plan&smmagm
— . de sequridad vial de las empresas. Incluye idengicar las empresas sujetas a revision por &l
LINEA 3 INTEGRIDAD ejecucion de los planes esraigicos ; ) : : } ;
; - organismo de transiio, evaluar su cumplimienio con los criierios y estandares de seguridad vial
REGIONAL DESARROLLO de sequridad vial de las empresas - ; ; ) - L Numero 0 Incremenio
: ; - L establecidos medianis audiiorias detalladas, y ejecutar un proceso de aprobacion y seguimienin
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |cbjsio de revisicn y seguimisnio por -
e del Oranismo de fransito condnuo. Esie enfoque garaniza que las empresas maniengan y mejoren sus pracicas de
pa 9 sequridad vial, promoviendo un eniorno de fransio mas seguro y eficieniz.
Crear &l observaiorio de Seguridad
LINEA 3 INTEGRIDAD vialy rm}uidad coma herranetua Crear el observaiorio de seguridad vial y movilidad como herramienta iecnoldgica e innovadora
REGIONAL DESARROLLO tecnologica e invasora de gesion que de qesson que permita aenarar advidades de a 1313 toma de decisionss Numero 0 Incremenio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE |permia generar acividades de gesa0n que permia generar acivid alica pa BCSINeS.
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LINEA 3 INTEGRIDAD Implica planificar, organizar evenios y acividades relacionadas con la seguridad vial, uSizando Numero de
REGIONAL DESARROLLO Realizar Campafias de seguridad vial |eventos deporivos, culurales y sociales como oporiunidades para promover mensajss de rsonas 8000 Incremenic
ECONOMICO Y SOSTENIBLE sequridad vial de manera creaiiva y paricipaiva. pe
Implica realizar operaivos de control de transiio para salvaguardar la vida de los diversos
ariores viakes. Esios operadvos Senen como objeivo garandzar el cumplimiznio de las normas de
LINEA 3 INTEGRIDAD fransiio, defeciar y sancionar comporiamienios peligrosos, efc. Al implementar esios confroles de Numero de
REGIONAL DESARROLLO Reaiizar Operaivos de control manera regular y sistemaica, s2 omenta una cuura de respeto y responsabiidad en las vias, b | operadves de 200 Incremenic
ECONOMICO Y SOSTENIBLE que confribuys signiicaivaments a una movilidad mas ssgura y eficients. Ademas esios conirol
operaivos permizn idendficar y abordar problemas especifices de seguridad vial, mejorando asi
la calidad de vida de la comunidad en general.
LINEA 3 INTEGRIDAD Ejecutar Manienimienio prevenivo y
REGIONAL DESARROLLO correcivo a las unidades de Ejecuiar manienimienio prevendvo y correcivo a las unidades de semaforizacion. Mumero 4 Manienimienio
ECONOMICO Y SOSTENIBLE (Semaforizacion
LINEA 3 INTEGRIDAD Implica la instalacidn y &l manienimiento de sefializacidn vial sagln &l plan de disefio establedido
Insialacion y manienimiento de en la normadva vigenie y en &l esiudio de movilidad, esta accidn es esencial para garandzar una
REGIONAL DESARROLLO . y - y ; - T Numero 2 Incremenio
. senalizacion dirculacion ordenada y segura, proporcionande a los usuarios de la via las indicaciones
ECONOMICO Y SOSTENIBLE ) . }
necasarias para una conduccion responsable y conforme a las normas establecidas.
LINEA 4 DESARROLLO DEL . Elindicador permidra cuandficar la canddad de andenes exiienies que en la acualidad requisren
CONOCIMIENTO, Documentos de 108 TEeicos de alguna infervencién y ademas no cumplen con la normafvidad vigenie en lo relacionade con Mimero 6 Incremenio
INNOVACION Y GOBIERNO  |reaizados 0¢ aguna nervenacny ple 9
TERRITORIAL Pari pLtsco.
LINEA 4 DESARROLLODEL |, e Infurmarian - - Corresponde al proceso que permidra realizar &l manienimienio y aciualizacidn del inveniario
LINEA 4 DESARROLLO DEL
COMNOCIMIENTO, Formulacion del plan de las Plan estrategico de las tecnologias de la informacion ;
INNOVACION ¥ GOBIERNO  |iscnologias y Ia inormacién (PETI) Humero ! Incremento
TERRITORIAL
LINEA 4 DESARROLLO DEL Correzponde a las diferenies estralegias peniodicas que se definen para la gesion y
CONOCIMIENTO, A acompanamieni a las enddades del orden nacional y terriorial en lemaicas generales y .
Flan de comunicaciones elaborado . : R i, Numero 1 Incremenio
INNOVACION ¥ GOBIERNO espediaiizadas respecio a la implementacion del Gobierno digital. Comprends tambien los
TERRITORIAL documenios en los que se esiablecen mefodologias para realizar falleres de formacion para
Iél{:%; '.[::E;A}IERDLLO DEL Plan de comunicaciones Corresponde alas sequimientc de las diferenies estrategias que se definen para la gesiion
INNOVACION ¥ GOBIERNO  limpementado Err;nzl en temalicas generales y especiaiizadas respecio a la implementacion del Gobierno Mumero 1 Maniznimienio
TERRITORIAL i
LINEA 4 DESARROLLO DEL Implementacion de estrategias de comunicacion digital een los diferentes medios de la )
CONOCIMIENTO, Preductos digiales desarrollades administtracion municipal, como pagina web entre otros. Nimero 2 Incremento
INNOVACION Y GOBIERNO
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PLAN DE DESARROLLO

ALCALDIA DE GIRARDOTA

ANEXO 3 | ESTRUCTURA PDT 2024-2027

LINEA 4 DESARROLLO DEL

Los ejercicios de paricipacion ciudadana son las infervenciones puniuales de la ciudadaniaen la
cadena de valor publico para aporiar a la gesion insFucional e incidir en la agenda publica
(proveysndo insumos, ejecutando procesos o acividades o elaborando producios). Se plansan
anualmenis en la estrategia de pariipacitn cudadana del Modele Integrado de Planeacidin y
Gesion (MIPG). Son las salidas o resultados del Sistema Municipal de Paricipacidn Ciudadana.

INNOVACION ¥ GOBIERNO

CONOCIMIENTO, Servicio de promocion a la Son ejemplos de ejercicios paricipaivos: Nimero 160 Incremento
INNOVACION Y GOBIERND  |paricipacién cudadana Bjercicios de conirol social realizados
TERRITORIAL Rendiciones de cuenias realizadas
Iniciadvas de las instancias de pardcipacion cudadana implementadas, en el marco de sus
funciones
Proyecios de inidafva ciudadana cofinanciados con presupussio plbiico
Iél{:llfgt‘;l '[;:E;A}IER{)LL{) HES Seguimieno la implementacion del | Documenios cuyo objedvo es describir y explicar insrumenios, esiandares, requisios y NGmero 1 Manenimiento
: FETI condiciones necesarias para levar a cabo un proceso o acividad
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PLAN DE DESARROLLO

LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO

Salud y proteccion social

Inspeccion, vigilancia y control

240.654.728

264.720.201

283.250.615

ANEXO | PLAN PLURIANUAL 2024-2027

303.078.158

LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO

Salud y proteccién social

Salud publica

2.018.945.474

2.220.840.021

2.376.298.823

2.542.639.740

LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO

Salud y proteccion social

Aseguramiento y prestacion integral de servicios
de salud

26.680.357.307

29.348.393.038

31.402.780.550

33.600.975.189

LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO

Inclusién social y
reconciliacion

Desarrollo integral de la primera infancia a la
juventud, y fortalecimiento de las capacidades de
las familias de niiias, nifios y adolescentes

3.994.746.383

4.394.221.021

4.201.816.493

4.730.943.647

LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO

Inclusion social y

Atencion integral de poblacién en situacion

territorio

. . . - 56.916.400 62.608.040 66.990.603 71.679.945
reconciliacion permanente de desproteccion social y/o familiar
CIUDADANO Inclusién social Atencidn, asistencia y reparacion integral a las
on soclaly Atencion, yrep J 150.000.000 170.000.000 210.000.000 230.000.000
reconciliacion victimas
LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR . .
Vivienda, ciudad y . -
CIUDADANO territorio Acceso a soluciones de vivienda 295.000.000 980.000.000 1.016.000.000 740.000.000
LINCA LJUDIIVIA C INVLUDIVN DUUIAL T DICNCDTARN
CIUDADANO Vivienda, ciudad
’ v Ordenamiento territorial y desarrollo urbano 445.000.000 1.150.000.000 1.086.000.000 740.000.000

LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO

ALCALDIA DE GIRARDOTA

Vivienda, ciudad y
territorio

Acceso de la poblacidn a los servicios de agua
potable y saneamiento basico

2.445.500.000

LINEA1JEISYBC - PARTE 1

5.800.000.000

2.971.000.000

2.995.000.000




PLAN DE DESARROLLO ANEXO | PLAN PLURIANUAL 2024-2027

LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Vivienda. ciudad A del blacién a | icios d
enda, ciudal cceso de la poblacién a los servicios de agua
¥ BIENESTAR CIUDADANO wiena, cucacy PoRacion @ s serviclos e agd $ 112.000.000 | $ 73.000.000 | 92.000.000 | $ 95.000.000
territorio potable y saneamiento basico
CIUDADANO Vivienda, ciudad
territorio' y Ordenamiento territorial y desarrollo urbano $ 85.000.000 | $ 55.000.000 | $ 70.000.000 | $ 80.000.000
CIUDADANO
Vivfem?a, ciudad y Acceso de la pob'lacién a'h')s servicios de agua s 40.000.000 | $ 80.000.000 | $ 100.000.000 | $ 100.000.000
territorio potable y saneamiento basico
LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CILDADARD) Calidad, cobertura y fortalecimiento de la
Educacién 0 coberturay . N $ 3.354.000.000 | $ 3.588.780.000 | $ 3.839.994.600 | $ 4.108.794.222
educacion inicial, prescolar, basica y media
LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO
Calidad, cobert fortalecimiento de |
Educacién \dac, cobertura y fortalecimiento de 'a $ 210.000.000 | $ 430.000.000 | § 320.000.000 | $ 190.000.000
educacion inicial, prescolar, basica y media
LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO i . . o
.. Fortal dela y direccién del
Educacion L. S 180.000.000 | $ 280.000.000 | $ -1s -
Sector Educacion
LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO
Educacién Calidad y fomento de la educacién superior $ 1.000.000.000 | $ 1.070.000.000 | $ 1.100.000.000 | $ 1.177.000.000
T EINCLUSIONSOC AL YBIERESIAR Promocién y acceso efectivo a procesos culturales
CIUDADANO Cultura - v P $ 88.000.000 | $ 170.000.000 | $ -ls 55.000.000
y artisticos
LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO Promocion y acceso efectivo a procesos culturales
Cultura L. v P $ 503.874.558 | $ 539.145.777 | $ 576.885.981 | $ 617.268.000
y artisticos
LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CILDADAND) Gestidn, proteccion lv: rdia del patrimoni
Cultura estion, proteccion y salvaguardia del patrimonio | ¢ 248.177.021 | § 265.549.413 | § 284.137.871 | $ 304.027.522
cultural colombiano
LINEA 1 JUSTICIA E INCLUSION SOCIAL Y BIENESTAR
CIUDADANO Fomento a la recreacién, la actividad fisica y el
Deporte y Recreacién deporte para desarrollar entornos de convivenciay | $ 1.340.000.000 | $ 550.000.000 | $ 3.547.005.684 | $ 87.000.000
paz
LINEA 1 JUSITIUIA E INCLUSIUN DULIAL Y BIENESTAK
CIUDADANO Fomento a la recreacién, la actividad fisica y el
Deporte y Recreacién deporte para desarrollar entornos de convivenciay | $ 1.079.797.639 | $ 1.155.383.474 | $ 1.236.260.317 | $ 1.258.759.990
paz
LINEA 1 JUSITIUIA E INCLUSIUN DULIAL Y BIENESTAK
CIUDADANO
Deporte y Recreacién Formacién y preparacién de deportistas $ 750.000.000 | $ -1 -1s 25.000.000
Total $ 45.317.969.509,98 | $ 52.647.640.984,44 | $ 54.780.421.537,35 | $ 54.052.166.414,01

ALCALDIA DE GIRARDOTA LINEA 1 JEISYBC - PARTE 2 CEEIIET LTSS 2024-2027



PLAN DE DESARROLLO

Linea 2 Gobernanza y participacion
ciudadana

JUSTICIA'Y DEL DERECHO

Sistema penitenciario y
carcelario en el marco de los
derechos humanos

550.000.000

605.000.000

ANEXO | PLAN PLURIANUAL 2024-2027

647.350.000

692.664.500

Linea 2 Gobernanza y participacion
ciudadana

Justicia y del derecho

Promocidn al acceso a la
justicia

150.000.000

165.000.000

176.550.000

188.908.500

Linea 2 Gobernanza y participacion
ciudadana

Organismos de Control

Lucha contra la corrupcion

20.000.000

22.000.000

23.540.000

25.187.800

Linea 2 Gobernanza y participacion
ciudadana

Organismos de Control

Vigilancia de la gestion
administrativa de los
funcionarios del Estado

140.000.000

154.000.000

164.780.000

176.314.600

Linea 2 Gobernanza y participacion
ciudadana

Organismos de Control

Fortalecimiento del control
y la vigilancia de la gestion
fiscal y resarcimiento al
dario del patrimonio publico

40.000.000

44.000.000

47.080.000

50.375.600

Linea 2 Gobernanza y participacion
ciudadana

GOBIERNO TERRITORIAL

Gestion del riesgo de
desastres y emergencias

263.500.000

289.850.000

310.139.500

331.849.265

Linea 2 Gobernanza y participacion
ciudadana

Gobierno Territorial

Fortalecimiento del buen
gobierno para el respeto y
garantia de los derechos
humanos.

1.152.118.466

1.267.330.313

1.356.043.434

1.450.966.475

Linea 2 Gobernanza y participacion
ciudadana

GOBIERNO TERRITORIAL

Fortalecimiento de la
convivencia y la seguridad
ciudadana

2.648.551.858

2.913.407.044

3.117.345.537

3.335.559.724

Linea 2 Gobernanza y participacion
ciudadana

Gobierno Territorial

Fortalecimiento a la gestion
y direccion de la
administracion publica

territorial

1.694.304.800

1.863.735.280

1.994.196.750

2.133.790.522

$ 8.385.616.986,41

Total $ 6.658.475.124,00 $ 7.324.322.636,40 $ 7.837.025.220,95

ALCALDIA DE GIRARDOTA LINEA 2 GYPC
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PLAN DE DESARROLLO

ANEXO |

PLAN PLURIANUAL 2024-2027

Agricultura y desarrollo ., . .
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO rural Inclusion productiva de pequefios 1284685686 1413154255 1512075052 1617920306
ECONOMICO Y SOSTENIBLE productores rurales
Agricultura y desarrollo . L. .
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Sanidad agropecuaria e inocuidad
| 60000000 66000000 70620000 75563400
ECONOMICO Y SOSTENIBLE rura agroalimentaria
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Ambiente y desarrollo Conservacion de la biodiversidad y
ECONOMICO Y SOSTENIBLE sostenible sus servicios ecosistémicos 400000000 440000000 470800000 503756000
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Ambiente y desarrollo ‘s N
ECONOMICO Y SOSTENIBLE sostenible Educacion Ambiental 250000000 275000000 294250000 314847500
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Ambiente y desarrollo Conservacion de la biodiversidad y
ECONOMICO Y SOSTENIBLE sostenible sus servicios ecosistémicos 220000000 242000000 258940000 277065800
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Ambiente y desarrollo ie:t:::s':t:i':l:: mares, costas y o 0 o
ECONOMICO Y SOSTENIBLE sostenible Y Y
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Ambiente y desarrollo L. .
ECONOMICO Y SOSTENIBLE sostenible Gestion integral del recurso hidrico 300.000.000 330.000.000 353.100.000 | $ 377.817.000
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Ambiente y desarrollo Gestion de la informacion y el
67.699.402 74.469.342 79.682.196 85.259.950
ECONOMICO Y SOSTENIBLE sostenible conocimiento ambiental $
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Ambiente y desarrollo Gestidn del cambio climatico para
d Il j by 7. .402 74.469.342 79.682.1 .259.
ECONOMICO Y SOSTENIBLE sostenible un. .esarro o Pajo en carbonoy 67.699.40. 69.3: 9.682.196 | $ 85.259.950
resiliente al clima
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO . Generacion y formalizacién del
= Trab 120.000.000 132.000.000 141.240.000 151.126.800
ECONOMICO Y SOSTENIBLE rabajo empleo $
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Comercio, industria y Productividad y competitividad de
ECONOMICO Y SOSTENIBLE turismo las empresas colombianas 50.000.000 55.000.000 58.850.000 | $ 62.969.500
L. . Fortalecimiento de la gestion y
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Comercio, industria y . . .
ECONOMICOYSOSTENIBLE turismo dlreccu?n del Sf.tctor Comercio, 57.247.308 62.972.039 67.380.082 | $ 72.096.687
Industria y Turismo
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Comercio, industria y Productividad y competitividad de
N 80.000.000 88.000.000 94.160.000 100.751.200
ECONOMICO Y SOSTENIBLE turismo las empresas colombianas $
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Consolidacién productiva del sector
Mi i 2.000.000.000 2.200.000.000 2.354.000.000 2.518.780.000
ECONOMICO Y SOSTENIBLE inasy energla de energia eléctrica $
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Gestion de la informacién en el
Mi i 5 X . . . X 2. .
ECONOMICO Y SOSTENIBLE inas y energia sector minero energético 50.000.000 55.000.000 58.850.000 | $ 62.969.500
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO . . Acceso al servicio publico
M 665.992.836 732.592.120 783.873.568 838.744.718
ECONOMICO Y SOSTENIBLE \nasy energla domiciliario de gas combustible $
A GR DR CIONALIDES SRROILO Transporte Infraestructura red vial regional 4.800.000.000 5.280.000.000 5.649.600.000 | $ 6.045.072.000
ECONOMICO Y SOSTENIBLE
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO Prestacion de servicios de
T t 415.960.056 457.556.062 489.584.986 523.855.935
ECONOMICO Y SOSTENIBLE ransporte transporte publico de pasajeros $
LINEA 3 INTEGRIDAD REGIONAL DESARROLLO .
ECONOMICO Y SOSTENIBLE Transporte Seguridad de transporte 400.000.000 440.000.000 470.800.000 | $ 503.756.000
Total 11.289.284.690 12.418.213.159 13.287.488.080 | $ 14.217.612.246

ALCALDIA DE GIRARDOTA

LINEA 3 IRDES

CEEINEIEREED 2024-2027



PLAN DE DESARROLLO

LINEA 4 DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO, INNOVACION

Levantamiento y actualizacién de informacién

ANEXO | PLAN PLURIANUAL 2024-2027

Y GOBIERNO TERRITORIAL Informacién Estadistica estadistica de calidad 25.000.000 27.500.000 | $ 29.425.000 31.484.750
LINEA 4 DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO, INNOVACION » L. Generacion de la informacion geografica del
E 25.000. 27.500. 29.425. 1.484.
Y GOBIERNO TERRITORIAL Informacioén Estadistica territorio nacional 5.000.000 7.500.000 | $ 9.425.000 31.484.750
, . » Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la
LINEA 4 DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO, INNOVACION Tecnologias de la informacion y las L L.
Y GOBIERNO TERRITORIAL comunicaciones Informacion y las Cctmu.mcau‘ones (TIC) en todo el 356.755.138 392.430.652 | $ 419.900.797 449.293.853
territorio nacional
Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y
LINEA 4 DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO, INNOVACION Tecnologias de la informacién y las contenidos para impulsar la apropiacion de las
50.000.000 55.000.000 58.850.000 62.969.500
Y GOBIERNO TERRITORIAL comunicaciones Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones $
(TIC)
Total 456.755.138 502.430.652 | $ 537.600.797 575.232.853
I’
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