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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano del Municipio de Génova constituye una
herramienta fundamental para orientar la gestion del recurso humano, en
concordancia con los principios de eficiencia, transparencia, legalidad vy
mejoramiento continuo de la administraciéon publica. Este plan reconoce que las
personas son el eje central para el cumplimiento de los objetivos institucionales y
para la prestacion de servicios de calidad a |a comunidad.

A través de este documento se establecen las directrices, estrategias y acciones
orientadas al fortalecimiento de las competencias, el bienestar, el desempefio y el
desarrollo integral de los servidores publicos del municipio, alineando |a gestion del
talento humano con el Plan de Desarrollo Municipal, Ia normatividad vigente y las
necesidades del entorno territorial.

El Plan Estratégico de Talento Humano busca promover una cultura organizacional
basada en el compromiso, la ética, el trabajo en equipo y la vocacion de servicio,
contribuyendo asi al fortalecimiento institucional y al logro de una administracion
municipal mas eficaz, moderna y cercana a la ciudadania. De esta manera, el
municipio de Génova Quindio, es de relevancia fortalecer y mejorar los procesos,
actividades y procedimientos que propendan por la plataforma estratégica de la
entidad, razén por la cual el Talento Humano se convierte en un pilar fundamental
para la ejecucién efectiva de las actividades asignadas a cada area de conformidad
con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal para el periodo 2024
— 2027 denominado “Podemos Hacerlo Mejor”.

1. GENERALIDADES

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pdblica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidén establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
contemplé lo siguiente:

ARTICULO 2.2.22.1.1 Sistema de Gestion. El Sistema de Gestion, creado en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, que integra los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestién de Ia Calidad, es el conjunto de entidades y organismos
del Estado, politicas, normas, recursos e informacién, cuyo objeto es dirigir Ia
gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucién de resultados
para la satisfaccién de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los
ciudadanos en el marco de Ja legalidad y la integridad.

ARTICULO 2.2.23.1 Articulacién del Sistema de Gestién con los Sistemas de
Control Interno. El Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993 yenla
Ley 489 de 1998 se articulars al Sistema de Gestién en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, a través de los mecanismos de control y
verificacién que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados
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de las entidades. EI Control Interno es transversal a la gestion y desempefio de las
entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

ARTICULO 2.2.22.3.5- Manual Operativo del Modelo. El Consejo para la Gestion y
Desempefio Institucional adoptaré y actualizaré el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestiéon -MIPG, cuyo proyecto seréd presentado por la
Funcién Publica.

De otra parte, el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
MIPG, que fue expedido en el mes de marzo de 2021 por parte del Consejo para la
Gestion y el Desempefio Institucional, contempla en la dimensién 1 el “Talento
Humano”, el cual se desarrolla a través de la “Gestion Estratégica del Talento
Humano” y la “Integridad”.

Asi las cosas, esta politica busca que: “las entidades cuenten con talento humano
integral, idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la
mision institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal
y laboral” (Publica, Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestiéon Mipg, 2021).

De igual manera la Guia de gestion estratégica del Talento Humano GETH, busca
brindar pautas para orientar al area de Talento Humano al logro de los resultados
desde un enfoque estratégico. (Pulblica, Guia de Gestion Estratégico de Talento
Humano, 2018).

El Plan Estratégico de Talento Humano aplica a todos los servidores publicos del
Municipio de Génova, independientemente de su forma de vinculacién, y promueve
principios como la equidad, el mérito, la inclusion, el respeto por los derechos
laborales y el fortalecimiento del clima organizacional. Asimismo, busca fomentar
una cultura de mejoramiento continuo, aprendizaje organizacional y compromiso
ético, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion publica y al desarrollo integral
del municipio

1. MARCO LEGAL:

: PROCESO
NORMATIVIDAD TEMA RELACIONADO
i : CON LA NORMA
Decreto 1567 del 5 de |Crea el Sistema Nacional de | Plan Institucional
agosto de 1998 Capacitaciéon y Sistema de | de Capacitacion -
Estimulos para los empleados | Programa de
del Estado. Bienestar
Ley 909 del 23 de|Expide normas que regulan el | Talento Humano
septiembre de 2004 empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y
se dictan otras disposiciones.
(Establece el Plan de Vacantes y
Plan de previsién de Empleos)
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Ley 1010 del 23 de enero
de 2006

Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de
las relaciones de trabajo

Talento Humano

‘Becreto 2177 del 29 de
junio de 2006

Establece modificaciones a los
criterios de asignacion de prima

técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima
técnica

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de julio
de 2006

Dicta normas para el apoyo vy
fortalecimiento de Ia educacion
para el trabajo y el desarrollo
humano, establecida como
educacién no formal en la ley
general de educacién

Plan Institucional
de Capacitacion

Ley 1221 de 16 de julio | Establece normas para promover | Programa de
de 2008 y regular el Teletrabajo. Bienestar
Ley 1801 del 29 de julio | modificado por el articulo 6 de la | Vinculacian
de 2016, ley 2000 de 2019. Por Ia cual se

expide el Cédigo Nacional de

Seguridad y

Convivencia Ciudadana.

Otorga incentivos para promover | Programa de
Ley 1811 del 21 de el uso de la bicicleta en el Bienestar
octubre de 2016 territorio nacional.
Resolucién 1140 del 13 Por la cual se modifica | Programa de
de diciembre de 2016 parciaimente la Resolucién 365 Bienestar

del 17 de junio de 2015,

resolucion numero 08
08 de enero de 2020

"por el cual se adopta el codigo
de integridad del servidor publico
de la alcaldia de Génova,
Quindio, se deroga Ia resolucion
ndmero 372 del 04 de octubre de
2014 correspondiente al codigo
de ética y se dictan otras
disposiciones.

Talento Humano

MIPG Manual Operativo — Dimensién | Talento Humano
N°1 .

GETH Guia de Gestién Estratégica del | Talento Humano
Talento Humano 2017

Decreto 894 del 28 de
mayo de 2017

'
iconteq
! !

E 150 3001
e ]
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Dicta normas en materia de
empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la
implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y Ia
Construccién de una Paz Estable

e . ]

' Y Duradera

Plan Institucional
de Capacitacién

il
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Decreto 2011 de 2017 de | Actualiza el Plan Nacional de
mayo de 2017 Formacién y Capacitacion para
los servidores publicos

Ley 1857 del 26 de julio | Modifica |a Ley 1361 de 2009
de 2017 (Por medio de la cual se crea Ia
Ley de Proteccién Integral a Ia
Familia), para  adicionar y
complementar |as medidas de
roteccion de la familia.
Resolucién Aprobacién de Jos ajustes del Lineamientos de
20171010071025 del 06 | Sistema Propio de Evaluacién del | la CNSC para

Plan Institucional
de Capacitacion

Programa de
Bienestar

de diciembre de 2017 Desemperio POr parte de Ia | Sistemas Propios
CNSC de Evaluacién del
Desempeiio

Decreto 612 de 2018 Por el cual se filan directrices Planes y
para la integracién de los planes programas
institucionales y estratégicos gzl
Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado. )
Resolucion 667 del 03 de | Por medio de Ia cual se adopta el Competencias
agosto de 2018 catalogo  de Competencias
funcionales para |as areas o
procesos transversales de las
entidades publicas ‘
Por el cual se adiciona el | Vinculacion
Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte Discapacidad
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del
Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con e} porcentaje de
vinculacion laboral de personas
con discapacidad en el sector
ublico

Decreto 815 de 2018 Por el cual se modifica el Decreto Competencias
1083  de @015 " Unico
Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo
relacionado con las
competencias laborales
generales para |los empleos

publicos de los distintos niveles
I jerarquicos. A

Decreto 2011 de 2017
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Decreto 726 del 26 de |Por el cual se modifica el | Certificacion de

abril de 2018

Capitulo 2 del Titulo 9 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1833 de
2016, que compila las normas del
Sistema General de Pensiones y
se crea el Sistema de
Certificacion  Electronica de
Tiempos Laborados (CETIL) con
destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales

Bono Pensionales

Acuerdo N° CNSC -
20181000006176 del
2019

Por el cual se establece el
Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefioc Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de
Prueba

Evaluacion del
desempefio

Acuerdo No. CNSC
20191000000026 de 2019

Por el cual se definen los
lineamientos para desarrollar los
Sistemas Propios de Evaluacion
del Desempefio Laboral de los

Lineamientos de
la CNSC para
Sistemas Propios
de Evaluacion del

empleados publicos de carrera y | Desempeiio
en periodo de prueba
DECRETO N° 15 “por medio del cual se ajusta el Vinculacién
(FEBRERO 17 DE 2021) | manual especifico de funciones y
competencias laborales para los
empleos de la planta de personal
del municipio de Geénova
Quindio”
Ley 1562 2012 "POR LA CUAL SE MODIFICA | Sistema de
EL SISTEMA DE RIESGOS| Gestionen
LABORALES Y Seguridad y
SE DICTAN OTRAS | Salud enel
DISPOSICIONES EN MATERIA | Trabajo (SgSst)
DE SALUD
OCUPACIONAL".
Decreto 1072 del 26 de | Decreto Unico Reglamentario del | Sistema de
mayo de 2015 Sector Trabajo (establece el Plan Gestion en

de Seguridad y Salud en el
Trabajo).

Seguridad y Salud
en el Trabajo

(SgSst) ;
Resoluciéon 1111 del 27 | Define los Estandares Minimos | Sistema de | |
de marzo de 2017 del Sistema de Gestion Gestion ’

de Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores
y contratantes.

en Seguridad vy f
Salud

en el Trabajo

(SGSST)

Fuente: Plan Estratégico del Talento Humano (PETH) vigencia 2021, Funcién Publica.
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1. Marco Legal

El Plan Estratégico de Talento Humano del Municipio de Génova se fundamenta en
el marco constitucional y legal vigente que regula la gestion del empleo publico y el
desarrollo del talento humano en las entidades del Estado, garantizando el
cumplimiento de los principios de mérito, igualdad, eficiencia, transparencia y
legalidad. Entre las principales normas que soportan este plan se destacan:

» Constitucion Politica de Colombia, especialmente los articulos 122, 123,
125 y 209, que establecen los principios que rigen la funcién publica, el
acceso a los cargos publicos y la responsabilidad de los servidores del
Estado.

« Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa y la gerencia publica, y se dictan
disposiciones sobre la gestion del talento humano en las entidades estatales.

« Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, que compila y reglamenta las disposiciones relacionadas con la
administraciéon del personal, la capacitacion, el bienestar, la evaluacién del
desempefo y la gerencia del talento humano.

« Decreto 1499 de 2017, mediante el cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG), que articula la gestion del talento humano
como una dimension estratégica para el fortalecimiento institucional.

o Ley 1960 de 2019, que modifica la Ley 909 de 2004 y fortalece la carrera
administrativa, la capacitacion y el mérito en el empleo publico.

o Decreto 1567 de 1998, por el cual se establecen los programas de bienestar
social e incentivos para los empleados del Estado.

« Ley 1010 de 2006, que adopta medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y proteger la dignidad de los servidores publicos.

o Ley 1952 de 2019, Cddigo General Disciplinario, que regula el
comportamiento ético y disciplinario de los servidores publicos.

« Decreto 1072 de 2015, relacionado con la implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Este marco normativo orienta la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion
del Plan Estratégico de Talento Humano, asegurando que las acciones del
Municipio de Génova se desarrollen conforme a la ley y contribuyan al
fortalecimiento de la gestion publica y al bienestar de sus servidores.

2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Municipio de Génova define las
acciones, lineamientos y estrategias orientadas a la gestion integral del talento
humano, abarcando todos los procesos relacionados con la planeacién, provisién,
desarrollo, evaluacion del desempefio, bienestar, capacitacion, incentivos vy
seguridad y salud en el trabajo.

El alcance del plan aplica a todos los servidores publicos del Municipio de Génova,
independientemente de su forma de vinculacién, incluyendo empleados de carrera
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administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales, temporales y
contratistas, en lo que corresponda de acuerdo con la normatividad vigente.

Asimismo, el plan tiene cobertura sobre todas las dependencias de Ila
administracién municipal y se articula con el Plan de Desarrollo Municipal, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y demas planes institucionales, con el fin
de fortalecer el desempefio organizacional, mejorar la calidad del servicio publico y
promover el desarrollo integral y el bienestar de los servidores.

El Plan Estratégico de Talento Humano tendra vigencia durante el periodo definido
por la administracion municipal y sera objeto de seguimiento, evaluacién y mejora
continua, permitiendo realizar ajustes de acuerdo con las necesidades
institucionales, los cambios normativos y las dinamicas del entorno.

3. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestion del talento humano del Municipio de Génova mediante la
implementacion de estrategias integrales orientadas al desarrollo de competencias,
el mejoramiento del desempefio, el bienestar laboral y la calidad de vida de los
servidores publicos, en concordancia con la normatividad vigente, el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Plan de Desarrollo Municipal, con el
fin de garantizar una administracién publica eficiente, transparente y orientada al
servicio de la comunidad.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Predisponer un buen ambiente laboral para los servidores publicos de la
institucion mediante la mejora en la calidad de vida laboral con espacios de
esparcimiento, integracién familiar, reconocimiento e incentivos y programas
de desarrollo social que compensen las necesidades integrales de los
servidores publicos.

e Optimizar las competencias, aptitudes y habilidades de los funcionarios a
través de capacitaciones de induccion, reinduccién y entrenamiento que
permitan fortalecer e inspeccionar el conocimiento adquirido.

e Fortalecer las diferentes actividades relacionadas con los planes vy
procedimientos de la gestién estratégica del talento humano incluyendo los
lineamientos de la funcién publica.

e Planificar y fortalecer la provisién del talento humano del Municipio de
Génova, garantizando el acceso al empleo publico con base en los principios
de mérito, igualdad y transparencia.

e Desarrollar y fortalecer las competencias laborales, técnicas vy
comportamentales de los servidores publicos mediante programas de
capacitacion y formacién continua, alineados con las necesidades
institucionales y territoriales.

e Mejorar el desempefio laboral y la productividad institucional a través de la
implementacién y seguimiento de los procesos de evaluacion del
desempeirio, orientados al mejoramiento continuo.

* Promover el bienestar laboral y la calidad de vida de los servidores publicos,
mediante la ejecucion de programas de bienestar social, incentivos y
reconocimiento al desempeifio
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5.

COMPONENTES:

El presente Plan se integrara por los siguientes componentes:

Plan Anual de Vacantes Y provisién de recursos humanos
Plan de Bienestar Social Laboral

Plan Anual de Incentivos

Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

Plan Institucional de Capacitacion

Manual de Induccién Y Re induccion

Monitoreo y seguimiento del SIGEP.

Evaluacién de Desemperio

Cadigo de Integridad del Servidor Publico

PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA
HUMANO:

ABRIL DE 2024
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DEL TALENTO
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Arguve Genorod ol
TP OER G
R

2016), por medio del cual se actualiza la

6.2. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La planta de empleos €s la ap
2021) “por me
competencias la
Génova Quindio” se encue
Nacional 785 de 2005, a sa

dio del cual
borales para los empleos

robada mediante DECRET

se ajusta el manual es
de la planta de
ntra distribuida por nivel
ber, nivel Directivo,

es, com

del nivel central del municipio de Génova

Idia”, se actualizo el organigrama de la estructura administrativa.

O N° 15 (FEBRERO 17 DE
pecifico de funciones y
personal del municipio de
o lo establece el Decreto
Asesor, Profesional, Técnico y

Asistencial, Su conformacién es la siguiente:
[~ NIVEL DEL NATURALEZA DEL CARGO TOTAL
CARGO LIBRE CARRERA CARRERA DE PERIODO DE
NOMBRAMIEN | ADMINISTRA ADMINISTRATIVA EMPLEO
TOY TIVA/OCUPA S
REMOCION DOS EN
PROVISIONA
LIDAD
’T}lnzc-nvo 4 0 0 5
ASESOR 0 0 0 1
PROFESIONAL 0 3 0 3
TECNICO 2 1 5 8
ASISTENCIAL 4 0 2 5
TOTAL 10 4 3 22

Esta planta co
Sistema Gener

Segun el decreto municipal N
UNOS CARGOS DE EMPLEA

ntiene 22 empleos de los cu
al de Participaciones, asi:
técnico; los demas empleos son cubiertos con recurs

o 42 del 2025

ales 2 son financiados con recursos del
01 del nivel profesional y 1 del nivel
0S propios.

| “POR MEDIO DEL CUAL SE CREAN
DOS PUBLICOS EN LA

PLANTA DE PERSONAL Y
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SE ADICIONA EL DECRETO NRO. 15 DEL 17 DE

FEBRERO DEL 2021", se
crearon los siguientes cargos:

IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel: Profesional
Denominacion del | Profesional universitario
empleo:
. 219
Grado: 01

Numero de carg 0s: 01

Dependencia: Secretaria de Gobierno y Desarrollo Social
Cargo del jefe | Comisario de Familia
inmediato:

AREA FUNCIONAL
Secretaria de Gobierno y Desarrolio Social

f IDENTIFICACION DEL EMPLEO
| Nivel: | Profesional
Denominacién del | Profesional universitario
empleo:
Cédigo: 219
| Grado: 01
Numero de cargos: 01
Dependencia: Secretaria de Gobierno y Desarrolio Social
Cargo del iefe | Comisario de Familia
inmediato:
AREA FUNCIONAL

Secrétarfa de Gobierno y Desarrollo Social

6.4 RESULTADOS DE MEDICIONES VIGENCIA 2024:

6.4.1 Diagnéstico de Ia gestion estratégico del Talento Humano a través de Ia
matriz de GETH:
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En el mes de diciembre de 2024, la entidad elaboro el autodiagnostico de gestion
correspondiente a la dimension No. 01 de Talento Humano, en lo que respecta a la
Politica Gestién Estratégica del Talento Humano, donde se evidencia una
calificacion de 66.1 sobre 100.

Estos resultados permitiran a la entidad, establecer las fortalezas y debilidades e
implementar las acciones para la mejora continua.

A continuacién, se relacionan los resultados de las rutas de la Gestion Estratégica
de Talento Humano:

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

-mmmummummm
=
| 1 B
i 1 =
"RUTADELGREC“EHTO -mmmmmmcmmWWWéww 70 |
§ 69 mmoam&mmmﬂm
= stMerando foho st e e |
| i . Ruta para implementar un liderazge en 66
! e LR e
fl 1 -Rmadeiunnaciénpafampacitarseﬂdoresqmsabmmqwnam 68 ]
-
RUTA DEL SERVICIO 1 Ruta parm implementar una cultura basada en el senicio 78

Al servicio de los 72 . Ruta para implementar una cuftura basada en el logro y fa generacion del 55 |
| oudsdmmos o .
e !
RUTA DE LA CALIDAD | -Rmmwmm&uﬂbaﬂmwwmmw
| I o = ————
| La cultura de hacer las 1 79 f
H cosas bien i -Fh.ibapamoenem!ummﬂmadelacaﬁch!ylamtesndm
(R S T —— JETTReS St
—
\i -Rmapammaﬁzabsmmamwmodelcmﬂos
|

6.4.2 Resultado medicion - Clima organizacional vigencia 2025

La entidad adelanto la medicion del clima organizacional mediante una encuesta de

75 preguntas a 20 funcionarios, la cual tiene como propdsito encontrar areas de
oportunidad que permitan mejorar el clima de trabajo de la entidad.

Encuestas que se emplearon mediante el formato electrénico denominado
“Encuesta Clima Organizacional’, 1as cuales reposan en el archivo de gestion
vigencia 2026 de la Secretaria de Gobierno 'y Desarrollo Social.

En este sentido, se relacionan los resultados arrojados en la vigencia 2025:
e« SOBRE Ml TRABAJO :

[SOBRE MI TRABAJO _ sl NO |
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2. Para desempeniar las funciones de mi puesto

tengo que hacer un esfuerzo adicional y me|45% | 55%
retardo en el trabajo.

2. Para desempefiar las funciones de mi puesto tengo que hacer un esfuerzo adicional y me retardo
en el trabajo.
20 respuestas

@ sl
@ no
SOBRE Mi TRABAJO Sl NO
6. Dadas mis funciones es justa la & b
remuneracion econémica que recibo? 75% 25%

6. Dadas mis funciones es justa la remuneracién econémica que recibo?
20 respuestas

& s
& NO
PLANEACION:
PLANEACION SI NO
17. Considero que las cargas de [60% 40%

trabajo estan bien distribuidas.
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17. Considero que las cargas de trabajo estan bien distribuidas. J

@ sl |
@ NO

PLANEACION Sl NO

12. Cuando hay una vacante, 90% 10%

primero se busca dentro de la
misma organizacion al posible
candidato

12. Cuando hay una vacante, primero se busca dentro de la misma organizacién al posible

candidato
20 respuestas

@ sl
@ nNo
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO:

DESARROLLO DEL TALENTO si NO
HUMANO:
24. La entidad me incentiva 70% 30%
cuando alcanzo mis objetivos y
metas?
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24. La entidad me incentiva cuando alcanzo mis objetivos y metas?

20 respuesias

COMUNICACION

@ s
@ No

| COMUNICACION

Sl NO

26. Existe un nivel adecuado de

comunicacion entre las

diferentes areas de la entidad?

75% 25%

26. Existe un nivel adecuado de comunicacion entre las diferentes dreas de la entidad?

20 respuestas

RELACIONES INTERPERSONALES

@ s
® No

RELACIONES
INTERPERSONALES

Sl

NO

31. Hay evidencia de que la
falta de conocimiento sobre
las funciones del personal
de alguna secretaria ylo
programa ha provocado
guedar mal con los
clientes?

65%

35%
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31. Hay evidencia de que la falta de conocimiento sobre las funciones del personal de alguna

secretaria y/o programa ha provocado quedar mal con los clientes?

19 respuestas

compafieros necesitan
capacitacion en ciertas areas
importantes para este trabajo?

@ si

@ No
RELACIONES Sl NO
INTERPERSONALES
35. Considero que mis 85% 15%

35. Considero que mis compafieros necesitan capacitacion en ciertas dreas importantes para este

sy
MOTIVACION

WOTVACON ——[&

43 Pligdo ansjar e

adecuadamente mi carga de
trabajo?

icontec
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43. Puedo manejar adecuadamente mi carga de trabajo?
20 respuestas

@ sl
@®No

AMBIENTE DE TRABAJO

TRABAJ

48M| ére; de tré'-béuo
tiene un ambiente fisico
seguro (Ergonomia)?

50%

AMBIENTE DE TRABAJO 48. Mi é4rea de traba
20 respuestas

@s
B No

jo tiene un ambiente fisico seguro (Ergonomia)?

adecuadamente con mi labor?

57. Cuento con los equipos,|5 45%
materiales y suministros
fundamentales para ejercer

57. Cuento con los equipos, materiales ¥ suministros fundamentales para ejercer adecuadamente

con mi labor?
20 respuestas

& sl
@ no

| 150 w00 |

| S
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RELACIONES CON LOS SUPERIORES

RELACIONESCONLOS  [sL  [NO
SUPERIORES e
65. Mi jefe inmediato me hace 15%

saber que valora mis esfuerzos y
aportes de mi trabajo, aun

cuando por causas ajenas no se
alcance los objetivos deseados?

65. Mi jefe inmediato me hace saber que valora mis esfuerzos y aportes de mi trabajo, aun cuando

por causas ajenas no se alcance el objetivos deseados?
20 respuestas

s
@ No

RELACIONES CONLOS |SI
SUPERIORES = [ e
72. Tengo que consultar 80% 20%
con mi jefe inmediato todas
las acciones a seguir en la
realizacion del trabajo?

72. Tengo que consultar con mi jefe inmediato todas las acciones a seguir en la realizacién del
trabajo?
20 respueslas

@sl
& No

6.4.3 Medicion formulario tnico reporte de avances de la gestion FURAG:

A continuacion, se presentan los resultados de la medicion del FURAG, Instrumento
a través del cual se capturan los datos necesarios para estimar una medida del
desempefio institucional, el cual nos reporta el indice Sistémico de Desempefio
Institucional, en la dimensién No. 01 del Talento Humano asi:

RESULTADOS DIMENSION No. 01 TALENTO HUMANO VIGENCIA 2024

i " Descripcion [ Puntaje |
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entidad

Resultado Dimension No. 01 Talento
Humano

66.1

Resultado Politica No. 01 Gestion
Estratégica del Talento Humano

76.2

iNDICE : PUNTAJE ENTIDAD

TALENTO HUMANO: CALIDAD
DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

81.8

TALENTO HUMANO: EFICIENCIA
Y EFICACIA DE LA SELECCION
MERITOCRACIA DEL TALENTO
HUMANO.

66.7

TALENTO HUMANO:
DESARROLLO Y BIENESTAR
DEL TALENTO HUMANO EN LA
ENTIDAD.

72.6

TALENTO HUMANO :
DESVINCULACION ASISTIDA Y
RETENCION DEL
CONOCIMIENTO  GENERADO
POR EL TALENTO HUMANO

83.3

RESULTADOS DIMENSION No. 01 TALENTO HUMANO VIGENCIA 2023

Descripcion

Puntaje
entidad

Resultado Dimension No. 01 Talento
Humano

62.7

Resultado Politica No. 01 Gestién
Estratégica del Talento Humano

746

INDICE PUNTAJE ENTIDAD

TALENTO HUMANO: CALIDAD
DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

82.1

TALENTO HUMANO: EFICIENCIA
Y EFICACIA DE LA SELECCION
MERITOCRACIA DEL TALENTO
HUMANO.

45.8

TALENTO HUMANO:

73.3
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DESARROLLO Y BIENESTAR
DEL TALENTO HUMANO EN LA

CONOCIMIENTO GENERADO
POR EL TALENTO HUMANO

ENTIDAD.

TALENTO HUMANO ; 100
DESVINCULACION ASISTIDA Y

RETENCION DEL

RESULTADOS DIMENSION No. 01 TALENTO HUMANO VIGENCIA 2022

Descripcion

Puntaje
entidad

Resultado Dimensiéon No. 01 Talento
Humano

66.0

Resultado Politica No. 01 Gestion
Estratégica del Talento Humano

80.0

INDICE PUNTAJE ENTIDAD

TALENTO HUMANO: CALIDAD
DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

87.5

TALENTO HUMANO: EFICIENCIA
Y EFICACIA DE LA SELECCION
MERITOCRACIA DEL TALENTO
HUMANO.

58.3

TALENTO HUMANO:
DESARROLLO Y BIENESTAR
DEL TALENTO HUMANO EN LA
ENTIDAD.

78.9

TALENTO HUMANO .
DESVINCULACION ASISTIDA Y
RETENCION DEL
CONOCIMIENTO  GENERADO
POR EL TALENTO HUMANO

85.7

Descripcion

Puntaje
entidad

Resultado Dimensién No. 01 Talento
Humano vigencia 2024

66.1

Resultado Dimension No. 01 Talento
Humano vigencia 2023

62.7

Resultado Dimension No. 01 Talento
Humano vigencia 2022

66.0
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Puntaje

Hesultado Dimensidn No. 61 Talento Resultado Dimensién No. 01 Talento Resultado Dimensicn 1.5, 01 Talento
Humano vigencia 2024 Humano vigencia 2023 Humano vigenc .. 2022

En este orden de ideas, se observa que en la vigencia 2024 se incrementd el
porcentaje de cumplimiento de la dimensién No. 01 de Talento Humano.

7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO:

El presente Plan Estratégico se encuentra conformado por los siguientes planes y
programas:

7.1Plan Anual de Vacantes y Plan de Previsién de Recursos Humanos:
Objetivo:
Disefiar estrategias de provisién anual del Talento Humano con el fin de identificar
las necesidades de la planta de personal.

La planta se encuentra integrada de Ia siguiente manera:

| NATURALEZA DEL EMPLEO S S
NIVELBDEE. . (> .. |TomALDE. @@
GARGO . . [ _LIBRE | CARRERA | EMPLEOS
| NOMBRAMIENTO ADMINISTRATIVA/ | |
o e __YREMOCION | PROVISIONALIDAD |
DIRECTIVO 5 0 5
ASESOR 1 0 1
PROFESIONAL |0 3 3
TECNICO 2 6 8
ASISTENCIAL 3 2 5
TOTAL 11 11 22

(Ver Plan Anual de Vacantes vigencia 2025)
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7.2Plan Anual de Bienestar Social Laboral e Incentivos:
Objetivo:
Generar condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores de la
Alcaldia de Génova, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, de
manera que posibilite la identificacion del servidor plblico con las funciones que
realiza en la entidad, generando espacios que permitan contribuir a su bienestar y
motivacion.
(Ver Plan Anual de Bienestar Social Laboral e Incentivos vigencia 2026)

7.3Plan Anual de Incentivos:
Objetivo:

Reconocer las actividades de los funcionarios destacados en el ejercicio de sus
actividades y aquellas tareas encomendadas.

(Ver Plan Anual de Incentivos vigencia 2026)
7.4 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Objetivo:
Implementar el sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a
los lineamientos requeridos en las leyes colombianas, lo cual garantizara el

bienestar tanto del usuario como el empleado.

(Ver Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo vigencia 2025)

7.5Plan Institucional de Capacitacion
Objetivo:
Fortalecer el desarrollo de competencias y habilidades de los empleados publicos,
con el fin de facilitar el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Desarrolio.
(Ver Plan Anual de Capacitacién vigencia 2026)

7.6 Manual de Induccién y Reinduccion:
Objetivo:
Contribuir con la adaptacion de los Servidores Publicos, para familiarizarlos con las
responsabilidades y exigencias del cargo y brindarles herramientas de
actualizacion; para la motivacion y orientacion, a fin de reforzar y generar el sentido
de pertenencia y compromiso que asume como Servidor Publico del Municipio de
Génova.
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7.7 Monitoreo y seguimiento del SIGEP |I.
Obijetivo:

Disefiar acciones que le permita al municipio cumplir con los pardmetros
establecidos por el Departamento Administrativo de |a Funcién Publica (DAFP)
para la actualizacién del SIGEP 1l como herramienta de gestion del empleo
publico.

7.8 Evaluacion de desempefio:
Objetivo:

Aplicar sistemas de evaluacién del desempefio, orientados a lograr mejores niveles
de eficiencia y eficacia en la gestién del personal de carrera administrativa, asi
como describir los lineamientos que aplican en la Evaluacién del desempefio de los
funcionarios de la Alcaldia Municipal de Génova Quindio.

7.9 Codigo de Integridad del Servidor Publico

Tiene como objetivo, orientar de manera institucional la conducta de quienes hacen
parte de la alcaldia municipal, para que desde su gestion y proceder contribuyan
permanentemente al fortalecimiento de las mejores practicas en la prestacion del
servicio, estableciendo para tal fin los principios y valores que guien la actuacién de
los colaboradores que prestan sus servicios en la entidad, que permitan generar
una cultura ética organizacional, encaminada al desarrolio de las funciones y
actividades para cumplir cabalmente con los mandatos constitucionales y
normativos, en términos de transparencia, gobernabilidad y seguimiento, orientadas
hacia el bien comin y en especial hacia el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, vision y misién Institucional.

8. Plan de Acci6n de la matriz estratégica de Talento Humano:

Una vez realizado el autodiagnéstico de la dimensién No. 01 de Talento Humano,
se procedid a determinar las variables resultantes que requieren intervencion,
mediante el formato de Plan de Accién — Gestién Estratégica de Talento Humano, el
cual se relaciona a continuacion:
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e

FORMAT

O DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANG

Pasos
Nomiyre 0e i Rista de Creacion de Vakr
©0n mends puntsje
P— - : :
o s RUTA DEL CRECIMIENTO - Mejoras a implemertar : SE
Vel i Evaluacion de fa eficaca de
rine : Variables resultantes Amemativas de mejora el plazo de la {25 acciones implementadas
implementacion)
WOS2022
WOS2M2
VOS2
e lss paiviogss cavsades Do
E2022
6 ey v v
. e T ppdciptdrrooy B
i Bt e bt ot et e e s I
u S e —tr B
44742
Fattpn i de addaguinks ; el ]
ol W e raaei dedo b

9. Evaluacion del Plan:
Los mecanismos para evaluar el presente plan son los siguientes:

a.) Resultados de autodiagnéstico de la matriz de la Gestién Estratégica de
Talento Humano vigencia 2025.

b.) Resultados informes FURAG vigencia 2025

c.) Resultados del seguimiento al Plan de Accién — Gestién Estratégica de
Talento Humano.

d.) Resultados del Plan de Accion por Unidad Ejecutora correspondiente al Plan
de Desarrollo Municipal vigencia 2025 en lo que respecta al Talento Humano.

10.Cronograma vigencia 2026:
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- ARTICULACION INFORMACION INFORMACION ACTIVIDADES 4
S : | PRODUCTOS | o il : s : : i
DIMENSION OBJETIVO | NOMBRE DEL NOMBRE HITO ~ ACTIVIDADES FECHA | FECHA wmmgzm>mrm,um_
__MPG | INSTITUCIONAL _PRODUCTO T P | DEINICIO | FINAL | LA ACTIVIDAD
Consolidar y publicar el plan estratégico del 01/12/2025 | 31/01/2026 | Secretario de
talento humano. Despacho /
Secretaria de Gobierno
y Desarrollo Social
plan estratégico Auxiliar Administrativo/
del talento despacho Alcalde
humano Mejorar la operacion del plan estratégico del | 01/12/2025 | 31/01/2006 Secretario de
consolidado y | talento humano Plan, aprobar y publicar : Despacho /
documentado » Plan Anual de Vacantes Y provision de Secretaria de Gobierno
recursos humanos y Desarrollo Social
Consalidar una gestion | Plan estratégico » Plan de Bienestar Social Laboral e
publica, moderna, del talento Incentivos. Auxiliar Administrativo/
Gestién  del | eficiente, transparente, | humano » Plan de Seguridad y Salud en el despacho Alcalde
talento focalizada y implementado de trabajo
humano participativa al servicio | acuerdo con » Plan Institucional de Capacitacién
de los ciudadanos. alineacion al » Manual de Induccién v Re induccién
modelo integrado » Cddigo de Integridad del Servidor
de planeacion y Puablico
gestion ( MIPG) Documentar el plan estratégico del talento | 01/12/2025 31/01/2026 | Secretario de
humano atreves de : Despacho /
» Plan Anual de Vacantes Y provisién de Secretaria de Gobierno
recursos humanos y Desarrollo Social
» Plan de Bienestar Social Laboral e
F Incentivos. Auxiliar >a3§m:m=<f

150 g0 |
7
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Efectuar seguimiento al desarrollo de las | 01/04/2026 30/12/2026 | Secretario de Gobierno
actividades del plan estratégico del talento: y Desarrollo

» Plan Anual de Vacantes y provision de Social/Auxiliar
recursos humanos Administrativo
Plan de Bienestar Social Laboral e
Incentivos.
Plan Anual de Incentivos
Plan de Seguridad y Salud en el
trabajo
Plan Institucional de Capacitacion
Manual de Induccién y Re induccién
Codigo de Integridad del Servidor
Publico

VVYV VYV V¥

SICUA GALVIS

Ide
Despacho Alcalde
Proyecto: Marien Diaz o_mé?& ’
Cargo: Auxiliar Administrativo- Despacho Alcalde
Reviso: Laura Marcela Bohérquez Diaz
Cargo: Secretario de Despacho wa-
Secretaria de Gobierno y Desartpllo Social
Aprobo: Diego Fernando Sicua Galvis
Cargo: Alcalde- Despacho Alcalde
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