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1. Introduccioén

La practica administrativa se realizo en la Escuela Superior de Administracion Publica
(ESAP), especificamente en la Oficina de Planeacion. Dentro de esta dependencia,
estaré vinculado al grupo de Proyectos de Inversion, el cual forma parte del proceso
institucional de Direccionamiento Estratégico, y esta en relacion con las politicas de
Planeacién Institucional y Gestidén Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Durante el periodo de la practica, mis principales responsabilidades estaran alineadas
con las actividades estipuladas en la Convocatoria Interna 014 2024-2.

En este sentido, mis actividades claves estaran orientadas a:

e El apoyo en la consolidacion de informacion: Colaboraré en la recopilacion y
organizacién de la informacidn necesaria para el seguimiento presupuestal de los
proyectos de inversion, asegurando que los datos estén completos y actualizados
para su posterior analisis.

e Elaboracion de proyectos internos: Participaré en la creacion y desarrollo de
proyectos internos relacionados con el seguimiento y control de los proyectos de
inversién, contribuyendo al mejoramiento de los procesos y metodologias
utilizadas.

e Informe de gestion: Apoyaré la elaboracién de informes de gestion enfocados
en el seguimiento presupuestal, proporcionando analisis detallados que permitan
a la Oficina de Planeacion tomar decisiones informadas y estratégicas.

e Proyeccidn de respuestas: Asistiré en la redaccion y proyeccion de respuestas
a comunicaciones y/o PQRS relacionadas con los proyectos de inversion,
garantizando la adecuada atencion y resolucion de consultas o requerimientos.

Segun lo conversado con el equipo de Proyectos de Inversion durante la induccion
realizada, uno de los principales procesos en los cuales prestare apoyo sera en sesiones
de capacitaciones que se realizaran entre mediados de septiembre y finales de octubre
de la presente vigencia, cuyo resultado final sera la formulacion y reformulacion de
nuevos proyectos de inversién que entraran en proceso de formalizacion hasta el afio
2026 una vez el horizonte de los que estan en proceso de ejecucion culminen.

La oportunidad de participar en estos procesos no solo me permitira aplicar los
conocimientos adquiridos durante mi formacién académica, sino también contribuir al
fortalecimiento institucional de la ESAP a través de una gestion eficiente y efectiva de
los proyectos de inversion.



2. Contexto y antecedentes

El 26 de enero de 2024, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, aprobo la
version inicial del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), “El Plan Operativo
Anual de Inversion — POALI, es el instrumento de programacién de la inversion anual
que contribuye al fortalecimiento de la ESAP, orientando las actividades y las acciones
para la vigencia 2024, hacia el logro de los objetivos misionales y procesos como
capacitacion, formacién, investigacion y asesoria en Administracion Publica, que
contribuya a transformar el Estado”.

El Decreto de Liquidacion Presupuestal (Dec. 2295/2023) que desagrega la Ley de
Presupuesto del 2024, establece que para la presente vigencia el presupuesto de
inversion es de doscientos cincuenta y dos mil quinientos cuarenta millones quinientos
veintian mil quinientos diez pesos ($ 252.540.521.510), los cuales financian los siete
proyectos que la entidad tiene registrados ante el Banco Nacional de Proyectos de
Inversién (BPIN). A continuacion, hago referencia lo proyectos debidamente
registrados:

1. Fortalecimiento de la capacidad institucional para el aseguramiento de la calidad
académica de los programas de pregrado y posgrado de la ESAP Nacional

2. Fortalecimiento de la investigacion e innovacion en la administracion publica de
la ESAP Nacional

3. Fortalecimiento del reconocimiento internacional de la ESAP como referente en
la formacion y asesoria del saber administrativo pablico Nacional.

4. Mejoramiento de estrategias de fortalecimiento del alto gobierno y la alta
gerencia publica territorial y Nacional

5. Fortalecimiento y apoyo a la gestion de las entidades estatales, la capacitacion y
los procesos de seleccién Nacional

6. Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica y Tecnoldgica de la ESAP a Nivel
Nacional

7. Mejoramiento de la capacidad y desempefio institucional de los procesos
administrativos en la escuela superior de administracion publica para el
desarrollo de su misionalidad

En este contexto, estas practicas administrativas, cuyas actividades centrales se enfocan
en apoyar la realizacién de informes de seguimiento con respecto a la ejecucion
presupuestal de la entidad en materia de inversion, con lo cual prestare apoyo en materia
de actualizacion de los informes de seguimiento que deben ser subidos a la Plataforma
Integrada de Inversion Publica (PIIP), asi como a recolectar la informacion pertinente
y apoyar la realizacion de los informes trimestrales del POAI y realizar las respectivas
actualizaciones.



Ademas, se prestara apoyo a la respuesta a PQRS o peticiones de informacion acerca
de la formulacion, avance y progreso de los proyectos de inversion registrados, asi como
de los recursos comprometidos y obligados que realizan las partes interesadas en dicha
informacion.

3. Objetivo general

Adquirir y aplicar conocimientos técnicos sobre la implementacion de los procesos de
planeacién y ejecucion del ciclo de los proyectos de inversion en entidades del orden
nacional, con un énfasis particular en la ESAP como establecimiento publico de caracter
universitario. Esto mediante el apoyo a los encargados de realizar los ajustes y tramites
al presupuesto de inversién en ejecucion de la entidad, asi como el respaldo en el
seguimiento y control de dicho presupuesto, poniendo especial atencion en la
recoleccion y consolidacion de la informacion para la elaboracién y actualizacion de los
reportes de avance del proyecto.

4. Objetivos especificos

En el marco del objetivo general propuesto, las diferentes actividades a realizar y
resultados a entregar a lo largo de los cuatro meses de practica para la consecucion del
mismo, se expresan en los siguientes objetivos especificos:

a. Adquirir conocimientos técnicos complementarios a los desarrollados durante la
formacién profesional, para prestar una ayuda oportuna y eficaz al equipo
asignado.

b. Colaborar en la actualizacién de los reportes periddicos establecidos, basados en
las metas e indicadores definidos en la formulacién de los diferentes proyectos
de inversion legalizados por la entidad.

c. Contribuir en la preparacion de reportes de avance que detallen el nivel de
ejecucion de los proyectos de inversion, asegurando que estos reportes sean
atiles para la toma de decisiones estratégicas, mediante la comparacion histérica
de la informacion.

d. Apoyar la realizacion de trAmites o ajustes al presupuesto de inversion
solicitados por otras dependencias de la entidad al equipo de Proyectos de
Inversion.

e. Elaborar y presentar dos informes parciales de avances y un informe final al
Asesor Académico asignado por la institucion, detallando el progreso del
seguimiento presupuestal de los proyectos de inversion, identificando logros,



desafios y recomendaciones para garantizar un control continuo y una evaluacién
precisa de los proyectos a lo largo del periodo de pasantias.

5. Organizacion de la Oficina de Planeacion
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6. Actividades desarrolladas:

N° DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESULTADOS
PRIMER MOMENTO

1 | Leer el ultimo Plan Operativo Anual de Inversiones | Creacion de wusuario en la

(POAI) y ver un video de la direccion de presupuesto | plataforma y contextualizacion
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para | inicial de los proyectos de
aprender a usar la Plataforma Integrada de Inversién | inversion de la ESAP.
Publica (PIIP), el resultado obtenido fue la creacion del
usuario en la plataforma mencionada y la
contextualizacion inicial con respecto a los proyectos
de inversion.

2 | Apoyo en la consolidacion de informes de seguimiento | Documentos  word como
al POAI 2024 durante los dos altimos trimestres (junio | borradores del POAI septiembre
y septiembre), centrado en la sistematizacion y | 2024, y correcciones al POAI
presentacion de la informacion presupuestal y en | junio.
materia de consecucion de metas, asi como la
correccion de fondo o de materia. Excel con los diferentes

graficos.

3 | Cuadro comparativo realizado entre el presupuesto | Excel con el comparativo de la
comprometido por las diferentes dependencias | informacion presupuestal, por
encargadas de un proyecto de inversion y los datos | proyecto de inversion.
tomados de una matriz de necesidades (MN) y de la
informacién debidamente registrada en las fichas
publicadas en el PIIP.

4 | Actualizacion del avance de los indicadores con los | Excel de indicadores
que cuenta cada producto de cada proyecto de | actualizados con corte de a cada
inversion registrados en el BPIN. La informacion es | mes entre agosto y noviembre.
tomada del PIIP, esta actualizacion tuvo una
periodicidad mensual, con lo cual, se realiz6 durante
cuatro meses, los correspondientes a agosto,
septiembre, octubre y noviembre.

5 | Con base en las comparaciones entre los datos de la | POAI actualizado para revisién

MN y de las Fichas EBI- PIIP, y la generacion de unas
tablas dindmicas para generar la informacién de los
proyectos regionalizados, se consolido la informacion
para actualizar el Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAL) 2024.

Consolidacion de la informacién presupuestal y en
materia de metas para el afio 2025




N° DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESULTADOS

6 | Apoyo en la elaboracion de una presentacion con base | Laminas  de  diapositivas
en los indicadores de Plan Nacional de Desarrollo | asignadas elaboradas
(PND) y Plan Estratégico Institucional (PEI)

7 | Acompafiamiento en la reunion con la direccion | Acta con los compromisos de
financiera y la direccién de presupuesto, donde se | cada grupo y peticién al equipo
expusieron comentarios y observaciones sobre el | de proyectos de inversion para
proceso de Gestion de Ingresos y Egresos, asociada al | modificar el formato de CDP.
MIPG.

8 | Consolidacion de la informacion de la ejecucion | Hojas de calculo con la version
presupuestal (apropiacion vigente, compromisos Yy | final de la informacion, ya
obligaciones) por cada una de las actividades de los 7 | revisada con correcciones.
proyectos de inversion, asi como las metas de producto
para cada uno de los proyectos. Ambos ejercicios de
consolidacién para las vigencias 2022, 2023 y 2024,
con las pertinentes excepciones.

SEGUNDO MOMENTO

9 | Recopilacion de la informacion presupuestal | Archivo en excel con los
(compromisos y obligaciones) reportado por cada una | compromisos Yy obligaciones
de las dependencias encargadas de los proyectos de | ejecutados por la ESAP durante
inversion durante la vigencia 2024 a lo largo de los | los tres trimestres cerrados de
trimestral (marzo, junio y septiembre) para la | este afio.
elaboracion de andlisis comparados de la ejecucion
presupuestal por proyecto de inversion en el informe
de seguimiento al POAL.

10 | Recopilacion de la informacion del avance por las | Archivo en excel con las metas
metas definidas por cada producto para cada uno de los | y el porcentaje de cumplimiento
proyectos de inversion a lo largo de la vigencia para | de las mismas durante los tres
observar el comportamiento de las metas y productos a | trimestres.
lo largo de la vigencia.

11 | Consolidacion de la informacion correspondiente a la | Archivo en excel con los
ejecucion presupuestal, considerando los [ compromisos y obligaciones,
compromisos, obligaciones, reservas presupuestales y | asi como con el calculo de las
cuentas por pagar para cada uno de los proyectos de | reservas  presupuestales vy
inversion entre las vigencias 2022- 2024. También se | cuentas por pagar, de las tres
consolido la informacion de metas para las tres |vigencias en que se han
vigencias desarrollado los proyectos.

12 | Consolidacion de la informacion correspondiente a la | Archivo en excel con la
ejecucion presupuestal registrada en PIIP, por cada una | informacion de metas e

de las actividades de los productos de los diferentes
proyectos de inversion, incluyendo la consolidacién de
las metas y el porcentaje de cumplimiento por cada afio

indicadores por cada proyecto
de inversion para las vigencias
2022, 2023y 2024.
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N° DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESULTADOS

13 | Inicio de la redaccion de un informe interno para el | Version final del informe
equipo de proyectos de inversion, donde se describen | descriptivo del comportamiento
los resultados de la consolidacion de la informacion del | de los proyectos a lo largo del
rezago presupuestal y de las metas y productos a lo | tiempo.
largo del horizonte del proyecto.

14 | Reporte semanal al DNP con base en los lineamientos | Excel con la informacion
de la directiva presidencial 05, para realizar un | proporcionada por los diferentes
seguimiento semanal a los proyectos de inversion, la | enlaces de los proyectos de
informacion es proporcionada por los enlaces de cada | inversion mediante un
una de las dependencias que lideran un proyecto la cual | formulario  Google  forms
debe comunicarse a més tardar el jueves de cada | generado por la oficina de
semana. planeacion.

15 | Participacion en la sesion de formulacion de Plan de | Oportunidades de  mejora,
Accién 2025, con la Subdireccion Nacional | problemas especificos de la
Corporativa. subdireccion y posibles

soluciones a problemas

16 | Participacion en las sesiones del Curso "formulaciony | Apuntes de cada una de las
gestion de proyectos (MGA y marco 16gico)"”, donde se | clases, registrando no solo los
estan realizando las actividades pertinentes con los | elementos tedricos sino también
enlaces de cada dependencia, para la formulacién y | los  comentarios de los
reformulacion de los proyectos de inversion para el | diferentes enlaces de cada
préximo cuatrienio 2026-2029. dependencia.

17 | Inicio de elaboracion de gréaficas para el informe de | Archivo excel con las gréficas.
seguimiento al POAI, a espera de discusion con el
equipo y realizacion de ajustes necesarios para
compactar el tercer informe de seguimiento al POAL.

TERCER MOMENTO

18 | Realizacion de las graficas de la informacion | Documento en excel con toda la
presupuestal (apropiacion vigente, compromisos Y | informacion histérica
obligaciones) para todos los proyectos de inversion, | consolidada.
desde la vigencia 2022 hasta octubre de 2024.

19 | Actualizacion de los datos correspondientes a la | Borrador del POAI para el 2025
apropiacion inicial por proyecto de inversion a nivel de
actividad de proyectos para la vigencia 2025,
asimismo, también se actualizaron las metas para la
préxima vigencia.

20 | Actualizacion de los datos correspondientes a la | Actualizacion de los

gjecucion  presupuestal 'y al porcentaje de
cumplimiento de las metas a octubre de 2024, en el
consolidado de la informacién y del comportamiento

documentos y de las hojas de
calculo previamente elaboradas
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NO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

RESULTADOS

del presupuesto de los proyectos de inversion a lo largo
de los afios.

21

Consolidacion de la ejecucion presupuestal del
proyecto de Gestion Administrativa a lo largo del 2024
considerando los compromisos Yy obligaciones
acumulados, asi como el monto de recursos
comprometidos y obligados mes por mes. Este proceso
de desarrollo con otros proyectos de inversion, para la
presentacion del PAI 2025 ante la direccion de la
ESAP.

Hojas de célculo con la
ejecucion presupuestal,
desagregados por dependencia
ejecutora de actividades del
proyecto.
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7. Logros obtenidos con respecto a los objetivos especificos

En el siguiente apartado, se detallan las actividades desarrolladas previamente y
explicadas en la seccion anterior, estableciendo un vinculo directo con cada uno de los
objetivos especificos propuestos. Para cada actividad, se proporciona una descripcion
detallada de su proposito, su implementacion y los resultados obtenidos, resaltando
cdmo estas contribuyen al cumplimiento de los objetivos especificos. Este enfoque
integral busca ofrecer una vision clara y estructurada del avance logrado, facilitando la
evaluacion del proceso y sus resultados.

7.1. Objetivo Especifico 1

Adquirir conocimientos técnicos complementarios a los desarrollados durante la
formacion profesional, para prestar una ayuda oportuna y eficaz al equipo asignado.

NO

ACTIVIDADES RELACIONADA AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO

DESCRIPCION DEL
LOGRO

Leer el altimo Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI) y ver un video de la
direccién de presupuesto del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, para aprender
a usar la Plataforma Integrada de Inversion
Publica (PIIP).

Lectura y relacionamiento con el Plan
Estratégico Institucional 2024, con los
informes del seguimiento al POAI y los
Planes Operativos Anuales de Inversion
desde el aifio 2022- 2024.

Uso de tablas y graficos dinamicos con la
informacion recolecta y consolidada.

A lo largo de la practica, los
conocimientos técnicos
complementarios se
determinaron por dos caminos:
por un lado, el acercamiento a
los planes (PEI, PAI, POAI) de
la entidad y dos, la participacion
en el curso de formulacion de
proyectos de inversion con
metodologia MGA, con los
diferentes enlaces lideres o
ejecutores del proyecto de
inversion.

7.2. Objetivo Especifico 2

Colaborar en la actualizacion de los reportes periddicos establecidos, basados en las
metas e indicadores definidos en la formulacién de los diferentes proyectos de inversion
legalizados por la entidad.
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NO

ACTIVIDADES RELACIONADA AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO

DESCRIPCION DEL LOGRO

Actualizacion del avance de los indicadores
con los que cuenta cada producto de cada
proyecto de inversidon registrados en el
BPIN.

Consolidacion de la informacion de la
ejecucion  presupuestal  (apropiacién
vigente, compromisos y obligaciones) por
cada una de las actividades de los 7
proyectos de inversion, asi como las metas
de producto para cada uno de los proyectos.
Ambos ejercicios de consolidacién para las
vigencias 2022, 2023 y 2024, con las
pertinentes excepciones.

Recopilacion de la  informacion
presupuestal (compromisos y obligaciones)
reportado por cada una de las dependencias
encargadas de los proyectos de inversion
durante la vigencia 2024 a lo largo de los
trimestral (marzo, junio y septiembre) para
la elaboracion de analisis comparados de la
ejecucion presupuestal por proyecto de
inversion en el informe de seguimiento al
POAIL.

Recopilacion de la informacion del avance
por las metas definidas por cada producto
para cada uno de los proyectos de inversion
a lo largo de la vigencia para observar el
comportamiento de las metas y productos a
lo largo de la vigencia.

Participacion en las sesiones del Curso
"“formulacion y gestion de proyectos (MGA
y marco logico)", donde se estan realizando
las actividades pertinentes con los enlaces
de cada dependencia, para la formulacién y
reformulacion de los proyectos de
inversion para el préximo cuatrienio 2026-
2029.

A lo largo de la practica, los
conocimientos técnicos
complementarios se
determinaron por dos caminos:
por un lado, el acercamiento a los
planes (PEI, PAI, POAI) de la
entidad y dos, la participacion en
el curso de formulacion de

proyectos de inversion con
metodologia MGA, con los
diferentes enlaces lideres o
ejecutores del proyecto de
inversion.




7.3. Objetivo especifico 3

14

Contribuir en la preparacion de reportes de avance que detallen el nivel de ejecucion de
los proyectos de inversion, asegurando que estos reportes sean Utiles para la toma de
decisiones estratégicas, mediante la comparacion histérica de la informacion.

NO

ACTIVIDADES RELACIONADA AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO

DESCRIPCION DEL LOGRO

Actualizacion del avance de los indicadores
con los que cuenta cada producto de cada
proyecto de inversion registrados en el
BPIN.

Inicio de la redaccidn de un informe interno
para el equipo de proyectos de inversion,
donde se describen los resultados de la
consolidacion de la informacion del rezago
presupuestal y de las metas y productos a lo
largo del horizonte del proyecto.

Apoyo en la elaboracion de una presentacion
con base en los indicadores de Plan Nacional
de Desarrollo (PND) y Plan Estrategico
Institucional (PEI).

Elaboracion de graficas para el informe de
seguimiento al POALI, a espera de discusién
con el equipo y realizacion de ajustes
necesarios para compactar el tercer informe
de seguimiento al POAI.

Durante los dos primeros meses,
me centré en la construccion de
las diferentes herramientas,
mediante hojas de célculo, para
consolidar  la  informacion
historica de los proyectos,
considerando toda la ejecucion
presupuestal  (incluyendo el
rezago) y las metas. Asi como las
diferentes regionalizaciones que
se han realizado a lo largo de los
ultimos afios, pero también a lo
largo de los trimestres de la
presente vigencia.

Con base en esa informacion,
apoy0 la consolidacion de los
informes de seguimiento al
POAI, y en los diferentes
borradores al POAI presentados.

7.4. Objetivo especifico 4

Apoyar la realizacion de tramites o ajustes al presupuesto de inversion solicitados por
otras dependencias de la entidad al equipo de Proyectos de Inversion.

NO

ACTIVIDADES
RELACIONADA AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO

DESCRIPCION DEL LOGRO
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1 | Apoyo en la elaboraciéon de
una presentacion con base en
indicadores de
de  Desarrollo
(PND) y Plan Estratégico
Institucional (PEI).

los
Nacional

Plan

De entre todas las actividades, durante los dos
Gltimos meses, y por direccionamiento de la
directiva presidencial 05, se ordend que cada
cabeza debe reportar al DNP el desarrollo de
los proyectos de inversion de su entidad y de
las entidades de ese sector, en el caso de la
ESAP, el reporte se hace a un enlace del DAFP
gue semanalmente lo solicita.

8.Principales resultados finales elaborados

N° NOMBRE PRODUCTOS /RESULTADOS OBJETIVO
ESPECIFICO
RELACIONADO
1 [ Informe de [ Apoyé en la correccion del informe de | Objetivo especifico 3

seguimiento  al
POAI

seguimiento al POAI de junio, y
consolidé la informacion desde PIIP,
SUIFP y la entregada por los enlaces de
los proyectos, mas un comparativo de la
ejecucion de los proyectos a lo largo de
los trimestres como una propuesta de
valor agregado para el seguimiento
presupuestal

2 |Borradores del|{Con base en la informacion | Objetivo especifico 2
POAI suministrada realice un borrador de
actualizacion al POAI del 2024, y deje
actualizado los datos establecidos en la
cadena de valor para el afio 2025.
3 | Consolidacion de | Un libro de Excel con diferentes hojas | Objetivo especifico 2
la informacion [ de calculo, donde consolide la
presupuestal informacion de la ejecucion
2022-2024 presupuestal, a nivel de producto,
considerando la apropiacion vigente, los
compromisos, las obligaciones y el
rezago presupuestal.
4 | Consolidacién de | Un libro de Excel con diferentes hojas | Objetivo especifico 2

las metas por
producto  para
cada proyecto de
inversion

donde por proyecto de inversion,
considere el % de cumplimiento al 31 de
diciembre desde 2022 hasta noviembre
de 2024.
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Reporte del
comparativo
histdrico

Un reporte descriptivo donde desarrollo
los resultados de los diferentes
proyectos de inversion, considerando
las regionalizaciones de los diferentes
proyectos

Obijetivo especifico 3

Apuntes del

curso de
formulacién de
proyectos de

MGA

En las sesiones del curso de formulacion
de proyectos de inversion MGA, a lo
largo de las diez sesiones y las varias
sesiones personalizadas que se han dado
a cada uno de los enlaces del proyecto,
tome apuntes sobre temas no solo
metodolégicos sino internos de la
entidad, que explican las razones por las
cuales se presentan algunos problemas
en la consecucion

Obijetivo especifico 1
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9. CONCLUSIONES

1. El clima laboral es uno de los aspectos mas importantes en cualquier escenario
laboral como los fueron las précticas administrativas, esto lo derivo de mi propia
experiencia en la oficina de planeacion en contraste con la experiencia de otros
compafieros en otras dependencias de la entidad o en otras entidades de plano.

2. La comparacion histérica de la informacion presupuestal y sus niveles de
ejecucion tiene una doble ventaja, en primer lugar, nos permite realizar
proyecciones para tener una guia de los diferentes techos de inversion para las
siguientes vigencias. En segundo lugar, nos permite determinar el
comportamiento de estos a lo largo del tiempo hasta el tiempo presente,
generando a un corte especifico, con esta informacion se pueden tomar
decisiones de accion para el momento presente que se fundamente en el real
comportamiento de los proyectos.

3. Es preciso que los ejercicios de planeacion, para que sean excelentes ejercicios
y no s6lo buenos o aceptables, sean desarrollados con el tiempo adecuado donde
se permiten diferentes momentos de retroalimentacion, con las bases de las
entidades, pero también con las directivas, es preciso que los asesores logren
participar al ser el punto de encuentro entre las bases de las entidades y las
directivas, de esta manera, los lineamientos establecidos se lograran materializar
y concretar a nivel operativo para los diferentes profesionales.

4. La Oficina de Planeacidn, tiene un rol vital dentro de las entidades que va mas
alla del direccionamiento estratégico, su rol como una oficina transversal de
apoyo a otras dependencias, permite que los procesos se desarrollen con el rigor
técnico necesario, pero ademas con una mirada que se aleja de las
particularidades diarias de cada oficina, y que intentan ver la escuela como un
todo, cuyos objetivos deben ser cumplidos en su totalidad.
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10. RESUMEN EJECUTIVO

Durante el periodo de practica administrativa en la ESAP, se realizaron diversas
actividades enfocadas en la gestion de los proyectos de inversion, la actualizacion y
andlisis presupuestal, y la consolidacion de informacion clave para el seguimiento y
control de dichos proyectos. Entre las principales actividades destacan la creacion y
actualizacion de informacién en la Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP), la
elaboracion de informes y cuadros comparativos de ejecucién presupuestal, y el apoyo
en la consolidacion de los reportes del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAL).
Ademas, se contribuyd en la elaboracién de presentaciones relacionadas con los
indicadores de los proyectos, y se apoy0 en reuniones interinstitucionales para discutir
el progreso y ajustes necesarios.

Logros Obtenidos:

1. Objetivo Especifico 1: Se adquirieron conocimientos técnicos complementarios
mediante el analisis y comprension de los planes estratégicos de la ESAP y la
participacion en cursos de formulacion de proyectos de inversion.

2. Objetivo Especifico 2: Se contribuyo en la actualizacion y seguimiento de los
reportes periddicos, especialmente en la consolidacion de matrices y hojas de
calculo con los datos mas recientes de los proyectos de inversion.

3. Objetivo Especifico 3: Se apoy0 en la preparacién de reportes detallados de
avance de los proyectos, realizando andlisis comparativos historicos de la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas, lo que facilité la toma de
decisiones estratégicas.

4. Obijetivo Especifico 4: Se brindd apoyo en la realizacion de tramites y ajustes
al presupuesto de inversion, destacando la consolidacion de informacion
mensual para los reportes al Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Principales Resultados Finales:

e Informe de Seguimiento al POAI: Correccion y consolidacion de informes de
seguimiento con datos historicos de ejecucion presupuestal y comparativos
trimestrales.

e Borradores del POAI: Elaboracion y actualizacion de borradores para el POAI
de 2024 y 2025.

e Consolidacién de Informacidon Presupuestal: Creacion de un archivo con el
seguimiento de la ejecucion presupuestal de 2022-2024, detallando
apropiaciones, compromisos, y obligaciones.
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e Reporte Comparativo Histérico: Desarrollo de un reporte descriptivo que
analiza la ejecucion presupuestal y el comportamiento de los proyectos a lo largo
de los afios.

e Apuntes del Curso de Formulacion de Proyectos de Inversion: Elaboracion
de apuntes sobre los procesos metodoldgicos y las problematicas internas,
proporcionando insumos para la mejora de la gestion de proyectos.

Conclusiones:

El proceso de planeacion y seguimiento presupuestal, especialmente mediante la
comparacion histdrica de la ejecucion de los proyectos, demuestra ser una herramienta
esencial para realizar proyecciones y tomar decisiones informadas sobre los proyectos
de inversién. Ademas, el rol de la Oficina de Planeacion como un soporte transversal es
crucial para asegurar que los procesos se desarrollen con el rigor técnico necesario y
con una vision integral de los objetivos de la entidad. La interaccion entre las bases
operativas y las directivas facilita la materializacion de lineamientos estratégicos,
contribuyendo al éxito de los proyectos a largo plazo.
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12. ANEXOS

Excel comparacion MN y PIIP
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Excel con el consolidado historico de los diferentes proyectos de inversion
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