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Cuadro N° 1
AREA DEL MUNICIPIO URBANO % RURAL %
296,37952 Km 2 3,958167 1.4 292,421083 | 98.6

Fuente. IGAC - CORTOLIMA 2001.

El municipio de Mariquita se encuentra ubicado al Norte del Departamento
del Tolima. La cabecera municipal esta localizada a los 05° 12’ 04” de
latitud norte y 74° 53’ 46” de longitud oeste. La altura sobre el nivel del
mar es de 480 Mts y la temperatura promedia los 26°C. Por via terrestre
dista 112 Kms de Ibagué, comunicandose también por via terrestre con
Fresno y Honda, los mas inmediatos vecinos en las otras dos vias
nacionales. El area municipal es de 296.37 Km2 de los cuales 292.42 Km2
corresponden al sector rural y 3.95 al sector urbano. San Sebastian de
Mariquita limita por el Norte con el departamento de Caldas, por el Este
con Honda, por el Sur con Honda, Armero y Falan y por el Oeste con
Fresno. Hacen parte del municipio las Inspecciones de Policia de El Hatillo y
La Cabana.

La ubicacion estratégica del municipio y de su territorio le ha valido el
calificativo de “Epicentro geografico de Colombia”. Aqui convergen las
principales arterias nacionales y equidista de capitales tan importantes
como Manizales ( Eje Cafetero) y Bogota, Capital de la Republica. Ademas
posee acceso aéreo al disponer del Aeropuerto José Celestino Mutis, un
terminal con las caracteristicas técnicas de los principales puertos aéreos
del pais.

En el territorio se distinguen dos unidades fisiograficas; hacia el occidente
es ondulado y corresponde al flanco oriental de la cordillera Central,
donde se destaca el ramal cordillerano de Lumbi, las cuchillas Bermejal,
Bizcochuelo y Caricacaco . Hacia el Oriente es plano y se encuentra el
valle del rio Guali. Lo riegan los rios Guali, Sucio, Medina y Guariné ademas
de varias corrientes menores.
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Dentro del espacio geografico el municipio se localiza dentro de la Regidén
Andina, sobre el costado oriental de la Cordillera Central, haciendo parte
de la zona Norte del departamento del Tolima, donde de acuerdo a su
localizacion espacial dentro de la poblacion se definen dos zonas
particulares que hacen de esta un lugar fisiograficamente y culturalmente
variable.

La primera zona define un area de topografia montafiosa ( un poco menos
de 65% del area total del municipio ) con terrenos pronunciados de
pendientes fuertes producto de una marcada dinamica estructural a lo
largo del tiempo geoldgico que le ha impreso al terreno caracteristicas
particulares de forma, paisaje, suelos etc, que condiciona a la poblacién a
procesos especificos de uso y aprovechamiento, donde los desarrollos
agropecuarios son producto de una interacciéon socioecondémica y cultural
de tipo montanero en las cuales las raices paisas ejercen un cierto grado
de influencia sobre los habitantes rurales, conllevado a que exista una
relacion directa del municipio

con las areas de montana (costado Occidental) donde se ubican
poblaciones como Fresno, Libano, Palocabildo, Falan, Manizales.

La segunda zona esta definida por un area de topografia plana ( con un
poco mas del 35% del total del area del municipio ), de pendientes
suaves y poco pronunciadas, establecida desde la Falla Mulatos hacia el
Oriente estableciendo el limite Occidental de la Fosa del Magdalena, la cual
por sus caracteristicas fisicas (fisiografia, geologia, vegetacion, clima,
suelos) determinan condiciones econdmicas, sociales vy culturales
diferentes a las anteriores, de raices tolimenses, generando una relacion
directa con poblaciones “calentanas” (costado Nororiental y Suroriental)
como Dorada, Honda, Lérida, Guayabal, Ibagué.

1.1. CONTEXTO URBANO REGIONAL
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El espacio socio econdmico se define de acuerdo a condicionantes de tipo
cultural, donde los servicios (educacion, salud, recreacién, esparcimiento
infraestructura comercial, manufacturados etc) se establecen como el
factor preponderante de interaccion regional, lo que ha conllevado a que
polos de desarrollo tales como Bogota, Medellin y Cali, en especial la
ciudad capital, se conviertan en los principales proveedores de servicios
para la poblacién, sequidos de niveles jerarquicos menores como Ibagué y
en menor caso Manizales; donde ademas fue importante establecer que
algunos municipios vecinos influyen de manera directa en la poblacién
rural, como lo es el caso de Fresno y Victoria (Caldas) donde las relaciones
comerciales cafeteras definen un alto grado de interaccién poblacional.

En el espacio politico administrativo la poblacién hace parte de los
municipios ubicados en la zona Norte del Departamento, determinado
dentro del estudio de Directrices y Orientaciones para el Ordenamiento
Territorial del Departamento como “Eje Norte” el cual esta definido por las
poblaciones de Honda, Mariquita, Armero-Guayabal, Herveo, Fresno, Falan,
Palocabildo y Casabianca; bajo la jurisdiccién del CORPES Centro Oriente

En la pagina siguiente podemos apreciar sobre plano cuales son las
relaciones Urbano - Regionales de nuestro municipio con las
principales ciudades y poblaciones vecinas.

Igualmente se definen mediante el cuadro 2, las poblaciones que tienen
relaciones directas con la poblacién de San Sebastian de Mariquita.
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VER PLANO URBANO REGIONAL OFERTA
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Cuadro 2. RELACIONES FUNCIONALES (Centros de atraccion para el municipio)

- - RELACIONES DE
POBLACION ERARQUIA RELACIONES FUNCIONALE
OBLACIO J Qu ACTIVIDAD CIONES FUNCIO S

Existe una relacién directa de tipo comercial puesto
que en Mariquita se mercadean los productos
agricolas, textiles, alimenticios entre otros de esa

Comercial localidad. A nivel de maquinaria e insumos, nos
Infraestructura provee de todo tipo y alternativas de elementos para
L . Maquinaria e insumos |el desarrollo agrario. En el ambito administrativo
Metrépoli nacional ) , I . : ,
BOGOTA i agropecuaria alli se encuentran los principales sistemas ejecutivos,
y regional o _— o ) .
Administrativa legislativos y judiciales del pais. A nivel de
Servicios servicios asiste a la comunidad en torno a la
prestacion de actividades médicas de segundo y
tercer nivel, educacién técnica y superior,
esparcimiento y recreacién artistica y cultural,
servicios profesionales.
CALI Metropoli regional

En San Sebastian de Mariquita se mercadean
MEDELLIN Metropoli regional Comercial productos de la Industria textil y confecciones
generados en esa ciudad.
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Mercadeo de productos agropecuarios.

Comercial i
Mercadeo textil.
] Infraestructura o i .
MANIZALES Subcentro Regional Servicios Servicios de salud a través de hospitales de segundo
y tercer nivel.
Servicios educativos de tipo técnico y profesional.
Continuacion Cuadro 2. RELACIONES FUNCIONALES (Centros de atraccion para el municipio)
POBLACION JERARQUIA RELACIONES DE RELACIONES FUNCIONALES
ACTIVIDAD
Mercadeo de productos agropecuarios.
Comercial Comercio de textiles y confecciones.
Infraestructura Venta de insumos agropecuarios.
Insumos agropecuaria En esta ciudad capital de departamento se
IBAGUE Subcentro Regional Administrativa encuentran las oficinas administrativas que rigen el
Servicios desarrollo departamental y municipal.
Provee a la poblacién de servicios de salud,
educativos de tipo profesional y técnico.
Suministra a la poblacién de servicios profesionales
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En la ciudad de Honda se encuentran las oficinas
HONDA Centro de relevo Administrativa administrativas de catastro.

principal Servicios Servicios educativos de tipo técnico.

Sistema de salud de segundo nivel

Centro de relevo

LIBANO , Servicios Servicios educativos de tipo técnico.
secundario

FRESNO Centro local principal

LA VICTORIA Centro local principal

(Caldas) P P

LERIDA Centro basico Servicios Sistemas de salud de segundo nivel

Grupo Interdisciplinario PBOT.
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De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta que las relaciones existentes
entre el municipio y las demas poblaciones tienen diferentes grados de
funcionalidad e interaccion, y asi como en la tabla anterior se establecieron
las actividades que los territorios vecinos proveen al municipio en torno al
desarrollo estratégico de este, es importante definir como San Sebastian de
Mariquita proporciona inversamente actividades que los territorios vecinos
requieren y aprovechan de forma continuada (Ver tabla 3) (Ver Plano Urbano
Regional Demanda), en esta se destaca el turismo como la principal actividad
de atraccion para las poblaciones vecinas, puesto que las condiciones de
clima, paisajes, lugares de esparcimiento y recreo, arquitectura e historia
posicionan a San Sebastian de Mariquita como “Patrimonio Historico vy
Arquitectonico del Departamento conformando con el municipio de Honda la
[lamada “Puerta Norte del Departamento”.

Complementario a lo anterior y teniendo en cuenta que el desarrollo local no
solo depende de las acciones (programas y proyectos) definidos al interior de
la poblacién, es importante conocer como en el admbito departamental y
nacional, dentro de sus respectivos programas de desarrollo, existen
multiples proyectos de tipo regional que tienen influencia directa e indirecta
sobre el municipio generando afectaciones positivas sobre el crecimiento y
desarrollo territorial y que de llevarse a cabo podrian traer un sin numero de
posibilidades futuras que colocarian a Mariquita a las puertas de un progreso
y avance socioecondmico de gran trascendencia que contribuiria a mejorar
las condiciones de vida de sus pobladores.

Es por esto que para poder alcanzar lo anterior el programa de desarrollo
local tiene que estar plenamente articulado con los programas de
departamentales y nacionales existentes, puesto que de no darse este caso y
caminar como rueda suelta dentro de los lineamientos futuros del desarrollo
territorial estariamos conduciendo al municipio hacia la marginalidad regional
que terminarian por generar perdidas incalculables en torno a la economia, la

11
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sociedad, la calidad y condiciones de vida, trayendo como resultado atraso en
torno a nuestros vecinos y al mundo que nos rodea.

Dentro de los proyectos establecidos como prioritarios y catalogados como
proyectos especiales dentro de Plan de Desarrollo Nacional, se han
establecido programas que benefician directa e indirectamente al municipio y
que tienen como fin ubicarlo en las vias del crecimiento sostenible, abriendo
las fronteras en las relaciones econémicas, sociales, culturales, comerciales
etc con municipios de otras regiones del pais, posicionandolo como centro
local de desarrollo regional.

PLANO URBANIO REGIONAL DEMANDA
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Cuadro 3. RELACIONES FUNCIONALES (San Sebastian de Mariquita como centro de atraccion para las
poblaciones vecinos)
p . RELACIONES DE
POBLACION ERARQUIA RELACIONES FUNCIONALES
J Q ACTIVIDAD
Teniendo en cuenta la vocacion directa del municipio
. Turismo en torno al turismo, es importante como un alto
Metrépoli i . ) ] .
_ Comercio grado de la poblacion residente en la ciudad capital
BOGOTA nacional . )
_ escoge a la poblacion como centro recreativo y de
y regional o
esparcimiento.
Compra de productos agricolas.
Igualmente como la capital, Mariquita es escogido
Subcentro ) como centro recreativo de la ciudad caldense, con un
MANIZALES . Turismo Lo .
Regional indice no tal alto como Bogota pero representativo en
términos econémicos.
MEDELLIN Comercio Compra de productos agricolas (Frutas - Panela).
CALI Comercio Compra de productos agricolas (Frutas - Panela).
Subcentro _ ) , .
IBAGUE Regional Comercio - Turismo |Compra de productos agricolas. Turismo.
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Continuacion cuadro 3.

RELACIONES FUNCIONALES

RELACIONES
POBLACION JERARQUI'A DE RELACIONES FUNCIONALES
ACTIVIDAD
Centro de
HONDA o
relevo principal
c q Poblacion alternativa como atraccién turistica para los
LIBANO elntro ¢ turismo pobladores de este municipio. La existencia de un aeropuerto
e evod . Comercio de tercer nivel que puede proveer a estas poblaciones de un
secundarto modelo alternativo de transporte e intercomunicacion.
Se observa una Importante relacién turistica entre las dos
poblaciones donde la conexién vial y de transporte existente le
imprime un alto grado de movilidad. Los servicios de ensefianza
Turismo técnica y tecnolégica prestados en la poblacién atraen un alto grado
ERESNO Ce.ntr.o local Servicios de jéve.nes e.n torno a la edu.cacién. La existencia dg co'nldiciones
principal Comercio comerciales importantes, teniendo en cuenta su localizacibn como

punto equidistante e intermedio a la ciudad capital, ofrece en cierto
grado una amplia gama de articulos no existentes en la poblacion
local. La existencia de un aeropuerto de tercer nivel que puede
proveer a estas poblaciones de un modelo alternativo de transporte
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e intercomunicacion.

Palocabildo y
Casabianca)

LERIDA Centro basico |Servicios
Teniendo en cuenta que en la actualidad no se cuentan con las
Municipio del Cent local condiciones necesarias para implementar un agresivo turismo de los
) entros locales ) L . L .
Oriente de . Turismo territorios de Caldas hacia el municipio, es importante destacar una
principales . . - . .
Caldas pequena y esporadica movilidad hacia la poblacién que debe ser
analizada buscando aumentar los niveles de visita.
Eje estratégico del turismo del eje Norte del Tolima.
L . La existencia de condiciones comerciales importantes, teniendo en
Municipio del eje L, L -
Norte del Toli cuenta la localizacién de Mariquita como punto equidistante e
orte del Tolima , . . . . . .
L. Turismo intermedio a la ciudad capital, ofrece en cierto grado una amplia
(Herveo, Falan, Centros basico i i . .
Comercio gama de articulos no existentes en esas la poblaciones.

La existencia de un aeropuerto de tercer nivel que puede proveer a
estas poblaciones de un modelo alternativo de transporte e
intercomunicacion.

Grupo Interdisciplinario PBOT.
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1.1.1. Entorno urbano rural.

El entorno urbano se encuentra definido por una poblacién concentrada y
establecida dentro de un espacio que suple las necesidades basicas de
servicios publicos, educativos, de salud, comercio, infraestructura
administrativa, financiera etc que les da la posibilidad de desarrollar
actividades comerciales como uno de los renglones econdmicos mas
preponderantes dentro del espacio de ciudad.

La prestacién de servicios tanto para el area urbana como rural convierte a
la cabecera en el centro del desarrollo municipal ofreciendo a los
habitantes del territorio multiples actividades culturales, recreativas,
deportivas y comerciales que definen y determinan en cierto grado las
condiciones y calidad de las personas que lo componen, es asi como no
solo del campo se visita la cabecera por comercio si no que ademas por los
factores antes mencionados.

De diferente forma la poblaciéon rural se destaca por presentar una
poblacion dispersa con bajos indices de densidad poblacional, donde
predominan actividades agricolas, pecuarias, y en menor grado mineras y
agroindustriales que se convierten en la base econdmica del municipio y
tienen como finalidad primordial ser la despensa alimenticia y de materias
primas necesarias para el desarrollo y crecimiento municipal.

La dependencia y complementariedad de estas dos zonas permiten que se
desarrollen entre si relaciones importantes en torno a las diferentes
actividades que soportan la dinamica poblacional como respuesta a una
serie de necesidades que no se logran suplir directamente en cada una de
estas, ya sea por las deficiencias en la prestacién de servicios o por la no
existencia o funcionalidad de los elementos existentes.

1.2.  ZONIFICACION TERRITORIAL.
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Caracteristicas  puntuales de contiglidad, relaciones culturales,
econdmicas, sociales, productivas y participativas que definen Ia
interaccion de areas especificas dentro de un territorio y que se ven
complementadas a través de vinculos viales, de transporte y comerciales
dentro de su entorno, han conllevado a que en el municipio se definan
zonas especificas de desarrollo que asocian veredas que guardan afinidad
directa e indirectamente entre si constituyendo un territorio funcional y
homogéneo que gira en torno a un crecimiento y bienestar comun.

Es por esto que la actual division politico administrativa del municipio se
agrupa en 9 “Zonas Funcionales” que se dividen en: Ver cuadro 4 (Ver
Plano Zonas Funcionales)

PLANO ZONAS FUNCIONALES
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Cuadro 4 ZONAS FUNCIONALES

MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE

MARIQUITA.
ZONAS VEREDAS ZONAS VEREDAS
Todos Los Santos Carrizales
Pitalito El Pomo
| Las Marias Vi Piedras Negras
El Hatillo La Cabana
Las Camelias
Orita
El Mercado
. . La Mesa
El Silencio .
Fatima Medina
i
! o Vi Alto Rico
Cariano
. Cerro Gordo
La Parroquia .
Guacas San Vicente
Las Lomas .
El Porvenir
San Juan Pueblo Nuevo
San Jerénimo Quebrada Honda
1 San Diego Alto Vil Malpaso
San Diego Bajo San Andrés
Flor Azul
El Rodeo Malabar Alto
v El Caucho X Albania
Pantano Grande Malabar bajo
La Guardia
El Rano
\) .
San Antonio

Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT.

Las actividades econémicas de mayor trascendencia son la agricultura, la
ganaderia, el comercio y el turismo. Ademas el municipio cuenta con un
importante inventario historico entre cuyas reliquias se menciona la Casa
Mutis, la casa donde fallecié don Gonzalo Jiménez de Quesada, la Casa de
la Moneda, la Casa del Cabildo, la Casa de los Virreyes, la casa de la
Fundacion Segunda Expedicion Botanica y la Casa de los Jesuitas entre
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otras. AuUn permanecen importantes edificaciones religiosas cuyas
construcciones se remontan al siglo XVI como el Templo de San Sebastian
y el Santuario Nacional de La Ermita; también se puede apreciar un
fragmento de la capilla de Santa Lucia, destacdndose la ruina de lo que
otrora fuera el Convento de Santo Domingo. La riqueza hidrica le ha
permitido ofrecer importantes balnearios naturales como atracciones
turisticas , ademas de otros lugares que formaron parte de su pasado
como los recuerdos del Cable Aéreo, la Estacion del Ferrocarril, la Pila de
los Ingleses y muchos otros que no se mencionan.

La presencia inmediata del bosque humedo tropical ( Bosque Municipal )
donde el sabio Gaditano José Celestino Mutis adelanté parte de los
trabajos de la Expedicidon Botanica, hace posible que el municipio goce de
un microclima que en noches de no muy fuerte verano le bafha de una
brisa fresca y de temperaturas moderadas hacia el amanecer.

1.3. RECURSOS NATURALES.
« Agua riegos

El municipio de Mariquita, se ve fortalecido con su riqueza hidrica, pues su
territorio es banado por caudales tan importantes como los de los rios
Guali, Sucio, Medina y Guarind, ademas de otro gran numero de
guebradas y corrientes menores que lo convierten en una de las regiones
con las mayores posibilidades de desarrollo para todos los sectores de la
economia agropecuaria e Industrial. Aun asi, no se ha desarrollado una
malla de canales de riego que le permita potencializar aun mas esa
importante riqueza de aguas, aunque de manera artesanal se haga uso de
ellas para derivaciones menores que benefician pastos, cultivos y ganados
de las partes planas ( sur oriente del territorio).
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« Tierras cultivables

Podriamos decir , sin lugar a equivocarnos que casi el 100% del territorio se
encuentra en condiciones cultivables, beneficiado con un sistema de
carreteables que interconectan casi todas las veredas y permiten acceder a
ellas por diferentes puntos de referencia lo que hace menos vulnerable
cualquier embotellamiento de la economia del sector. De esta manera, los
sistemas de produccion vy los productos derivados se ven beneficiados por
las facilidades de acceso .
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% Climas - pisos térmicos.

La a..s.n.m. del territorio, fluctuando entre los 350 y los 1400 Mts y todos
los factores climaticos que le benefician hacen del territorio de Mariquita
un conjunto de posibilidades econémicas para ser explotado en diferentes
renglones del sector agropecuario. Los climas varian del calido y Seco al
Calido y Himedo y al Medio Hiimedo en la zona cafetera, alcanzando a
dos de los tres pisos térmicos clasificados dentro del departamento del
Tolima.

% Atractivos naturales.

Toda esta riqueza hidrica han hecho posible que a pocos minutos de la
cabecera municipal se puedan disfrutar importantes balnearios naturales,
convertidos en fuentes de ingreso para la economia municipal y
generadores de empleo informales. Sus valles y otra serie de accidentes
como la formacion de la Laguna del Silencio, los imponentes cafnones del
rio medina y otros caudales menores, enriquecen aun mas  sus
posibilidades de generacién de recursos para una poblacion que hasta el
momento ha sub valorado toda esa inmensa riqueza, pudiendo
convertirla en la industria turistica mas importante para la region del
centro de Colombia
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DIAGNOSTICO ECONOMICO

2001
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Il SECTOR PRIMARIO

2 SECTOR PRIMARIO

2.1 Reforma Agraria en el Municipio de Mariquita.
< Antecedentes Historicos.

El INCORA es un establecimiento publico con autonomia administrativa y
patrimonio publico, adscrito al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Su origen se remonta a mediados de 1960, cuando se constituye un
Comité Nacional Agrario, con representacion de los partidos politicos, la
iglesia, las organizaciones campesinas, el Gobierno Nacional y otros
sectores que permiten sustentar un proyecto de Ley en el Congreso
Nacional que establece la Ley 135 de diciembre 13 de 1961.
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2.1.1. INSTITUTO COLOMBIANO DE LA REFORMA AGRARIA “INCORA”.

% Marco Legal.

Hoy dia, su estatuto juridico se sustenta en la Ley 100 de 1994, esto es, la
Ley organica de la Reforma Agraria en Colombia inspirada en el precepto
constitucional segun el cual es deber del Estado promover el acceso
progresivo a la propiedad de la tierra, a los trabajadores agrarios y a otros
servicios publicos rurales, con el fin de mejorar el ingreso y la calidad de
vida de la poblacion campesina.

< Objetivos del Instituto.

De acuerdo con la ley 160, el INCORA tiene como objetivo primordial
promover y consolidar la paz, reformar la estructura social agraria
dotando de tierra, ademas de los campesinos minifundistas que no la
poseen, a las comunidades indigenas y afro colombianas, a los
desplazados por la violencia, a los reinsertados , a los damnificados con
los fendmenos naturales y con particular preferencia, a las mujeres que se
encuentran en estado de desproteccion social y econémica por causa de la
violencia, el abandono y la viudez, a las que ostenten la condicién de
jefes de hogar, estimulando su equitativa participacién en los planes de
desarrollo para lo cual estimula la politica de la mujer rural.

De igual forma busca elevar el nivel de vida de la poblacién campesina,
fomentar la adecuada explotacion y uso de la tierra, acceder al volumen
global de la produccion agricola, ganadera y forestal; promover, apoyar vy
coordinar el mejoramiento econdmico, social y cultural de la poblacién
campesina y regular la ocupacion y el aprovechamiento de las tierras
baldias de la Nacién.
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< Principios basicos.

La labor del INCORA esta basada en varios principios basicos sobre los
cuales se condicionan las actividades relacionadas con la economia
campesina: equidad, concertacion, autogestion, democracia participativa,
sostenibilidad y competitividad.

Otro elemento importante para desarrollar la Reforma Agraria es la
descentralizacion mediante la cual promueve la participaciéon de las
comunidades campesinas, asi como el sector privado , las entidades
territoriales, la sociedad civil, las ONGs etc., en el disefo y ejecucion de los
planes y proyectos fundamentales para alcanzar el desarrollo
socioeconémico.

< Recursos previstos para acceder a la tierra.

> Negociacién voluntaria.
Cuando las familias acuerdan precio con el propietario, transaccion que les
permite tener acceso al subsidio.

> Negociacion directa.
El Instituto adquiere el predio para programas especiales programados por
el gobierno nacional.

> Extincion del derecho de dominio.
Se considera cuando existe inadecuada explotacién del predio por parte
del propietario o en eventos que tenga aplicacion la Ley 333 de 1997
sobre enriquecimiento ilicito o narcotrafico.

> Expropiacion.
Se presenta en todos los casos que se declare fallida la negociacién
voluntaria entre el vendedor vy los posibles adquirentes, igualmente, por
fracaso de la negociacién directa al existir demandas manifiestas del
predio para fines de interés social.
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En la aplicacién de los planes de adquisicion y dotacidon de tierras,
incluyendo el de la formalizacion de la propiedad por titulacion de baldios,
el Instituto entrega a las familias de escasos recursos, teniendo en cuenta
la extensién adjudicable a la UAF reglamentada en el area de influencia
de la regional.

% Programa de manejo del Instituto.

Lo conforman los siguientes érganos de coordinacién para el programa de
adquisicion y dotacion de tierras

Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario CONSEA y Comité
Departamental de Desarrollo Rural y Reforma Agraria.

Es la instancia de concertacion entre las comunidades rurales, autoridades
departamentales, entidades publicas y privadas en materia de Desarrollo
Rural y Reforma Agraria. Es presidido por el Gobernador.

% Consejo Municipal de Desarrollo Rural CMDR.

Es el 6rgano de concertacién entre las autoridades locales, la comunidad
rural y las entidades publicas, encargado de coordinar y racionalizar las
acciones y el uso de recursos destinados al desarrollo rural priorizando
los proyectos de cofinanciacién ademas de las politicas agrarias.

< Comité Local de Reforma Agraria.

Integrado por el gerente regional, campesinos interesados en adquirir
tierras y los propietarios interesados en vender o negociar sus predios.

% Comité de Seleccion de Adjudicatarios.

26



ALCALDIA ESPECIAL DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA

Integrado por funcionarios y campesinos, encargado de evaluar y hacer
seguimiento a las actividades desarrolladas en los predios del Fondo
Nacional Agrario ( Ley 135 de 1961 y 30 de 1988) para recomendar al
gerente regional, las acciones a seguir en lo relacionado con las
parcelaciones.

% Fundamentos y estrategias del INCORA

El INCORA se constituye en el organismo ejecutor de los programas de
reforma agraria en el pais y lidera a las demas entidades oficiales en las
acciones interinstitucionales de apoyo a la produccién parcelaria y
desarrollo rural campesino. En desarrollo de tales objetivos asesora
técnica y juridicamente a los campesinos en el proceso de adquisicion de
las tierras por las diferentes modalidades descritas en la Ley 160 de 1994,
administra el Fondo Nacional Agrario y las tierras baldias.

Inspirado por la Constitucion Nacional y guiado por los objetivos de la Ley
160 de 1994, el INCORA busca primordialmente promover y consolidar la
paz a través de una reforma estructural e integral social agraria, dotando
a los campesinos y asalariados rurales de tierra para que esta cumpla un
fin netamente social, sea utilizada de manera racional y eficiente en
procura de una mayor produccidon agropecuaria sostenible y rentable ,
conservando los recursos renovables y no renovables, para que la vida
humana sea armoénica, desarrollada uniformemente y recreativa del futuro
del campo colombiano y su cultura campesina.

2.1.2. PRESENCIA DEL INSTITUTO NACIONAL DE LA REFORMA
AGRARIA “INCORA” EN EL MUNICIPIO DE MARIQUITA.
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< Antecedentes.

Las tierras comprendidas en la jurisdicciéon del municipio de Mariquita, se
encuentran, para cualquier proceso de intervencion del INCORA, cobijadas
por la regional del Magdalena Medio , la cual influye sobre territorios de
Santander, Antioquia, Bolivar, Cundinamarca, Boyaca, Caldas y Tolima.
Esta Regional remonta sus antecedentes en este municipio hacia 1976,
cuando se procede la expropiacion de un predio denominado Pefas
Blancas, el cual, con una extension de 31 hectareas es entregado a una
familia, dando aplicacion a los postulados de la ley 135 de 1961.
Posteriormente se da curso a los preceptos de la Ley 160 de 1994 la cual
establece el procedimiento de la negociacion voluntaria para la adquisicion
y adjudicacién de tierras, mediante la adquisicion de un predio
denominado Escocia. Esta parcelacién se protocoliza por Escritura Publica
N° 1341 del 16 de diciembre de 1998 beneficiando a 14 familias por un
valor total de $252.000.000,00.

Este predio se encuentra incluido dentro del diagnostico regional de
parcelaciones como propuesta para el Plan Colombia, orientado sobre el
cultivo de la cafa panelera con el propédsito de consolidar el trabajo
dentro de esta cadena productiva, asi como la capacitacion en forma
asociativa vy diversificacion de productos agropecuarios.

Entre 1968 y el ano 2001, la labor del INCORA en el municipio de
Mariquita ha sido importante vy representativa, aunque no se haya podido
legalizar la tenencia de un gran numero de los predios sujetos a las
determinaciones del Instituto en buen parte por la idiosincrasia de los
campesinos quienes desconociendo la importancia de la titularizacién
evaden el proceso ante la creencia de un incremento en la contribucién al
fisco municipal. Ademas, las Administraciones Municipales han incumplido
los convenios establecidos como complemento a los procesos iniciados.
Todo esto sin contar el desistimiento de muchos peticionarios en la
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titularizacién del predio, lo que ha privado al INCORA de llevar a cabo
entregas masivas considerables.

< Aplicaciéon de la Ley 160 de 1994.

En cumplimiento de la Ley 160 de 1994 ( Articulos 94 al 107) se han
adelantado programas de apoyo a la gestion empresarial. A pesar de las
reducciones presupuestales, en coordinacion con el SENA se ha logrado
sacar adelante la organizacion de Cooperativas de caracter municipal con
la vision futura de una gran cooperativa regional para usuarios de la
Reforma Agraria.

% Inversiones realizadas por el INCORA entre 1968 - 2001

El avance de los procesos iniciados por el Instituto Colombiano de la
Reforma Agraria en predios de la jurisdiccion del municipio de Mariquita,
si no es muy relevante por cu cantidad si manifiesta una continuidad en el
proceso y en el beneficio derivado de este para igual nUmero de familias
campesinas.

El siguiente cuadro nos permite ver la relacion de protocolizaciones entre
1992 y el afio 2001.

Cuadro N° 5
REALIZADO PROGRAMADO
ANOS [1992 1993|1994 (1997|1998 | 1999 | 2000 2001
FAMILIAS| 8 9 2 5 19 13 11 7
N° Has | 68.7 | 55.7 4 549 | 101 | 73.4 | 69 21

Fuente: INCORA Regional Dorada.
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% Acciones Complementarias a la Adjudicacién de Tierras.

Ademas de los procesos de adquisicion de tierras, adjudicacién y demas
procedimientos y tramites para la colocaciéon de la propiedad en manos
del beneficiario, el Instituto adelanta otros programas de asesoramiento y
capacitacion, los cuales buscan mantener
comunidades,

actualizados a lideres vy

sin pasar por alto la Administracion Municipal como

entidad competente en todo el proceso. En el municipio de Mariquita

podemos observar la participaciéon del Instituto en las siguientes
relaciones :
Cuadro N° 6
ASESORAMIENTO EMPRESARIAL RURAL Y CAPACITACION A
COMUNIDADES
N° DURA
AfO | EVENTO ASISTE TIPO DE c OBJETIVOS RESULTADO
N EVENTO . ESPERADO
S DIAS
Conformaci | Organizacio
1998 ] 54 Cooperativis 3 on | n. |
mo Cooperativa | Comercializ
s aciéon
Capacidad
1999 ,5 64 Asesoria_l 3 pde Productivid
Empresarial o ad
Negociacion
Organizaci6
, Empresas
Asesoria n ]
2000 1 20 . 2 .. | Cooperativa
Comunitaria Comunitari .
a
TOTA
L 4 108 8

Fuente. INCORA Regional Dorada
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Cuadro N° 7

PROGRAMACION DE ASESORAMIENTO EMPRESARIAL RURAL Y

CAPACITACION A COMUNIDADES 2001

. N° TIPO DE |DURAC. RESULTADO
ANO ASISTEN . OBJETIVOS
EVENTOS EVENTO DIAS ESPERADO
Induccion a Difundir | Negociacion
2001 1 40 2 _
Ley la Norma | Voluntaria
Proyecto | Organizacion
2001 2 60 Taller Leo 17
Empresa Empresa

Fuente. INCORA Regional Dorada

Cuadro N° 8

CAPACITACION A LOS ENTES DE CONCERTACION MUNICIPAL DE

REFORMA AGRARIA

. N° TIPO DE |DURAC. RESULTADO

ANO ASISTEN ] OBJETIVOS
EVENTOS EVENTO DIAS ESPERADO
Consejo Legislacion | Ejecucién de

2001 1 15 2 _

MDR Agraria Programas
5001 : " Comité de 5 Legislac_i()n Ejecucién de
R.A. Agraria Programas

Fuente. INCORA Regional Dorada

% Cuantificaciéon de la demanda de tierras

Sin precisar con exactitud la totalidad de personas
encuentran sin legalizar, si se tiene un registro de aspirantes a subsidio
de tierras, inscritos en la Regional INCORA del Magdalena Medio. El
hasta la fecha asciende a 136 aspirantes, de acuerdo a la
siguiente cuadro:

cuyas posesiones e

numero

Cuadro N° 9

RELACION DE ASPIRANTE AL SUBSIDIO DE TIERRAS INSCRITOS EN LA
R.M.M INCORA
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N° DE
NOMBRE DEL PREDIO ASPIRANTE
S

CORAZON - PALMARAL 46
PLATA VIEJA 10
ESCOCIA 26
LA ALBANIA 30
EL RETIRO 7
PLAYA VERDE 1
OTROS 16
TOTAL

===—========——==—==—===—===—===—========= 136
2>

Fuente: INCORA Regional Dorada

/7

« Cuantificacion de la oferta de tierras.

Segun los registros de la misma regional del INCORA, en el municipio de
Mariquita el total de hectareas ofertadas, dispuestas para un proceso de
negociacion (compra y parcelacion) a través del Instituto es de 1.409,4.

En la siguiente tabla se discriminan las hectareas ofertadas con los

correspondientes nombres de los predios inscritos:

Cuadro N° 10

RELACION DE PREDIOS OFERTADOS

NOMBRE DEL PREDIO N° DE Has

TESORITO 14.6
HORIZONTE 40.1
PROVIDENCIA 138
HACIENDA BOCORNA 502
EL RETIRO 40
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PLATA VIEJA Y OTROS 25
LA MARIA - TESORO 25
LA AMERICA Y OTRO 26
LA GLORIA 181.6
LA ESPERANZA 16.5
LA ALBANIA 358.8
LA PERLA Y OTROS 41.8

El INCORA Regional Dorada no suministré la ubicacién veredal de estos predios.

2.1.3. Estado actual del proceso de Reforma Agraria en el municipio de
Mariquita.

La relacién y el inventario de postulantes a la espera de una legalizacion
de su predio ante el INCORA en la jurisdiccion del Municipio de Mariquita,
se constituye en un buen indicador del estado del proceso de legalizacion
en este sector del departamento. Parcelaciones como La Albania y Escocia,
no solo han superado las condiciones temporales tenidas en cuenta para
la prescripcién del dominio a favor del usufructuario, sino que conllevan
la voluntad de los postulantes para sujetarse a los lineamientos requeridos
para la protocolizaciéon del predio, pero, los condicionamientos oficiales en
su mayoria sujetos a cambios politicos, no han permitido que se llegue
al estado de escrituracion de estas parcelas. Y lo que es mas lamentable,
ni siquiera aparecen en la programacion entregada por la Regional INCORA
para el afio 2001.

< Aspecto econdmico

Tanto el uno como el otro han incidido para que el proceso de
legalizacion de la tenencia de tierras en esta jurisdiccion no hubiese
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logrado cifras mas representativas. Para el desarrollo de la politica agraria
de la tenencia y el manejo de la tierra, los indicadores no son reveladores.
La carencia de programas informativos e ilustrativos del progreso del
proceso hacen que muchos candidatos aspirantes incurran en el terreno
de la duda, de la desinformacién y en consecuencia de la no participacion
en el avance del proceso. Otros por su parte se ven totalmente limitados
econdmicamente. El tramite establecido no solo agota en el tiempo sino
en el excesivo costo burocratico. El estado no ha asumido el verdadero
papel de regente de una politica agropecuaria con todas sus implicaciones
y deja a un campesino a la deriva econémica, en su gran mayoria
asfixiados por deudas adquiridas para mantener la produccién del terreno,
lo que los coloca en posicion de desventaja para sostener el tramite que
implica todo este proceso. Ademas, los desplazamientos de un lugar a otro
(generalmente Inter. departamental ) terminan minando la resistencia del
aspirante. Al fin y al cabo, en sus manos la propiedad seguira
produciendo, asi el titulo no figure a su nombre.

< Crédito.

Las politicas de crédito agrario, y en particular aquellas encaminadas a la
adquisicion de la tierra son aun mas complejas. Este es otro de los
inconvenientes que se atraviesan en el camino del proceso a la
titularizacion del predio. Si se pretende optar por la via de la negociacion
directa , no se tienen los recursos necesarios para poderla sacar adelante.
La politica financiera de las entidades crediticias del Estado han llegado a
limites de marginalidad en la adjudicacién de este tipo de créditos, que
hacen demasiado dificil, a corto plazo, llevar a cabo una verdadera politica
de adquisicion de tierras ofertadas para una posterior parcelacién.
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2.2.  TENENCIA Y DISTRIBUCION DE LA PROPIEDAD RURAL

2.2.1.CONCENTRACION DE PREDIOS Y PROPIETARIOS POR RANGOS DE
EXTENSION.

Cuadro N° 11
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ESTADISTICAS CATASTRALES SECTOR RURAL
CONCENTRACION DEPREDIOSY PROPIETARIOS POR RANGOS DE EXTENSION
RANGOS DE AREA PREDIOS CONCENTRACION PROPIETARIO S CONCENTRACION
PREDIO S'RANGO PROPIET/RANGO
MENORESDE 1Ha 314 11.83% 378 11.32%
DE 1a 3Has 549 20.68% 688 20.60%
DE 3a 5Has 442 16.65% 509 15.24%
DE 5a 10Has 469 17.66% 625 18.71%
DE 10a 15Has 253 953% 334 10.00%
DE 15a 20Has 133 501% 180 5.39%
DE 20a 50Has 220 8.29% 311 9.31%
DE 50 a 100Has 64 241% 85 254%
DE 100 a 200Has 21 0.79% 28 0.84%
DE 200 a 500Has 10 0.38% 13 0.39%
DE 500 a 1000Has 2 0.08% 2 0.06%
DE  1000a 2000Has 0 0.00% 0 0.00%
MAYORES DE 2000Has 0 0.00% 0 0.00%
|SUBTOTA ==========>| 2477 93.30%|| 3153 94.40%
MEJORAS 138 5.20% 145 4.34%
CONDOMINIOS 40 1.51% 42 1.26%
PROPIEDAD HORZONTAL 0 0.00% 0 0.00%
|SUBTOTAL==========>| 178 6.70% 187] 5.60%
|[TOTAL ============>| 2655| 100.00% 3340 100.00%

Gupo Interdiscilinario PBOT. Fuente datos TesoreriaMpal e IGAC

El total de predios sector rural es de 2.655 de los cuales el 93.3% se
encuentran clasificados entre los rangos de predios Menores de 1 Ha
hasta el rango de predios Mayores de 2000 Has, tal como es apreciado
en el cuadro N° 11 . ElI 6.7% restante corresponde a predios
clasificados como mejoras, condominios entre otros.

Grafico N° 1
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ESTADISTICAS CATASTRALES SECTOR RURAL CONCENTRACION
DE PREDIOS Y PROPIETARIOS SEGUN RANGOS DE EXTENSION

700 - O Menores de 1 Ha
W De 1 a 3Ha
6004 ODe 3 a 5Ha

ODe 5 a 10 Ha
W De 10 a 15 Ha
ODe 15 a 20 Ha
mDe 20 a 50 Ha
ODe 50 a 100 Ha
mDe 100 a 200 Ha
EDe 200 a 500 Ha
ODe 500 a 1000Ha
ODe 1000 a 2000 Ha
B Mayores de 2000 Ha

500+

400+

300+

200

100

N° De Predios N° de Propietarios

Grupo Interdisciplinario PBOT. Datos Tesoreria Mpal e IGAC

Si observamos la grafica N° 1 podemos apreciar en el primer bloque
de columnas (Predios) que el mayor numero de predios se concentra en el
Rango de Extensiéon de predios de 1 a 3 Has., con una concentracion
equivalente al 20.68% del total de los predios del sector rural, seguido por
los clasificados en los rangosde 5 a 10 Has con el 17.66% y de 3
a 5 Has conel 16.65%.

Igualmente el mayor numero de propietarios se concentra en el mismo
rango de 1 a 3 Has, con el 20.6% del total de propietarios y de
igual manera que en los predios, le siguen por mayor grado de
concentracion los ubicados en los rangos de 5 a 10 vy de 3 a 5
Has, con el 18.71% y 15.24% respectivamente. De lo expuesto y
observado tanto en el cuadroN°11 como en el grafico N° 1 podemos
concluir que se presenta una fuerte concentracién de predios y aun una
mayor concentracion de propietarios entre los rangos de menor
extension, entre el rango de predios Menores de 1 Ha, al de 15
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a 20 Has, siendo asi: Numero de predios entre los rangos en mencion
2.160 equivalente al 81.36% , el niumero de propietario 2.714
equivalente al 81.25% del total de predios y propietarios
respectivamente existentes en el sector rural de nuestro municipio.

Siguiendo la clasificacion tomada los predios y propietarios que se
encuentran concentrados entre el rango de 20 a 50 Has vy el
rango de 500 a 1000 Has arroja los siguientes resultados:

Numero de predios 317 equivalente tan solo al 11.94% y numero de
propietarios 439 equivalentes al 13.5%.

Y por ultimo los clasificados como mejoras y condominios arrojan un

total de 178 predios equivalentes al 6.7% y un total de 187
propietarios equivalentes al 5.6% respectivamente.
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2.2.2.CONCENTRACION DE PREDIOS SEGUN SUPERFICIE Y AREA
CONSTRUIDA POR RANGOS DE EXTENSION

Cuadro N° 12
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ESTADISTICAS CATASTRALES SECTOR RURAL |

RANGOS DE AREA SUFERFICE| CONCENTRACION AREA | Area construida ALM
Has FREDOS/SUPERF. || consTRUDA | Superficie/Rango | Superficie Total

MBENORESDE 1Ha 100.647 0.34% 1.5799 1.57% 0.01%)
DE 1a 3Hes | 993.7797 340% 1.4218 0.14%] 0.00%
DE 3a S5Hes || 1,670.90 5.71% 1.7065 0.10% 0.01%)
DE 5a 10Hss || 3,224.03 11.03% 2516 0.08% 0.01%)
DE 10a 15Hss || 3,030.89 10.36% 2.3889 0.08% 0.01%)
DE 15a 20Hes || 2,255.38 7.71% 1.2434 0.06% 0.00%
DE 2a S0Hss || 6,710.70 22.95% 24492 0.04% 0.01%)
DE a 100Hss || 4,288.80 14.67% 2.2629 0.05% 0.01%
DE 100a 200Hes || 3,095.12 10.58% 0.3641 0.01% 0.00%
DE 20a 500Hss || 2,833.16 969% 0.2869 0.01% 0.00%
DE 500a 1000Hss || 1,035.78 3.54% 0.1413 0.01% 0.00%|
DE 1000a 2000Hes 0 0.00% 0 0.00% 0.00%
MAYORES DE 2000H=s 0 0.00% 0 0.00% 0.00%
| UBTOTAL——=>{| 29,239 99.99%|(16.3609|  0.06%| 0.06%|
MEIORAS 0 0.00% 0.7521

GONDOMINIOS 2.9244 0.01% 0

FROREDAD HORZONTAL 0 0.00% 0

| SUBTOTAL———=>{| 29244 0.01%|| 0.7521| | |

|TOTAL =——>|| 29,242]  100.00%|(17.1130]  0.06% 0.06%
Qupo Interdisdlinerio FBOT. Fuente datos TesoreriaMpd e IGAC

Como se puede apreciar en el cuadro N° 12 y en la grafica N° 2 los
rangos tomados por el IGAC para la clasificacién de predios segun su
superficie (extension en Has) son: Predios menores a una Ha., hastala
clasificacion de los predios mayores a las 2.000 Has, lo cual se puede
apreciar en el cuadro en mencion primera columna y en el grafico en
mencion parte derecha . Igualmente aplica la sumatoria del area ocupada
para cada uno de los rangos, lo que refleja que por ejemplo para el
rango de predios contemplados entre los menores de 1 Ha ocupan un
area dentro del Municipio de 100 Hectareas 6.470 M2 vy asi
sucesivamente.
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Grafico N° 2

ESTADISTICAS CATASTRALES SECTOR RURAL DISTRBUCION DE

PREDIOS PORRANGOS DE SUPERFICIE.

O Menores de 1 Ha

7,000.0000- B De 1 a 3 Ha
6,000.0000- ODe 3 a 5Ha
i ODe 5 a 10 Ha
5,000.0000 W De 10 a 15 Ha
4,000.0000 @ De 15 a 20 Ha
3,000.0000- W De 20 a 50 Ha
| ODe 50 a 100 Ha
2,000.0000 mDe 100 a 200 Ha
1,000.000017 mDe 200 a 500 Ha
0.0000 ODe 500 a 1000 Ha
SUPERICIE Ha ODe 1000 a 2000 Ha

B Mayores de 2000 Ha

Grupo Interdisciplinario PBOT. Datos Tesoreria Mpal e IGAC

La concentracion de predios por extension (area) diferente a lo que se
pudo apreciar en el caso de concentracién de predios y propietarios
sucede completamente lo contrario. La sumatoria del area de los predios
clasificados entre los rangos menoresde 1 Ha y de 15 a 20 Hases
de 11.275 hectareas 6.203 M2 equivalente al 38.56% y los agrupados
entre los rangos de 20 a 50 hectareas y los mayores a 2000
hectareas suman un area de 17.966 Has, 4.880 M2 equivalente al
61.53%, lo que deja claro que un mayor numero de propietarios poseen
la menor extension del territorio. Los predios clasificados como mejoras,
condominios suman tan solo un area de 2 Has 9.244 M2 equivalente al
0.01% del total del territorio rural. Lo que se pretende con este analisis
es hacer claridad de la situacién actual respecto a la tenencia de la tierra y
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sus implicaciones en el desarrollo de la economia y bienestar de la
poblacion en nuestra localidad, como se podra ver posteriormente.

Grafico N° 3

ESTADISTICAS CATASTRALES SECTOR RURAL

AREA CONSTRUIDA

CLASIFICACION PREDIOS POR RANGOS DE SUPERFICIEY

3 i OMenores de 1 Ha
W De 1 a 3 Ha

2.5- ODe 3 a 5 Ha
ODe 5 a 10 Ha

B De 10 a 15 Ha

ODe 15 a 20 Ha

EDe 20 a 50 Ha

ODe 50 a 100 Ha

W De 100 a 200 Ha

mDe 200 a 500 Ha

ODe 500 a 1000 Ha

ODe 1000 a 2000 Ha

B Mayores de 2000 Ha

AREA CONSTRUIDA Ha

Grupo Interdisciplinario PBOT. Datos Tesoreria Mpal e IGAC
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Al observar el cuadro N° 12 y la grafica N° 3 podemos ver que la menor
area de extension por rango presenta una mayor area construida,
(siendo lo anterior légico por cuanto la poblacién se encuentra concentrada
dentro de los predios ubicados en los rangos de menor extensién), caso
gue se presenta en el rango de los predios menores a 1 Ha donde el
area total del rango solo abarca 100 hectareas 6.470 M2 equivalente tan
solo al 0.34% del total de la superficie del sector rural y que éste a su vez
soporta un indice de area construida dentro del rango de 1.57% (el mayor
dentro de los rangos) equivalente al 0.01% respecto al total del area del
territorio del municipio en el mismo sector.

El 4rea total del sector rural es de 29.242 hectareas 1.083 M2 de los
cuales se encuentran construidos 17 hectareas 1.130 M2 lo que nos
indica que la relacion entre el area construida respecto a la superficie
total es tan solo del 0.06%.

Tanto la Grafica como el cuadro en mencion nos explica la concentracién
de areas por rangos de superficie e igualmente nos permite captar cual
es el indice de construccién sector rural segun rangos de superficie.

2.3. SISTEMAS DE PRODUCCION.

La investigacion realizada por la Regional 6 de Corpoica en al ano 1997, en
convenio con el SENA, la Secretaria de Desarrollo del Departamento del
Tolima, UMATA, Planeacion Departamental y el Centro de la Productividad
del Tolima, identifica, prioriza y caracteriza los sistemas de produccién
para el Tolima a escala 1:200.000. (Ver Plano).
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Un sistema de produccién se asume como un conjunto de actividades
organizadas vy realizadas por un grupo humano (productores), de acuerdo
con sus objetivos, cultura y recursos, utilizando practicas tecnoldgicas en
respuesta al medio fisico para obtener producciones. Los sistemas de
produccién son muy variables y flexibles: existen dos tipos de practicas
que con la utilizacién de distintas especies, se pueden encontrar en
condiciones ambientales diferentes en el mundo.

Un sistema esta conformado por componentes que se relacionan entre si
con los del ambiente que lo contienen , los cuales, a partir de su
comportamiento, pueden afectar al sistema. Se entiende por componente
de un sistema a cada elemento de este y sobre el cual se pueden aplicar
tratamientos. Los componentes son de tipo fisico, bidtico, econdmico vy
sociocultural.
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VER PLANO SISTEMAS DE PRODUCCION DEPARTAMENTAL

45



ALCALDIA ESPECIAL DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA

En el Departamento del Tolima se identificaron quince (15) sistemas de
produccién distribuidos en tres (3) diferentes provincias climaticas
definidas por alturas que van desde los cero a los tres mil metros sobre el
nivel del mary mas ( Ver Mapa Provincias Climadticas).

Del area total departamental (2.397.179 Has), el 46.53% correspondientes
a 1.115.475 Has pertenecen a la primera provincia climatica - de 0 a 1000
m.s.n.m.; el 21.30% correspondientes a 510.069 Has a la segunda
provincia climatica de los 1000 a los 2000 m.s.n.m., vy el 31.6%
correspondientes a 757.321 Has pertenecen a la tercera provincia climatica
sobre los 2000 m.s.n.m. En el caso de San Sebastian de Mariquita
encontramos que nuestro territorio presenta alturas sobre el nivel del mar
de los 350 hasta los 1350 mts. lo que nos ubica en las dos primeras
provincias climaticas, perteneciendo a la primera provincia un darea de
24.897,1083 Has del sector rural del municipio equivalente al 85.15% vy
para la segunda un area de 4.345 Has equivalente al 14.85%.
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VER PLANO PROVINCIAS CLIMATICAS DEL TOLIMA
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2.3.1. Sistemas de produccién del calido seco al cdlido humedo (bts),
(bht) de 0 a 1000 m.s.n.m.

Representa uno de los principales sistemas dado el aporte de la cana
panelera, frutales, sorgo, maiz, ganaderia bovina de doble propdsito, etc a
la economia del municipio de Mariquita.

Los sistemas de produccion definidos, con base en los componentes fisico,
bidtico, econdmico y socio cultural identificados son:

% Sistemas de produccién de clima cdlido en suelos planos
mecanizables, en cultivos de secano con algodén, sorgo, maiz,
frutales y/o ganaderia bovina de doble propésito en areas de
economia comercial .

Este sistema se localiza en tierras de planicie aluviales, correspondientes a
los valles de los rios Guarind y Guali , ambos afluentes del Rio Magdalena.
Se encuentra en las Zonas 4 y 5 de nuestro municipio con una extension
aproximada de 14.099 Has en las veredas de El Caucho, Pantano Grande,
La Guardia, El Rano y San Antonio.

% Sistemas de produccién de clima cdlido en suelos planos
mecanizables y planos a ondulados , en cultivos de secano con
algodoén, sorgo, maiz, frutales ( citricos, guanabana, mango) y/o
pastos con ganaderia bovina de doble propésito en areas de
economia comercial y campesina .
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Sus tierras corresponden a la planicie en direccion sur del valle del rio
Guali en la comprension territorial del municipio de Mariquita, incluyendo
las tierras onduladas del pie de cordillera comprendida por los territorios
de las Zonas 2 y 3 con una extensién aproximada de 5.700 Has en las
veredas El Mercado, El Silencio, Fatima, Cariafio, La Parroquia, Las Lomas,
San Juan, San Jeronimo, San Diego Alto y San Diego Bajo.

% Sistemas de produccién de clima calido himedo en cultivos de cafa
panelera, platano, maiz y actividades pecuarias (porcicultura,
piscicultura, entre otras) en areas de economia comercial y
campesina.

Este sistema de produccién esta comprendido en las Zonas 7 - 8 - 9 del
municipio de Mariquita con un darea aproximada de 9.000 Has en las
veredas Orita , La Mesa, Medina, Alto Rico, Cerro Gordo, Guacas San
Vicente, El Porvenir, Pueblo Nuevo, Quebrada Honda, Malpaso, San Andrés,
Flor Azul, Malabar Alto, Albania y Malabar Bajo. La actividad porcicola y
piscicola se desarrolla en el complejo La Carolina con una representacion
importante en la generacién de empleo local y una produccién tecnificada
de cerdos y alevino.

ANALISIS DOFA PARA LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DEL
CALIDO SECO AL CALIDO HUMEDO
Cuadro N° 13

Fortalezas Debilidades

Nfarta amhiantal Plana v anfarmadadac

7Zonac Antimac Altne cactne do nradiuccidn
\/ariadad da acnariec Arcocn ractrinnaidn al créditn
Anna cuficienta Carancia de actadicticac
Tierrac féartilac Alta inverciAn

Trancnnrte Ealta da nlanificaridn
Riiannc randimiantnc Falta da annvn actatal
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\/iac an hiian actadn Altnc cocstnc de |a tierra

\/acacidn Aaraneciiaria Infraectriictiira inanrnniada

Mearcaden

Oportunidades Amenazas

llen racinnal del <11aln Niievac nlanac v enfarmedadec
Incramen de la investinacian Altnc intareceac

Nfarta de tacnnlnaia Pnliticac deal actadn inanraniadac
Accecn al créaditn Rain< inarecnc

CnncnlidacidAn aramial Imnnrtacinnec

Cnonsiimns cracien v raaiiladncs Caontrahandn

Acictancia técnica Cnnflictn cncial

Riitannc nrarinc

Mann de nhra tacnificada

Mearcadons craciantec

Pradiictns hacicns

Macranrov _de infraectriictiira

Tenencia de |a tierra

Grupo Interdisciplinario PBOT.

2.3.2 Sistemas de produccién del medio seco al medio humedo de
1001 a 1350 m.s.n.m.

Los sistemas de produccion definidos con base en los componentes fisico,
bidtico, econdmico y cultural, son:

% Sistemas de produccién de clima medio en suelos de ladera , con
cultivos de café tecnificado vy tradicional, Cafa Panelera, Platano ,
semestrales (yuca, frutales, hortalizas), pastos y ganaderia bovina de
doble propésito.

Este sistema se caracteriza por la presencia en primer renglon del café
tecnificado y tradicional asociado con platano y en menor proporcién con
frutales, de la cafa panelera y todo su proceso de transformacién de este
producto. También es importante la presencia de ganaderia de doble
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propésito en suelos de ladera en areas de economia comercial

Y

campesina. La importancia que le genera a este piso la abundancia de
aguas, hace aun mas o6ptimo y diversificado el sistema productivo.

ANALISIS DOFA PARA LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DEL CLIMA
MEDIO HUMEDO Y MUY HUMEDO AL MEDIO SECO

Cuadro N° 14

Fortalezas

Debilidades

Nfarta amhiantal

Franilidad dal cuialn

lnvectinacidn

Pandiantas nraoniinciadac

Qualnc anrnniadnc

Alicancia da Créaditn

Eartilidad

Planac

\/acacian Aaricnla

Cultivns antiauns

Tenencia de la tierra

\/ariedadec nenéticas

Altns costns de nrodiuiccidn

Deacarrnlln

Raia ternnlnania

Ciramins

Rainc rendimientns

Raia rantahilidad

Rainc inareacnc

Incuifici Oraaniz v aaramiacidn

Inciniente infraectriictiira

\/ias en reaular ecstadn

Ectriictiira de marcadn

Falta da nlanificaciAan

Oportunidades

Amenazas

llcn eficiente de |a tierra

EanAmenns arnsivns

Mavnr inuvactinarcidn

Anntamiantn da la tiarra

Aiimento del consiimn

Cnontaminacidn de filentec de aaina

Diversifica de la nrodiicciAn

AlteraciAn del <cictema <sncin

Mearcaden

Maodificacidn del arncicteama

Raneficin nara la <alud

Imnnrtacinneac

Praoanramac de fomaentn

Contrahandn

Mainrar nrecinc

Pracin< internacinnalec

Paliticac dal actadn inanraniadac

Fuente. Equipo Interdisciplinario PBOT Mariquita.
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2.4. CADENAS PRODUCTIVAS.

Segun el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), una cadena productiva se define como el conjunto de agentes
econdmicos que participan directamente en la produccion transformacién y
consumo final de un mismo producto agropecuario. El departamento del
Tolima tiene una vocacion agropecuaria tradicional por lo cual las cadenas
productivas se caracterizan por ser agroalimentarias o agroindustriales
como el caso del arroz y el algoddn entre otros.

Las cadenas productivas tienen tres fases:

Primaria, de abastecimiento de insumos y provisiones de servicios
agropecuarios.

Industrial, de obtencién de insumos y provision de servicios para su
procesamiento.

Comercializacion, realizaciéon de todas las actividades al mercadeo y
distribucién.

2.4.1.Cadenas productivas tradicionales
Son las que durante mucho tiempo han representado el desarrollo agricola

del departamento. Se han determinado seis cadenas y entre ellas vamos a
tomar las que competen al municipio de Mariquita.
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% Cadena productiva de la Cafia Panelera.
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Cultivo Cana Panelera. Foto: Segundo Pablo

La zona canera presenta una superficie de 5.364 Has que corresponden al
18.3% del area total , considerandose el rengléon agricola mas
representativo y la cadena productiva mas tradicional ademas de ser un
importante aportante tanto a la economia del territorio como en
generacion de empleo. Este tipo de cobertura se halla localizado en un
sub paisaje de laderas irregulares, se localiza en las veredas El Hatillo,
Pitalito, La Cabana, El Mercado, El Pomo y Carrizales, Flor Azul y El
Cariano  principalmente, aunque su produccién es igualmente
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representativa en veredas como San Juan, San diego y San Jeronimo y otras
como Orita, Alto Rico, Malabar Alto y Bajo.

La cadena productiva de la Cana Panelera cubre todas las fases,
constituyéndose en un indicador importante del movimiento financiero
agropecuario e incidente de manera importante en la estabilidad de la
canasta familiar y la capacidad adquisitiva del comun de la poblacion.

ANALISIS DOFA DE LA CADENA DE LA CANA PANELERA
Cuadro N° 15

Fortalezas Debilidades
lLIhicaciAn Ceannrafica nara | Falta inductrializacidn
Cnonncimiaentn v ax¥neriancia Ealta de viciAn emnrecarial

Nicnnnihilidad da tiarrac

Annvn del c<ceactar Connerativa|Pnaca trancferencia de tecnnlandiac en

Orientacion del la economia nacional

Ealta da canalac nraanizadnc da
Obportunidades Amenazas
Tecnificar 1a nradiccidn Incramantn de Ia nradiictividad en atrac
Incramantar ol vialar aarenadn Procoancia coarcana de Reoninnac
Aarninductrializar la  actividad | AdanciAn de niievac térnicac de

Exnortar direactamente

Fuente: Equipo Interdisciplinario PBOT Mariquita.

< Cadena productiva del Café.

La zona cafetera Mariquitefia se encuentra localizada en las laderas de la
cordillera central entre los 1.200 y 1.350 mts S.N.M.. De los 46 municipios
del departamento 35 cultivan café (entre ellos el municipio de Mariguita) ,
siendo este producto uno de los 16 principales renglones de la economia
tolimense. Las variables en la modalidad de cultivo del café para el sector
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de Mariquita, nos dejan que mientras en 1994 el total de Has cultivadas de
manera tecnificada era de 621, el incremento para el afio 2000 se
establece en 1006,1 Has . Por su parte en cuanto al cultivo tradicional, de
203 Has existentes en 1994, se pasé a 19.5 Has en el afio 2000,
evidenciandose un importante incremento del sistema tecnificado. El
promedio de rendimiento esta calculado en 1.6 toneladas/hectarea para el
café tecnificado y de 0.5 para el tradicional. Los indicadores de
rendimiento mas altos del mundo los presentan Vietnam, Costa Rica,
Estados Unidos y El Salvador.

ANALISIS DOFA DE LA CADENA DEL CAFE

Cuadro N° 16

Fortalezas Debilidades

Presencia del Sector Cafetero|Falta agroindustrializacién
Conocimiento v experiencia La Broca

Disponibilidad de tierras Falta de visién empresarial

Ubicacién geografica para|Fluctuacion del café segun el factor

Apoyo del sector Cooperativo|Orientacion del la economia nacional

c [ 1

Oportunidades Amenazas

Tecnificar la produccién Incremento de la productividad en otros

Presencia cercana de Regiones

Incrementar el valor agregado
productoras mas desarrolladas como

Agroindustrializar la actividad |Politicas equivocadas de sustitucion de

c 1.
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Exportar directamente

Alteracion del medio con la presencia de

Fuente: Equipo Interdisciplinario PBOT Mariquita.

% Cadena productiva de las frutas.
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Frutas Mariquitefas. Foto Segundo Pablo.

El Municipio a pesar de considerarsele la capital Frutera de Colombia,
la produccion de frutas ha tenido de crecimiento lento pero sostenido.
Las frutas que hacen parte de esta cadena pertenecen los climas
himedo seco y humedo fri6 y entre otras tenemos: la naranja ,
mandarina, mango, aguacate, papaya, guanabana, guayaba, el zapote,
limén y una de las frutas especiales por su riqueza en vitaminas con
tendencia afrodisiaca e industrial el “MANGOSTINO”, fruta que ha
venido asegurandose una importante posicion en el mercado Nacional
y con grandes posibilidades de exportacion , la cual por sus
condiciones especiales necesarias para su produccion solo se produce
en esta ciudad de clima excepcional.
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ANALISIS DOFA DE LA CADENA DE LAS FRUTAS

Cuadro N° 17

FORTALEZAS DEBILIDADES

Tiarras antacs  nara el cultival|Ealta de anavun oficial

\/acacian aaricala Ealta de tecnificacidn v canacitacian
Rilena imanen de mercaden Ealta de infraectriictiira de mercaden
NDamanda avtarna Non avicta nfarta an marcadnc
Niievac tecnnlaaiac Planac

RannvariAn _da nrnaramac  da|Oriantacidn _dal |la arnonamia nacinnal

Niievac tacnnlnaiac

Rennvarcidn de nraaramac de cultiva

Ealta aarninductrializacidn

Ealta de meinrec nnliticas de créditnc

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Divercificacidn da cuiltivnc Camhin de cicstema de nradiiccidn
Meinr anrnvechamieantn del | Alteracidn de 1a nradiiccidn tradicinnal
Incramentar al valar aareaadn Alteraridn _del medin cnon la _nrecencia

Anertiira de niievns mercadns

Anrninductrializar

Exnnrtar diractamente

Tacnificar la nradiiccidn

Incramentar al valar aareaadn
Fuente: Equipo Interdisciplinario PBOT Mariquita.

% Cadenas productivas potenciales.

Son ellas la cadena productiva de la madera, de la piscicultura, de los
tubérculos, de la avicultura y de los carnicos.
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En el municipio de Mariguita, se establece la cadena productiva potencial
de la Piscicultura.

Criadero de Mojarra Roja (Ecoturistico La Esperanza). Foto Segundo Pablo.

61



ALCALDIA ESPECIAL DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA

2.5 CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE LA PANELA

Podriamos decir que el cultivo de la cafia y la industria de la panela es una
de las actividades agricolas que registran mayor antigiiedad en Colombia
y entre nosotros, una de las mas significativas en el soporte econémico
municipal y en el sostenimiento de un alto porcentaje de la poblacién. La
produccién, el mercadeo y el consumo de la panela encierra una serie de
factores que la hacen indispensable en el desenvolvimiento de la actividad
doméstica de un gran nimero de familias rurales y urbanas. Es una de las
faenas que mayor mano de obra ocupa, tanto en su etapa de beneficio de
la cafia como en la de transformacion y hasta en la de transporte. Aunque
su produccion continua siendo artesanal sus beneficios se incrementan
en el sentido de una mayor ocupacién de mano de obra. La panela como
producto de aporte energético se ha convertido en elemento indispensable
de la canasta familiar y sustituta de otras bebidas que por razones
econdmicas han disminuido su presencia en la dieta alimenticia de muchos
hogares rurales y urbanos. A pesar de todo esto, la industria de la panelay
el cultivo de la cafia continlan subsistiendo con sus propias normas,
rigiéndose por métodos empiricos de siembra y transformacion, expuesto
a una comercializacion sin elementos de proteccién, obedeciendo a los
mas rudimentarios sistemas de transporte y con un almacenaje
indiscriminado que expone el producto a una

fluctuacién constante de sus precios aun dentro del mismo sector. El
panelero de San Sebastian de Mariquita se encuentra

desprotegido de verdaderas politicas de apoyo estatal y sus beneficios son
los mismos que eventualmente se generan a través de las entidades

financieras para todo el sector agropecuario.

Siendo la panela un producto de reciente y creciente aceptacion en
mercados externos internacionales y derivandose de ellos una inmensa
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posibilidad de mejoramiento de las condiciones econémicas del productor,
no se visualizan de manera inmediata programas de transferencia de
tecnologias y semillas, tampoco se promueven nuevas formas de
produccién, control de la calidad del producto final, tecnificacién de
empaque Yy presentacion de tal manera que resulte competitivo y que,
sin perder la base de su cultura, llegue al consumidor en formas practicas
de uso y manipulacién. Ademas, los productores de la panela deben
enfrentar la apertura de fronteras a nuevos mercados agricolas los cuales
amenazan con la  invasién de las plazas nacionales con un producto
generalmente mas econdmico en su procesamiento lo que lo hace mas
barato en nuestros medios.

El inventario de productores y trapiches que adelanta la Secretaria de
Salud del Tolima a través del hospital local San José de esta localidad
hasta la fecha nos arroja un total de 115 trapiches paneleros
discriminados en 15 veredas. Vale anotar que se calcula que el total
de trapiches existentes en el Municipio puede alcanzar un numero de
250, nos queda pendiente el dato exacto. Las veredas que ala fecha
se han inventariado son:

San Diego alto, San Juan, San Jerénimo, La Mesa, El Mercado, Pueblo
Nuevo, San Andrés, Las Lomas, El Hatillo, Las Camelias, La Cabafa, Las
Marias, Todos Los Santos, Alto Rico y Quebrada Honda. Este inventario no
incluye los Prestatarios, esto es, aquellas personas que cultivan la cana
pero que no poseen el entable para procesarla, teniendo que acudir a
otros trapiches para poder molerla bajo la figura del arriendo o la
sociedad. Segun la misma Secretaria de Salud, se encuentran censados 88
Prestatarios de los diferentes trapiches inventariados.
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2.5.1.TECNOLOGIA DE CULTIVO.

Tecnologia de cultivo.  Cultivo Cafia a Bordo de carretera Fotégrafo: Segundo
Pablo

La produccién de cafia panelera es realizada por pequenos productores
como actividades familiares para obtener un ingreso adicional. La
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preparacion del suelo consiste en una roceria y quema; durante los meses
de mitad de ano (Julio y Agosto) antes de comenzar la temporada de
lluvias se practica el ahoyado para sembrar variedades como Mayagiez,
Cambarote y Canal Poin. El cultivo se efectia por el sistema de mateado, es
decir, ubicando dos o mas cogollos en un hueco. Los cogollos se siembran
a diferente distancia segun sea la zona. Se requiere de 7 a 8 toneladas por
hectarea. No existe una rotacion o reposicion con materiales vegetativos
de alto rendimiento, limitandose a hacer las labores de cultivo a cepas muy
viejas, las cuales por supuesto estan limitando el rendimiento en las areas
de produccion. Algunos materiales identificados por el CIMPA (Centro de
investigacion para el mejoramiento del agro industria panelera) en el area
rural que presentan buenos rendimientos son: ZC o BARBADOS, PUERTO
RICO (61632); que estan incidiendo sobre la rentabilidad del cultivo, estan
siendo multiplicados por los productores de panela, con énfasis en la
primera. No hay una fertilizacion adecuada a los materiales vegetativos de
la zona, pues

nunca se toma muestras de suelo para el respectivo analisis de laboratorio,
limitandose a recomendaciones efectuadas por consejos entre amigos y
vecinos, con productos como 15-15-15 y 10-30-10. La cafia panelera es
el principal renglén econémico generador de empleo en el Municipio,
durante su manejo de cultivo, beneficio y .comercializacién.

2.5.2.Caracteristicas de los trapiches y de la molienda.

La cafna se corta para la molienda entre 24 y 30 meses de edad mediante
el sistema por entre saque. El transporte hasta el trapiche es mular. El 90 %
de los molinos estan accionados por motores a Diesel y otros con bestias.
El rendimiento promedio es de 4.5 Ton /Ha (20 - 25 cargas). En el
conjunto de equipos de la molienda y evaporacion se da una amplia
diversidad , pero desde un punto de vista de ingenieria de la produccién
es posible encontrar los siguientes elementos comunes:

Un equipo de molienda y extraccion de jugos de cafa
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Extraccion de jugos. Foto Segundo Pablo.

Un dispositivo con componentes de generacion térmica a partir del bagazo
y de evaporacidon de agua de los jugos hasta alcanzar la concentracion de
panela.
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Generacion Térmica.

Foto

Pablo Segundo
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Moldeo de Panela. Foto Segundo Pablo
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Una zona de secado y almacenamiento del bagazo.

Bagacera. Foto Segundo Pablo.

El requerimiento de combustibles extras como la lefa y el caucho elevan
el costo del proceso. Ademas el uso de lefa contribuye al agotamiento de
las coberturas naturales de las cuencas hidrograficas y genera niveles mas
altos de monéxido de carbono. Cuando se utiliza caucho vulcanizado, se
generan cargas altas de anhidrido sulfuroso, el cual se difunde en la
atmoésfera, reacciona con el agua y regresa a la tierra en forma de acido
sulfarico (lluvia acida).

La mayoria de los motores para los trapiches por combustién a base de
ACPM, por agua o por aire, existen diferentes marcas, siendo el mas

usual el LISTER.

Todo depende de la capacidad econdmica del propietario en la compra
de este motor, el cual fluctia entre $5.000.000 y $10.000.000, de
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segunda ; siendo los mas costosos los que se referencia con mayor
caballaje.

Los trapiches son masas cilindricas horizontales extraidas, que son
acoplados a los motores dependiendo de la potencia del motor. Estos
fluctian en su precio $ 2.000.000 a $6.000.000.

La labor de molienda es programada casi siempre para jornadas de 12y
14 horas en forma continua, remunerdndose a cada obrero a razén de
$1200 carga de panela

producida, con excepcion del operario de la hornilla, a quien se le
reconoce $1500 por cada carga, atribuido esto a la responsabilidad, el
riesgo y lo estresante de esta labor.

Para los agricultores que no poseen un beneficiadero, tiene 2 opciones :

Entregar la cafa cortada en su finca vy el duefio del beneficiadero se
encarga de contratar todos loOs obreros necesarios para su beneficio, el
igual que el suministro de alimentos necesarios como son:
combustibles, grasa para el trapichea, lefa, bagazo y empaque,
transporte y bodegaje; con lo que la venta es repartida por partes
iguales.

Pagar el trenaje ( derecho ala molienda) a razén de $7000 por carga,
pero debe incurrir en la contratacion del personal necesario, la lefa, el
combustible, grasa, empaque y transporte

2.5.3. El beneficio de la cafia panelera.

Cerca de 250 trapiches son utilizados actualmente, donde la mayoria de
estos se usan 2 veces por mes, generando un empleo de 7 personas por
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molienda, que se distribuyen asi: un trapichero, un bagacero, un re
limpiador, un medidor, un hornero, un empacador y un auxiliar.

Las hornillas utilizadas para el beneficio de la cafa panelera en la
mayoria de los casos usa lefia que es extraida de los bosques aledafios
a sus propiedades o comprado en aquellas fincas donde a un no
escaseado este elemento.

Uno de los principales problemas que esta frotando el productor de
cafa panelera es la disponibilidad de benefeciadero eficientes que
permiten una extraccion del jugo en un 60% ( porcentaje optima de
extraccion) y por su puesto hornillas que utilicen bajo material para
combustioén, ya que hoy en dia a los beneficiaderos no se les ha
realizado el mantenimiento oportuno y necesario. Lo que ha traido como
consecuencia la necesidad de usar una carga de lena para producir una
carga de ( 100kg) de panela y que algunos casos es comprada a razén
de $7000 la carga de lefia, lo que incrementa los costos de produccion.

La utilizacion de lefna en el proceso de produccién ha conducido a
la tala indiscriminada de los pocos bosques existentes en la zona
rural , no existe programa alguno que conduzca a la recuperaciéon
de los bosques con un manejo ambientalmente adecuado.

2.5.4. Comercializacién de la panela.
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Depésito de Panela. Foto Archivo Planeacion.

La comercializacién es realizada desde el jueves en horas de la tarde
hasta el dia lunes en el marco de la plaza principal ( calle 3 entre carearas
3y 4) concercade 11 bodegas, las cuales cobran $200 pesos por bulto
de 50kg, el tiempo que sea necesario ( por fin de semana).

Semanalmente son comercializadas en promedio 200 toneladas de
panela, que en la mayoria son vendidas a intermediarios de los
Municipios de Honda, la Dorada, Puerto Salgar, Puerto Boyaca, entre
otros. Seguido del comercio dirigido a la zona del eje cafetero
Manizales y Pereira.

El consumo local se limita a 5 toneladas por semana. En el afio 2001, de
acuerdo a informaciones dadas por productores, ha fluctuado entre 65y
70 mil pesos.
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El productor se encuentra expuesto a una comercializacién sin
elementos de proteccién, que expone el producto a una fluctuacién
constante de sus precios aun dentro del mismo sector. El panelero de San
Sebastian de Mariquita se encuentra desprotegido de verdaderas politicas
de apoyo estatal.

De acuerdo a las cifras suministradas por la UMATA Municipal de San
Sebastian de Mariquita (Julio Cesar Arias S., Tecndlogo Agropecuario), el
comportamiento de la Cana Panelera en la producciéon local para el ano
2000 segun trabajo de campo, obedeci6 a las siguientes cifras:

Cuadro N° 18

CANA PANELERA
Prod
Prod. |.
Area |Area |Area |Area . Ren |Vr. Empl
Ano Actu Costo
Sembr |Perd |Renov |Cosec Anter. |al d. Bruto Inter eo
ada |ida |ada |hada ' Kg/ |de Jorn
W Ton |Ton med.
o |((Ha) (Ha) |(Ha) (Ha) Ha Prod. ales
L) Total |Tota
<
> I
Ca 110 [400 |605.0 [151.2 |660.
2750 |0 30 2750 10800
nt. 00 0 00 50 000

Fuente: UMATA 2001

2.6 Café.

2.6.1 Resefa historica.

Suelos: La caficultura que actualmente se viene dando dentro de la
poblacidon de San Sebastian de Mariquita se establece principalmente sobre
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el costado Nor Occidental del municipio haciendo parte de la zona
topograficamente mas montafosa existente dentro del territorio, sobre
alturas comprendidas entre 1.000 a los 1.400 m.s.n.m., dentro del clima
medio humedo

2.6.2.Formas de produccién.

Este parte de la implementacién de diferentes sistemas productivos que
tiene como finalidad la obtencién de una adecuada produccion cafetera
acorde a las condiciones de calidad que actualmente exige el mercado, lo
anterior a partir de diferentes fases desarrolladas desde el inicio mismo de
la cosecha hasta el momento de su recoleccion y tratamiento en
beneficiadero por parte del campesino productor por medio de sistemas
optimos que son en definitiva los que van a determinar los atributos del
producido y por ende su afectacion y posicionamiento dentro del mercado.
Es de anotar que las alturas optimas para su producciéon se
encuentran entre los 1.200 a los 1.800 m.s.n.m.

2.6.3. Sistemas de siembra.

Para su desarrollo se deben seguir varios pasos que comienzan desde el
momento de la construccion del germinador pasando por la construccion
del almacigo hasta el trazo, ahoyado y siembra.

La construccion del germinador, como paso posterior a la recoleccién de
frutos, despulpe y preseleccién de granos de cafeto, se realiza de acuerdo
a la cantidad de arboles que se tengan por hectarea y la produccion de
cada una de estas, donde la semilla se deposita sobre arena o tierra
cernida desinfectada previamente y se cubre con maleza seca la cual se va
retirando a medida que va produciéndose el fendmeno de germinaciéon la
cual posteriormente es transplantada al almacigo para posteriormente ser
cultivadas en el terreno donde se realizan los trazos de siembra final..
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Dicho almacigo esta comprendido por una bolsa de polietileno rellenada
con tierra negra o materia organica donde se realiza la siembra de plantas
de cafeto en estado primario las cuales son mantenidas en estado de
invernadero para protegerlos de las inclemencias del tiempo teniendo en
cuento que pueden afectar de alguna forma las plantulas alli establecidas,
asi mismo se realizan controles fitosanitarios con el fin de proteger el
almacigo de plagas y malezas. Dicho proceso se encuentra comprendido
dentro de un periodo de tiempo que oscila entre 4-6 meses.

Para la siembra final se tiene en cuanta que el terreno debe estar
desprovisto de malezas para asi poder constituir las lineas de plantacion
de acuerdo a curvas de nivel previamente establecidas buscando disminuir
al maximo la generacion de procesos erosivos y de remocion edafica que
puedan afectar el terreno. Dichos trazados permiten definir los puntos
donde se van a colocar cada uno de los almacigos a partir de distancias
prudentes de ..... con profundidades por encima de los 30 cms. De alli
parte y se inicia el tiempo en el cual se va a producir el crecimiento del
cafeto hasta llegar a su estado propicio para su primera cosecha, entre 9-
12 meses, periodo en el cual se debe seguir una estricta verificacion de
condiciones para su desarrollo controlando activamente plagas como la
roya, broca y demas, que han causado buena parte de las mayores
perdidas en el sector cafetero, a partir de asistencias técnicas realizadas
por el Comité de Cafeteros; todo esto buscando el afectar al minimo el
normal germinamiento de los frutos con el fin de obtener producciones
adecuadas y econémicamente satisfactorias.

Es importante tener en cuenta que los cafeteros existentes dentro del
territorio dependen integramente del Comité de Cafeteros de Fresno en
cuanto a la realizacion de campafas y asistencia técnica para sus

productos.

2.6.4. Recolecciéon y cosecha.
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Esta se determina de acuerdo a las condiciones y practicas que se hayan
establecido en las fases anteriores, dependiendo ademas de drasticas
variaciones climaticas que puedan en algun momento cambiar las
condiciones normales del proceso reproductivo de las plantas.

Para la poblacion de Mariquita, la cosecha principal se establece en los
meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre y una traviesa
entre los meses de abril y mayo. La recoleccién se realiza de forma
manual donde los campesinos productores realizan dicha actividad
acompanados generalmente de buena parte del clan familiar y en algunos
casos de jornaleros provenientes del mismo sector o personas venidas de
otros lugares del pais. Es alli donde se recogen la mayor parte de los frutos
maduros de los arboles para posteriormente ser llevados a los
beneficiaderos ubicados dentro de las fincas los cuales posteriormente
pasan por una despulpadora donde se produce la separacion de cubierta y
pulpa, para luego ser depositados en tanques de fermentacién por un
tiempo prudente, consecutivamente lavados con agua con el fin de retirar
el mucilago que aun conservan, para definitivamente ser sacados al sol o
silo buscando un secado 6ptimo que no cristalice los granos ni disminuya
el precio de su venta.
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Beneficio del café. Foto Archivo PBOT.

Posteriormente a las etapas transcurridas los granos de café son
almacenados y empacados para sacarlos al mercado y ser distribuido en las
Cooperativas de Caficultores o en los puntos de compra de café localizados
en los centros poblados de las poblaciones cafeteras.

Es importante tener en cuenta que la mayor o se podria decir que la
totalidad de cargas de café generadas en la poblacién son comercializadas
fuera del territorio municipal especialmente en las poblaciones de Fresno y
Victoria (Caldas), donde las cooperativas alli ubicadas y los compradores
existentes ofrecen las coberturas necesarias para la venta del producto,
supliendo asi la falta de puntos de comercializacién dentro de la ciudad.
Las etapas de reproduccion y desarrollo del café se presentan en la
siguiente cuadro:
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Cuadro N° 19

ETAPA TIEMPO (Meses)
Semilla - primer par de hojas 2V

Primer par de hojas - primer par de ramas 5-6

Primer par de ramas (siembra) - primera floraciéon |10 - 11

Primer par de ramas - primera cosecha 17 -20
Desarrollo de flores (diferenciacién - antesis) 4-5
Desarrollo del fruto 8-9

Duracién de hojas 12-15

Grupo Interdisciplinario P.O.T Mariquita

2.6.5. Enfermedades del café.

Las investigaciones realizadas por las diferentes instituciones relacionadas
con el cultivo del café a lo largo y ancho del pais han terminado por

determinar y definir de forma exacta cuales

son las principales

enfermedades y plagas que tienden a afectar la produccién. Ver cuadros

17 y 18.
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Cuadro N° 20 Enfermedades mas comunes del Café.

NOMBRE AGENTE CAUSAL LOCALIZACION [CONTROL
Const. Germinadores
levantados controles
] ) ) preventivos con Bravo
. Solani  Rhizoctenia )
Volcamiento o i i 500 20 cc/lit
) solami Kuhn | Cuello raiz )
mal de tallito ) Vitavax 300
Germinador _
10gm/2lit.
Brassicol asperj. Al
Foco
Buen abonamiento
Mancha de | Ceffeicola berk . control sombrio
. Hojas - Fruto )
hierro cook carbamatos 4gm/lit.
Benlate 0.6 gm/lit.
) Podar ramas y partes
Muerte Brotes - Hojas
Hongo phoma S.P afectadas
descendente Ramas - Frutos o )
aplicaciones funcidas
Mancha ] ) Erradicar la planta
Coletotrichusm P.S | Hojas
mantecosa enferma

79



ALCALDIA ESPECIAL DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA

_ Pelliculiaria keleroga ) Podar la arte
Mal de hilachas 9 Hojas - Frutos P
cook afectada
) ) Brotes - Hojas|Controlar malezas
Antracnosis Coletotricusm SPP o .
Frutos fertilizacién oportuna
Pudricion de )
Botrytis S.P Frutos No
frutos
Podar partes
enfermas, cirugia en
Llaga macana o _ .
) Ceratocystis tejidos afectados
cancer del| . ) Tallo ] .
fimbriata desinfeccion
tronco .
herramientas en zoca:
benlate 2 gm/litro
Llagas radicales Evitar en sitio raices
Llaga negra Rosellinia busnodes Rai infectadas destruir
aices , .
Llaga estrellada |Rosellinia pepo raices infectadas
o ) ] Oxicloruro de potasio
Roya del cafeto |Hemileia vastatrix hojas
Benlate
Fuente: Tecnologia del Cultivo de Café.
Cuadro N° 21  Plagas Mas Comunes Del Café.
NOMBRE INSECTO LOCALIZACION |CONTROL
Verraquito de . .
Neocultilla S.P Espolvoreo con carbari L

tierra y grillos de
Almacigo

Scapteriscusdidactylus

Hojas cogollos

del 304% 40ks/ha

Escamas:
Escama verde
Escama articulada

Coccus viridis
Selenas pidusarticulatus

Hojas -
Hojas - Frutos

Frutos

Malathion al 3% + aceite
agricola 1.5%
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Escama redonda
Escama negra

Parasaissetia S.P
Ischnaspis longirostris

Tallos - Ramas
Hojas -
Frutos

Ramas

Palomilla %
cochinilla

Dismycoccus planococcus

Raices - Ramas

Evitar encharcamiento,
buen abonamiento
disolfutén al

1.5gm/cafeto

Hormiga de amaga | Actopyga fuhrmanni Raices Fertilizacion y drenajes

Hormiga de Ila , Fertilizacion 'y buen
Rhyzocus S.P Raices )

esperanza drenaje

Chisas Coleoptero scarabaeidae |Raices Espolvoreo de

insecticidas al suelo

Gusanos

anilladores o | Spodoptera y agrotis Tallo de plantulas |Carbaril al 0.5%

trozadores

Cucarroncitos de
las hojas vaquitas
o burritas bicudo
de los cogollos

Compsus S.P
Macrostylus S.P

Hojas cogollos
Hojas cogollos

Espolvoreo de carbaril
- horas de la tarde

) i Cebos con base en
Babosa Molusco paragonia En viveros ) .
metal dehido y carbaril
Gusanos Oxyolia spp y bragoria . L
i Ramas Bacillus thuringiensis
medidores spp
Mimador de la ) . - P
hoia Perileuscoptera coffeella |Hojas Insecticidas sistémicos
J
Pasador de ramas ) Control sombrio quema
Xylosandrus morigerus Ramas

verdes

partes atacadas

Hormiga arriera

Atta cephalotes (fabricus)

Hojas Flores

Insecticidas especificos

Araiita roja

Oligonychus yothersi

Hojas

Azufre 6gm/litros
Tedion 2/00
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L]
Lt i 2 o S

Thiodan 2°/o0
Broca del cafeto Hypothenemus hampei Frutos Lorsban 3°/o0

Control manual Re Re

Fuente: Tecnologia del Cultivo de Café.
2.6.6. Entidades relacionadas con el sector.

Actualmente el sector cafetero de la poblacion depende integramente de
los comités de cafeteros de los municipios de Fresno y Victoria (Caldas),
teniendo en cuenta que en el momento no existe una institucion igual o
relacionada con el café que preste los servicios de asistencia técnica y
comercializacion para el territorio.

A nivel de préstamos para el cultivo los pequefios productores no cuentan
dentro del municipio con entidades bancarias que tengan dentro de dicha
institucion lineas de empréstitos para caficultores que le permitan obtener
los recursos necesarios para el desarrollo de sus cosechas, teniendo en
cuenta que las labores indispensables para obtener una buena
productividad depende del nivel de acompanamiento que se le haga al
cafeto la cual se considera como la forma en que se realizan de forma
oportuna los controles de mezclas, compra y aplicacién de fertilizantes los
cuales demandan gastos altos que deben ser asumidos por el productor.

Por fuera del municipio y a través de entidades bancarias como BANCAFE,
los productores del municipio se financian por medio de lineas de crédito
especiales manejados en torno a las tarjetas cafeteras con las cuales
pueden obtener de forma inmediata y necesarias para las necesidades de
los cultivos .

En cuanto a las cooperativas, como la del Norte del Tolima, se puede
obtener financiacién en las etapas de produccion como de cosecha dandole
oportunidad a los pequenos caficultores de poder tener un cultivo sano, de
buena calidad y de alta produccién que redundara en un buen rendimiento
acorde a la inversion.
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Comité de Cafeteros: dicha entidad es la encargada de promover las
directrices que se emanan de la Conferencia Cafetera a nivel nacional y el
Comité Departamental de Cafeteros a nivel regional, buscando darle al
productor las condiciones necesarias de calidad, eficiencia y productividad
en sus cultivos propendiendo ademas por el bienestar de los hogares que
componen la familia cafetera y dependen del producto como forma de
subsistencia.

La asistencia a las familias cafeteras se realizan a través de extensionistas,
los cuales son profesionales del agro que atienden a los cafeteros en
cuanto a las inquietudes y necesidades que tengan con respecto al cultivo
de forma grupal o personalizada dependiendo de las hectareas de café que
tengan en produccion; es el caso que para las fincas inferiores a 10
Hectareas se realiza por medio de la linea grupal, y para las mayores a 10
hectareas de la personalizada.

Ademas de la asistencia técnica que presta esta institucion, dicha entidad
promueve el desarrollo de las regiones cafeteras a través de diferentes
programas y proyectos encaminados hacia el mejoramiento y calidad de
vida de los pobladores, los cuales son cofinanciados directamente con los
entes administradores del orden local y departamental.

Entre las politicas que persigue el Comité en su afan de mejorar las
condiciones de los campesinos vinculados con el desarrollo del sector
encontramos: !

Politica administrativa.

Politica gremial.
Planes de Desarrollo gremial
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Programas de Formacién e identidad gremial.

Programas de Promocion de instituciones cafeteras.

Programas de Evaluacion del servicio al cliente.
Planes de Desarrollo interinstitucional.

Programas de investigacion socioeconémica.

Politica de extensién y produccion agricola.

Planes de sostenimiento de la produccién y calidad.
Programas de Productividad de la caficultura.
Programas de Sanidad vegetal.
Programas de Cafés especiales.

Plan de Administracion rural.

Programas de Gerencia humanizada.

Programas de Desarrollo de herramientas.

Politica de infraestructura.
Planes de vias.
Programas de Construccion.
Programas de Mantenimiento y mejoramiento.
Programas de Cafés especiales.
Planes de recurso hidrico.
Programas de Construccion.
Programas de Mantenimiento y mejoramiento.
Planes de Recurso energético.
Programas de Construccion.
Programas de Mantenimiento y mejoramiento.
Planes de obras de apoyo a la comunidad.
Programas de Construccion.
Programas de Mantenimiento y mejoramiento.
Planes de Administracion rural.
Programas de Gerencia humanizada.
Programas de Desarrollo de herramientas.
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Politica de comercializacidn.
Planes de Regulacién del precio del café.
Programas de Comercializacion interna del café a través de
las cooperativas.
Programas de Mantenimiento y mejoramiento.
Planes de Comercializacién de insumos.
Programas de flexibilizacion de la actividad comercial.

Politica de desarrollo social.
Planes de Educacion.
Programas de adultos.
Programas de Escuela postprimaria.
Programas de Escuela nueva primaria.
Planes de acciones comunitarias.
Recreacion.
Planes de Salud.
Programas de Apoyo a instituciones de salud.
Programas de Atencidon médica.
Programas de Apoyo al régimen subsidiado.

Politica de medio ambiente.

Planes de Reforestacion protectora productora.
Programas de Manejo forestal.

Planes de Manejo integral de microcuencas hidrograficas.
Programas de Proteccion forestal.
Programas de Obra de descontaminacion.
Programas de Educacién ambiental

Planes de Beneficio ecoldgico.
Programas de tecnologias limpias en el manejo de
subproductos del café.

Planes de Manejo de basuras.
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Programas de Manejo de residuos sélidos en areas
urbanas.

Programas de Cafeteritos sembradores de vida

Programas de Reciclaje.
Planes de Saneamiento basico ambiental.

Programas de Obras de descontaminacion.

Las anteriores se desarrollan de acuerdo a objetivos y estrategias claras,
posibles y plenamente estructuradas, sobre las bases de la realidad
campesina, encaminados al desarrollo de planes y programas que buscan
el beneficio de la sociedad; los cuales se establecen de acuerdo a
indicadores de cumplimiento y gestion buscando como objetivo final el
cumplimiento de metas a corto, mediano y largo plazo.

2.6.7. Formas de comercializacién.

Para el campesino mariquitefio productor de café en el territorio no existe
alternativa alguna de comercializacién dentro del municipio, puesto que
como se hablaba con anterioridad la Unica forma de vender los productos
obtenidos en sus cosechas se limitan a las poblaciones e Fresno y Victoria
(Caldas) donde la activa presencia del Comité de Cafeteros y las
cooperativas de caficultores, asi como compradores privados de café le dan
al campesino la posibilidad de obtener buenos precios y poder decidir
entre las diversas ofertas del mercado. Lo anterior claro esta, se encuentra
supeditado a las alzas y bajas del mercado internacional en cuanto a las
cotizaciones del café en la bolsa que son en definitiva las que definen los
precios internos del pais. Actualmente se viene promoviendo dentro del
mercado interno los programas de compra a futuro de cosechas las cuales
se basan en darle al productor un 15% de anticipo con precios actuales del
producto para el pago de su produccion en cuanto a las cosechas venideras
con cargo al Fondo Nacional del Café, comprometiendo al productor a
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retribuir el pago por medio de café pergamino tipo federacién en dos
entregas durante un periodo de no mas de un ano.

i
|

2.6.8. Distribucion de la caficultura en el municipio. ( Ver

plano
siguiente pagina )
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VER PLANO CAFETERO
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Dentro del municipio la caficultura se ha desarrollado en un total de (25)
veredas (53% del total veredal) a lo largo y ancho del territorio municipal,
estableciéndose  totalmente sobre el costado Occidental de la poblacién
en zonas de topografia quebrada donde se observa una geomorfologia de
relieve montafioso y superficies de aplanamiento fluvio erosional de
pendientes que se oscilan entre el 35-80%, predominando una variada
gama de suelos que le imprimen caracteristicas diversas de productividad a
los terrenos desarrollados para dicha actividad, principalmente
desarrollados a partir de cenizas volcanicas como de rocas igneas y
metamoérficas bien drenadas ; en cuanto al clima las veredas se localizan
principalmente sobre las provincias climaticas Templado himedo y Calido
himedo, predominando la primera, con temperaturas que oscilan entre
17,5 - 24° ¢ de acuerdo a la clasificacion Caldas Lang. De acuerdo a los
datos suministrados por El Comité de Cafeteros en torno al desarrollo de la
caficultora en el municipio de San Sebastian de Mariquita, es posibles
determinar para el territorio grupos especificos de produccién que estan
determinadas en torno a la cantidad de tierras cultivadas en café para cada
unas de las veredas.

El primer grupo se encuentra conformado por las veredas de Las Camelias,
Carrizales y El Hatillo, la cuales por medio de la tabla...y figura

correspondiente es posible observar como para el municipio dichas
veredas presentan extensiones en café mayores a 100 hectareas; donde la
vereda Las Camelias presenta los mayores indices de producciéon cafetera
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dentro del territorio con una extensién en café de 153,4 Hct que equivale
al 15% del total municipal, con un total de 125 fincas establecidas en dicha
zona que presentan algun hectareaje en café dentro de sus areas
cultivables; a esta vereda le siguen en orden de importancia las regiones de
Carrizales y El Hatillo las cuales se destacan por presentar una cobertura en
café de 137,9 y 117,5 hectareas que representan el 12,38% y 11,8 %
respectivamente, con un total de 98 y 82 fincas cultivadas.
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Cuadro 22
| VEREDAS PRODUCTORAS (AREAS) |
VERED A Area en Café VERED A Area en Café

PUEBLO NUEVO 9.1[LASCAMELIAS 160.8
CERRO GORDO 7.0|ELHATILLO 1430
GUACAS 6.5| CARRZALES 1175
SAN VICENTE 55|LA MESA 93.0
MALABARALTO 5.0 |PITALITO 62.7
SAN ANDRES 4.7|Q. HONDA 56.0
EL CARANO 3.7|LA CABANA 542
LASLOMAS 1.8|LASMARAS 430
MAL PASO 15| TODOSLOSSANTOS 410
MEDINA 14|PEDRASNEGRAS 405
ALBANIA 0.2[ELPOMO 3538
EL MERCADO 11.2[FATIMA 290
LA PARROQUIA 119|ALTO RCO 206
FLORAZUL 19.5[/EL SLENCIO 204
|SUBTOTAL | 89.0| SUBTOTAL 917 5]
[AREA TOTAL CULTIVADA Hass====================>> | 1006.5 |

Fuente: Grupo Interdisciplinario PBOT.
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Grafico 4
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AREA CAFETERA MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DEMARIQUITA ANO 2( | AS CAMELIAS
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120
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OALTORICO
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100
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1
VEREDAS O ALBANIA

Fuente: Grupo Interdisciplinario PBOT
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En el segundo grupo destacariamos las veredas de La Mesa, Pitalito,
Quebrada Honda y La Cabana, las cuales presentan areas cultivadas entre
50-100 Hectareas, donde la primera posee 75 fincas productoras con un
total de 93 hectareas cultivadas que equivale a un porcentaje de 9,3 % del
total de hectareas a nivel municipal; las otras dos regiones participan con
un porcentaje de 6,3 de 5.6 y de 5,45 % respectivamente.

El tercer grupo estaria conformado por las veredas que aparecen con un
rango de darea sembrada entre 20-50 Hectdreas, las cuales estarian
conformadas en orden descendentes por las veredas de Las Marias, Todos
los Santos, Piedras Negras, El Pomo, Fatima, Alto Rico y El Silencio; donde
los primeros tres territorios presentan areas cultivadas mayores a 40
Hectareas que representan un porcentaje total de 12,5 % del total
municipal, con un numero de 105 fincas trabajadas en café con diferentes
rangos de participacion en cuanto el numero de hectareas cultivadas; el
resto del grupo representa un porcentaje de 10,6 % del total de la
poblacidon correspondientes a 105,8 hectareas desarrolladas.

El cuarto grupo estaria conformado por las veredas que presentan valores
entre 10-20 hectarea, el cual se encuentra conformado por los territorios
de Flor Azul, La Parroquia y ElI Mercado, que ponderadas las
manifestaciones de café en sus areas rurales alcanzan un valor de
hectareas que equivaldrian a un 4,28 % del total municipal, en
correspondencia a 53 fincas que presentan algun tipo de economia
cafetera.

Con areas menores a 10 hectareas cultivadas encontramos Pueblo Nuevo,
Cerro Gordo, Guacas, San Vicente, Malabar Alto, San Andrés, El Cariafio,
Las Lomas, Mal Paso, Medina, Albania. Dichos territorios presentan un total
de 46,4 hectareas que equivalen a 4,47 % del ponderado municipal,
correspondientes a 66 fincas; donde la menor proporcién de café a nivel
rural se encuentra en la vereda de Albania que posee 0.2 hectdreas en
café.
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Complementando el andlisis global de la participacion cafetera dentro del
territorio municipal, es posible determinar que la mayor parte de las fincas
que poseen café tienen desarrollado dicho producto en areas menores a 1
hectarea con un total de 583 Hct equivalente a un 67 % del total de fincas
cafeteras; sequido por 226 lotes en rangos de 1-3 Hct, correspondientes a
25,9 %; 42 fincas de 3-5 Hct, que definen un 4,77 %; 16 predios de 5-10
equivalentes al 1,83 %; y 4 fincas de 10-15 Hct correspondientes al 0,46 %.

Lo anterior nos lleva a establecer que el mayor numero de cafeteros
relacionados a nivel municipal se encuentran desarrollando dicha actividad
de manera complementaria a otros cultivos primarios, lo cual puede
atribuirse a diferentes razones dentro de las que se destacan:

> Indices productivos bajos teniendo en cuenta el bajo desarrollo de
los cultivos en zonas marginales.

> Baja en los precios de compra que han contribuido a la pérdida de
competitividad del café con otros productos alternos.

> Baja cobertura en cuanto a la asistencia técnica implementada por el
Comité de Cafeteros regional

> La falta de instituciones relacionadas con el sector dentro de la
poblacion que puedan desarrollar de forma mas eficiente la

caficultora a nivel municipal.

> Pérdida gradual de la economia campesina en torno a cotizaciones
bajas en el precio interno y externo del café.
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Es por esto que si se quiere llegar a ser competitivos a nivel regional en
cuanto a la actividad cafetera, es indispensable tomar medidas de choque
por parte de las instituciones relacionadas con el sector con el fin de
impulsar la tecnificacion de la siembra y manejo del producto a nivel rurall;
sin embargo en el momento dicho objetivo tiende a irse a pique de forma
contundente teniendo en cuenta la actual politica cafetera a nivel nacional
y los bajos precios en que se viene cotizando la libra de café en el exterior.
2.7. CULTIVOS EN ASOCIO CON EL CAFE
> Café / Platano.
Se instala el lote de café y en las calles se instala el platano como

separador de lotes.

Veredas productoras : El hatillo, Pitalito, La Maria, Todo Santos, Las
Camelias, La Mesa, Flor Azul, Fatima, Silencio, La Parroquia.

Area sembrada: 600 hectareas.

» Café / Banano
Manejado con caracteristicas similares al anterior.
Area sembrada : 50 hectareas.

> Café / Aguacate

Este sistema es utilizado en agricultura no tecnificada con especies nativas
de aguacate y café, utilizando aguacate como sombrio.

Area sembrada : 20 hectareas ubicadas en la zona marginal baja
> Café / Cacao
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Este tipo de sistema no es representativo en el municipio, por lo que las
areas se limitan a pequefios lotes en cultivos de cacao con problemas
fitosanitarios. Generalmente sus propietarios son personas de la tercera
edad.

2.8 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DEL PLATANO Y BANANO BOCADILLO.

> PLATANO

Este cultivo normalmente se encuentra asociado con el café y algo de
citricos. La preparacion del suelo se realiza normalmente, seleccionando
colinos generalmente de aguja. Las densidades de siembra varian entre
regiones. Cuando esta asociado con el café

se acostumbra entre 6 x 6 mts ( 5 surcos de café por uno de platano) y se
calcula alrededor de 800 a 1200 colinos por Ha. La produccion del platano
comienza alrededor de los dos afios y se mantiene produciendo hasta los
10 anos; el rendimiento promedio esde 10a 11 Ton / Ha.

La variedad de platano predominante es dominico- hartén, que es
adquirido el material vegetativo donde la fincas de los vecinos y en forma
eventual comparada en otros municipio. No existe una distancia  de
siembra definida, ya que es sembrado en forma indistinta en los predios
de las fincas. Para la siembra se utiliza materia organica como : gallinaza,
siendo fertilizado en los primeros arboles de desarrollo del cultivo
Unicamente.

La principales veredas productoras de platano son : Albania, Camelias vy el
Hatillo.

Otras variedades establecidas en el Municipio son Dominico, Hartdn,
Cachaco, Fhlia. La comercializacion se hace en un 30% para el Municipio,
y el resto para diferentes capitales del pais.
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Mercado local de platano. Foto Archivo Planeacion.
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» BANANO BOCADILLO

El area plantada en el municipio no es representativa, solo se reduce a
unas 40 hectareas en asocio de café, y unas 5 hectareas con platano.
Las distancias de siembras son las mismas que para el platano,
consiguiendo una densidad de siembra de 1000 plantas por hectarea.

La comercializacion es baja, pues la mayoria se utiliza como producto
fresco de autoconsumo.

2.9.  PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL CACAO.

Area Cosechada vigencia 2000: 205 hectareas

Area perdida en el afio 2000 : 12 hectareas por problemas fitosanitarios,
especialmente por moniliasis, chinches y phythopthora. No se ha
renovado area vy las plantaciones

practicamente se has abandonado, ya que el costo de produccidon es muy
alto (mano de obra contratada) con respecto al ingreso por venta del
producto como cacao seco. El excedente econdmico promedio es
negativo.-42000 pesos por hectarea.

Rendimiento por hectarea por ano : 500 kg.
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Cultivo de cacao. Foto Archivo PBOT.

Comercializacion : en el Municipio se comercializa el 80% del grano seco
y el 20% restante se comercializa en el Municipio del fresno.

Precio actual por kilogramo : $2000. El precio se ha mantenido sin
fluctuaciones desde hace 5 anos. Las plantaciones mas grandes se
encontraban en la vereda Albania hasta hace mas de 3 afos. En la
actualidad no hay una plantacién solo con cacao. Generalmente esta
asociado con otras especies como caucho, café, platano.

2.9.1. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE
PRODUCCION Y  COMERCIALIZACION DEL AGUACATE.

Existen varias clases de aguacates que han sido introducidas a Mariquita:

Lorena, Trinidad y Booth ; ademas esta el aguacate comun que es el mas
sembrado en la regién. La siembra se realiza de la misma forma que los
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anteriores cultivos, recomendandose 200 plantas por hectarea. La
produccién por hectarea es de aprox. 12 Toneladas. La

recoleccion es manual mediante el uso de escaleras y con elementos de
apoyo como cuchillas o tijeras.

El analisis de los sistemas de produccion permite la integracién de los
aspectos biofisicos con los aspectos sociales, culturales y tecnolégicos de
un grupo social y nos da cuenta de la mediacién entre el ambiente y la
cultura. La aproximacion a los sistemas de produccion a partir de las
encuestas aplicadas y el control de campo se hace para detectar los
aspectos cambiantes del paisaje en la medida que en ellos dejan su huella
los factores formadores del mismo como son: el clima, la hidrologia,
procesos geogenéticos, litologia, suelo, la actividad de la fauna y la
intervencion humana.

Los criterios para determinar los diferentes patrones de ocupacion o tipos
de uso, se refieren a la deteccién de los cambios en las caracteristicas
ecosistémicas como son: la fragmentacion de los ecosistemas, reemplazo
de coberturas, activacion de los procesos geomorfolégicos y cambios en
los procesos hidrolégicos. Por otro lado, los patrones de paisaje se
manifiestan como resultado de variaciones espaciales medibles y
observables en términos de caracteristicas visibles como lo es la
morfologia de superficie terrestre ( geoformas) vy la morfologia y
composicion del manto que cubre (cobertura vegetal y agua, etc)

Area: 280 hectareas, de las cuales 220 se encuentran en produccién. El
60% se encuentra establecido en aguacate comun y el porcentaje restante
en variedades como Lorena (35%), Choquette, Santana, Trinidad, Booth y
otros (5%)

Distancia de siembra: generalmente sembrado a 8 por 8 metros en cuadro,

para un total de 156 arboles por hectarea. El aguacate comun inicia su
produccién alrededor de los 4 anos, mientras que las variedades a los 2.5
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anos. En ano anterior se registré un area renovada de 30 hectareas y una
produccién de 2200 toneladas como producto fresco.

Rendimiento: 10 toneladas de aguacate (promedio) por hectarea por ano.

Mercados: el principal mercado se encuentra en Bogota, Cali, Medellin y
Manizales. Los intermediarios participan con cerca del 30% en el
incremento del valor final del producto, pasando hasta por cuatro
revendedores antes de llegar a manos del consumidor final. La
comercializacion se hace como fruta fresca, la cual se cosecha en los
primeros estados de madurez para llegar a manos del consumidor practica
mente maduro Yy listo para ser consumido. Generalmente se transporta en
canastilla de 30 kilogramos y bulto de 62 .5 kilogramos.

Epoca de cosecha: marcada por el régimen de lluvias. La primera y
principal cosecha se presenta desde el mes de Febrero hasta mediados
del mes de Mayo. La segunda cosecha del afio se presenta entre los meses
de Septiembre y Octubre.

Volumen de produccion: 2200 toneladas por ano. Se espera que para el
proximo ano entre en produccion otras 30 hectareas. El rendimiento
promedio del Municipio es de 10 toneladas por hectarea por ano.

Empleo generado: genera mas de 62000 jornales ( 204 jornaleros ) por
ano, los cuales se distribuyen en las diferentes labores de cultivo tales
como control de malezas, control de plagas y enfermedades,
fertilizaciones, podas, recoleccion de la cosecha, entre otras.

Excedente econdmico: se estima un promedio de $2.775.000,00 por
hectarea por afio en cultivos donde existe aguacate comun y variedad.
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2.10.PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL MAIz.

Dependiendo de la topografia del terreno el suelo es preparado con pica y
azadén durante los periodos de lluvia. Estas labores se refieren al
desmonte y quema; se siembran las variedades regionales o criollas
(Yucatan, amarillo, rocol, clavito y blanco harinoso) sin seleccién y baja
calidad. Se requiere de 30.000 a 40.000 plantas por hectarea. El control de
plaga se realiza a los 45 dias y se cosecha a los 120 dias. Buena parte del
producto cosechado se destina a la alimentaciéon de los animales; solo una
parte excedente se comercializa. El rendimiento promedio por hectarea es
de 1.9 Ton.

El maiz es un cultivo semestral con buena rentabilidad y de poca exigencia
en el manejo. Actualmente se encuentra en aumento el area a sembrar
debido a apoyo institucional como fomento y al excedente econdémico
generado.

Variedades sembradas: actualmente se estd impulsando variedades e
hibridos como Master y Colorado, pero la mas comun es el maiz clavito.

Area: para el ano anterior se sembraron 125 hectareas en maiz tradicional
y 105 en maiz tecnificado, repartido en los dos semestres del ano.

Excedente econdmico: El maiz tradicional genera pérdidas al agricultor si
se considera como costo la mano de obra familiar y los bajos rendimientos
por hectdrea obtenidos, los cuales se deben a la falta de fertilizacion
adecuada y manejo técnico del cultivo en general. Este rendimiento es de
1.5 toneladas por hectarea por ciclo de cultivo. La siembra del maiz
tradicional se realiza a chuzo depositando manualmente de 3 a 4 semillas
por sitio, sin utilizacion de riego, fertilizacién y controles fitosanitarios
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El maiz tecnificado tiene un rendimiento promedio de 3 toneladas y un
excedente econémico de $192000.00 por hectarea. La siembra se hace
mecanizada, con utilizacién de riego por aspersiéon (generalmente),
fertilizacion basada en experiencias de campo, pero no en andlisis de
suelos.

Para una hectarea se utiliza 50 kilogramos de semilla, para luego hacer un
raleo, dejando 5 plantas por cada metro cuadrado y surcos a 70
centimetros, para un total de 14400 plantas por hectarea. EI Maiz
tecnificado se comercializa en un 100% para mercados fuera del Municipio,
para ser transformado agro industrialmente ; mientras que el tradicional
generalmente es revendido, en bolsas de 1 kilogramo, para luego llegar
hasta el consumidor final.

2.11. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE
PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION  DEL FRIJOL.

Area : 80 hectareas sembradas en el afio anterior, dividido en los dos
ciclos de cultivo en el afio.

Distancias de siembra : generalmente sembrado a 1 metro entre surcos y a
0.4 entre plantas, para un total de 25000 plantas por hectarea. El frijol
mas sembrado es el de enredadera, el cual tiene su ciclo de produccién
alrededor de los 4 meses aproximadamente, iniciando su cosecha desde
los 70 dias; este frijol demanda mas mano de obra y mas manejo técnico,
mientras que las variedades arbustivas tienen un periodo de cosecha mas
corto y requiere menos mano de obra, lo cual implica menos costos de
produccién. El rendimiento promedio para el municipio de Mariquita es de
750 kilogramos por hectarea por ciclo. Se puede considerar que este
rendimiento es bajo teniendo en cuenta que la ganancia neta se alcanza
cuando se llega a la tonelada por hectarea por ciclo.
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Comercializacion: La comercializacién del frijol se realiza en el mismo
Municipio. Casi un 90% del volumen se comercializa en la plaza de
mercado y puerta a puerta. El porcentaje dedicado a auto consumo es del
10%,, donde el productor campesino escoge parte de la produccién que
considera no comercializable para su familia. El 70% del frijol se
comercializa se comercializa seco y el 30% restante como frijol verde. El
precio final del producto empacado se altera debido a los intermediarios o
revendedores, quienes lo hacen incrementar hasta en un 30% con respecto
al precio pagado al productor. El frijol cuenta con la ventaja de poder ser
almacenado, durante cierto tiempo y teniendo en cuenta manejos técnicos
adecuados. Esto favorece a algunos productores quienes cuentan con dicha
posibilidad hasta cuando los precios del mercado sean favorables. Se debe
tener en cuenta que es un cultivo de economia campesina donde los
pequefios productores necesariamente tienen que vender sus cosechas
inmediatamente sean recolectadas, puesto que solamente de alli derivan
sus ingresos y generalmente no cuentan con un plante suficiente que les
permita tener la posibilidad del almacenamiento.

2.12. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE
PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE LA YUCA.

El cultivo de la yuca es propio de suelos acidos, poco fértiles y de gran
adaptabilidad a nuestro medio. Es decir que es un cultivo 6ptimo para el

tipo de suelos predominante en el Municipio.

Area sembrada: En el ano inmediatamente anterior se sembraron 125
hectareas en el Municipio, con alta incidencia de plagas y enfermedades,
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sumado a condiciones desfavorables del clima, lo cual provocé la perdida
de 5 hectareas del cultivo. El cultivo se siembra principalmente en el inicio
de la época de lluvias de cada semestre, sin tener en cuenta ninguna
planificacion de la siembra. Generalmente se utiliza como distancia de
siembra 1.5 metros por 1.5 metros en cuadro como yuca sola. Cabe
anotar que el 30% de las plantaciones se encuentran asociadas con platano
y maiz.

Densidad de siembra: 4000 plantas por hectarea para yuca sola; 1800
plantas por hectarea para yuca asociada con otros cultivos.

Comercializacién: entre el 10 y el 12% de la yuca producida en el Municipio
se utiliza en autoconsumo (familiar, alimentacion de animales), el
porcentaje restante se comercializa en la plaza de mercado,
supermercados, tiendas e.t.c., como yuca fresca. El 40% de este porcentaje
restante cumple transformacién agroindustrial (harinas).

Tecnologia del cultivo: la yuca se produce sin la utilizacion de insumos en
la mayoria de los casos, donde solamente ser hace una fertilizaciéon en el
momento de la siembra o en los primeros estados de desarrollo. En cuanto
a labores culturales se realiza 2 desyerbas no utilizando coberturas para
proteccion del suelo.

Cosecha: Se realiza arrancando la yuca con la mano , halandola hasta
desprenderla del suelo, para luego ser empacada en costal ralo, con un
peso promedio de 120 kilogramos.

2.13. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE
PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DEL TOMATE.
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Area: se sembraron 75 hectareas en los dos semestres de afio 2000. Para
el presente afio hay establecidas 40 hectareas en las veredas Pitalito, las
Marias, La Mesa, San Diego, Pueblo Nuevo, ,El Pomo.

Variedades: La mas sembrada es el Tomate Chonto (Santa cruz, Santa
Clara, Kada Gigante).

Distancia de siembra: se siembra a 1 metro entre surcos y 0.4 metros entre
plantas, haciendo hoyos a 25 centimetros de profundidad y con aplicacién
de fertilizantes organicos y enmiendas al momento de la siembra
(gallinaza, calfos).

Densidad de siembra: 25000 plantas por hectarea, para un ciclo de 4 a 5
meses de pendiendo del sistema de amarre utilizado el cudl puede ser de
amarre, colgadera o espaldera. Las areas de tomate no sobre pasan las 2
hectareas por productor, debido a que es un cultivo con estricto manejo
técnico, con alta incidencia de plagas y enfermedades, altos costos de
produccién y fluctuaciones del mercado, las cuales éstas ultimas
responsables de la baja rentabilidad del cultivo. Es por esto que se
considera de economia campesina con cierto grado de tecnificacion.

Rendimiento promedio: 12.5 toneladas por hectarea. El uso inadecuado de
insecticidas de altas categorias toxicoldgicas ha dado como resultado la
resistencia de ciertas plagas del cultivo, donde el agricultor cada vez utiliza
dosis mas altas de los productos, haciendo caso omiso a recomendaciones
sobre rotacion de plaguicidas y cultivos.

Los plaguicidas mas utilizados en el cultivo del tomate son el endosulfan,

monitor, Metil Parathion, los cuales son aplicados muchas veces un dia
antes de ser cosechados.
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Riego: se siembra como cultivo secano, sin la utilizacién de coberturas, ni
bajo invernadero, pero en algunas ocasiones se riega por bomba de
espalda de 20 litros o por aspersiéon con motobomba.

Fertilizacion: Es uno de los cultivos con mayor atencidon en lo referente a
fertilizacion, puesto que se le aplica elementos mayores y menores al
suelo, con la desventaja de no basarse en analisis de suelos; haciéndose
solo por criterio del agricultor o por recomendacién de vecinos y
agricultores.

En algunas ocasiones también se utiliza fertilizacion foliar como
complemento de los fertilizantes edaficos.

Cosecha y empaque: se cosecha desde los 70 dias hasta los 150 dias,
dependiendo de las condiciones climaticas presentes.
El empaque se hace en cajas vallunas y en algunas ocasiones en canastilla

Comercializacion: el 80% de la producciéon se comercializa para otros
municipios, principalmente Puerto Boyaca, Ibagué y Bogota.

El producto puede pasar hasta por 4 intermediarios (conocidos como
moinos) hasta llegar al consumidor final, los cuales agregan hasta un 30%
del valor del producto con respecto al valor pagado al productor.

Empleo generado: 280 empleos (jornales) para cada ciclo de cultivo por

hectarea.

2.14. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE
PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DEL MARACUYA.

Para la siembra del Maracuya se utilizan variedades como la Hawai,
Venezolana y Brasilera. La Hawai, de frutos amarillos, grandes y con alta
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cantidad de jugo y buen sabor. La siembra empieza en el vivero donde se
clasifican las semillas.

El terreno se limpia, abona y prepara en surcos de entre 2.1 mts entre
caballones. Las plantas deben llevar un tutor en fibra plastica que le
servira de soporte hasta subir al emparrado . La produccién del Maracuya
empieza a los 8 meses de transplante

Area: aproximadamente 20 hectareas sembradas en el municipio a la
fecha.

Rendimiento: el ciclo de cultivo es de 2 anos, donde el rendimiento por
hectarea es promedio 30 toneladas

Tecnologia de cultivo: inicialmente se hace semillero, para luego pasar a
bolsa generalmente de media libra. Unos 2 meses después las plantulas
tienen unos 14 centimetros de altura o antes que se inicie la emisiéon de la
primera guia, se transplanta al sitio definitivo, dejando una distancia de
siembra de 3 metros entre surcos y 2.5 entre plantas, para un total de
1330 por hectarea. La fertilizacion se hace inicialmente con fuentes
nitrogenadas organicas, para luego pasar a la complementaciéon de los
demas elementos con fuentes quimicas.

El cultivo inicia su produccion a los 7 meses una vez se transplante, hasta
los 24 meses; donde termina el ciclo productivo. Asi mismo la curva de
produccién comienza a decaer desde los 18 meses, lo cual se manifiesta
por la disminucion de tamano de los frutos y por caida de éstos tan pronto
alcanzan su madurez fisioldgica. La polinizacién se hace anemdéfila por
insectos como Xylocopa y Bombus. Es por esto que la aplicacion de
insecticidas en la etapa de floracion es contraproducente, al disminuir el
niumero de flores polinizadas. Generalmente no se utiliza riego en el
cultivo, excepto en zona plana, donde se aplica riego por aspersion
mediante motobomba. La época de verano favorece el ataque de
enfermedades debido a las altas temperaturas.
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Comercializacién: el porcentaje de autoconsumo es muy bajo ((menor al
3%); el 50% se vende para consumo local y el restante para otras ciudades.
La presentacibn mas comun para la venta es en canastillas de 30
kilogramos. Llega al consumidor como fruta fresca en cascara por docenas.

2.15.BALANCE ECONOMICO DE LA PRODUCCION
AGRICOLA,

AREA, RENDIMIENTO, VOLUMEN DE
PRODUCCION Y VALOR

BRUTO DE LA PRODUCCION, COSTO INSUMOS / Ha,
SERVICIO AL

LA  PRODUCCION, VALOR AGREGADO, JORNALES Y
EXCEDENTE

EMPRESARIAL VIGENCIA 1999

2.15.1. CULTIVOS TRANSITORIOS

Encontramos en el Municipio cultivos transitorios representativos como:
Ahuyama, Arroz, Frijol Arbustivo, Habichuela, Maiz Tecnificado, Maiz
Tradicional, Mani, Patilla, Sorgo, durante la vigencia de 1999 el
area sembrada fue de 218 Has para el primer semestre y de 353
Has para el segundo semestre, lograndose cosechar en el primer
semestre 212 Has y en el segundo semestre de 348 Has. La
produccién en campo para el semestre A fue de 1.603.500 toneladas
y para el semestre B fue de 2.066.500 Toneladas, generando un
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volumen de produccion final para el semestre A de 1.385.580
Toneladas, y para el semestre B de 1.777.730 Toneladas,
alcanzandose un VALOR BRUTO DE PRODUCCION como aporte al
PRODUCTO INTERNO BRUTO MUNICIPAL de $651.675.000,00. ( Ver
Cuadro N° 23)

Los Costos de Insumos y los Costos de los Servicios a la Produccion
por Ha para cada uno de los cultivos los podemos apreciar en la
tabla en mencién, el Costo Total Intermedio de la produccién para los
cultivos Transitorios fue de $410.242.000,00, el Valor Agregado
total fue de $242.032.000,00, generd 38.575 jornales para un total
de 152 personas ocupadas durante la vigencia. El Costo total de la
Mano de Obra fue de $439.886.000,00. El Excedente Empresarial fue
negativo ya que se presentaron perdidas en los cultivos de Frijol
Arbustivo, Habichuela, Maiz Tradicional y Tomate lo que produjo un
Excedente Empresarial de - $197.854.000,00. (Ver Cuadro 24)

2.15.2. CULTIVOS ANUALES

Encontramos en el Municipio como Cultivo Anual Representativo el
cultivo de la Yuca, area sembrada 125 Has, area cosechada 110 Has
con un rendimiento por Ha de 8 toneladas para una produccién en
campo en la vigencia de 880 toneladas, generando un volumen para
comercializar de 836 toneladas, que con precio promedio en el
mercado de $150.000,00 / ton. Alcanzo un Valor Bruto de la
Produccién de $125.400.000,00. . ( Ver Cuadro N° 23)

Los Costos de los Insumos fue de $170.000,00 / Ha, los Costos del
Servicio a la Produccion fue de $120.000,00 / Ha, lo que generd un
Costo Total Intermedio de $31.900.000,00, un Valor Agregado de
$93.500.000,00, con promedio de 50 jornales / Ha para un Total de
5.500 jornales, es decir 22 personas ocupadas
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durante el ano para un costo total de Mano de Obra de
$66.000.000,00 deduciéndose un Excedente Empresarial de
$27.500.000,00. (Ver Cuadro 24)

2.15.3. CULTIVOS SEMIPERMANENTES

Encontramos Cultivos Permanentes como: La Cana Panelera, ocupa el
renglon mas importante de la Economia local con 2780 Has
cultivadas y cosechadas en 1999, con un rendimiento / Ha de 4.5
toneladas generando una produccion en molienda de 12.510
toneladas, el Coeficiente de Comercializacion segun la Secretaria de
Agricultura Departamental del 0.9, es decir se comercializa un total
de 11.259 toneladas, el promedio de precios alcanzado en la misma
vigencia segun la misma Secretaria fue de $760.000,00 / ton.
Participando en el Producto Interno Bruto local con un valor de
$8.556.840.000,00, los costos de insumos /Ha alcanzan la suma de
$590.000,0 y los costos de servicios a la produccién alcanza los
$90.000,00 /Ha generando un costo total intermedio de
$1.890.400.000,00, un valor Agregado de $6.666.440.000,00, genera
89 jornales / Ha. Para un total de jornales de 247.420, es decir 990
personas trabajando durante el afio a un costo jornal de $12.00,00
alcanzando un costo total de Mano de Obra de la suma de
$2.969.040.000,00, deduciéndose asi un Excedente Empresarial de
$3.697.400.000,00. Otros cultivos SEMIPERMANENTES la papaya, el
platano y el platano/café, el total de Has sembradas y cosechadas de
estos ultimos cultivos fue de 867 y 862 respectivamente, generando
un valor bruto de la produccion de $1.553.350.000,00. ( Ver Cuadro
N° 23)

Para otros cultivos SEMIPERMANENTES la papaya, el platano y el
platano/café, los costos de insumos como los costos del servicio ala
produccién se pueden apreciar en la tabla . Estos en conjunto
generan 47.228 jornales, es decir son 189 personas trabajando
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durante el ano, alcanzan un <costo de Mano de Obra de
$566.736.000,00 y un Excedente Empresarial de $558.625.000,00.
(Ver Cuadro 24)

Los CULTIVOS SEMIPERMANENTES representan en la Economia Agricola
Local la mayor fuente de generacién de empleo del sector.

2.15.4. CULTIVOS PERMANENTES

Entre los Cultivos Permanentes de mayor importancia local
encontramos el CAFE TECNIFICADO Y EL CAFE TRADICIONAL.

> CEFE TECNIFICADO

El area sembrada es de 1006.1 Has, alcanzando un area cosechada
de 805 Has en la vigencia, con un rendimiento por Ha de
1.6 toneladas para una

produccioén en campo de 1.288 ton; el coeficiente de
comercializacion aplicado por la Secretaria de Agricultura del
departamento es del 0.95 siendo el volumen de produccion de
1.223,6 toneladas generando una participacion en el Producto Interno
Bruto de $3.621.856.000,00.. ( Ver Cuadro N° 23 ). El costo de
insumos / Ha es de

$500.000,00 y el costo de los Servicios a la Producciéon es de
$46.000,00 /Ha lo «cual genera un costo total Intermedio de
$439.530.000,00, con un valor Agregado de $3.115.787.100,00, para
su produccidon se necesita por Ha de 80 jornales para un total de
jornales de 64.400, es decir 258 personas ocupadas en el afioa un
valor de $12.000,0 / dia alcanzando un costo total por Mano de
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Obra de $772.800.000,00 , lo que en resumidas cuentas genera un
EXCEDENTE ECONOMICO de $2.342.987.000,00 (Ver Cuadro 24)

> CAFE TRADICIONAL

El area sembrada y cosechada en la vigencia es de 19.5 Has, con un
rendimiento por Ha de 0.5 toneladas para una produccién en campo
de 9.75 ton; el coeficiente de comercializacion aplicado por la
Secretaria de Agricultura del departamento es del 0.95 siendo el
volumen de produccion de 9,3 toneladas generando una participacion
en el Producto Interno Bruto de $26.917.000,00. (Ver Cuadro N° 23
).

El costo de insumos / Ha es de $177.000,00y el costo de los
Servicios a la Produccién es de $33.000,00 /Ha lo cual genera un
costo total Intermedio de $4.395.530,00, con un valor Agregado de
$22.821.825,00; para su produccion se necesita por Ha de 78
jornales para un total de jornales de 1521, es decir 6 personas
ocupadas en el afo a un valor de $12.000,0 / dia alcanzando un
costo total por Mano de Obra de $18.252.000,00 , lo que en
resumidas cuentas genera un EXCEDENTE ECONOMICO de
$4.570.000,00 (Ver Cuadro 24)

Entre otros Cultivos Permanentes encontramos por orden de
importancia de acuerdo al Excedente Empresarial generado, el
Aguacate, Mangostino, Naranja, Cacao, Guanabana, Mango, Pifna y el
Limon. El area total sembrada fue en la vigencia de los cultivos
antes mencionados de 794.4 Has y el area cosechada de 684.5 Has,
el rendimiento por Ha de cada uno de los cultivos se puede observar
en el cuadro, el total de producciobn en campo correspondid a
4.270,25 toneladas, aplicado para cada uno el coeficiente de
comercializacion dado por la Secretaria de Agricultura del Tolima nos
arroja un volumen total de 3.485,1 toneladas, de acuerdo a los
precios de mercado . ( Ver Cuadro N° 23 )el Valor Bruto de
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Produccion corresponde a la suma de $2.289.784.830,00, el costo
total intermedio ascendié ala suma de $320.027.000,00, el total del
Valor Agregado fue de $2.015.401.165,00 y el numero de jornales
generados 55.152, es decir 220 personas trabajando durante el afo;
el costo total de la Mano de Obra alcanzé la suma de
$626.118.000,00 y el Excedente Empresarial generado en la vigencia
fue

de $1.343.639.430,00. Es de anotar que el cultivo del Limén debido
a las condiciones del mercado en la vigencia tubo un excedente
Empresarial negativo de $4.785.000,00. Cabe también resaltar que
los cultivos principales de mayor importancia como se aprecia en la
tabla de apoyo, el aguacate alcanzé un excedente empresarial de
$640.420.000,00 generé6 un total de 22.000 jornales, en otras
palabras tubo 88 personas ocupadas durante la vigencia. Otro de los
cultivos que ha venido tomando fuerza dentro del mercado ha sido
el Mangostino el cual gener6 un Excedente Empresarial de
$372.600.000,00 y la Naranja de los productos relacionados ocupa
el tercer renglon en importancia entre los cultivos permanentes la
cual alcanzé un excedente empresarial de $123.442.000,00. ( Ver
Cuadro 24)
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Cuadro N°23

SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA CONCENSO MUNICIPAL AGRARIO 1999
AREA, RENDIMIENTO, VOLUMEN DE PRODUCCION Y VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION

AREA SMBRADA AREA COSECHA RENDIMIEN TO PRODUC.EN CAMPO COEF VOL.PRODUC. PRECIO PRODUC. VALOR
CULTVOS A B A ] B A ] B A [ B COME A [ B A B BRUTPROD. Miles de $
TRANSITORIO S
Ahuyama 25 22 8,00 0 176] 0,93 0,00] 163,68 160 26.188,8
Arroz 19 19 4,00 0 76| 0,90 0,00 68,40 430 29.412,0
Frijol Arbustivo 18 4017 40| 05[] 0,75 85 30 095 8,08] 28,50 1400[ 1000 39.805,0
Habichuela 15 15 5 0 75| 0,98 0,00] 7350 400 29.400,0
Maiz Tecnificado 45 45 2,80 0 126] 0,95 0,00] 119,70 350 41.895,0
Maiz Tradicion al 70 65| 70 65| 2,5 15 175 975 098] 17150] 9555] 200] 300 62.965,0
Man{ 0 0 093 0,00 0,00 0,0
Patilla 95 109[ 90 109 8 10 720 1090 _0,80] 576,00] 872,00] _200] 170 263.440,0
Sorgo 0 0 093 0,00 0,00 0,0
Tomate mesa 35 35 35 33 20 12 700 396] 0,90 630,00] 356,40] 250 3 158.569,2
SUBTOTAL 218 353| 212 348 1603,50] 20665 1385,58| 1777,73 651675
ANUALES
Yuca [ [ 125] T10] 3] 0] 880] 0,95] 0,00] 836,00] 150] 125.400,0
SEMIPERMANENTES
Cana Panelera 2780 2780 45 0] 12510 0,90 0,00] 11259 760 8.556.840
Papaya 40 35 12 0 420 0,80 0,00 336 300 100.800
Platan o 390 390 10 0 3.900] 0,95 0,00 3705 280 1.037.400
Platan o// Café 437 437 5 0 2185] 0,95 0,00[2075,75 200 415.150
SUBTOTAL 0 3647 0| 3642 0 19015 0| 17376 10.110.190,00
PERMANENTES
Aguacate 285 220 10 0 2200] 0,80 0,00 1760 600 1.056.000
Cacao 270 205 0,5 0 102,5] 095 0,00 97,375 2200 214225
Café Tecnificado 7006, 1 805 1,6 0 1288 095 0,00] 12236 2960 3.621.856
Café Tradicional 19,5 19,5 0,5 0 9,75 0,95 0,00 9,3 2906 26917
Guanabana 65 60 6,5 0 390 0,80 0,00 312,00 800 249600
Limon 60 55 8 0 440 0,90 0,00 396,00 200 79.200
Mango 30 30 6 0 180 0,80 0,00 144,00 240 34.560
Man g ostin o 75 50 6 0 300 0,80 0,00 240,00 1870 448.800
Nraranja 67 62 10 0 620 0,80 0,00 496,00 400 198.400
Pifia 2,5 2,5 15 0 375 0,80 0,00] 30,00 300 9.000
[SUBTOTAL | 0 1820] 0] 1509] [ | 0] 5568] [ 0] 4708] | 5.938.557,83]
[ToTAL | 6163 | 5821 | | | 29132,75] | 26083,29] | 16.825.822,825]
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SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA CONCENSO MUNICIPAL AGRARIO 1999
AREA, COSTO INSUMOS/Ha, SERV. A LA PRODUCCION, VALOR AGRE. JORNALES Y EXCED .EMPRESARIAL

Cuadro 24
COSTO TOTAL JORNA TOTAL PERSONAS VALOR COSTO EXCEDENTE
CULTIVO S AREA COSECHADA INSUMO S SERPRO TOTAL VALOR LES JORNA OCUPADAS DEL TOTAL EMPRESARIAL
A I B A I B A | B INTERMED | AGREGADO Ha LES ANO JORNAL M. OBRA Miles de pesos
TRANSITORIO S
Ahuyama 22 239 100 7458 18742 22 484 2 10 4840 13.902
Aroz 19 0 29412 0 0 0 29.412
Frijol Arbustivo 17 40 174 196 5 8 11203 28605 49 2793 11 12 33516 4.911
Habichuela 15 960 120 16200 13200 80 1200 5 12 14400 1.200
M aiz Tecnificado 45 292 200 22140 19755 15 675 3 10 6750 13.005
M aiz Tradicional 70 65 103 113 24 30 18185 45365 45 6075 24 12 72900 27.535
Mani 0 0 0 0 0
Patilla 90 109| 464 589 320 350 172911 90529 52 10348 41 10 103480 12.951
Sorg o 0 0 0 0 0
Tomate mesa 35 33| 1880| 2415 240 250 162145 -3576 250 17000 67 12 204000 207.576
|SU BTO TAL | 212| 348| | | 410242| 242032| | 38575| 152| | 439886| 197.854|
ANUALES
Yuca | | 110| | | 0| 93500| 50| 5500| 22| 12| 66000| 27.500
SEMIPERMANENTES
Cafa Panelera 2780 590 90 1890400 6666440 89| 247420 990 12 2969040 3.697.400
Papaya 35 120 253 13055 87745 98 3430 14 12 41160 46.585
Platano 390 405 400 313950 723450 63 24570 98 12 294840 428.610
Platano//Café 437 125 107 101384 313766 44 19228 77 12 230736 83.030
|SU BTO TAL 3642 | | | 2318789| 7791401| | 294648| 1179| | 3535776| 4.255.625,00|
PERMANENTES
Aguacate 220 476 213 151580 904420 100 22000 88 12 264000 640.420
Cacao 205 73 8 16605 197620 40 8200 33 12 98400 99.220
Café Tecnificado 805 500 46 439530 3115787,1 80 64400 258 12 772800 2.342.987
Café Tradicional 19,5 177 33 4095( 22821,825 78 1521 6 12 18252 4.570
Guanabana 60 770 120 53400 196200 189 11340 45 10 113400 82.800
Limén 55 388 119 27885 51315 102 5610 22 10 56100 4.785
Mango 30 50 10 1800 32760 30 900 4 10 9000 23.760
Mangostino 50 710 142 42600 406200 56 2800 11 12 33600 372.600
Nraranja 62 319 86 25110 173290 67 4154 17 12 49848 123.442
Pifa 2,5 239 180 10475 79525 59 147.,5 1 12 1770 6.183
|SU BTO TAL | 1509 | | | 763652,5| 5108366,4| | 121073| 484| | 1417170| 3.691.196,43|
|TO TAL | 5821 | | |3492683,5| 13235299| | 459796| 1836| | 5458832| 7.776.467,43|

Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT.
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RESUMEN CONCENSO AGRARO MUNICIPAL 1999
AREA, RENDIMIENTO, VOLUMEN DE PRODUCCION Y VALOR BRUTO DELA PRODUCCION

C:F?E%;EI\%EBRADA AREA COSECHA | RENDIMIENTO PRODUC. EN CAMPO | COEF VOL PRODUC. PRECIO PRODUC. VALOR
A [ B A | B A | B A | B |JocovE[ A | B A | B BRUTPROD
CULTIVOS TRANSITOROS
| 218] 353] 212 348 | | 1603.50| 2066.5| | 138558| 1777.73] | | 651,675
CULTIVOS ANUALES
125 110 8 880 0.95 836 150 125400
CULTIVOS SEMIPERMANENTES
3647 3642 19015 173758 10110190
CULTIVOS PERMANENTES
1820 1509 5568 4708 5938557.83
TOTALES
6163 5821 29132.75 26083.29 16825822.825

Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT. UMATA

Entre las cuatro agrupaciones de tipos de cultivo encontramos que los cultivos SEMIPERMANENTES
son los de mayor importancia respecto a su participacion en el PRODUCTO INTERNO BRUTO de la
Economia Local, dado que en la vigencia de 1999 su participacion fue de $10.110.190.000,00,
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oy )

p e S

siguiéndole los CULTIVOS PERMANENTES con $5.938.557.830,00, en un tercer lugar
TRANSITORIOS con $651.675.000,00 y en cuarto y ultimo lugar
$125.400.000,00.

los CULTIVOS
los CULTIVOS ANUALES con
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RESUMEN CONCENSO AGRARIO 1999
AREA, COSTOSINSUMOSY Ha, SERV. A LA PRODUCCION, VALORAGREGADO,
JORNALES Y EXCEDENTE EMPRESARAL
Quadro 26

AEE ISR NEULOS = COSIO TOTAL JORNA TOTAL PERSONAS| VALOR COSIO EXCEDENTE

TOTAL VALOR LES JORNA OCUPADAS DEL TOTAL BEMPRE-

A | B A | B A | B INTERVIED AGREGADO Ha LES ANO | JORNAL | M.OBRA SARAL
| CULTIVOS TRANSITOROS |
[ 212] 348] [ 410242] 242032] | 38575] 152] | 439886] 197854
| CULTIVOS ANUALES |
[ 110 [ 170 | 120 |  31900] 93500] 50] 5500] 22[ 12  66000] 27500 ]
| CULTIVOS SEMIPERMANENTES |
[ 3642 | | [ 2318789] 7791401 | 294648] 1179] 12 3535776] 4255625|
| CULTIVOS PERMANENTES |
[ 1509 | | [ 7636525] 51083664 | 12103] 484] [ 1417170] 3691196.43 ]
| TOTALES |
[ 5821 | | [ 342683.5] 13235299] | 454296] 1815] [ 5392832] 7842467.43]

Fuente Grupo Interdisciplinario PBOT. UMATA

En cuanto a la generacion de Excedente Empresarial igualmente encontramos que los CULTIVOS
SEMIPERMANENTES son los que generan un mayor excedente que en la vigencia ascendié a la suma
de $4.255.625.000,00, el segundo lugar lo ocupd los CULTIVOS PERMANENTES con un Excedente
Empresarial de $3.691.196.430,00, ya desde el punto de vista de la generacion de Excedente
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_.Ll y iy

p e S

Empresarial el tercer lugar lo ocupa los CULTIVOS ANUALES, que viene de ocupar el cuarto lugar en
cuanto al VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, como se puede apreciar si se hace la comparacion de

las tablas e igualmente podemos observar que los CULTIVOS TRANSITORIOS producen perdidas en la
vigencia.
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El comportamiento general del Sector Agrario dentro de la Economia
Local en 1999 fue positivo por cuanto que de 6.163 Has sembradas
se cosecharon 5.821 Ha, el volumen de produccion una vez aplicado
el coeficiente de comercializacion fue de 26.083,29 toneladas entre
los cultivos clasificados en los cuatro grupos anteriormente definidos,
con una generacion de 454.296 jornales equivalentes a 1815
personas trabajando durante el ano, esto alcanza al 32% de la
poblacion en capacidad de producir en el sector rural y representa
un escaso 9 % del total de la poblacién en capacidad de producir en
todo el municipio. El Costo Total de la mano de obra generada fue
de $5.392.832.000,00 y el Excedente Empresarial alcanzo la suma de
$7.842.467.430, (Ver Cuadro 27)

2.16. BALANCE ECONOMICO DE LA  PRODUCCION AGRICOLA.
AREA,

RENDIMIENTO, VOLUMEN DE PRODUCCION Y  VALOR
BRUTO DE LA

PRODUCCION, COSTO INSUMOS / Ha, SERVICIO A LA
PRODUCCION,

VALOR AGREGADO, JORNALES Y EXCEDENTE
EMPRESARIAL

VIGENCIA 2000

2.16.1CULTIVOS TRANSITORIOS

En la vigencia de 2000 en el Municipio los cultivos transitorios
representativos como: Ahuyama, Arroz, Frijol Arbustivo, Habichuela,
Maiz Tecnificado, Maiz Tradicional, Mani, Patilla, Sorgo, el area
sembrada fue de 355 Has para el primer semestre habiéndose
incrementado el area cultivada en mas de 100 Has respecto al afo
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anterior y de 353 Has para el segundo semestre, lograndose
cosechar en el primer semestre 350 igualmente superando en mas de
100 Has el area cosechada del primer semestre del afno anterior y en
el segundo semestre de 348 Has. La produccion en campo para el
semestre A fue de 2.106.500 toneladas y para el semestre B fue

de 2.249.000 Toneladas superando en mas de 700 toneladas la
produccién del afo anterior, generando un volumen de produccién
final para el semestre A de 1.838.900 Toneladas, y para el

semestre B de 1.963.630 Toneladas, igualmente siendo superada la
produccién final del afo anterior en cerca de 700 toneladas,
alcanzandose un VALOR BRUTO DE PRODUCCION como aporte al
PRODUCTO INTERNO BRUTO MUNICIPAL de $1.264.297.000,00 siendo
esta cifra superior a la alcanzada en la vigencia anterior en la que
solo significo la suma de $651.675.000,00. (Ver cuadro 27)

Los Costos de Insumos y los Costos de los Servicios a la Produccion
por Ha para cada uno de los cultivos los podemos apreciar en la
tabla en mencion, el Costo Total Intermedio de la produccién para los
cultivos Transitorios fue de $488.523.660,00 superando los costos
del ano anterior en un 16 %, igualmente superando el Valor
Agregado generado en la vigencia anterior en un 66 % siendo la
suma de $738.108.340,00, generod 42.836 jornales
escasamente su

incremento superdé la del afo anterior en un 10 % para un total de
169 personas ocupadas durante la vigencia con un costo jornal
invariable frente a las 152 del ano 99. El Costo total de la Mano de
Obra fue de $487.750.000,00 frente a $439.886.000,00 del afo
anterior. El Excedente Empresarial pas6 de negativo a positivo
presentandose perdidas tan solo en el cultivo de Tomate. €El
Excedente Empresarial fue de $250.358.000,00. ( Ver cuadro 28)

2.16.2 CULTIVOS ANUALES
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Encontramos en el Municipio como Cultivo Anual Representativo el
cultivo de la Yuca, area sembrada 125 Has, area cosechada 110 Has
con un rendimiento por Ha de 8 toneladas para una produccién en
campo en la vigencia de 880 toneladas, generando un volumen para
comercializar de 836 toneladas, que con precio promedio en el
mercado de $150.000,00 / ton. Alcanzo un Valor Bruto de la
Producciéon de $125.400.000,00. ( Ver cuadro 27 ) Datos invariables
frente alos del afo anterior. (Comparar cuadros 23 y 27)

Los Costos de los Insumos fue de $180.000,00 / Ha, los Costos del
Servicio a la Produccion fue de $132.000,00 / Ha, frente a los
$170.000,00 y a los $120.000,00 del afo anterior respectivamente,
lo que generé un Costo Total Intermedio de $34.320.000,00, y un
Valor Agregado de $91.080.000,00, con promedio de 50 jornales /
Ha para un Total de 5.500 jornales, es decir 22 personas
ocupadas durante el afio para un costo total de Mano de Obra con
un costo jornal invariable para un total de $66.000.000,00
deduciéndose un Excedente Empresarial de $25.0800.000,00,
inferior al de la vigencia anterior debido al incrementos en los costos
intermedios y el haberse mantenido el precio de mercado. ( Ver
cuadros 24 y 29)

2.16.3 CULTIVOS SEMIPERMANENTES

La Cana Panelera, sigue ocupando el renglon mas importante de la
Economia local con 2780 Has cultivadas y cosechadas 2.750 en 2000
siendo esta ultima inferior ala del afio anterior, manteniéndose su
rendimiento / Ha de 4.5 toneladas generando una produccién en
molienda de 12.375 toneladas, el Coeficiente de Comercializacién
segun la Secretaria de Agricultura Departamental del 0.9, es decir se
comercializa un total de 11.138 toneladas, el promedio de precios
alcanzado en la misma vigencia segln la misma Secretaria fue de
$550.000,00 / ton. Presentando una baja considerable en el precio
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de mercado, participando en el Producto Interno Bruto local con un
valor de $6.125.625.000,00 ( Comparar cuadros 23 y 27 ) siendo su
participacion en la vigencia anterior mayor en un 39.6 %, los costos
de insumos /Ha alcanzan la suma de $708.000,0 y los costos de
servicios a la produccién alcanza los $100.000,00 /Ha generando un
costo total intermedio de $2.222.000.000,00 frente al del ano anterior
superior en un 15%, un valor Agregado en un 70 % menor
al del 99 siendo la suma de

$3.903.625.000,00, genera 86 jornales / Ha. Para un total de jornales
de 244.750, es decir 946 personas trabajando al mismo costo por
jornal

invariable durante el ano de $12.00,00 alcanzando un costo total de
Mano de Obra de la suma de $2.838.000.000,00, deduciéndose asi
un Excedente Empresarial de $1.065.625.000,00 siendo 3.4 veces
menor al Excedente Empresarial generado el ano anterior. ( Ver
cuadros 24 y 28)

Otros cultivos SEMIPERMANENTES |a papaya, el platano vy el
platano/café, el total de Has sembradas y cosechadas de estos ultimos
cultivos fue de 902 vy 762 incrementandose el numero de Has
sembradas en 35 y reduciéndose el numero de Has cosechadas en
100 Has respectivamente, generando un valor bruto de la produccion
de $1.368.910.000,00 siendo inferior en un 13.47 % frente a la
vigencia de 1999. (Comparar cuadros 23 y 27)

Para otros cultivos SEMIPERMANENTES la papaya, el platano y el
platano/café, los costos de insumos como los costos del servicio ala
produccién se pueden apreciar en la tabla . Estos en conjunto
generan 47.228 jornales, es decir son 189 personas trabajando
durante el ano, alcanzan un <costo de Mano de Obra de
$665.736.000,00 y un Excedente Empresarial de $242.364.000,00
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menor que el alcanzado en el ano inmediatamente anterior en
$316.261.000,00.

Los CULTIVOS SEMIPERMANENTES siguen representando en la
Economia Agricola Local la mayor fuente de generacion de empleo
del sector.

2.16.4 CULTIVOS PERMANENTES

Entre los Cultivos Permanentes de mayor importancia local
encontramos el CEFE TECNIFICADO Y EL CAFE TRADICIONAL.

> CEFE TECNIFICADO

El area sembrada es de 1006.1 Has, alcanzando un 4area cosechada
de 805 Has en la vigencia, con un rendimiento por Ha de 1.6
toneladas para una produccion en campo de 1.288 ton; el
coeficiente de comercializaciéon aplicado por la Secretaria de
Agricultura del departamento es del 0.95 siendo el volumen de
produccion de 1.223,6 toneladas sin variantes respecto al afo anterior,
generando una participacion en el Producto Interno Bruto de
$3.487.260.00,00 (3.7 % menor que en 1999) ( Comparar cuadros 23y
27 ). El costo de insumos / Ha es de $550.000,00y el costo de los
Servicios a la Produccién es de $55.000,00 /Ha lo cual genera un
costo total Intermedio de $487.025.000,00 costo que tubo un
incremento del 10 % frente al afo 99, con un decrecimiento en el
valor Agregado que solo alcanzé la suma de $3.000.235.000,00
3.115.787.100,00, para su produccién se necesita por Ha de 80
jornales para un total de jornales de

64.400, es decir 258 personas ocupadas en el afno a un valor de
$12.000,0 / dia (frente al 99 costo jornal invariable) alcanzando un
costo total por Mano de Obra de $772.800.000,00 , lo que en

126



ALCALDIA ESPECIAL DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
resumidas cuentas generé un EXCEDENTE ECONOMICO de
$2.227.435.000,00 menor frente al de la vigencia anterior que fue
de $2.342.987.000,00, reduccién ocasionada principalmente por el
comportamiento de los precios del mercado internacional.

> CAFE TRADICIONAL

El area sembrada y cosechada en la vigencia es de 19.5 Has, con un
rendimiento por Ha de 0.5 toneladas para una produccién en campo
de 9.75 ton; el coeficiente de comercializacion aplicado por la
Secretaria de Agricultura del departamento es del 0.95 siendo el
volumen de produccion de 9,3 toneladas generando una participacion
en el Producto Interno Bruto de $26.398.125,00.(Ver cuadro 27)

El costo de insumos / Ha es de $200.000,00y el costo de los
Servicios a la Producciéon es de $40.000,00 /Ha lo cual genera un
costo total Intermedio de $4.680.000,00, con un valor Agregado de
$21.718.125,00; para su produccién se necesita por Ha de 78
jornales para un total de jornales de 1521, es decir 6 personas
ocupadas en el afo a un valor de $12.000,0 / dia alcanzando un
costo total por Mano de Obra de $18.252.000,00 , lo que en
resumidas cuentas genera un EXCEDENTE ECONOMICO de
$3.466.000,00

Entre otros Cultivos Permanentes encontramos por orden de
importancia de acuerdo al Excedente Empresarial generado, el
Aguacate, Mangostino, Guanabana, Cacao, Naranja, Limén, Mango,
Pina. El area total sembrada fue en la vigencia de los cultivos antes
mencionados de 789.4 Has y el area cosechada de 684.5 Has, el
rendimiento por Ha de cada uno de los cultivos se puede observar
en el cuadro, el total de produccion en campo correspondid a
4.186,25 toneladas, aplicado para cada uno el coeficiente de
comercializacién dado por la Secretaria de Agricultura del Tolima nos
arroja un volumen total de 3.400,13 toneladas, de acuerdo a los
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precios de mercado ( Ver cuadro 27) el Valor Bruto de Produccién
corresponde a la suma de $2.295.650.005,00, el costo total
intermedio ascendié ala suma de $361.705.000,00, el total del Valor
Agregado fue de $1.985.055.005,00 y el numero de jornales
generados 55.152, es decir 220 personas trabajando durante el afo;
el costo total de la Mano de Obra alcanzé la suma de
$626.118.000,00 y el Excedente Empresarial generado en la vigencia
fue de $1.407.017.130,00. Cabe también resaltar que los cultivos
principales de mayor importancia como se aprecia en la tabla de
apoyo, el aguacate alcanz6 un excedente empresarial de
$623.920.000,00 640.420.000,00 generé un total de 22.000 jornales,
en otras palabras tubo 88 personas ocupadas durante la vigencia.
Otro de los cultivos que ha venido tomando fuerza dentro del
mercado ha sido el Mangostino el cual generé un Excedente

Empresarial de $446.400.000,00 372.600.000,00 y la Guanabana
de los productos relacionados ocupa el tercer renglon en importancia
entre los cultivos permanentes la cual alcanzé un excedente
empresarial de $79.500.000,00.
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SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA CONCENSO MUNICIPAL 2000
AREA, RENDIMIENTO, VOLUMEN DE PRODUCCION Y VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION

Cuadro 27
AREA SMBRADA AREA COSECHA RENDIMIEN TO PRODUC.EN CAMPO COEF VOL.PRODUC. PRECIO PRODUC. VALOR
CULTIVOS A B A ] B A ] B A [ B COME A | B A [ B BRUTPROD. Miles de $
TRANSITORIO S
Ahuyama 30 27 8,00 0 216] 0,93 0,00] 200,88 450 90.396,0
Aroz 19 19 4,50 0 86| 0,90 0,00 76,95 420 32.319,0
Frijol Arbustivo 40 40 40 40| 08| 0,75 30,0 30| 0,95] 2850 2850] 1400|1400 79.800,0
Habichuela 15 15 15 15 6 6 90 90| 098] 8820| 88,20| 400|] 400 70.560,0
Maiz Tecnificado 60 45 60 45 3] 2,80 180 126] 0,95[ 171,00 119,70 350| 350 101.745,0
Maiz Tradicion al 65 60] 65 60| 35| 45 228 270,0] 0,98 222,95| 264,60 300] 300 146.265,0
Mani 0 0 093 0,00 0,00 0,0
Patilla 105 109] 102 109 95| 95 969 1036] 0,80| 775,20 828,40 220[ 220 352.792,0
Sorgo 30 30 45 135 0] 093] 12555 0,00] 300 37.665,0
Tomate mesa 40 35| 38 33| 125 12 475 396| 0,90 427,50 356,40 450] 450 352.755,0
SUBTO TAL 355 353] 350 348 2106,50] 22490 1838,90| 1963,63 1.264.297
ANUALES
Yuca [ 125] T10] 8] 0] 880] 0,95] 0,00] 836,00] 150] 125.400,0
SEMIPERMANENTES
Cafa Panelera 2780 2750 4,5 0] 12.375] 0,90 0,00] 11138 550 6.125.625
Papaya 35 25 10 0 250 0,80 0,00 200 300 60.000
Platan o 430 320 10,5 0 3.360] 0,95 0,00 3192 280 893.760
Platan o//Café 437 437 5 0 2185 0,95 0,00 207575 200 415150
SUBTO TAL [ 3682] 3532 ' 0 18170 0] 16605 7.494.535,00
PERMANENTES

Aguacate 280 220 10 0 2200] 0,80 0,00 1760 600 1.056.000
Cacao 210 198 0,5 0 990 0,95 0,00] 94,050 2000 188.100
Café Tecnificado 1006, 1 805 1,6 0 1288| 0,95 0,00] 12236 2850 3.487.260
Café Tradicional 19,5 19,5 0,5 0 9,75 0,95 0,00] 9,2625 2850 26.398,125
Guanabana 65 60 6,5 0 390 0,80 0,00] 312,00 800 249.600
Cimon 60 45 8 0 360 0,90 0,00] 324,00 400 129.600
Mango 30 30 6 0 180] 0,80 0,00] 144,00 240 34560
Man g ostin o 75 50 6 0 300] 0,80 0,00] 240,00 2000 480.000
Nraranja 67 62 10 0 620 0,80 0,00] 496,00 300 148.800
Pifia 2,5 2,5 15 0 375 0,80 0,00] 30,00 300 9.000
[SUBTOTAL [ 1815] 1492] | 5484] | 4633] | 5.809.318,13]
[ToTAL | 6330 | 5832 | 28889,75] | 25876,69 | | 14.693.550,125]
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SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA CONSENSO MUNICIPAL 2000

AREA, COSTO INSUMOS/Ha, SERV. A LA PRODUCCION, VALOR AGRE. JORNALES Y EXCED .EMPRESARIAL

Cuadro 28

CO STO TOTAL JORNA TO TAL PERSONAS VALOR CO STO EXCEDENTE

CULTIVO S AREA CO SECHADA INSUMO 'S SERPRO TO TAL VALOR LES JORNA OCUPADAS DEL TOTAL EMPRESARIAL

A ] B A | B A | B INTERM ED AGREGAD O Ha LES ARO JORNAL [ M.OBRA Miles de pesos

TRANSITORIO S
Ahuyama 27 287 100 10443,6 79952 .4 22 594 2 10 5940 74.012
Aroz 19 0 32319 0 0 0 32.319
Frijol Arbustivo 40 40 209| 235 5 8 18280 61520 49 3920 15 12 47040 14.480
Habichuela 15 15| 1008| 1008 122,4 32076 38484 80 2400 9 12 28800 9.684
M aiz Tecnificado 60 45 307| 321 210 42300 59445 15 1575 6,2 10 15750 43.695
M aiz Tradicional 65 60 108 119 26 33 17818,75 128446,25 45 5625 22 12 67500 60.946
Mani 0 0 0 0 0
Patilla 102 109] 473] 600 352 385 191543,56 161248,44 52 10972 43 10 109720 51.528
Sorgo 30 0 0 0 0 0
Tom ate mesa 38 33| 1974] 2536 240 250 176061,75 176693,25 250 17750 70 12 213000 36.307
|SU BTO TAL | 350| 348| | 488523,66| 738108,34| | 42836| 169| | 487750| 250.358|
ANUALES
Yuca | | 110| 180 | 132| 34320| 91080| 50| 5500| 22| 12| 66000| 25.080
SEMIPERMANENTES
Cana Panelera 2750 708 100 2222000 3903625 86| 236500 946 12 2838000 1.065.625
Papaya 35 126 280 14210 45790 98 3430 13,72 12 41160 4.630
Platano 390 425 440 337350 556410 63 24570 98,28 12 294840 261.570
Platano//Café 437 132 118 109250 305900 44 19228 76,912 12 230736 75.164
|SU BTO TAL 3612 | | 2682810| 4811725| | 283728| 1134,912| | 3404736| 1.406.989,00|
PERMANENTES

Aguacate 220 524 240 168080 887920 100 22000 88 12 264000 623.920
Cacao 205 80 10 18450 169650 40 8200 32,8 12 98400 71.250
Café Tecnificado 805 550 55 487025 3000235 80 64400 258 12 772800 2.227.435
Café Tradicional 19,5 200 40 4680 21718,125 78 1521 6,084 12 18252 3.466
Guanabana 60 810 135 56700 192900 189 11340 45 10 113400 79.500
Limén 55 466 144 33550 96050 102 5610 22,44 10 56100 39.950
Mango 30 55 12 2010 32550 30 900 3,6 10 9000 23.550
Mangostino 50 852 170 51100 480000 56 2800 11,2 12 33600 446.400
Nraranja 62 390 105 30690 118110 67 4154 16,616 12 49848 68.262
Pifia 2,5 250 200 1125 7875 59 147.,5 0,59 12 1770 6.105
[SUBTO TAL | 1509 | | 853410] 5007008,125] [ 121073] 484,29] [ 1417170] 3.589.838,13]
|TO TAL | 5929 | 4059063,66| 10647921,47[ | 453137| 1809,5012[ | 5375656| 5.272.265,47|

Fuente: Grupo Interdisciplinario PBOT. UMATA
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RESUMEN CONCENSO AGRARO MUNICIPAL 2000
AREA, RENDIMIENTO, VOLUMEN DE PRODUCCION Y VALOR BRUTO DELA PRODUCCION

o,:ggﬁz\jBRADA AREA COSECHA | RENDIMIENTO | PRODUC. EN CAMPO | COEF VOL PRODUC. PRECIO PRODUC. VALOR
A | B A | B A | B A | B |coME| A | B A | B BRUTPROD
CULTIVOS TRANSITORIOS
| 355 353] 350] 348 | | 2106.50| 22490 | 1838.90| 1963.63| | | 1,264,297
CULTIVOS ANUALES
125 110 8 880 095 836 150 125400
CULTIVOS SEMIPERMANENTES
3682 3532 18170 16605.3 7494535
CULTIVOS PERMANENTES
1815 1492 5484 4633 5809318.13
TOTALES
6330 5832 28890 25877 14693550.130

Fuente. Grupo Interdisciplinario.

Entre

son los de mayor importancia
dado que en la vigencia de 2000
25.9 % frente a la vigencia anterior,
$5.809.318.130,00 con un decrecimiento de 2.2 %,

Economia Local,
teniendo un decrecimiento del
PERMANENTES con

Su

las cuatro agrupaciones de tipos de cultivo encontramos que
respecto a su participacion en el PRODUCTO INTERNO BRUTO de la

los cultivos SEMIPERMANENTES

participacion fue de $7.494.535.000,00

siguiéndole

en un

tercer

CULTIVOS
lugar los
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CULTIVOS TRANSITORIOS con $1.264.297.000,00 con un incremento frente ala vigencia del 2000 del
94 % aproximado y en cuarto y ultimo lugar los CULTIVOS ANUALES con $125.400.000,00.
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RESUMEN CONCENSO AGRARO 2000
AREA, COSTOSINSUMOS Ha, SHRV. A LA PRODUCCION, VALORAGREGADO,
JORNALES Y EXCEDENTE BEVIPRESARAL

Quadro 30
COSTO TOTAL ORVA|  TOTAL | PERONAS| VALOR COSTO EXCEDENTE
AREACOSECHADA|  INSUMOS FRRO
TOTAL VALOR LES JORNA |ocuPADAY  DEL TOTAL BVIPRE
A | B A | B A | B INTERVIED AGREGADO Ha LES ANO | JORVAL| M.OBRA SARAL
| CULTIVOS TRANSTOROS |
| 350| 348| | 488523.66 | 738108.34 | | 42836| 1 69| | 487750| 250358.34 |
| CULTIVOS ANUALES |
| 110 | 180 | 132 | 34320| 91 080| 50| 5500| 22| 12| 66000| 25080 |
| CULTIVOS SEVIPERVANENTES |
| 3612 | | | 2682810| 481 1725| | 291978| 1168| 12| 3503736| 1307989|
CULTIVOS PERVIANENTES
| 1509 | | | 805330| 5055088.1| | 121073| 484| | 1417170| 363791 8.13|
| TOTALES |
| 5929 | | | 4010984 | 10696001 | | 461387 | 1843 | | 5474656 | 5221345.47 |

Fuente. Grupo Interdisciplinario.

En cuanto a la generacion de Excedente Empresarial igualmente encontramos que los CULTIVOS
PERMANENTES son los que generan un mayor excedente que en la vigencia ascendid a la suma de
$3.637.918.130,00, el segundo lugar lo ocup6 los CULTIVOS SEMIPERMANENTES con un Excedente
Empresarial de $1.307.989.000,,00, equivalente tan solo al 30.7 % de lo alcanzado el ano anterior, ya

133



ALCALDIA ESPECIAL DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA

e
o 3 Y
L_‘:'_"_.—-n-,:__\.r___d_i

desde el punto de vista de la generacion de Excedente Empresarial el tercer lugar lo ocupa los
CULTIVOS TRANSITORIOS.
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El comportamiento general del Sector Agrario dentro de la Economia
Local en el 2000 fue positivo en ciertos aspectos ( no generé perdidas
en el proceso de produccion ) frente a lo ocurrido el ano
inmediatamente anterior. La vigencia de 1999 generd significativas
perdidas en el proceso de produccion de cultivos como: Frijol
arbustivo, habichuela, maiz tradicional, patilla y tomate de mesa. ( Ver
cuadro 24 ). En la vigencia 2000 no generé estas perdidas, el area
sembrada fue de 6.330 superando la vigencia anterior en 167 Has e
igualmente se cosecharon en el 2000 5.929 Has superando el area
cosechada de 1999 en 108 Has, a pesar de lo expuesto el volumen
de produccion 2000 fue inferior al de 1999 siendo este asi: Volumen
de produccion 1999 26.083,29 Toneladas, volumen de produccién
2000 25.876,69 toneladas, continuando lo anterior, la generacién
de empleo de 2000 fue un poco mayor frente a 1999 (gener6 7
empleos mas ) a pesar de esto las condiciones de vida del empleado
desmejor6 sustancialmente, el costo de la mano de obra de la
vigencia 2000 $5.376.656.000,00 menor frente ala vigencia de 1999
que fue de $5.458.832.000.00, el afio 2000 generd 461.387
jornales equivalentes a 1843 personas trabajando durante el afno, esto
alcanza al 32 % de la poblacion en capacidad de producir en el
sector rural y escasamente al 9.5 % del total de la poblacién del
municipio en capacidad de producir, vy finalmente el Excedente
Empresarial alcanzo la suma de $7.454.656.000,00 con una
reduccion del 5 % frente alo alcanzado el afo anterior. ( Ver cuadros
23 -24-27-128)
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Cultivo de Algoddén Semestre. Foto Segundo Pablo

La presente situacion no es tan positiva ya que nosotros hemos sido
testigos a través de los ultimos anos del como hemos venido dejando
de trabajar la tierra, ya no se ven esos grandes cultivos por ejemplo
de algodon, de sorgo, mani entre otros, se ha dejado de cultivary los
qgue han tenido los medios se han convertido en pequefos ganaderos,
esto ha generado mayores problemas en el campo laboral que no es
otra cosa que el reflejo de la Crisis a que ha tenido la economia
Nacional con wuna apresurada e indiscriminada apertura; el pais
consiguid con ella reasignar una parte del capital agricolay frenar la
inflacion, pero sacrificando el empleo y el bienestar de la poblacion
especialmente de la poblacién rural de menores ingresos. Como
podemos ver en nuestro caso son pocos los empleos rurales
permanentes, los productos que antes traian al mercado bajan de
precio continuamente, los cultivos sustitutos son limitados y ante la
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ausencia de alternativas reales, la poblacion campesina ha tenido que
regresar a una produccion para el autoconsumo y a un aislamiento
del resto de la economia. Los principales recursos de los campesinos
son su mano de obra y su conocimiento tradicional, no tienen
movilidad alguna, para ellos en la situacion actual solo cabe
encerrarse en el auto consumo y emigrar después a las ciudades. Como
ya se dijo a nivel nacional se ha sostenido una politica para frenar la
inflacion a costa del sector productivo, con el pretexto de mantener
precios bajos importando alimentos. Lo que realmente han hecho es
favorecer las ganancias de los importadores de alimentos.

R T

Cultivo de Sorgo. Foto Segundo Pablo.

A través de estos comerciantes privados, importa Colombia cerca de
seis millones de toneladas anuales de granos que se podrian producir
en nuestros campos si existiera estimulo a nuestros campesinos, apoyo
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técnico y comercial, subsidios directos, sequros de cosecha y severa
restriccion al ingreso de productos agropecuarios externos. Como
puede el Agro colombiano competir frente a otros paises que
mantienen el subsidio a los productores de sus campos, tal es el caso
que durante la ultima décaday aun se sostienen los subsidios del 40
% para los Americanos, del 60% para los productores Europeos y hasta
del 100 % para los productores Japoneses. Son mas de un millén y
medio de hectareas que han salido de la produccion agropecuaria
como consecuencia de la apertura.

2.18. SISTEMAS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION PECUARIA.
2.18.1 Bovinos doble propésito.

En Mariquita, la actividad pecuaria se efectia mediante una explotacion de
tipo tradicional caracterizada por el desarrollo de sistemas de produccion
extensivos como en la ganaderia de ceba, cria y levante. La ganaderia se
destaca por ser de tipo comercial en pequefias, medianas y grandes
unidades productivas que explotan ejemplares de la raza Cebu, con
ejemplares europeos de las razas pardo Suizo y Holstein, cuyo F1 ha
mostrado resultados para la produccién de carne y leche. El uso de
gramineas como los pastos Brachiaria, Puntero, Estrella y Angleton unido
a leguminosas nativas como el matarratén, desmodium y centrocema
constituyen la base alimenticia fundamental de los ganados. La produccién

de otros rumiantes, catalogados como especies menores (ovinos y
caprinos) no tiene connotacion en la economia municipal.
Ganaderia. Foto Segundo Pablo.
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Cuadro 31
COSTO PRODUCCION GANADO LECHE
| Descripcion | Unidad | Cantidad | Vr. Unitario | Vr. Total |
|INSJMOS (Vaca por afo) | | | | |
Conoentrado Kg 1120 1,248.00 1,397,760.00
Dednfedante Kg 12 1,800.00 2,160.00
Vacuna Aftosa x 2 Doss 2 420.00 840.00
Vacuna Carbon Baderidiano  |Dosis 1 360.00 360.00
Vacuna Triple Doss 1 360.00 360.00
Vermifugo x 2 Cc 60 120.00 7.200.00
Bafio garrapatidda x 12 C 72 192.00 13,824.00
Melaza Kg 670 166.00 111,220.00
S mineralizada Bulto 068 19,200.00 13,056.00
Urea Kg 3475 441.60 15,345.60
Pajila de ssmen Rajila 2 6,000.00 12,000.00
Trangporte de concentrado Ton 116 4.800.00 5,568.00
Trangporte de melaza Ton 067 4.800.00 3,216.00
Trangporte de Urea Ton 0034 4.800.00 163.20
SUBTOTAL >> 1,583,072.80
TOTAL COSTO VACA ANO

Codtos Labores 11,174.40
Cogtos Insumos 1,583,072.80
SUBTOTAL >> | 1,594,247.20

Fuente datos UMATA Vigenda 2000
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Cuadro 32
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COSTO PRODUCCION GANADO LECHE

| Descripcion | Unidad | Cantidad |Vr. Unitario | Vr. Total |
[INSTALACION vaca | E | 7 | 15000 105,000
|SUBTOTA|_ S==============================>> | 105,000|
EQUIPO

Ordefiadora mecanica Un 2 3000000 6,000,000
Aspersora Un 1 96000 96,000
Balanza Un 1 20400 20,400
Manguera Mts 30 600 18,000
Acoples manguera Un 1 1680 1,680
Cantina Un 25 48000 1,200,000
Maquina picadora Un 1 600000 600,000
Tractor Un 1 16800000 16,800,000
Remolque Un 1 1800000 1,800,000
Equipo veterinaria Un 1 36000 36,000
Rejos - Aperos Un 1 48000 48,000
|SUBTOTAL EE==S==S==S=S=S=S=SS==SSS=S=S==S=========3> | 26,620,080|
[IMPREVISTOS 5 % | 1,331,004|
|TOTAL === =============================>> | 27’951’084|
| COSTO PORANIMAL LABORES PARA 100 VACAS |
Limpieza de establos y comederos. | JORNAL 30 10000 300,000
Corte y transporte forrajes- suminist| JORNAL 30 10000 300,000
Ordefio mecanico JORNAL 15 10000 150,000
Aplicacion vacunas (5 dosis) JORNAL 4 10000 40,000
Suministro vermifugo (2) JORNAL 1 10000 10,000
Barfio garrapatas (1 por mes) JORNAL 1 10000 10,000
Fertilizacion JORNAL 8 10000 80,000
Control maleza JORNAL 12 10000 120,000
Aplicacién riego JORNAL 6 10000 60,000
Varios JORNAL 10 10000 100,000
|SU BTOTAL ===============================>> 1,170,000

Fuente datos UMATA Vigencia 2000

2.18.2. Avicultura.
La situacion avicola en Mariquita se basa en la explotacién de aves en

forma doméstica, orientado a la produccion de huevo y carne vy
caracterizado por bajos niveles tecnolégicos en el manejo. La alimentacion
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se basa en el suministro de concentrados y maiz. La produccién de pollos
de engorde, debido a la corta duracién de los ciclos productivos, permite a
pequenos productores entrar y salir del mercado en situaciones
econdmicas de tipo coyuntural favorables o desfavorables

Cuadro 33

103



ALCALDIA ESPECIAL DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA

COSTO PRODUCCION POLLOS DE ENGORDE
PARA 10.000 POLLOS

| Descripcion | Unidad | Cantidad | Vr. | Vr. Total |
[Instalaciones Galpon (10.000 pollos) [ Mz ] 1000] 15000] 15,000,000]
|SU BTOTAL ===================================4 15,000,000 |
EQUIPO

Comederos Un 145 3600 522,000
Bebederos Un 100 8400 840,000
Circulos Un 20 21600 432,000
Criadorras Un 10 86400 864,000
|SU BTOTAL ===================================4 2,658,000 |
[TOTAL INSTALACIONES Y EQUIPOS ==============>> | 17,658,000 |
[Costo pollo de un dia (gigante) [ polo | 1000] 500| 500,000
LABORES

Preparacion del galpdn Jornal 20 10000 200,000
Recibo e instalaciones de pollos Jornal 1 10000 10,000
Suministro de alimentos Jornal 35 10000 350,000
Aplicacion vacuna New Castle (2) Jornal 20 10000 200,000
Limpieza ydesinfeccion bebederos Jornal 10 10000 100,000
Varios Jornal 6 10000 60,000
|SUBTOTAL —S=E================================> 920,000
INSUMOS

Alimento concentrado Iniciacién 4 semana Ton 13.3 563100 7,489,230
Engorde (3 Ultimas semanas) Ton 25.8 588000 15,170,400
Vacuna contra New Castle Dosis 20000 2.64 52,800
Anti Stress Gr 2 9600 19,200
Cascarilla de arroz Viaje 1 12000 12,000
Cal Ton 2 36000 72,000
Desinfectantes:

Para galpon (Formol) Lt 15 1560 23,400
Para equipos (Vanodine) Lt 4 6000 24,000
Servicio (agua , luz) Mes 2 60000 120,000
|SUBTOTAL =SS =S=S=S=S=S=S=S=S=S=S=S=S=S=S==S==============> 22,983,030

Fuente datos: UMATA Vigencia 2000
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Cuadro 34

PARA 10.000 POLLOS
VIENE DEL CUADRO ANTEROR

COSTOSDE PRODUCCION POLLOS ENGORDE

Descripcion | Unidad | Cantidad |Vr. Unitario| Vr. Total
DEPRECIACIONES
Instalaciones G 360,000
Equipo a 120,000
SIJBTOTAL ============================>> 480,000
OTROSCOSIOS
Asigtencia Técnica 1,062,559
Imprevistos 1,062,559
SIJBTOTAL ============================>> 2,125,118
TOTAL COSTOS 2,605,118
DESCUENTOS
Ventaempaques (-10%dafios) Un 877 180 157,860
Venta Gdlinaza Ton 1 9600 9,600
SUBTOTAL ============================>> 167,460
PRODUCCION Pollos 9500 5160 49,020,000
INGRESO NETO 4,521,312

Fuente datos: UMATA Vigencia 2000
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2.18.3 Porcicultura.

La actividad porcicola en Mariquita se basa en explotacién de tipo
doméstico caracterizada por un manejo tradicional las cuales se localizan
en las veredas y en gran parte de la zona urbana.

La granja que desarrolla algun tipo de explotacion tecnificada es La
Carolina de manera integral, con un cultivo de peces. En este momento
cuanta con un numero cercano a los 647 cerdos de los cuales 292 son
hembras y 647 son machos. La produccién de cerdos cebados es
comercializada en el mercado regional

El manejo de cerdos de las razas Landrace, York Shire y Pietrain permite
obtener mejores ejemplares para su mejoramiento genético.

La poblacion porcina esta calculada en 5700 ejemplares ( 3400 machos y
2450 hembras).
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Cuadro 35
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COSTO CEBA DEUN CERDO EXPLOTACION TECNIFICADA
Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unitario Vr. Total
Instalacién 50 corrales M2 50 18000 900,000
SUBTOTAL ==============================>:| 900,000

EQUIPO 50 CERDOS
Bebederos UN. 5 1440 7,200
Motobomba UN. 1 780000 780,000
Bascula UN. 1 420000 420,000
Pala UN. 1 4800 4,800
Manguera UN. 30 720 21,600
Carretilla UN. 1 81600 81,600
Bomba aspercion UN. 1 96000 96,000
Equipo veterinaria UN. 1 60000 60,000
|SUBTOTAL === ===S=S======S================>) 1’471,200
[TOTAL MAQUINARA Y EQUIPO [ 2,371,200
COSTOS POR ANIMAL
Precio Lechon 70 dias Un. 1] 36000 | 36,000
LABORES CERDO
Alimentacion JORNAL 0.07 10000 700
Aseo corral JORNAL 0.05 10000 500
Varios JORNAL 0.08 10000 800
Vigilancia JORNAL 0.07 10000 700
SUBTOTAL ==============================>:| 2,700
INSUMOS
Alimento levante Kg 80 660 52,800
Alimento engorde Kg 156 780 121,680
Vermifugo Gr 5 816 4,080
Transporte alimento Ton 0.37 7200 2,664
Agua yluz Dias 14 6 84
Vacuna PCC/1 Dosis 1 384 384
|SUBTOTAL ==============================>:| 181,692

Fuente datos: UMATA Vigencia 2000
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Cuadro 36

COSTOSDE PRODUCCION DE UNA CERDAY SU CAMADA

Descripcién | Unidad | Cantidad | Vr. Unitario | Vr. Total

INSTALACIONES
Corral de maternidad M2 8.5 18000 153,000
Corral para cerdas vacias M3 2.2 18000 39,600
Jaula para gestacion M+ 1.3 14400 18,720
Embarcadero Ms 2.8 14400 40,320
Bodega Mes 2 21600 43,200
SUBTOTAL ===============================:| 294,840
EQUIPO
Bebederos Un. 100 2160 216,000
Motobomba Un. 1 900000 900,000
Bascula Un. 1 420000 420,000
Pala Un. 1 5400 5,400
Manguera Un. 30 720 21,600
Carretilla Un. 1 78000 78,000
Bomba de fumigar (20 Lts) Un. 1 96000 96,000
Equipo veterinaria Un. 1 60000 60,000
SUBTOTAL ===============================:| 1,797,000
Costo de una cerda Cerda 1 180000 180,000
Valor por servicio prefiez Servicio 2 3600 7,200
LABO RES
Suministro Alimento JORNAL 3.6 10000 36,000
Aseo corral JORNAL 3.6 10000 36,000
Varios JORNAL 3.6 10000 36,000
Vigilancia JORNAL 3.6 10000 36,000
SUBTOTAL ===============================:| 144,000
INSUMOS
Conc. Pregestacion, lact. Kg 612 492 301,104
Conc. Lact Lechdn Kg 76 504 38,304
Verm ifugo/1 Gr 1 120 120
Transporte alimento Ton 0.7 6000 4,200
Agua y luz Dias 50 6 300
Vacuna peste porcina Dosis 1 480 480
Hierro inyectable lechones cc 1 204 204
SUBTOTAL ===============================:| 344,712
Fuente datos: UMATA Vigencia 2000
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2.18.4. Piscicultura.

La explotaciéon piscicola en el municipio de Mariquita se realiza tanto de
forma doméstica como intensiva y semi intensiva. La explotacion
doméstica se basa en la cria de Mojarra Roja y Cachama alimentados con
productos de finca y concentrados. Este tipo de explotacién ocupa
aproximadamente 20Has de espejo de agua, con un promedio de 5 peces
por M2.

La explotacion intensiva y semi intensiva se lleva a cabo por las piscicolas
La Carolina y El Encanto. La primera con una produccién de 70 Ton /Ha

mensual con 20 Has de espejo de agua y El Encanto con 3 Ton /Ha
mensual y 6 has de espejo de agua.

Cuadro 37
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OTROS INDICADORES DE LA PRODUCCION
COSTOS PARA MONTAJEY MANTENIMIENTO DE UNA HECTAREA
DE PASTO BRACHIARIA EN EL PRIMER ANO

| Descripcion | Unidad | Cantidad [Vr. Unitario| Vr. Total |
COSTO POR LABORES
Preparacion terreno JORNAL 40 10000 400,000
Siembra JORNAL 3 10000 30,000
Limpieza JORNAL 5 10000 50,000
Aplicacion fertilizante. JORNAL 5 10000 50,000
SUBTOTAL =====================================>> 530,000
INSUMOS
Semilla — Neteria Kg 4 16800 67,200
Fertilizante — Urea Kg 40 456 18,240
Alambre - Postes Kg 1 36000 36,000
SUBTOTAL =====================================>> | 121,440|

TOTAL ======= == = >> | 651,440
OTROS COSTOS
Supervision Técnica 5% 32,572
Imprevistos 5% 32,572
SUB TOTAL COSTOS ====================================>> | 71 6 ,584 |
Interés (18%) anual I | 128,985|
TOTAL COSTOS | 845569

Fuente datos: UMATA Vigencia 2000

2.19.

2.19.1.

Composicion del hato ganadero.

BALANCE ECONOMICO DE LA ACTIVIDAD PECUARIA.

El hato de ganado bovino para Mariquita en el afo 2000, lo conformaba
21.250 cabezas de ganado, de las cuales 13.483 son hembras (63.6%) y
7.7737 son machos (36.4%). (Ver anexos )
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2.19.2. Indicadores de Produccioén.

Es importante hacer notar que la produccion Bovina alcanzada en el ano
2000 esta sujeta al comportamiento de la economia del pais; en el
municipio de Mariquita, dadas las caracteristicas descritas a cerca de los
sistemas de produccion, la produccién Bovina durante el afio 2000, aporté
aproximadamente 396.630 litros de leche mensuales, 157.500 kilos de
carne / mesy 4.038 crias.

2..20. DESTINO DE LA PRODUCCION PECUARIA.

2.20.1. Bovinos de doble propésito.

Venta de Carnes. Foto Archivo Planeacion
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> Degiiello registrado.

Durante el ano 2000 se sacrificaron en el matadero municipal 5577
bovinos mensuales, siendo en su gran mayoria hembras (3880), esto es, el
69.6%, con un peso promedio de 413.3 Kgs y 1697 machos o sea el 30.1%
con un promedio de peso de 475.2 Kgs. La produccién total de carne fue
de 2.410.095 Kgs / afo; la venta de ganado para consumo fuera del
municipio en su totalidad es de machos, enviados a Santafé de Bogota y La
Dorada (Cds), que son los frigorificos mas utilizados por medianos y
grandes productores de Mariquita. Fuera de esto se debe considerar el
sacrificio de reses en la zona veredal con un promedio de 24 reses / mes.

PABELLON MUNICIPAL DE EXPENDIO DE CARNE. Foto Segundo Pablo

Se encuentran en el municipio pocas fincas de cria pero de gran
trascendencia entre las cuales esta la hacienda Pefias Blancas, con una
producciéon de 360 crias /afo, y la hacienda Nuevo México con una
produccién de 200 crias / ano.

2.20.2. Avicultura.

Se encuentra en menor escala, para consumo doméstico y ventas menores
en el pueblo, no se encuentra ningun tipo de explotacion grande o
mediana.

2.20.3. Porcicultura.

> Degiiello registrado.

Se sacrificaron en el afio en el matadero municipal, 1146 porcinos con una
produccién de 106.180 Kg. / ano; de los cerdos sacrificados 596 fueron

hembras (52%) con un peso promedio de 80Kgs/animal y 650 machos
(48%) con un peso promedio de 93Kgs/animal. Es importante hacer notar
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el sacrificio clandestino de cerdos en el casco urbano, el cual no ha sido
controlado y que representa un numero considerable.

2.20.4. Piscicultura

El tipo de explotacion que se encuentra en el municipio es muy variada; los
pequenos productores ocupan aproximadamente 20Has de espejo de agua,
con un promedio de 5 peces por M2.

La explotacion intensiva y semi intensiva se lleva a cabo por las piscicolas
La Carolina y El Encanto que son las mas conocidas. La primera con una

produccién promedio de 70 Ton / Hectarea / mes y con 20 Has de espejo
de agua, y el Encanto, con 3 Ton / Ha / Mes, en 6 Has de espejo de agua.

La comercializacion se lleva a cabo en el municipio, algunas zonas cercanas
y en la capital del pais.

2.21. BALANCE ECONOMICO DE LA PRODUCCION PECUARIA.
2.21.1. Bovinos.

Areas y cabezas
( Ver cuadros Bovinos)

Total area utilizada: 20.538 Has

NUmero de cabezas: 21.250
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> Produccion

Cuadro 38

COMPOSICION DEL HATO

COMPOSICION

CABEZAS

PARTICIPACION %
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HEMBRAS

Vacas Paridas 4038 19
Vacas Horras 2125 10
Novillas de vientre 2337 11
Novillas de 1 y 2

. 2975 14
anos

Novillas de 0 - 1

. 2038 95
afo

SUBTOTAL 13.513 63.56
MACHOS

Toros 0 0
Mach de 3

~ac 0s mayores de 850 4
anos

Machos de 2 a 3 anos (2125 10
Machos de 1 a 2 anos (2752 05
Machos de 0 a 1 ano |2000 9.4
SUBTOTAL 7737 36.4
TOTAL 21250 100

Fuente: UMATA 2000
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Cuadro 39 POBLACION BOVINA POR SEXO, EDAD Y
FINALIDAD
9( HEMBRAS MACHOS TOTA %
() L
< | < <1
Z afio <~ 3 >~ 3 Subtotal | arfio <~ 3 >~ 3 Subtotal
i i afios | afios X afios | afios
crias crias
Ganado 277 181 219 956 o
Carne -1 2391 3 5164 - 9 387 | 4403 . 45%
Ganado
doble 141 215 171 744
propésit 3 1859 . 5429 0 : 301 2012 : 35%
0
d 123 425
varede | gos| 1062 3103| 0| 977| 172| 1149 20%
3 2

Fuente: Reporte vacunacién Aftosa UMATA 2000

RAZAS, CRUCES PRINCIPALES Y

TOTAL RECES 21.260

PARAMETROS DE PRODUCCION

BOVINA
Cuadro 40 LA POBLACION BOVINA EN PORCENTAJE
RAZA % PARAMETROS VALOR
Cebu 45.6| |Tasa mortalidad cria % 15%

Cebu por Holstein

17.5

Tasa mortalidad

%

levante

5%
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Cebi por Pardo 13.9 ;/I;asa mortalidad adultos 3%

Pardo Suizo 6| |Tasa natalidad 7%

Holstein 5.9| |Tasa extrac. Macho 82%

Gyr por Pardo 2.9| |Tasa extrac. Hembra 13.8%

] Edad sacrificio macho
Gyr por Holstein 2.9 . 2.5
anos
Gyr por Lechera 1.9 E(ilad sacrificio hembra 3c
anos

Criollos 1.7 | |Peso sacrificio macho Kg. 490

Otros 1.7 | | Peso sacrificio hembra Kg. 450

TOTAL 100

Fuente: Umata 2000

Cuadro 41 SACRIFICIO ANUAL DE GANADO
ESPECIE NUMERO DE CABEZAS % KILOGR.

Vacuno 5634 81%|2.448.242

Porcino 1350 19%

TOTAL 6984 100%

Fuente: UMATA 2000

Cuadro 42 SUPERFICIE EN PASTOS

CONCEPTO HECTAREAS %

Pastos Tradicionales 9837 53%

Pastos Mejorados 8182 44%

Pastos de Corte 369 2%

Superficie ocupada en ganaderia bovina 18019 98%
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Superficie no utilizada en ganaderia bovina 369 2%
Total superficie en pastos 18388 100%
Area en rastrojos utilizadas por bovinos 2150

TOTAL AREA UTILIZADA 20538

Fuente: UMATA 2000

Cuadro 43 PRINCIPALES GRAMINEAS
CLASE HECTAREA PORCENTAJE

PASTOS TRADICIONAL
Angleton 2613 14.2%
Puntero 2613 14.2%
Brachiaria 4611 25%
PASTOS MEJORADOS
Brachiaria 6137 33.4%
Estrella 2045 11.1%
PASTOS DE CORTE
India 184.5 1%
Kin Grass 184.5 1%
Fuente: Consenso Sec. Agricultura 2000
Cuadro 44 INDICADORES DE PRODUCCION EN MANEJO DE
PRADERAS

INDICADOR HECTAREAS PORCENTAJE

CARGA ANIMAL
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N°. Cabezas de ganado / Ha. 1.2
SISTEMA DE PASTOREO %
9837 53.5%
8550 46.5%
TIPOS DE EXPLOTACION %
369 2%
18019 98%
Fuente: UMATA 2000
2.21.2. Especies menores.
> Produccién
Cuadro 45 POBLACION PORCINA POR  SEXO Cuadro 46
PARAMETROS PRODUCCION
SEXO N° PARAMETROS VALOR
Partos Cerda / ano N° 2.5
HEMBRAS 3045 | |Lechones vivos / parto N° 8
Tasa de fertilidad % 95
Lechones
destetados/cerda N° 8
MACHOS 2405 Edad al destete (dias) 60
Peso al destete Kg. 15
Peso al sacrificio machos
60
TOTAL 5450 (9
Hembras / reproductor
N°

Fuente: UMATA 2000

Fuente: UMATA 2000
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Cuadro 47 POBLACION ESPECIES MENORES POR SEXO
HEMBRAS
. MACHOS N° TOTAL N° DE
ESPECIE N° DE % % %
DE CABEZAS CABEZAS
CABEZAS
Equina 1000 43% 1600 66% 2600| 55%
Mular 600 26% 400 17% 1000 21%
Asnal 50 2% 200 8% 250 5%
Caprina 350 15% 100 4% 450 9%
Ovina de pelo 62 3% 38 2% 100 2%
Cunicula 280 12% 70 3% 350 7%

Fuente: UMATA 2000

= PESCA
Cuadro 48 PRODUCCION DE ALEVINOS EN LA PISCICOLA
CAROLINA

CLASE DE ALEVINOS N° Anim. cocecha Kilogramos

Mojarra Roja 1.080.000 540.000
Cachama 120.000 60.000
Otros
TOTAL ==============2 1.200.000 600.000
Area Total M2 20000 M2
Destino comercial: Tolima - Cundimarca

Fuente: UMATA Semestre B 2000
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Cuadro 49 OTROS ESTANQUES PISCICOLAS EN PRODUCCION EN EL

MUNICIPIO
, N°
AREA CLASE DE N°

LOCALIZACION ALEVINO

Has ALEVINO ESTANQUES S

El Encanto 6| Mojarra Roja 12 6000

Nicasio Mora 3| Mojarra Roja 6 3000

Mojarra Roja
Otros Productores 200 7 | —==== 51000
Cachama

Fuente: UMATA 2000

2.22. INDICADORES DE LA PRODUCCION PECUARIA

Cuadro 50 INDICADORES DE LA PRODUCCION BOVINOS DOBLE
PROPOSITO
INDICADOR VALOR

Numero de fincas ganaderas 964
Numero de cabezas de ganado 21250
Numero de hectareas en pastos 20538
Capacidad de carga ( Cabezas / Ha.) 1/Ha
Numero de vientres en lactancia 2157
Numero de litros de leche / dia 13841

Nimero de litros leche consumo 850
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transformacion / dia

Requerimiento consumo Municipio Ltas/dia 7802
Numero de litros leche comercializacion / dia 6039
;/?Cl)c;rucrzcr)cr))ducc. Leche / dia (precios al $2 415.600
Jornales generados / ano 52560
Valor jornales / afio $525.600.000
Valor insumos (drogas y sales) $1.785.000
Numero novillos comercializados / afo 6693
Valor novillos comercializados / afio $2100 Kg/A

Fuente: UMATA 2000

Cuadro 51 INDICADORES DE LA PRODUCCION AVICOLA
INDICADOR VALOR

Numero de avicultores con aves postura 200
Numero avicultores con aves de carne 720
AVICULTURA ECONOMIA CAMPESINA

Numero de aves postura 17.050
Numero de huevos / ano 1.153.944
Carne Kg / ano 27.246
Numero pollos engorde Aves/ ciclo 4.500
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Carne Kgs / ano

AVICULTURA COMERCIAL

NUmero de aves postura 17.000
Numero de huevos / ano 4.314.600
Carne Kg / ano 23.970
Numero pollos engorde Aves/ ciclo 200.000
Carne Kgs / ano 1.176.000
Valor jornales / afho (‘aves postura) 2750
Jornales generados / afo (aves carne ) 7500
Valor jornales / afo (aves carne ) 75.000.000

Fuente: UMATA Segundo semestre 2000

Cuadro 52 INDICADORES DE LA PRODUCCION PORCICOLA
INDICADOR VALOR
Numero de porcicultores con cerdos 1150
Numero de cerdos 5750
Numero de cerdos gordos comercializados / afio 1146
Valor produccién de cerdos comercializados / afio —_—
Jornales generados / afio 1150
Valor jornales / afo Jornal 1 dia 10000

Fuente: UMATA

Cuadro 53 INDICADORES DE LA PRODUCCION PISCICOLA
INDICADOR VALOR

Area utilizada en estanques Has 49

Numero de estanques 666
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e it

NUumero de peces 2400000
Numero de peces autoconsumo / aio 1920000
NUmero de peces comercializados / afo 480000
Valor produccién de peces comercializados / aino ———=
Jornales generados / afio 29930
Valor jornales / afo 12000

Fuente: UMATA
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DIAGNOSTICO ECONOMICO

2001

I SECTOR SECUNDARIO
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3. SECTOR SECUNDARIO.

3.1 Industria de bebidas embotelladas.

Fabrica Gaseosas Glacial. Foto Segundo Pablo
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Indiscutiblemente el desarrollo econdmico industrial de el municipio de
Mariquita, esta intimamente ligado a la produccién de bebidas
embotelladas, especialmente en el sector de las gaseosas y temporalmente
al de las cervezas. La presencia en el municipio de empresas como
Gaseosas Postobon S.A e Industrias Tolima Ltda. (Gaseosas Glacial), han
marcado un cambio en el proceso de modernizacion del sector urbano y
se han convertido, no solo en importantes generadoras de empleo sino que
de manera colateral ha reforzado los ingresos de la Hacienda Municipal y
participado en el desarrollo urbanistico y de servicios de diversos sectores.

Inicialmente, hacia 1947, fue el grupo conformado por los senores Paz,
Duque vy Avila los que se dieron a la tarea de establecer la empresa
Industrias Tolima Gaseosas Glacial Ltda., una sociedad que beneficié de
manera directa los intereses y la imagen comercial del municipio y que en
su proceso de modernizacién y expansion llegé a constituir uno de los
mas importantes centros de generaciéon de empleo y de mejoramiento de
las condiciones de vida de buena parte de la poblacion,
especialmente cuando la

constitucion de la franquicia que le permite entrar a embotellar y distribuir
el producto de la Compania Coca Cola , le incrementa su tecnificacion y
expansion de servicios adjudicandole un liderazgo regional.
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Fabrica Gaseosas Mariquita (Postobdn). Foto Segundo Pablo

Mas adelante, en terrenos ubicados en jurisdiccion del Barrio El Dorado, el
consorcio Posada Tobdén adquiere un lote para construir en 1965 la
fabrica de Gaseosas Mariquita, una sucursal de la empresa antioquefia que
entra a competir en el mercado de este tipo de bebidas y que
inevitablemente eleva la categoria comercial del municipio de Mariquita. De
igual manera entran a jugar un papel importante en el desarrollo social
del sector. Patrocina la construccién del centro educativo Policarpa
Salavarrieta y consolida alrededor de su nucleo laboral un nuevo
conglomerado familiar con mejores condiciones de vida.

Ya en la década del 90 aparece otra iniciativa empresarial participando en
la produccidon cervecera a nivel nacional. Cerveceria Ancla S.A. inicia otra
etapa del desarrollo local y regional y aunque su vida comercial fue corta,
se le debe tener en cuenta como una de las alternativas que pudieron
haber permanecido contribuyendo al fortalecimiento econdmico del
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municipio y del departamento pues su expansion e imagen logré ubicar
una fuerte presencia del producto en el mercado cervecero. Esta
experiencia muestra la falta de un apoyo regional a los mercados de
origen domestico y que a diferencia de

otros sectores nacionales, desaparecen sin lograr el apoyo administrativo
y popular de quienes se benefician de manera directa o indirecta.

Apartandonos de las empresas productoras de bebidas embotelladas, en
San Sebastian de Mariquita han existido y desaparecido otras
importantes industrias, dedicadas a la produccion y comercializacion de
huevos asi como a la transformacion de materiales para la construccion y
colocacién en el mercado de elementos de enchape, todas ellas como una
buena participacién en el mercado y una importante generacion de empleo
y de recursos que han dejado de participar en la economia municipal.

Indiscutiblemente, y pese al decaimiento de la economia a nivel Nacional,
la firma Caro & Cia constituye una de las grandes alternativas actuales
para el sector laboral de San Sebastian de Mariquita. Su produccién de
pescado y fruta a nivel industrial, asi como la reciente incursién en los
sectores carnicos de cerdos, ha hecho posible que se mantenga una
ocupacion permanente de mano de obra local, beneficiando a nucleos
familiares que no poseen un alto nivel de profesionalizacién ni de manejo
técnico de las areas en las que se estan desempefiando.

Histéricamente podemos mirar la industria panificadora como otra fuente
de ingresos a la economia familiar y de tributos al municipio,. Aqui
sobresalieron panificadoras como la “Rosa Blanca” y la “Chiquita” que
dieron origen a un producto cuya calidad ha contribuido al buen nombre
de San Sebastidn de Mariquita, las mismas que si bien no crecieron
industrialmente si sostuvieron una tradicién que hoy dia se ha multiplicado
y dado paso a empresas como “El Néctar” cuya capacidad de produccion
requiere la ocupacion de mano de obra a alto nivel, constituyéndose en un
importante generador de empleo.
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Hoy en dia, se mantienen pequefios empresarios dedicados a la
produccién de prefabricados y otros que insisten en la comercializacion
de huevos pero no logran establecer cuotas significativas para el
fortalecimiento de los ingresos de la poblacion, la cual ve como se agotan
las posibilidades de un mercado laboral con la oferta de otras épocas.

3.2 Agroindustria

% Potosi

El proceso tecnoldgico del mani y sus posibilidades de transformacién en
productos de aplicacion y consumo en la canasta familiar dieron origen a
otra de las grandes empresas contribuyentes al desarrollo econémico y
social del municipio de Mariquita. La firma Inversiones Alfonso Lozano creé
la procesadora de mani POTOSI, una empresa que por su dimension y
presencia nacional bien podemos decir que pasdé a ocupar el lugar que
inicialmente poseian las productoras de gaseosas. Potosi es importante por
muchas razones pero particularmente por la trascendencia que ha tenido
en la ocupacion de mano de obra femenina. Un considerable numero de
mujeres, cabezas

de familia muchas de ellas, han encontrado en esta empresa la posibilidad
de superar su nivel de vida econdmico familiar. Inversiones Alfonso
Lozano, ademas, extiende sus actividades al grupo de las ferreterias y de
los elementos de la construccion como las tabletas de barro para pisos,
adoquines y tuberia sanitaria producida en hornos que son alimentados
con la misma cascarilla que se deriva del mani. De esta manera, Potosi
desarrolla una actividad industrial que utiliza diferentes renglones a
través de una misma empresa, incluyendo la distribucion y colocacién de
maquinaria para el manejo de la industria agricola y pesada ademas de
otros del mercado automotriz.
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3.3 Vivienda y Construccion

Para tratar el presente tema se hace necesario comenzar por que nos
quede claro, cual es la concentraciéon de predios y propietarios, como
también, cual es la concentracion de predios por superficie y area
construida en el sector Urbano del Municipio de igual manera como lo
hicimos para el sector Rural tomamos la metodologia utilizada por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi. Después de esto entraremos a
ver algunos indicadores obtenidos mediante la aplicaciéon de la
Encuesta en el Sector de fundamental importancia para la proyeccion
de politicas de Desarrollo Econémico y Social en nuestro Municipio
como lo veremos mas adelante.

INCLUIR PLANO DEL ZONA URBANA SENALANDO SECTORES Y BARRIOS
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SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA

BARRIOS

Anexo a plano

[ N° || BARRO [[ N° || BARRO
1 Conj. Cerrado San Sebastian de Mqta 24 Los Alamos
2 J.V.C. Artemo de Jesus Caviedes | Etapa 25 Villa Holanda
3 Urban. Quintas de San Pedro 26 El Porvenir (via ferrea Mutis)
4 Junta de Vivienda Villa Kolping 27 J.V.C. El Divino Nifio
5 Condominio el Remanzo 28 Central
6 J.V.C. Getsemani 29 Nuevo Fernandez
7 Urbanizacion Villa del Lago 30 La Concordia
8 Urbanizacion EI Porvenir 31 El Bosque
9 Milciades Garavito 32 J.V.C. Villa Esperanza
10 Condominio El Portal de San Sebastian 33 A\V.C. Los Sauces
11 Urbanizacion Bosques de la Hacienda 34 A.V.C. Nuevo Horizonte
12 J.V.C. Bocaneme | 35 J.V.C. Villa Cecilia
13 JV.C. San Sebastian 36 San Lorenzo
14 El Carmen 37 Santa Lucia
15 La Estacion 38 Villa el Sol
16 Villa Magisterial 39 P.V.P. José Celestino Mutis
17 José Antonio Galan 40 A.V.C. Protecho
18 J.V.C. Villa Glacial 41 Callejon de San Pedro
19 J.V.C. El Paraiso 42 Honorio Moreno
20 J.V.C. Las Pameras 43 Turbay Ayala
21 La Ermita 44 Los Comuneros
22 El Dorado 45 A.V.P. Antiguo Matedero
23 A.V.C. El Triunfo 46 A.V.C. Primero de Mayo

47 Antiguo Fernandez
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ESTADISTICAS CATASIRALES SECTOR URBANO
CONCENTRACION DE PREDIOS Y PROPIETAROS PORRANGOSDE EXTENSION

Cuadro 54
RANGO9S DE AREA FREDIOS | ONGENTRACON | e TaROS| NN TRACION
PREDIOSRANGO PROPETTRANGOS

MENORES DE 100 MT 2,052 26.80% 2,402 24.43%
DE 100 A 200 MT 2,157 28.17% 2,642 26.87%
DE 200 A 300 MTR 926 12.09% 1,252 12.73%
DE 300 A 400 MT 617 8.06% 848 8.62%
DE 400 A 500 MTS 333 4.35% 475 4.83%
DE 500 A 750 MT 358 4.67% 550 5.59%
DE 750 A 1000 MT 148 1.93% 235 2.39%
DE 1000 A 2000 MT 171 2.23% 254 2.58%
DE 2000 A 3000 MT 37 0.48% 81 0.82%
DE 3000 A 4000 MT 25 0.33% 43 0.44%
DE 4000 A 5000 MT 11 0.14% 12 0.12%
DE 5000 A 10000 MTS 38 0.50% 58 0.59%
MAYORES DE 10000 MT2 49 0.64% 56 0.57%
UBTOTAL ==———=——==> | 6,922| 90.39%| 8,908 90.58%|
MEJORAS 318 4.15% 369 3.75%
CONDOMINIOS 387 5.05% 504 5.13%
PROPEDAD HORZONTAL 31 0.40% 53 0.54%
TOTAL >> 7,658 100.00% 9,834 100.00%

Fuente; IGAC Grupo Interdisciplinario PBOT.
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Los rangos tomados en la tabla N° 54 son los empleados por el IGAC en
la clasificacion de predios por extension para el sector urbano; como se
puede apreciar la tabla en mencion los clasifica en rangos de predios
menores de 100 M2, de 100 a 200 M2 Hasta la clasificacion de predios
mayores de 10.000 M2.

En el caso de Mariquita la mayor concentracién de predios se presenta en
el rango de predios de 100 a 200 M2 con un total de 2.157 predios
equivalente al 28.17% del total de predios existentes en el sector, le
sigue los concentrados en el rango de predios menores de 100 M2 con un
total de 2.052 predios equivalentes al 26.8% del total de predios en el
sector urbano.

Grafico 5
ESTADISTICAS CATASTRALES SECTORURBANDO.
CONCENTRACION PREDIOSY PROPIETARIOS SEGUN
RANGOSDE EXTEN SION

OMenores de 100 M2
3,000, mDe 100 a 200 M2
2.500- ODe 200 a 300 M2
ODe 300 a 400 M2
2,000+ W De 400 a 500 M2
O De 500 a 750 M2
1,500+ mDe 750 a 1000 M2
1.000] ODe 1000 a 2000 M2
HmDe 2000 a 3000 M2
500 mDe 3000 a 4000 M2
ODe 4000 a 5000 M2

0_
Predios Propietarios @De 5000 a 10000 M2

B Mayores de 10000 M2

Fuente. IGAC. Grupo Interdisciplinario PBOT
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En la grafica podemos observar mas claramente lo expuesto anteriormente,
e igualmente podemos apreciar cual es la concentracion de propietarios
por rangos de extensién. En el rango de 100 a 200 M2 como sucede
también en la concentracion de predios por rangos, la concentracion de
propietarios se ubica también en este rango con un mayor numero de
propietarios con respecto al nimero de predios, con un total de 2.642
propietarios equivalentes al 26.87% y en el segundo lugar se ubican los
predios del rango menores de 100 M2 con un total de 2.402 propietarios
equivalentes al 24.43% del total de propietarios de predios del sector
urbano. En los tres primeros rangos, es decir en los rangos de predios
de menores de 100 M2, de 100 a 200 M2 y de 200 a 300 M2 se
concentra un total de 5.135 predios (Numero total de predios sector
urbano 7.658), equivalentes al 67.06% del total de los predios del sector,
como también en los mismos rangos se concentra un total de 6.296
propietarios (Numero total de propietarios sector urbano 9.834)
equivalentes al 64.03% del total de propietarios del sector urbano. Los
predios clasificados entre los rangos desde 300 a 400 M2 hasta el rango
de predios de 750 a 1000 M2 le corresponde un total de 1.456 predios
equivalente al 19.02%, la concentracion de los propietarios para los
rangos en mencion es de 2.108 equivalentes al 21.43%. El resto de
predios del sector urbano clasificados estos dentro de los rangos de
predios de 1000 a 2000 M2 hasta los clasificados en el rango mayores
de 10.000 M2 suman un total de tan solo 331 predios equivalentes al
4.32% del total de los predios, contrario a su poca participacion
respecto al nimero total de predios en estos ultimos rangos se concentra
la mayor participacion en area como se puede apreciar a continuacién en
el cuadro N°55 y grafico N° 6
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ESTADISTICAS CATASTRALES SECTOR URBANO
CONCENTRACION DE PREDIOS SEGUN SUPERFICIE Y
AREA CONSIRUIDA POR RANGOSDE EXTENSON

Quadro 55
RANGOS DE AREA SUAERACE | CONCENTRACON AREA Area congtnuidal Area condruidal
Has PREDIOS SUPERF{ OONSTRUIDA Hal Total & urbana| Superfide rango
MENORSS DE 100 MT3 153159 387% 5.3685 1.36% 35.05%
DE 100 A 200 MTY 296665 7.50% 96641 2449 3258%
DE 200 A 300 MTY 221755 560% 82366 208% 37.14%
DE 300 A 400 MTY 20.9966 5.30% 6.3276 160% 30.14%|
DE 400 A 500 MTS 146110 369% 40928 1.03% 28.01%
DE 500 A 750 MTS 21.3926 540% 48189 122% 2253%
DE 750 A 1000 MTS 125962 3.18% 25520 064% 2026%
DE 1000 A 2000 MTY 238350 6.02% 34824 0.88% 1461%
DE 2000 A 3000 MTY 90527 229% 08768 022% 969%
DE 3000 A 4000 MTY 84652 2.14% 09836 025% 1162%
DE 4000 A 5000 MTY 49758 1.26% 02292 0.06% 461%
DE 5000 A 10000 MTY 279019 7.05% 22299 0.56% 799%
MAYORSS DE 10000 MT 176.3603 44.56% 34781 0.88% 1.97%
| SUBTOTAL 387.3452 97.86% 5234050 13224 13519
MEJORAS 0.0000 0.00% 23525 059%
OONDOMINIOS 83197 210% 20301 051% 24.40%
FROREDAD HORZONTAL 01518 0.04% 0.3046 0.08%
| TOTAL | 3958167  100.00% 570277 14414 0.3791|

Fuente: IGAC Grupo Interdisdiplinario FBOT

El proposito del cuadro N° 55 es el de determinar cual es el grado de
concentracion de predios segun superficie y area construida por rangos de
extension que van desde el rango de predios menores de 100 M2 hasta
los predios clasificados en el rango mayores de 10.000 M2. Tal como se
menciono anteriormente en el presente caso sucede totalmente lo
contrario a lo visto en la concentracion de predios segun su numero y
segun el numero de propietarios por rango de extensién. Del total de area
urbana que corresponde a la cifra de 395 hectareas 8.167 M2 el 44.56%
de ésta o sea 176 hectareas 3.603 M2 se concentra en los predios
agrupados en el rango mayores de 10.000 M2 el cual presenta un
indice de construccién de tan solo del 0.88% del area
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total urbana y un indice de construccion dentro del rango del 1.97%
equivalente a 3 hectareas 4.781 M2. Ver siguiente grafico

Grafico 6
ESTADISTICAS CATASTRALES SECTOR URBANO.
CONCENTRACION DE PREDIOS PORRANGOS DE
SUPERFICIE
OMenores de 100 M2
200.0000- mDe 100 a 200 M2
ODe 200 a 300 M2
ODe 300 a 400 M2
150.0000 mDe 400 a 500 M2
mDe 500 a 750 M2
mDe 750 a 1000 M2
100.0000- ODe 1000 a 2000 M2
mDe 2000 a 3000 M2
50 0000_ mDe 3000 a 4000 M2
) ODe 4000 a 5000 M2
mODe 5000 a 10000 M2
0.0000 HMayores de 10000 M2
Superficie Has

Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT. IGAC

Los predios concentrados (ver grafico 7 “Concentracién de predios segun
rangos de extension por area construida”) en los rangos de menor
extension, son los que presentan un mayor indice de construccion, en el
rango de los predios de 100 a 200 M2 se concentra el 7.5% de la
superficie del area urbana, es decir 29 hectareas 6.665 M2 con un indice
de construccién respecto al area total del rango del 32.58% y respecto al
area total del sector urbano es de solo del 2.44% siendo este el rango de
mayor indice de construccién respecto al total del area urbana.

En los tres primeros rangos es decir del rango de predios menores de 100

M2 al rango de predios de 200 a 300 M2 concentra el 16.97%
equivalente a 67 hectareas 1.579 M2 del area total del sector urbano el
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cual presenta un indice de area construida del 5.88% respecto al total del
area del sector.

Del rango de predios de 300 a 400 M2 al rango de predios de 750 a
1.000 M2 concentra un area de 69 hectareas 5.964 M2 equivalente al
17.57% del area total urbana con indice de construccion de 4.49%.

El rango de predios de 1.000 a 2.000 M2 al rango de predios mayores
de 10.000 M2 concentra un area de 250 hectareas 1.909 M2
equivalente al 63.32% del area total urbana con un indice de construccién
de 2.85%.

El indice de construccién en mejoras es de 0.59%, en condominios de
0.51% y en propiedad horizontal es de apenas 0.08%.

Grafico 7
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CONCENTRACION DE PREDIOS SEGUN RANGOS DE
EXTENSION POR AREA CONSTRUIDA

100,000+
O Menores de 100 M2
90,000+ EDe 100 a 200 M2
80,0004 ODe 200 a 300 M2
70.0004 ODe 300 a 400 M2
EmDe 400 a 500 M2

60,0004
dDe 500 a 750 M2
50,000+ mDe 750 a 1000 M2
40,000 ODe 1000 a 2000 M2
300004 EmDe 2000 a 3000 M2
EDe 3000 a 4000 M2
20,000+ ODe 4000 a 5000 M2
10,0004 ODe 5000 a 10000 M2
0 B Mayores de 10000 M2

Area constr. M2

Fuente. Grupo PBOT. IGAC

Area total sector urbano 395 hectdreas 8.167 M2 de los cuales se
encuentran construidas 57 hectareas 277 M2 equivalentes a un indice en
area construida del 14.41%.

Después de lo expuesto entraremos a ver algunos indicadores
obtenidos mediante la aplicacion de la Encuesta en el Sector de
fundamental importancia para la proyecciéon de politicas de Desarrollo
Econdmico y Social en nuestro Municipio.

Como es de conocimiento de los Mariquitefios, el area Urbana del
Municipio ha sido dividido en cuatro Sectores tanto por parte del
IGAC como de Departamento de Planeacion Nacional. En el proceso
de aplicacién de la encuesta se desarrollo teniendo en cuenta los
cuatro sectores y los correspondientes barrios de cada uno de éstos.
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Para nuestro propdsito tomaremos el sector cuatro del area Urbana
en el cual entre otros aspectos consta de los barrios siguientes:
Asociacion de Vivienda Comunitaria Nuevo Horizonte, Asociaciéon de
Vivienda Comunitaria El Triunfo, Condominio El Remanso, Condominio
Portal de San Sebastian, El Porvenir (Via férrea Mutis), Junta de
Vivienda Comunitaria Las Palmeras, J.V.C. Villa Esperanza, Junta de
Vivienda Villa Kolping, Programa de Vivienda Popular José Celestino
Mutis, San Lorenzo, Urbanizacién Bosques de la Hacienda,
Urbanizacion el Porvenir, Urbanizacion Villa del Lago, Villa del Sol y
la Invasion la Carrilera; el sector cuenta con un total de 748
viviendas que representan el 14.25 % del total de viviendas del
sector urbano y 561 familias que representan el 11.06 % del total de
familias que habitan el sector urbano del Municipio. Como se puede
apreciar en lo expuesto el sector cuenta con un mayor numero de
casas construidas respecto al numero de familias que habitan el
sector, es decir hay 1.33 viviendas por cada familia, esto se explica
principalmente por lo que sucede por ejemplo en la Urbanizacién
Villa del Lago donde el numero de viviendas construidas es de 72 y
habitan de forma permanente 6 familias debido a que alas viviendas
se les esta dando uso vacacional, es muy bueno que Mariquita sea
escogida para el propdsito recreacional, vacacional, etc, debido a su
saludable clima, a sus bellezas naturales entre otros atractivos con
que cuenta nuestra ciudad, sabemos del potencial turistico de
Mariquita y hasta el momento no se han aplicado politicas que
desarrollen la actividad, que protejan la actividad, que la organicen,
etc, etc, pensemos un poco en lo expuesto con la Urbanizacion los
Lagos, sera que los propietarios de las viviendas en mencidon cuando
se desplazan a Mariquita, el comercio en general de Mariquita se
beneficia con sus compras durante su estadia o sera que estos traen
hasta el agua para su consumo personal. Estamos necesitados de
Generar Empleo, tenemos un alto Potencial Turistico, debemos
adelantar politicas de proyeccion para el desarrollo del Turismo
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debidamente protegido y organizado, dar un tratamiento especial a
casos como el expuesto anteriormente.

Barrios Villa Esperanza y El Triunfo. Aerofoto Segundo Pablo
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Uno de los propoésitos de la Ley 388 de 1997 es la determinar la
ZONAS DE EXPANSION, esto, cuando las condiciones y necesidades
del Municipio asi lo ameriten. En el caso nuestro sucede lo
siguiente, el sector Urbano de Mariquita cuenta con una extension
de 3 Kmts2z 958.167 m2 es decir el 1.4 % del total del area del
Municipio, el total del 4rea construida en la Zona Urbana apenas
alcanza al 14 % cosa que nos hace ricos por nuestra capacidad, por
la disposiciéon de tierras que aun nos permite encontrar esa cantidad
de bosque, (esto si asi lo podemos llamar) de arboles sembrados en
los patios de las casas, en las calles, etc.
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Desde hace varios afos existen en Mariquita planes de vivienda con
sus debidas licencias de Urbanismo y Construccion, podriamos decir
que hay planes que ala fecha ya llevan mas de cuatro afios de
haber sido viabilizados por la Secretaria de Planeaciéon Municipal. El
Sector cuatro de la Zona Urbana es buen ejemplo para hacer claridad
a lo que se pretende, en el Sector encontramos 965 lotes, (el 14.36
%) sin construir que pertenecen a entre otras a la Junta de Vivienda
Villa Kolping, a la Asociacion de Vivienda Comunitaria Nuevo
Horizonte, al Condominio el Portal de San Sebastian, a la Asociacion
de Vivienda Comunitaria El Triunfo, A la Junta de Vivienda
Comunitaria las Palmeras, etc, etc. ( Ver cuadro 56 ) A este tipo de
problemas hay que darles igualmente un tratamiento especial que
obligue a sus propietarios a construir pronto y mientras esto sucede
genere renta municipal con tratamiento especial. (Ver cuadro 56)
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SECTOR IV ZONA URBANA

Cuadro 56
b(go Viv. Barrio g Familias. Barrio oé’é
BARRIOS $ g ,; %
K T. Viv. Mpio | & T.Fami. Mpio |
~

AV.CNuevo Horizonte (Aprob.138) 2% 0.50% 30 0.59% 112 1.67%
AV.C H Triunfo (Aprob.133) 3 0.59% 27 0.53% 102 1.52%
Gondominio H Remanso 0.10% 2 0.04% 0 0.00%
Gond. Portal de S Sbadtian (Aprob.164) 53 1.01% 16 0.32% 116 1.73%
B Porvenir (Via ferrea Mutis) 77 1.47% 73 1.44% 4 0.06%
JVC Las PAmeras(Aprob.96) 25 0.48% 28 0.55% 71 1.06%
JVC Vila Eperanza 72 1.37% 17 0.34% 0 0.00%
JVC A de JCave. | etapa (Aprob. ) 0.00% 0.00% 0.00%
JV. VilaKolping (Aprob.304 ) 4 0.08% 6 0.12% 300 4.46%
P.Viv. Popu. Jogé C Mutis(Aprob. ) 147 2.80% 137 2.70% 69 1.03%
3Sn Lorenzo 5 0.97% 5 1.01% 0 0.00%
Urbanizadén Bosguesde laHadenda 14 0.27% 4 0.08% 0 0.00%
Urban. B Rorvenir 10 0.19% 0.12% 17 0.25%
Urbanizaddn Villa del Lago 72 1.37% 6 0.12% 0 0.00%
Vila del Sl (Aprob. 251) 98 1.87% 95 1.87% 174 2.59%
INVASON LA CARRLERA 63 120% 63 1.24% o 0.00%
TOTAL SECTOR IV || 748] 14.25%| 561] 11.06%|  965| 14.36%)

* Bpresala relacion del nimerodelotes sn condruren cada bario del Sector IV con respecio d totd de

la sumdoria deles viviendas del Munidpio mas el totd deloslotes sn congtruir

sector  urbano.

Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT .

hdlados entodo €l
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INDICADORES. DE VIVIENDAS POR FAMILIAS, HABITANTES POR FAMILIA
Y
NUMERO TOTAL DE LOTES SIN CONSTRUIR MUNICIPIO DE SAN
SEBASTIAN DE MARIQUITA

Cuadro 57
N°VIVIENDA{ N°HABTA [N°LOTES
(o] Q O —_— e

SECTORES |N°VIVIENDAS N°FAMIUAS [HART? NEMES| N N :
SECTOR | 1497 1,445 6,369 104 44 40
SECTOR I N3 A6 4,055 097 43 376
SECTOR I 2090 2119 9644 099 46 88|
SECTOR IV 750 563 2,318 133 41 965
TOTALES 5,250 5,073 22,386 1.08 434 1,469

Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT
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Panoramica Urbana Oriente - Occidente. Aerofoto Segundo Pablo.

Como podemos apreciar en el cuadro 57 el Total de viviendas de la
Zona Urbana es de 5.250 (téngase en cuenta el margen de error de la
encuesta aplicada), el numero total de familias es de 5073 y el
numero total de habitantes es de 22.386, de lo anterior se deduce
gue por cada familia en Mariquita hay construida 1.08 viviendas vy
que el promedio de personas por familias es de cuatro personas. El
total de lotes con licencias de Urbanismo vy Construccion sin
construir es de 1.469 lo que nos indica que si a la fecha se
hubieran construido el total de viviendas seria de 6.719 lo que nos
daria un promedio de 1.32 viviendas por familia. Es de anotar que
en Mariquita si existe un gran numero de familias sin vivienda y que
son familias de menores ingresos lo que nos deja en claro es que
en el municipio no ha habido una clara politica de Construccion de
Vivienda de Interés Social, que dé una real solucion de vivienda a
aquellas familias que realmente las necesitan, de ahi que las
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condiciones dadas no obligan a ampliar el Perimetro Urbano, a
determinar Zonas de Expansién, pero si a senalar cuales seran las
areas para el desarrollo de Planes de Vivienda de Interés Social y
por ende reorientar las politicas de estos Planes para que den una
verdadera y real solucién al problema de las Familias de Menores
Ingresos que habitan nuestro Municipio.
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4. SECTOR TERCIARIO

4.1. EL TURISMO

El turismo se ha convertido en la nueva industria a nivel mundial.
Alrededor de este renglén de la economia, se ha generado una cadena de
bienes y servicios que compromete sectores como el Hotelero, los
transportadores en todas sus modalidades, el sistema financiero, los
productores de servicios alimenticios y en general todo un conglomerado
que bien sea de manera formal o informal estan participando en el
movimiento de esta cadena que vincula todos los sectores de una
poblacién. Ultimamente, ante el debilitamiento de algunos sistemas
productivos del sector agropecuario, empezd a consolidarse esta industria
en el sector rural mediante la adopciéon de programas Turisticos
Ecoldgicos, ademas de obligar al establecimiento de fincas hoteles como
una medida alternativa de produccién mediante la generacion de servicios
de todo un conglomerado campesino que estaba viendo desmoronarse su
estabilidad econdmica y laboral ante la desaparicion paulatina de sistemas
productivos como el caficultor.
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Esta nueva modalidad de la economia, ha sido desde hace varios anos una
de las que genera mayor recursos a la economia de San Sebastian de
Mariquita. La existencia de factores como la ubicacion geografica, la oferta
de atractivos historicos y naturales de reconocimiento nacional, el clima vy
la estabilidad social de la regiéon, ha hecho posible que paulatinamente se
haya venido incrementando el desplazamiento individual y en grupo de
personas interesadas en conocer y disfrutar estos elementos, generandose
un movimiento inversionista que empezo6 por ampliar la oferta hotelera y
gastrondmica; consecuentemente esto condujo a la ampliacion de rutas de
transporte terrestre, adopcién de otros sistemas de acceso a la region
(rutas aéreas) y en general, a la modernizacién de todo el panorama
economico, obligado a crecer gracias a una modalidad econdémica
denominada turismo.

De manera paralela se han establecido nuevas casas bancarias en el
municipio, las modalidades de comunicaciones y su cadena de servicios se
ha modernizado y se ha entrado a un plano de expansién de recursos y
de oferta de bienes de consumo en la medida que la llegada del turismo se
generalizd y dejo de ser un fendmeno de temporadas para convertirse en
un movimiento permanente.

Auln asi y pese a la reconocida importancia y trascendencia de este renglon
de la economia en la vida de la regidn y particularmente del municipio, no
se ha logrado establecer una conciencia protectora de los elementos que
constituyen los atractivos del turista, sino que se incurre de manera
permanente en el fendmeno del abuso al consumidor, de la ausencia
de apoyo y proteccion a este inversionista de transito

continuo y al mejoramiento de las condiciones que hacen posible la
difusion de una imagen que puede convertirse en el mejor elemento para
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consolidar el desarrollo vy la estabilidad econémica de todos los sectores
de San Sebastian de Mariquita.

El Turismo como uno de los grandes potenciales para el desarrollo del
Municipio es una de las grandes alternativa que merece la atencion del
sector oficial y que requiere programas vy estimulos encaminados a su
fortalecimiento y expansion, Programas que conlleven al mejoramiento
sostenido de la calidad de los servicios turisticos, que integren ala
comunidad en una actitud positiva hacia el visitante y una
preocupacion permanente por la calidad del entorno como escenario
apropiado para el desarrollo del mismo.

4.1.1. ENCUESTA DE OPINION PRINCIPALES ATRACCIONES TURISTICAS DE
MARIQUITA

Grafico 8
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Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT.

En la figura apreciamos la cuantificacion del concepto segun el cual se
establecen las tendencias turisticas hacia  nuestra region. El gran
porcentaje se inclina por el clima que poseemos, seguido de la
Gastronomia tipica y los elementos histdricos. Los indicadores menores
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reflejan las tendencias por los aspectos naturales y culturales que se
desarrollan a lo largo del ano.

4.1.2. FACTORES NEGATIVOS DEL TURISMO

Grafico 9
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Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT

En la grafica correspondiente a los resultados de la encuesta en el
Departamento sobre los factores negativos que inciden en deterioro del
turismo en el Tolima, encontramos que la mayoria identifico la situacion
econdmica nacional como el factor negativo predominante; la falta de
promocién de la imagen del territorio y de sus bondades como el
segundo factor, lo cual evidencia la indiferencia oficial en este
departamento para invertir en beneficio del turismo. En tercer lugar se
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identificé la infraestructura de servicios basicos como otro factor que
puede influir de manera positiva o negativa en el manejo del turismo, pues
aunque el aspecto que compete a la infraestructura y disponibilidad del
sector hotelero y las mallas viales urbanas e intermunicipales se
encuentran en buen estado, la infraestructura de los servicios basicos es
insuficiente, y al momento de generarse la encuesta, el municipio de
Mariquita atravesaba una de sus mayores crisis en el manejo de los
desechos sélidos generados a nivel local. Finalmente, y conun 1, 5y 3 %
encontramos factores comunes al problema nacional como la mala imagen
que se puede generar en una region y los conflictos sociales como
elementos que también inciden, de manera negativa en el desarrollo de
las actividades que comprometen la industria del turismo en este
departamento y especialmente en la region norte y el municipio de
Mariquita.

4.1.3. AFLUENCIA ACTUAL DEL TURISMO EN SAN SEBASTIAN DE
MARIQUITA
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Grafico 10
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Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT.

El grafico nos muestra el porcentaje de afluencia turistica calculado en la
actualidad. El 55% de los entrevistados considera que la afluencia actual
es mala, el 25% la ve regular y el 20% conceptiua que el flujo turistico es
bueno. Los factores que influyen en estos indicadores deben estar

asociados a otros fenomenos como los reflejados en graficas anteriores.

4.1.4. CONCENTRACION OFERTA HOTELERA EN EL TOLIMA

Grafico 11
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Fuente. Gobernacion del Tolima.
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Aqui podemos apreciar, de manera porcentual, la concentracién (en
términos de importancia actual), de la oferta hotelera en el departamento
del Tolima. En orden de importancia, por cantidad y demanda, el primer
lugar lo ocupa el municipio de Melgar, en segundo lugar aparece la capital
del departamento, posteriormente de manera individual aparece el
municipio de Mariquita, al cuarto lugar se desplaza el municipio de Honda,
mas abajo esta Espinal y finalmente en un consolidado del 18% se
agrupan los demas municipios del Tolima.

4.1.5. SITIOS DE INTERES TURISTICO

Sitios Turisticos e Historicos del Municipio. Fotos Segundo Pablo

Ver planos a continuacion
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4.1.5. SITIOS DE INTERES TURISTICO

PLANO URBANO
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PLANO RURAL
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Cuadro 58 SITIOS DE INTERES TURISTICO
DIST. DE LA
NOMBRE VIAS DE ACCESO
ZONA URB.
ZONA URBANA
Casa de la Fundacion Il Expedicion Botanica Calle 3
Iglesia de San Sebastidn Calle 4
Santuario Del Sefior de la Ermita Calle 2
Museo Casa de la Moneda Calle 2
Casa Mutis Carrera 2
Pila de los Ingleses Carr 7 Calle 13
Museo Paleontolégico Call3Cras 7y 8
ZONA RURAL
Cataratas del rio Medina 5 Kms Via Victoria (Cds)
Balneario Can Cun 2.5 Kms Via Victoria (Cds)
Laguna del Silencio 12 Kms V[a _ Victoria
(limites)
Balneario Lumbi 3 Kms Via Ibagué
Balneario Las Parroquia 7 Kms Via Fresno
Pesca Ecoturistica La Esperanza 1.3 Kms Via . Hacienda
Maporillal
i ) . L Calle 2. Barrio B
Bosque José Celestino Mutis (Sendero ecoturistico) | 0.5 Kms Vista
Fuente: Grupo Interdisciplinario P.B.O.T. Ver Planos sitios

Turisticos

La hoteleria en el municipio de Mariquita, en los actuales momentos ocupa
una importante participaciéon porcentual dentro de los ingresos que por
diferentes conceptos percibe el fisco municipal. Ademas, si consideramos
apenas los 18 principales establecimientos hoteleros registrados en la
ciudad, su oferta permanente de casi 330 habitaciones requiere una
ocupacion de empleo permanente que indiscutiblemente la liga al
desarrollo econdmico y social del municipio y de la regidn.
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Los programas de promocién y publicidad que requiere la captacién del
turismo estan siendo originados en la iniciativa particular de los
propietarios y/o administradores de los establecimientos y de ese
desplazamiento turistico podriamos decir que el 60% de los beneficios
quedan en manos de la poblacién dedicada a la economia informal o a la
venta de servicios personales. De esta manera, el sector hotelero participa
en la cadena que genera la industria turistica como el de mayor esfuerzo
e inversion , con un sostenimiento constante de la infraestructura y una
ocupacioén laboral permanente, independientemente de las condiciones de
la demanda y sin mayor respaldo del sector oficial.

4.1.6. SISTEMAS DE ALOJAMIENTO

Cuadro 59
NOMBRE N N° CAMAS OCUPAE:ION AL
HABITACIONES ANO

HOTELES

Villas del Rosario 24 41 30%
Rancho de Luigi 27 61 40%
Memos Club 26 68 30%
Las Acacias 40 85 20%
Los Lagos 26 68 30%
El Jari 18 42 25%
La Rosa 25 51 20%
Colonial 10 20 30%
El Oasis 15 30 30%
El Remanso 25 51 30%
Posada de la Ermita 10 26 25%
El Portal 10 24 25%
Marqueta 18 42 10%
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Centro Vacacional Ejército 40 90

Real Campestre 10 13

RESIDENCIAS

La Flor del Tolima 15 30 40%
Pizza y Algo Mas 9 16 30%

Fuente: Trabajo de campo Grupo Interdisciplinario P.B.O.T.

4.2. SECTOR FINANCIERO

Cuadro 60
ENTIDADES FINANCIERAS EXISTENTES EN EL MUNICIPIO

SERVICIO

RAZON SOCIAL UBICACION CAJERO
AUTOMATICO

Banco de Colombia Calle 7 Carrera 4 (Esquina) N|

Banco de Bogota Carrera 4 Calles 6y 7 S

Banco Popular Calle 6 Carreras 4y 5 SI

Colmena Calle 7 Carrera 5 (Esquina) SI

Megabanco Calle 6 Carrera 5 (Esquina) Sl

Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT.

En Mariquita existe actualmente un grupo de entidades financieras que
suplen comodamente la demanda de este sector. Cada una de ellas ofrece
los servicios electrénicos del cajero automatico y hacen posible que la
cadena del movimiento monetario a nivel nacional sea satisfecha a toda
persona que los requiere. Algunas han dejado su huella y desaparecido
dando paso a las nuevas sociedades. Entidades como el Banco del
Comercio, Cupocrédito y posteriormente el Banco Coopdesarrollo, la Caja
de Crédito Agrario y ultimamente Cooperamos contribuyeron al
fortalecimiento vy al desarrollo econémico y comercial del municipio . Hoy
en dia encontramos al Banco de Colombia, Banco de Bogota, Colmena,
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Megabanco y recientemente el Banco Popular participando en las
actividades econémicas vy financieras del municipio de Mariquita.

A través de ellas se ha logrado financiar la industria de la construccion y
desarrollado programas de vivienda. También se maneja el sistema de
pagos de los empleados de las diferentes entidades y ultimamente, con la
popularizacion del dinero plastico representado en el grupo de tarjetas
débito y crédito, se han ido incorporando el nuevo servicio de mercadeo
por el sistema de crédito por tarjeta a los supermercados y almacenes que
comercializan en Mariquita.

4.3. SECTOR COMERCIAL

Ligado a este grupo del turismo se encuentra otra serie de
establecimientos comerciales dedicados al alojamiento temporal como
Residencias , las cuales, aunque en menor escala, también mantienen una
ocupacion permanente de mano de obra local y de igual manera tributan y
contribuyen con el sostenimiento de los recursos municipales.

Las heladerias, los establecimientos de servicios varios (de consumo),
tabernas, discotecas, balnearios y supermercados, estan de igual manera
vinculados al desarrollo de la actividad turistica del municipio y de la
region. Ellos constituyen la linea media para esa poblaciéon flotante que
llega a San Sebastian de Mariquita en busca de sus atractivos historicos,
naturales y de esparcimiento. Los otros extremos de la cadena se pueden
establecer entre el sector Hotelero (alojamiento) del municipio y el sector
financiero y transportador (desplazamiento y monetario), cuya presencia
hace posible el desplazamiento individual o colectivo de todas esas
personas que llegan a fortalecer la economia local.
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De manera paralela a todo este panorama econdémico vy laboral
encontramos otro grupo que actualmente ha expandido su participacion,
especialmente si tenemos en cuenta que la industria de la construccion a
nivel local ha mantenido una cuota significativa y permanente en la
generacion de recursos para los pobladores y para el sostenimiento del
mercado comercial. Este grupo esta conformado por los establecimientos
dedicados a la produccion de elementos destinados a la construccion: las
fabricas de bloques y similares, los talleres de ornamentacion, las
ferreterias y todo este tipo de establecimientos que vienen incrementando
su presencia aqui y que sostienen una importante oferta de empleo.

Este mismo crecimiento urbano de San Sebastian de Mariquita ha creado
una necesidad de transporte automotor entre sus pobladores, lo cual
conduce de manera inevitable al incremento de vehiculos urbanos vy en
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consecuencia a la presencia cada vez mayor de otro tipo de negocios: la
linea de talleres mecanicos automotrices, de motos y de bicicletas, todos
ellos con su correspondiente distribucion de productos para este sector.
Asi crece el mercado local, ampliando todos los sectores en la medida que
se presenta la necesidad de estos servicios y este incremento de
establecimientos comerciales en menor o mediana escala ofrece una
posibilidad de empleo que trata de suplir la demanda local y fortalecer la
imagen de una region que busca, sobre todo consolidar su presencia y
atractivos a nivel nacional.

Sector Comercial de Mariquita. Foto Segundo Pablo.

Como se ha mencionado anteriormente, el desarrollo del sector comercial
del municipio ha mantenido un crecimiento permanente. La diversificacién
de bienes y servicios que hoy dia muestra este sector, obedecen en buena
parte al sostenimiento de una demanda que la genera en gran parte la
poblacidn turistica que nos visita a lo largo del ano. Asi pues, el sector
comercial se convierte en otro eslabon de esa Industria del Turismo que se
convierte cada vez mas en el elemento base de la economia municipal. De
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esta manera se genera la obligatoriedad de responderle al sector, de
proteger sus intereses y contribuir al sostenimiento de un numero
apreciable de establecimientos que al mismo tiempo sostienen Ila
generacion del empleo contribuyendo asi al fortalecimiento de las
economias familiares de Mariquita.

4.3.1 ESTABLECIMEINTOS COMERCIALES
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Cuadro 31

|CLASE DE NEGOCIO

[ No. |[CLASE DE NEGOCIO

AGENCIA PERODIC-REVISTAS

ALQUILER VIDEOS

CARPINTERA BAR - LENOCINIO
CENTRO COMERCIAL BODEGAS
COMPRA CAFE CANCHAS TEJO
COMPRA ORO CASA CHANCERA
DEP.CERV.GAS COMPRA-VENTAS

DEPOSTO CEMENTO

CONFECCIONES

-

DEPOSTO MADERA

DISCOTECA

DISTR.HUEVOS

ELABORACION VALLAS

FABRC. MUEBLESEN TUBO

EMPRES.PRESTADOR S.S

FABRCA CALZADO

ESTACION GASOLINA

FABRCA COLCHONES

ESTUDIO FOTOGRAFICO

FABRCA PINTURA FLORISTERIA

FERRETERIA 12||FOTOCOPIADORA

REPARAC. DE ELECTROD OMESTICOS FUNDACION

REPARACION NEVERAS JOYERIA

TALLERAUTOMOVILES 29[|JUEGO BINGO

TALLERCHAPASLLAVES MISCELANEA 2
TALLERDEMOTOS MONTALLANTA 1
TALLERORNAMENTACION 11||OF. EMPRES TRANSPOR

TALLERY VENTA CICLAS 11||OF. SERVIC. PROFESIONAL

TIPOGRAFIA OFICINADE SERV.NO PROFESION

VENT. CELULARES PAPELERIA 1
VENT. REPUEST. AUTOS PARQUEADEROS

VENT. REPUEST. MOTOS RELOJERIA

VENTINSTRUM. MUSCAL

REP.LICUADORAS

VENT.PROD NATURAL ESOTERICO

REPARACION TELEFONOS

VENT.PUERT-DIVISON BANOS

REPARAC-VENT. ESTUFAS

VENTA CERAMICA

REPAR-VENT. RADIADORES

VENTA DEEJES SAI. TELECOM

VENTA DEMOTORES SALADE BELLEZA 3
VENTA ELECTROD OMESTICOS SERVITECA

VENTA EQUIPOSPISCINA TABERNAS 1

VENTA FINCA RAIZ

TALABARTERIA

VENTA LOTES

TALLER DE CUERO

VENTA LLANTAS TAPICERIA

VENTA MATERAL ELECTRCO VENT. SOMBREROS

VENTA MOTORES VENTAADORNOS

VENTA MUEBLES VENTA CALZADO 1

VENTA PINTURAS

VENTADISCOS

VENTA PROD.ARTESANAL

VENTAPOLIZAS

VENTA TORNILLOS

VENTA ROPA-VARIED

N

VENTA TRAPICHES

VENTATELAS

alnf =2l al vl N 2l al 2| 2] olo| o 2 w]w| ol 2|~ o]w] s = =]a]a]o|n]o] ] =] 2] o o 2] =] o] w| oo =

N = I S EY BN I S S EN PN ES U EN N N N N N N ] ] BN e e D R E N BN R B D R N I RS DN R EN EN TS B RS SRS

VENTA VELAS VENTAS TODO AMIL 1
VENTA VIDROS VIDEO JUEGOS

VIVERO ZAPATERIA

[SUBTOTAL | 188||SUBTOTAL |  294|
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Continuacién Cuadro 61

|CLASE DE NEGOCIO

NO

ASADERO

BAR

BILLARES

CASETA. LICORES

CENTRO MEDICO

COM.RAPID

CONS.TA VETERNARA

CONSULTORMBEDICO ALTERNATIVO

CON3ULTORO GINECOLOGICO

CONSULTORO MEDICO

CONSULTORO ODONTOLOG

DEP.CERV.GAS

DISTHUEVOS

DIST.PESCAD.

=W =2|w] 2O

DIST.POLLO

—_—
~

DROGUERA

N
N

DROGURA VETERNARA

N

EXP.CARNE

N
=

FCA.HELADOS

N

FUNERARIAS

N

HELADER

w
=

LABORATORCLINICO

o8]

LABORATORO RAYOSX

RN

OPTICAS

N

PANADER

N
w

RESTAURANTE

N
S

SALASDE VELACION

N

SUP/MERC.

)

TALLERMECAN. DENTAL

N

TIENDA

171

V.LICOR

10

VENT. INSUMOSAGRO

VENTA DE LAPIDAS

VENTA FRUTAS

|SUBTOTAL

435

TOTAL ESTABLECIMIENTOS

917

Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT
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El resultado que define los establecimientos comerciales en el municipio
de Mariquita obedeci6 a la confrontacion de dos fuentes: la primera fue la
relacion suministrada por la Secretaria de Hacienda Municipal de los
establecimientos comerciales y puntos de venta registrados en esa
dependencia y que participan como contribuyentes al fisco municipal,
todos ellos discriminados segun la clasificacion que se establece en los
arbitrios rentisticos, para un total general de 823 establecimientos.

La segunda fuente se derivo del trabajo en campo mediante el sistema de
censo elaborado por el Grupo Interdisciplinario del PBOT, cuyo resultado
arrojo una marcada diferencia con los establecimientos registrados. El gran
total obtenido por el Censo del PBOT arrojé6 917 establecimientos
comerciales y puestos de venta de todo tipo bienes y servicios.

Anexo Cuadro 61

PUESTOS AMBULANTES Y SEMIESTACIONARIOS

ACTIVIDAD N°
CASETAS DE JUGOS, COMESTIBLES Y BEBIDAS EMBOTELLADAS 21
PUESTOS DE ASADO DE CARNES Y FRITANGAS 4
VENTA DE ARTESANIAS (MATERAS) 1
REPARACION DE MOTOS 1
MONTALLANTAS 2
VENTA DE FRUTAS 6
REPARACION DE BICICLETAS 1
VENTA DE MUEBLES 1
VENTA DE JUGOS 3
VENTA DE DULCES 8
VENTA DE PERROS CALIENTES 8
VENTA DE LIBROS 1
VENTA DE CACHARROS 2
VENTA DE LICHIGO 6
VENTA DE _EMPANADAS Y VARIOS 13
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VENTA DE AREPAS (VARIAS MODALIDADES) 14

TOTAL 92

Fuente. Grupo Interdisciplinario PBOT.

Este censo elaborado por el Grupo Interdisciplinario del PBOT permitid
establecer, una serie de ventas de bienes y servicios, de tipo
semiestacionario y ambulante dedicados a las actividades que muestra el
cuadro anterior. Esta actividad economica local presenta algunas
modificaciones en su tiempo de servicio al publico. Entre los
identificados por la encuesta hay quienes laboran entre semana, este
nimero se modifica e incrementa los fines de semana y adicionalmente, se
incrementa alln mas en temporadas consideradas de alto flujo turistico.

También se solicitd informacién sobre los vendedores de Chance en
Mariquita, la oficina de la calle 72 “ APUESTAS SIGLO XXI “ maneja
125 vendedores algunas de ellos combinan su actividad con la
venta de dulces y la oficina de la Calle 42 N° 4 - 05 maneja 40
personas para un total de 165 personas cuyo sustento entre otras
actividades depende de la venta del chance.

4.4. ACTIVIDAD TRANSPORTADORA

Este sector también se ha fortalecido en los ultimos afos. A pesar de la
constante amenaza que sobre ellos ha ejercido el problema social y politico
gue vive el pais, la presencia de nuevas rutas y empresas que cubren este
territorio muestra las bondades de una region y de un pueblo que
atiende este aspecto de la economia local. Indiscutiblemente son factor
fundamental de la Industria del Turismo. Son el conducto regular a través
del cual se estda moviendo esa masa que genera buena parte de los
ingresos locales y estan obedeciendo ademas al mejoramiento de los
servicios urbanos y mejoramiento de la calidad de vida de los residentes en
Mariquita. Lo mismo acontece en el sector rural, donde la ampliacion de
la mala vial interconectando las diferentes veredas ha hecho posible que
este servicio amplie sus rutase itinerarios , incrementando no solo el
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numero de vehiculos disponibles sino la frecuencia en el cubrimiento de

las rutas.

Cuadro 62 VEHICULOS MATRICULADOS ( a Septiembre 30 de 2001)
CLASE DE VEHICULO TIPO DE SERVICIOS TOTALES

PARTICULAR | PUBLICO | OFICIAL

Automoviles 459 29 488
Camperos 500 66 566
Camionetas y pick up 402 21 423
Microbus

Busetas

Buses 2 Sin datos 2
Camiones 177 177
Volquetas 47 47
Tractocamion

Otros

Motocicletas 3130 3130
TOTALES ======== 4.717 116 4.833

Fuente: Tesoreria y Secretaria de Gobierno

Cuadro 63 MATRICULAS Y TRASLADOS DURANTE EL 2000
TRASLADOS PARA | TRASLADOS DE
CLASE DE SERVICIO MATRICULAS
LA OFICINA LA OFICINA
Particular 8 26 17
Publico
Oficial
TOTAL ======= 8 26 17

Fuente: Oficina de Transito y Transporte Mariquita
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LICENCIAS DE CONDUCCION DE 1998 al 2000

Cuadro 64
CLASE DE CATEGORIA
TOTAL
VEHICULO | PRIMERA | SEGUNDA | TERCERA | CUARTA QUINTA | SEXTA
Automotor 6 171 233 25 435
Motocicl. 7 105 112

Fuente: Oficina de Transito y Transporte Mariquita

Cuadro 65 ACCIDENTALIDAD EN EL TRANSITO Y NUMERO DE VICTIMAS
POR ANO
RESULTADOS 1997 1998 1999 2000
Accidentes Sin Datos Sin Datos Sin Datos 194
Heridos Sin Datos Sin Datos Sin Datos 93
Muertos Sin Datos Sin Datos Sin Datos 7
Fuente: Oficina de Transito y Transporte Mariquita
Cuadro 66 TRANSPORTE PUBLICO URBANO

TIPO DE NUMERO DE NUMERO DE CAPACIDAD RUTAS

VEHICULO EMPRESAS VEHICULOS (ASIENTOS)
Microbus COOTRANSMAR 2 11 1
Taxi Taxis 60 5

Individuales

TOTAL ===> 62 16 1

Fuente:

Cuadro 67

Secretaria de Gobierno

TRANSPORTE ESPECIAL SECTOR RURAL
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TIPO DE .
,O N° DE EMPRESAS | N° VEHICULOS CAPACIDAD RUTAS
VEHICULO
10 /
C 1 78 15
amperos Vehiculo
10 /
TOTAL ====> 1 78 ; 15
Vehiculo

Fuente: COOTRANSMAR

4.4.1. RUTAS, DISTANCIAS POR RUTAS, TIEMPO RECORRIDO,
VEHICULOS ASIGNADOS, RUTAS DESDE EL SECTOR
URBANO

TRANSPORTE ESPECIAL RURAL

Cuadro 68
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RUTA DISTANCIA [TIEMPO DE N°
N° RUTAS Km RECORRIDO | VEHICULOS
1|Mariquita-La Mesa- Hatillo y Vicversa 85|3 HORAS 10
2|Mariquita - La Cabafia - Carrizdes y Viceversa 87|3 HORAS 7
3|Mariquita - La Parroquia - Fétima y viceversa 38(1 H. 20 min 6
4|Mariquita - Malabar - P'Negras y vicevers< 52|2H. 15 min 7
5|Mariquita- Malabar Albania y viceversa 45(1H. 50 min 4
6|Mariquita- S Diego -S/ Jerénimo y veceversa 40(1H. 50 min 5
7|Mariquita - B Porvenir - Medina y viceversa 68|3H 30 min 5
8| Mariquita - Cerro Gordo - Alto Rco y viceversa 64|2H 30 min 4
9|Marigiuta- Orita y viceversa 45(2 HORAS 3
10| Mariquita - Hatillo - Mal Paso y viceversa 85(3 HORAS 8
11|Mariquita - Malabar - S Antonio u viceversa 22|1 HORA 3
12|Mariquita- B Caucho y viceversa 10{30 Minutos 3
13| Mariquita - Pantano Grande y viceversa 3|10 Minutos 3
14|Meariquita-Lumbi y viceversa 4|15 Minutos 3
15| Mariquita - Ptalito - Las Marilas y viceversa 63[2 H. 30 min 7
TOTAL VHEHHICULOS===========================>> 78

Fuente: COOTRANSMAR

4.4.2 TRANSPORTE INTERMUNICIPAL POR CARRETERA

Dentro de los aspectos a resaltar en la ampliacién y modernizacion del
transporte terrestre en Mariquita, es indispensable resaltar la ampliacion
de rutas que entran a facilitar el acceso de otras ciudades hacia Mariquita
o viceversa. Hasta no hace mucho tiempo, desplazarse desde Mariquita a
lugares fronterizos nacionales o internacionales por rutas terrestres le
implicaba al usuario viajar inicialmente a municipios como Honda o Ibagué,
pues dentro de los itinerarios establecidos no estaba incluido el municipio
de Mariquita como puerto intermedio para llegada o acceso a los cupos
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de ruta. Una serie de factores entre los que podemos destacar los
fendmenos de orden publico, el estado actual de algunas vias arterias
nacionales y la ejecucién de macro proyectos en otras rutas (Tunel de la
Linea, mantenimiento de puentes, etc), han venido obligando a las
empresas programadoras a buscar otras alternativas de viaje para sus
desplazamientos ordinarios.

Todo esto llegé a beneficiar la regién y de manera particular a Mariquita,
un municipio donde hoy dia se puede abortar un vehiculo que lo conduzca
directamente a la frontera con Venezuela o con los paises del sur del
continente como Ecuadory Peru.

Otro tanto ha ocurrido con las empresas que ordinariamente prestan el
servicio en regiones del Eje Cafetero, oriente de Caldas, Boyaca ( sector del
Magdalena Medio) o Cundinamarca, las cuales han establecido en
Mariquita puertos intermedios con agencias que le permiten al viajero o
al turista llegar o partir sin la necesidad de desplazarse a otras ciudades.

4.4.3 DISTANCIAS TERRESTRES DESDE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
A LOS PRINCIPALES CENTROS ECONOMICOS

Cuadro 69
TRONCAL DEL
RUTA ACTUAL
CIUDAD MAGDALENA
(Km)
MEDIO (Km)
Santafé de Bogota 154
Medellin 289
Cali via Manizales 408
Cali via Ibagué 410
Ibagué 112
Manizales 124
Barranquilla 929
La Dorada 53
Neiva 335
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Cucuta

Bucaramanga
Fuente: Mapa Vial Nacional . Empresas Transportadoras

4.4.4. DISTANCIAS TERRESTRES DESDE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
A LOS MUNICIPIOS DE LA REGION

Cuadro 70
MUNICIPIO DEPARTAMENTO DISTANCIA Km

Honda Tolima 22
Fresno Tolima 28
Armero Guayabal Tolima 23
Falan Tolima 20
Palocabildo Tolima 30
Casabianca Tolima 45
Antiguo Armero Tolima 30
Libano Tolima 55
Lerida Tolima 39
Venadillo Tolima 59
Alvarado Tolima 77

Fuente. Mapa Vial Nacional. Empresas Transportadoras

4.4.5. SERVICIO FERREO EN LA REGION.

A pesar de la trascendencia historica y la incidencia que el transporte
férreo tuvo en el desarrollo de la region y en particular del municipio de
Mariquita, el decaimiento y casi desaparicion de los Ferrocarriles
Nacionales en todo el pais, condujo a que también entre nosotros dejara
de ser funcional y desapareciera este servicio. Alun asi, permanece buena
parte de la infraestructura de rieles, especialmente en el tramo Ambalema
- La Dorada vy las estaciones que aun existen en el tramo, conservan un
control que alberga la posibilidad de restaurarlas con alguna funcién social
o con el restablecimiento de este servicio. Para una regiéon como la
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nuestra, donde la economia ha diversificado sus canales de alimentacién y
se ha dado la apertura a nuevas lineas de ingreso y generacion de recursos
como lo es la industria del Turismo, este tramo de via férrea que une los
municipios de La Dorada, Honda, Mariquita, Armero Guayabal y Ambalema
se convierte en un potencial que revierta recursos de recuperaciéon hacia la
region.

Actualmente, existen unas propuestas de inversionistas privados en el
sector del transporte que proyectan la reactivacion de sectores férreos con
el objetivo de promover turismo sectorizado; esta recuperacion ya se ha
iniciado en algunos sectores de la Costa Atlantica, el Magdalena Medio y
otros de la Sabana Cundi Boyacense. Por esta razén es importante para el
desarrollo de estas regiones donde se fortalece la actividad turistica, a fin
de que se busquen los medios que le permitan a los interesados iniciar la
ejecucion de estos programas, los cuales indiscutiblemente fortaleceran las
economias de los municipios ubicados en estas zonas de influencia.

4.4.6. TRANSPORTE AEREO

El transporte aéreo para el municipio de Mariquita representa otra de las
alternativas, no solo a nivel local sino regional y departamental. Por su
ubicacion y por las actuales condiciones fisicas y técnicas del aeropuerto
José Celestino Mutis, la economia del sector, el factor turismo y en general
las posibilidades que se abren con la oferta de estos servicios, encuentran
en el transporte aéreo una de las mejores alternativas de crecimiento a
futuro. Gracias a la construccion de la Escuela de Aviacion Antinarcéticos
de la Policia Nacional, la inversiéon del capital repercutié en la
modernizacion de todas sus instalaciones, dejando como resultado una
pista con unas caracteristicas que le permiten operar aeronaves de gran
capacidad, hasta el punto de convertirse en una alternativa a terminales
aéreos como el de la capital de la Republica y la capital del Departamento.
Ademas, representa un punto estratégico de gran ayuda para regiones
como la del Magdalena Medio y demas zonas de la cordillera que planeen
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desplazarse en el menor tiempo posible a lugares distantes por via
terrestre.

Alun asi, han surgido inconvenientes con las empresas de transporte
comercial que han tratado de operar desde y hacia Mariquita, y cuyos
planes de vuelo aprobados por la Aeronautica Civil, no han mantenido los
itinerarios por alteraciones en la demanda de tiquetes o por falta de
solidez econdmica de las mismas.

En los actuales momentos se abre una nueva posibilidad de restablecer
este servicio y se adelantan los paquetes que les permitan a los habitantes
de la regién hacer uso de rutas fundamentales para actividades turisticas o
comerciales como : Mariquita - Bogota; Mariquita- Medellin; Mariquita -
Bucaramanga y/o Mariquita - Santa Marta.

Cuadro 71

EMPRESA RUTAS ITENERARIOS

MARIQUITA - BOGOTA

LATINA DE AVIACION .
MARIQUITA - MEDELLIN

MARTES Y JUEVES

Fuente. Aeronautica Civil Oficina Mariquita ( Aeropuerto).
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DIAGNOSTICO ECONOMICO

2001
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Vv ACTIVIDADES DE LA POBLACION

5. ACTIVIDADES DE LA POBLACION

5.1. ANALISIS LABORAL
5.1.1. POBLACION

Es importante destacar, que con el fin de recoger informacién de tipo
primario necesaria en el Proceso de la Formulaciéon del Plan Basico
de Ordenamiento Territorial, se adelantaron encuestas tanto a nivel rural
como urbano. En el area urbana se realiz6 casa a casa con colaboracién de
algunos estudiantes del Colegio Francisco Nunez Pedroso, los cuales
visitaron 5.250 viviendas alcanzando una cobertura aproximada del 97
% . Es de anotar que la falta de colaboracién por parte de la comunidad
para con la encuesta jugé un papel determinante en su nivel de
cobertura alcanzado. El margen de error dela encuesta Urbana gira
alrededor del 7 % segun muestreo realizado por el Grupo
Interdisciplinario conformado por la Administracion Municipal para la
formulacion del POT. Dicha encuesta arrojo el dato de 22.386 personas
como Poblacion para Sector Urbano del municipio, siendo este dato
muy similar al proyectado por el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
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NACIONAL DE ESTADISTICA de 22.207 Habitantes en el Municipio para
la vigencia del 2001. Para la aplicacion de la encuesta Rural se
desarrollaron talleres con la Comunidad Campesina, quienes durante
el desarrollo del taller elaboraron con su propio pufio los planos o
mapas de cada una de sus veredas, e hicieron el trabajo de
aplicacion de la encuesta en campo; dicha encuesta arrojé6 una
poblacion para el sector muy similar a la proyectada por el
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA de
9.571 habitantes. Se debe aclarar que debido a la similitud de los
datos obtenidos a través de las encuestas Urbana y Rural en relacién
a la .poblacién con los proyectados por el DANE, para efectos de
obtener la poblacion en capacidad de trabajar, se utilizaran los datos de
estas ya que en las mismas encuestas encontramos los datos de
poblacidon clasificadas por edades lo que nos permite contar con datos
de la poblacion en capacidad de trabajar en cada uno de los sectores;
datos con los cuales no cuenta el DANE ya que para la vigencia
2001 solo tiene wunas proyecciones del total de habitantes del
municipio y no hacen proyecciones por edades; la poblacion total
segun DANE es de 31.778 habitantes, distribuidos asi: 22.207 en la
cabecera municipal y 9.571 en el area rural.

El diagndstico de la poblacion se realiza con los siguientes
propositos:

> Caracterizar el comportamiento demografico en sus principales
indicadores.

>  Establecer las tendencias de crecimiento y su composicion por zona.
»  Percibir los movimientos migratorios del municipio y espacializarlos.
Para el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAN DE ESTADISTICA
y para EL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION la importancia
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de conocer estos aspectos radica en la generacion de politicas
demograficas y de distribucion de la poblacion, para la orientaciéon de la
inversion social del gobierno y en general para el disefio de politicas de
desarrollo econédmico y social. Ver documento Social

5.1.1.1. EVOLUCION POBLACIONAL . SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA

Durante el periodo 1964-1993 la poblacién del municipio segun DANE,
mostré un crecimiento positivo paulatino, manteniendo la tendencia a
nivel departamental y nacional. Sin embargo, las tasas de crecimiento
poblacional son relativamente bajas llegando a ser negativa segun el tultimo
censo.

Cuadro 72

| EVOLUCION POBLACIONAL |

| CENSOS TOTAL POBLACION TASAS DE CRECIMEINTO |
1964 17,914 235
1973 18,505 0.36
1985 26,056 2.89
1993 27,198 0.58

FUENTE DANE CENSO 1993

Hay que mencionar que el municipio cuenta con una poblacion flotante
estimada de 5.000 personas.

5.1.1.2. DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR ZONAS

La poblacion rural registr6 un crecimiento negativo en el periodo
comprendido entre 1985-1993 y un reducido incremento en el periodo
1993-2001 contrario a lo presentado en la zona urbana con un
crecimiento ininterrumpido. Ver Grafico 1
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Grafico 12
Grafico 1. Comparacion de la Distribuciéon de la poblacién por
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Cuadro 73
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| DISTRBUCION DE LA POBLACION POR ZONAS [

ZONA 1985 1993 2001
POBLACION |PARI'ICIPACION POBLACION |PARTICIPACION POBLACION |PARTICIPACION
URBANA 16.696 64,08%| 19.009 69,89%| 22.386]  70,05%
RURAL 9.360 3592%|  8.189 30,11%| 9571 29,95%
TOTAL 26.056] 100,00%| 27.198| 100,00%| 31.957| 100,00%|

FUENTE: DANE Censo 1993

Lo anterior se confirma comparando las poblaciones rural y urbana de los
anos detallados en la tabla la cual nos muestra que mientras la poblacién
urbana tiene un ritmo constante de crecimiento, la poblacién rural bajo del
36% en 1985 al 30% en el afno 93, continuando con esta tendencia a la baja
para el ano 2001. (Ver cuadro 73). Esta  situacion  obedece
principalmente a factores migratorios hacia diferentes ciudades

como Bogota, Ibagué, Manizales, La Dorada y otros municipios vecinos
dadas las condiciones de desempleo por las que atraviesa actualmente el
municipio y a /a crisis del sector agricola.

5.1.1.3.  POBLACION POR GRANDES GRUPOS DE EDAD

La poblacion del municipio es relativamente joven ya que del total de la
poblacién del Municipio el 52.26 % corresponden a personas menores
de 24 afos, mientras que el 39.02 % de la poblacion esta entre los 25
y 59 anos, y el 8.72% es mayor de 60 afnos.

En el Sector Urbano habita el 35.5 % de los menores de 24, el
27.85 % de las personas entre las edades de los 25 y los 59 y el
6.54 % de los mayores de 60 anos.

En el Sector Rural habita el 16.76 % de la poblacion menor de 24
anos, el 11.17% de las personas entre los 25y 59 anos, quedando
solamente el 2.18 % para los mayores de 60 anos. Ver grafico 13.

Grafico 13
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION PORGRANDES
GRUPOS DE EDAD
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Se concluye ademas que de la poblacion rural (entre 0 - 24 afios) joven,
el 54% corresponde a hombres y el 46% a mujeres (Hablese de la
participacion en relaciéon a la poblacion total dentro del mismo sector).
Que de la poblacién del area urbana (dentro del mismo rango de
edades) el 49% corresponde a hombres y el 51% a mujeres, dando a
entender que en relacion a la participacion de la poblacion dentro de
cada sector, hay mas hombres jévenes en el area rural contrastando con
la urbana en la cual el mayor porcentaje se concentra en las mujeres.

De la poblacién rural mayor de 60 anos, el 66% corresponde a hombres y
el 34% a mujeres. En el area urbana, el 48% corresponde a hombres vy el
52% a mujeres.

Entre 25 y 59 afios el 57% son hombres y el 43% son mujeres en el area
rural, mientras que para el sector urbano el 48% corresponde a hombres y
el 52% a mujeres, siendo este rango de edades el de mayor equilibrio
entre la poblacion de uno y otro sexo. Ver Grafico 14.

Grafico 14
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DISTRIBUCION DE LAPOBLACION POR GRUPOS DE
EDAD Y SEXO
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5.1.1.4. POBLACION ECONOMICAMENTE EN CAPACIDAD DE LABORAR

Es aquella poblacidon que esta en el rango de edad de los 10 a los 64 afios,
segun definicion encontrada en documentos del DNP, siendo para el
sector rural un total de 5,620 personas segun encuesta aplicada,
discriminada de la siguiente forma: 3.216 hombres y 2.404 mujeres.

Para el sector urbano la Poblacion Econdmicamente en Capacidad de
Trabajar la conforman un total de 13,754 personas de las cuales 6,548 son
hombres y 7,206 son mujeres.

El indicador que da la relacién porcentual entre la poblacién
econdmicamente en capacidad de Trabajar dividida entre el total de la
poblaciéon, arroja un resultado para el municipio del 60.51 %. Esto quiere
decir que de la poblacién total del Municipio de 31.386 habitantes,
estan en capacidad de trabajar 19.340 personas.
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Por area, tenemos que el 70.94%  del total de la  Poblaciéon
Econdmicamente en Capacidad de Trabajar del municipio corresponde
al sector Urbanoy al sector Rural corresponde el 29.06%.

Lo anterior nos demuestra que la tasa de poblacion del municipio que
se encuentra en capacidad de laborar es alta. Ver cuadro 74

Cuadro 74
TOTAL POBLACION ECONOMICAMENTE EN CAPACIDAD DE TRABAJAR

RELACION CON POBLACION TOTAL Y POR SECTORES

PEATotd PECT, Urba. PECT.Rurd || PECTUrba | PECTRid
TOIAL | — | URBANA | ———— | RURAL
Pobl. Total Pobl. Total Pobl. Total PECT.Totd | PECT Tota
| 19340| 60,52%| 13720| 42,93%| 5620| 17,59%|| 70,94% 29,06%|

PECT.: Poblacion Economicamente en Capacidad de Trabajar

5.1.1.5. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Tomaremos como Poblacion Econdémicamente Activa aquella que en el
momento de aplicar la encuesta se encontraba laborando, para el
caso del Sector Urbano y para el sector rural las generadas en la
Tabla Consenso Agrario, las generadas de la actividad pecuaria.

Cuadro 75
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SECTOR URBANO

PEA |PEA Totd
EOONOMIA FORMAL | EDONOMIA INFORVIAL
1=\ TOTAL | PECT.

N° Empleo Partidpadion| N° Empleod Participadon
Rrmenentd  2250]  1636%  2049] 1490% 4299] 3126%

Tempord 751 546% 2134 1552% 2885 2098%
TOTALES 3001 21.82% 4183 30419% 7184| 5223%
P.E.A. = Poblacién Econédmicamente Activa. P.E.C.T. = Poblacién Econdmicamente en

Capacidad de Trabajar

Como sabemos que el total de la Poblacién Econdédmicamente en
capacidad de Laborar en el Sector Urbano es de 13.754 personas de
las cuales dentro de la Economia Formal se encuentran laborando
2.250 personas, es decir el 16.36 % las cuales se ocupan de
forma permanente y 751 personas, es decirel 5.46 % de

forma temporal, igualmente dentro de la Economia Informal se
ocupan de forma permanente el 14.9 % que corresponde a 2.049
personas y de forma temporal el 15.52% , es decir 2.134 personas. Es
asi como la Economia Formal absorbe solo el 21.82 % mientras que
la Economia Informal absorbe el 30.41 % del total de al poblacién en
Capacidad de Trabajar, siendo esta la mas representativa dentro del
Sector, la misma que dentro de la economia local aglutina el mayor
numero de Mariquitenos que continuamente estan a la expectativa, a
la espera de poder emplearse e igualmente es la que menor
proteccion laboral ofrece. Ver cuadro 75.

En consecuencia, después de identificar la diferencia entre la
poblacién Econdmicamente en Capacidad de Trabajar y la Poblacién
Econdmicamente ocupada, es decir la que de alguna manera se
encuentra vinculado al trabajo bien sea de forma permanente o
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temporal, encontramos en el Municipio que el 47.77 % de la
poblacion en capacidad de laborar del Sector Urbano se encuentran
buscando empleo, estan Desempleadas en la presente vigencia.

Es importante destacar que del total de la poblacion urbana del
municipio como resultado final de la encuesta aplicada para el sector
encontramos que por la menos un 17.34 % es bachiller, 1.65 % es
Técnico y un 3.17 % es Profesional, poblacién que hace parte de la
fuerza laboral del Municipio.

Con respecto a la ocupacién laboral del Sector Rural contamos
Unicamente con los datos encontrados en el Consenso Agrario afos
1999 y 2000 y los datos suministrados por la UMATA Organismo de
la Administracion Municipal que ha sido parte importante el en este
proceso gracias a la colaboracion de cada uno de sus miembros.

Como ya se expuso en el presente tema la POBLACION EN CAPACIDAD
DE TRABAJAR para el Sector Rural actualmente es de un total de 5,620
personas, es decir el sector rural como se puede apreciar en el cuadro
TOTAL POBLACION ECONOMICAMENTE EN CAPACIDAD DE TRABAJAR,
RELACION CON POBLACION TOTAL Y POR SECTORES, que del total de
la poblacién municipal en capacidad de laborar el sector rural aporta
el 29.06 %, siendo discriminada de la siguiente forma: 3.216 hombres y
2.404 mujeres.

Ahora bien con respecto a la POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
los datos encontrados corresponden al numero de personas que
trabajan durante el afo en forma permanente en el desempefio de
una actividad relacionada con el Sector agropecuario, siendo lo
enunciado de la siguiente manera: Ver cuadro 76.
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Cuadro 76

| POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SECTOR RURAL |
| ITEM N° PERSONAS |
Trabajadores del Agro 1810
Produccion Bovinos doble propdsito 144
Avicola Avespostura Aves Carne 41
Porcicola 10
Fscicola 82
|TOTA|_ S======================>> | 2087|

Datos actualizados a la vigencia 2001

Esto quiere decir que de 5620 personas en capacidad de laborar
solo 2.087 cuentan con un trabajo relativamente permanente, en
otras palabras esto significa que de la poblacion rural en capacidad
de trabar, el 37.1 % esta econdmicamente activa.

La situaciéon que se presenta en el campo laboral no es otra cosa
que el reflejo del detrimento que ha tenido la economia Nacional
gque con una apresurada e indiscriminada apertura, el pais consiguid
reasignar una parte del capital agricola 'y frenar la inflacién, pero
sacrificando el empleoy el bienestar de la poblaciéon especialmente de
la poblacion rural de menores ingresos. Como podemos ver en
nuestro caso son pocos los empleos rurales permanentes, los
productos que antes traian al mercado bajan de precio
continuamente, los cultivos sustitutos son limitados y ante la ausencia
de alternativas reales, la poblacion campesina ha tenido que regresar
a una produccion para el autoconsumo y a un aislamiento del resto
de la economia. Los principales recursos de los campesinos son su
mano de obra y su conocimiento tradicional, no tienen movilidad
alguna, para ellos en la situacién actual solo cabe encerrarse en el
auto consumo y emigrar después a las ciudades.
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En resumen la poblacion total en capacidad de trabajar en el
Municipio es de 19.340 de las cuales se encuentran laborando 9.271
es decir en porcentaje aproximado corresponde al 48 %. Recordemos
gue se tomo como poblacion econdmicamente en edad de trabajar lo
estipulado por el DANE en sus documentos, es decir la poblacién
entre los 10 a 64 anos de edad, si consideramos que la poblacion
en Mariquita a partir de los 20 afos busca empleo ya que se
supone que hasta esta edad esta estudiando, la tasa de desempleo
para el total de Municipio seria del 42 % aproximadamente , esto
después de descontar el monto de la participacion de la poblacion
entre los 10 y 20 anos de edad.

DIAGNOSTICO ECONOMICO

2001
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4 FINANZAS MUNICIPALES

6. FINANZAS MUNICIPALES

6.1. SITUACION FINANCIERA ALCALDIA MUNICIPAL
SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
VIGENCIA 1999
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6.1.1. DEUDA PUBLICA

Segun datos tomados de informes generados por la Secretaria de
Hacienda Municipal para diferentes entidades del orden Departamental
y Nacional , el SALDO DE LA DEUDA PUBLICA al iniciar la vigencia de
1.999 era de la suma de mil cuatrocientos setenta y cuatro millones
doscientos ocho mil setecientos sesenta y seis con veinticinco ( $
1.474.208.766,25 ) pesos, representados en Créditos negociados con
diferentes Entidades Financieras de la siguiente manera:

Crédito negociado con MEGABANCO en la vigencia de 1.997 julio
29, Pagaré N° 778003 por valor de Cuatro cientos ochenta y ocho
millones ($488.000.000.00) de pesos, con plazo de 5 afos a una
tasa del DTF + 7 puntos cuyo objeto fue la adquisicion de parte de
la maquinaria que actualmente existe en el Municipio (Motoniveladora
- Retroexcavadora - Minikey ) y que tiene como renta pignorada el
100% de los ingresos generados por concepto de INDUSTRIA Y
COMERCIO con lo cual se complica aun mas la Crisis Financiera que
se venia generando desde afios anteriores por cuanto pignorar este
tipo de renta conlleva a no poder disponer de los recursos
necesarios para cubrir las obligaciones contraidas respecto a los
pagos de personal de ndmina, pensionados, transferencias al Concejo
y la Personeria, entre otras obligaciones contenidas en los Gastos de
Funcionamiento de la Administracion Municipal.

El 30 de septiembre del mismo ano se negocia otro Crédito cuyo
pagaré es el N° 07802 de MEGABANCO por valor de ciento quince
millones (115.000.000,00 ) de pesos con plazo de 3 afnos al 36%
anual , el objeto del Crédito fue el de pagar prestaciones sociales a
los empleados para lo cual se pignor6 en un 100% los recursos
generados por concepto del Servicio de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo.
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gy

Para

pagos de éstos dos Créditos

mayor

claridad a

continuacion

encuentran cuadros
estadisticos en los cuales se puede apreciar como fue el proceso de

en la vigencia de 1.999, discriminados

por fechas de pago y montos de las cifras pagadas por concepto de
Abono a Capital,

Saldo actualizado

Interés Corriente,

Interese de Mora,

con ultimo

de la deuda a la fecha vy totalizando el valor

pagado en el ano por concepto al SERVICIO DE LA DEUDA.
CREDITO MEGABANCO
PAGARE: N° 778003 FECHA; Julio 29 de 1.997 VALOR:
$488.000.000,00 PLAZO : 5 Afos TASA  INTERES DTF + 7
Cuota: Mensual
RENTA PIGNORADA: INDUSTRIA 'Y COMERCIO
100 %
OBJETO DEL CREDITO: Compra
Maquinaria
FECHA VALOR ABONOS INTERES INTERES TOTAL ERV.
CREDITO A CAPITAL CORRENTE MORA A LA DEUDA

99-01-30 42444800325 5,004,879.31 000 295,12069 5,300,000.00
99-02-27 42293328000 151472352 000 8527648 1,600,000.00
99-03-31 414,799.940.00 8,133,340.00 2441028376 525637624|  37,800,000.00
99-04-08 390,399.920.00 24,400,020.00 36,101,39541 559858459  66,100,000.00
99-05- 31 387,757,810.38 264210962 467392677 78396361 8,100,000.00
99-06-15 38242241001 533540037 000 164,59963 5,500,000.00
99-07 -30 382,266,580.00 15583001 149444558 184972441 3,500,000.00
99-08-31 382266,580.00 000 10,146 94074 35305926  10,500,000.00
99-09-30 38188641128 380,168.72 967,039.71 15279157 1,500,000.00
99-10-29 379,10364063 278277065 000 20722935 2990,000.00

|COSTO SERv. DEUDA

50,349,242.20 |77,794,031.97 |14,746,725.83| 142,890,000.00|

En la vigencia de 1.999 se efectué pago de ciento cruenta y dos

millones

concepto del

ochocientos
SERVICIO A

noventa

LA

mil
DEUDA

del

($142.890.000,00)
presente

pesos por
Crédito,

correspondiendo a ABONO A CAPITAL la suma de cincuenta millones
trescientos cuarenta y nueve mil doscientos cuarenta y dos con veinte
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($50.349.242,20) pesos, al pago de INTERESES CORRIENTES la suma
de setenta y siete millones setecientos noventa y cuatro mil treinta vy
uno con noventa y siete ($77.784.031,97) pesos, y al pago de los
INTERESES POR MORA la suma de catorce millones setecientos
cuarenta y seis mil setecientos veinticinco con ochenta y tres
($14.746.725,83) pesos.

CREDITO MEGABANCO

PAGARE: N° 04802 FECHA; Sept. 30 1.997 VALOR:
$115.000.000,00 PLAZO : 3 Afos TASA INTERES 36 %

Cuota: Bimensual

RENTA PIGNORADA: Servicios de Acueducto, Alcantarillado y aseo
100 %

OBJETO DEL CREDITO: Pago de Prestaciones
Sociales
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== f'.‘”

FECHA VALOR ABONOS INTERES INTERES TOTALEHR.
CRDITO | ACAHTAL | OORRENTE MORA A LA DBUDA
99-05-27 | 72,306,71500 9,151,616.00  4,887,500.00 940,051.00f 14,979,167.00
99-06-15 | 71,874,997.00 431,718.00 4,758,282.00 0.00 5,190,000.00
99-07-30 | 67,083,330.00 4,791,667.00 4,312,500.00 518,102.00 9,622,269.00
99-09-30 | 63,608,330.00 3475,000.00 4,025,000.00 0.00 7,500,000.00
99-11-19 [ 57499,996.00] 6,108334.00  3,737,500.00 258473.00 10,104,307.00
QOOSIO SR/. DEJDA (23958,335.00 [21,720,782.00 | 1,716,626.00| $47,395,743.00
En la vigencia de 1.999 se efectu6 pago de cruenta y siete

millones trescientos noventa y cinco mil setecientos cuarenta y tres
($47.395.743,00) pesos por concepto del SERVICIO A LA DEUDA del
presente Crédito, correspondiendo a ABONO A CAPITAL la suma de
veintitrés millones novecientos cincuenta y ocho mil trescientos treinta
y cinco ($23.958.335,00) pesos, al paga de INTERESES CORRIENTES
la suma de veintitn milldbn setecientos veinte mil setecientos
($21.720.782,00) pesos, y al pago de los INTERESES
y seis mil

ochenta y dos
POR MORA
seiscientos veintiséis

la suma de un millon setecientos diez
($1.716.26,00) pesos

De la situacion anterior se desprende que con respecto al crédito
con pagaré N° 778003 de MEGABANCO, se negocio un crédito para
hacer un a inversion, respaldando la deuda con recursos que debian

ser dirigidos a gastos de funcionamiento.
El saldo inicial de la deuda de los dos pagares en mencion al
iniciar el afo fue de cuatrocientos noventa vy seis millones

setecientos diez y ocho con
pesos, el total de ABONOS A CAPITAL
setenta y cuatro millones trescientos

setecientos cincuenta y cuatro mil
veinticinco ($496.754.718,25)
se representa en la suma de
siete mil quinientos setenta y siete con veinte ($74.307.577,20) para

un nuevo saldo a diciembre de 1999 de cuatrocientos veintisiete
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millones setecientos doce mil
y ocho ($427.712.531,98) pesos. (Téngase en cuenta que durante el

ano hubo casos en los que no se pagaron

guedando éstos

necesaria la aclaracién

los

abonos a capital
INTERESES CORRIENTES no se entenderia.

6.1.1.1.

adicionados

sin tener

al

saldo anterior de la

en cuenta el no pago ocasional

quinientos treinta y uno con noventa

los INTERESES CORRIENTES

deuda.) Es

por cuanto la deduccion al saldo inicial de

de los

Ver cuadros siguientes.

SERVICIO A LA DEUDA CON RECURSOS PROPIOS VIGENCIA

1.999
PAGARE N° 778003 MEGABANCO Renta Pignorada Industria vy
Comercio 100 %
SALDO DEUDA A DIC.99 TOTAL ABONOS | TOTAL INTEHRES | TOTAL INTERSS | TOTALSRV.
ACAATAL-99 | CORRENTE-99 MORA -99 ALADBJDA

1376,320,869.98

| 5034924200 77,79403197| 14,746,725.83 142,889,999.80|

PAGARE N° 04802 MEGABANCO Renta Pignorada Serv. Pu. Acueducto,

Alc. 100%
S\DO DELDAADIC 9 TOTAL ABONCS | TOTAL INTHES | TOTAL INTHES TOTALIRY.
ACAATAL-99 QORRENTE-99 MORA -99 ALADHJDA
|51,391,66200 | 23,968,335.00| 21,720,782.00| 1,716,626.00| 47,395,743.00|
6.1.1.1.1. TOTAL PAGADO POR SERVICIO A LA DEUDA VIGENCIA
1.999
RECURSOS PROPIOS
Cuadro 77
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DO DEDAADCS | TOPLABONGS | TORLINERES  [TOPL INTERE|  TOPLSR/
ACHAL-® | CORRENE-9 | MOR\-9 | ALADEDA
|427,712,531.98 | 74307577.00 99,514,813.97] 16,463,351.83 190,286,742.80

Corresponde en la vigencia 1.999 de los recursos propios que
normalmente deben ser destinados al pago de funcionamiento
descontar un total de ciento noventa millones doscientos ochenta y
cinco mil setecientos cuarenta y tres ($190.285.743,00) por concepto
del SERVICIO A LA DEUDA causados por los Créditos segun pagarés
N° 778003 y N° 04802 de MEGABANCO. El saldo de la deuda como
ya se enuncio anteriormente quedd en cuatrocientos veintisiete millones
setecientos doce mil quinientos treinta y uno con noventa y ocho
(427.712.531,98) siendo el total de ABONOS A CAPITAL la suma de
setenta y cuatro millones trescientos siete mil quinientos setenta y
siete ($74.307.577,00) pesos, el total de lo INTERESES CORRIENTES
pagados noventa y nueve millones quinientos catorce mil ochocientos
trece con noventa y siete ($99.514.813,97) pesos y el total de los
INTERESES pagados por MORA fue de diez y seis millones
cuatrocientos sesenta y tres mil trescientos cincuenta y uno con
ochenta y tres (16.463.351,83) pesos.

Ademads de créditos con prenda de garantia de los Recursos Propios,
encontramos el pagaré N°391-01-00799-3 del BANCO POPULAR de
abril 9 de 1997, por valor de quinientos tres millones quinientos
cuarenta y un mil seiscientos sesenta y seis ($503.541.666,00), con
plazo de cuatro (4) afios, tasa de interés del DTF + 6 puntos, cuotas
bimensuales, Renta Pignorada, los Ingresos Corrientes de la Nacién
LIBRE ASIGNACION, objeto del crédito REESTRUCTURACION DEUDA
ANTERIOR. Este crédito igual que los anteriores afectan seriamente el
monto de los recursos que podrian ser orientados a cubrir los
compromisos  contraidos por concepto de los gastos de
funcionamiento como es a el pago del sueldo de personal de némina
entre otros. (Ver cuadro pagaré 391-01-00799-3 B. Popular)
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PAGARE N° 391-01-00799-3 BANCO POPULAR

Bimensual
FECHA VALOR ABONOS INTERSS INTERES TOTAL FRV.
CREDITO A CARTAL CORRBNTE MORA A LA DBUDA
99-03-23 47745405800  16,900,000.00] 5248804200 347454900  72,862,591.00
99-05-26 452,134,755.00 25,319,303.00 44.498,718.00 467,024.00 70,285,045.00
99-07-27 410,172,949.00 41,961,806.00 22,952,621.00 2,588,768.00 67,503,195.00
99-09-17 353,730,143.00]  56,442,806.00 7,169,823.00] 1,507,425.00]  65,120,054.00
99-11-22 315,175661.00] 38554,482.00]  23,806,039.00 177,116.00]  62,537,637.00

|CDSI'O IRY. DEUDA

[179,178,397.00 [150,91524300 | 8,214,882.00| $338,308,522.00|

En la vigencia de 1.999 se efectu6 pago de trescientos treinta y
ocho millones trescientos ocho mil quinientos veintidos
($338.308.522,00) pesos por concepto del SERVICIO A LA DEUDA del
presente crédito, correspondiendo a ABONO A CAPITAL la suma de
ciento setenta y nueve millones ciento setenta y ocho mil trescientos

noventa y siete (179.178.397,00) pesos, al pago de los INTERESES

CORRIENTES la suma de ciento cincuenta millones novecientos
qguince mil doscientos cuarenta y tres ($150.915.243,00) pesos, al
pago de los INTERESES POR MORA Ila suma de ocho millones

doscientos catorce mil ochocientos ochenta y dos ($8.214.882,00)

pesos. En resumen:

6.1.1.1.2. TOTAL PAGADO POR SERVICIO A LA DEUDA VIGENCIA
1.999 CON RECURSOS DE INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION -
LIBRE ASIGNACION

Gedo 78
U00 [ DAATKC TOALAINS | TOALINEES | TOAL INEES| TOALSR/
2 ACHRAL-® | CHENED MIRA-D | AIACHDA
351”6100 1R18I700 109524300 8214820] 3B3IBI2A

PAGARE N° 391 - 01 - 00799 - 3 Banco Popular
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De igual manera se encontré créditos
INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION -
siguiente manera:

cuya garantia es los
FORZOSA INVERSION de la

6.1.1.3. PAGO SERVICIO A LA DEUDA VIGENCIA 1.999 CON
RECURSOS DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION - FORZOSA
INVERSION

CREDITOS BANCO CAFETERO

PAGARE N° 221359900001-2 Fecha: Febrero 23 del 99 Valor:
$315.000.000,00

Plazo: 7 anos 3 de gracia Tasa de Interés: 26.86% T.v.
Cuota  Trimestral

Renta Pignorada: INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION - INVERSION

Agua Potable

Objeto del Crédito: Optimizacion  Redes
Acueducto
FECHA VALOR ABONOS | INTERES INTERES | TOTAL SERV.
CREDITO | A CAPITAL | CORRENTE MORA A LA DEUDA
99-05-24 | 315,000,000.00 0.00| 29,499,750.00 0.00 29,499,750.00
99-08-23 | 315,000,000.00 0.00| 21,853,125.09 0.00 21,853,125.09
99-11-23 | 315,000,000.00 0.00| 21,459,375.00 0.00 21,459,375.00
[COSTO SERV.DEUDA  ]0.00 72,812,250.09| 0.00] $72,812,250.09|

Como se puede apreciar en el cuadro, el presente crédito durante tres
anos solo pagara lo causado por concepto de INTERESES CORRIENTES,
es decir solo hasta el 2.004 se comenzara a abonar a CAPITAL. En
la vigencia de 1.999 el costo de los intereses corrientes fue de Ila
suma de setenta y dos millones ochocientos doce mil
cincuenta pesos con nueve ($72.812.250,09).

doscientos
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PAGARE: N° 221359900004-6 Fecha: Junio 16 de 1.999 Valor:

$167.996.625,00
Plazo: 7 anos 3 de gracia Tasa de Interés: 26.86% T.v. Cuota
Trimestral

Renta Pignarada: INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION - INVERSION Agua
Potable

Objeto del Crédito: Optimizacién Redes
Acueducto
recqa | VALOR [ ABONOS INTERES INTERES TOTAL SERV.
CREDITO | ACAPTAL | CORRENTE MORA A LA DEUDA
99-08-23 167,996,625.00 0.00 4,691,259.00 0.00 4,691,259.00
99-11-23 167,996,625.00 0.00 11,444,770.00 0.00 11,444,770.00
[COSTO SERV.DEUDA  [0.00 116,136,029.00 | 0.00] $16,136,029.00]

Igual que el anterior el presente crédito durante la vigencia de 1.999
solo pagdé la suma de $16.136.029,00 correspondiente a los
INTERESES CORRIENTES, por cuanto el crédito se encuentra en periodo
de gracia.

PAGARE: N° 221359900005-3 Fecha: Nov. 11 de 1.999 Valor:
$17.003.375,00

Plazo: 7 afos 3 de gracia Tasa de Interés: 26.86% T.v. Cuota
Trimestral

Renta Pignarada: INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION - INVERSION
Agua Potable

Objeto del Crédito: Optimizacion Redes
Acueducto

s | VALOR | ABONOS INTERES INTERESS | TOTALERV.

CREDITO | ACAPTAL | CORRENTE MORA | ALADEUDA

199 - 11 -23(17,003,375.00| 0.00| 154,447 32) 000]  154,447.32|

|COSTO SERV. DEUDA [0.00 115444732 | 0.00| $154,447.32
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Este crédito cancelé por concepto de los INTERESES CORRIENTES la

suma de $154.447,32. El presente crédito fue desembolsado a finales
de la vigencia 99 y cuenta con tres anos de gracia.

Finalizado el tema de la deuda publica de 1999, veamos
comportamiento de los ingresos municipales recursos propios, de lo que
se presupuestdé o programé recaudar frente al real comportamiento, es

decir, frente a los ingresos reales. Ver siguiente cuadro.

como fue el

6.1.2. INGRESOS PROGRAMADOS FRENTE A INGRESOS REALES

RECURSOS PROPIOS RUBROS MAS REPRESENTATIVOS

VIGENCIA FISCAL 1.999

Cuadro 79

RUBRO PRESUPUESTAL Rrogramado Ingreso Real Alcance Meta
Predial 1,500,000,000.00 373,536,367.00 24.90%
Indugtriay Comercio 250,488,986.00 135,885,081.00 54.25%
Ganado Menor 4,800,000.00 2,523,600.00 52.58%
Ganado Mayor 9,600,000.00 14,858,000.00 154.77%
Grculacién y Transto 140,000,000.00 30,087,695.83 21.49%
Rfas 3,084,142.00 4429430.00 143.62%
TOTALES 1,907,973,128.00| 561,320,173.83 29.42%|
Grafico 15
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INGRESOS PROGRAMADOS FRENTE A INGRESOS
REALES VIGENCIA 1.999

O Programado

200+ OIngreso red

Por concepto del impuesto Predial Unificado en la vigencia de 1999 se
programo recaudar la suma de $1.500.000.000 de los cuales solo se
recaudaron $ 337.536.367, es decir, escasamente el 24.9% de lo
programado. Por concepto de Industria y Comercio se presupuesto
recaudar la suma de $250.488.986 lograndose recaudar el 54.25%, es
decir, $135.885.081.

Otro de los rubros representativos del presupuesto de recursos propios
es el de Circulacién y Transito. Por este concepto se presupuestd la suma
de $140.000.000, logrando solo recaudar el 21.49%. El Unico rubro que
sobrepasd lo presupuestado fue el de degliello de ganado mayor por
medio del cual supusieron recaudar $9.600.000, logrando superar esta
cifra en un 54.77%, es decir recaudaron el 154.77% de lo supuesto.

Finalmente en la lectura de la tabla encontramos desafortunadamente
para el municipio que de $1.907.973.128 presupuestados, solo se logro
recaudar la suma de $561.120.173,83, equivalente esta suma
escasamente al 29.42% de lo programado lo cual demuestra claramente la
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forma como se ha venido manejando la administracion, ,sin ningun tipo de
proyecciéon lo cual manifiesta la falta de planeacion en todos los niveles,
gue genere buenos resultados para nuestro municipio. (Ver cuadro 79 vy
ver grafico 15).

6.1.3. INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION
VIGENCIA 1.999

Los Ingresos Corrientes de la Nacion en la vigencia de 1999 alcanzé la
suma de $2.913.861.111,94, monto que se distribuy6 segun lo dispuesto
por la Ley 60 de 1993 y los correspondientes Decretos y documentos
Compes que fijaron para ese afo una distribucion de los ICN en un 82%
para Inversién y un 18% para Libre Asignacion, para los municipios de 4°, 5°
y 6° categoria ; siguiendo estos lineamientos los montos fueron: para
Inversion  $2.389.366.111,79 y par Libre Asignacion la suma de $
524.495.000,15. Esto quiere decir segun lo preceptuado en la misma Ley
que se podia disponer de esta suma para cubrir los gastos de
funcionamiento siendo ellos los gastos por concepto de SERVICIOS
PERSONALES, LOS GASTOS GENERALES Y LAS TRANSFERENCIAS. Los
recursos para LIBRE ASIGNACION en la vigencia fueron reducidos a
solo $186.285.743,00 debido a que estos recursos se encontraban
pignorados, respaldando el «crédito que se obtuvo con el BANCO
POPULAR cuyo objeto fue el de reestructurar la deuda municipal,
crédito de abril 9 de 1.997 con pagaré N° 391-01-00799-3 por la
suma de $503.544.666,00 y que causo gastos por concepto del
SERVCIO A LA DEUDA en la vigencia 99 de $338.308.522,00.

Con el cuadro INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION RECURSOS
ASOCIADOS A FUNCIONAMIENTO pretendemos hacer claridad al monto de
los ICN de la vigencia para el municipio, su distribucion en Inversion vy
Libre Asignacion , adicionando a éstos ultimos los Recursos Propios a fin
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de contemplar la disponibilidad de recursos para atender los
compromisos de la vigencia respecto a los gastos de funcionamientoy
con ello definir su capacidad de pago frente a los compromisos
relacionados en el mismo.
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Cuadro 80

INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION RECURSOS ASOCIADOS A FUNCIONAMIENTO
VIGENCIA FISCAL 1999

FORZOSA INV.

LIBRE DESTINACION

MONTO REPORTADO 2.913.861.111,94

MONTO A PROGRAMAR 100% 2913.861.111,94

2.389.366.111,79

524.495.000,15

TOTALES A PROGRAMARVIGENCIA 2001 ==>

2.389.366.111,79

524.495.000,15

DISTRIBUCION DEACUERDO A LA LEY60/93

INVERSION 82% |

2.389.366.111,79

LIBRE DESTINACION 18%

524.495.000,15

|SERVICIO DEUDA ICN Libre Asignacion

338.308.522,00|

DISPO N IBLE LIBRE DESTINACION |

186.186.478,15

Recursos propios orientados a pago Funcionamiento

848.326.835,33

SERVICIO DEUDA Recursos propios Pignorados®

190.285.743,00

TOTAL DISPONIBLE PAGO FUNCIONAMIENTO

844.227.570,48

Costo personal de némina

Transferencias - parafiscales - primas

910.200.408,00
363.807.103,10

Costo némina pensionados

43.858.428,00

Primas pensionados

7.309.738,00

Transferencias Concejo Municipal

144.894.600,00

Transferencias Personeria Municipal

83.373.500,00

Gastos Generales Administracion Mpal

184.090.000,00

TOTAL COSTOSDE FUNCIONAMIENTO

1.737.533.777,10

[SUPERAVIT 6 DEFICIT [

893.306.206,62 |

INVERSION URBANA 69.49%

1.660.370.511,08

INVERSION RURAL 30.51%

728.995.600,71

* Rentas propias pignoradas: Industria y Comercio, y recaudo Servicio Acueducto, Alcantarilladoy Aseo. 100 %
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Los Recursos Propios orientados al pago de Funcionamiento como se
puede apreciar en el cuadro anterior alcanzo6 la suma de $848.227.570.48
, suma que igual que los recursos de LIBRE ASIGNACION fue afectada
por estar pignorada como se pudo ver en el momento en que se tratd
el tema de la deuda 1999 y que tubo un costo por SERVICIO A LA
DEUDA en la vigencia de $190.285.743,00 (ver cuadros deuda pagaré N°
778003 y N° 04802 de MEGABANCO) (paginas 168 - 169 ) deducido el
costo de la deuda solo se dispuso de la suma de $658.041092,00 ,
ahora bien sumados los excedentes de la Libre Asignacion mas los de
los Recursos Propios nos dejo una disponibilidad final de
$844.227.570,48. Con estos recursos contdé la Administracion
Municipal para responder por las cargas contraidas por Gastos de
Funcionamiento por concepto de Personal de Némina, Transferencias -
parafiscales - Primas, ndémina de Pensionados, Primas Pensionados,
Transferencias Concejo y Personeria Municipal, Gastos Generales
Administracion Municipal, sin disponer de recursos para cubrir el
Déficit de vigencias anteriores. El total de los costos de
Funcionamiento asciende a la suma de $1.737.533.77,10 lo que
generd un déficit enla vigencia minimo de $893.306.206,62

6.2. SITUACION FINANCIERA ALCALDIA MUNICIPAL
SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
VIGENCIA 2000
6.2.1. DEUDA.

La nueva vigencia la recibe el Municipio con un saldo total a la deuda de
$1.198.357.130,98 correspondiente a los siguientes pagarés:
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Cuadro 81
PAGARES CUBIERTOS CON RECURSOSPROPIOS E
INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION LIBRE ASIGNACION

o FECHA TIPO DE | SALDO A ENERO
PAGAREN® | ENTIDAD | prGARE | RECURSO 2000
778003 MEGABANCO 29/07/97 |Propio 376,320,869.98
4802 MEGABANCO 30/09/97 [Propio 52,708,329.00
391-01-00799-3 |B.POPULAR 09/04/97[ICN LA. 269,327,932.00
|&JBTOTAL QALDQ ========================>> | 698,357,13098|
PAGARES CUBIERTOS CON I. C. N. -INVERSION

221359900001-2|B. CAFETERO 23/02/99 315,000,000.00
221359900046 |B.CAFETERO 16/07/99 167,996,625.00
221359900005-3|B. CAFETERO 11/11/99 17,003,375.00
|SJBTOTAL ICN - INVERION =================3>>> | 500,000,000.00|
|TOTAL SALDO DEUDA ================>>> | 1,198,357,130.98|
ICN = INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION L..A. =

LIBRE ASIGNACION

Es decir, la vigencia recibe un saldo de $ 429.029.198,98 por concepto de
deudaspendientes de cubrir con recursos propios correspondientes a los
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Pagarés Nos. 778003 y 04802, ambos de la entidad Megabanco . Otro
saldo a cubrir con recursos ICN - LIBRE ASIGNACION por la suma de $
269.377.932 correspondiente al Pagaré N° 391-01-00799-3 del Banco
Popular . Por ultimo queda el saldo de las deudas que pignoran los ICN -
INVERSION por valor de $ 500.000.000 y que corresponden a los Pagarés
N° 221359900001-2y N° 221359900004-6 y N° 221359900005-3, los
tres del Banco Cafetero, para un total de saldo a la deuda por valor de $
1.198.357.130,98, los cuales fueron atendidos como se discriminan en los
siguientes cuadros :

PAGARE: N° 778003 FECHA; Julio 29 de 1.997 VALOR:
$488.000.000,00 PLAZO : 5 Afos TASA
INTERES DTF + 7 RENTA PIGNORADA: INDUSTRIA Y
COMERCIO 100 %

OBJETO DEL CREDITO: Compra
Maquinaria

Entidad MEGABANCO Cuota: Mensual
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FEHA VALOR ABONOS | INTERES INTERES | TOTAL 3RV.
CDITO A CAHTAL | CORRENTE MORA |ALADBJUDA

2000 - 01 376,320,869.98 000 000 000 000
2000 - 02 | 37632086998 000 000 000 000
2000 - 03 | 376,320,86998 000 000 000 000
2000 - 04 | 37632086998 000 000 000 000
2000 - 05 | 37632086998 000 000 000 000
2000 - 06 | 376,320,86998 000 000 000 000
2000 - 07 | 37632086998 000 000 000 000
2000 - 08 | 376,320,869.98 000 000 000 000
2000 - 09 | 37632086998 000 000 000 000
2000 - 10 | 376,320,86998 000 000 000 000
0050 SRICO DHUDA 0.00 0.00 0.00 0.00

En la vigencia de 2000 no se efectué pago alguno por concepto del
SERVICIO A LA DEUDA del ©presente crédito, es decir lo
correspondiente al ABONO A CAPITAL, al pago de los INTERESES
CORRIENTES, al pago de los INTERESES POR MORA. Lo anterior con
las légicas consecuencias de la acumulacion de los Intereses
Corrientes y los Intereses de Mora que han incrementado el monto
inicial del Crédito.
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PAGARE: N° 04802 FECHA; Sept. 30 1.997 VALOR:
$115.000.000,00 PLAZO : 3 Afios

TASA INTERES 36 % RENTA PIGNORADA: Servicios de
Acueducto, Alcantarillado y aseo 100 %
OBJETO DEL CREDITO: Pago de Prestaciones
Sociales
Entidad MEGABANCO Cuota:
Bimensual

FECHA VALOR ABONOS | INTERSS INTERESS | TOTALIRV.

CRDITO A CAHFTAL | CORRENTE MORA | ALADBJUDA
00 - 07 - 31 52,708,329.00|4,791,667.00| 2,196,500.00| 1,141,76300| 8,129,930.00

4791666200 000 000 000 000
4791666200 000 000 000 000
4791666200 000 000 000 000
4791666200 000 000 000 000
|00STO SERVIA0 DEUDA 4,791,667.00] 2,196,500.00] 1,141,76300| 8,129.930.00|

Durante la vigencia de 2000 solo se efectu6 un pago de
$8.129.930,00 por concepto del SERVICIO A LA DEUDA del presente
crédito, correspondiendo al ABONO A CAPITAL la suma de
$4791667,00, al pago de los INTERESES CORRIENTES la suma de
$2.196.500,00 y al pago de los INTERESES POR MORA la suma de
$1.141.763,00. Este crédito igual que el anterior no tubo el manejo
adecuado durante la vigencia lo que conlleva al incremento del
monto de la deuda.
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PAGARE: N° 391-01-00799-3 FECHA; Abril 9 1.997

VALOR:$503.541.666,00 PLAZO : 4 Afos

TASA INTERES DTF + 6

RENTA PIGNORADA: [.C.N. libre asignacion
100 %
OBJETO DEL CREDITO: Reestructuracion
Deuda Anterior
Entidad BANCO
POPULAR

FHA VALOR ABONOCS INTERES INTERESS | TOTALSRV.

CRDIMo ACAHTAL | CORRENIE| MORA ALADHEJDA

00 - 01 - 20| 26932793200 45847,72900 14,10743800 000 59,955,167.00
00 - 03 - 27| 22366126000 46961,80600/1010294.00 2315400 57,296,34.00
00 - 05 - 19| 17423000900 48,136,11700, 6654,306.00 000 ©4,790,423.00
00 - 07 - 24 12783393500 4633607400 5773268000 20296200 52.312,304.00
00 - 09 - 19| 8155786100 000 431216700 1036700 4,322534.00
00 -1 - 12 815578100 4196180600 4412183000 19446000 46,568449.00
|GOSIO SRY. DEUDA 122924353200 [45362:35600]  639,38300| $275,245.271.00)
Durante la vigencia de 2000 se efectu6 un pago total de

$275.245.271,00 por
Crédito,

correspondiendo

concepto del

al ABONO A CAPITAL Ia

SERVICIO A LA DEUDA del presente

suma de
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$229.243.532,00, al pago de los INTERESES CORRIENTES Ila suma de
$45.362.356,00 y al pago de los INTERESES POR MORA la suma de
$639.383,00.
PAGARE: N° 221359900001-2 FECHA; Feb. 23 1.999
VALOR:$315.000.000,00 PLAZO 7 Anos 3 de Gracia TASA INTERES
26.86 T.v. Cuota: Trimestral RENTA PIGNORADA:
I.C.N. Agua Potable (Inversion) 100 %
OBJETO DEL CREDITO: Optimizacién Redes
Acueducto
Entidad BANCO
CAFETERO

FECHA ADO ABONOS INTERES INTHRSS | TOTALIRV.

CRDITO | ACAHTAL | CORRENTE MORA ALADHDA

00 - 02 - 28 315,000,000.00 000] 2091600000 000]  20,916,000.00
00 -0-24 315,000,000.00 000 21,020,328.00 0.00 21,020,328.00
00 -08-30 315,000,000.00 000 22214178.00 0.00 22,214,178.00
0-1-30 315,000,000.00 000 20,683,600.00 000 20,683,600.00
QOSO3R/.DHIDA 0.00|63,918,106.00 0.00| $63,918,106.00
En la vigencia de 2000 se efectu6 pago de $63.918.106,00, esta cifra

corresponde Unicamente al pago de INTERESES CORRIENTES por cuanto
el presente crédito durante los tres primeros afios solo paga los intereses

en mencion.

PAGARE:

26.86 T.v. Cuota:
Agua Potable (Inversion)
OBJETO DEL CREDITO:
Acueducto

N° 221359900004-6
VALOR:$167.996.625,00 PLAZO
Trimestral

FECHA;
7 Anos 3 de Gracia
RENTA PIGNORADA:

Julio

100 %

Optimizacion

16 1.999
TASA INTERES
I.C.N.

Redes
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Entidad BANCO
CAFETERO

FECHA VALOR ABONOS INTERES INTERSS | TOTALSRV.

CRDIMO | ACAHTAL | CORRENTE MORA ALADBJDA

00 - 02 - 28 |167,996,625.00 0.00 11,154,975.90 0.00 11,154,975.90
00 - 05 - 24 |167,996,625.00 0.00 11,337,405.30 11,337,405.30
00 - 08 - 28 |167,996,625.00 0.00 8,014,698.99 8,014,698.99
00 - 11 - 30 |167,996,625.00 0.00 8,942,746.88 0.00 8,942,746.88
OOSTO SR/. DEUDA 0.00 39449827 .07 0.00| $39,449,827.07
En la vigencia de 2000 se efectué pago de $39.449.827,07, esta cifra

corresponde Unicamente al pago de INTERESES CORRIENTES por cuanto
el presente crédito fue negociado con tres afos de gracia.

PAGARE: N°221359900005-3
$17.003.375,00 PLAZO: 7 Afos 3 de Gracia

FECHA; Nov. 11
TASA INTERES 26.86 T.v.

1.999

VALOR:

Cuota: Trimestral RENTA PIGNORADA: I.C.N.

Agua Potable (Inversion) 100 %

OBJETO DEL CREDITO: Optimizacion Redes

Acueducto

Entidad BANCO CAFETERO
FECHA VALOR ABONOS INTERES INTERES TOTALERV.

CRDITO | ACAHTAL | CORRENTE MORA ALADHJDA

00 -02 -28 17,003,375.00 0.00 1,129,024.10 0.00 1,129,024.10

00 -05-24 17,003,375.00 0.00 1,131,988.26 0.00 1,131,988.26

00 - 08 - 30 17,003,375.00 0.00 1,932,364.72 0.00 1,932,364.72

00 -11 -30 17,003,375.00 0.00 893,264.96 0.00 893,264.96

OOSTO SRV/.DHEUDA 0.00| 508664204 000| $5,086,64204

Durante la vigencia de 2000 se efectud pago de $5.086.642,04, esta cifra
corresponde Unicamente al pago de INTERESES CORRIENTES por cuanto
el presente crédito fue negociado con tres afos de gracia.
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Podemos ver en los siguientes cuadros en resumen, segin N° de Pagaré,
los saldos de la deuda a Diciembre del afno 2000, los abonos a Capital
donde los hubo , los intereses corrientes y los intereses por mora pagados
durante la vigencia por concepto de :

Total pagado por servicio a la deuda con Recursos Propios .

Total pagado por servicio a la deuda con Recursos ICN - L.A.
Total pagado por servicio a la deuda con Recursos ICN - Inversion.

6.2.1.1. PAGO POR SERVICIO A LA DEUDA CON RECURSOS PROPIOS

VIGENCIA 2000

PAGARE N° 778003
Industria y Comercio
Entidad MEGABANCO

Renta Pignorada Impuesto de

TOTAL ABONOS TOTAL INTEHRES [TOTAL INTHRES TOTAL SRV.

SALDO DHJDA A DIC 2000

A CAATAL - 2000CORRENTE- 2000

MORA -2000

ALADHJDA

376,320,869.98 | 0.00] 0.00]

0.00]

0.00]

PAGARE N° 04802 Renta Pignorada
Aseo 100 %
Entidad MEGABANCO

Servicio Acueducto, Alcantarillado, y

TOTAL INTHRES
CORRBNTE- 2000

TOTAL ABONOS
SALDO DEUDAADIC Z(DA AL 2000

TOTAL INTHH
MORA -2000

TOTALIRY.
ALADBJDA

4723753198 4791667000 219650000

1,141,763.00

8,129930.00
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6.2.1.1.1. EN RESUMEN TOTAL PAGOS POR SERVICIO A LA DEUDA CON
RECURSOS PROPIOS
VIGENCIA 2000

Cuadro 82

S\DO DELD? TOTAL ABONOS TOTAL INTHES | TOTAL INTHES TOTALSRY.
ADCZIDAC‘AHTN_QOOOCD:HEI\ITE-ZO(D MORA -2000 | ALADEUDA

1424,237,531.98 | 4,791,667.00 219650000 1941763000 812993000

En la vigencia 2000 de los Recursos Propios el Municipio debe descontar

un total de $8.129.930,00 por concepto del SERVICIO A LA DEUDA
causados por los Créditos segun pagarés N° 778003 y N° 04802 de
MEGABANCO Mariquita. EI ABONO A CAPITAL fue de la suma de

$4.791.667,00, el total de los INTERESES CORRIENTES fue de
$2.196.500,00 y el total de los INTERESES pagados por MORA fue de
$1.141.763,00. El saldo de la deuda quedé en $424.237.531,98 ( Saldo
sin adicionar los montos generados en la vigencia por el no pago de los
Intereses de la Deuda e Intereses por Mora del pagaré N° 778003 ). (
Cuadro 82 )

6.2.1.1.2. PAGO POR SERVICIO A LA DEUDA CON RECURSOS DE LOS
INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION - LIBRE ASIGNACION
VIGENCIA 2000

Cuadro 83

ALDO TOTAL ABONOSTOTAL INTHES| TOTAL INTHRS TOTALSRY.
BE-BAYAD.CLY, ACAHTAL CORRENTE MORA ALADHJDA

81,557,861.00 22024353200, 45,362,356.00 63938300, 275245271.00

El presente crédito reduce en la vigencia en $275.245271,00 los Recursos
asignados al Municipio por Ley 60/93 (Recursos de Libre Asignacion),
recursos que por Ley se pueden orientar para el pago de némina de los
empleados, pensionados, las Transferencias al Concejo y a la Personeria
Municipal entre otros. ( Cuadro 83 )
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6.2.1.1.3. TOTAL PAGO POR SERVICIO A LA DEUDA CON
RECURSOS DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION - INVERSION
VIGENCIA 2000

Cuadro 84

DO DELD TOTAL ABONOSTOTAL INTERSSTOTALINTER  TOTALSERY.
ADIC200 ACAHTAL | CORRENTE MORA ALADBEJDA

500,000,000.00 000| 10845457611 000 108,454,576.11

Este cuadro Resumen corresponde a los Créditos de los pagarés N°
221359900001-2 , N° 221359900004-6 y N° 221359900005-3 del
Banco Cafetero, vistos detalladamente en paginas anteriores, todos
orientados a la optimizacion de las redes del acueducto Municipal, son
créditos a siete afios de plazo con tres afios de gracia, a una tasa del
26.86 % T.v., (Cuadro 84 )

6.2.2. INGRESOS RECURSOS PROPIOS VIGENCIA 2000

Ano a afo los municipios programan sus recursos financieros para la
vigencia siguiente; acabamos de ver que la vigencia anterior tuvo un
pésimo comportamiento respecto al cumplimiento de las metas
programadas ya que como vimos la meta de los recaudos en lo
concerniente a los recursos propios alcanzo solo un 29.42% ; esto se
debié a causas de varios factores pero fundamentalmente a la falta de
vision de quienes elaboraron el presupuesto para la vigencia en mencion .
En Mariquita el comportamiento histérico del recaudo de los impuestos
locales nunca ha estado por encima del 70% de lo programado como
sucedid en los afnos 93 - 96 entre otros. Los gobernantes al momento de
elaborar el presupuesto para la siguiente vigencia de cada afio lo que les
preocupa es ue el monto de los ingresos concuerde con el monto

217



ALCALDIA ESPECIAL DE SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA @

P o il
e RN T )
-y

gy

de los egresos ya comprometidos; prueba de ello se ve claramente como
en la vigencia de 1999 por concepto del impuesto Predial se presupuesta
obtener un ingreso de $1.500.000.000 cuando en la historia del recaudo
por este concepto dificilmente ha alcanzado a los $400.000.000.00

Entremos en materia

respecto al comportamiento presupuestal de la

vigencia 2000 en lo que se refiere a lo programado o presupuestado
recaudar frente al comportamiento real de los ingresos:

Cuadro 85

RJBRO ARESJRUESTAL Fogramado Ingreso Redl Alcance Meta
Predid 865,000,000.00 377439664.00 4363%
Indudriay Gomerdo 244,000,000.00 181,231,476.00 74.28%
Genado Menor 15,200,000.00 5,929,000.00 39.01%
Ganado Mayor 18,000,000.00 27,104,800.00 150.58%
Qraulecion y Trangto 50,893,154.00 2461750850 48.37%
Rfas 7,700,000.00 2,299,500.00 2986%
TOTALES 1,200,793,154.00| 618,621,948.50 51.52%
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Grafico
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Impuesto Predial: Por este concepto la administracion municipal
para la vigencia 2000 presupuestd recaudar la suma de
$865.000.000 , logrando solo recaudar el 43.63% de lo programado;
solo recaudé $377.469.664 cifra muy similar a la del afo
inmediatamente anterior.

Impuesto de Industria y Comercio: Se programé recaudar la suma
de $244.000.000 logrando un recaudo del 74.28% mejorando frente
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al afo anterior que se programo llegar a un mayor recaudo con un
resultado menor a la actual. El monto recaudado en la vigencia
2000 como se puede ver en el cuadro fue de $181.231.476. Tanto
en el cuadro como en el grafico se puede apreciar el real
comportamiento de los ingresos de la vigencia.

En total se programé por los conceptos IMPUESTO PREDIAL, INDUSTRIA'Y
COMERCIO, DEGUELLO DE GANADOS MENOR, DEGUELLO DE GANADO
MAYOR, CIRCULACION Y TRANSITO, Y RIFAS, recaudar la suma de
$1.200.793.154, logrando recaudar solo el 51.52% de lo programado, es
decir la suma de $618.621.948,50 .
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6.2.3.

INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION VERSION 2000

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS LIBRE ASIGNACION Y RECURSOS PROPIOS PARA FUNCIONAMIENTO

Cuadro 86

FORZOSA INV.

LIBRE DESTINACION

MONTO REPORTADO

2.795.418.717,00

MONTO A PROGRAMAR 100%

2.795.418.717,00

2.376.105.90945

419.312.807,55

RESERVA VIGENCIA 2000 (10%)

TOTALES A PROGRAMARVIGENCIA 2001 ==>

2.376.105.90945

419.312.807,55

DISTRIBUCIO

N DEACUERDO A LA LEY60/93

INVERSION 85%

2.376.105.90945

LIBRE DESTINACION 15%

419.312.807,55

SERVICIO DEUDA FUNCIONAMIENTO

275.245271,00

DISPONIBLE LIBRE DESTINACION

144.067.536,55

Recursos propios orientados a pago Funcionamiento

920.975.667,30

SERVICIO DEUDA Recursos propios Pignorados®

8.129.930,00

TOTAL DISPONIBLE PAGO FUNCIONAMIENTO

1.056.913.273,85

Costo personal de ndédmina

816.585.456,00

Transferencias - parafiscales - primas

326.389.206,80

Costo némina pensionados

48.244.272,00

Primas pensionados

8.040.712,00

D eficit Fiscal

300.000.000,00

Transferencias Concejo Municipal

142.820.000,00

Transferencias Personeria Municipal

62.420.000,00

Gastos Generales Administracion Mpal

207.950.681,00

TOTAL COSTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.912.450.327,80

|SU PERAVIT - DEFICIT

855.537.053,95]|

INVERSION URBANA 69.69%

1.655.908.208,30

INVERSION RURAL  30.31%

720.197.701,15
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Los INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION para la vigencia 2000 fue de
$2.795.418.717. Es de aclarar que el Compes a partir del ano 2000
autoriza a los municipios de 42 5% y 6° categoria utilizar el 15% de los
ICN para libre asignacion, es por esto que para la vigencia los INGRESOS
CORRIENTES provenientes de la Nacion se distribuyeron asi:

Ingreso CN, Libre .A. - 15%- $419.312.807,55
Ingreso CN, Inversion - 85%- $2.376.105.909,45

Los datos estadisticos del cuadro han sido deducidos de informes
generados por la Oficina de Presupuesto y la Secretaria de Hacienda .

En el cuadro estadistico podemos ver que en la que en la vigencia, de los
recursos provenientes de los ICN disponemos de $419.312.807,55 para
Libre Asignacion, que en el caso de Mariquita se orientan para el pago de
los gastos de funcionamiento de la Administracién Municipal. Este monto
inicial es reducido, también como lo pudimos apreciar en el caso de la
vigencia anterior por los costos causados por el servicio a la deuda de
créditos respaldados con estos recursos financieros y que corresponden
a la suma de $275.245.271 como se puede constatar en los cuadros
aplicados al tratar el tema de la deuda .

Deducidos los costos del servicio a la deuda por este concepto se dispone
de la suma de $144.067.536,55 para gastos de funcionamiento. Los
recursos propios orientados al pago de funcionamiento , ascienden a la
suma de $920.975.667,30 de los cuales se descuenta los costos por
servicio a la deuda que para el presente ano es bastante baja; no por el
hecho de haber liberado los recurso propios de esta carga y disponerlos
para solucionar los problemas de gastos de funcionamiento, sino que la
situacion se debe al simple hecho de no haber cancelado durante la
vigencia los compromisos contraidos por el crédito de Megabanco Pagaré
N° 778003, lo que aumentara el monto del saldo actual de la deuda,
incrementando con ello los costos del crédito.
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En la vigencia se pagd por servicio a la deuda con recursos propios la
suma de $8.129.930, quedando por Recursos Propios una disponibilidad
de $912.845.737,30 para gastos de funcionamiento.

Es asi como la disponibilidad total para los gastos de funcionamiento para
la vigencia 2000 asciende a la suma de $1.056.913.273,85.

Los costos de funcionamiento por concepto del pago de personal de
némina, transferencias, parafiscales, primas de personal de ndmina,
nomina y primas de pensionados, déficit fiscal, Transferencias al Concejo
y Personeria Municipal mas Gastos Generales de la Administracion
Municipal ascienden a la suma de $1.912.450.327,80, generando un
déficit en la vigencia de $855.532.053,95 ( Cuadro 86 )
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6.3. INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION. RECURSOS ASOCIADOS A FUNCIONAMIENTO
VIGENCIA FISCAL 2001

Cuadro 87
| FORZOSA INV. LIBRE DESTINACION
MONTO REPORTADO 2,636,344,939.00
MONTO A PROGRAMAR 100% 2,636,344,939.00 2,240,893,198.15 395,451,740.85
|
RESERVA VIGENCIA 2000 (10%) 161,021,216.00 136,868,033.60 24,153,182.40
TOTALESA PROGRAMARVIGENCIA 2001 ==> 2,377,761,231.75 419,604,923.25
DISTRBUCION DE ACUERDO A LA LEY60/93
INVERSION 85% 2,377,761,231.75
LIBRE DESTINACION 15% 419,604,923.25
|SERVICIO DEUDA FUNCIONAMIENTO | | 100,000,000.00]
DISPONIBLE LIBRE DESTINACION | 319,604,923.25
Recursos propios orientados a pago Funcionamiento 988,908,000.00
SERVICIO DEUDA Recursos propios Pignorados® 211,000,000.00
TOTAL DISPONIBLE PAGO FUNCIONAMIENTO 1,097,512,923.25
Costo personal de némina 723,036,630.00
Transferencias - parafiscales - primas 258,871,214.80
Costo némina pensionados 48,726,720.00
Primas pensionados 8,121,120.00
Transferencias Concejo Municipal 113,331,870.00
Transferencias Personeria Municipal 54,340,000.00
Gastos Generales Administracion Mpal 211,718,555.00
D éficit Fiscal 50,000,000.00
TOTAL COSTOSDE FUNCIONAMIENTO 1,468,146,109.80
[SUPERAVIT - DEFICIT | 370,633,186.55|
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Los INGRESOS CORRIENTES DE LA NACION para la vigencia 2001 es de
$2.636.344.939,00 segun lo indicado por el Departamento Nacional de
Planeacioén. Es de aclarar que el Compes a partir del ano 2000 autoriza a
los municipios de 4% 5% y 6° categoria utilizar el 15% de los ICN para
libre asignacion, es necesario aclarar que a la suma enunciada por
Planeacién Nacional le adicionaron la reserva de los Ingresos Corrientes
de la Naciéon de la vigencia anterior, equivalente a la suma de
$161.021.216,00, siendo los recursos disponibles el valor de
$2.797.366.155,00, es por esto que para la vigencia los INGRESOS
CORRIENTES provenientes de la Nacion se distribuyeron asi:

Ingreso CN, Libre .A. - 15%- $419.604.923,25
Ingreso CN, Inversién - 85%- $2.377.761.231,75

En el cuadro estadistico podemos ver que en la vigencia, de los recursos
provenientes de los ICN disponemos de $419.604.923,25 para Libre
Asignacion, recursos orientados al pago de los gastos de
funcionamiento de la Administraciéon Municipal. Segun lo estipulado en el
Decreto N° 099 de marzo 20 de 2001 por medio del cual se modifica el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y de Gastos e Inversiones
para la vigencia Fiscal del 2.001 indica que la deuda en la presente
vigencia se dejo presupuestada asi: en el Decreto de Presupuesto
Secciéon 17 SERVICIO A LA DEUDA 17.1 CON RECURSOS PROPIOS Ila
suma de $211.000.000,00, 17.2 CON RECURSOS DE INGRESOS
CORRIENTES DE LA NACION la suma de $100.000.000,00.

Deducidos de los recursos I.C.N. los costos del servicio a la deuda por
este concepto se dispone de la suma de $319.604.923,25 para gastos de
funcionamiento. Los recursos propios orientados al pago de
funcionamiento, ascienden a la suma de $988.908.000,00 de los cuales
se descuenta los costos por servicio a la deuda que de acuerdo a lo
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presupuestado para el presente afio una vez deducidos queda la suma
de $777.908.000,00 que junto con los recursos de Libre Asignacion se
dispone para los Gastos de Funcionamiento de la Administracion
Municipal de la suma de $1.097.512.923,25.

Es asi como la disponibilidad total para los gastos de funcionamiento para
la vigencia 2001 asciende a la suma de $1.097.512.923,25.

Los costos de funcionamiento por concepto del pago de personal de
némina, transferencias, parafiscales, primas de personal de ndmina,
nomina y primas de pensionados, déficit fiscal, Transferencias al Concejo
y Personeria Municipal mas Gastos Generales de la Administracion
Municipal ascienden a la suma de $1.468.109,80, lo que generaria un
déficit en la vigencia de $370.633.186,55. ( Cuadro 87 )

Con el proceso de Descentralizaciéon los municipios practicamente a
partir de la promulgacién de la Ley 60 de 1.993 contaron con
suficientes recursos para cubrir con los gastos que les podria
generar una planta de personal “ACORDE” con las reales necesidades
de la Administracién Municipal y demas gastos de funcionamiento,
gquedando aun recursos que se podrian orientar hacia la Inversion en
los diferentes sectores.

Desafortunadamente los gobernantes de la época no se preocuparon

por darle un manejo eficaz alos recursos en bien del Municipio.

Como conclusion el municipio ha tenido un deterioro progresivo en sus
Finanzas esencialmente a partir de 1996, desde entonces ha habido
un considerable incremento en los Gastos Corrientes frente a un débil
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comportamiento de los Ingresos Corrientes lo que ha conducido
I6gicamente a un deterioro del Ahorro Corriente.

Los Ingresos Corrientes de la Nacion ejercen un gran peso dentro de
los Ingresos Municipales a pesar de su progresiva reduccion en los
ultimos afnos. El esfuerzo Fiscal de la Administracion Municipal es
muy débil. A partir de 1997 la entidad ha venido generando
DEFICIT PROPIO, lo que explica la dificil situacién de caja reflejada en
el incumplimiento de pagos Corrientes (salarios, transferencias,
honorarios, gastos generales, etc.) que ha llevado a la acumulacion de
CUENTAS POR PAGAR que a junio de 2001 superaban los
$4.800.000.000,00 segun relacion elaborada por el jefe de
Presupuesto  Municipal. La Administracion ha recurrido a la
contratacion de «créditos de corto de <corto y mediano plazo
orientados a inversion pero con un agravante, que se PIGNORARON
los RECURSOS PROPIOS, cosa que debilitd aun mas su capacidad de
poder responder con sus GASTOS CORRIENTES.

La estructura de los INGRESOS CORREINTES refleja una continua
dependencia de las Transferencias Nacionales. En 1998 la
composicion dentro de los INGRESOS CORRIENTES era del 16% para los
INGRESOS TRIBUTARIOS, del 6% para los NO TRIBUTARIOS y del 78%
para las Transferencias de la Nacion, en 1999 dicha composicion fue
del 24% para los INGRESOS TRIBUTARIOS, del 6% para los NO
TRIBUTARIOS y del 70 % para las Transferencias de la Nacién, esta
situacion respecto alas Transferencias de la Nacién obedece a que en
la vigencia de 1999 hubo significativos recortes a nivel Nacional para
todos los Municipios del pais debido a la crisis en el presupuesto de la
nacion, a todos los municipios les fueron reducida s las
Transferencias Nacionales, minimo en un 15% de lo presupuestado
inicialmente por el Ministerio de Hacienda.

La participacion de los INGRESOS TRIBUTARIOS ha venido creciendo en
primer lugar por la reduccion progresiva que han tenido las
Transferencias de la Nacion y
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en segundo lugar que a partir de la implementacion de la Sobretasa

a la Gasolina su participacion ha sido mas representativa.

En la vigencia 2000 la composicion fue del 28% para los INGRESOS
TRIBUTARIOS, del 6% para los NO TRIBUTARIOS y del 66% para las
Transferencias de la Nacion.

*
°

IMPUESTO PREDIAL: Constituye la principal fuente de ingresos
propios para el Municipio, en el periodo de 1998 - 2000 ha
tenido un deterioro progresivo, su nivel de recaudo ha disminuido
en promedio del 12% anual durante el periodo en mencion.
Igualmente sucedid con su participacién frente a los INGRESOS
TRIBUTARIOS, en 1998 su participaciéon alcanzaba el 60 % mientras
que para los siguientes afos comenzo a descender asi: 1999
solo participd con el 36 %y parael 2000 su participacion fue
apenas el 30%.

La causa de los bajos recaudos pueden originarse en la
inexistencia de programas de Fiscalizacion y Cobro del Impuesto,
asi como en el desconocimiento y confusiéon sobre la aplicacién
de las normas por parte de los funcionarios que las expiden
como de aquellos que las aplican. Ademas es de agregar que
una de las causas en el deterioro general del recaudo fue Ia
falta de confianza y credibilidad de los contribuyentes frente a
los gobernantes de turno.

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO: Los ingresos por
concepto de Industria y Comercio a pesar de que en el periodo
1998 al 2000 tubo un incremento real en el nivel del recaudo
aproximado al 25 %, su participacion en los INGRESOS
TRIBUTARIOS fue decreciente es asi como en 1998 su
participacion fue del 17 %, en 1999 fue del 13 % volviéndose a
incrementar en la siguiente vigencia ubicandose en el 15 %. Esta
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caida en el recaudo del Impuesto Predial y del Impuesto de
Industria y Comercio es una de las causas en el detrimento de
los igresos tributarios y de los ingresos propios del Municipio. El
origen de este comportamiento del impuesto obedece ademas
de la disminucién en el ritmo de crecimiento de la actividad
econdmica local, a deficiencias de tipo estructural asociadas a la
ausencia de un registro actualizado, depurado y sistematizado de
contribuyentes, hecho que impide la aplicacion de programas de
fiscalizaciobn y cobro del impuesto. Adicionalmente a esta
circunstancia, aplica lo expresado para el Impuesto Predial
respecto del desconocimiento de las normas por parte de quienes
las expiden y aplican. Sin embargo esta situacion ha sido mucho
mas grave en el Impuesto de Industria y Comercio, por que en
las normas locales no existe claridad sobre elementos
fundamentales en la determinacion del tributo. Dicha confusién
se acentud desde Diciembre de 1996 fecha en que se adopto
de manera errénea mediante acuerdo la Ley 14 de 1983.
Acuerdo que se comenz6 a aplicar de forma errébnea ya que se
establecié declaracion y pago del impuesto simultaneamente en
el ano en que se causaba.

Tal situaciéon generd confusién en los contribuyentes de tal manera
que se desincentivd el pago del impuesto. Aunque la presente
Administracion corrige estas deficiencias en la normatividad, el
recaudo no se ha incrementado como se esperaba.

< SOBRETASA A LA GASOLINA: Los ingresos por este concepto en
el Municipio han venido tomando fuerza convirtiéndose en una
de la s principales fuentes de ingresos y de mayor importancia
en la participaciéon en los INGRESOS CORRIENTES, es asi que en
el periodo analizado de 1998 al 2000 su recaudo fue:

1998 la suma de $76.268.672,00,
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1999 la suma de $461.313.671,00
2000 la suma de $601.780.135,00

Siendo el incremento del afo 99 respecto a la vigencia anterior del
604 %y del afnio 2000 respecto a la vigenciade 1998 su incremento
fue del 789%. Sin embargo hay que anotar que este buen
comportamiento obedece exclusivamente a los efectos de la aplicacion
de la Ley 488 de 1998 y no a una labor de gestion por parte de la
Administracion Municipal, a pesar de lo anterior es muy sano aplicar
politicas de control y fiscalizacion a los puntos primarios
responsables del recaudo.

< IMPUESTO SOBRE VEHICULOS: El Municipio no ha adelantado
ninguna accion ante el Departamento conducente a reclamar el
porcentaje que le puede corresponder por esta renta. Teniendo
en cuenta las actuales disposiciones sobre el impuesto de
vehiculos automotores, el municipio debera realizar un censo
que establezca que residentes en su jurisdiccion son propietarios
o poseedores de vehiculosy en que Departamentos los tienen
matriculados a fin de poder solicitar al departamento respectivo
el pago del porcentaje correspondiente.

% GASTOS CORRIENTES: Como se observd anteriormente los
ingresos han venido decreciendo progresivamente, es el caso
que la variacion entre las vigencias 1998-1999 fue del -12.5%
real y entre la vigencias 1999-2000 fue del -50.1 % real
presentandose un decrecimiento desde 1998 hasta el 2000 del
-51.8 % real, dandose asi que el decrecimiento de los
INGRESOS CORRIENTES es mayor que el decrecimiento de los
GASTOS CORRIENTES. Al interior de estos gastos se observa que
los correspondientes a Funcionamiento decrecieron durante el
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Cuadro

periodo en -37.4 %, superando asi el decrecimiento de los
ingresos.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: Los gastos por servicios
personales y las transferencias son los rubros de mayor peso
dentro de los gastos de funcionamiento, siendo estos en 1999
el 89.4 %, para el 2000 el 87.1 % el monto restante
corresponde a los Gastos Generales siendo del 10.6 % y del
12.9 % respectivamente.

DEUDA PUBLICA: La Secretaria de Hacienda del Municipio no
cuenta con un sistema de registro y control de la deuda
financiera, no existe una base de datos sistematizada que
permita contar con informacion precisa y oportuna sobre el perfil
de la deuda. Todo el manejo esta supeditado a los reportes de
los acreedores financieros, indicando la incapacidad técnica para
disefar y ejecutar una estrategia racional de financiamiento.

PASIVOS A DICIEMBRE 31 DE 2000

88
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CONCEPTO PASVO

VALORPASVO

Deuda Publica Banca Comercial

Recursos propios

757431,000.00

ICN - INVERION Agua potable SB

500,000,000.00

OTROS PASVOS RECURSOS PROPIOS

Servicios Personales

1,030,818,000.00

Gastos Generales

1,723,050,000.00

Sentencias Judiciles (aproximado) 2,300,000,000.00
Prestaciones Sociales Personal Inactivo 199.498,000.00
SUBTOTAL PASIVO 6,510,797,000.00
Crédito Tesoreria diferentes Rentas 550,576,000.00

TOTAL PASVOS =========>>>

7,061,373,000.00
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