
Inicio Seguimiento Final

MEJORAMIENTO DE LA RED DE 
ALUMBRADO PUBLICO EN LA ZONA 
INDUSTRIAL

CAMBIO DE  REDES OBSOLETAS AVANCE DEL 
PROYECTO

80,000,000
PERSONAL DE PLANTA Y 
CONTRATISTAS

ABRIL CONTINUO DBRE.

AUTOPISTA DEL  CAFÉ ( SECTOR  
ESTACION URIBE LAS PAVAS) ILUMINACION DEL TRAMO AVANCE DEL 

PROYECTO
200,000,000

CONTRATISTA Y 
PERSONAL DE PLANTA

ENERO CONTINUO DBRE.

ILUMINACION ESCENARIOS 
DEPORTIVOS ILUMINACION DE 2 ESCENARIOS AVANCE DEL 

PROYECTO
100,000,000

CONTRATISTA Y 
PERSONAL DE PLANTA

ENERO CONTINUO DBRE.

INSTALACION ILUMINACION 
CANCHA BAJA SUIZA ILUMINACION  DE  LA CANCHA AVANCE DEL 

PROYECTO
99,000,000

CONTRATISTA Y 
PERSONAL DE PLANTA

FEBRERO CONTINUO JUNIO

ILUMINACION CARRERA 26 ENTRE 
CALLES 15 Y 32 CAMBIO  DE LA  ILUMINACION AVANCE DEL 

PROYECTO
95,000,000

CONTRATISTA Y 
PERSONAL DE PLANTA

MARZO CONTINUO DBRE.

ILUMINACION PASEO DE LAS 
DELICIAS (CALLE 33 ENTRE CARRERAS 
19 Y 21)

CAMBIO DE  ILUMINACION AVANCE DEL 
PROYECTO

26,500,000
CONTRATISTA Y 
PERSONAL DE PLANTA

ENERO CONTINUO FEBRERO

PASEO CARMEN LA  BOMBONERA 
(CALLE 18 ENTRE 26 Y 32) CAMBIO DE ILUMINACION AVANCE DEL 

PROYECTO
78,000,000

PERSONAL DE PLANTA Y 
CONTRATISTAS

ENERO CONTINUO FEBRERO

ALUMBRADO NAVIDEÑO
GENERAR UN AMBIENTE 
AGRADABLE  PARA LA EPOCA 
NAVIDEÑA

SATISFACCION 
DEL  CLIENTE

70,000,000
CONTRATISTA Y 
PERSONAL DE PLANTA

JUNIO CONTINUO DBRE.

OTROS PROYECTOS DE ILUMINACION CAMBIO DE ILUMINACION DOS 
PROYECTOS

AVANCE DEL 
PROYECTO

117,000,000
CONTRATISTA Y 
PERSONAL DE PLANTA

MARZO CONTINUO DBRE.

DISEÑO Y PLANEACION DE 
PROYECTOS DE VALORIZACION VIABILIDAD DE PROYECTOS AVANCE DEL 

PROYECTO
200,000,000 UNIDAD TECNICA ENERO CONTINUO DBRE.

PROGRAMAS                                                  POR ORDEN 
DE PRIORIDAD

META DEL PROYECTO INDICADORES

Programa: GESTION DEL HABITAT

Subprograma: Optimización y Ampliación de los Servicios Públicos Domiciliarios

ALCALDIA DE MANIZALES
INSTITUTO DE VALORIZACION MUNICIPAL - INVAMA

PLAN ACCION  2004

DIMENSION AMBIENTAL

COSTO EQUIPO DE TRABAJO
CRONOGRAMA
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AJUSTES DE ESTATUTOS
AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS 
SERVICIOS PRESTADOS POR EL 
INVAMA

AVANCE DEL 
PROYECTO

2,000,000 GRUPO DIRECTIVO FEBRERO CONTINUO MARZO

REDISTRIBUCION DE FUNCIONES EN 
LA PLANTA DE PERSONAL

OPTIMIZAR EL DESEMPEÑO DE 
LOS PROCESOS

SEGUIMIENTO 
INDICADORES DE 
GESTION

2,000,000 GRUPO DIRECTIVO ENERO CONTINUO MARZO

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA 
UNIFICADO DE  COSTOS Y GASTOS

DETERMINAR EL COSTO REAL DE 
CADA UNO DE LOS SERVICIOS 
QUE PRESTA EL INVAMA

AVANCE DEL 
PROYECTO

40,000,000
PERSONAL DE PLANTA Y 
CONTRTISTA

ENERO CONTINUO DBRE.

UNIFICAR SEDES 

MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO 
DE LA INSTITUCIÒN  
AGRUPANDO TODO SU PERSONAL 
EN UN MISMO LUGAR

NUMERO DE SEDES 60,000,000 GRUPO DIRECTIVO FEBRERO CONTINUO ABRIL

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD MEJORAMIENTO CONTINUO DEL 
SISTEMA

EVALUACION DE 
LOS PROCESOS

3,000,000
TODOS LOS 
FUNCIONARIOS DEL 
INVAMA

ENERO CONTINUO DBRE.

UNIFICACION DE SEDES 

MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO 
DE LA INSTITUCIÒN  
AGRUPANDO TODO SU PERSONAL 
EN UN MISMO LUGAR

NUMERO DE SEDES 60,000,000 GRUPO DIRECTIVO FEBRERO CONTINUO ABRIL

MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE 
INFORMACION

INTEGRACION DE  LOS 
DIFERENTES SISTEMAS DE 
INFORMACION DE LA 
INSTITUCION Y ACTUALIZACION 
DE HARDWARE Y SOFTWARE

AVANCE DEL 
PROYECTO

30,000,000
PERSONAL DE PLANTA Y 
CONTRTISTA

FEBRERO CONTINUO DBRE.

PROGRAMA:  MODERNIZACION, CUALIFICACION Y TECNIFICACION DE LA ADMINISTRACION LOCAL

Subprograma: Optimización de la Estructura Orgánica y del Sistema de Información de la Administración Municipal

DIMENSION INSTITUCIONAL
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD MEJORAMIENTO CONTINUO DEL 
SISTEMA

EVALUACION DE 
LOS PROCESOS

3,000,000
TODOS LOS 
FUNCIONARIOS DEL 
INVAMA

ENERO CONTINUO DBRE.

FORMACION DEL TALENTO HUMANO
CAPACITACION  AL PERSONAL 
EN DIFERENTES AREAS SEGÚN 
SUS FUNCIONES

SEGUIMIENTO DEL 
CRONOGRAMA

20,000,000

JEFE UNIDAD 
FINANCIERA, GERENTE, 
COMITÉ DE 
DESARROLLO Y 
BIENESTAR SOCIAL

FEBRERO CONTINUO DBRE.

PROGRAMAS DE SALUD 
OCUPACIONAL

EJECUCION CRONOGRAMA 
APROBADO

SEGUIMIENTO DEL 
CRONOGRAMA

18,000,000
JEFE UNIDAD 
FINANCIERA, COMITÉ 
PARITARIO

FEBRERO CONTINUO DBRE.

PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL EJECUCION CRONOGRAMA 
ACORDADO Y APROBADO

SEGUIMIENTO DEL 
CRONOGRAMA

12,000,000
COMITÉ DE 
DESARROLLO Y 
BIENESTAR SOCIAL

ABRIL CONTINUO DBRE.

ANALISIS Y FIJACION DE POLITICAS 
CONTABLES

MEJORAMIENTO DE PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS 
Y CONTABLES

SEGUIMIENTO DEL 
CRONOGRAMA

25,000,000
PERSONAL DE PLANTA Y 
CONTRATISTAS

ENERO CONTINUO DBRE.

RECUPERACION DE CARTERA
AUMENTAR LA RECUPERACION 
DEL 30% CON RESPECTO AL AÑO 
ANTERIOR

PORCENTAJE DE 
RECUPERACION

10,000,000
JEFE UNIDAD 
FINANCIERA, COMITÉ 
PARITARIO

FEBRERO CONTINUO DBRE.

CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA 
FACTURACION DEL ALUMBRADO 
PUBLICO

ACTUALIZAR LA INFORMACION 
DE LOS USUARIOS DEL SERVICIO

AVANCE DEL 
PROYECTO

5,000,000
PERSONAL DE PLANTA Y 
CONTRATISTAS

FEBRERO CONTINUO DBRE.

TOTAL 1,355,500,000


