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6. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Ei municipio de Maicao afronta uno de sus mas grandes retos al enfrentar los retos
que imponen la globalizacién y los imperativos que su gran pobreza y carencias en
infraestructura y calidad de vida que evidencian la gran mayoria de sus habitantes.
Ante este panorama, deteriorado ademas, por las deficientes gestiones
gubernamentales y administrativas, se sumaron a las necesidades por generar una
cultura ciudadana que acompanen y sustenten la gestion de un verdadero desarrollo
en el municipio.

El conflicto que vive el pais, la cultura de la ilegalidad, el contrabando, su localizacion
en una frontera abandonada por la accion del Estado, con una grande diversidad
étnica y cultural, y la influencia del narcotrafico; son factores que exigen la accién
decidida del gobierno municipal por generar las condiciones que favorezcan la
superacion gradual pero segura de todas estas condicionantes y limitantes del
desarrollo en Maicao.

Por todo lo anterior, ya desde el Programa de Gobierno, el actual burgomaestre
esbozo las lineas estratégicas que dirigen y orientan las acciones estratégicas del
proyecto de Plan de Desarrollo 2004 — 2007 MAICAO SOMOS TODOS. Dichas lineas,
se inscriben en las siguientes areas de intervencion estratégica y se corresponden
asi:

Tabla 43. Lineas estratégicas

Areas de Intervencion Estratégica Lineas de Intervencion Estratégica
DESARROLLO DEL CAPITAL SOCIAL, CULTURAL
Y LA * HACER MAICAO ”
SEGURIDAD CIUDADANA.

DESARROLLO DEL CAPITAL FISICO,
FINANCIERO Y ECONOMICO. “GENERACION DE INGRESOS PARA VIVIR MEJOR”

DESARROLLO DEL CAPITAL INSTITUCIONAL,
CIVICO Y EL GOBIERNO. “BUEN GOBIERNO”
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Breve descripcion de las Lineas Estratégicas del Plan de Desarrollo
Municipal de Maicao 2004 — 2006.

HACER MAICAO.

Esta linea estratégica esta orientada a la realizacion de todas aquellas acciones
encaminadas a superar las multiples carencias que sufren los habitantes de Maicao en
materia de desarrollo social, humano, cultura, diversidad étnica, seguridad ciudadana,
infraestructura basica para el desarrollo de la poblacién, y hacia las cuales se orientan
los programas de desarrollo del capital social, cultural y de seguridad ciudadana en el
municipio.

GENERACION DE INGRESOS PARA VIVIR MEJOR.

En esta linea estratégica, se hallan los lineamientos para la ejecucion de las acciones
dirigidas a mejorar las condiciones existentes de deficiencias, carencias y déficit de
capacidad de gestidon en cuanto al desarrollo econdmico, infraestructura de apoyo a la
produccion, competitividad y productividad, transporte, comunicaciones, comercio
exterior, desarrollo fronterizo, y vivienda, entre otros aspectos importantes para el
desarrollo econdmico municipal. Les corresponden a estos aspectos estratégicos, el
desarrollo del capital fisico, financiero y econdmico necesario para el crecimiento de
la base econémica municipal.

BUEN GOBIERNO.

Esta linea estratégica esta orientada a la realizacion de todas aquellas acciones
encaminadas a superar las debilidades que en materia institucional, de gobierno y de
capacidad de la dirigencia municipal, se verifican actualmente y representan
obstaculos que limitan el desarrollo del municipio de Maicao. Los aspectos afines,
como el capital civico y simbdlico municipal, generadores de identidad, la justicia y los
aspectos gerenciales y administrativos, también se hallan cobijados por las acciones
estratégicas que se desprenden de esta estrategia. En ella, se encuentran inscritos
los programas estratégicos de administracion publica, formacion ciudadana para el
liderazgo, gobierno, participacién comunitaria y hacienda publica.
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A continuacion, se ilustra la relacion existente entre las areas de intervencion para el
desarrollo municipal, las lineas estratégicas para el desarrollo y los programas
estratégicos formulados.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

AREAS DE
INTERVENCION
ESTRATEGICA

ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

PROGRAMAS

DESARROLLO DEL
CAPITAL SOCIAL,
CULTURALY LA
SEGURIDAD
CIUDADANA.

* HACER MAICAO "

VVVVYVVVVVVVYVYVVYY

EDUCACION PARA TODOS.

EDUCAR CON CALIDAD,

EFICIENCIA Y MODERNIZACION SOCIAL
MEJOR INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
DOTACION PARA EDUCAR A TODOS
EDUCACION BILINGUE

ESCUELA SALUDABLE

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
AMPLIACION DEL REGIMEN SUBSIDIADO
CONTINUIDAD DEL REGIMEN SUBSIDIADO
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD.
RED DE URGENCIA

ATENCION A POBLACION VULNERABLE
ADECUACION, CONSTRUCCION,
MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA DE
SALUD. ,

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y
ADECUACUION DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL
DEPORTE Y LA RECREACION.

DEPORTE Y RECREACION PARA TODOS
MAICAO PLURIETNICO

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA
CULTURAL

DOTACION DE IMPLEMENTOS PARA
ACTIVIDADES CULTURALES.

AMPLIACION DE LA RED VIAL

AMPLIACION DE LA COBERTURA DE LAS RUTAS
DE TRANSPORTE.

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
MALLA VIAL EXISTENTE EN EL CASCO URBANO Y
LOS CORREGIMIENTOS ,
NORMALIZACION Y REGULARIZACION DEL
TRANSITO MUNICIPAL
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PLAN MAESTRO DE SANEAMIENTO BASICO
PLAN MAESTRO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO ,
APOYO AL MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE
LA RED ELECTRICA MUNICIPAL

APOYO PARA LA OPTIMIZACION Y
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ASEO
MUNICIPAL

TRANSFERENCIA CONSECIONARIO
PREVENCION Y CONTROL DE DESASTRES E
INUNDACIONES

PLAN MAESTRO DE VIVINDA DE INTERES
SOCIAL

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

MEJORAMIENTO DEL ENTORNO

OBRAS CON SALDO SOCIAL

CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO
PROTECCION Y CONSEVACION DEL MEDIO
AMBIENTE

MAICAO AL PARQUE )
TITULARIZACION Y LEGALIZACION DE PREDIOS

DESARROLLO DEL
CAPITAL FISICO,
FINANCIERO Y
ECONOMICO.

“GENERACION DE
INGRESOS PARA
VIVIR MEJOR”

CAPACITA;ION PARA EL DESARROLLO
PROMOCION, CREACION E IMPULSO DE
NUCLEOS Y CADENAS PRODUCTIVAS
FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO
DESARROLLO TURISTICO MUNICIPAL
PROMOCION Y DESARROLLO DE LA ZONA DE
FRONTERA

APOYO AL DESARROLLO DE LA CULTURA
EXPORTADORA

MAICAO COMPITE :

SISTEMA DE INFORMACION COMERCIAL
MUNICIPAL

DESARROLLO AGROPECUARIO

DESARROLLO DEL
CAPITAL
INSTITUCIONAL,
CIVICO Y
EL GOBIERNO.

“UNIDOS POR UN
BUEN GOBIERNO”

CONCILIACION E INFORMACION DE LA GESTION
MUNICIPAL

FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

GSTION PARA MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
JUSTICIA ,

GESTION PARA MEJORAMIENTO F{SICO E
INSTITUCIONAL DE LA CARCEL DE MAICAO
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y CONTROL
URBANO
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> SANEAMIENTO FISCAL Y PAGO DE ACREENCIAS,
LEY 550/00

» FORMACION DE LIDERES PARA UN BUEN
GOBIERNO

> PLAN DE SEGURIDAD DE TODOS Y PARA TODOS

> APOYO Y GESTION PARA LA CREACION DE LA
POLICIA CIVICA.

A continuacién se enumeran y describen genéricamente los principales problemas
encontrados en la parte diagndstica del documento, referentes a la situacion de
Maicao y se complementan con una matriz que sefala los programas y acciones
especificas que buscan mejorar las condiciones de Maicao, de acuerdo a las lineas
Programatica de Gobierno “Unidos por un buen Gobierno”, “Generacion de
ingresos para vivir mejor” y “Hacer Maicao”.
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6.1. Educacion, salud y proteccion social.

Enmarcados en la estrategia de desarrollo de Hacer Maicao y de forma subsidiaria de las politicas
nacionales sobre construir Equidad Social, se presenta la matriz estratégica de los sectores educacién, salud
y proteccion social cuyo objeto sera afianzar los mecanismos de participacion de géneros y etnias como
gestores del desarrollo local asegurando que la igualdad en el derecho a la participacién se traduzca en
acciones que reduzcan los indices de pobreza que persisten entre el grueso de la poblacién mediante el
aprovechamiento de la variedad cultural con el fin de crear nuevos polos de desarrollo en el campo
economico, recuperando a parte de su poblaciéon de la dependencia de la actividad comercial para reducir
los niveles de desempleo y pobreza.

6.1.1. Educacion.

Resumen de la Objetivos Propuestas - Metas Proyectos.
problematica estratégicos. Programas. programadas
sectorial
DESARTICULACION DEL GESTIONAR LA EDUCACION PARA TODOS GESTION PARA LA FORMACION PARA EL
SISTEMA EDUCATIVO CON ARTICULACION DEL INCORPORACION DE 500 TRABAJO.
EL SISTEMA CULTURALY  SISTEMA EDUCATIVO CON JOVENES AL PROYECTO EDUCACION PARA UNA
SOCIAL. EL SISTEMA PRODUCTIVO, DE FORMACION PARA EL  NUEVA SOCIEDAD.
CULTURAL Y SOCIAL. TRABAIO
BAJA COBERTURA AMPLIAR LA COBERTURA  EDUCACION PARA TODOS AMPLIAR LA COBERTURA AMPLIACION DE
EDUCATIVA EDUCATIVA MUNICIPAL EN UN 10% ANUAL EN COBERTURA EDUCATIVA

LOS CUATRO ANOS EN
EDUCACION PREESCOLAR,
BASICA Y MEDIA.

INADECUADA OPTIMIZAR LA EDUCACION PARA TODOS REORGANIZAR LOS MEJOR ESCUELA
DISTRIBUCION DE LOS DISTRIBUCION DE CENTROS E ZONA URBANA
RECURSOS FISICOS Y RECURSOS FISICOS Y INSTITUCIONES ZONA RURAL
HUMANOS PARA LA HUMANOS DEL SISTEMA EDUCATIVAS EN LOS

EDUCACION EDUCATIVO MUNICIPAL CUATRO ANOS.

ORGANIZACION Y
CUALIFICACION DEL
SISTEMA DE,
INFORMACION DEL
SECTOR EDUCATIVO.
RED DE INTERNET
EDUCATIVA.



DEFICIENTE
POSICIONAMIENTO DE LA
EDUCACION MUNICIPAL

DEFICIENTE,
INSUFICIENTE Y
DETERIORADA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

INSUFICIENTE DOTACION
DE LOS CENTROS
EDUCATIVOS.

DESAPROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL BILINGUE
PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO MUNICIPAL

DEFICIENTE ESTADO
NUTRICIONALY DE
SALUD DE LA POBLACION
ESCOLAR MUNICIPAL.

MEJORAR EL
POSICIONAMIENTO DE LA
EDUCACION MAICAERA EN
EL SISTEMA EDUCATIVO
NACIONAL

EDUCACION PARA TODOS

MEJORAR, AMPLIAR Y CONSTRUCCION,
MANTENER LA MANTENIMIENTO Y
INFRAESTRUCTURA ADECUACION DE LA
EDUCATIVA MUNICIPAL INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

MEJORAR LA DOTACION
DE LOS PLANTELES
EDUCATIVOS DE MAICAO.

DOTACION PARA EDUCAR
A TODOS

APLICAR Y BRINDAR UNA  EDUCACION BILINGUE
FORMACION BILINGUE AL
SISTEMA EDUCATIVO

MPAL.

MEJORAR LA CONDICION
NUTRICIONAL Y DE SALUD
DE LA POBLACION
ESCOLAR

ESCUELA SALUDABLE
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ALCANZAR EL MAS ALTO
NIVEL DEL
DEPARTAMENTO DE LAS
PRUEBAS ICFES Y DEL
SABER AL 2005, Y LLEGAR
A NIVEL ALTO NACIONAL
AL 2007.

ALCANZAR EL MAS ALTO
NIVEL DEL
DEPARTAMENTO DE LAS
PRUEBAS DE CALIDAD AL
2005, Y LLEGAR A NIVEL
ALTO NACIONAL AL 2007.

CONSTRUIR Y ADECUAR
LA INFRAESTRUCTURA DE
OCHO INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN CUATRO
ANOS.

MANTENIMIENTO Y
DOTACION DE RECURSOS
FISICOS, DIDACTICOS Y
LOGISTICOS.

GESTION AL
DESARROLLO
PLURICULTURAL EN EL
MUNICIPIO (WAYUU,
CASTELLANO Y ARABE)

INCORPORAR TODAS LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS AL
PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO
NUTRICIONAL PARA
DICIEMBRE DE 2007

PROGRAMA DE
EDUCACION SALUDABLE —
DESPARASITARIA EN 4
ANOS.

MEJOR ICFES

MEJORES PRUEBAS DE
CALIDAD

CONSTRUCCION,
AMPLIACION Y
MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

DOTACION EDUCATIVA

MAICAO BILINGUE

RESTAURANTES
ESCOLARES

ESCUELA SANA



DEFICIENTE GESTION DE
LEGALIZACION DE
TITULOS DE LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS DE MAICAO

INSUFICIENTE
COBERTURA DE LOS
HOGARES INFANTILES

GESTIONAR Y LEGALIZAR
LA PROPIEDAD DE LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS

GESTIONAR LA
AMPLIACION DE
COBERTURA DE LOS
HOGARES INFANTILES

6.1.2. Proteccion social.

6.1.2.1. Salud

Resumen de la
problematica
sectorial

DEFICIENTE DESARROLLO
DEL SISTEMA DE
INFORMACION SECTORIAL
EN EL PRIMER NIVEL DE
ATENCION.

BAJA COBERTURA EN
REGIMEN SUBSIDIADO DE
SALUD

Objetivos
estratégicos.

IMPLEMENTAR Y
FORTALECER EL SISTEMA
DE INFORMACION
SECTORIAL EN EL PRIMER
NIVEL DE ATENCION

AMPLIAR LA COBERTURA
DEL REGIMEN
SUBSIDIADO EN SALUD

MEJORAR
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

EFICIENCIA Y
MODERNIZACION
INSTITUCIONAL

Propuestas-
Programas.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

AMPLIACION DEL
REGIMEN SUBSIDIADO
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LEGALIZAR LOS PREDIOS
DE LAS INSTITUCIONES
URBANAS EN CUATRO
ANOS.

CONSTRUCCION DE 4
HOGARES INFANTILES A
DICIEMBRE DE 2007.

Metas
Programadas

PLAN LOCAL DE SALUD
FORMULADO E
IMPLEMENTADO EN UN
25% A DICIEMBRE DEL
2004.

COFINANCIAR LA
AMPLIACION DEL
REGIMEN SUBSIDIADO,
EN UN 33% AL 2004 Y
HASTA UN 50% EN EL
2005 SEGUN LAS
POLITICAS DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL.

LEGALIZACION DE
PREDIOS MUNICIPALES

GESTION Y APOYO A LA
CONSTRUCCION,
AMPLIACION, Y
MEJORAMIENTO DE LOS
HOGARES INFANTILES
DEL MUNICIPIO

Proyectos.

PLAN LOCAL DE SALUD

NUEVO SISBEN



DEFICIENTE
FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE VIGILANCIA
Y CONTROL DEL SISTEMA
DE SALUD.

DEFICIENCIAS EN
PROMOCION Y
PREVENCION DE
ENFERMEDADES.

DEFICIENTE
FUNCIONAMIENTO DE LA
RED DE EMERGENCIAS Y
DESASTRES

FALTA CONTINUIDAD
PARA LOS SERVICIOS DEL
REGIMEN SUBSIDIADO

DEFICIENTE,
INSUFICIENTE Y
DETERIORADA
INFRAESTRUCTURA DE
SALUD

OPTIMIZAR EL SISTEMA
DE VIGILANCIA Y
CONTROL DE SALUD

OPTIMIZAR EL SISTEMA
DE PROMOCION Y
PREVENCION

FORTALECER Y
OPTIMIZAR LA RED DE
EMERGENCIAS Y
DESASTRES.

CONTINUAR LOS
SERVICIOS DEL REGIMEN
SUBSIDIADO EN SALUD.

MEJORAR, AMPLIAR Y
MANTENER LA
INFRAESTRUCTURA DE
SALUD MUNICIPAL

MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD

PROMOCION Y
PREVENCION EN SALUD

RED DE URGENCIAS

CONTINUIDAD AL
REGIMEN SUBSIDIADO

CONSTRUCCION,
MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
SALUD
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CONTAR CON DOS
TECNICOS AMBIENTALES
PARA EL 2005.

MEJORAR LA CALIDAD DE
VIDA DE 20.000 NINOS EN
EL PERIODO, MEDIANTE
LA ATENCION EN
NUTRICION, SALUD ORAL
Y PLANIFICACION
FAMILIAR.

CONTAR CON UNA RED DE
URGENCIAS CAPACITADA
Y EN FUNCIONAMIENTO
AL 2006

GESTIION ANTE EL
MINISTERIO PARA
MANTENER EL REGIMEN
SUBSIDIADO EN UN 100%

CONSTRUIR Y ADECUAR
LA INFRAESTRUCTURA DE
SIETE PUESTOS DE SALUD
EN EL PRIMER NIVEL DEL
MUNICIPIO A DICIEMBRE
DE 2007

PLAN ESTRATEGICO PARA
EL MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD- PEMA.

MAICAO SALUDABLE.

FORTALECIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LA
RED DE URGENCIAS
EMERGENCIAS Y
DESASTRES.

ATENCION EN SALUD A
TRAVES DEL REGIMEN
SUBSIDIADO.

CONSTRUCCION,
AMPLIACION Y
MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
SALUD.



Poblacion Vulnerable.

Resumen de la
problematica
sectorial.
DEFICIENTE ATENCION A
LA POBLACION DE
ADULTOS MAYORES

Objetivos
estratégicos.

MEJORAR LA ATENCION
EFICAZ A LA POBLACION
DE ADULTOS MAYORES

DEL MUNICIPIO

ENFOQUE TRADICIONAL ~ INTRODUCIR EL ASPECTO
DE POBLACION ETNICO EN EL ENFOQUE
VULNERABLE DE LOS PROGRAMAS

DISENADOS PARA LA
POBLACION VULNERABLE

INCOMPATIBLE CON LA
REALIDAD ETNICA DEL
MUNICIPIO

DEFICIENTE ATENCION A
LOS JOVENES, POBLACION
VULNERABLE Y
DISCAPACITADOS

FORTALECER LA
ATENCION Y
PROGRAMAS DE ASUNTOS
PARA LA JUVENTUD,
POBLACION VULNERABLE
Y DISCAPACITADOS.

DEFICIENTE ATENCION Y
ORIENTACION
PSICOPEDAGOGICA A LA
POBLACION VULNERABLE

FORTALECER LA
ATENCION Y
ORIENTACION
PSICOPEDAGOGICA A LA
POBLACION VULNERABLE

Propuestas-
Programas.

ATENCION A POBLACION
VULNERABLE

ATENCION A POBLACION
VULNERABLE

ATENCION A POBLACION
VULNERABLE

ATENCION A POBLACION
VULNERABLE
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Metas Proyectos.
programadas

450 BENEFICIARIOS
ADULTOS MAYORES
ATENDIDOS DURANTE EL
PERIODO 2004-2007

21.600 SUBSIDIOS
OTORGADOS
ANUALMENTE.

ATENCION BASICA AL
60% DE LA POBLACION
VULNERABLE,
UTILIZANDO EL ENFOQUE
DE POBLACION
VULNERABLE CON
DIVERSIDAD ETNICA.

1.000 JOVENES ATENDIDO
POR EL PROGRAMA EN EL
PERIODO 2004 — 2007.

CAPACITAR A 100 ;
PERSONAS EN CREACION
DE EMPRESAS.
ANUALMENTE

100 PERSONAS
VULNERABLES ATENDIDAS
EN PSICOPEDAGOGIA AL
ANO

CENTRO DE ATENCION
INTEGRAL PARA LA
ATENCION DEL ADULTO
MAYOR

SUBSIDIO ALIMENTARIO.

FORTALECIMIENTO DEL
ENFOQUE EN LA
ATENCION A LA
POBLACION VULNERABLE

MAICAO JOVEN

CAPACITACION
EMPRESARIAL

GESTION PARA LA
ATENCION
PSICOPEDAGOGICA A LA
POBLACION VULNERABLE.



DEFICIENTE ATENCION,
ORIENTACION Y
CAPACITACION A LA Y CAPACITACION A LA

POBLACION DESPLAZADA POBLACION DESPLAZADA

FORTALECER, EN

Deportes y Recreacion.

Resumen de la
problematica

Objetivos
estratégicos.

sectorial
DEFICIENTE CONSTRUIR, MEJORAR Y
INFRAESTRUCTURA ADECUAR, LA
DEPORTIVA DE MAICAO INFRAESTRUCTURA

DEPORTIVA DE MAICAO

DEBILIDAD
INSTITUCIONAL EN EL
SECTOR DEPORTE DE
MAICAO

FORTALECER
INSTITUCIONALMENTE AL
SECTOR DEPORTE

E ATENCION A POBLACION
ATENCION, ORIENTACION VULNERABLE

Propuestas-
Programas.

CONSTRUCCION,
MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL
DEPORTE Y LA
RECREACION
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100 PERSONAS
DESPLAZADAS
CAPACITADAS EN
DESARROLLO
EMPRESARIAL
ANUALMENTE

Metas
Programadas

MANTENER LA
INFRAESTRUCTURA
ACTUAL DE CANCHAS,
CONSTRUCCION Y
ADECUACION DE 3
CANCHAS EN LOS
CORREGIMIENTOS EN EL
PERIODO 2004 - 2007

GESTION PARA DOTAR A
LOS 25 CLUBES Y
ESCUELAS DEPORTIVAS
DE LOS IMPLEMENTOS
BASICOS DURANTE EL
PERIODO

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DEPORTE FORTALECIDO
INSTITUCIONALMENTE
PARA DICIEMBRE DE 2007

GESTION PARA LA
ATENCION A LA
POBLACION DESPLAZADA

Proyectos.

CONSTRUCCION,
MEJORAMIENTO,
ADECUACION, DE LA
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA

DOTACIONE
IMPLEMENTACION
DEPORTIVA A LAS
ESCUELAS Y CLUBES
DEPORTIVOS.

FORTALECIMIENTO DEL
FONDO MUNICIPAL DE
RECREACION Y DEPORTE.



DEFICIENTE ATENCION
DEL SECTOR A LAS
ZONAS RURALES

DEFICIENTE
INFRAESTRUCTURA
RECREATIVA DE MAICAO.

FORTALECER LA

DEPORTE Y RECREACION

ATENCION DEL SECTOR A PARA TODOS

LAS ZONAS RURALES

CONSTRUIR, MEJORAR,
ADECUAR, LA
INFRAESTRUCTURA
RECREATIVA DE MAICAO
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UN EVENTO ANUAL DE
CAPACITACION
REALIZADO CON
PARTICIPACION DE
INSTRUCTORES
CERTIFICADOS.

AL MENOS 10
ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS,
LEGALMENTE
CONSTITUIDAS APOYADAS
A DICIEMBRE DE 2007

EJECUTAR UN EVENTO
DEPORTIVO ANUAL EN
CADA CORREGIMIENTO, Y
EN CADA COMUNA.

CONSTRUCCION DE AL
MENOS DOS NUEVOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS
AL 2006.

INCENTIVAR A LA
COMUNIDAD A JORNADAS
DE RECREACION EN LOS
PARQUES UNA VEZ AL MES
DURANTE EL PERIODO DE
GOBIERNO.

IMPULSAR
CAPACITACIONES
DEPORTIVA'Y
RECREATIVA EN EL
MUNICIPIO.

APOYAR A LAS
ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS LEGALMENTE
CONSTITUIDAS

PROMOCION DE EVENTOS
DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS EN LOS
CORREGIMIENTOS Y
COMUNAS.

CONSTRUCCION
MEJORAMIENTO,
ADECUACION, DE LA
INFRAESTRUCTURA
RECREATIVA DE MAICAO

MAICAO AL PARQUE
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Promocion y Valoracién de la Identidad Cultural y variedad étnica Municipal

Resumen de la Objetivos Propuestas-
problematica estratégicos. Programas.
sectorial.
INCIPIENTE DESARROLLO  FORTALECER EL MAICAO PLURIETNICA
DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO Y

RESCATE Y VALORACION  VALORACION DE LA
DE LA RIQUEZA ETNICA,  RIQUEZA ETNICA'Y

CULTURAL DEL CULTURAL.
MUNICIPIO.
DEBILIDAD FORTALECER LA CASA DE FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL EN EL LA CULTURA Y APOYAR INSTITUCINAL
SECTOR, ASOCIADO A LA LAS  ARTES, LETRAS,
SUBUTILIZACION DE LA FOLCLORE, Y DEMAS
CASA DE LA CULTURA EXPRESIONES

CULTURALES.

Metas
programadas

GESTIONAR EL PRIMER
FESTIVAL WAYUU, PARA
MARZO DE 2005.

CUATRO EVENTOS AL ANO
PARA EL FOMENTO DE LA
CULTURA WAYUU.
GESTION PARA LA
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL MUSUE
WAYUU, EN EL PERIODO
DE GOBIERNO.

GESTION PARA LA
ELABORACION Y
PROMOCION DE
PLUBICACIONES,
IMPRESOS O
AUDIOVISUALES QUE
PONGAN EN VALOR LAS
MANIFESTACIONES
PLURIETNICAS DEL
MUNICIPIO.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL
SECTOR TERMINADO A
DICIEMBRE DE 2007

Proyectos.

FESTIVALES CULTURALES
Y PLURIETNICOS

REALIZACION DE
EVENTOS PARA LA
VALORACION DE LA
DIVERSIDAD ETNICA Y
CULTURAL

GESTION PARA LA
ELABORACION Y
DIFUSION DE
DOCUMENTOS QUE
DESTAQUEN LAS
MANIFESTACIONES
PLURIETNICAS
MUNICIPALES

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA
CASA DE LA CULTURA



DEFICIENCIA EN LA
COMERCIALIZACION Y
FOMENTO DE LAS
ARTESANIAS

CARENCIA DE UNA
ENTIDAD QUE PROMUEVA
LA COMERCIALIZACION
DE LAS ARTESANIAS
WAYUU.

INSUFICIENTE DOTACION
DE LA CASA DE LA
CULTURA

FORTALECER LOS
CANALES DE
COMERCIALIZACION Y
FOMENTAR LA LABOR
ARTESANAL

CREAR E IMPLEMENTAR
UNA ORGANIZACION
COMERCIAL PARA LA
PROMOCION ARTESANAL
WAYUU

MEJORAR LA DOTACION
DE LA CASA DE LA
CULTURA

PROMOCION Y CREACION
DE NUCLEOS Y CADENAS
PRODUCTIVAS

MAICAO PLURIETNICO

PROMOCION Y CREACION
DE NUCLEOS Y CADENAS
PRODUCTIVAS

DOTACION DE
IMPLEMENTOS PARA
ACTIVIDADES
CULTURALES

iMAICAO SOMOS TODOS;j

ARTICULACION DE
GRUPOS ARTESANALES DE
MAICAO A LA CADENA
PRODUCTIVA DE
ARTESANIAS.

MANTENER Y CREAR
OTROS CINCO GRUPOS
ARTESANALES EN EL
MUNICIPIO

CAPACITAR A CINCO
GRUPOS ARTISTICO Y
ARTESANALES CADA
ANO.

GESTIONAR LA
PARTICIPACION EN
FERIAS Y EXPOSICIONES
PARA EL DESARROLLO
ARTESANAL DOS VECES
AL ANO.

GESTON PARA DOTAR DE
IMPLEMENTOS
CULTURALES A
DICIEMBRE DE 2006 A
GRUPOS ARTISTICOS Y
CULTURALES MAS
DESTACADOS EN LOS
EVENTOS QUE SE
REALICEN EN EL
MUNICIPIO

PROMOCION DE LAS
ARTESANIAS EN LOS
MERCADOS NACIONALES
E INTERNACIONALES

PRESTAR
ACOMPANAMIENTO A LAS
FAMIEMPRESAS QUE
TIENEN INJERENCIA EN
LA ACTIVIDAD
ARTESANAL.

CAPACITACION
ARTISTICO Y ARTESANAL
WAYUU.

DESARROLLO ARTESANAL
LOCAL

DOTACION CULTURAL

10
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6.2. Economiay productividad.

iMAICAO SOMOS TODOS;j

Enmarcados en la propuesta Programatica de “Generacion de Ingresos para Vivir Mejor”, se presentan
los programas y proyectos cuyo objetivo general es socializar el ingreso mediante el aprovechamiento de la
competitividad de Maicao y la diversificacion de la productividad y las cadenas productivas locales por medio
de la promocidn y capacitacion del capital humano para formar emprendedores basados en la transferencia

tecnoldgica en busca de la eficiencia.

6.2.1. Desarrollo, productividad y generacién de ingresos.

6.2.1.1. SECTOR PYMES, EMPRESARISMO Y ACTIVIDADES ECONOMICAS PROMISORIAS

Resumen de la Objetivos Propuestas-
problematica estratégicos. Programas.
sectorial.

POCA CAPACITACION DEL  INCREMENTAR ELNIVEL ~ CAPACITACION PARA EL
CAPITAL HUMANO LOCAL  DE CAPACITACION DEL DESARROLLO
PARA INCREMENTAR LA CAPITAL HUMANO LOCAL

PRODUCTIVIDAD Y EN MATERIA DE
GENERACION DE PRODUCTIVIDAD Y
EMPRESAS. GENERACION DE
INGRESOS.
REDUCIDA GENERACION  APOYAR ACTIVIDADES Y  CAPACITACION PARA EL
DE VALOR AGREGADO PROYECTOS DESARROLLO
AFECTA LA PRODUCCION  PRODUCTIVOS
LOCAL. GENERADORES DE VALOR
AGREGADO.

Metas
Programadas

CAPACITAR A 200
MICROEMPRESARIOS EN
EL PERIODO

GESTION Y APOYO A LA
REALIZACION DE LA
PRIMERO FERIA ANUAL
SOBRE EMPRESARISMO Y
AGREGACION DE VALOR
PARA LOS PRODUCTOS
LOCALES

Proyectos.

CAPACITACION
EMPRESARIAL Y
ASISTENCIA TECNICA A
LAS PYMES.

CREAR EL OBSERVATORIO
PARA EL EMPLEO.

11



BAJA ABSORCION DE
MANO DE OBRA NO
CALIFICADA

FOMENTAR EL USO DE
MANO DE OBRA NO
CALIFICADA EN LABORES
DESLIGADAS DEL
COMERCIO.

6.2.2. Sector Agropecuario

Resumen de la Objetivos
problematica estratégicos.
sectorial.
AUSENCIA DE UNA IMPULSAR UNA POLITICA
POLITICA INTEGRAL INTEGRAL DIRIGIDA A LA
HACIA EL SECTOR PRODUCCION
AGROPECUARIO. AGROPECUARIA DEL

MUNICIPIO DE MAICAOQ.

OBRAS
SOCIAL

CON SALDO

Propuestas-
programas.

PROMOCION CREACION E
IMPULSO DE NUCLEOS Y
CADENAS PRODUCTIVAS
(AGRICOLAS).

PROMOCION CREACION E
IMPULSO DE NUCLEOS Y
CADENAS PRODUCTIVAS
(PECUARIAS)

iMAICAO SOMOS TODOS;j

PUESTA EN MARCHA DE
LA INCUBADORA DE
EMPRESA
MULTISECTORIAL DE
MAICAO A DICIEMBRE DE
2004.

ORGANIZAR Y CAPACITAR
10 COOPERATIVAS,
EMPRESAS ASOCIATIVAS
DE TRABAJO Y/O
COMUNITARIAS EN LOS 4
ANOS DE GOBIERNO.

Metas
Programadas

TRES CADENAS
PRODUCTIVAS
IMPLEMENTADAS AL 2007

DOS CADENAS
PRODUCTIVAS
IMPLEMENTADAS AL
2007.

CREACION DE LA
INCUBADORA DE
EMPRESAS
MULTISECTORIALES DE
MAICAO.

GESTION PARA LA
FORMULACION Y
EJECUCION DE OBRAS
COMUNITARIAS A TRAVES
DE COOPERATIVAS,
EMPRESAS ASOCIATIVAS
DE TRABAJO Y OTRAS
ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS.

Proyectos.

IMPLEMENTAR CADENAS
PRODUCTIVAS EN EL
SECTOR AGROPECUARIO,
A LOS CULTIVOS QUE
PRESENTEN ALTA
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD.

IMPULSAR LA
EXPORTACION DE CARNE
CONGELADA Y
DESHUESADA.

12



AUSENCIA DE FORMACION IMPULSAR

EN EL CAPITAL HUMANO
DEL SECTOR.

AUSENCIA DE CREDITOS
PARA EL SECTOR Y
COFINANCIACION DE
PROYECTOS
PRODUCTIVOS.

FALTA MAYOR
ARTICULACION ENTRE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y
ENTIDADES GARANTES
DEL SECTOR.

CAPACITACIONES A
TRAVES DE CONVENIOS
CON LA UMATA, SENA,
UNIVERSIDADES Y LA
EMPRESA PRIVADA.

IMPULSAR PROYECTOS
PRODUCTIVOS PARA LA
GENERACION DE
INGRESOS.

ARTICULAR
PRODUCTORES Y PYMES
AGROPECUARIAS AL
FONDO DE GARANTIAS
AGROPECUARIAS.

PROMOCION CREACION E
IMPULSO DE NUCLEOS Y
CADENAS PRODUCTIVAS.

CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO

CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO

FOMENTO AL
DESARROLLO ECONOMICO

FOMENTO AL
DESARROLLO ECONOMICO

iMAICAO SOMOS TODOS;j

GRANJA EXPERIMENTAL
DE PRODUCTOS
PROMISORIOS CREADA Y
EN OPERACION A
DICIEMBRE DE 2007.

50 TECNICOS
AGROPECUARIOS
CAPACITADOS EN EL
PERIODO.

300 JOVENES
CAPACITADOS EN EL
PERIODO.

INCREMENTO EN UN
100% DEL NUMERO DE
CREDITOS GESTIONADOS
Y APROBADOS PARA EL
SECTOR AGRICOLA.

PLAN Y GESTION DE,
CREDITO Y GARANTIA
FUNCIONANDO EN EL
2005.

CREACION DE GRANJAS
EXPERIMENTALES PARA
PRODUCTOS
PROMISORIOS CUYO
OBJETIVO SEA LA
EXPORTACION.

CAPACITACION DE
TECNICOS
AGROPECUARIOS.

CAPACITAR A LOS
PRODUCTORES EN
TECNIFICACION Y
MANEJO DE CULTIVOS
CON MIRAS A
EXPORTACION.

APOYO A FORMULA(;ION
Y/O COFINANCIACION DE
PROYECTOS ]
PRODUCTIVOS A TRAVES
DE FONDEMA Y FINAGRO.

APOYO A GESTION DE
CREDITOS Y GARANTIAS A
PRODUCTORES.

13



6.2.3 Sector Minas y Energia.

Resumen de la
problematica
sectorial.

DESCONOCIMIENTO Y
DESAPROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL MINERO
MUNICIPAL.

METODOS EXTRACTIVOS
ARTESANALES Y
DEPREDADORES DEL
MEDIO AMBIENTE

ALTOS NIVELES DE
INFORMALIDAD EN EL
SECTOR MINERO
ARTESANAL LOCAL

DEFICIENTE
ORGANIZACION
EMPRESARIAL DE LOS
PRODUCTORES DEL
SECTOR

Objetivos
estratégicos.

DETERMINAR EL
POTENCIAL MINERO EN
LA ZONA NORTE DEL
MUNICIPIO POR MEDIO
DE LA GESTION DE
EXPLORACION EN
ACOMPANAMIENTO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA.

REGULAR LA EXTRACCION
DE CANTERAS Y MINAS
ARTESANALES PARA EL

Propuestas-
programas.

FOMENTO AL
DESARROLLO ECONOMICO

FOMENTO AL
DESARROLLO ECONOMICO

DESARROLLO ECONOMICO PROMOCION DE NUCLEOS

Y AMBIENTAL MUNICIPAL.

APOYAR LA
FORMALIZACION Y
NORMALIZACION DE LOS
PRODUCTORES DEL
SECTOR EN EL MUNICIPIO

FORTALECER LAS FORMAS
ASOCIATIVAS DE
ORGANIZACION PARA
PRODUCTORES.

Y CADENAS PRODUCTIVAS

CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO

FOMENTO AL
DESARROLLO ECONOMICO
(MINERIA)

iMAICAO SOMOS TODOS;
Metas Proyectos.
programadas

GESTION PARA LA
CREACION DE UN CENTRO
DE ESTUDIO DE MINAS Y
APLICACION DEL CODIGO
DE MINA (DECRETO
2390/02) MUNICIPAL EN
EL PERIODO 2004 — 2007

PREPARAR A MINEROS
ARTESANALES PARA
APLICACION Y MANEJO DE
LA LEY.

DIVULGACION Y
CONOCIMIENTO DEL
DECRETO 2390/02 PARA
SU EJECUCION Y
APLICACION EN EL 2005.

GESTIONAR CON LA PYME
LINEAS DE CREDITO AL
SECTOR MINERO.

GESTION PARA
DESARROLLAR ESTUDIOS
DE FACTIBILIDAD PARA
LA EXPLOTACION
INDUSTRIAL DE
MINERALES DIFERENTES
AL CARBON.

CAPACITA(,ZIC')N EN
NUEVAS TECNICAS DE
EXPLOTACION, MANEJO Y
COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS MINEROS

FOMENTAR LA CREACION
DE EMPRESAS
RELACIONADAS CON LOS
SUBPRODUCTOS
MINERALES UTILIZANDO
LAS VENTAJAS QUE
OFRECE EL PROGRAMA DE
JOVENES EXPORTADORES
DE BANCOLDEX

FORTALECER LAS
EMPRESAS SOLIDARIAS
EN EL SECTOR A TRAVES
DE LINEAS DE CREDITOS
BLANDOS

14



6.2.4. Sector Manufacturero.

Resumen de la
problematica
sectorial.

INCIPIENTE INDUSTRIA
MANUFACTURERA

DEFICIENTE |
CAPACITACION Y
FORMACION TECNICA Y
TECNOLOGICA PARA LA
MANUFACTURA
MUNICIPAL.

AUSENCIA DE CREDITOS A
LOS INDUSTRIALES.

AUSENCIA DE APOYO A LA
PROMOCION
EMPRESARIAL LOCAL A
NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Objetivos
estratégicos.

SENTAR LAS BASES PARA
UNA NUEVA ETAPA Y
DESARROLLO DE UN
PROCESODE
INDUSTRIALIZACION

ESTABLECER PROGRAMAS
DE CAPACITACION
EMPRESARIAL Y DE
TECNIFICACION A LOS
PROCESOS
PRODUCTIVOS

GESTIONAR EL ACCESO A
LINEAS DE CREDITO
PARA LA FINANCIACION
DE PROYECTOS DE
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION.

IMPULSAR LA PROMOCION

EMPRESARIAL LOCAL.
(LEY 5590 /2000)

Propuestas-
programas.

FOMENTO AL
DESARROLLO ECONOMICO

FOMENTO AL
DESARROLLO ECONOMICO

CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO

FOMENTO AL
DESARROLLO ECONOMICO

CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO

iMAICAO SOMOS TODOS;
Metas Proyectos.
programadas

50 EMPRESAS NUEVAS
APOYADAS PARA
DICIEMBRE DE 2007

ZONA FRANCA DE BIENES
Y SERVICIOS DISENADAS
PROMOTORA OPERANDO
AL 2007.

AL MENOS 5 PROGRAMAS
DE FORMACION TECNICA
SIENDO APROVECHADOS
POR EMPRENDEDORES
LOCALES

GESTIONAR 300 NUEVOS
CREDITOS EN EL
PERIODO.

50 EMPRESAS LOCALES
PARTICIPANDO Y CON
PROMOCION EN EVENTOS
EMPRESARIALES A
DICIEMBRE DE 2007.

APOYO AL
EMPRESARISMO Y EL
EMPRENDIMIENTO LOCAL

APOYO Y GESTION PARA
LA PROMOCION Y LA
CREACION DE LA ZONA
FRANCA DE BIENES Y
SERVICIOS.

EVENTOS DE
CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO

APOYO PARA LA
GARANTIA'Y GESTION DE
CREDITOS PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO

APOYO A LA PRESENCIA
LOCAL EN EVENTOS
EMPRESARIALES

15
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e iMAICAO SOMOS TODOS;
CAPACITACION PARA EL 10 EVENTOS DE APQOYO A LA REALIZACION
DESARROLLO DESARROLLO Y PROMOCION DE

EMPRESARIAL APOYADOS  EVENTOS LOCALES DE
PARA SU REALIZACION. DESARROLLO

EMPRESARIAL

NO SE CUENTA CON UNA IDENTIFICACION DE FOMENTO AL CENSO ECONOMICO APOYO AL
IDENTIFICACION DE LOS = GRUPOS DE DESARROLLO ECONOMICO MUNICIPAL ELABORADO Y EMPRESARISMO Y EL
PRODUCTORES DE PRODUCTORES DE Y SU DIRECTORIO EMPRENDIMIENTO LOCAL
MANUFACTURAS EN EL ESTRUCTURACION COMO ) ; EMPRESARIAL Y DE
MUNICIPIO, SU EMPRESAS VINCULADAS A PROMOCION Y CREACION  PRODUCTORES A
POTENCIAL Y CADENAS PRODUCTIVAS ~ DE NUCLEOS Y CADENAS ~ DISPOSICION DEL
LIMITACIONES A SU PRODUCTIVAS PUBLICO EN DICIEMBRE
DESARROLLO. DE 2005.
AUSENCIA DE CADENAS CREAR ALIANZAS PROMOCION Y CREACION 3 ALIANZAS APOYO AL
PRODUCTIVAS ESTRATEGICAS QUE DE NUCLEOS Y CADENAS  PRODUCTIVAS SUSCRITAS EMPRESARISMO Y EL
CONSOLIDADAS EN EL PERMITAN ENTRE LOS PRODUCTIVAS Y ARTICULADA A SU EMPRENDIMIENTO LOCAL
SECTOR INDUSTRIAL GREMIOS PARA IMPULSAR CADENA PRODUCTIVA
LOCAL LAS CADENAS

PRODUCTIVAS.

6.2.5. Sector Comercio.

Debido a la importancia econdmica de este sector, su objetivo especifico es consolidar la competitividad de
las unidades econdmicas dedicadas al comercio interno en Maicao, la eficiencia en los sistemas de
distribucidn y comercializacién, creando una cultura de consumo, donde se fomenten entornos empresariales
y de demanda que promuevan la acumulacion, sobre guias de comportamiento bajo normas reguladas.

Resumen de la Objetivos Propuestas- Metas Proyectos.
problematica estratégicos. programas. Programadas
sectorial.
ALTOS COSTOS FORTALECER LA FOMENTO AL GESTIONAR 300 NUEVOS MICRO CREDITO CON
FINANCIEROS Y CAPACIDAD EMPRESARIAL DESARROLLO ECONOMICO CREDITOS EN EL AHORRO ANTICIPADO
RESTRICCIONES DE EN EL SECTOR PERIODO PARA LOS SECTORES
ACCESO AL CREDITO PRODUCTIVO A TRAVES INFORMALES Y
PARA PEQUENOS DE CREDITOS MAS FORMALES.
COMERCIANTES. FEXIBLES.
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NO HAY ESTADISTICAS CONTAR CON SISTEMA DE
CONFIABLES SOBRE LOS ESTADISTICAS Y DATOS INFORMACION

ESTABLECIMIENTOS
COMERCIALES.

CAPACITACION
EMPRESARIAL
INSUFICIENTE Y
LIMITADA.

PROMOVER EL
DESARROLLO MUNICIPAL
Y SUB-SECTORIAL DEL
COMERCIO INTERNO.

INEXISTENCIA DE ZONAS
DE APOYO LOGISTICO
PARA EL COMERCIO Y EL
DESARROLLO INDUSTRIAL
MUNICIPAL.

CONFIABLES SOBRE COMERCIAL
ESTABLECIMIENTOS

COMERCIALES

MUNICIPALES

CAPACITAR A LOS MAICAO COMPITE
COMERCIANTES PARA

FORMAR EMPRESARIOS Y
EMPRENDEDORES.

INCREMENTAR LA
EFICIENCIA DE LOS
SISTEMAS DE
DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION.

MAICAO COMPITE

POYO PARA LA CREACION MAICAO COMPITE
DE UNA ZONA DE APOYO

LOGISTICO Y DE

PRODUCCION DE BIENES

Y SERVICIOS EN EL

MUNICIPIO.

6.2.6. Sector Turismo.

Resumen de la
problematica
sectorial.

AUSENC;A DE UN P[_AN
ESTRATEGICO TURISTICO
DE MAICAO.

Objetivos Propuestas-
estratégicos. programas.
IMPLEMENTAR LAS DESARROLLO TURISTICO

ACCIONES ESTRATEGICAS MUNICIPAL
PARA EL DESARROLLO
TURISTICO MUNICIPAL.

iMAICAO SOMOS TODOS;j

IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE
INFORMACION  VIRTUAL
PARA EL MERCADEO DE
NUESTROS PRODUCTOS A
DICIEMBRE DE 2007.

REALIZAR UN EVENTO
NACIONAL COMERCIAL
ANUAL COMO MUESTRA
DE DESARROLLO
COMERCIAL.

DISENAR E IMPLEMENTAR
UNA CARTILLA
INFORMATIVA DEL
SECTOR ECONOMICO.

GESTIONAR LA CREACION
DE UNA ZONA FRANCA EN
EL PERIODO 2004 — 2007

Metas
Programadas

FORMULAR EL PLAN
ESTRATEGICO TURISTICO
DE MAICAO EN EL 2005.

CENSO DE
ESTABLECIMIENTOS
COMERCIALES 'Y
ECONOMICOS EN EL
MUNICIPIO

EVENTOS Y PROMOCION
AL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL.

DIFUSION DE
INFORMACION SOBRE
OPORTUNIDADES
COMERCIALES

APOYO Y GESTION PARA
LA PROMOCION Y LA
CREACION DE LA ZONA
FRANCA DE BIENES Y
SERVICIOS.

Proyectos.

FORMULAR,
IMPLEMENTAR Y
DESARROLLAR EL PLAN
ESTRATEGICO TURISTICO
DE MAICAO (PTM)
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DEFICIENTE PROMOCION
DEL PATRIMONIO
NATURAL Y CONSTRUIDO
DE MAICAO.

DEFICIENTE APOYO PARA
EL DESARROLLO Y
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA MUNICIPAL.

6.3. Internacionalizacion.

DESARROLLO TURISTICO

PROMOCIONAR LOS DESARROLLO TURISTICO
ATRACTIVOS TURISTICOS
MUNICIPALES COMO VIA

PARA SU DESARROLLO

APOYAR Y MEJORAR EL DESARROLLO TURISTICO
CRECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA

TURISTICA MUNICIPAL.

iMAICAO SOMOS TODOS;j

INSERTAR EL PLAN
ESTRATEGICO DE
TURISMO AL PLAN
SECTORIAL
DEPARTAMENTAL DE
TURISMO 2003-2006.

CONTAR CON PAQUETES
PROMOCIONALES
TURISTICOS DE MARCAS
FORMULADO Y EN
PROMOCION PARA
DICIEMBRE DE 2006.

CREAR UN CENTRO DE
INFORMACION Y APOYO
TURISTICO EN EL
PERIODO 2004 - 2007.

GESTION Y APOYO AL
PLAN MUNICIPAL DE
TURISMO, PARA
INCLUIRLO EN EL
DEPARTAMENTAL Y
NACIONAL EN EL 2005.

PROMOCION TURISTICA E
INTEGRACION A
PAQUETES TURISTICOS
REGIONALES

APOYO Y GESTION PARA
EL DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA
TURISTICA MUNICIPAL.

En materia de internacionalizacion, la competitividad y la productividad son elementos altamente valorados
por lo que las metas planteadas deben ser formuladas a largo plazo. La importancia de Maicao en el
contexto de comercio internacional y el ejercicio de la soberania despiertan el mayor interés en el gobierno
municipal para el logro del desarrollo sostenible de la poblacidn. El objetivo de los programas de apertura e
internacionalizacién de Maicao es ser, para el 2011, el epicentro integrador del desarrollo regional del norte
fronterizo colombiano, con capacidad de participar de manera sostenible en el mercado nacional e
internacional, a partir de la biodiversidad como destino turistico ecoldgico y cultural.
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6.3.1. Sector Fronteras.

Resumen de la
problematica
sectorial

BAJA COBERTURA DE
INFRAESTRUCTURA EN
ZONA FRONTERIZA PARA
GARANTIZAR LA
SOBERANIA DEL
TERRITORIO.

BAJA PRESENCIA ESTATAL
EN ZONA DE FRONTERA.

AUSENCIA DE FORMACION
CONCERNIENTE A TODOS
LOS SECTORES
PRODUCTIVOS
FRONTERIZOS.

INEXISTENTES
INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION ESPECIAL
EN ZONAS FRONTERIZAS
(LEY 191) DE LAS CUALES
HACE PARTE EL MPIO.

Objetivos
estratégicos.

AUMENTO DE
INFRAESTRUCTURA EN
ZONA LIMITROFE CON
VENEZUELA.

APOYAR EL AUMENTO DE
PIE DE FUERZA EN EL
MUNICIPIO Y LA ZONA DE
FRONTERA.

IMPLEMENTAR LA
CREACION DE UN
INSTITUTO TECNICO
FRONTERIZO QUE
CAPACITE A LOS
HABITANTES PARA QUE SE
INSERTEN A LOS
SECTORES PRODUCTIVOS
FRONTERIZOS.

ESTABLECER ALIANZAS
ESTRATEGICAS PARA EL
DISENO Y OPERACION DE
PLANES DE DESARROLLO
DE ZONAS DE FRONTERA
(LEY 191/ 95)

Propuestas-
programas.

PROMOCION Y
DESARROLLO DE LAS
ZONAS FRANCAS

PROMOCION Y
DESARROLLO DE LAS
ZONA DE FRONTERA

PROMOCION Y
DESARROLLO DE LAS
ZONA DE FRONTERA

PROMOCION Y
DESARROLLO DE LAS
ZONAS DE FRONTERA

iMAICAO SOMOS TODOS;
Metas Proyectos.
programadas

GESTION Y APOYO PARA
MEJORAR Y CONSTRUIR
INSTALACIONES
ADECUADAS PARA LA
FUERZA PUBLICA EN UN
80% EN DICIEMBRE DE
2007

AUMENTO DEL PIE DE
FUERZA EN EL MUNICIPIO
Y EN LA ZONA DE
FRONTERA, EN UN 55%.

INSTALACION DE UN
ENTE TECNICO
FRONTERIZO PARA
DICIEMBRE DE 2007.

ESTABLECER CONVENIO
BINACIONALES
APROVECHANDO LAS
BONDADES DE LA LEY
191, LEY DE FRONTERAS
PARA CONVERTIR LA
ZONA DE FRONTERA EN
UN POLO DE DESARROLLO

APOYO Y GESTION PARA
LA RECUPERACION DE LAS
INSTALACIONES DEL
ESTADO EN ZONA DE
FRONTERA.

MEJORAMIENTO DE LA
PRESENCIA ESTATAL EN
ZONA FRONTERIZA.

INSTITUTO TECNICO
FRONTERIZO

GESTION, FORMULACION
Y EJECUCION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE LA
ZONA DE FRONTERA Y LAS
UNIDAD ESPECIAL DE
DESARROLLO
FRONTERIZO
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6.3.2. Sector Comercio Exterior.

Resumen de la
problematica
sectorial.

DEFICIENTE CULTURA
EXPORTADORA.

DESAPROVECHAMIENTO
DE CADENAS
PRODUCTIVAS MPALES.
EN RELACION CON LOS
MERCADOS
INTERNACIONALES
VECINOS, ARTICULADOS
INFORMALMENTE.

Objetivos
estratégicos.

Propuestas-
programas.

FORTALECER LA CULTURA APOYO AL DESARROLLO
EXPORTADORA DE DE LA CULTURA
MAICAO EXPORTADORA

APROVECHAR LOS
MERCADOS
INTERNACIONALES
VECINOS, POR PARTE DE
LAS CADENAS
PRODUCTIVAS MPALES.

MAICAO COMPITE

iMAICAO SOMOS TODOS;j

D;SENAR Y CREAR LA PAGINA WEB DE LA ZONA
PAGINA WEB DE LA ZONA DE FRONTERA'Y LA

DE FRONTERA'Y LA UNIDAD ESPECIAL DE
UNIDAD ESPECIAL DE DLLO FRONTERIZO
DESARROLLO

FRONTERIZO, A

DICIEMBRE DE 2005

Metas
programadas

Proyectos.

GESTION PARA LA PROMOCION DE LA

CREACION Y CULTURA EXPORTADORA
FUNCIONAMIENTO DE UN MUNICIPAL
CENTRO DE

INFORMACION AL
COMERCIO EXTERIOR E
INTELIGENCIA DE
MERCADOS PARA
DICIEMBRE DE 2006.

REALIZAR UN EVENTO DE
PROMOCION DE LA
CULTURA EXPORTADORA
ANUALMENTE DURANTE
EL PERIODO

APQOYO Y PARTI CIPACION PROMOCI(')~N, ASISTENCIA
EN CUATRO JORNADAS Y ACOMPANAMIENTO DE

INTERNACIONALES DE ORGANIZACIONES

COMERCIO A DICIEMBRE = COMERCIALES PARA EL

DE 2007, DESARROLLO
PRODUCTIVO Y LA
INTERNACIONALIZACION
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INEXISTENCIA DE
SISTEMAS D,E
INFORMACIQN Y
DIVULGACION SOBRE LOS
MERCADOS PARA EL
COMERCIO CON CADENAS
PRODUCTIVAS LOCALES

APROVECHAMIENTO DE
SISTEMA DE
INFORMACION VIRTUAL
QUE PERMITA MANEJAR
LA INFORMACION
COMERCIAL DE MAICAO Y
HACER INTELIGENCIA DE

(INTELIGENCIA DE MERCADO PARA SUS
MERCADOQS) PRODUCTOS.
6.4. Infraestructura.

SISTEMA DE
INFORMACION
COMERCIAL.

iMAICAO SOMOS TODOS;j

IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE
INFORMACION VIRTUAL
PARA EL MERCADEO
INTERNACIONAL DE
NUESTROS PRODUCTOS
REGIONAL Y NACIONAL.

CREACION Y DESARROLLO
DEL SISTEMA VIRTUAL DE
INFORMACION
COMERCIAL DE MAICAO
(SICOMA)

El objetivo del sector infraestructura; se enfoca hacia la apertura de nuevos escenarios de desarrollo
econdmico para los habitantes de Maicao que posibiliten la funcionalidad de la urbe, siendo para ello
necesario realizar obras que mejoren sus condiciones de acceso a los servicios y equipamiento disponibles en
la actualidad complementados con la administracion y gestion de aquellos nuevos escenarios para futuros
entornos econdmicos desligados del comercio, demarcado en la linea Programatica “Generacion de
Ingresos para Vivir Mejor”.

6.4.1. Vias y transporte.

Resumen de la
problematica
sectorial.
BAJA COBERTURA DE LA
RED VIAL URBANA'Y
RURAL DEL MUNICIPIO.

DEFICIENTE SISTEMA DE
TRANSPORTE EN EL
CASCO URBANO DEL
MUNICIPIO.

Objetivos
estratégicos.

AMPLIAR LA COBERTURA
DE LA RED VIAL
MUNICIPAL.

FACILITAR EL ACCESO AL
TRANSPORTE PUBLICO A
LOS HABITANTES DE
MAICAO.

Propuestas-
programas.

AMPLIACION DE LA RED
VIAL.

AMPLIACION DE LA
COBERTURA DE LAS

RUTAS DE TRANSPORTE.

Metas
Programadas

PAVIMENTACION DE
10KM. DE LA MALLA VIAL
DEL MUNICIPIO EN LOS 4
ANOS.

AMPLIAR LAS RUTAS DE
TRANSPORTE EN UN 30%

Proyectos.

PAVIMENTACION DE VIAS
ESTRUCTURANTES Y DEL
PLAN VIAL MUNICIPAL.
(INFRAESTRUCTURA VIAL)

REVISION, REDISENO Y
AMPLIACION DE RUTAS
DE TRANSPORTE
PUBLICO.
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PRECARIEDAD DE LA RED
VIAL EXISTENTE.

CARENCIA DE PRESENCIA
INSTITUCIONAL DE LA
ENTIDAD REGULADORA
DEL SISTEMA DE
TRANSITO Y TRANSPORTE
MPAL.

MEJORAR Y MANTENER LA
RED VIAL DEL MUNICIPIO.

REACTIVAR Y ORGANIZAR
EL ENTE RESPONSABLE DE
LA REGULACION Y
ADMINISTRACION DE
SECTOR DE TRANSITO Y
TRANSPORTE MUNICIPAL.

MEJORAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE LA
MALLA VIAL

NORMALIZACION Y
REGULACION DEL
TRANSITO MUNICIPAL.

NORMALIZACION Y
REGULACION DEL
TRANSITO MUNICIPAL

NORMALIZ,,’-\CI(I)N Y
REGULACION DEL
TRANSITO MUNICIPAL

6.4.2. Servicios Publicos Domiciliarios.

Resumen de la
problematica
sectorial
BAJA COBERTURA DE
INFRAESTRUCTURA
CONSTRUIDA EN )
SANEAMIENTO BASICO.

Objetivos
estratégicos.

AMPLIAR LA COBERTURA
DE LA INFRAESTRUCTURA
DE SANEAMIENTO BASICO

Propuestas-
Programas.

PLAN MAESTRO DE
SANEAMIENTO BASICO.

iMAICAO SOMOS TODOS;j

MANTENIMIENTO DEL
40% DE LA MALLA VIAL
EN LOS 4 ANOS.

ORGANIZAR LA OFICINA
DE TRANSITO Y
TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO AL 2005.

ENTE RESPONSABLE DE LA
REGULACION DEL
TRANSITO, REACTIVADO Y
ORGANIZADO.

GESTIONAR E
IMPLEMENTAR CON LA
OFICINA DE TRANSITO Y
TRANSPORTE
EQUIPAMIENTO Y
SENALIZACION VIAL DE
LA CIUDAD.

Metas
programadas

INFRAESTRUCTURA
AMPLIADA EN UN 70% AL
2007.

FORMULAR E
IMPLEMENTAR EL PLAN DE
GESTION INTEGRAL DE
RESIDUQS SOLIDOS PARA
ANO 2005.

MANTENIMIENTO DE LA
MALLA VIAL URBANA'Y
RURAL.
(INFRAESTRUCTURA VIAL)

RECLASIFICACION DEL
ORGANISMO DE
TRANSITO Y TRANSPORTE
MUNICIPAL.

REACTIVACION Y
MODERNIZACION DE LA
OFICINA DE TRANSITO Y
TRANSPORTE.

ESTABLECIMIENTO DE
SENTIDOS VIALES,
DEMARCACION Y
AMOBLAMIENTO.

Proyectos.

DISENO Y EJECUCION DEL
PLAN MAESTRO DE
SANEAMIENTO BASICO .

DISENO Y EJECUCION DEL
PLAN DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS
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BAJA COBERTURA DE
INFRAESTRUCTURA
CONSTRUIDA DE AGUA

POTABLE Y
ALCANTARILLADO

DEFICIENTE COBERTURA
ELECTRICA EN LOS
SECTORES SUBNORMALES
DE LA POBLACION.

DEFICIENTE COBERTURA
ELECTRICA EN LOS
BARRIOS CONOLIDADOS
DEL MUNICIPIO.

BAJA COBERTURA DE LA
RED DOMICILIARIA DEL
GAS NATURAL.

DEPENDENCIA DE LOS
PRODUCTOS FORESTALES
PARA LA OBTENCION DE
ENERGIA EN LA ZONA
RURAL Y SECTORES
DEPRIMIDOS EN EL CASO
URBANO

AMPLIAR LA COBERTURA
DE LA INFRAESTRUCTURA
DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO

APOYAR UN PLAN DE
AMPLIACION DE
COBERTURA ELECTRICA
QUE MEJORE LA CALIDAD.

APOYAR UN PLAN DE
AMPLIACION DE
COBERTURA ELECTRICA
QUE MEJORE LA CALIDAD.

APOYAR LA AMPLIACION
DE COBERTURA DE LA
RED DOMICILIARIA DE
GAS.

PROMOVER Y GESTIONAR
EL APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DEL
RECURSO FORESTAL
COMO FUENTE DE
ENERGIA

PLAN MAESTRO DE AGUA
POTABLE Y
ALCANTARILLADO.

APOYO AL
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE
COBERTURA DE LA RED
ELECTRICA MUNICIPAL.

APOYO AL
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE
COBERTURA DE LA RED
ELECTRICA MUNICIPAL.

APOYO AMPLIACION DE
COBERTURA DE GAS.

APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE RECURSO
FORESTAL COMO FUENTE
ENERGETICA

iMAICAO SOMOS TODOS;j

AMPLIACION DE
INFRAESTRUTURA EN UN
70% AL 2007.

MANTENER Y MEJORAR EL
ESTADO DEL 50% DE LOS
POZOS PROFUNDOS,
SEGUN NORMAS DE
CORPOGUAJIRA EN EL
PERIODO.

COBERTURA AMPLIADA EN
UN 40% EN EL PERIODO
2004 — 2007

COBERTURA AMPLIADA EN
UN 60% EN EL PERIODO
2004 - 2007.

AUMENTO DE COBERTURA
EN UN 60% AL 2007.

GESTIONAR E
INCENTIVAR EL USO DE
FUENTES ALTERNATIVAS
DE ENERGIA EN ZONAS
RURALES.

DISENO Y EJECUCION DEL
PLAN MAESTRO DE AGUA
POTABLE Y
ALCANTARILLADO.

CONSTRUCCION ,

MANTENIMIENTO Y,
REHABILITACION DE
POZOS PROFUNDOS.

APOYAR LA GESTION DE
RECURSOS PARA LA
INSTALACION DE REDES Y
ALUMBRADO PUBLICO DEL
MUNICIPIO DE MAICAO.

APOYO AL
MEJORAMIENTO DE LA
AMPLIACION DE
COBERTURA DE RED
ELECTRICA MUNICIPAL

GESTION Y APOYO
INSTITUCIONAL PARA LA
AMPLIACION DE LA
COBERTURA DE GAS
NATURAL DOMICILIARIO

GESTION Y APOYO
INSTITUCIONAL PARA
DISMINUIR LA
DEPENDENCIA DE LOS
PRODUCTOS FORESTALES
PARA LA OBTENCION DE
ENERGIA.
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BAJA COBERTURA DE
TELECOMUNICACIONES
EN EL MUNICIPIO.

PRECARIEDAD DEL
SISTEMA DE ASEO
MUNICIPAL.

CONTINIUDAD EN LA
PRESTACION DEL
SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y
ALCANTARILLADO

AMPLIAR LA COBERTURA
DE
TELECOMUNICACIONES
EN EL MUNICIPIO.

APOYAR Y GESTIONAR EL
MEJORAMIENTO Y
OPTIMIZACION DEL
SISTEMA DE ASEO
MUNICIPAL.

AMPLIACION DE
COBERTURA DE
TELECOMUNICACIONES.

APOYO PARA LA
OPTIMIZACION Y
MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE ASEO
MUNICIPAL.

PROVEER Y SUMINISTRAR  TRASNSFERENCIA

SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y
ALCANTARILLADO A LA
POBLACION DE LA
COMUNIDAD.

CONCESIONARIO

iMAICAO SOMOS TODOS;j
COBERTURA AMPLIADA EN  COMUNIQUEMONOS,

UN 50% EN EL PERIODO.

GESTIONAR LA
OPTIMIZACION Y
MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO EN UN 90% AL
2005.

AMPLIACION DE
HORARIOS DE
RECOLECCION EN EL
CENTRO DE MAICAO
GESTIONADA Y APOYADA
PARA DIC. DE 2004.

IMPLEMENTAR UN PLAN
DE MEJORAMIENTO Y
OPTIMIZACION DEL ASEO
2004 - 2007.

PLAN MAESTRO DE
SANEAMIENTO BASICO
OPERANDO PARA 2005.

TELEFONIA E INTERNET
SOCIAL.

GESTION Y APOYO
INSTITUCIONAL PARA LA
AMPLIACION DE LA
COBERTURA DE ASEO EN
EL CASCO URBANO

GESTION Y APOYO
INSTITUCIONAL PARA LA
AMPLIACION DE
HORARIOS DE
RECOLECCION EN EL
CENTRO DE MAICAO.

APOYO INSTITUCIONAL
PARA LA PROMOCION DE
UN MUNICIPIO MAS
LIMPIO Y SANO.

DISENO Y EJECUCION DEL
PLAN MAESTRO DE
SANEAMIENTO BASICO.
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iMAICAO SOMOS TODOS;j

6.4.3. Infraestructura para el Control y Prevencion de Inundaciones.

Resumen de la
problematica
sectorial

ABANDONO DEL SISTEMA
DE CANALIZACION DE
AGUAS PLUVIALES
GENERANDOSE
ESTANCAMIENTOS E
INUNDACIONES.

INEXISTENCIA DE UN
SISTEMA EFICIENTE DE
CONTROL DE
PREVENCION DE
DESASTRES E
INUNDACIONES

Objetivos
estratégicos.

RECUPERAR LA
CAPACIDAD INSTALADA
EN CANALES Y DRENAJES,
PARA LA EVACUACION DE
AGUAS LLUVIAS.

CREACION DEL SISTEMA
DE CONTROL Y
PREVENCION DE
DESASTRES E
INUNDACIONES

Propuestas-
Programas.

PREVENCION Y CONTROL
DE DESASTRES E
INUNDACIONES

PREVENCION Y CONTROL
DE DESASTRES E
INUNDACIONES.

Metas
programadas

READECUAR LOS CANALES
Y DRENAJES PARA AGUAS
LLUVIAS EN EL PERIODO
2004 - 2005

PLAN DE DRENAJE,
CANALES Y EVACUACION
DE AGUAS PLUVIALES
GESTIONADO Y
ELABORADO A DICIEMBRE
DE 2005

LIMPIEZA Y
MANTENIMIENTO DEL
100% DE LOS CANALES
PLUVIALES DEL
MUNICIPIO A DICIEMBRE
DE 2004

SISTEMA DE CONTROL Y
PREVENCION DE
DESASTRES E
INUNDACIONES CREADO Y
EN OPERACION PARA
AGOSTO DE 2005.

Proyectos.

DISENAR EL PLAN DE
MAESTRO DE CANALES
PLUVIALES.

GESTION PARA LA
FORMULACION Y
EJECUCION DEL PLAN DE
DRENAJE Y EVACUACION
DE AGUAS PLUVIALES

LIMPIEZA Y
MANTENIMIENTO DE LOS
CANALES PLUVIALES
EXISTENTES EN EL
MUNICIPIO

FORMULACION, .
DOTACION Y OPERACION
DEL SISTEMA DE
PREVENCION Y CONTROL
DE DESASTRES E
INUNDACIONES
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P s
6.4.
Resumen de la
problematica
sectorial.
INE)§ISTENCIA DE UNA
POLITICA EFECTIVA DE
VIVIENDA EN EL
MUNICIPIO.

p
.4.4. Vivienda.

Objetivos
estratégicos.

Propuestas-
Programas.

DISENARIE IMPLEMENTAR  PLAN MAESTRO DE
UNA POLITICA MUNICIPAL VIVIENDA DE INTERES

6.4.5. Otra infraestructura.

Resumen de la
problematica
sectorial.
ALTO DETERIORO DE
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA, MATADEROS,
MERCADO.

ENFOCADA A LA SOCIAL.
AMPLIACION DE LA
OFERTA DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL.
Objetivos Propuestas-
estratégicos. Programas.

MEJORAMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
RED DE PUBLICA
INFRAESTRUCTURA

PUBLICA REFERENTE A
MATADEROS Y MERCADO
PUBLICO

iMAICAO SOMOS TODOS;
Metas Proyectos.
programadas

GESTIONAR POLITICAS
LOCALES, PROYECTOS Y
LA CONSTRUCCION DE
MIL VIVIENDAS EN EL
PERIODO 2004 -2007

Metas
Programadas

GESTIONAR LA
CONSTRUCCION DEL
NUEVO MERCADO Y
MATADERO PUBLICO EN
EL PERIODO 2004 — 2007

IMPLEMENTAR UN PLAN
DE RECUPERACION Y
ADECUACION DEL
CEMENTERIO COLOMBO
ARABE EN EL 2005.

DISENO E )
IMPLEMENTACION DE UN
PLAN MAESTRO DE
VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL.

Proyectos.

MEJORAMIENTO DE LAS
INSTALACIONES DEL
MATADERO MUNICIPAL 'Y
MERCADO PUBLICO
MUNICIPAL.

GESTION PARA EL
MEJORAMIENTO Y
ADECUACION DEL
CEMENTERIO COLOMBO-
ARABE.
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ALTO DETERIORO DEL

ENTORNO DE PARQUES Y
PLAZAS

INEXISTENCIA DE
ESPACIOS PUBLICOS O
PLAZAS PARA LA
CONGREGACION
COMUNITARIA

GESTIONAR Y REALIZAR
ACCIONES PARA MEJORAR
EL ENTORNO DE PARQUES
Y PLAZAS

CREACION Y
CONSTRUCCION DE
ESPACIOS PUBLICOS O
PLAZAS PUBLICAS

6.5. Cienciay tecnologia.

Resumen de la
problematica
sectorial.

INEXISTENCIA DE
PROGRAMAS DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA
ORIENTADOS A LA
PRODUCTIVIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD DE LOS
SECTORES PRODUCTIVOS
MUNICIPALES.

Objetivos
estratégicos.

ARTICULAR DE MANERA
COHERENTE Y
PERMANENTE LA
POLITICA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA PARA QUE
DE MANERA
TRANSVERSAL FORME
PARTE INTEGRAL DE LAS
DISTINTAS ESTRATEGIAS
DEL PLAN DE
DESARROLLO.

MEJORAMIENTO DEL
ENTORNO

OBRAS CON SALDO
SOCIAL

MAICAO AL PARQUE

OBRAS CON SALDO
SOCIAL

Propuestas-
Programas.

CIENCIA Y TECNOLOGIA
PARA EL DESARROLLO

iMAICAO SOMOS TODOS;j

REACONDICIAR LOS
PARQUES Y PLAZAS
EXISTENTES.
GESTIONAR LA
CONSTRUCCION DE UNA
UNIDAD RECREATIVA
MUNICIPAL EN EL
PERIODO 2004 -2007.

DISENO Y
FUNCIONAMIENTO DE
UNA PLAZA DE EVENTOS
EN EL PERIODO 2004 —
2007.

Metas
Programadas

SISTEMA MUNICIPAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA
CREADO Y OPERANDO A
DICIEMBRE DE 2005

MEJORAMIENTO DE
ENTORNO DE PARQUES Y
PLAZAS.

DISENO Y CONSTRUCCION
DE LA PLAZA DE EVENTOS
Y CONVIVENCIA

Proyectos.

DISENO, MONTAJE Y
OPERACION DEL SISTEMA
MUNICIPAL DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA
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INADECUADO DISENO
CURRICUITAR DE LA
EDUCACION MEDIA EN EL
MUNICIPIO, PUES NO
FOMENTA EL
DESARROLLO E
IMPLANTANCION DE LA
CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA.

AUSENCIA DE CENTROS
DE INNOVACION
TECNOLOGICOS, PARQUES
TECNOLOGICOS EN EL
MUNICIPIO.

FOMENTAR EN EL
SISTEMA CURRICULAR DE
LA EDUCACION
MUNICIPAL, LA CATEDRA
DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA.

GESTION Y APOYO PARA
LA CREACION O
PRESENCIA ACTIVA DE
CENTROS DE INNOVACION
TECNOLOGICOS, PARQUES
TECNOLOGICOS EN EL
MUNICIPIO.

6.6. Recursos naturales.

CIENCIA Y TECNOLOGIA
PARA EL DESARROLLO

CIENCIA Y TECNOLOGIA
PARA EL DESARROLLO

iMAICAO SOMOS TODOS;j

CATEDRA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA
IMPLEMENTADA EN
DICIEMBRE DE 2005

DOS CONVENIOS
SUSCRITOS PARA
ADELANTAR ACCIONES DE
FOMENTO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA EN EL
MUNICIPIO A DICIEMBRE
DE 2005.

AGENDA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA DEL
MUNICIPIO, FORMULADA
Y EN FUNCIONAMIENTO
PARA DICIEMBRE DE 2006

IMPLEMENTACION DE LA
CATEDRA DE C & T EN EL
MUNICIPIO DE MAICAO

GESTION PARA LA
SUSCRIPCION DE
CONVENIOS CON
ENTIDADES DE
INVESTIGACION Y DE LA
ACADEMIA PARA
ADELANTAR ACCIONES Y
EVENTOS DE FOMENTO
DE C & T EN EL MPIO.

AGENDA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA DE MAICAO

Las condiciones climatoldgicas y de uso del suelo de Maicao hacen imperativo la adopcion de estrategias
para la conservacion de las fuentes de recursos ambientales del municipio que aseguren el futuro sustento
alimentario de la poblacion rural y disminuir la incidencia del gasto en la compra de productos importados
por la poblacion urbana al tiempo que se creen condiciones para variar las actividades econdmicas
preponderantes del municipio.
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6.6.1. Ambiente.

Resumen de la
problematica
sectorial.

INEXISTENCIA DE
POLITICAS Y ACCIONES
ESTRATEGICAS
MUNICIPALES PARA LA
CONSERVACION Y USOS
SOSTENIBLES DEL
CAPITAL NATURAL.

EXISTENCIA DE
BOTADEROS DE BASURA
EN CENTROS POBLADOS
DEL MUNICIPIO

AUSENCIA DE CONTROLES
A LA CONTAMINACION
AUDITIVA'Y VISUAL EN EL
MUNICIPIO

AUSENCIA DE UN CODIGO
PARA EL CONTROL Y
MANEJO DE LA
CONTAMINACION
AMBIENTAL POR
EMISIONES LIQUIDAS Y
DE PARTICULAS

Objetivos
estratégicos.

Propuestas-
Programas.

DISMINUIR LOS
IMPACTOS AMBIENTALES
NEGATIVOS PUNTUALES
EN LAS ZONAS URBANAS
DE LA CIUDAD Y LOS
CORREGIMIENTOS DE
MAICAO.

PROTECCION Y
CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE

CONTROLAR LA
EXISTENCIA DE LOS
BOTADEROS DE BASURA
EN EL CASCO URBANO Y
LOS CORREGIMIENTOS

PROTECCION Y
CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE

REDUCIR LOS NIVELES DE PROTECCION Y

CONTAMINACION CONSERVACION DEL
AUDITIVA'Y VISUAL EN EL MEDIO AMBIENTE
MUNICIPIO

ADOPTAR UN CODIGO DE
CONTAMINACION
AMBIENTAL POR
EMISIONES LIQUIDAS Y
DE PARTICULAS

PROTECCION Y
CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE).

iMAICAO SOMOS TODOS;
Metas Proyectos.
Programadas

SIEMBRA DE 50.000
ARBOLES, 2 VIVEROS DE
ESPECIES NATIVAS Y
FRUTALES, INSTALADAS Y
FUNCIONANDO A
DICIEMBRE DE 2005.

CUENCA DE BOCATOMA' Y
SUELO DE RECARGA
RECUPERADOS EN UN
30%

12 JORNADAS ANUALES
DE LIMPIEZA REALIZADAS.

BOTADEROS DE BASURA
ILEGALES ERRADICADOS A
DICIEMBRE DE 2007

GESTIONAR LA
REDUCCION EN UN 50%
DE LOS NIVELES DE
CONTAMINACION
AUDITIVA'Y VISUAL A
DICIEMBRE DE 2007

GESTION PARA LA
REDUCCION EN 50% DE
LOS NIVELES DE
CONTAMINACION
ATMOSFERICA Y DE
LIQUUIDOS.

GESTION INSTITUCIONAL
PARA EL REPOBLAMIENTO
FORESTAL DE LOS
MONTES DE OCA'Y
CUENCAS DE CUERPOS DE
AGUA EN EL MUNICIPIO).

RECUPERACION
AMBIENTAL DE CUENCAS
DE LA BOCATOMA Y
SUELO DE RECARGA DE
ACUIFEROS DE ACUERDO
A LA LEY 373-97 EN EL
MUNICIPIO DE MAICAO.

JORNADAS DE LIMPIEZA'Y
MANTENIMIENTO
PERMANENTE DE
BOTADEROS DE BASURA
EN EL CASCO URBANO Y
LOS CORREGIMIENTOS

CONTROL DEL RUIDO Y LA
CONTAMINACION VISUAL
EN EL CENTRO DE
MAICAO

CONTROL A LA
CONTAMINACION POR
EMISION DE PARTICULAS
Y LIQUIDOS.
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6.7. Administracion y Gobierno.

iMAICAO SOMOS TODOS;j

De acuerdo al diagndstico del Plan Nacional de Desarrollo, la corrupcién, el desconocimiento del Estado por
los habitantes han creado condiciones que alimentan la desconfianza y la violencia. El gobierno municipal,
identificado con los habitantes de Maicao, se compromete a la reforma de la administracion, mediante
practicas pulcras de gobierno y la adopcidon de sistemas de acercamiento con los ciudadanos, tal como lo
estima el Programa de Gobierno en la linea estratégica “Unidos por un Buen Gobierno”.

6.7.1. Gobierno, Democracia y Administracion.

Resumen de la
problematica
sectorial.

POCO ACERCAMIENTO DE
LA ADMINISTRACION CON

LA COMUNIDAD.

POCA FORMACION EN
TECNICAS MODERNAS DE
GOBIERNO DE LOS
LIDERES COMUNALES Y
TAMENTO DIRECTIVO DEL
MUNICIPIO.

Objetivos
estratégicos.

SER UN GOBIERNO
DESCENTRALIZADO EN
LINEA CON LOS
MAICAEROS.

ELEVAR LA FORMACION
EN TECNICAS MODERNAS
DE GOBIERNO DE LOS
LIDERES COMUNALES Y
ESTAMENTO DIRECTIVO
MUNICIPIO.

Propuestas-
Programas.

BUEN GOBIERNO

FORMACION DE LIDERES
PARA UN BUEN GOBIERNO

Metas
programadas

OBTENER LA
PARTICIPACION ACTIVA
DE LA COMUNIDAD EN
LAS ACTIVIDADES DE LA
ADMINISTRACION.

ESCUELA DE GOBIERNO
CREADA Y EN
FUNCIONAMIENTO PARA
DICIEMBRE DE 2004

UNIDAD DE JUVENTUD DE
MAICAO (DEPENDENCIA)
FUNCIONANDO PARA
DICIIEMBRE DE 2004.

Proyectos.

MARTES DE ATENCION A
LA CIUDADANIA (INCLUYE
RADIODIFUSION) Y
EJERCICIO DE VEEDURIAS
CIUDADANAS.

IMPULSO A LOS
CONCEJOS COMUNALES
SISTEMA DE
INFORMACION
MUNICIPAL.

GOBIERNO EN LINEA

ESCUELA DE GOBIERNO.

CREACION DE LA UNIDAD
DE JUVENTUD DE MAICAO
(CONSEJO DE
JUVENTUDES)
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BAJO NIVEL DE
CONFIANZA EN EL
GOBIERNO Y LA
ADMINISTRACION.

DEMOSTRAR EFICIENCIAY FORTALECIMIENTO Y

6.7.2. Seguridad y Convivencia.

Resumen de la
problematica
sectorial
ACTIVIDADES ILEGALES
PERMEARON LA BASE
ECONOMICA MUNICIPAL.

TRANSPARENCIA EN LAS DESARROLLO
ACTUACIONES INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVAS Y DE
GOBIERNO PARA
GENERAR CONFIANZA EN
LA COMUNIDAD.
Objetivos Propuestas-
estratégicos. Programas.

IMPLEMENTAR POLITICAS FOMENTO DE LA

DE SEGURIDAD CON SEGURIDAD Y

ENFASIS EN FRONTERAS ~ PROMOCION DE MAICAO
EN EL MUNICIPIO.

iMAICAO SOMOS TODOS;j

CAPACIDAD DE GESTION
COMUNITARIA
INCREMENTADA A
DICIEMBRE DE 2007.

PROGRAMA DE CONTROL
INTERNO Y GESTION
EFICAZ IMPLEMENTADO
PARA DICIEMBRE DE
2004.

SECRETARIOS
COMUNIARIOS CREADOS
Y FUNCIONANDO A
DICIEMBRE DE 2005.

METODOLQGfAS DE
EVALUACION DE LA
GESTION
IMPLEMENTADAS A
DICIEMBRE DE 2005.

Metas
programadas

ORGANIZAR CON LA
COMUNIDAD UN PLAN DE
SEGURIDAD (MOTOS,
CARROS,
COMUNICACIONES,
LINEAS PARA SEGURIDAD)

INCREMENTO DE LA
CAPACIDAD DE GESTIO
DE LOS GESTORES
COMUNALES.

DISENO Y APLICACION
DEL PROGRAMA DE
CONTROL INTERNO Y
GESTION EFICAZ

PROMOVER LA CREACION
DE SECRETARIOS
COMUNITARIOS PARA LA
ATENCION DE PROBLEMAS
LOCALES.

IMPLANTAR EL SISTEMA
DE EVALUACION DE LA
GESTION DE ACUERDO A
LAS METODOLOGIAS DNP
EXISTENTES

Proyectos.

CARAVANAS PARA LA
SEGURIDAD, EL TURISMO
Y EL COMERCIO.
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DETERIORO DEL TEJIDO
SOCIAL Y ALTOS INDICES
DE INSEGURIDAD
CIUDADANA EN

EL MUNICIPIO.

PERDIDA DE LEGITIMIDAD
DEL GOBIERNO COMO
MEDIADOR DE
CONFLICTOS.

MEJORAR LA PERCEPCION
Y APOYO CIUDADANO EN
CUANTO AL MANEJO DE
LA SEGURIDAD EN EL
MUNICIPIO DE MAICAO.

FOMENTAR LA
RESOLUCION DE
CONFLICTOS.

APOYO Y GESTION PARA
LA CREACION DE LA
POLICIA CIVICA.

FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

iMAICAO SOMOS TODOS;j

AUMENTAR EL PARQUE
AUTOMOTOR PARA LA
SEGURIDAD EN TRES
VEHICULOS AL ANO 2006.

JORNADAS DE SEGURIDAD
INCREMENTANDO SU
COBERTURA EN UN 50%
AL 2006.

30 FRENTES DE
SEGURIDAD
CONSTITUIDOS Y
OPERANDO A DICIEMBRE
DE 2005.

CORREGIDORES
CAPACITADOS EN
MATERIA DE MANEJO DE
CONFLICTOS PARA
DICIEMBRE DE 2005

INCREMENTO DE LAS
JORNADAS DE
INTERCAMBIO Y
CONTRATO CON LA
COMUNIDAD EN UN 50%
A DICIEMBRE DE 2004.

AUMENTO DE LAS
JORNADAS DE SEGURIDAD
DE LA POLICIA PARA
CONTROL DE LA
DELINCUENCIA.

FRENTES DE SEGURIDAD
PARA MAICAO

CAPACITACION EN
SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA A LOS
ASPIRANTES A MIEMBROS
DE LA POLICIA civICA DE
MAICAO.

APOYAR LA REALIZACION
DE JORNADAS
PERMANENTES DE
CONCILIACION DE
CONFLICTOS EN
COMUNAS Y
CORREGIMIENTOS.

ORGANIZAR EN LAS
CORREGIDURIAS LA
ATENCION CON VOCERIA
ANTE LA ALCALDIA DE
MAICAO.
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6.7.3. Institucionalidad y Justicia.

Resumen de la
problematica
sectorial

BAJA CAPACITACION DE
LOS FUNCIONARIOS PARA
INCREMENTAR SU ’
CAPACIDAD DE GESTION.

FALTA DE LIDERAZGO
INSTITUCIONAL PARA LA
GESTION Y LA SOLUCION
DE PROBLEMAS
RELATIVOS AL GOBIERNO,
LA SEGURIDAD Y EL
ORDEN.

BAJA EFICIENCIA EN LA
ADMINISTRACION DE
JUSTICIA

DEFICIENCIAS
INSTITUCIONALES Y
FISICAS EL LA CARCEL
MUNICIPAL

Objetivos
estratégicos.

MEJORAR LA GESTION DE
LOS FUNCIONARIOS POR
MEDIO DE LA
CAPACITACION Y
AUTOEVALUACION.

ACERCAR A LA POBLACION
AL CONOCIMIENTO DE
LAS INSTITUCIONES DE
MAICAO.

FORTALECER LA
ADMINISTRACION DE
JUSTICIA.

FORTALECER Y MEJORAR
LOS ASPECTOS
INSTITUCIONALES Y
FISICOS DE LA CARCEL
MUNICIPAL

Propuestas-
Programas.

FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

COMUNICACION,
CONCILIACION E
INFORMACION DE LA
GESTION MUNICIPAL

COMUNICACION,
CONCILIACION E
INFORMACION DE LA
GESTION MUNICIPAL

GESTION PARA
MEJORAMIENTO FISICO E
INSTITUCIONALDE LA
CARCEL MUNICIPAL.

iMAICAO SOMOS TODOS;
Metas Proyectos.
programadas

CAPACITAR POR LO
MENOS 300 PERSONAS EN
GESTION Y GOBIERNO EN
LOS CUATRO ANOS.

ESPACIOS DE
COMUNICACION SOCIAL
AL SERVICIO DE LA
COMUNIDAD Y EL
GOBIERNO,
FUNCIONANDO EN
DICIEMBRE DE 2005

GESTIONAR CINCO
LABORATORIO DE PAZ EN
EL MUNICIPIO DE MAICAO
A DICIEMBRE DE 2005.

RECUPERAR Y ADECUAR
LA PLANTA FISICA PARA
MAYOR SEGURIDAD DE
LOS INTERNOS (GARITAS
Y MURO DE
CERRAMIENTO) A 2007

ESCUELA DE GOBIERNO

DIVULGACION ESCRITA,
RADIAL Y RESUMEN
EJECUTIVO DE LA
GESTION MUNICIPAL, EN
LA GACETA MUNICIPAL, Y
TODOS LOS MEDIOS DE
COMUNICACION MASIVA
DISPONIBLES Y
EFECTIVOS.

CREACION Y OPERACION
DE LOS LABORATORIOS
DE PAZ COMUNITARIOS

MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL Y FISICO
DE LA CARCEL
MUNICIPAL.
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DEFICIENTE FORMACION
COMUNITARIA EN
MATERIA DE JUSTICIA,
LEGALIDAD
INSTITUCIONAL Y
DERECHOS HUMANOS

FORTALECER LA
DEFICIENTE FORMACION
COMUNITARIA EN
MATERIA DE JUSTICIA,
LEGALIDAD
INSTITUCIONAL Y
DERECHOS HUMANOS

CAPACITACION
DESARROLLO

PARA EL

FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

iMAICAO SOMOS TODOS;j

CAPACITACIONES PARA EL APOYAR LA REALIZACION

DESARROLLO
COMUNITARIIO EN
JUSTICIA,
INSTITUCIONALIDAD Y
DERECHOS HUMANOS)

CAPACITAR 300 LIDERES
COMUNALES Y CIVICOS
EN MATERIA DE
PARTICIPACION
COMUNITARIA A
DICIEMBRE DE 2007

LABORATORIOS DE PAZ
SIRVIENDO COMO
CONCILIADORES E
INERMEDIARIOS DE LA
PROBLEMATICA SOCIAL
DE LA COMUNIDAD A
DICIEMBRE DE 2006

ASESORIAS Y ASISTENCIA
A LA CIUDADANIA EN
MATERIA JUDICIAL. A
DICIEMBRE DE 2005

DE JORNADAS
PERMANENTES DE
CAPACITACION EN
JUSTICIA Y LEGALIDAD.
PARA LA POBLACION
(RADIO Y TELEVISION

ESCUELA DE GOBIERNO Y

DE LIDERAZGO

LABORATORIO DE PAZ

CASA DE JUSTICIA
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6.7.4. Ordenamiento Territorial.

Resumen de la
problematica
sectorial

AUSENCIA DE UNA
POLITICA DE ESPACIO
PUBLICO.

AUSENCIA DE ESPACIOS
DE CONVIVENCIA PARA
CREAR CULTURA
CIUDADANA.

POCA LEGALIZACION DE
PREDIOS EN EL
MUNICIPIO.

FALTA REGLAMENTACION
DEL SISTEMA DE
ACTUACIONES
URBANISTICAS

Objetivos
estratégicos.

DISENAR’E IMPLEMENTAR
UNA POLITICA DE
ESPACIO PUBLICO.

CREAR CONVIVENCIA E
INTEGRACION
CIUDADANA.

APOYAR LA LEGALIZACION
DE LOS PREDIOS EN EL
MUNICIPIO.

FORTALECER EL CODIGO
DE URBANISMO
MUNICIPAL.

Propuestas-
Programas.

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y CONTROL
URBANO

MAICAO AL PARQUE

MEJORAMIENTO DEL
ENTORNO

TITULARIZACION Y
LEGLIZACION DE
PREDIOS.

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y CONTROL
URBANO

iMAICAO SOMOS TODOS;
Metas Proyectos.
Programadas

RECUPERACION DE LAS
PRINCIPALES VIAS, SEGUN
EL P.O.T. PARA
DICIEMBRE DE 2007.

IMPLEMENTAR UNA
POLITICA PARA
FORMULAR Y REVISAR
LOS PLANES PARCIALES
EN EL 2006

GESTIONAR LA
RECUPERACION DE
PARQUES, PLAZAS Y
ESCENARIOS EN EL
PERIODO 2004 — 2007.

GESTION DE 800
RESOLUCIONES DE
LEGALIZACION DE
PREDIOS EN EL PERIODO
2004 - 2007

DOTAR DE LAS NORMAS
NECESARIAS AL CODIGO
URBANISTICO PARA
REGLAMENTAR LAS
ACTUACIONES
URBANISTICAS A
DICIEMBRE 2006

RECUPERACION DE
ESPACIO PUBLICO EN EL
MUNICIPIO DE MAICAO.

REVISAR Y REFORMULAR
LOS PLANES PARCIALES
CONTENIDOS EN EL
DOCUMENTO DEL POT.

CREAR LA RED DE
PARQUES, PLAZAS Y
ESCENARIOS PARA LA
CONVIVENCIA.

ACOMPANAMIENTO EN LA
LEGALIZACION DE
PREDIOS EN EL
MUNICIPIO

REVISION,
MEJORAMIENTO E
IMPLEMENTACION DEL
CODIGO URBANISTICO
DEL MUNICIPIO.
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DEBILIDAD
INSTITUCIONAL EN LO
TOCANTE A CONTROL
URBANO REAL Y

AJUSTADO AL POT DE
MAICAO

6.7.5. Finanzas Publicas.

Resumen de la
problematica
sectorial

CARENCIA DE UN SISTEMA MODERNIZAR Y

MODERNO QUE APOYE LA
GESTION INSTITUCIONAL
DE LA HACIENDA
MUNICIPAL

DEFICIENTE GESTION DE
LA HACIENDA PUBLICA EN
EL MUNICIPIO

FORTALECER ORDENAMIENTO
INSTITUCIONALMENTE A TERRITORIAL Y CONTROL
LA UNIDAD ENCARGADA URBANO
DE EJERCER EL CONTROL
URBANO EN EL MUNICIPIO
Objetivos Propuestas-
estratégicos. Programas.

FORTALECIMIENTO Y
FORTALECER DESARROLLO
INSTITUCIONALMENTE LA INSTITUCIONAL
HACIENDA MUNICIPAL

MEJORAR LA GESTION FORTALECIMIENTO Y
DEL ENTE RESPONSABLE =~ DESARROLLO

DE LA HACIENDA PUBLICA INSTITUCIONAL.
MUNICIPAL

iMAICAO SOMOS TODOS;j

IMPLEMENTAR LAS
NORMAS DEL CODIGO
URBANISTICO EN EL
CONTROL URBANO EN EL
PERIODO 2004 — 2007

Metas
Programadas

PARA AGOSTO DEL 2004
100% DE LOS
PROCEDIMIENTOS
SISTEMATIZADOS.

A OCTUBRE DEL 2004
MONITOREO DE LOS
PROCESOS Y EVALUACION
DE RIESGOS
INSTITUCIONALES.

A AGOSTO DE 2004
PRESENTACION Y
APROBACION POR
ACUERDO

A DICIEMBRE DEL 2005,
PAGO DEL 100% DE
ACREENCIAS.

FORTALECIMIENTO DE LA
UNIDAD INSTITUCIONAL
DE CONTROL URBANO.

Proyectos.

SISTEMATIZACION DEL
MANEJO CONTABLE Y
PRESUPUESTAL

CREACION Y MONTAJE DE
UN SISTEMA DE
MONITOREO Y
EVALUACION
PERMANENTE DEL
MANEJO DE LA HACIENDA
PUBLICA

ACTUALIZACION DEL
ESTATUTO DE RENTA DE
MAICAO.

SANEAR
FINANCIERAMENTE AL
MUNICIPIO Y AJUSTAR EL
PRESUPUESTO DE
ACUERDO CON LOS
AJUSTES DE LA LEY 550.
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DIFICULTAD DE ACCESO A ACORDAR CON EL

LA INTERMEDIACION
BANCARIA.

SISTEMA FINANCIERO LA
AMPLIACION DEL
SERVICIO BANCARIO
MUNICIPAL

SANEAMIENTO FISCAL Y
PAGO DE ACREENCIAS,
LEY 550/00

iMAICAO SOMOS TODOS;j

PARA AGOSTO DE 2004,
DESARROLLO Y DISENO
DE ESTRATEGIAS.

PARA JUNIO DE 2005
TERMINACION DE
PROCESOS PASIVOOCL.

PARA DICIEMBRE DE 2004
INCREMENTO DEL 50% EN
EL MONTO DE LA ICLD.

A FEBRERO DE 2005
DESARROLLO DE
PROCESOS

JUNIO DE 2004
ACUERDOS DE PAGO

DICIEMBRE DE 2005,
HASTA SUSPERAR EL
ACUERDO

IMPLEMENTACION Y
DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS DE
ESFUERZO FISCAL.

CALcuLoY
ACTUALIZACION DE LOS
PASIVOS PENSIONALES A
TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA PASIVOCOL.

FORTALECER LOS
INGRESO S CORRIENTES
DE LIBRE DESTINACION
DEL MUNICIPIO

PROMOVER Y FOMENTAR
EL PAGO DEL IMPUESTO
PREDIAL Y DE INDUSTRIA
Y COMERCIO.

DESARROLLO DE LA
AGENDA DE TRABAJO CON
LAS EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS
PARA EL PAGO DE
FACTURAS ATRASADAS DE
LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL

GESTION ANTE EL
SISTEMA FINANCIERO LA
REDEFINICION DE
DEUDAS PARA EL
MUNICIPIO.
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PLAN FINANCIERO 2004 — 2007

“MAICAO SOMOS TODOS”
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9. MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y
EVALUACION DEL PLAN.

9.1. MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION DEL
PLAN.

En un mundo signado por la globalizacién y la competitividad, el Estado moderno
debe imponer practicas descentralizadas y eficientes. Las necesidades por gestionar y
generar mejores instancias de respuesta, cada vez mas cercanas a los ciudadanos,
demanda formas y modelos de gestion diferentes, novedosos y no -tradicionales;
donde lo disefiado en el nivel nacional debe confrontarse y articularse con los
objetivos institucionales y sociales de los territorios.

Para la verificacion del cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo
y sus programas, se lleva a cabo en el nivel global una evaluacién “macro”,
generalmente orientada y coordinada por el organismo de planificacién nacional, en
este caso el Departamento Nacional de Planeacién —-DNP- . “... A su turno, en el
mesoespacio se localizan los territorios y las instituciones. Las entidades
territoriales, llamense regiones, departamentos (provincias, estados), municipios,
realizan sus objetivos de desarrollo en funcidn de las comunidades y de los territorios
que representan, los cuales se deben articular con los planes nacionales para

contribuir al desarrollo global.” 1

De lo anterior se colige que entran a participar dos niveles de evaluacidon de gestion y
de resultados: en el nivel superior, se halla la metaevaluacion, que se encarga de
evaluar politicas, estrategias, planes y programas de caracter global. Por esta razon,

I CEPAL - Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica y Social (ILPES), “Control de
gestion y evaluacion de resultados de la gestion publica”. Agosto de 1.999.
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se deben comprobar los impactos globales y las aportaciones recibidas de los niveles
inferiores.

Al tiempo que la metaevaluacién se preocupa por la globalidad, la mesoevaluacién se
mueve en dos espacios estratégicos: arriba - abajo y de abajo - arriba. En esta se
concilia, se concerta, se acogen los objetivos y directrices, pero se mantiene y se
consolida la realizacion de los objetivos propios del mesoespacio (territorio,
comunidad, clientes, region) y la identidad de las entidades que son los actores y

protagonistas en ese mesoespacio.2

Es en consecuencia, en el mesoespacio y el microespacio, donde los territorios, las
comunidades y los usuarios encuentran buena parte de las respuestas a sus
demandas y necesidades.

También: “.... La Constitucion Politica Colombiana, establece por una parte, que la
mision del Estado Social de Derecho es servir eficiente y oportunamente a la
comunidad. Por otra, fortalece el derecho de la sociedad civil a exigir resultados de la
gestion publica. Crea un esquema de mayor libertad de la poblacion para elegir al
prestatario de servicios basicos (estatal, privado, o de organizaciones comunitarias).
También hace responsables a los gerentes por la calidad de los servicios prestados,

debiendo estos rendir cuentas por su desempefio.”3

La labor de planificacion del desarrollo, no se completa con la concertacion,
socializacién, definicidon de politicas, objetivos, estrategias, programas vy
subprogramas de inversion; y menos a través de la asignacion de recursos a los
programas, y estrategias contenidas en el plan de desarrollo.

Del Sistema de Evaluacion de Resultados —SINERGIA-, se obtiene, que, es requerida
la evaluacion permanente de los resultados de la ejecucion de los planes, para
reformular el disefio de estrategias y reorientar, cuando asi se requiera, las acciones

2 Mas abajo se ubica el microespacio, especificado por los procesos para atender demandas locales e
individualizadas de la ciudadania.

3 DNP - Divisién Especial de Evaluacién, SINERGIA Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados. Version 1.8,
agosto de 1.998.
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de gobierno hacia el cumplimiento sistematico de los objetivos del Plan.4 De esta
forma, se debe involucrar la participacion ciudadana como el elemento que garantiza
que el sistema este orientado en su conjunto hacia la satisfaccion de las demandas y
expectativas de la sociedad civil.

Y de otra parte, las entidades deben contar con una capacidad institucional
adecuada, para que les permita la obtencidon de los resultados acordes con los
objetivos planteados en la planeacion de sus acciones.

El Plan de Desarrollo MAICAO PARA TODOS, plantea la necesidad de monitorear y
evaluar, las estrategias y programas de desarrollo municipal mediante dos
subsistemas:

e Un subsistema encargado de monitorear y evaluar la produccién eficiente de las
acciones del gobierno y la administracion municipal. Este subsistema, procesa
y entrega productos a los Maicaeros y sustentado en la eficiencia (CONTROL
DE PROCESOQS).

e Un subsistema mas amplio, que comprende al anterior, pero orientado al
monitoreo y evaluacidon de los servicios entregados a los Maicaeros, fundado
en la eficacia y a la generacion de impactos en las comunidades con base en el
logro de los efectos deseados y esperados con las estrategias y los programas
del Plan (EVALUACION DE RESULTADOS).

Todo lo anterior se fundamenta en un recurso importante para la administracion de
procesos, la gestidn o ejecucién de acciones, y la evaluacion de resultados: LA
INFORMACION.

Si se parte de la premisa de la ausencia de una Sistema de Planeacién Municipal, y
de un Sistema de Informacidn Municipal, se presenta una oportunidad para
instaurar un eficiente y eficaz Sistema de Monitoreo y Evaluacién de la Gestidn
Publica Municipal, como un elemento articulador de los dos sistemas anteriores
(Planeacion e Informacién) en el municipio. Estro no quiere decir que sean
demandados excesivos recursos humanos y técnicos para la optimizacion y ejecucion
real del monitoreo y evaluacidn, por lo contrario; se trata de cualificar y optimizar los

41BID X
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recursos, haciendo que en cada dependencia del Gobierno, los recursos dedicados a
la planeacién sectorial, una vez formulado y aprobado el Plan de desarrollo y sus
planes estratégicos de accion sectoriales, sean destinados al Monitoreo y Evaluacion
de las estrategias, programas y acciones de desarrollo especificas.

Para lo anterior, la seleccion de indicadores de gestion y de resultados, asi como el
trabajo constante, en el estudio de su evolucidn; permitira establecer reportes a la
cabeza del sistema de Monitoreo y Evaluacion, en cabeza del Departamento
Administrativo de Planeacion, para determinar las acciones de ajuste y correccion que
sean pertinentes. Esto hace que el Plan pueda ser mejorado y convertirlo en una
herramienta dinamica, flexible y a su vez, estratégica.

Los Indicadores:

El monitoreo y evaluacién de resultados se basa en el analisis de la informacion
cuantitativa y cualitativa proveniente de diversas fuentes: registros presupuéstales -
contables, actas de compromiso, concertaciones instituciones - comunidad, planes de
inversién, programas planificados, actividades de interventoria y fiscalizacién
ciudadana, evaluaciones técnica o participativas, encuestas, y todas aquellas
herramientas e instrumentos disefiadas en cada dependencia o programa, para el

cumplimiento de sus funciones, objetivos y estrategias propuestas.>

En resumen, la informacién requerida tiene diversas fuentes y deben ser
normalizadas y periodizadas, dado que la informacién se debe proporcionar por
intervalos de tiempo, son disponibles de forma irregular, las coberturas son diversas,
los cuestionarios limitados, etc. Estas deficiencias, limitan seriamente el disefio de las
politicas y los planes de inversion, en particular los programas orientados a beneficiar
los grupos de pobreza, y por tanto, la posibilidad de seguimiento y evaluacién de los

planes de inversién. ©

5 Sarmiento Libardo, CEPAL — ILPES, “Seguimiento a la gestién institucional y evaluacién de resultados sociales
de los planes de inversion —Manual de Indicadores- “. 1.995

6 \Vos, Rob. “Hacia un sistema de indicadores sociales para América Latina” , Instituto de Estudios Sociales de La
Haya-Banco Interamericano de Desarrollo. CID-Univ. Nacional. 1.993
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En consecuencia, la operacion del sistema de monitoreo y evaluacidon a desarrollar y
ejecutar, requiere por una parte, de la informaciéon municipal, en particular todo el
sistema de registros contables y presupuéstales, las estadisticas vitales, sociales,
encuestas diversas, que permitan conocer sus indicadores de condiciones y calidad de
vida, actividades productivas, ingresos, gastos, movilidad, su participacion como
beneficiarios de los programas de los planes de inversidn, y su percepcidon de la
eficiencia, la calidad y eficacia de los bienes ofrecidos. Estas encuestas e
informaciones, deben ser representativas estadisticamente por zonas geograficas y
grupos socioecondmicos. Asi como otra informacion que ofrece el DANE y otros
organismos nacionales a nivel de algunos entes territoriales, SISBEN, y el DNP, entre
otros, asi como de aquellos suministrados por las universidades y centros de
investigacion, control fiscal, y de gestion del Estado. Las alianzas estratégicas y la
conjuncion de recursos e intereses, cobran en este sentido toda su importante
magnitud, para el logro efectivo de estos cometidos.

Identificados rigurosamente, los problemas que se presentan en las areas
estratégicas de desarrollo (con sus indicadores, causas, consecuencias), se debe
proceder a formular las soluciones y operaciones estratégicas que obviaran a los
problemas mismos. Cada operacion, actividad y accidon estratégica debera ser
medible, concreta y clara, al igual que sus metas y situacion - deseada; a fin de
contar con los indicadores de desempefo necesarios para realizar su monitoreo,
evaluacion y control.

9.2. Herramientas para el Monitoreo, el Seguimiento y evaluacion de las
Estrategias y sus programas.

Para el Plan de Desarrollo Municipal propuesto, se sugiere acudir a la realizacion de
un Monitoreo del Desempeino Operacional, que se encuentra explicado en los escritos
de Carlos Matus referentes al S.A.M. (Sistema Altadir de Monitoreo, enero de 1.994).
Lo anterior indica que “...el Sistema de Monitoreo debe contener indicadores cuya
finalidad es evaluar si las operaciones se estan llevando a cabo de acuerdo con las

especificaciones con las que fueron disefiadas..” 7, también recomienda la realizacion
de las siguientes preguntas estratégicas, las que se toman dada su pertinencia:

7 Matus Carlos /Fundacion ALTADIR, “El Sistema ALTADIR de Monitoreo —SAM -”. Mimeo, enero de 1.994
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A\Y

- ¢Se estan produciendo las operaciones de acuerdo al disefio del Plan y en el
tiempo previsto?

" - ¢El presupuesto asignado a las operaciones esta siendo ejecutado de acuerdo a lo
programado?

" - ¢Son suficientes los recursos asignados?

“ - ¢Se han realizado a tiempo las adquisiciones previstas para la produccion de las
operaciones?

" - ¢Se han cumplido las directivas, compromisos y decisiones relacionadas con las
operaciones?....” 8

Para responder a lo anterior, se recurre a los indicadores de desempefio operacional.
Existen diferentes tipos de indicadores apropiados para este analisis.

Su especificidad depende de las necesidades del usuario, la disponibilidad de la
informacién para su procesamiento y las capacidades para manejarlos Utilmente.

Los indicadores mas utilizados son los siguientes:

Indicadores de ejecucidn fisica.
Indicadores de ejecucion presupuestaria.
Indicadores de eficiencia.

Indicadores de Ejecucion fisica.

Establecen la relacién existente entre el producto planificado o esperado, y el
producto realmente alcanzado en un momento determinado. Permite observar si la
operacion planificada fue realmente ejecutada o se esta ejecutando conforme a lo
previsto. la relacidon se define de esta manera:

Producto obtenido
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El resultado de esta operacién determina el porcentaje del producto obtenido con
la ejecucion de la operacion o accion estratégica.

e Indicadores de Ejecucion

Presupuestaria y Financiera: Establece la relaciéon entre el presupuesto
ejecutado y el programado para una operacion en determinado periodo de tiempo.
permite conocer el monto de presupuesto asignado en relacidon con lo previsto
para una operacion determinada. se obtiene de la siguiente manera:

Presupuesto ejecutado en el tiempo t.

Presupuesto programado para tiempo t

En muchas ocasiones, se hace Util conocer la variacién en el volumen o cuantia de
recursos exigidos para realizar las operaciones, acciones y proyectos estratégicos,
desde su disefio hasta su ejecucién. en este sentido, se pueden analizar las
variaciones ocurridas, para introducir los correctivos segun sea el caso.

Costo unitario real
Variacion de costo: --------=-====mnmmnmmmmmmeeeeeee x 100
Costo unitario esperado

Tiempo real de ejecucion por unidad
Variacion de tiempo: ----------- mmmmmmm e x 100
Tiempo planificado de ejecucion

e Indicadores de Eficiencia: Indican la relacién existente entre los productos
operacionales y los insumos empleados para su obtencidn. estos insumos vy
productos son de naturaleza diversa, lo que origina varios criterios de eficiencia,
los cuales deben ser comparados con algun indicador - norma que el evaluador
acepte como patrdn valido.

Recursos utilizados

Eficiencia: -----------------m-omomooeeee
Producto obtenido
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También es recomendable, que se utilicen herramientas de control y seguimiento
tradicionales como el cronograma y el presupuesto del Plan. De otra parte, se puede
montar un Sistema de Monitoreo, detallado mediante la implementaron de un
Sistema de Peticion y Rendicién de Cuentas.

e El Sistema de Peticidon y Rendicion de Cuentas, consiste en contar con un Sistema
de Gerencia por Operaciones (Acciones estratégicas que buscan dar cumplimiento
a los programas y subprogramas de desarrollo).

e Presupuesto por Programas.

e Equipo de Soporte y Control de Operaciones (Indicadores de Gestidn
Institucional).

Para todo lo anterior, se necesitan Formatos de Peticion y Monitoreo que son
concertados y acordados entre el dirigente y los encargados de ejecutar las
operaciones (responsables politicos y técnicos). Con estos, se podra pedir cuentas a
los funcionarios y conocer progresos, limitantes, y lo que es mejor corregir
estratégicamente en lo que llamamos tiempo - (til, el desarrollo de las operaciones,
acciones y el Plan mismo (Ver: Formato de Rendicién de Cuentas).
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Formato de Rendicion de Cuentas.

NOMBRE DEL
RESPONSABLE

PERIODO DE LA CUENTA

FECHA DE LA CUENTA

PROGRAMA EVALUADO

RESULTADOS RESULTADOS CAUSAS
PREVISTOS OBTENIDOS
DECISION:

RESPONSABLE:

48




