ACUERDO NUMERO 005 DE 2004
( 16 junio)

"POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
ECONOMICO, SOCIAL Y DE OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE IBAGUE
2004-2007 “IBAGUE CONSTRUYENDO FUTURO”"

EL CONCEJO MUNICIPAL DE IBAGUE,
En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas en los
articulos 313 numeral 2°, 339, 342 de la Constitucion Politica de Colombia, el articulo
74 de la Ley 136 de 1994, los articulos 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 44, 45, 46
de la Ley 152 de 1994,

ACUERDA:

ARTICULO 1°. Adoptese el Plan de Desarrollo Econdmico, Social y de Obras Publicas
para el Municipio de Ibagué 2004-2007 “Ibagué Construyendo Futuro”.

ARTICULO 2°. POLITICAS, OBJETIVOS Y PRINCIPIOS GENERALES

TITULOI

CAPITULO |

PARTE ESTRATEGICA

POLITICAS GENERALES

Pacto por la Transparencia.

Equidad econdmica y administrativa.

Estimulo a la participacion ciudadana en el manejo de lo publico.
Fortalecimiento de los procesos de planeacion y evaluaciéon del desarrollo.
Inversion social.
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OBJETIVOS GENERALES

Avanzar hacia una ciudad construida colectivamente, incluyente y justa, amable con los
nifos y adultos mayores, donde aprendamos a vivir en paz con nuestra conciencia y
con la ley; una ciudad region economicamente competitiva en produccion de
conocimientos y servicios, donde la comunidad sea la gestora de su propio desarrollo.
Una ciudad donde lo publico es vital.

PRINCIPIOS GENERALES

1. Solidaridad social. La prioridad de todas nuestras acciones sera el bienestar de
las clases menos favorecidas de nuestra comunidad.

2. Eficiencia administrativa permanente. EI comportamiento y actitud del
funcionario siempre estara orientado a la prestacion de un servicio eficiente y
eficaz.

3. Respeto por la diferencia de pensamiento. Las actuales circunstancias del
municipio exigen un gobierno respetuoso y dispuesto al didlogo permanente para
apoyar el desarrollo en lo que estamos de acuerdo y no en las diferencias.

4. Defensa del equilibrio ambiental. La sostenibilidad de nuestros recursos
basados en el uso racional de los mismos sera el punto de partida para cualquier
proyecto o acto administrativo.

5. Sinceridad administrativa en toda actuacién municipal. La comunidad
Ibaguerefia tendra acceso a la informacién permanente de todo y cada uno de
los actos administrativos cuando asi lo requieran.

6. Integralidad en el comportamiento administrativo. Todas y cada una de las
dependencias de la Alcaldia se comportaran como un solo cuerpo en los
momentos en que se emprendan proyectos y acciones por parte de la
administracion o la comunidad en el bien de Municipio.

7. Coherencia en el cumplimiento de las politicas de todos los niveles
estatales. Se coordinaran todos los proyectos y programas, con los planes de
todos los niveles, apoyandolos o realizandolos bajo los lineamientos generales.

8. Apoyo permanente a los actores y entidades que impulsen el desarrollo del
municipio. Todas las dependencias de la alcaldia estaran obligadas a facilitar y
respaldar los proyectos y acciones que emprendan la administraciéon o la
comunidad en bien del municipio.

9. Trabajo en equipo. El gobierno local trabajara en equipo con la academia y el
sector privado.

Pagina 2



TITULO Il

PARTE GENERAL

MISION

Planificar y promover el desarrollo con criterio de Integralidad en el manejo econdmico,
social, cultural y ambiental del Municipio, a través del ejercicio de las funciones
administrativas, de coordinacion, complementariedad e Intermediacion entre los
niveles departamental y nacional; en la prestacion de los servicios que determine la
constitucion y las leyes, en aras de garantizar el bienestar de los Ibaguerefios.

VISION

Ibagué Ciudad Musical de Colombia; en lo turistico, industrial, cultural, ambiental,
comercial y educativo, ciudad multipropésito; alternativa para el desarrollo de una
sociedad de grandes valores. Territorio privilegiado en el centro de la geografia
nacional, ordenado y planificado armoénicamente, eficiente infraestructura vial y de
servicios publicos, centro de servicios especializados, estructura administrativa
eficiente, basada en el capital humano vy la conectividad, enmarcada en un modelo
regional competitivo, liderando los procesos de transformacion acordes a las exigencias
de la globalizacion.

DERECHOS HUMANOS Y CULTURA CIUDADANA

La Administracion Municipal promovera el respeto, promocion, proteccién y garantia de
los derechos humanos, el derecho internacional humanitario; apoyara y estimulara
mecanismos de prevencion y atencidn de violaciones e infracciones, mediante la accion
coordinada con las autoridades y entidades competentes sobre la materia. Para el
efecto implementara un plan de accién que permita definir las estrategias, planes y
proyectos que recojan las iniciativas de los entes gubernamentales y organizaciones
sociales relacionadas con el tema, con el fin de prevenir y garantizar la convivencia
pacifica y la proteccion del pleno ejercicio de las libertades y derechos fundamentales.
El apoyo de la cultura ciudadana sera la base para nutrir la resolucion pacifica de
conflictos.

CAPITULO Il

EJES ESTRUCTURALES

El Plan de Desarrollo Ibagué Construyendo Futuro se estructura en seis ejes
fundamentales:

1. Eje Plan de Ordenamiento Territorial

2. Eje sociocultural
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Eje para el Desarrollo Econédmico
Eje Ambiental y Gestion del Riesgo
Eje Institucional

Eje de Finanzas Publicas.

TITULOI
EJE PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

POLITICAS DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

1.

Recuperar los equipamientos dedicados a la ensefianza de la musica y en general
promover la construccion de escenarios culturales, integrados al entorno (al paisaje
y en general al urbanismo).

Garantizar que todo el equipamiento rural posea un disefio acorde con la imagen
rural.

Promover e incentivar todas las acciones necesarias tendientes a fortalecer la
principal caracteristica ambiental del municipio, derivada de su localizacion y su
potencial en la produccion de agua y oxigeno.

Potenciar el suelo municipal para la produccion agricola y las cadenas productivas
derivadas, como un medio para generar recursos y posicionar al municipio en el
nivel nacional e internacional.

Identificar en el municipio, zonas convenientemente conectadas con la ciudad, con
los municipios vecinos y con los mercados, facilmente dotables de servicios
publicos, para hacerlas atractivas a inversionistas y usuarios.

Reconocer la posicion del municipio como cabecera regional y fortalecerla a través
de la dotacién de equipamientos e infraestructuras, ofreciendo servicios de una
jerarquia superior a los que normalmente se asocian a su tamafo.

Incentivar el cambio de los cultivos actuales hacia aquellos para los cuales el suelo
presenta mejor vocacion y pueda producir un mayor aprovechamiento de las
ventajas comparativas.

Conectar a Ibagué con los sistemas de comunicaciones intermodales, con las vias
nacionales que corren paralelas a los rios Magdalena y Cauca y con las
transversales que unen al Océano Pacifico con los llanos.

Anticipar las tendencias y adecuar los sitios de conexion en los escenarios de
posibilidades futuras de construccion de corredores nacionales e internacionales de
comunicacion.

10.Implementacion de sistemas alternativos de transporte (cable, ferrocarril, redes

viales veredales y ciclorutas).
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11.Reubicar los asentamientos humanos localizados en zonas de alto riesgo y generar
espacio publico en las zonas desalojadas, como una estrategia para evitar su
posterior reutilizacion.

12.Conservar los suelos mediante la adopcion de usos alternativos y el mejoramiento y
transformacion de los sistemas de produccion.

13.Reducir la vulnerabilidad a amenazas y riesgos, de los habitantes de los
asentamientos rurales, definiendo programas de reubicacion para los
asentamientos que se encuentren en zonas de riesgo.

14.Mantener la condicion natural y fortalecer la calidad ambiental, y las caracteristicas
propias de los elementos constitutivos del espacio publico del suelo urbano y rural.

15.Utilizar Los instrumentos de reforma agraria y los ejidos municipales para
implementar programas de reubicacion de actividades incompatibles con las zonas
de proteccion absoluta.

16.Dotar al municipio de los sistemas de informacién (recoleccion, procesamiento y
monitoreo) de la realidad ambiental y socioeconémica (censo, pret, SIG, cuentas
municipales, nomenclatura, observatorio ambiental e inmobiliario, expediente
urbano, monitoreo de riesgos).

17.Establecer una agenda de negociacion con las instancias nacionales,
departamentales y con los municipios vecinos para definir e impulsar los proyectos
que consoliden el Plan.

18.Dotar de servicios publicos a los centros poblados y mejorar la prestacion en el
sector rural disperso.

19.Realizar el estudio de microzonificacion como sistema de informacion determinante
para la ocupacion del suelo.

20.Reutilizar racionalmente el suelo urbano a través de los ejidos municipales para
localizar la vivienda social dejando como ultimo recurso las areas de expansion si
fuere necesario.

21.Utilizar las cesiones gratuitas como la herramienta principal para la obtencién del
espacio publico y los equipamientos municipales

22.Crear normas que con lleven a la sostenibilidad y consolidacion del area urbana.

23.Propender por la utilizacion racional del suelo en relaciéon con la infraestructura
existente y la proyectada.

OBJETIVOS PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

1. Posicionar como ciudad region a la Ciudad Musical de Colombia, la cual se
encuentra en ubicacion geografica privilegiada, en el centro del territorio Colombiano y
del Departamento del Tolima, comunicada via Troncal de Occidente con el Distrito
Capital de Bogota, mediante la proyectada doble calzada Girardot Ibagué y a través del
Tuanel de La Linea con el puerto maritimo de Buenaventura; proyectandola como polo
de atraccion turistica y de desarrollo econémico.

2. Realizar los ajustes al Plan de Ordenamiento como lo recomienda la ley 388 del
1997, para interpretar la ciudad real y proyectar la futura.
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3.

Lograr el equilibrio entre la oferta y la demanda de los recursos naturales, la

sostenibilidad del desarrollo y calidad de vida, mediante el uso racional del medio
ambiente.

4.

Fundamentar el desarrollo rural en la productividad ambiental protegiendo los

recursos naturales, su paisaje, su produccion tradicional sostenible y las caracteristicas
de su habitat.

ESTRATEGIAS DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

PN~
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10.

Realizacion y ajuste del Plan de Ordenamiento.

Elaboracién de la caracterizacién de los centros poblados.

Elaboracién de la Estratificacion socioecondmica para la ciudad.

Elaboracién de estudio para definir los corredores de riesgo de lineas de transmision
de energia y gas ( zona urbana y zona rural ).

Elaboracién de estudio para definir las areas aferentes a las intersecciones viales.
Elaboracién estudio de la delimitacion de las areas suburbanas.

Estudio para la implementacion del observatorio inmobiliario.

Elaboracién del expediente urbano.

Elaboracién estudio para el sefialamiento y reglamentacion de las zonas de
conservacion ambiental en el suelo urbano.

Elaboracion del expediente urbano, implementar la gaceta oficial de urbanismo y
construccion del Municipio.

METAS DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

PN~

Actualizacion plano digital catastral.

Analisis y estudios para la implementacién del observatorio ambiental.

Estudio cuentas econémicas municipales .

Investigacion para la definiciéon plano isoprecios (comparacion de precios) y
expediente municipal.

Inventario de inmuebles municipales (lotes, locales, vivienda e institucional).
Revisién y ajuste del Plan de Ordenamiento.

Elaboracién de la caracterizacion de los centros poblados.

Elaboracién de la Estratificacion socioeconémica para la ciudad.

Elaboraciéon de estudio para definir los corredores de riesgo de lineas de
transmision de energia y gas ( zona urbana y zona rural ).

Elaboracion de estudio para definir las areas aferentes a las intersecciones viales.
Elaboracién estudio de la delimitacion de las areas suburbanas.

Estudio para la implementacion del observatorio inmobiliario.

Elaboracion del expediente urbano.

Elaboracion estudio para el sefialamiento y reglamentacion de las zonas de
conservacion ambiental en el suelo urbano.

15, Elaboracion del Plan Vial.

16.

Estudio de reubicacion del Cementerio Central San Bonifacio.
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17.  Implementacion de las normas para la generacion de recursos por Plusvalia de
predios nuevos que ingresen al perimetro urbano y construcciones nuevas.

ESTUDIOS DE AMENAZAS

1. Microzonificacion sismica.

2. Flujos Hidricos e inundaciones.
3. Remocién en Masa.

NUEVOS PLANES PARCIALES
Plan Buenos Aires Zona Industrial
Plan Barrios Noroccidentales.
Estudio Canon del Combeima.
Plan Renovacion sector calle 25.
Plan El Salado.

Plan Barrios del Sur.

Plan sector Berlin — Aparco.

Nookwh =

ESTUDIOS ESPECIALES

. Elaboracion cuentas Ambientales.

Caracterizacion y Delimitacion areas suburbanas de Ibagué.

Estudio alternativas para la localizacion del cementerio municipal.

Caracterizacion recursos hidricos abastecedoras de acueductos.

Plan sectorial para la industria de Ibagué.

Caracterizacion amenazas zona urbana alto riesgo sector las acasias.

Caracterizacion y formulacion problematica del ruido y emisiones atmosféricas.

Caracterizacion y manejo sistema de aguas residuales Papayo / Canal Laserna.

Implementacion alternativas manejo urbano de residuos sélidos y liquidos.

10 Caracterizacion de amenazas naturales en zona urbana.

11.Suministro de agua potable sector Picalefa.

12.Plan Piloto de Transito y Transporte.

13.Estudios y disefios avenida 145.

14.Estudios y disefios avenida 103.

15. Suministro de agua potable a los barrios del sur.

16. Estudios y disefio de acueductos comunitarios.

17, Actualizacion y disefio del acueducto alterno.

18. Estudio y disefio carrera (via aeropuerto).

19. Estudio y disefio de los repartidores viales: Avenida 52 - calle 25, Avenida Ferrocarril
-calle 37, Avenida Jordan - Calle 60, Avenida 60 — Avenida Guabinal, via antigua el
Salado — carretera nacional Sector Noel.

20. Dotar al Municipio de los sistemas de informacién (recoleccion, procesamiento y
monitoreo) de la realidad ambiental, educativa, de salubridad y socioeconémico que
permita conformar el Banco de Datos Municipal.

©CONOORrWN =~
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COMPONENTE RURAL/AMBIENTAL

1. Agua potable, saneamiento hidrico centros poblados rurales.

2. Proteccién y recuperacion de cuencas hidricas rios Combeima, Alvarado, Chipalo,
Coello, Cocora.

Caracterizacion recursos hidricos del municipio.

Estudios Cuencas hidircas.

Analisis composicion floristica areas boscosas del municipio.
Caracterizacion fauna del municipio.

Plan abandono relleno sanitario.

Disefo sistema manejo residuos solidos rurales.

Disefo del sistema de comercializacion de productos agricolas.

10 Disefio de sistemas de produccién sostenibles para el municipio.

11. Caracterizacion Proteccion y manejo de humedales.

12. Caracterizacion de amenazas naturales por tipo de fendmeno en zona rural.
13. Implementacion alternativas manejo rural de aguas residuales.

14. Caracterizacion de centros poblados rurales, perimero, espacio publico.

©COoNoOO kW

PLATAFORMA BASICA DE SERVICIOS, INFRAESTRUCTURA Y DE TRANSPORTE
SERVICIOS

Optimizacion y suminsitro Agua Potable.

Plan saneamiento Hidrico.

Adecuacion del anillo électrico de Ibagué.

Acueducto Alterno de Ibagué

PN~

SISTEMA NACIONAL

1. Construcciéon y Pavimentacion Variante Buenos Aires—San Isidro.
2. Tuneles cordillera carretera Ibagué Armenia.

3. Ampliacion y mejoramiento Aeropuerto Perales.

4. Rehabilitacién linea férrea La Dorada Buenos Aires.

5. Construccién de la doble calzada Bogota — Girardot.

6. Construccién segunda Etapa variante Rovira Puente Blanco.

SISTEMA REGIONAL MUNICIPAL

1. Mantenimiento y mejoramiento vias rurales.
2. Apertura vias rurales.

3. Construccion de cables aéreos.

SISTEMA LOCAL PLAN VIAL

1. Anillo consolidacion.

2. Anillo transicion.

3. Anillo de desarrollo o expansion.
4. Anillo Salado.
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5. Anillo Picalefa.

6. Anillo Barrios Sur.

7. Terminacién Avenida calle 25 desde la variante hasta la avenida carrera 5.

8. Mantenimiento e implementacion malla vial.

9. Avenida Boulevar las Brisas

VIVIENDA SOCIAL

1. Reubicacion en el sector del Pais Salado asentamientos en zonas de riesgo.

2. Programa de vivienda de interés social Ibagué 450 anos — Picalefa.

3. Reubicacion por transferencia de derechos en el sector de Picalefa de

4.

asentamiento en Zonas de riesgo.
Programa Macrovivienda Ibagué Construyendo Futuro Social.

AREA DE RESERVA AMBIENTAL

1.
2.

No Ok w

Adquisicién de predios para conservacion de cabeceras de agua.

Conservar el Jardin Botanico San Jorge, Fundacion las Orquideas Barrio Dario
Echandia, Reserva Santafé de los Guaduales, Parque Museo La Martinica.
Reforestacion areas desprotegidas de cobertura vegetal.

Obras mecanovegetativas de recuperacion de suelos.

Recuperacion de las areas de aislamiento de las quebradas.

Plan manejo ambiental Canal Mirolindo.

Plan Manejo Ambiental Hato la Virgen.

ESPACIO PUBLICO

©CRENOORAWN =

E
1

2
3
4.
5
6
7

. Construccion Parque de la Mitologia y Leyenda.

Plan Centro.

Plan padrino espacio publico.

Adecuacion y conservacion de predios cedidos para espacio publico.
Plan recuperacion centros de manzana.

Plan Boulevar Avenida Quinta

Plan Boulevar Avenida El Jordan.

Plazoleta la Musica del Conservatorio.

Plan de amoblamiento urbano.

QUIPAMIENTOS

. Terminacion del Centro de ferias y exposiciones FEXPO.
. Construccién de la Carcel Nacional.

. Planta de manejo residuos solidos.

Morgue Municipal.

. Construccion Central de abastos.
. Terminacion Estadio Municipal Manuel Murillo Toro.
. Adecuacion y Mejoramiento de las Piscinas Olimpicas y Coliseo Cubierto.
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8. Estudio, senalamiento y localizacion del campamento para emergencias
catastréficas del orden regional.

9. Estudio de sefalamiento para reubicacion de las plazas de mercado calles 14, 21,
28, elaboracién del plan de abandono.

PATRIMONIO URBANO

Recuperacion Estaciéon de Picalena.

Recuperacion de la Casa Mutis — Coello Cocora.

Recuperacion de la Casa Jorge Isaac — Cafon del Combeima.
Proyecto Edificio Alcaldia Municipal como Monumento Nacional.

UNIDADES DE ACTUACION URBANISTICA

. Penitenciaria / Panoptico

Parque- Vivienda Fabrica de Licores.

Centenario 1-2-3

Hato de la Virgen.

Plaza Jardin.

Multicentro Chapinero.

Proyecto Parque Habitacional Las Brisas- Antiguo Puesto de Monta.

Nogkwh =

PROGRAMAS DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Ajuste y actualizacion prioridades POT.
Seguimiento a Secretarias
Revision de la estratificacion

TITULO 1l

EJE SOCIOCULTURAL

COMPONENTES DEL EJE SOCIOCULTURAL

El Eje Sociocultural lo componen: grupos vulnerables, educacién, salud, vivienda,
cultura, deporte y recreacion.

SECCION |
EDUCACION

POLITICAS NACIONALES EDUCACION
1. Aumentar la eficiencia del gasto social
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2. Mejorar la focalizacion del gasto
3. Sistema de proteccioén

POLITICAS DEL SECTOR EDUCACION MUNICIPAL-

1. Ampliacién de la cobertura escolar.

2. Mejoramiento de la calidad académica y educativa.

3. Mejoramiento de la eficiencia y eficacia en la prestacidn del servicio educativo.

4. Mejoramiento y ampliacion de las plantas fisicas de los establecimientos educativos
urbanos y rurales.

OBJETIVOS NACIONALES EDUCACION

1. Ampliar la cobertura en educacion preescolar, basica, media y superior.

2. Implementar estrategias que cualifiquen la educacion en todos los niveles, a partir
de planes de mejoramiento.

3. Estimular la eficiencia del sector educativo, para avanzar la productividad, eficiencia
y sectorial.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE EDUCACION MUNICIPAL-

1. Ingresar a las instituciones educativas aquellas poblaciones de escasos

recursos, mediante el subsidio de cobros académicos.

2. Mejorar — se agregaron las palabras y ampliar - los ambientes de aprendizaje en

las instituciones educativas de Ibagué para ubicar al nifio en espacios agradables.

3. Proporcionar a los nifios y nifias estudiantes programas de alimentacion escolar.

4, Ampliar las oportunidades a la poblacion vulnerable para el ingreso a los

diferentes niveles de educacion.

5. Implementar planes de actualizacion y perfeccionamiento docente con hilos

conductores como referente.

6. Adecuacion a instituciones que integren poblacion con necesidades educativas

especiales.

7. Implementar planes para la educacion de poblacion discapacitada y especiales.

8. Utilizacion de los recursos educativos de los establecimientos para el acceso de las
comunidades a través de convenios en especial con el SENA.

9. Legalizacion y licencias de los bienes inmuebles del sistema educativo Municipal del
sector Oficial.

10. Implementar el programa de alimentacién y seguridad alimentaria a través de la
creacion de empresas de alimentos deshidratados.

11. Implementar el programa de validacién de bachillerato nocturno en las comunas de
la ciudad, utilizando la infraestructura o planta fisica del Municipio, dando prioridad
a la poblacion madres cabeza de familia.(Ley 82 de 1993.)

ESTRATEGIAS NACIONALES EDUCACION
1. Mejorar la calidad de la educacion.
2. Mejorar la eficiencia del sector educativo.
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3. El gobierno nacional reglamentara la educacién no-formal para articularla con la
educacién formal.

ESTRATEGIAS DE EDUCACION MUNICIPAL.

1. Facilitar los medios de transporte en el area rural para los estudiantes.

2. Facilitar los mecanismos de acceso a los nifios y nifias en los niveles- se le agrego
la palabra Educativo.

3. Realizar procesos de investigacion en los diferentes componentes que conforman
un modelo educativo.

METAS NACIONALES EDUCACION
Abrir 1.500.000 nuevos cupos, fortalecimiento de 500 nuevas bibliotecas, cupos
alimentarios para 500.000 nifos.

METAS DE EDUCACION MUNICIPALES

1. Reducir el periodo 2004-2007 en el 20% de desercion escolar que actualmente se
registra en la zona rural del municipio.

2. Ampliar la cobertura en 5000 nuevos cupos para el periodo 2004-2007 en los
diferentes niveles.

3. Establecer el subsidio de uniformes en total de 6000 y transporte escolar a
poblaciones vulnerables, discapacitados y especiales.

4. Creacion del modelo educativo, pedagogico y cultural encaminado a fortalecer la
promocion de PEls turisticos y empresariales que produzcan una nueva fuerza
productiva preparada para la Ibagué competitiva.

5. Creacién de un modelo de investigacion para fortalecer los PEls de las Instituciones
Educativas basados en modelos de productividad y competitividad.

6. Establecer convenios con las instituciones de educacién superior para dar
continuidad a la educacion basica y técnica de las instituciones educativas oficiales
y privadas.

7. Establecer y elaborar un plan para la unificacion de los textos escolares en los
diferentes niveles de educacién hasta lograr implementar el texto unico educativo
para Ibague.

INDICADORES DE EDUCACION

Indicadores de cobertura. (Tasa de escolarizacion).

Indicadores eficiencia interna. Aprobacion, reprobacién, desercion, retencion,
repitencia.

Eficiencia administrativa. Relacion docente-alumno, relacién alumno/aula, relacion
alumno/grupo, relacion docentes/institucion.

Indicadores de calidad. Nivel académico docentes, porcentaje instituciones con
laboratorios, indicador logros académicos (Intec, Saber).

Indicadores financieros. Tasa de gastos en educacion, gasto por alumno.
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PROGRAMAS DE EDUCACION

Prestacion de servicios

Calidad educativa

Fortalecimiento Institucional

Programa de Alimentacion Escolar

Se propone adicionar el siguiente texto:

Programa de servicio transporte escolar zona rural.

SECCION I
SALUD
POLITICAS NACIONALES SALUD
1. Ampliacion y mejoramiento de la proteccion vy la seguridad social
2. Modernizacion, reestructuracion y capitalizacién de hospitales.

POLITICAS DEL SECTOR SALUD MUNICIPAL
1. Acceso a la seguridad social en salud.
2. Modernizacion, reestructuracion, mejoramiento y desarrollo institucional.

OBJETIVOS NACIONALES SALUD

1. Brindar Seguridad Democratica; que asegure la viabilidad de la Democracia y
afiance la legitimidad del Estado; se brindara seguridad y proteccion a todos los
colombianos sin distingo de color politica, credo religioso, conviccion ideoldgica o nivel
socioeconomico.

2. Construir equidad social, mejorando la distribucién del ingreso y el crecimiento
econdmico. Se buscara la consolidacion de un pais de propietarios que al mismo
tiempo vincule al estado en el gasto social eficiente y en la proteccion a los sectores
mas vulnerables de la sociedad.

3. Incrementar la transparencia y eficiencia del estado, a través de un rediseno de
las entidades, unas reformas transversales de fondo y un avance en la
descentralizacion que conlleve mayores y efectivos niveles de autonomia territorial.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SALUD MUNICIPAL-

1. Acuerdos de cofinanciacion expedidos por el Consejo Nacional de Seguridad
Social en Salud.

2. Gestion para garantizar el recaudo efectivo de recursos a través del FOSYGA.

3. Control a la evasion y elusion al régimen contributivo.

4. Mejoramiento del flujo de recursos y operacion del régimen subsidiado.

5. Celebraciéon de contratos con las administradoras del régimen subsidiado para

garantizar continuidad de los afiliados a través de recursos nacionales, departamentales
O municipales.
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6. Incorporacion de recursos de ingresos corrientes de la nacion de vigencias

anteriores, saldos de liquidacién de contratos, y rendimientos financieros para

ampliacién de cobertura.

7. Gestion para adquirir recursos de cofinanciacion departamentales o nacionales

para futuras ampliaciones de cobertura.

8. Gestion de recursos departamentales o nacionales para aseguramiento en

régimen subsidiado a poblacién indigena y victimas del desplazamiento forzoso.

9. Cofinanciar ampliaciones de cobertura a través de recursos de ETESA asignados

al municipio.

10.  Adelantar acciones de control a la evasion y elusion al régimen contributivo.

11.  Aplicacién de herramientas para el levantamiento del censo de empleadores.

12.  Promover la afiliaciéon al régimen contributivo.

13. Capacitacion a empleadores, empleados, subsidiados y vinculados sobre

derechos y deberes dentro del SGSSS.

14.  Capacitacién a 10 grupos de veedurias ciudadanas para vigilancia y control del

régimen subsidiado.

15.  Realizar auditorias, supervisiones o interventorias a la facturacion de las IPS y a

la calidad de los servicios prestados.

16.  Celebrar Convenios interadministrativos o contratos de prestacion de servicios de

salud para la poblacion pobre y vulnerable no cubierta con subsidios a la demanda.

17.  Capacitar a las veedurias ciudadanas para que coadyuven en la vigilancia y

control de la calidad en la prestacién de los servicios.

18.  Optimizacion del flujo de recursos para garantizar liquidez a los prestadores.

19.  Ejecucion de recursos de otras fuentes para garantizar prestacion de servicios de

salud a mas poblacién.

20. Estudios de infraestructura fisica y dotacion de las E.S.E.s publicas del orden

municipal y gestionar recursos del orden nacional u otros para el mejoramiento del

Hospital San Francisco y la Unidad de Salud de Ibagué.

21.Capacitacion a las Juntas Directivas de las empresas sociales del estado del orden
municipal.

22. Gestidbn para elaboracion y disefo arquitecténico de la adecuacion vy

modernizacion de la Secretaria de Salud Municipal y su cadena de frio.

23.Consecucion de recursos para el cumplimiento del proyecto de modernizacion vy
adecuacion de la Secretaria de Salud Municipal y su cadena de frio.

24. Solicitar asesoria y asistencia técnica al departamento y a la nacion sobre

capacitacion para registro, seguimiento e investigacion de factores epidemiolégicos.

25.  Sistema de vigilancia epidemioldgica completamente funcionando.

26. Envio oportuno de los RIPS por parte de las IPS.

27.  Sistemas De informacion integrado y con recurso humano adecuado.

28.  Optimizar procesos de gestion, recaudo y aplicacion de los recursos financieros

para el sector a través de capacitacion del departamento y la nacion.

29. Cumplimiento de la normatividad frente al manejo de los recursos financieros del

sector.
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30. Acuerdos de pago de las IPS con las ARS y EPS.

31.  Implementacion de un sistema obligatorio de garantia de calidad en las IPS que

permita una eficiente y eficaz prestaciéon de servicios de salud.

Se propone modificar el numeral 32 con el siguiente texto

32. Elaborar el proyecto y disefio de la morgue municipal para viabilizacién por parte

de planeacién municipal y aprobacion del Concejo.

33. Consecucion del lote para la construccion de la morgue.

34. Gestionar recursos de financiacion con instituto de medicina legal y otras

instituciones del orden publico o privado.

35.Cofinanciacién a través de recursos del municipio la reestructuracién de las
Empresas Sociales del Estado del Orden Municipal.

36. Gestionar el proyecto, disefio y construccion del Hospital MATERNO INFANTIL de la
ciudad.

OBJETIVOS DEL SECTOR SALUD MUNICIPAL

La reivindicacién social fundamento para disminuir las deudas y las desigualdades para
generar una convivencia pacifica en pos del mejoramiento de la calidad de vida de
todos los habitantes del municipio de Ibagué. Garantizar el acceso de la poblaciéon
Ibaguerena al sistema de Seguridad Social en Salud, el desarrollo del P.A.B. y la Oferta
de Servicios de primer Nivel de Atencion para la poblaciéon vinculada impulsando la
participacion social y vigilando el Sistema de Seguridad Social en Salud, incluyendo la
calidad de los servicios.

Fortalecer el compromiso colectivo para que la salud no sea un problema individual,
sino de mejoramiento real y de condiciones de vida, implementando las acciones
colectivas e intersectoriales que permitan fortalecer los habitos y espacios de vida
saludables, sensibilizando la comunidad par una cultura de convivencia pacifica en lo
familiar como comunitario.

ESTRATEGIAS NACIONALES DE SALUD

1. Fortalecer e incrementar las coberturas de aseguramiento en salud a través de
transformacion de subsidios de oferta a demanda.

2. Cofinanciar la ampliacién de cobertura en el régimen subsidiado. Recaudo
efectivo para su financiamiento.

3. Explotacion del monopolio de juegos de suerte y azar.

4. Sostenibilidad financiera del sistema general de seguridad social en salud.

5. Realizar Convenios de desempefio con departamentos, municipios y E.S.E.s
para procesos de modernizacién y reestructuracion con créditos condonables.

6. Cofinanciar dichos convenios para reestructuracién y modernizacion de las
Empresas Sociales del Estado publicas.

7. Mejorar la prestacion de los servicios con menos carga laboral y a menor costo.
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ESTRATEGIAS DEL SECTOR SALUD MUNICIPAL

1. Programa Promocion de la Salud y Prevencién de la Enfermedad (proteccion
especifica, deteccion temprana y Atencion de la Enfermedades de Interés) con el
proyecto Plan de Atencién Basica P.A.B. con sus componentes: salud sexual y
reproductiva, salud de la infancia, ambientes saludables, salud mental, Programa
Ampliado de Inmunizacion P.A.l.,, promocién de la salud en grupos vulnerables,
patologias transmisibles, enfermedades transmitidas por vectores, salud ambiental,
vigilancia en salud publica, fortalecimiento de la gestion del P.A.B., politica de
medicamentos, atencidn de brotes, epidemias, alertas epidemioldgicas y otros eventos,
promocion, seguimiento y acompafiamiento a la participacion comunitaria, desarrollo de
la estrategia informacion, educaciéon y comunicacion, y demas politicas y programas
involucradas en el Plan de Atencion Basicas establecidas en las normas vigentes sobre
la materia y demas que las modifiquen o adicionen.

2. Gestionar recursos adicionales para el Régimen Subsidiado, ampliacion de
cobertura en el Régimen Subsidiado y continuidad, asi como ejercer la vigilancia y
control de los recursos asignados para el Régimen Subsidiado en Salud hasta
completar la meta propuesta en el Plan de Desarrollo. Realizar mecanismos de control
para disminuir la evasion y elusion al Régimen Contributivo; gestion por parte del nivel
municipal, departamental y nacional para aumentar el acceso al Régimen Subsidiado
en Salud e ir disminuyendo progresivamente la poblacién no cubierta por subsidios a la
demanda.

METAS NACIONALES SALUD

1. Sostener financieramente el Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS)

2. Ampliar cobertura en 5 millones de nuevos afiliados al régimen subsidiado en salud.

3. Recaudo de recursos por impuestos a juegos de suerte y azar.

4. Continuar financiando la poblacion no cubierta con subsidios a la demanda mientras
se logra la cobertura total a la poblacién colombiana en el subsidiado

5. Modernizar y reestructurar la mayor cantidad posible de Empresas Sociales del
Estado municipales y departamentales.

METAS DEL SECTOR SALUD MUNICIPAL

1. Ampliaciéon de la Cobertura del Régimen Subsidiado en un 15%, que
corresponde a 10000 nuevos usuarios para un total de 76507 afiliados a 2007.

2. Ejecucidn, seguimiento y evaluaciéon en un 80% del Plan de Atencién Basica
para el periodo 2004-2007.

3. Fortalecer los procesos de participacion social y comunitaria en un 75% para la
vigencia 2004-2007.
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4. Vigilancia y control en un 65% a las Instituciones Prestadoras y Administradora
de Salud (I.P.S., A.R.S.) en el periodo 2004 — 2007.

5. Modernizacion y adecuacion de la Secretaria de Salud (cadena de Frio —
atencion al usuario) ejecucion total al finalizar 2005.

6. Construccion de la Morgue Municipal en un periodo de 2 afios durante la vigencia
2004-2007 Ibagué Construyendo Futuro.

7. Realizar capacitacion, asesoria y socializacion en la problematica y calidad de
agua para los usuarios de los acueductos comunitarios.

8. Apoyo a la creacién del Banco de Medicamentos

9. Fortalecimiento, asesoria, asistencia y capacitacion a las veedurias ciudadanas
en salud.

10. Realizar un diagnostico de bienes muebles e inmuebles de las ESE sector
Salud.

INDICADORES DE SALUD

Numero de afiliaciones posterior al proceso de reemplazos / Numero total de
afiliaciones actuales previas al proceso de reemplazos x 100.

Numero de afiliados a asegurar en ampliaciones / Numero de afiliaciones efectivamente
contratados con las ARS por ampliacién de cobertura x 100.

Numero de establecimientos efectivamente visitados para verificacion de pagos al
contributivo / numero de visitas programadas x 100.

Acuerdo presentado al Concejo Municipal / acuerdo efectivamente sancionado x 100.
Contratos propuestos a celebrar con las ARS para continuidad y ampliacion de
cobertura / Contratos efectivamente legalizados con las ARS x 100

Numero de afiliaciones propuestas en ampliacion de cobertura/ numero efectivamente
afiliado x 100.

Creacion del defensor del usuario / Defensor del usuario programado x 100.

Numero de capacitaciones a veedores / Numero de capacitaciones propuestas

Numero de asociaciones de usuarios conformadas / numero de asociaciones
propuestas x 100.

Recursos de oferta presupuestados y asignados / recursos totales asignados y
efectivamente ejecutados x 100.

Numero de capacitaciones a veedores realizadas/ capacitaciones programadas x 100.
Numero de pagos al ano realizados a prestadores / numero de pagos programados X
100.

Numero auditorias realizadas / numero de auditorias programadas x 100

Otros recursos diferentes a SGP adicionales ejecutados / otros recursos
presupuestados y recibidos x 100.

Estudio de redisefio culminado en 2004.

Numero de auditorias realizadas / Numero de auditorias programadas x 100.

Convenio de desempefio firmados / convenios de desempefio cumplidos x 100.

Numero de reestructuraciones realizadas / numero de reestructuraciones programadas
x 100.
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Numero de juntas directivas de E.S.E’s conformadas de acuerdo al 1876.

Modernizacion y adecuacion terminada / Adecuacion y modernizacion propuesta x 100.
Numero de prestadores asesorados por afio / Numero de asesorias programadas x
100.

Sistemas de informacion implementados / Sistemas de informacién a implementar
programados x 100.

Procesos sancionatorios al afo.

Capacitacion recibida por departamento/ Capacitacion programada x 100.

Capacitacidon en procesos de gestidon, recaudo y aplicacion de recursos por el
departamento / Numero de capacitaciones programadas x 100.

Acuerdos de pago realizados por las IPS / Acuerdos de pago programados x 100.
Implementacion del S.O0.G.C. enlas E.S.E’s

Proyecto elaborado / proyecto viabilizado x 100.

Acuerdo presentado ante el Concejo Municipal/ acuerdo sancionado.

Recursos gestionados / recursos requeridos x 100.

Cofinanciacion gestionada / cofinanciacion requerida x 100.

Culminacién de la construccion y dotaciéon de la obra.

PROGRAMAS DE SALUD

Acceso a la seguridad social

Salud publica

Plan de Atencién Basica de acuerdo a la normatividad vigente y a las normas que las
adicionen o modifiquen.

Desarrollo institucional

SECCION Il

VIVIENDA

POLITICAS NACIONALES VIVIENDA

1. Contribuir al crecimiento econdmico del pais y a la generacion de empleo bajo
criterios empresariales con responsabilidad social para afrontar con eficiencia los
crecientes déficit cuantitativos y cualitativos.

2. La politica habitacional estd comprendida en la construccion de la equidad social,
para ello garantizard la transparencia en la distribucion de los recursos
orientados a la poblacién y las regiones en condiciones de pobreza.

3. Los desarrollos habitacionales estaran enmarcados en las politicas de desarrollo
urbano-regional en coordinacion con los entes territoriales, en este sentido, el
Gobierno Nacional facilitara y estimulara la integracion de recursos
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4.

5.

gubernamentales y cooperara con el desarrollo de los instrumentos de
planeacion y gestion.

El Gobierno Nacional ejercera la coordinacion del sistema habitacional en
articulacion con las autoridades territoriales y promovera los sistemas de
informacién habitacional como soporte de la participacion de todos los agentes
del desarrollo.

Se definira un modelo de desarrollo urbano-regional, como marco general para la
implementacién de la politica de vivienda y construccion.

POLITICAS DEL SECTOR VIVIENDA MUNICIPALES

1.

2.

3.
4.

La Plusvalia por incorporacién de areas y construcciones nuevas - podra ser
utilizada para suplir la demanda del VISP.

Reubicacion de la poblacion que se encuentra localizada en zonas de riesgo de alta
fragilidad ambiental y que no puedan ser objeto de proyectos o acciones de
mitigacion.

Identificar las areas de desarrollo prioritario con vocacion de VIS.

Postulacién de subsidios a través de las Cajas de Compensacion Familiar.

OBJETIVOS NACIONALES VIVIENDA

1.

El Gobierno Nacional trabajara por la calidad de vida urbana asegurando la
integracidon de vivienda con los elementos estructurantes del espacio publico y los
servicios publicos domiciliarios. De la misma forma impulsara la diversificacion de
las actuaciones en materia de expansion con énfasis en las ciudades intermedias,
renovacion urbana, consolidacion y mejoramiento integral; asi como reasentamiento
de poblacién en zonas de riesgo ambiental no mitigable y por proceso de renovacion
urbana.

El Gobierno Nacional ofrecera un programa integral para el sector que incluye, entre
otros, un impulso decidido a la vivienda de interés social, la implementacién de un
seguro de inflacion para créditos hipotecarios en UVR, el microcrédito inmobiliario y
un plan de titularizacién de cartera hipotecaria que continuara con los beneficios
tributarios existentes.

Devolver la confianza de los agentes econdmicos, con el propdsito de valorizar los
activos inmobiliarios, dado que la vivienda constituye el principal activo de las
familias colombianas.

Desarrollar politicas de financiacion alternativa de vivienda de interés social,
orientadas a la diversificacion de instrumentos y mecanismos que consulten las
dinamicas de la economia informal.

OBJETIVOS DEL SECTOR VIVIENDA MUNICIPAL.

1.

Crear y gestionar las condiciones necesarias que conduzcan al desarrollo social,
integral y equitativo con el propdsito de propiciar un ciudadano digno, participativo,
solidario y competitivo.
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2.

3.

Conseguir los subsidios requeridos para ejecutar programas VIS que disminuyen el
déficit municipal de vivienda en los estratos 1y 2.

Gestionar ante el Gobierno Nacional, la reactivacion de los subsidios de vivienda
para que a través de un programa piloto el municipio pueda generar una
reactivacion local de la economia, creando nuevos empleos por medio de la
construccion y al mimo tiempo dar una solucion al problema de vivienda.

ESTRATEGIAS NACIONALES VIVIENDA
El impulso a la vivienda se centrara en tres estrategias principales por grupos de
poblacion:

1.

Para los grupos de menores ingresos, se ampliara la cobertura de los Subsidios
Familiares de Vivienda (SFV). En total se buscara financiar 400 mil nuevas unidades
de Vivienda de Interés Social (VIS), de las cuales 340.000 unidades
corresponderan a programas de vivienda nueva y mejoramiento integral.

. Se desarrollaran politicas de financiacion alternativa de vivienda de interés social,

orientadas a la diversificaciéon de instrumentos y mecanismos que consulten las
dinamicas de la economia informal.

Para los hogares de estrato medio, se desarrollara el mecanismo de proteccion
contra la inflacién en créditos en UVR, creado a comienzos de 2003, que elimina la
incertidumbre durante el plazo de amortizacién de las deudas hipotecarias hasta por
130 salarios minimos, siempre y cuando el valor de la vivienda no supere los 323
salarios minimos.

Para los hogares de estrato alto, se dara continuidad al beneficio tributario de las
cuentas de Ahorro para el Fomento de la Construccién (AFC).

1.

Adicionalmente, se haran ajustes al sistema de financiamiento de vivienda a través
de medidas para sanear la cartera improductiva. Para este fin, el Gobierno apoyara
la emisién de titulos y bonos hipotecarios destinados a financiar la cartera de
vivienda por un monto de $6 billones, aproximadamente, durante 2003 y 2004.

Se impulsara el microcrédito inmobiliario con el propdsito de brindar a los hogares
de bajos ingresos una opcién adecuada para financiar la adquisicion, construccion y
mejoramiento de vivienda.

Se promovera y fomentara esquemas de asociacién mixta para la investigacion y
desarrollo en tecnologias en aumento de la productividad y mejoramiento de la
calidad de la vivienda de interés social que permita aumentar las condiciones de
acceso a la vivienda, un razonable aprovechamiento de los recursos, reconociendo
las singularidades urbano-regionales del pais.

ESTRATEGIAS MUNICIPALES DEL SECTOR VIVIENDA

1.

Reutilizacion de los predios de propiedad del estado (bienes fiscales y ejidos)

para generar programas de vivienda social o para destinarlos a la reubicacién de
vivienda localizada en zonas de riesgo.
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2. Generar acciones que permitan la promocién de programas y proyectos de
Vivienda Social con el fin de facilitar a los inversionistas y al estado, informacion sobre
lotes, valores y tendencias de la ciudad para ofertarlos al mercado.

3. Fomentar las acciones que conduzcan a una mayor oferta de terrenos para VIS.
4. Permitir a la Administracién ser intermediadora entre los constructores y los
aspirantes a adquirir vivienda nueva, usada o por el sistema del plan terraza.

5. Utilizar los instrumentos de gestidon y financiacion establecidos por la Ley para
financiera programas de vivienda de interés social.

6. Definir una reglamentacion que contemple mecanismos e incentivos en general

que consoliden las politicas VIS y urbana en las zonas de desarrollo y las areas
receptoras de derechos transferibles.

7. Utilizar el tratamiento de mejoramiento integral como mecanismo para suplir la
demanda de VISP (Vivienda de Interés Social Prioritaria) y la vivienda de reubicacion
8. Implementar los mecanismos que conduzcan a la incorporacion de terrenos

clasificandolos como suelos de expansion urbana con el objeto de que en ellos se
pueda desarrollar programas VIS.

9. El banco inmobiliario comprara terrenos en zonas de expansién urbana para
incluirlos en la zona urbana y promover proyectos VIS, utilizando los recursos de
plusvalia y otros transferidos por el municipio para este propdsito.

METAS NACIONALES VIVIENDA

1. Hacer de Colombia un pais de propietarios

2. Financiar 400.000 viviendas de interés social durante los préximos cuatro anos. De
estas, 148.120 se financiaran a través de programas de Gobierno Nacional, 168.536
con recursos parafiscales administrados por las cajas de compensaciéon familiar,
31.550 para viviendas rurales a través del Banco Agrario y se financiaran con
crédito o subsidio 51.794 viviendas por otras entidades vinculadas a la politica de
vivienda de interés social (Fondo Nacional del Ahorro y Caja Promotora de Vivienda
Militar).

METAS MUNICIPALES DEL SECTOR VIVIENDA

1. Durante la vigencia 2004-2007 se promocionaran y/o construiran 6.000 viviendas
nuevas en el sector urbano, de conformidad con los recursos disponibles.

2. Se promocionaran y/o construiran 1000 unidades, distribuidas en: mejoramiento,
saneamiento basico y construccion de vivienda nueva en la zona rural.

INDICADORES DE VIVIENDA

Nombre del Indicador: Numero de soluciones de vivienda
Operacion: Numero soluciones / habitante
Valor: Familias

Impacto o que Mide: Cobertura
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Nombre del Indicador: Poblacién Beneficiada

Operacion: Numero aspirantes/ Numero subsidios
Valor: Familias
Impacto o que Mide: Cobertura

PROGRAMAS DE VIVIENDA

Ampliacion de la cobertura de vivienda de interés social de la zona urbana y rural,
dirigido a las clases menos favorecidas.

SECCION IV
DEPORTE Y RECREACION

POLITICAS DEPORTE Y RECREACION MUNICIPAL

1.

Promover acciones para que los ibaguerefios utilicen adecuadamente su tiempo
libre, practicando el deporte y la recreacion ofreciéndoles multiples oportunidades
en este campo.

Propiciar la coordinacion y el fortalecimiento interinstitucional mediante el
establecimiento de funciones claramente definidas entre los organismos publicos y
privados que trabajan por el deporte y la recreacién de la ciudad.

Apoyar los organismos legalmente constituidos para que sean ellos quienes
desarrollen y ejecuten los diferentes programas del sector comunitario, competitivo
y recreativo.

Capacitar a todos los dirigentes deportivos de las diferentes comunas vy
corregimientos del municipio y los directivos de los clubes del deporte, en
administracion deportiva.

Fijar normas y criterios para el manejo administrativo y la adecuacion de los
escenarios deportivos existentes en la ciudad.

OBJETIVOS NACIONALES DEPORTE Y RECREACION

1.

El Plan Nacional de Desarrollo “Hacia un Estado Comunitario” Dentro de sus
principales programas de inversion en la parte de la politica de Construir Equidad
Social, el apoyo, promocién y fomento al Deporte, la recreacion fisica y la educacion
fisica a través del Instituto Colombiano del Deporte “COLDEPORTES” quien
adoptara todas las medidas necesarias para dar cumplimiento al articulo 52
Constitucional, en donde se dispone que el Deporte y la recreacién, forman parte de
la Educacién y constituye gasto publico social.

En tal sentido esta administracién tendra en cuenta los diferentes programas y
proyectos que dentro del Plan Nacional para el Desarrollo del Deporte Colombiano
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que se encuentren estipulados, con el fin de jalonar recursos para este sector y
darle una mayor masificacion en la ciudad.

3. Asi mismo en el ambito departamental los propésitos del gobierno son buscar
generar una nueva dinamica donde se privilegie la efectiva utilizacién del tiempo
libre y se logren frutos con el deporte de alto rendimiento; alli la Alcaldia a través
de su nuevo Instituto del Deporte y la Recreacion tendra que estar atenta de los
programas departamentales que se impulsen dentro de esa politica de gobierno;
con el fin de también captar recursos econémicos.

OBJETIVOS DEL SECTOR DEPORTE Y RECREACION

En el nivel municipal el propésito fundamental es la creacion del Instituto Municipal

para el Deporte y la Recreacion, con el fin de lograr la masificaciéon de estas

actividades para el adecuado aprovechamiento del tiempo libre de la poblacion y asi

mejorar la calidad de vida, igualmente articular de una manera sinérgica el sector con

miras a lograr una mayor participacion ciudadana en los proyectos sobre recreacion y

deporte.

De alli se desprendera una serie de objetivos tales como :

1. Institucionalizar los proyectos que alli se desarrollan con el fin de lograr evaluarlos.

2. Lograr una cobertura poblacional del 80% en los diferentes programas.

3. Adecuar en un 80% los escenarios deportivos existentes en la actualidad en el
municipio.

4. Masificar el deporte, la recreacion y la utilizacion del tiempo libre en las diferentes
comunas y corregimientos del Municipio.

5. Suscribir convenios con las ligas y clubes para que participen activamente en el
desarrollo de los programas y proyectos del grupo de Deportes y recreacion.

6. Brindar el Espacio adecuado a la poblacion para la practica del Deporte y la
recreacion.

7. Promover espacios para que los nifos, jovenes y tercera edad aprovechen en forma
adecuada el tiempo libre.

8. Vincular y lograr la participacion masiva de los diferentes establecimientos
educativos de la ciudad al deporte y la recreacion.

9. Fortalecimiento Institucional.

10. Apoyar eventos del sector asociado.

11. Capacitacion permanente a las escuelas de formacién deportiva.

ESTRATEGIAS NACIONALES DEPORTE Y RECREACION

1. Implementacién del plan sectorial del deporte, recreacion y educacion fisica.

2. Consolidacién del proceso de descentralizacidon dotando a los municipios de
herramientas para desarrollar programas autonomos.

3. Busqueda de un programa de seguridad social para los deportistas.
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Fortalecimiento de los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion de la
actividad deportiva.

Fortalecimiento del plan nacional de ciencias aplicadas al deporte.

Mejoramiento de la capacidad de gestion de la gerencia deportiva.

. Construccion y dotacion de los escenarios deportivos.

ESTRATEGIAS DEL SECTOR DEPORTE Y RECREACION

1.

Vincular a las Juntas de Accion Comunal, los organismos deportivos y la empresa
privada al fomento y desarrollo del deporte y la recreacion como medio de
integracién ciudadana.

Realizar convenios interinstitucionales para apoyar y desarrollar el deporte y la
recreacion municipal.

Impulsar y promover las Escuelas de Formacion Deportiva.

Crear y fortalecer los Clubes Deportivas de las diferentes instituciones educativas.
Mantener un monitoreo permanente sobre el estado de los escenarios deportivos
del municipio.

Mantener el manejo integral de las ciclovias y ciclorutas de la ciudad.

METAS NACIONALES DEPORTE Y RECREACION

1.

Lograr una mayor cobertura poblacional en los planes y proyectos sobre el deporte y
la recreacion. Atender y apoyar a los deportistas discapacitados y en general a la
poblacién vulnerable.

Para el fortalecimiento del deporte, la recreacion y la educacion fisica se
reestructuraran los procesos de organizacion, planeacion y evaluacion con el fin de
masificar, optimizar el uso de los recursos y lograr un mayor seguimiento de los
programas y proyectos del sector.

Se prestara importancia al Sistema Nacional de Informacion del Deporte, que apoye
la formacion, fomente la investigacion, compile las necesidades por region y logre
identificar los escenarios del deporte y su actual estado.

METAS DEL SECTOR DEPORTE Y RECREACION MUNICIPAL.

1.

Creacion del Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion mediante la
presentaciéon de la solicitud al Comité de Saneamiento Fiscal en la ciudad de
Bogota. Seguidamente y con esta aprobacion se presentara el Proyecto de Acuerdo
al Concejo Municipal.

Institucionalizar los diferentes programas con el fin de convertirlos en procesos
metodoldgicos, cientificos y técnicos.

Desarrollar convenios interinstitucionales para brindar un mayor y mejor servicio
Mejorar las condiciones administrativas para generar un mejor servicio social.
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Procedimientos y Mecanismos

Los procedimientos que se adoptaran para alcanzar los objetivos y las metas son las
siguientes: Inicialmente para la creacion del Instituto se presentara un informe ejecutivo
al Comité de Seguimiento Fiscal, para solicitar la aprobacion de este organismo
descentralizado. Seguidamente se presentara el Acuerdo Municipal vy las fuentes de
ingresos para su financiacion. Paralelo al anterior ejercicio se trabajara en la
institucionalizacion de los proyectos de masificacion y beneficio comunitario.

PROGRAMAS DEPORTE Y RECREACION

Adecuaciéon de Escenarios Deportivos

Apoyo Eventos y Deporte Asociado

Realizacién eventos y competencias del sector educativo urbano y rural
Realizaciéon eventos y competencias de las comunas y corregimientos de la ciudad.
Fortalecimiento Institucional.

SECCION V
CULTURA

POLITICAS CULTURA

1.

2.

Promocion de la participacion de las especificidades culturales, en el escenario de
lo publico, democratizando los procesos de formulacién de politicas culturales.
Ubicacion de lo cultural en un plano preponderante con relacion a los planes de
desarrollo sectoriales y de otra indole que se concerten, en las instancias
regionales nacionales e internacionales.

Reconocimiento de las propuestas de los movimientos sociales y otras que se
expresan a través de escenarios no formales de participacién en los procesos de
construccion de politicas culturales

Reconocimiento y fortalecimiento a la creacion, produccion e investigacion cultural,
asi como las formas inéditas de expresion.

Propiciar procesos de formacion que, a partir de los contextos y procesos de
investigacion fomenten la creatividad y la apropiacién creativa de las memorias
Reconocimiento a la dignidad social y econdmica de los agentes del sector en los
diversos campos de la creacion, la produccion, la investigacion y la gestion cultural
Democratizacion de las oportunidades de disfrute y goce creativo de las
expresiones culturales

Proteccién a las formas de creacion de ambitos rurales y urbanos basados en el
uso sostenible de la biodiversidad

Promocion del uso creativo y la apropiacion critica de los lenguajes estéticos y
expresivos en lo artistico.
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OBJETIVOS NACIONALES CULTURA

1.

2.

10.

11.

Construir una ciudadania de democracia cultural y plural con base en el
reconocimiento de la dimensién cultural de los distintos agentes sociales.

Configurar un proyecto colectivo de Nacién como construccion permanente desde lo
cultural.

Ubicar al Estado como garante del reconocimiento y respeto por la diversidad
cultural de los distintos actores, sectores y pueblos en la creacion de lo publico.
Conjugar la creacion y las memorias en la gestacion de proyectos individuales y
colectivos de presente y futuro.

Crear lo cultural, individual y lo colectivo en condiciones de equidad, libertad y
dignidad en la configuracion del proyecto democratico de Nacion.

Democratizar la creacion cultural y su circulacion, goce y disfrute en los ambitos
locales, regionales, nacionales e internacionales.

Reconocer los procesos socioculturales como punto de partida para el apoyo y
estimulo a la produccion y el consumo cultural que elimine discriminaciones vy
exclusiones.

Valorar la naturaleza desde lo cultural para garantizar practicas sostenibles en la
relacién con el medio ambiente.

Consolidar la apreciacion creativa de las memorias y proyeccién del patrimonio en la
construccion plural de la Nacion.

Interrelacionar y articular las politicas culturales en el orden local, regional,
nacional y global, para garantizar coherencia en el fortalecimiento de lo publico.
Disponer de lo cultural como base para la construccion del desarrollo social, politico
y econdémico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CULTURA MUNICIPAL

1.

Implementar concertadamente con los actores y gestores de la cultura en el
Municipio politicas que permitan su organizacion y fortalecimiento dentro de una
amplia participacién comunitaria.

Disenar e implementar el Sistema Local de Formacion Artistica y Cultural y
capacitacion de manualidades en las diferentes areas.

Propiciar la cultura de la investigacion que impulse procesos tendientes a la
explicacidon e interpretaciéon de la realidad cultural y artistica del Municipio de
Ibagué.

Consolidar y fortalecer los canales comunitarios de difusion entre las diferentes
organizaciones Yy actores culturales.

Ejecutar las acciones requeridas a fin de promover el desarrollo empresarial del arte
y la cultura en el Municipio de Ibagué.

Establecer un proceso de comunicacion en red que permita la interaccion
permanente entre las bibliotecas y hacia la comunidad.

Promover la difusion y el conocimiento de los bienes culturales patrimoniales del
Municipio.
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Realizar las acciones con la comunidad para en acciones concertadas se ejecute la
puesta en valor del patrimonio local y regional.

Promover la constitucion de empresas culturales con la participacion de todos los
actores tanto publicos como privados y la comunidad.

OBJETIVOS DEL SECTOR CULTURA

1.

2.

10.

Adelantar procesos de capacitacion sobre politicas culturales a todos los actores y
gestores del sector

Apertura de espacios de comunicacion para la difusidon de todos los aspectos
inherentes a la cultura y a toda expresion artistica existente en el Municipio

Efectuar convocatorias amplias para lograr una accién participativa de todos los
actores del sector

Establecimiento de convenios interinstitucionales con organismos no
gubernamentales para el cumplimiento de las Politicas Nacionales, regionales y
locales y gestionar con el sector publico o entidades privadas los recursos
necesarios para el desarrollo de los programas que se adelanten por parte de la
Administracién Municipal

Conocer y aplicar experiencias exitosas en cuanto a la creacién, consolidacién y
fortalecimiento de empresas culturales

Promover el didlogo, el intercambio y la cooperacién entre las comunidades y los
distintos actores artisticos y culturales del Municipio,

Brindar oportunidad a las empresas culturales constituidas, oportunidades de
desarrollo a partir de la contratacion con el Estado con base en el programa de
gobierno y las competencias de ley.

Promover con las instancias encargadas del tema estimulos tributarios locales que
apoyen la creacion de empresas culturales y la generacion de empleo para el
sector.

Creacion de un sistema pedagogico en red que permita brindar un servicio mas
eficiente y eficaz en las bibliotecas, de caracter permanente y mayores posibilidades
para el acceso a la informacion y la cultura por parte de los usuarios.

Establecer una relacion constante de cooperacion interinstitucional con las
instancias regionales Nacionales e Internacionales.

ESTRATEGIAS DE CULTURA

1.

A través de las instancias locales y regionales se consolidara el proceso de
formacion para el ejercicio de la ciudadania desde lo cultural: logrando una
participacion ciudadana desde la expresion de lo cultural - permitiendo que el
resultado de este ejercicio tenga espacio en los ambitos de decision y construccién
de lo publico

Organizacion y participacion de los agentes culturales.

Establecimiento de condiciones para que los agentes culturales adopten y
consoliden formas organizativas, para tener una participacion empresarial en los
en los procesos de concertacion desde lo cultural.
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Sensibilizacion de los medios de comunicacion como escenario propicio para la
construccion de lo publico desde el ambito cultural.

Sensibilizacién de los medios masivos, de comunicacién en el reconocimiento y
respeto de las especificidades culturales en el manejo del contenido para que sus
programaciones sean incluyentes y atiendan a las necesidades culturales de todos
los grupos poblacionales.

Alamedas peatonales y malecones, ciclovias, centros histéricos como escenario de
creacion y memoria y de encuentro y celebracién de la diversidad.

Evaluar y realizar acciones de seguimiento de los procesos de participacion:
monitoreo de iniciativas de construccion colectiva de participacion ciudadana e
investigacion de su potencial para contribuir a la cohesion sociocultural

Evaluar el sistema nacional de cultura- SNCU- y definir su adaptabilidad a los
procesos de formulacién de politicas culturales

Concertar entre el Estado y las industrias culturales: Generando compromiso entre
las partes para el acceso equitativo a la oferta de bienes y servicios culturales
teniendo como base la calidad y la pluralidad de dicha oferta.

METAS NACIONALES CULTURA

1.

Construir una ciudadania de democracia cultural y plural con base en el
reconocimiento de la dimensidn cultural de los distintos agentes sociales. Configurar
un proyecto colectivo de Nacién como construccion permanente desde lo cultural.
Ubicar al Estado garante del reconocimiento y respeto por la diversidad cultural de
los distintos actores, sectores y pueblos en la creacidén de lo publico. Conjugar la
creacion y las memorias en la gestacion de proyectos individuales y colectivos de
presente y futuro.

Crear lo cultural, individual y lo colectivo en condiciones de equidad, libertad y
dignidad en la configuracion del proyecto democratico de Nacion. Democratizar la
creacion cultural y su circulacion, goce y disfrute en los ambitos locales, regionales,
nacionales e internacionales. Reconocer los procesos socioculturales como punto
de partida para el apoyo y estimulo a la produccién y el consumo cultural que
elimine discriminaciones y exclusiones. Valorar la naturaleza desde lo cultural para
garantizar practicas sostenibles en la relacién con el medio ambiente.

METAS DE CULTURA MUNICIPAL

1.

Conformar y consolidar grupos interactivos asesores en las areas artisticas y de
organizaciones de los sectores culturales.

Implementar procesos de educacion formal, no formal e informal en los campos del
arte y la cultura.

Crear consolidar y fortalecer el observatorio de cultura del Municipio.

Construir una agenda comun, que permita direccionar el desarrollo cultural en el
Municipio.
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5. Impulsar la creacion de por lo menos dos empresas culturales por cada una de las
areas en el Municipio de Ibagué.

6. Crear el programa de sistematizacion en red en el cual se direccionen los procesos
de informacion, consulta, investigacion y educacion.

7. Dar a conocer a la poblacion Municipal los bienes culturales, patrimoniales.

8. Consolidar equipos de trabajo, investigacion del patrimonio

9. Consolidar un programa de investigacion, conservacion y difusion del patrimonio

Municipal.

10. Retomar el manejo, direccionamiento y control del Festival Folclérico Colombiano

a través de INFIBAGUE creando una nueva empresa de economia mixta.

11.  Consolidar el dia del tamal y la comida tradicional tolimense como institucional, el

dia de SAN JUAN.

12.  Gestién de recursos para el proyecto PANOPTICO DE IBAGUE.

PROGRAMAS DE CULTURA MUNICIPAL.

Creacion e implementacion del Sistema Local de Formacion Artistica y Cultural
Fortalecimiento Institucional

Inventario del Patrimonio Municipal.

Incubacion y consolidacion de empresas culturales productivas
Difusion cultural y artistica

Investigacion socio-cultural

Formacion de Investigadores

Convenios Interinstitucionales

Capacitaciéon de equipos técnicos.

Proyectos productivos.

Fortalecimiento del programa de la red Municipal de Bibliotecas

SECCION VI
GRUPOS VULNERABLES

POLITICAS DEL SECTOR GRUPOS VULNERABLES

Equidad de género, social, econdmica y administrativa e igualdad de oportunidades
Declaracion de derechos

Mejorar la focalizacion del gasto

Organizacién y participacion comunitaria

Fortalecimiento de los procesos de planeacién y evaluacion del desarrollo
Mejoramiento en la prestacion y calidad de servicios

Ampliacion de coberturas

Atencién y Prevencion al desplazamiento forzado.
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OBJETIVOS NACIONALES GRUPOS VULNERABLES

1.

2.

3.

Aumentar la eficiencia del gasto social para que los mayores recursos se traduzcan
en mejores resultados.

Mejorar la focalizacion del gasto para que los recursos lleguen a los mas
necesitados(as).

Consolidar un sistema de proteccion social para que las crisis econdmicas no
comprometan, por completo, las posibilidades futuras de los grupos mas
vulnerables.

Atencion y prevencion del desplazamiento forzado mediante la restitucion y
consolidacién democratica en todo el territorio nacional.

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Atencion Integral a la poblacion
desplazada.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GRUPOS VULNERABLES DEL MUNICIPIO.

1.

Promover la creacion y fortalecimiento de dialogo y concertaciéon entre las
entidades del estado y las organizaciones sociales a fin de que conjuntamente
identifiquen necesidades, intereses, expectativas y problemas que afectan la
condicion y posicion social de las comunidades y se construyan soluciones
negociadas.

. Crear las condiciones de oportunidad y equidad para la promocion, prevencion y

restitucion de los derechos en salud, nutricion, educacion, seguridad, culturales, de
recreacion y deporte relacionados con la nifiez y poblacion adulta mayor en mayor
riesgo de vulnerabilidad.

Establecer e implementar politicas publicas con enfoque de género y de derechos
dirigidos a las mujeres en mayor situacion de vulnerabilidad que facilite la equidad
social e igualdad de oportunidades.

Empoderar a las mujeres en mayor condicion de vulnerabilidad y sus
organizaciones, hacia el desarrollo de procesos econdmicos, politicos, sociales, de
participacion ciudadana y democraticos en procura de su autonomia, gestion y toma
de decisiones.

Promover la equiparacion de oportunidades en la poblacion con discapacidad que
facilite mejores niveles de integracion en lo social, laboral, econdmico, espacio
publico, recreacion, deporte y manifestaciones artisticas, culturales y a la poblacién
beneficiaria de la Ley 82/93.

Desarrollar un sistema de formacién pedagodgica y acompafiamiento en las
organizaciones sociales y comunitarias solidarias en procura de su autonomia,
gestion, control social y construccion de redes.

Establecer estructuras programaticas de los diferentes programas institucionales
(Secretaria de desarrollo social) para los grupos prioritarios y el desarrollo de
sistemas de informacion que facilite la identificacion, el analisis, disefio e
implementacion de alternativas de solucion hacia el mejoramiento de las
condiciones de bienestar.
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8.

9.

Crear las condiciones de oportunidad y equidad para la atencion y prevencion de la
poblacién desplazada
Lograr mejores condiciones de vida para la poblacién desplazada.

10. Ampliar la cobertura en salud para la poblacién desplazada
11. Desarrollar campanas de sensibilizaciéon para evitar la discriminacion social de los

desplazados.

OBJETIVOS DEL SECTOR GRUPOS VULNERABLES DEL MUNICIPIO

1.

o o

Construir igualdad y equidad social con enfoque de género y de derechos en los
grupos prioritarios por su mayor vulnerabilidad del municipio de Ibagué, a través de
estrategias que permitan el desarrollo humano positivo y sostenible.

Aumentar la eficiencia y focalizacién del gasto social a través de la articulacion,
integralidad y transversalizacion intersectorial e interinstitucional que permita la
potencializacién de recursos y resultados de alto impacto en la poblacion con mayor
riesgo de vulnerabilidad.

Incrementar la capacidad y la habilidad de los grupos prioritarios por su mayor
vulnerabilidad, a través de la organizacion, participacion y concertacién para tomar
decisiones en los asuntos del desarrollo personal y colectivo a fin de avanzar en la
eliminacion de las desventajas existentes y el ejercicio pleno de sus derechos.
Garantizar la eficiencia y eficacia institucional que permita el posicionamiento y
liderazgo de los procesos sociales, financieros, administrativos, de informacion y
del orden técnico en forma sistematica, continua y oportuna.

Mejorar el manejo de los recursos asignados a la poblacion desplazada.

Proponer iniciativas de generacion de ingresos a la poblacion desplazada, mediante
la capacitacion del SENA, ONG’s y el grupo de apoyo a la gestion—Secretaria de
Desarrollo Social, para la conformacion de asociaciones.

ESTRATEGIAS NACIONALES GRUPOS VULNERABLES

1.
2.

3.

Prevencién y Proteccion.

El gobierno buscara prestar atencion inmediata a la poblacion civil afectada en su
lugar de origen.

La Prevenciéon procurara detectar y neutralizar en forma temprana el
desplazamiento en las zonas del pais en donde se evidencie mayor vulnerabilidad
de la poblacion e, igualmente fortalecera la capacidad de respuesta para prevenir
sus efectos.

ESTRATEGIAS DEL SECTOR GRUPOS VULNERABLES DEL MUNICIPIO

1.

Implementacion de Modelos pedagodgicos de formacion social para
empoderamiento, organizacion, participacion, gestidén y control social.
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2. Economia solidaria.

3. Atrticulacion, integralidad y transversalizacion de planes y proyectos intersectoriales
e Interinstitucionales.

4. Implementaciéon de Modelos Ludico pedagogicos para procesos de promocion y
prevencion.

5. Estudios de investigacion: caracterizacion y georeferenciacion de los grupos de
poblacion.

6. Sistemas de informacion.

7. Instituciones educativas saludables.

8. Capacitacién y creacion de microempresas productivas para mejorar el ingreso
familiar.

9. Difusion, informacion de derechos.

10. Identificacion y establecimiento de Alianzas estratégicas.

11. Identificacion y establecimiento de Convenios.

12. Operacion del Consejo de politica Social.

13. Coordinacion Interinstitucional a desplazados.

14. Accionamiento inmediato de las alertas tempranas.

15. Fortalecer la Oficina Municipal de la Juventud.

METAS NACIONALES GRUPOS VULNERABLES

El Gobierno Nacional comenzara con la implementacion de un programa piloto para el
retorno de 30.000 familias campesinas, que hayan tenido que abandonar sus tierras.
Dicho programa se soportara en:

1. Un esquema de subsidios de vivienda.

2. La promocion de procesos de titulacion de tierras.

3. El apoyo a proyectos productivos y la generacién de ingresos.

4. la promocién de esquemas de capacitacion productiva.

METAS DEL SECTOR GRUPOS VULNERABLES DEL MUNICIPIO.

Reduccion de la inequidad social en los grupos prioritarios

Reducir la in equiparacion de oportunidades en los grupos prioritarios

30% minimo de cumplimiento de la ley de cuotas.

Articulacion intersectorial e interinstitucional para la Promocion, proteccion vy
restitucion de los derechos en salud, educacion, nutricion, recreacion, deporte,
cultura y seguridad en los grupos prioritarios.

Inclusion del enfoque de género el 100% de los programas, planes y proyectos.
Inclusion de las politicas publicas con equidad de género para las mujeres.
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7.

8.
9.

10.
11.

12.

13.

Creacion de espacios y ejecucion de procesos pedagogicos para el
empoderamiento del 100% de las organizaciones sociales y comunitarias solidarias
existentes.

Posicionamiento y desarrollo institucional de la Secretaria de Desarrollo social.
Reduccién de las primeras causas de mortalidad de los eventos evitables.

Retorno del 70% de las familias desplazadas a sus lugares de origen.

Apoyo y fortalecimiento a las Juntas Administradoras Locales de comunas y
corregimientos y Juntas de Accion Comunal para proyectos productivos.

Creacion y dotacion de restaurantes comunitarios manejados por las madres
cabezas de familia de cada zona con su correspondiente capacitacion.

Inclusion de las politicas publicas con equidad para discapacitados.

INDICADORES GRUPOS VULNERABLES

1.
2.
3.

o s

14.
15.

Tasa de mortalidad materna.

Coberturas de atencion de programas de salud sexual y reproductiva.

Cobertura de ampliacion de régimen subsidiado mujer cabeza de hogar, menor de 5
afios, discapacitados, adulto mayor.

Tasas de mortalidad menor de 1 ano primeras 3 causas eventos evitables.
Porcentaje casos reportados e intervenidos formas de maltrato y peores casos de
maltrato.

Coberturas cumplimiento IEC programados.

Incidencia gestaciones tempranas.

Incidencia de casos de ETS-VIH SIDA.

Incidencia de casos de desnutricion infantil.

. Coberturas de atencion de crecimiento y desarrollo.

. Coberturas ampliacién cupos preescolar, basica primaria, basica secundaria.

. Coberturas ampliacién de proteccién social subsidio adulto mayor.

.Numero actividades programadas/numero actividades realizadas de las

organizaciones sociales y organizaciones comunitarias solidarias.
Numero de redes comunitarias establecidas
Microempresas constituidas.

PROGRAMAS MUNICIPALES GRUPOS VULNERABLES

Recuperacion social y productiva de los habitantes de la calle
Atencion a Discapacitados

Nifiez

Organizaciones sociales

Cultura Deporte y recreacion al alcance de la Juventud
Atencion a la Mujer Urbana y Rural

Atencion al Adulto Mayor

Atencion integral a Desplazados

Juventud
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TITULO Il
EJE DE DESARROLLO ECONOMICO

COMPOSICION DEL EJE DE DESARROLLO ECONOMICO

El Eje de Desarrollo Econdmico lo componen los Servicios Publicos Domiciliarios, el
sector Agropecuario, Transporte, Empleo, Turismo y Promocién del Desarrollo.
Promocién del Desarrollo lo componen Conectividad, Competitividad, Infraestructura
Vial y Regional, INFIBAGUE y la Gestora Urbana.

SECCION |

SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

En ejercicio de la funcién de gobernabilidad, el municipio fortalecera y proactivara el
Comité de Servicios Publicos, al cual concurren todas las empresas del sector, con el
fin de optimizar los recursos y planificar obras.

NUMERAL 1
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
INSTITUTO IBAGUERENO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO E.S.P. IBAL

PLAN DE DESEMPENO
CUENCAS HIDROGRAFICAS

Se cuenta con tres sistemas concesionados de cuencas hidrograficas que alimentan
actualmente el Acueducto urbano de Ibagué: Combeima con 1860 Lt/seg, Cay con 240
Lt/seg, Chembe con 100 Lt/seg y la concesion del rio Cocora de 1000 Lt/seg para la
futura construccién del acueducto complementario de la ciudad de |Ibagué. La oferta
hidrica permite en los picos minimos hidrologicos de los rios y de acuerdo al estudio
adelantado por estudios técnicos por la actualizacion de mismo de mantener una oferta
hidrica de 3200 Lt/seg para atender una poblacion media de 760.000 Habitantes hasta
el ano 2019.

Pero se hace necesario a partir del afo 2019 aumentar el potencial de captacién del
sistema adoptando nuevas fuentes de abastecimiento 6 ampliando la capacidad sobre
las fuentes actuales. Previo estudio de las condiciones hidroldgicas de las mismas y su
evolucién en el préximo quinquenio. Para ello el IBAL presenta las siguientes:
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ESTRATEGIAS DEL SECTOR AGUA POTABLE - IBAL ESP

1.

Establecer un plan de monitoreo Linimétrico y Pluviografico de las cuencas actuales
y de las posibles futuras Cocora, Coello, Bermellon y Toche, para a partir de dicho
analisis establecer la mejor alternativa técnica, social, ambiental y econdmica que
permita a la ciudad de Ibagué crecer adecuadamente en los proximos decenios.

A partir de Diversos estudios con los que cuenta el IBAL y en coordinacion con el
IDEAM iniciar el monitoreo en el afio 2004, creando en unos casos y optimizando en
otros las estaciones plenamente identificadas en coordenadas verdaderas y que
permitan una recoleccion veraz de las variables hidrometereoldgicas de las cuencas
en estudio.

A partir de las estadisticas recolectadas, analizando y adelantando los estudios
complementarios de Ingenieria para a través de Modelos Matematicos analizar las
diversas alternativas en las fuentes y establecer con ellos los posibles costos para
desarrollar los proyectos.

La empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarilado IBAL S.A. E.S.P. oficial,
actualizara el estudio de factibilidad para el proyecto de construccion del acueducto
alterno o complementario de la ciudad, accién que se complementa con los estudios
de hidrometrologia sobre nuevas fuentes hidrograficas. Socializar formulas que
permitan su financiacion y adelantar gestiones para conseguir los recursos para tal
fin.

La empresa |baguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A. E.S.P. oficial,
apoyara técnica y financieramente con los recursos del sistema general de
participaciones(Propdsito General), a los acueductos comunitarios del municipio.

. La empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A. E.S.P. oficial,

ejecutara un programa para la recuperacion de cartera morosa.

CAPTACIONES. Con las captaciones existentes en las fuentes Combeima, Cay y
Chembe que sumadas aportan 3.000 Lt/seg al sistema, éste cuenca con la capacidad
suficiente para atender a 800.000 habitantes hasta el afo 2021(Fuente: Estudios
Técnicos y Actualizacion del Estudio).

A partir del afio 2021, se hace necesario aumentar el potencial de captacién del sistema
siguiendo las recomendaciones y alternativa seleccionada en el proximo trienio y que
sera el resultado del monitoreo de las cuencas que abastecen la ciudad, para ello el
IBAL presenta las siguientes estrategias:

1.
2.

3.

Monitoreo de Cuencas: inicial afio 2004—2007.

Definicion del estado de los estudios de hidrometereologia adelantadas y toma de
decisiones de acuerdo al monitoreo realizado.

Estudios a nivel de ingenieria de detalle para adelantar las posibles construcciones
de captaciones proyectadas hasta el afio 2060.

Presentacion del proyecto cumpliendo con el RAS y establecer sus etapas de
construccion como politica de estado (largo plazo) para el desarrollo y sostenibilidad
de la ciudad.
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5. Mantenimiento de las estructuras existentes, en cuanto a control torrencial,
compuertas, estructuras de disipacion de energia (2004-2008).

DESARENADORES. En la actualidad los desarenadores construidos en Combeima,
Cay y Chembe presentan una capacidad de 2.370 Lt/seg para una poblacion media de
711.020 Habitantes para el afio 2017.

A partir de dicho afio se hace necesario aumentar la capacidad de desarenacion del
sistema, siguiendo las recomendaciones y alternativas de los estudios
hidrometeoroldgicos de las cuencas que se adelantaran entre 2004-2007.

Las estrategias en este componente son:

1. Monitoreo de cuencas (2004-2007).

2. Definicién del estado de los estudios hidrometeorolégicos adelantados y toma de
decisiones de acuerdo al monitoreo realizado.

3. Estudios en el ambito de ingenieria de detalle para adelantar las posibles
construcciones de captaciones proyectadas hasta el afio 2060.

4. Presentacion del proyecto cumpliendo con el RAS y establecer sus etapas de
construccion como politica de estado (largo plazo) para el desarrollo y sostenibilidad
de la ciudad.

ADUCCIONES. Corresponden a las tuberias que unen la bocatoma ¢ captacién con los
desarenadores:

En el rio Combeima de acuerdo a su diametro son capaces de transportar 2.700 Lt/seg.
En la quebrada Cay 750 Lt/seg

En la quebrada Chembe 200 Lt/seg

El total de las aducciones es de 3.650 Lt/seg, unas pérdidas controladas del 35%, para
un horizonte del sistema hasta el 2033.

CONDUCCIONES DE AGUA CRUDA.

Desarenador — Plantas de Tratamiento

Combeima — Planta La Pola 1.800 Lt/seg.

Quebrada Cay — Planta La Pola: 250 Lt/seg.

Quebrada Chembe: 150 Lt/seg.

El total de las conducciones de agua cruda es de 2.200 Lt/seg, es decir para una
poblacién de 660.000 habitantes para el Afio 2015.

Las estrategias en este componente son:

1. Monitoreo de cuencas (2004 — 2007).

2. Definicién del estado de los estudios hidrometeorolégicos adelantados y toma de
decisiones de acuerdo al monitoreo realizado.

3. Estudios en el ambito de Ingenieria de Detalle para adelantar las posibles
construcciones de captaciones proyectadas hasta el afio 2060.
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4. Presentacion del proyecto cumpliendo con el RAS y establecer sus etapas de
construccion como politica de estado (largo plazo) para el desarrollo y sostenibilidad
de la ciudad.

5. Ampliar la capacidad de las aducciones en 800 Lt/seg para un horizonte del
proyecto hasta el afio 2045.

6. Mantener las estructuras existentes en cuanto a control de pérdidas
(Macromedicion, valvulas de purga, ventosas, pozos de pitometria y telemetria)
afios 2004-2008.

PLANTAS DE POTABILIZACION. En la actualidad la capacidad de disefio de las
plantas es de 2320 Lt/seg, que puede cubrir la demanda media hasta el afio 2020 y es
suficiente para una poblacion media de 780.000 habitantes y unas pérdidas controladas
del 35%.

A partir del afio 2020 se hace necesario aumentar la capacidad de potabilizacion en

cerca de 700 Lt/seg para llegar a un horizonte del afio 2033.

Siguiendo las recomendaciones y alternativa seleccionada en el proximo trienio y que

sera el resultado del monitoreo de las cuencas que abastecen la ciudad el IBAL

presenta las siguientes estrategias en este componente:

1. Monitoreo de cuencas (2004—-2007).

2. A partir de las estadisticas recolectadas y analizadas, adelantar los estudios o
complementar los existentes para disefiar los posibles nuevos sistemas de
tratamiento que requiere la ciudad para satisfacer la demanda a partir del afio 2020.

3. Escoger la alternativa mas viable de acuerdo al RAS 2000, presentarlo a la ciudad,
socializarlo y proyectar sus etapas de construccion.

4. Mantener las estructuras actuales en cuanto a: Optimizacion de la planta numero 1
a nivel hidraulico.

Mantenimiento de la Planta numero 2 a nivel hidraulico, técnico mecanico y eléctrico
(2005-2007).

Mantenimiento planta de Chembe a nivel hidraulico, técnico mecanico y eléctrico
(2004 - 2006).

CONDUCCION DE AGUA TRATADA. En la ciudad existen cinco conducciones las
plantas No. 1, 2 y Chembe a tanques de La Pola y La Alsacia con capacidad de 4.033
Lt/seg, por lo tanto no es necesario en el horizonte del proyecto 2031 su ampliacion.

Las conducciones de tanques la Pola a los diferentes tanques de almacenamiento y
posterior distribucion a la ciudad tienen una capacidad de 2.780 Lt/seg suficientes para
una poblacion de 834.000 Habitantes y para el afio 2026.

A partir del afio 2026 se deben ampliar las conducciones en 200 Lt/seg de acuerdo a la
configuracion de los respectivos distritos hasta llegar al afio 2033.

Las estrategias que se tienen previstos para este componente son las siguientes:
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1. Realizar control de nivel de tanques a través de sistemas de valvulas con piloto que
permitan regular de manera automatica los caudales de entrada a cada tanque de
almacenamiento y regular con ello correctamente el caudal a cada distrito de la
ciudad (afios 2004 — 2006).

2. Realizar cambio de valvulas de operacién de las lineas de conduccion, montaje de
purgas y ventosas y control efectivo de pérdidas, fugas no aforadas, conexiones
directas y pérdidas por recorrido (2005 — 2007).

3. Catastro fisico de lineas de conduccion a nivel geodésico que permita su control
efectivo (2006).

4. Monitoreo con sistemas ESCADA desde un centro de control unico y principal.

5. Definir e independizar la linea de conduccion tanque Ambala—tanque La Alsacia y
crear un nuevo distrito de servicio desde el tanque Ambala siguiendo Ia
recomendacion de estudios técnicos (2005 — 2006).

Almacenamiento

En la actualidad Ibagué, cuenta con 38.900 m3 de almacenamiento representando en
15 tanques que permiten atender la demanda de la ciudad hasta el ano 2006 en
algunos distritos asi:

Distrito No. 1: se debe aumentar en 1.700 m3 el tanque para el ano 2006.

Distrito No. 2: se debe aumentar en 1.000 m3 en el afio 2006.

Distrito No. 3: redistribucion del distrito por lo tanto no requiere hasta el 2031.

Distrito No. 4: redistribucion del distrito por lo tanto no requiere hasta el 2031.

Distrito No. 5 y 5% se debe aumentar en 2.000 m3 para el afio 2018.

Distrito No. 6 6 Distrito 11: de acuerdo a los estudios de Estudios Técnicos no requiere
ampliacion hasta el 2021, donde se construira un nuevo tanque en la calle 60 con
Avenida Mirolindo de 5.000 m3

Distrito No. 6-2 6 Distrito 11: de acuerdo a los estudios de Estudios Técnicos no
requiere ampliacion hasta el 2021, donde se construira un nuevo tanque en la calle 60
con Avenida Mirolindo de 5.000 m3.

Distrito No. 6 6 Distrito No. 10: se debe aumentar su capacidad en 10.500 m3 para el
afno 2012 (se cuenta con un lote y la infraestructura) se debe modelar la red matriz de
dicho distrito.

Distrito No. 7: no se requiere horizonte del proyecto.

Distrito No. 8 (Mirolindo): requiere ampliacién para el afio 2032 en 6.000 m3.

Distrito No. 9 (Picalefia): requiere ampliacion para el afio 2032 en 6.600 m3.

Las estrategias para este componente son las siguientes:

1. Modificar los Distritos 3 y 4 para mejorar la capacidad de almacenamiento del nuevo
perimetro hidraulico de los mismos (2004—-2006).

2. Modelar la red matriz del nuevo distrito No. 10 para utilizar toda la capacidad de
almacenamiento actual del tanque Ambala.

3. Iniciar procesos de avaluos a punibles lotes en el sector de Mirolindo—Calle 60 para
la construccion del tanque futuro de El Jordan (2006 — 2008).
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4. Contratar disefios de Ingenieria al detalle que cumplan con la norma RAS y NSR/98
para el disefo de los tanques necesarios para el 2006 — 2012.

5. Darle mantenimiento permanente a nivel de valvulas, sistemas de desagues, control
de niveles, valvulas de operacion a los 15 tanques actuales de la ciudad (2004 —
2007).

6. Implementacion de sistema telemétrico para cada tanque de almacenamiento,
iniciando por los de mayor capacidad (2007-2008) (2008—-2010).

REDES DE DISTRIBUCION. En la actualidad se cuenta con una capacidad instalada
en redes de distribucién de 3.700 Lt/seg, lo que representa una poblacion media a
atender de 1.100.000 Habitantes, es decir una capacidad de transporte de agua en las
redes actuales hasta el afio 2033.

Se hace claridad que las redes requieren expansion solamente en aquellos lugares de
la ciudad en donde exista la posibilidad de crecimiento y desarrollo futuro.

Por lo tanto para atender éste componente el IBAL propone las siguientes estrategias:
1. Verificar la interconexion entre si de las redes de distribucion de distritos adyacentes
y materializar en el terreno cada distrito hidraulico de operacion (2004-2008).

2. Establecer un catastro de redes que permita visualizar el estado actual de las redes
de distribucion de todo el sistema y digitalizarlo.

3. Establecer en cada distrito hidraulico los cierres cortos para su normal operacion
(2004—2006).

4. Terminar las redes matrices de los distritos No. 3 y 4 de acuerdo al plan de estudios
técnicos, INSFOPAL (2004-2007).

5. Creacion de redes y mallas en donde existan puntos muertos (Distrito 1, 2, 3, 4, 5,
52,6,10,7,8y9).

6. Modelacion del Distrito No. 10 (nuevo) propuesto por estudios técnicos, realizado
parcialmente por Acuadatos (2004-2005).

7. Reposicion de cerca de 5 Kilbmetros de redes de tuberia existente en hiero
galvanizado y 2,5 Kilémetros en hierro fundido.

ALCANTARILLADO
REDES: 1. Adelantar el plan de saneamiento hidrico Mirolindo Picalefia en los
colectores ferrocarril, la 52, Laserna, para dotar a los distritos 6-2-11, 8 y 9 de un
sistema de alcantarillado (su costo aproximado es de $14.000.000.000) (2004—-2008).
2.Adelantar el saneamiento hidrico de la: Arenosa Norte, Arenosa Sur, Gavilana y el
tejar hasta llevar sus aguas al colector de PTAR el Tejar (Costo aproximado
6.500.000.000).
3. Concluir manijas del colector Chipalo Norte (2004—-2008).
4.Concluir manijas del colector Hato de la Virgen.
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SISTEMA DE AGUAS NEGRAS. Optimizar procesos de tratamiento Planta el tejar en
cuanto a remociones, DBO, DQO, DB05, SST, tanto en los reactores como en la laguna
(2004 — 2006).

1. Realizar convenio con el ministerio del Medio Ambiente y CORTOLIMA, Plan Piloto
de Reuso para lo cual se esta eligiendo el posible sitio de acuerdo a las
caracteristicas técnicas, sociales y econdmicas que permitan adelantar el proyecto
“Planta Piloto de Reuso” y con ello reglamentar ésta alternativa para el Municipio de
Ibagué, disminuyendo los costos de construccion y operacion en mas de
50.000.000.000 (2004-2007).

PROGRAMAS AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Agua Potable
Saneamiento Basico
Fortalecimiento institucional

NUMERAL 2
ALUMBRADO PUBLICO

POLITICA NACIONAL DEL SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

El Gobierno Nacional propondra esquemas tarifarios que incluyen criterios de eficiencia
en los costos de politica de los servicios. Se buscara que prestadores compartan las
ganancias en eficiencias en eficiencia con los usuarios a través de mejores servicios y
menores tarifas.

Se define como el marco estratégico contemplado en el Plan Nacional de Desarrollo
para el desarrollo del sector.

POLITICA DEL SECTOR ALUMBRADO PUBLICO
Brindar politicas para el mejoramiento de la calidad de vida de los Ibaguereiios.

OBJETIVOS NACIONALES ALUMBRADO PUBLICO

Optimizacién en la politica de los servicios publicos.
Reestructuracion de empresas de servicios publicos.
Esquema de tarifas y servicios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALUMBRADO PUBLICO

Mejorar la calidad del alumbrado publico en el municipio.
Ampliar la cobertura urbana y rural en vias, parques y zonas verdes.

OBJETIVOS DEL SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

Aumentar la calidad de vida de los Ibaguerefios brindando seguridad a través de la
iluminacién de las zonas mas frecuentadas por la comunidad.
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Reconfigurar las redes y los elementos de alumbrado publico para garantizar una
informacion adecuada y hacer un uso racional y eficiente de la energia.

Construccion de nuevas redes para ampliar la cobertura tanto en lo urbano como en lo
rural del servicio de alumbrado publico.

Implementar sistemas de medicién del consumo de energia destinada al servicio de
alumbrado publico para realizar una gestion eficiente para el suministro.

Compra y venta de energia, plan de compras, banco de pruebas, semaforizacion,
macroproyectos red propia, modernizacion.

ESTRATEGIA NACIONAL DEL SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

Adopcion de medidas que aseguren la gobernabilidad de las empresas y continuara con
las tecnologias blandas que apoyen la eficiencia de los procesos productivos.

Se pondran en practica procesos de reestructuracion financiera y de reduccién de
pasivos pensionales.

Se consideraran otras alternativas (fusion, escision, liquidaciéon o contratos para la
operacion de unidades de negocio), con posible participaciéon comunitaria.

ESTRATEGIA DEL SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

Gestionar los recursos necesarios en los niveles del orden municipal, departamental,
nacional e internacional.

Vigilancia y seguimiento en los procesos de modernizacion.

Realizar estudios de mejoramiento y sostenibilidad del servicio.

Gestionar e implementar nuevas tecnologias para el desarrollo del sector.

Compra y venta de Energia.
Plan de compras

Banco de pruebas.
Modernizacion.
Mantenimiento.

Ampliacion de Cobertura.
Repotenciacion

METAS NACIONALES DEL SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

Desarrollar una nueva legislaciéon que faculte al agente liquidador para disponer antes
de 6 meses de los activos.

Reducir las pérdidas no técnicas a través de la normalizacion de redes en barrios
subnormales, mediante el cual se podran legalizar usuarios informales.
Racionalizacion de costos manteniendo el principio de neutralidad de la ley 142 de 1994.

METAS DEL SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

Construccion de 20 Kms. De Red de alumbrado publico para iluminar parques, zonas
verdes, vias rurales y urbanas.
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Instalacion de 6.500 luminarias para la optimizacioén del servicio tanto en lo urbano
como en lo rural.

Diseno de alumbrado navidefio como estrategia de posicionamiento de la ciudad.
Modernizacion alumbrado publico de la Avenida 52.

INDICADORES ALUMBRADO PUBLICO

Kilobmetros instalados / kilbmetros programados
Luminarias instaladas / luminarias Programadas
Luminarias instaladas/total de luminarias

Kms. instalados /total Kms. construidos

PROGRAMAS ALUMBRADO PUBLICO

Optimizacién de la administracion.
Modernizacion de la informacién para el mejoramiento del servicio.
Modernizacion de la estructura administrativa y técnica.

SECCION I
TRANSPORTE

POLITICAS NACIONALES TRANSPORTE

De las politicas nacionales se destacan dos que tienen que ver con la Secretaria de
Transito, y son las relacionadas con la lucha contra la corrupcion y el apoyo a
concentraciones urbanas con problemas de transporte publico, mediante el impulso a
proyectos de transporte masivo.

POLITICAS DEL SECTOR TRANSPORTE MUNICIPAL

1. La Administracion municipal es consciente de la importancia de la Secretaria de
Transito y Transporte para los siguientes cuatro (4) afios. Desde este Despacho
pretende impulsar las politicas que realmente hagan de Ibagué una ciudad atractiva
tanto para propios como para extranos, en todos los aspectos como el turismo, la
comunicacion regional y nacional, la prestacién de servicios agiles en transito, la
generacién de una imagen de confianza y seguridad tanto en su Grupo Operativo
que enviste Autoridad de Transito, como en sus empleados y colaboradores que
atienden de primera mano al ciudadano.

2. lgualmente la Secretaria deTransito como Organismo de Transito tiene un gran
compromiso con la Administracion Municipal. Se debe demostrar realmente
eficiencia en todos los procesos de transito, tanto en tramites y papeleos como en
procesos técnicos de sefalizacion, rutas, parque automotor y demas.

3. Sino se adoptan medidas de caracter estructurante y drasticas politicas de control a
todos los procesos de transito se corre el riesgo de entregar la administracion de la
Secretaria de Transito a un tercero.
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4. Es preciso que se marquen pautas para detener el deterioro de la red vial,

disminuyendo el numero de vehiculos que circulan por la red vial, aminorando los
riesgos de accidentes, solucionando los problemas de operacion del transito,
disminuyendo los costos de operacion, entre otros.

OBJETIVOS NACIONALES TRANSPORTE

1.

Primero que todo, en el Plan de desarrollo se observa el interés por el impulso a los
sistemas de transporte masivo en conglomerados de transporte urbano como la
ciudad de Ibagué.

. Complementariamente, existe el propdsito de mejorar el servicio publico urbano. El

Gobierno Nacional transferira a las ciudades las facultades para administrarlo y
regularlo, y promovera la conformacion de empresas de transporte eficientes.

. Se atacara frontalmente el fenémeno de la corrupcidn en sus diferentes

manifestaciones como un problema de Estado, ya sea por accién u omisién, con
base en su consideracion como un problema de estado, como en la definicién e
implementacién de acciones diversas que la prevengan y la sancionen de modo
ejemplar, basicamente mediante la aplicacion de la Ley de Repeticion y el Estatuto
Anticorrupcién.

OBJETIVOS DEL SECTOR TRANSPORTE MUNICIPAL

Mejorar las condiciones de desplazamiento del flujo vehicular por las vias de Ibagué
Implementar manuales de procedimientos y funciones que determinen
responsabilidades para una mayor eficiencia de la Secretaria de Transito.

Mejorar la distribucion de la actual carga laboral.

Disminuir los indices de contaminacion ambiental y auditiva en la Ciudad de Ibagué.
Impulsar la creacion de nuevos sistemas de transporte que aporte a la problematica
el Transporte.

Disminuir los indices de accidentalidad.

ESTRATEGIAS NACIONALES DEL SECTOR TRANSPORTE

1.

Una estrategia de orden nacional muy conocida es el fomento y sostenimiento de
campafas de seguridad vial por parte del Fondo de Prevencion Vial, que a la
ciuadad de Ibagué a apoya incondcionalmente, toda vez que los indices de
accidentalidad de esta ciudad son de los mas altos de Colombia.

Financiar la iniciativa de concentraciones urbanas en pro de la implantacion de
sistemas de transporte masivo.

Las entidades territoriales podran establecer contribuciones o gravamenes
destinados a financiar proyectos de infraestructura vial y transporte, los derechos de
transito en areas restringidas o de alta congestion, cobros por estacionamiento en
espacio publico o el lotes de parqueo y tasa contributiva por concepto de
contaminacion vehicular.
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ESTRATEGIAS DEL SECTOR TRANSPORTE MUNICIPAL
La Secretaria de Transito debe enfocar su horizonte en la Implementacion de:

1.

Medidas de restriccidn vehicular como el pico y placa y la reestructuracion el
sistema de rutas de transporte publico para disminuir la cantidad de parque
automotor circulante.

La administracion municipal impulsara politicas de autorregulacion en las empresas
de transporte publico colectivo urbano, para tal efecto se formula desde ahora la
creacion de una Unidn Temporal con tres premisas basicas: inicialmente la
reduccion del parque automotor de transporte publico circulante en las calles, la
reestructuracién del actual sistema de rutas, y finalmente la creacion de un fondo de
no reposicion que tiene como objetivo evitar la entrada de mas vehiculos y mas aun
reducir los que ahora transitan por las calles.

Ademas con esta medida se espera eliminar la “guerra del centavo” entre
conductores de servicio publico, toda vez que esta situacién sin duda genera
traumatismos tanto en congestion vehicular como en incremento de la
accidentalidad vial.

Sin duda, es de vital importancia la ejecucion de proyectos de Paraderos de
Transporte Publico sobre los prinicipales corredores viales. Ya desde el aio 2002 la
Universidad Nacional en el Documento “Seguimiento a la aplicacion del Plan Piloto
de Transito y Transporte” plasma unas pautas muy precisas con respecto a este
tema y que hasta ahora no se han ejecutado de la forma en que realmente ayudan a
mejorar el sistema de transporte de la ciudad.

En este sentido se debe mencionar indudablemente la importancia que tiene la
GESTORA URBANA, ente que se encargara de dotar de un mobiliario urbano
adecuado a la ciudad. Se deben aunar esfuerzos por gestionar ante las empresas y
demas organismos con recursos economicos, la financiacion de la infraestructura
para ciento setenta (170) paraderos de transporte publico.

Moralizacion de la Secretaria de Transito para disminuir la corrupcion y por ende
mejorar el servicio que se da al usuario, llegando a acuerdos que permitan
replantear el contrato de outsourcing del sistema de transito. Implementacién de un
manual de procedimientos que garantice una buena prestacion del servicio.

Dadas las expectativas de la Administraciéon Municipal en cuanto al mejoramiento en
el control al transito de la ciudad, se estudiaran alternativas mas dinamicas para la
ciudad, ya sea mediante la continuidad del Convenio que se ejecuta con la Policia
Nacional indudablemente con una revision detallada del mismo, la creacidon de un
nuevo grupo de guardas de transito o un Grupo Operativo mixto (Policia Nacional y
Guardas de Transito).

Gestionar ante organismos de orden nacional los recursos necesarios para
implementar un sistema de semaforizacion centralizado. En este sentido se debe
aprovechar que ya desde el afo 1999 existe para Ibagué un estudio dedicado
exclusivamente a diagnosticar la necesidad y a proyectar alternativas de solucion.
En todo caso no se debe descuidar el compromiso que tiene para la ciudad la
Secretaria de Infraestructura en lo relacionado con el mejoramiento de la red vial.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Para nadie es un secreto y la Administracién es consciente de que no puede dotar
de un sistema semaforizado moderno a la ciudad si persisten los problemas en la
infraestructura del pavimento, puesto que de nada sirve un ola verde con huecos
interrumpiendo la normal circulacién vehicular.

Ejecutar operativos periddicos. Incentivar politicas de reposicidon del parque
automotor. Ejercer control sobre los establecimientos autorizados para realizar
Verificaciones Ambientales Vehiculares (VAV). Realizar campafas educativas para
construir conciencia ciudadana.

Realizar campafias de prevencion vial y de cultura ciudadana enfocadas a la
reduccion de los indices de accidentalidad, al respeto a las normas de transito y en
general a la modificacion de los comportamientos de conductores, peatones,
usuarios de transporte publico y agentes de transito.

Realizar gestién permanente ante el Fondo de Prevencién Vial con el fin de lograr la
adjudicacion de recursos para realizar campafas. Impulsar al uso de casco y
chaleco por parte de motociclistas y ciclistas. Ejecutar controles periédicos al
consumo de licor y al exceso de velocidad.

En este aspecto cabe resaltar la necesidad de estrechar los vinculos inter
institucionales con la Secretaria de Salud Municipal, Despacho que maneja recursos
destinados a la implementacion de campafas para reducir la morbilidad que se
presenta por accidentes de transito y que preocupa tanto a esa Secretaria como a la
de Transito y Transporte.

Creacion de la Inspeccion de Transito con el fin de ofrecer a la ciudadania un
alternativa para dirimir sus conflictos en accidentes de transito oportunamente.

Otro proyecto de gran impacto para la ciudad es la creacion de terminales de rutas
de transporte publico en los sectores extremos y en el centro de la ciudad. Con esta
medida se incrementan los controles diarios de prestacion del servicio
especialmente en cuanto a despachos, recorridos, aseo, mantenimiento mecanico,
recuperacion de espacio publico, reduccion en el deterioro de la red vial, aumento
en la seguridad del sistema.

Una estrategia de grandes resultados es adelantar gestiones ante organismos
locales como INFIBAGUE, el Terminal de Transportes, el CEDAT, FENALCO, entes
que poseen recursos econdémicos y que tienen la capacidad y voluntad para apoyar
a la Administracion en tareas por ejemplo de senalizacion, financiando la compra de
pintura.

Se debe aprovechar la ubicacion estratégica de Ibagué en el Departamento y en la
Nacion, creando politicas de recaudo que incentiven a los conductores de Colombia
a trasladar las cuentas de sus vehiculos a esta ciudad.

Desarrollar una gerencia social tanto desde la Alcaldia como desde la Secretaria,
que logre la participacion eficiente y equitativa de todos los entes relacionados con
el Transito y el Transporte.

19.Ejecucion e implementacion de zonas amarillas.
20.Implementacién campafia de sefalizacién vertical
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METAS NACIONALES TRANSPORTE
La Nacion participara con recursos en el desarrollo de nuevos sistemas integrados de
transporte masivo, basados en buses de alta capacidad (100 pasajeros o mas), en las
entidades territoriales, distritos y areas metropolitanas, destacandose la ciudad de

Ibagué.

METAS DEL SECTOR TRANSPORTE
parque automotor circulante, disminuyéndolo en un 36% vy
sefalizar intersecciones viales y principales corredores en un 50%

1. Racionalizar el

2. Obtener el 100% de calidad en el servicio.

Realizar controles precisos a los

procedimientos de forma tal que se refleje transparencia y confianza.
3. Semaforizar 53 intersecciones viales con un sistema centralizado moderno.
4. Mantener los indices de contaminacion ambiental dentro de limites de tolerancia

permitidos.

5. Reglamentar el sistema de ciclorutas en la ciudad de Ibagué.
6. Reducir en un 30% los indices de accidentalidad de la ciudad.

INDICADORES DEL SECTOR TRANSPORTE

Nombre del Operacion Valor Impacto o que mide
Indicador

Tasa de (No. De accidentes / | Accidentes por 100.000 Disminucion de la
accidentalidad Poblacion) * 100.000 | habitantes accidentalidad

Fallas en el No. De fallas / mes Cantidad de intervenciones | Disminucion en las
sistema de realizadas en cada mes intervenciones requeridas
semaforizacion

Velocidades de

Espacio de estudio /

Km / hora

Disminucién de la

desplazamiento tiempo transcurrido congestion
Reduccién del (No. Vehiculos Porcentaje (%) Disminucion de la
parque automotor | publicos colectivos congestion

publico colectivo

suprimidos / No.
Vehiculos publicos
colectivos existentes)
*100

indice de Particulas Partes por millon Disminucion de niveles de
contaminacion contaminantes / contaminacion

1°000.000
Numero de No. Tramites / Numero de tramites Eficiencia en la realizacion
tramites realizados | periodo realizados por periodo (dia, |de procesos

semana, mes)

Portafolio de Recaudo / Periodo Miles de pesos por periodo |Incremento en el recaudo

ingresos (dia, semana, mes) y por consiguiente
eficiencia en el servicio

Tiempo de Tiempo / Tramite Tiempo invertido en la Disminucion en el tiempo
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respuesta realizacion de un tramite invertido por el usuario en
la realizacion de un tramite

Nuamero de No. Campanas / Cantidad de campafnas Cobertura de la
campafias periodo encaminadas a la informacion referente al
realizadas prevencion vial transito

PROGRAMAS DE TRANSPORTE

Movilidad en el transito.

Fortalecimiento institucional

Mejoramiento del sistema de Semaforizacion.
Construyendo seguridad vial.

Saneamiento ambiental

SECCION Il
SECTOR AGROPECUARIO

POLITICAS NACIONALES SECTOR AGROPECUARIO

1.

La politica de proteccion razonable de la produccion nacional por su importancia
para la defensa y generacién de empleo y el logro del objetivo de seguridad
alimentaria.

La politica comercial del sector agropecuario consiste en dar continuidad al proceso
de exportaciones, sin descuidar los efectos nocivos que una proteccién excesiva
puede generar sobre el empleo rural.

La institucionalidad agricola colombiana, y en especial las instituciones como
bancos de redescuento tipo FINAGRO, se preservaran en el marco de las politicas
de renovacion de la administracién publica, con el propdsito de salvaguardar la
colocacion de crédito para el sector agropecuario.

Se concentraran en cabeza del ministerio de Agricultura y desarrollo Rural todos los
programas que tengan que ver con el desarrollo rural, y en especial los del Plan
Colombia, como Campo en Accion.

La politica de tierras, basada en una planificacién participativa liderada por el
estado, se orientara como un proceso de reforma rural, en el que se combinen el
uso eficiente del suelo y el acceso equitativo a los factores de produccion.

La politica de financiamiento agropecuario fomentara sistemas alternativos de
microfinanciamiento rural que respondan a las necesidades de los productores y de
la micro, pequefa y mediana empresa rural (Mipymes). Igualmente fortalecera estas
ultimas a través de instrumentos como el proyecto de apoyo al desarrollo de la
microempresa rural (Pademer) y ampliara la cobertura de respaldo que otorga el
Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) al pequeio productor.
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POLITICAS MUNICIPALES SECTOR AGROPECUARIO

1. El Municipio, como beneficiario y ejecutor de la politica debe conformar una
demanda eficiente y estructurada de servicios de asistencia técnica, que priorice las
ofertas necesarias para implementar su propuesta de desarrollo.

2. Debe estar en disposicion y voluntad de articularse a otras propuestas locales, para
generar economias de escala que contribuyan a dinamizar mercados internos y/o
escalas territoriales. Esto permitira la consolidacion del territorio y la formulacion de
proyectos mas ambiciosos.

OBJETIVOS NACIONALES SECTOR AGROPECUARIO
Construir equidad social en el campo

OBJETIVOS MUNICIPALES ESTRATEGICOS SECTOR AGROPECUARIO

Disminuir la deuda social y las desigualdades para generar una convivencia pacifica en
pos del mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes del municipio de
Ibagué.

OBJETIVOS MUNICIPALES DEL SECTOR AGROPECUARIO
Mejorar la calidad de vida en el campo disminuyendo la migracién a la zona urbana.

ESTRATEGIAS NACIONALES SECTOR AGROPECUARIO

Manejo Social del Campo, la estrategia propone la focalizacion regional de las
inversiones en funcién de los parametros relacionados con la reduccion de la
desigualdad, el ordenamiento territorial y el aprovechamiento del potencial estratégico
del campo. En este sentido, respaldara intervenciones a través de: a) acceso a
infraestructura basica y a vivienda; b) seguridad alimentaria; ¢) esquemas asociativos y
productivos para el desarrollo rural; d) desarrollo cientifico y tecnolégico; y e) acceso a
factores productivos y financieros.

ESTRATEGIAS MUNICIPALES DEL SECTOR AGROPECUARIO

1. Se gestionaran recursos para disminuir la deuda social y las desigualdades para
generar una convivencia pacifica en pos del mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes del campo.

2. Reforzar los planes de Seguridad Alimentaria para que el pequefio y mediano
productor reciban capacitacion, asesoria gratuita y estimulos.

3. Apoyar al campesino y sus asociaciones en el mercadeo y procesamiento de sus
productos, a través de convenios con las universidades y la casa del campesino.

METAS NACIONALES SECTOR AGROPECUARIO

1. Se espera recuperar 496.000 hectareas para la produccion agropecuaria, en
especial en las cadenas de: caucho (20.000 has); algodén—textiles (50.000 has);
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palma de aceite (62.000 has); maiz-soya (205.000 has); yuca industrial (30.000
has); forestal productivo (80.000 ha); cacao (19.000 has); hortofruticultura (20.000
has); y silvopastoril (10.000 has).

Se estableceran por lo menos diez pequeias y medianas empresas Yy
organizaciones de base comunitaria y se impulsaran tres cadenas productivas para
exportacion: guadua, plantas medicinales y agricultura ecolégica

Con el fin de modernizar el parque de maquinaria, reducir los costos de produccion
y comercializacion, mejorar la eficiencia y fortalecer la competitividad de las cadenas
agroindustriales, se impulsara la creacion e implementacion de 200 nuevos bancos
de maquinaria durante el cuatrienio, privilegiando a las organizaciones de
campesinos.

METAS MUNICIPALES SECTOR AGROPECUARIO

Implementar la casa del campesino, como ente de servicio a este sector.

Adquisicién de maquinaria para el mantenimiento, mejoramiento y construccién de vias
rurales.

PROGRAMAS MUNICIPALES SECTOR AGROPECUARIO

Mejoramiento de la productividad agropecuaria y Planes de seguridad alimentaria
Mantenimiento y mejoramiento en infraestructura vial rural

Construccion, adecuacién, mejoramiento de acueductos y alcantarillados de la zona
rural

Construccion y mantenimiento de escenarios deportivos,

Fortalecer la logistica realizacién de la Feria Agropecuaria Anual del Municipio de
Ibagué

Atencion a familias desplazadas

Macroproyecto social para el Tolima

Parques Tematicos de Ibagué

SECCION IV
TURISMO

POLITICAS DEL SECTOR TURISMO MUNICIPAL

1.

La politica turistica del pais establece como objetivo mejorar la competitividad de los
destinos y de los productos turisticos de tal manera que las diferentes regiones y el
pais en general, perciban un aumento sustancial de sus ingresos, se incrementen la
participacion de las comunidades en la prestacion de los servicios turisticos, se
contribuya a la generacién de riqueza, cuya distribucion equitativa se haga palpable
en el mejoramiento de la calidad de vida de los residentes.

Para poder desarrollar este proceso de mejora de la competitividad, los destinos
turisticos de Colombia deben trabajar en crear las verdaderas ventajas en el
esquema de lo conoce como la triada regional: Conectividad, compromiso civico y
calidad de vida. Ello requiere a su vez, un trabajo consistente para desarrollar sus
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activos denominados genéricamente las 7 formas de capital: natural, financiero,
infraestructura, institucional, cultural, conocimiento y humano.

OBJETIVOS NACIONALES DE TURISMO

1.

Revision del sistema legal y regulatorio; mejoras en la seguridad de los viajeros
mediante los programas de seguridad en las carreteras; apoyo a través de los
instrumentos financieros y no financieros disefiados para las Mipymes (95% de las
empresas del sector); estimulos a los aportes de inmuebles a la renovacién urbana
que recuperen centros historicos y el patrimonio cultural en las ciudades de mayor
vocacion turistica, e incentivos a la construcciéon de nuevos hoteles, remodelacion
de los viejos.

Construccion de parques y otros atractivos turisticos; capacitacion y preparacion de
la mano de obra involucrada en la prestacion de estos servicios; y el
fortalecimiento de la promocién especializada de través de una mayor informacion
de productos y mercados.

El sector se propone mejorar la competitividad de los destinos y de los Productos
Turisticos de tal manera que las diferentes regiones y el pais en general, aumenten
la generacién de ingresos por concepto de turismo (Plan Nacional de Desarrollo).

El Plan Sectorial de Turismo 2003/2006, prevé que para el afio 2020, Colombia
habra posicionado la actividad turistica como una de las de mayor importancia para
el desarrollo econémico del pais; por consiguiente, sera un pais que habra
fortalecido la competitividad de sus productos y destinos en un trabajo que permitira
una relacion armonica nacidn-region, donde los sectores publicos nacional y local
jugaran un papel determinante en la generaciéon de condiciones optimas para el
desempefio empresarial.

En ese orden de ideas, se habran definido siete productos basicos en los que
recogera toda su oferta turistica nacional: Sol y playa; Historia y cultura;
Agroturismo; Ecoturismo; Deportes y aventura; ferias y fiestas y ciudades capitales
(se conjugan subproductos como compras, salud, congresos, convenciones e
incentivos. Plan Nacional de Desarrollo.

En el plano nacional, el pais habra conseguido consolidar una cultura turistica en la
sociedad, el turismo habra contribuido a preservar los valores sociales y
patrimoniales y sera un elemento fundamental para generar orgullo nacional. Las
comunidades se habran vinculado a la actividad turistica, beneficiandose del
desarrollo que proporciona esta industria.

Las regiones se habran especializado en ofertas diferenciadas y los municipios se
habran comprometido en programas de mejoramiento en diferentes frentes
teniendo como obijetivo la competitividad de su producto turistico.

Existira un trabajo mancomunado entre el sector publico y privado y los diferentes
prestadores de servicios turisticos se identificaran como parte de una cadena de
valor amplia, en la que su aporte es definitivo para la competitividad del producto y
del destino. En ese sentido, estaran comprometidos con la calidad y la
diferenciacion del producto. El talento humano vinculado al sector tendra altos
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niveles de calidad, su formacion correspondera con las exigencias del mercado y
sera un personal bilingue.

La investigacion y el desarrollo tecnoldgico en turismo tendran un apoyo decidido
del Estado y la informacion y el analisis econémico del sector se habran consolidado
y seran fundamentales para la toma de decisiones tanto en el sector publico como
privado” (Plan Nacional de Desarrollo).

El pais turistico se concentrara en lograr un desarrollo sostenido en el PIB asi:

Variable Ano 2006 Afio 2010 Ano 2020

Participacionenel PIB |2.3 3.5 5.0

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TURISMO

Promover y conservar las manifestaciones culturales y naturales y crear mercados para
productos y servicios turisticos locales, como factor de desarrollo socioeconémico, y
cultural para asi consolidar un modelo de desarrollo turistico local, asi como posicionar
su producto lider “Ibagué, Ciudad Musical de Colombia”, e Ibagué-region como destino
de mercados nacionales y extranjeros para lograr esto la administracion debera:

1.

Dotar a Ibagué de la infraestructura que satisfaga los requerimientos del sector
turistico en cuanto a servicios publicos, conectividad (carreteras, recuperacion de
corredores férreos, senderos, caminos plazoletas, bulevares, ciclorutas y cables),
comunicaciones y transporte mediante la gestién y la asignacion de recurso.
Consolidar entre la Administracién Municipal y los empresarios del sector turistico
el Espacio Publico de Ibagué como elemento articulador y estructurante
fundamental del territorio y dotarlo con el amoblamiento urbano y la sefalizacién en
las areas turisticas.

Acoger el programa nacional de seguridad en carreteras y destinos a través de un
Plan de Seguridad Turistica en coordinacion con la fuerza publica, las
administraciones municipales de la zona de influencia de Ibagué y con los actores
turisticos, orientado a garantizar la seguridad en las vias, terminales terrestre y
aéreo y en los atractivos turisticos.

Fortalecer el sector empresarial turistico de Ibagué a través de alianzas y
estrategias integradoras para consolidar el cluster del turismo como lider de los
programas de desarrollo sectorial.

Adelantar procesos de formacién en gestién turistica con los empresarios y demas
actores del sector para mejorar la eficiencia y elevar la productividad, con el objeto
de contribuir al mejoramiento de las condiciones de competitividad del turismo local
Ampliar y complementar la oferta existente y mejorar la calidad del destino mediante
la promocidn, la constituciéon y el fortalecimiento de empresas y Mipymes de
servicios turisticos.

Suplir las deficiencias en cobertura, oportunidad y cantidad en la oferta actual con
procesos asociativos para la prestacion de servicios turisticos.
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8. Disponer de informacion turistica objetiva, confiable y actualizada de Ibagué y de su
zona de influencia mediante la gestidon y elaboracion de estudios de mercado local,
regional nacional e internacional con preferencia en aspectos culturales (musica y
otras expresiones artisticas), como atractivo lider para el turismo, asi como lo
relacionado al turismo de montafia ecoturismo y agroturismo.

9. Promover en asocio con los gremios Yy empresarios los productos turisticos de
Ibagué y su region de influencia para generar expectativas frente a los mercados
domeésticos e internacionales identificados en las investigaciones e incrementar la
demanda por bienes y servicios turisticos urbanos, rurales y regionales.

10. Promover la gestion empresarial entre las Mipymes turisticas mediante el uso de
mecanismos de apoyo estatal y privado.

OBJETIVOS MUNICIPALES DEL SECTOR TURISMO

La visién a largo plazo definida en el POT que tiene que ser el concepto aglutinador de

los gobernantes y los dirigentes, expertos y técnicos, lideres y organizaciones

sociales, Ibaguerefios en general, porque establece los atributos turisticos perceptibles

y aprovechables para desarrollar la actividad turistica local, haciendo gala de

creatividad, planificacion para:

1. ldentificar potencialidades para trasformarlas en atractivos nacionales e
internacionales de alta calidad (por Ej. Eventos musicales, Festival Nacional de la
Musica Colombiana, Festival Nacional del Folclore, Cumpleafios de Ibagué,
Concursos Polifénico), entrenamiento de alta montafia, actividades feriales
comerciales con proyeccion regional) vy el festival de las colonias.

2. Mejorar la oferta complementaria en lugares con algun atractivo en la ciudad
(Pueblito Espafiol en el sector de las Ferias y otros centros de atraccion turistica)

3. Consolidar una oferta turistica regional que integre distintos tipos de atracciones.
(corredores turisticos, recorridos arqueoldgicos).

ESTRATEGIAS NACIONALES DE TURISMO

El sector se propone mejorar la competitividad de los destinos y de los productos
turisticos de tal manera que las diferentes regiones y el pais en general aumenten la
generaciéon de ingresos.

ESTRATEGIAS MUNICIPALES DEL SECTOR TURISMO

1. Incorporar las siete (7) estrategias formuladas en el “Plan Estratégico para la
Competitividad del Cluster de Turismo en Ibagué”

2. Los municipios cuentan con diversas formas de intervencién algunas de ellas
suponen gestion, coordinacion con otras entidades y otras requieren la utilizacién de
recursos financieros y técnicos.

3. Estas formas de intervencion pueden ser normativas, mediante la expediciéon de
acuerdos y/o actos administrativos, la obtencion de asesoria técnica vy
administrativa, la ejecucidén de proyectos de inversion, la asociacion con municipios
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vecinos, la obtencion de recursos complementarios a través de créditos o
cofinanciacion, la organizacién de su gestion interna.

METAS NACIONALES DE TURISMO

Para garantizar el éxito en las acciones que se emprenden desde el ambito local y
regional se adoptan los ejes tematicos definidos en el Plan Sectorial de Turismo 2002-
2006 “Turismo para un nuevo pais” elaborado por la Direccion General de Turismo-
DITUR del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo que forma parte del Plan de
Desarrollo Nacional Ley 812 del 26 de junio de 2003:

©CONOORrWN =

Destino turistico competitivo

Infraestructura de buena calidad

Seguridad para los turistas viajeros

Fuerza empresarial eficiente

Conocimiento del mercado y promocién en torno a productos prioritarios
Formacion, capacitacién y cultura positiva del turismo

Informacion oportuna para la toma de decisiones

Financiacion e incentivos

Cooperacion Nacional e Internacional

METAS MUNICIPALES DEL SECTOR TURISMO

Ibagué Destino Turistico Competitivo

1.

Constituir el Consejo Municipal de Turismo, como ente rector y coordinador de
las politicas de turismo para el municipio a través de una organizacion mixta
encargada de ejecutarlas, convocando a todos los actores a la suscripcion del
convenio de competitividad, con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

. Proyectar los ajustes al POT, especificamente en las zonas potenciales de

desarrollo turistico, asignando talento humano, financiero y apoyo institucional.
En el primer semestre de 2004 incorporar el Plan Sectorial de Turismo, al Plan
de Desarrollo Municipal.

Realizar durante los afnos 2004 y 2005 el ajuste al Plan de Ordenamiento
Territorial (Acuerdo 116/00) y sus normas complementarias.

Gestionar durante los afos 2004 y 2005 la elaboracion del plan turistico
regional.(Municipios del area de influencia de Ibagué).

Durante el afio 2004, elaborar el Proyecto de Eventos musicales, recreativos y
culturales para su institucionalizacion.

Apoyo a creacién del PARQUE NACIONAL DEL ARROZ.

Creacion Parque Ambiental y Ecoturistco “TERMALES CANON DEL
COMBEIMA”, este proyecto se considerara como prioritario para su ejecucion
durante los préximos dos afos.
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Infraestructura de Buena Calidad

1.

Realizar durante el afio 2004 el proceso de identificacion y priorizacion de los
requerimientos de infraestructura basica en areas turisticas e iniciar la gestion de
recursos para dotaciéon de servicios publicos, conectividad, comunicaciones y
transporte.

Realizar durante el afo 2004 el proceso de identificacion y priorizacion de los
requerimientos de la planta y de los equipamientos turisticos en la oferta
complementaria para proyectar a Ibagué como destino turistico.

Iniciar a partir del ano 2004 el proceso permanente de divulgacion de las
disposiciones sobre uso del suelo para turismo.

Controlar la actividad turistica con base en los criterios de sostenibilidad de acuerdo
a la capacidad de carga establecida en el POT, la ley 300/96, la ley 99/89 y demas
normas pertinentes.

Durante los afos 2004 y 2005 realizar los estudios de viabilidad de los sistemas
regional e intramunicipal de cables como transporte alternativo y atractivo turistico
complementario.

Seguridad para los Turistas

1.

En el segundo semestre de 2004, crear el Consejo Regional de seguridad turistica
con la participacion del comandante de la policia del Departamento, el Director del
Das, la autoridad local y regional de turismo, los empresarios y los actores que se
consideren necesarios para apoyar la seguridad donde sea requerida.

. Adoptar para Ibagué y su zona de influencia el Plan de Seguridad Turistica

estructurado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Gestionar la presencia de Fuerza Publica en las vias, terminales terrestre y aéreo y
en los atractivos turisticos de importancia durante los puentes y la temporada alta.

Fuerza Empresarial Eficiente

Iniciar en el 2004 entre los empresarios de la cadena productiva del turismo, la
concertacion del disefio de los productos de cada factor (“Ibagué, Ciudad Musical de
Colombia”, Oferta Ecoturistica Agroturismo, Turismo rural, Nevado del Tolima_lbagué-
region) para proyectar a Ibagué como destino turistico, vinculando en este_proceso, a
la Camara de Comercio, a los entes gremiales existentes en Ibagué y la region.

Conocimiento de los Mercados y Promocién de Productos Prioritarios

1.

2.

3.

Adelantar durante el 2004 y el 2005 la investigacion de mercado — internacional y
domeéstico — de la demanda de lo cultural del Ecoturismo, Agroturismo, turismo rural,
y de eventos.

Socializar, jerarquizar y poner en valor durante el 2004 el inventario turistico y de
oferta de servicios de Ibagué (urbano — rural) y de la region.

A partir de la identificacion de los productos turisticos, disefar y distribuir
permanentemente material promocional de los factores “Ibagué, Ciudad Musical de
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Colombia”, Ibagué-region Oferta Cultural de Ibagué, Ibagué Ecoturistico. Ibagué
Rural y ElI Agroturismo en Ibagué.

En el 2004 implementar el Plan Sectorial de Turismo para Ibagué en asocio con el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y gestionar asesoria técnica y
asignacion de recursos para el disefio del producto turistico y para la promocion de
Ibagué como destino turistico.

Vincular a Ibagué y los Municipios de la regidén a la campafia VIVE COLOMBIA,
VIAJA POR ELLA para realizar caravanas en los festivos del aino hacia Ibagué y la
region.

Formacion, Capacitacion y Cultura del Turismo

1.

A partir del 2004 adelantar un proceso permanente de sensibilizacién y actitud
preactiva de la comunidad y de las instancias decisorias publicas y privadas
orientadas a la excelencia en el servicio a los turistas, en el marco de los factores
‘Ibagué Ciudad Musical de Colombia”, Ciudad-Regién, Oferta Cultural de
Ibagué, Ibagué Eco turistico, Ibagué Rural y El Agroturismo en Ibagué.
Celebrar convenios con las entidades universitarias para adelantar a partir del 2005,
procesos de formacion administrativa y financiera, de generaciéon de conciencia
ambiental y de calidad en el servicio turistico dirigidos a los prestadores de servicios
turisticos.

Durante el 2004, concertar con las Secretarias de Educacién de Ibagué y de los
municipios de la region. La inclusion a partir del 2005, del tema Turismo en los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de las escuelas y colegios.

Durante el 2004 y el 2005 concertar con las instituciones educativas que ofrezcan
programas en los niveles técnico, tecnoldgico y profesional en el area de turismo
para conformar a partir del 2006 la Red educativa turistica.

Informacién Oportuna para la Toma de Decisiones

1.

Durante el 2004 adelantar el proceso de reestructuracion Administrativa para contar
con recursos financieros y talento humano a fin de asignar las funciones para el
cumplimiento de las competencias por parte de quien coordine o sea el
responsable del area y deba implementar el Plan Sectorial de Desarrollo Turistico
Adelantar el programa de estudios sectoriales y realizar la implementacion del
sistema de informacion turistica nacional y regional conforme a las politicas y
lineamientos de la DITUR.

Al término del primer semestre del 2005, disponer del inventario actualizado de los
atractivos turisticos y de los prestadores de servicios locales y de la region.

Cooperacion Nacional e Internacional

1.

Presentar a la Direccion General de turismo propuestas para la inclusion de Ibagué
y la regién en convenios de cooperacion turistica internacional en materia de
informacién de mercados, ordenamiento del territorio para el turismo, planificacion,
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desarrollo empresarial y transferencia de tecnologia o para obtener recursos y
asistencia técnica en la elaboracion de planes o estudios especificos.

2. Celebrar convenios de cooperacion con otras regiones y con entidades privadas en
temas de interés para Ibagué como destino turistico y mejorar el entorno natural,
cultural y de infraestructura turistica.

Financiacion e Incentivos

1. Divulgar entre los empresarios y potenciales operadores, los programas y
sistemas de financiacion y crédito existentes en el mercado.

2. Asesorar a las Mipymes turisticas en los procesos empresariales para que
accedan a los mecanismos de apoyo promovido por el Estado y los particulares.

3. Definir y adoptar una politica de incentivos a la inversion en el sector turistico,
orientada a generar condiciones favorables en el ambito municipal.

PROGRAMAS TURISMO

Destino turistico Competitivo

Fuerza empresarial eficiente

Informacion oportuna para la toma de decisiones

Fortalecimiento, oferta de turismo social, Ecoturismo, Agroturismo y turismo rural.

SECCION V
EMPLEO

POLITICAS NACIONALES EMPLEO

1. La reactivacion econémica y social.

2. La politica de crecimiento econémico y apoyo directo al empleo descansa en
estimular la participacion privada en sectores estratégicos, aumentar el impacto de
las inversiones publicas y eliminar las trabas burocraticas y otros impedimentos a la
iniciativa privada.

POLITICAS MUNICIPALES DEL SECTOR EMPLEO

La creacion de la cultura de compromiso, ayuda mutua y la vision de futuro.
Poblacion en edad de trabajar (PET).

Tasa global de participacion (TGP), o fuerza laboral.

Tasa de desempleo (TD).

Tasa de ocupacion (TO).

Tasa de subempleo (TS).

ook whN =

OBJETIVOS NACIONALES EMPLEO
Impulsar el crecimiento econdmico sostenible y la generacién de empleo bajo un
ambiente de estabilidad macroecondémica y de precios, garantizando la sostenibilidad
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de la deuda publica y un adecuado acceso de la economia colombiana en los mercados
financieros y de bienes y servicios internacionales.

OBJETIVOS MUNICIPALES ESTRATEGICOS EMPLEO

Involucrar real y practicamente los tres grandes sectores de la sociedad: el sector
productivo, el sector educativo y el sector estatal a través de la creaciéon de la cultura
del compromiso ayuda mutua y la vision de futuro.

OBJETIVOS MUNICIPALES DEL SECTOR EMPLEO

1.

2.

3.

Impulsar la generacion de empleo a través de la cofinanciacién de proyectos de
infraestructura.

Apoyar el nacimiento de nuevas industrias con incentivos fiscales aprobadas por el
Concejo Municipal, las micro, famiempresas y sector solidario.

Dinamizar la Gestion de INFIBAGUE para el financiamiento de las empresas sujetas
de apoyo.

ESTRATEGIAS NACIONALES EMPLEO

1.
2.

o o

Generacion de empleo y protecciéon al desempleado.

Gracias a la reforma a la empleabilidad y al crecimiento econdmico el gobierno
nacional creara las condiciones necesarias para incentivar la generacion de empleo.
Ademas se implantara el sistema Social de Riesgo (SSR) con el fin de atenuar los
efectos de las crisis econdmicas sobre la poblacion mas pobre y vulnerable.
Fortalecimiento de la competitividad del recurso humano.

Se proporcionaran los mecanismos de formacion, practica e intermediacion laboral
necesarios para que los trabajadores puedan insertarse exitosamente en el mercado
laboral y generar sus propios empleos.

Apoyo a la economia solidaria y la micro, pequefia y mediana empresa

Se pretende establecer un marco institucional mas eficaz y unas reglas de juego
estables, mediante la reforma de la Ley 454 de 1998 y el fortalecimiento de las
instituciones publicas de apoyo, fomento y supervision del sector.

Promocion a la micro, pequena y mediana empresa

El Gobierno impulsara la micro, pequefia y mediana empresa, para hacerlas mas
competitivas e integrarlas a los mercados nacionales e internacionales.

Las acciones estaran dirigidas a reducir las barreras de acceso al mercado
financiero de las Mipymes para lo cual se adelantara una reforma a la banca de
desarrollo, se fortaleceran los fondos de garantia y se incrementara la difusién de la
informacién sobre estas en los mercados financieros.

ESTRATEGIAS MUNICIPALES DEL SECTOR EMPLEO

1.

Estimulo e incentivos a la inversiéon de capital foraneo que fomente el fortalecimiento
de las empresas existentes y creacién de nuevas, que garanticen la generacion de
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empleo y el desarrollo econdmico y social de la comunidad Ibaguerefia, a las Micro
y medianas empresas y sector solidario.
2. Alianza sector productivo, estatal y educativo.

METAS NACIONALES EMPLEO
Crear aproximadamente 2 millones de nuevos empleos durante el cuatrienio.

METAS MUNICIPALES DEL SECTOR EMPLEO

Crear 10.000 nuevos cargos temporales a través de los proyectos de infraestructura y
de otros programas especificos.

El problema del desempleo fue planteado, analizado y discutido en muchas de las
trochas ciudadanas a través de los ejercicios realizados mediante la metodologia
disefiada pata tal efecto, en todas las comunas de Ibagué (zona urbana) y en la zona
rural en las reuniones celebradas en los sitios estratégicos seleccionados como El
Salado, Tapias y Pastales. En muchos de estos ejercicios de trocha ciudadana el
problema del desempleo se destaco como uno de los problemas mas sentidos por las
comunidades del municipio.

PROGRAMAS MUNICIPALES DE EMPLEO

Apoyar la agenda para el empleo del municipio.
Optimizar servicio publico de empleo.

Fortalecimiento a la micro pequefia y mediana empresa.
Apoyo directo para la generacion de empleo.

SECCION VI

PROMOCION DEL DESARROLLO

La Promocion del Desarrollo se compone: Conectividad, Competitividad, Infraestructura
Vial y Regional, INFIBAGUE y Gestora Urbana.

NUMERAL 1

CONECTIVIDAD

OBJETIVOS NACIONALES CONECTIVIDAD

1. Fomentar el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para
impulsar el desarrollo social y econdmico que facilite la gestion de los organismos
gubernamentales y apoye la funcion de servicio al ciudadano.

2. Ofrecer acceso a las tecnologias de la informacion a la mayoria de los colombianos,
a costos mas asequibles.
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OBJETIVOS MUNICIPALES ESTRATEGICOS CONECTIVIDAD

1.

2.

3.

Fomentar con la Agenda de Conectividad el aumento de la productividad y la
competitividad del municipio

Mejorar la transparencia del Municipio y fortalecer el control social sobre la gestion
publica

Fortalecer el recursos humano especializado en el desarrollo y mantenimiento de
tecnologias de la informacion y con ello se retroalimente y sean mas funcionales
estos recursos.

OBJETIVOS MUNICIPALES DEL SECTOR CONECTIVIDAD

1.
2.

No o

Garantizar que la informacion suministrada a los usuarios sea veraz y oportuna.
Sensibilizar a la poblacion sobre la importancia del uso de las tecnologias de la
informacion.

Promover el uso de la biblioteca virtual como herramienta de apoyo para la
educacion y la cultura.

Capacitacién de los funcionarios, docentes y comunidad en general en el uso de las
TIC's.

Crear la red publica de las instituciones educativas y las bibliotecas.

Produccién y construccién de materiales educativos virtuales.

. Promover la dotacién de salas de computo en los centros culturales de las comunas.

ESTRATEGIAS NACIONALES CONECTIVIDAD

Acceso a la infraestructura de la informacion.

Educacion y capacitacion en el uso de estas tecnologias.

Uso de tecnologias de esta naturaleza en las empresas.

Fomento a la industria nacional en tecnologias de la informacion y
telecomunicaciones.

Generacion de contenido local relevante.

Gobierno en linea.

hoOnp =
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ESTRATEGIAS MUNICIPALES DEL SECTOR CONECTIVIDAD

2.

. Estimulo e incentivos a la inversion de capital foraneo que fomente el fortalecimiento

de las empresas existentes y creacion de nuevas, que garanticen la generacién de
empleo y el desarrollo econémico y social de la comunidad.
Alianza sector productivo, estatal y educativo.

METAS NACIONALES CONECTIVIDAD

1.

2.

La Agenda de Conectividad busca masificar el uso de las tecnologias de la
informacioén y telecomunicaciones — TIC,
Aumentar la competitividad del sector productivo
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3. Modernizar las instituciones publicas y de gobierno
4. Socializar el acceso a la informacion.

METAS MUNICIPALES DEL SECTOR CONECTIVIDAD

1. Lograr el 60% de la sistematizacion de las diferentes dependencias de la
Administracion Municipal y su operacion en red, durante los proximos 4 afios.

2. Facilitar el acceso a la informacion en un 80% a través de la conectividad de la
biblioteca virtual, la red de bibliotecas publicas e instituciones educativas.

3. Identificar y fomentar 60% las oportunidades y escenarios de asociacion,
colaboraciéon y participaciéon activa por parte de la comunidad que permitan la
promocion y el uso masivo de tecnologias de informacion y comunicaciones.

4. Que la administracion Municipal trabaje en un 70% linea con el gobierno Nacional.

INDICADORES CONECTIVIDAD

Indicadores de infraestructura computacional en hardware y software que mide el nivel
de sistematizacion de la Administracion municipal.

Indicadores de infraestructura computacional de las instituciones educativas y las
bibliotecas del municipio en hardware y software que mide el nivel de sistematizacién de
las instituciones educativas y las bibliotecas.

PROGRAMAS MUNICIPALES CONECTIVIDAD

Portal de servicios.

Consolidacion del sistema de informacién de la Alcaldia.

Renovacién del parque computacional de la Alcaldia.

Interconectividad de la biblioteca virtual con las instituciones educativas de la ciudad.

NUMERAL 2
COMPETITIVIDAD

POLITICAS NACIONALES COMPETITIVIDAD
La institucionalidad del tema en el ambito nacional y de preferencia regional

POLITICAS MUNICIPALES DEL SECTOR COMPETITIVIDAD

Las politicas publicas se orientaran a facilitar el desarrollo competitivo, estimulando la
vinculacién de actores estratégicos, mediante mecanismos de inversion publica vy
privada y lo que es mas importante en procesos de transferencia tecnoldgica de tipo
gerencial y técnica.

OBJETIVOS NACIONALES COMPETITIVIDAD

1. Fortalecer y consolidar la red Colombia Compite
2. Implementacion de Convenios de competitividad exportadora
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3. Promocién de agrupaciones empresariales Regionales
4. Mejorar la productividad empresarial

OBJETIVOS MUNICIPALES ESTRATEGICOS COMPETITIVIDAD

1. Generar unas condiciones de estabilidad y apoyo a procesos destinados a la
produccidon de bienes y servicios en el territorio municipal, mediante esquemas de
fortalecimiento de las relaciones del sector privado, las universidades y la alcaldia,
con la generacién de espacios institucionales permanentes que permitan aunar
esfuerzos y potenciar los recursos disponibles.

2. De manera complementaria se propendera por una estrategia de posicionamiento
de la ciudad, a fin de vincular grandes actores nacionales e internacionales en los
sectores de manufactura, prestacion de servicios de apoyo a la gran industria y en
particular las actividades de turismo, gracias de la cercania con el principal mercado
del tiempo libre como es la ciudad de Bogota.

OBJETIVOS MUNICIPALES DEL SECTOR COMPETITIVIDAD.

1. Coadyuvar a la implementacion de los factores de competitividad determinados
internacionalmente.

2. Fortalecer el desarrollo productivo y tecnoldgico de las universidades y empresas
locales.

3. Establecer condiciones de promocién para las actividades empresariales a nivel de
subsectores, con mayor desarrollo en productividad y rentabilidad.

ESTRATEGIAS NACIONALES COMPETITIVIDAD

Gira en torno al desarrollo de la agenda de conectividad y a la implementacién de los
acuerdos de competitividad sectoriales y la productividad nacional en un entorno de
mercado internacional.

ESTRATEGIAS MUNICIPALES DEL SECTOR COMPETITIVIDAD

1. Se gestionaran recursos para adelantar los programas y procesos de iniciativa
conjunta sector productivo, educativo e institucional.

2. Reforzar los planes de investigacion aplicada en los sectores estratégicos para la
ciudad.

METAS NACIONALES COMPETITIVIDAD

La competitividad necesita de un entorno propicio para el desarrollo de la actividad
empresarial, estabilidad macroecondmica, instituciones adecuadas, estabilidad de las
reglas de juego y la existencia de recursos basicos: infraestructura, mano de obra
calificada, asi como la capacidad de generacién y apropiacion de tecnologias por parte
de las empresas.

METAS MUNICIPALES DEL SECTOR COMPETITIVIDAD
1. Eliminacidn de tramites y coordinacion de iniciativas.

Pagina 61



ook wh

El papel de coordinacion del municipio.

Agenda de conectividad.

Biotecnologia.

Turismo.

Accesos a tecnologias de informacién y las comunicaciones.

PROGRAMAS MUNICIPALES COMPETITIVIDAD

Constitucién de la mesa de competitividad
Desarrollo de la mesa de competitividad

NUMERAL 3

INFRAESTRUCTURA VIAL

POLITICAS NACIONALES INFRAESTRUCTURA VIAL

1.

El Gobierno invertira prioritariamente en el mantenimiento, mejoramiento,
rehabilitacion, pavimentacion y construccion de vias para garantizar la integracion
de las regiones y afianzar el desarrollo sostenible del pais.

Se invertira prioritariamente en infraestructura que genere condiciones de paz y
convivencia democratica, que apoye el desarrollo social, la creacion de empleo y
que permita mayores condiciones de seguridad.

Las nuevas inversiones en la red terciaria se efectuaran por contratacion publica y
mediante la participacién comunitaria, de forma tal que se incentive la generacion de
empleo.

Para los proyectos financiados con recursos publicos, los provenientes de la
sobretasa a la gasolina se destinardn como minimo en un 50% a la construccion,
mantenimiento y conservacion de las vias urbanas, secundarias y terciarias, de
acuerdo con la competencia del ente territorial respectivo, sin perjuicio de los
compromisos adquiridos.

En el caso de los conglomerados urbanos, en los cuales exista factibilidad técnica
de proyectos de transporte masivo (Bogota, Cali, Pereira- Dosquebradas,
Barranquilla- Soledad, Cartagena, Bucaramanga, extension de Transmilenio hasta
Soacha y Valle de Aburra) y se asegure la financiacion por parte de la entidad
territorial, y en el caso de las areas metropolitanas por parte de dicha entidad, en
asocio con los respectivos municipios, el Gobierno Nacional podra participar en su
desarrollo, siempre que exista el espacio fiscal, tanto en los municipios, y si fuere el
caso en la respectiva area metropolitana, como en la Nacién.

El Gobierno estudiara la reconstruccion del Cable aéreo entre las cabeceras
municipales de Mariquita y Manizales con el propésito de fortalecer el Cluster
turistico de esta zona del pais.
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POLITICAS DEL SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL MUNICIPAL.

1.
2.
3.

4.

Socializar y concertar las modificaciones relacionadas con la malla vial del P.O.T.
Adecuar la infraestructura de los diferentes terminales segun la directriz del P.O.T.
Adecuar la infraestructura vial del municipio, segun los requerimientos de la zona
especial de exploracion.

Efectuar una interventoria apropiada en el recibo de las obras.

OBJETIVOS NACIONALES INFRAESTRUCTURA VIAL

1.

Participar con recursos en el desarrollo de nuevos sistemas integrados de transporte
masivo, basados en buses de alta capacidad (100 pasajeros o mas), en las
respectivas entidades territoriales, distritos y areas metropolitanas de Pereira -
Dosquebradas, Soacha, Barranquilla, Cartagena, Bucaramanga, Ibagué y Valle de
Aburra, e impulsara la utilizacibn de combustibles alternos de bajo nivel
contaminante como el gas en los futuros vehiculos de transporte publico.

Atender el mantenimiento y rehabilitacién de la red vial existente a cargo de la
Nacion y los entes territoriales, asi como la construccién de los nuevos corredores
viales proyectados, en los departamentos con vocacion turistica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INFRAESTRUCTURA VIAL MUNICIPAL.

Optimizar la malla vial del Municipio de Ibagué, logrando una disminucion en:
accidentalidad, costos operacionales del parque automotor que circula por la ciudad,
tiempos de desplazamiento tanto de los usuarios como del parque automotor y
contaminacion ambiental, con el fin de hacer mas eficiente el transporte de la ciudad, y
mejorar la calidad de vida de la comunidad Ibaguerefa.

OBJETIVOS DEL SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL MUNICIPAL.

1.

wn

Garantizar la infraestructura de transporte y comunicaciones que asegure la
prestacion de los servicios que requiere Ibagué como Zona Especial de Comercio
Internacional.

Optimizar la infraestructura vial para hacer mas eficiente el transporte de la ciudad
Fortalecer el mantenimiento y apertura de la malla vial, servicios publicos con miras
a garantizar las condiciones adecuadas para el mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes de la ciudad.

ESTRATEGIAS NACIONALES INFRAESTRUCTURA VIAL

1.

El Gobierno pondra en marcha estrategias como el fortalecimiento y reorganizacién
institucional de las entidades del sector para aumentar la capacidad de seguimiento,
control y vigilancia de los proyectos, especialmente para el caso de las concesiones.
Se hara énfasis en el fortalecimiento de esquemas de participacién privada,
facilitando su financiamiento mediante el mercado de capitales y se impulsaran
programas de seguridad en la infraestructura de transporte. Igualmente, se
promovera la interconexion modal para integrar la red de carreteras en el ambito
regional, nacional e internacional.
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10.

11.

Se dara continuidad al fomento de infraestructura basica con recursos del programa
Colombia Profunda.

Se promovera la vinculacion del capital privado en la estructuracion y financiacion
de estos proyectos, conforme a un modelo fiscal que implique el control de una
politica publica sostenible sobre la operacion y administracion de los sistemas de
transporte masivo, que garantice un manejo equitativo de los costos al usuario y la
calidad del servicio. Se promoveran mecanismos que permitan la participacion de
pequenos y medianos transportadores en estos proyectos. Se deberan regular las
tarifas para prevenir abusos de posiciones dominantes y monopolios.

Con el proposito de mejorar el servicio publico urbano el Gobierno Nacional
transferira a las ciudades las facultades para administrarlo y regularlo, y promovera
la conformacién de empresas de transporte eficiente.

Modernizacion, ampliacion y mantenimiento de la infraestructura ferroviaria, y se
invertiran recursos para el logro de los estandares aeroportuarios aceptados
internacionalmente, para los aeropuertos que conforman la red nacional
aeroportuaria.

Las entidades territoriales, y en el caso respectivo las areas metropolitanas podran
usar los recursos para infraestructura en cualquier clase de proyecto de esta
naturaleza en su jurisdiccion.

La rehabilitacion de la infraestructura ferroviaria apoyara el desarrollo de la politica
de alcoholes carburantes.

Las entidades territoriales podran establecer contribuciones o gravamenes
destinados a financiar proyectos y programas de infraestructura vial y de transporte,
los derechos de transito en areas restringidas o de alta congestidén, cobros por
estacionamiento en espacio publico o en lotes de parqueo y tasa contributiva por
concepto de contaminacidn vehicular. Estos gravamenes o contribuciones se
destinaran al mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura vial urbana y rural
de competencia de los entes territoriales.

En los municipios, distritos y areas metropolitanas donde se lleguen a definir la
implantacion de sistemas integrados de transporte masivo, basados en buses de
alta capacidad, estos recursos se podran destinar para este propasito.

Los recursos del Instituto Nacional de Vias, recaudados por peajes de vias no
concesionadas, se invertiran en la rehabilitacion, conservacion y mantenimiento de
la via objeto del peaje y, cuando esta cumpla con todos los estandares técnicos
requeridos, podran destinarse recursos para rehabilitacion, conservacion vy
mantenimiento de vias en el respectivo Departamento.

ESTRATEGIAS DEL SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL MUNICIPAL.

1.

Manejo de convenios interinstitucionales con el comercio, la industria, la banca y
asociaciones para el desarrollo etc, con el fin de buscar alternativas que conlleven a
la reparacion de la malla vial.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Manejo de proyectos con participacion de la comunidad de acuerdo con el grado de
ingresos y el estrato social, por autogestion con apoyo fisico e interventoria de las
obras ejecutadas por parte de la Secretaria de Infraestructura.

Formulacion de estudios y desarrollo de los proyectos necesarios para el
mantenimiento, construccion y conservacion de las obras publicas municipales, asi
como la planeacion y ejecucion de los planes y programas de vivienda a cargo del
municipio.

Captar recursos por el sistema de valorizacion, plusvalia y otros como alternativas y
mecanismos de recaudo Municipal y aportes de la nacién y/o departamento para la
recuperacion de la malla vial de la ciudad.

Implementacion de las cuadrillas de parcheo.

Realizacién de convenios interinstitucionales con otros entes territoriales del pais,
asi como el manejo de sistemas efectivos y eficientes de crédito y otros sistemas
tipo LEASING que permitan adquirir maquinaria y equipos funcionales para el
manejo econdémico de la construccién y rehabilitaciéon de pavimentos.

Contratacion consultoria para la sistematizacion del diagnostico vial de la ciudad
(hoja de vida de las vias urbanas y rurales).

Establecer POLITICAS que estimulen la inversion nacional y extranjera en
infraestructura de transporte y comunicaciones

Optimizar la maquinaria y equipo de la Secretaria de Infraestructura, para adecuar
las vias y prestar un servicio eficiente al sector urbano y rural

Priorizar los proyectos que se encuentren registrados en el Banco de Programas y
Proyectos de inversion Municipal y que han sido radicados en Bogota, de acuerdo al
Plan de Desarrollo, a fin de gestionar sus recursos ante entidades como Fondo
Nacional de Regalias, Red De Solidarias, Findeter.

. Fortalecer el proceso de participacion de la empresa privada, en la ejecucion de

proyectos de infraestructura.

Busqueda de nuevas alternativas en la adquisicién de materiales de cantera, debido
a que los existentes en la ciudad son de mala calidad.

Motivar compromiso por parte de los estamentos gubernamentales y de la
ciudadania en general.

Implementacion del programa de reciclaje a través de equipos de propiedad del
Municipio y/o particulares.

Revision de la parte técnica con programas de mejoramiento de calidad, efectuando
previamente ensayos a las vias y obteniendo conocimiento de las condiciones de
servicios.

Realizaciéon de interventoria a las obras de rotura de pavimento que adelanten las
entidades particulares y hasta las mismas que efectuan las empresas de servicios
Publicos Domiciliarios, para exigir su reparacion y reposicion de una manera técnica
y en un plazo minimo.

Busqueda de implementacibn de sanciones a quienes dafen las vias sin
autorizacion y sin las minimas condiciones técnicas para su reposicion y reparacion.
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18.  Aplicacion del Acuerdo existente para la construccion de andenes por parte de
los propietarios de los predios y frentes sobre vias.

METAS NACIONALES INFRAESTRUCTURA VIAL

Proyectos de Inversion Regionales

El desarrollo de los proyectos que a continuacion se relacionan sera consistente con las
metas fiscales y estaran sujetos con la existencia de recursos corrientes adicionales a
los contemplados en el Plan:

Carreteras

Pavimentacion 5.000 Km
Terminacién proyectos en ejecucion.
Mantenimiento red nacional.

Vias nacionales en ejecucion

PN~

Aeroportuario
1. Mantenimiento de infraestructura aeroportuaria y aeronautica.
2. Mejoramiento y construccién aeropuertos comunitarios.

Concesiones

1. Bogota - Girardot.

2. Bogota - Honda - La Dorada.

3. Pereira - Cartago- Honda.

4. Girardot - Ibagué.

5. Concesiones menores en asocio regional.
6. Garantias Contingentes.

7. Sistema Ferroviario.

8. Estudios tramos inactivos.

9. Senderos.

10. Proyectos Especificos Regionales.

METAS DEL SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL MUNICIPAL.

1. Cubrir en el primer afio (2004) el 15% del plan de rehabilitacién basado en los
recursos para este sector, dando prioridad a las avenidas principales y algunas rutas
de buses de alto flujo, para de esta forma garantizar el flujo vehicular en condiciones
optimas.

2. En el segundo ano (2005) el 20% basado en los recursos para este sector,
terminando las avenidas principales y mejorando sustancialmente las rutas de
buses por las vias secundarias.
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3. El tercer afio el 35% (2006) basado en los recursos para este sector, se dara
impulso a la terminacion de las rutas de buses en vias secundarias y acometer el
arreglo de las vias internas en barrios populares

4. El cuarto afo el 30% (2007) basado en los recursos para este sector, dejando
proyectada la terminacién del arreglo de las calles internas de los barrios populares
de la ciudad y un programa de mantenimiento de las vias principales y secundarias
al futuro.

INDICADORES

Nombre del Indicador Operacion Valor [Impacto o Que
Mide

Pavimentacion, Numero Km. A pavimentar

rehabilitaciéon y /Km. Pavimentados KM | Cobertura

mantenimiento de vias

Poblacion Beneficiada Valor del proyecto/Habitante |Hab. |Cobertura

PROGRAMAS

Diagnostico, estudio, disefios, pavimentacion, repavimentaciéon y mantenimiento de la
malla vial en la ciudad de Ibagué.

Disefio, estudio y construccién de repartidores viales, alamedas y ciclo rutas tal como
se establece en este acuerdo para ser incluidos en el P.O.T.

NUMERAL 4
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO DE IBAGUE-INFIBAGUE

POLITICAS INFIBAGUE

1. Aumentar el patrimonio econémico

2. No asumir riesgos operacionales que exponen la estabilidad financiera del instituto.

3. Velar por la disciplina administrativa y financiera en cada unidad estratégica de
negocio y por cada esquema empresarial.

Pagina 67



OBJETIVOS INFIBAGUE

Ser un verdadero banco de segundo piso que financie obras de desarrollo para el

progreso del municipio.

1. Prestar asesoria administrativa, financiera y técnica a entes territoriales y sus
entidades descentralizadas.

2. Financiar inversiones publicas o sociales que se adelanten a través de entidades del
orden nacional, departamental y/o municipal, que se ejecuten dentro del municipio
de Ibagué.

3. Propiciar la generacion de empleo directo e indirecto a través de las diferentes
actividades comerciales e industriales que se desarrollan en la ciudad.

4. Participar en el montaje del banco virtual de las oportunidades apalancado con el
Fondo Nacional de Garantias (FNG).

5. Generar y orientar la incubadora de empresas.

6. Ser un protagonista principal de las politicas de competitividad para Ibagué en
asocio con el sector privado.

= OBJETIVOS CORPORATIVOS:

Toda la estructura organizacional de INFIBAGUE estara enfocada a lograr un trabajo en
funcion de la reorientacion de la entidad y la reorganizacion de los servicios publicos
que se manejan.

Para el logro de este gran propésito INFIBAGUE desarrollara y pondra en ejecucion los
siguientes Objetivos Corporativos:

1. TALENTO HUMANO:
Propendera por el desarrollo integral de su Talento Humano, que permita conformar un
grupo de colaboradores idoneos, con claro sentido de pertenencia a la organizacion y
comprometidos con el logro de los objetivos personales y organizacionales, para
alcanzar una optima calidad de vida, lo que se garantizara con el auspicio y apoyo del
conocimiento.

2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Consolidar una estructura organizacional agil, flexible y oportuna en las decisiones,
orientada hacia el servicio al cliente, la rentabilidad social y econdémica, la productividad
y con una alta capacidad de gestion y control de resultados.

3. SERVICIO AL CLIENTE
Crear una cultura de excelencia y calidad en el servicio al cliente sera un objetivo
fundamental para la organizacion. Identificar sus necesidades y expectativas,
procurando su vinculacién permanente con el instituto y resolver sus aspiraciones y
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problemas, en todas y cada una de las areas y en todos y cada uno de los planes
estratégicos en este documento formulados.

4. CONOCIMIENTO DEL MERCADO
Conocer el mercado, la competencia, los productos y servicios es una tarea
fundamental para INFIBAGUE. Para ello se establecera un sistema de investigacion de
mercado que permita conocer de manera permanente los esquemas empresariales,
alianzas estratégicas, etc., para diversificar y disefiar nuevos servicios y proyectos, que
se anticipen y respondan adecuadamente a las necesidades de los clientes y que
permita el crecimiento y la permanencia de INFIBAGUE en el largo plazo.

5. RENTABILIDAD ECONOMICA Y SOCIAL SOSTENIBLE
INFIBAGUE buscara obtener niveles de rentabilidad econémica y social que garanticen
la prestacion de bienes y servicios asegurando su permanencia, crecimiento,
generacion de utilidades y competitividad. Para ello velara por su desarrollo en términos
de eficiencia, eficacia y sustentabilidad, en la consecucion, administracion y aplicacion
de sus recursos, con una clara responsabilidad social con su entorno ambiental.

6. DESARROLLO TECNOLOGICO
Adoptar tecnologias de ultima generacion de manera integral, logrando una entidad
mas eficiente e interactiva para ofrecer un servicio de excelencia a sus funcionarios, a
los clientes y a la comunidad en general.

7. CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO
AMBIENTE.
Sera prioridad de INFIBAGUE el respeto y conservacion, en todas sus ejecuciones, de
los recursos naturales renovables y no renovables, de acuerdo al mandato de la
normatividad ambiental.

= GENERAL.

Generador de recursos financieros como eje de desarrollo en bienestar de la
comunidad, siendo protagonista principal de las politicas de competitividad para Ibagué
en asocio con el sector privado.

ESTRATEGIAS INFIBAGUE

1. Formular y desarrollar politicas y programas para el desarrollo y progreso de Ibagué.

2. Gestionar acuerdos de cooperacion interinstitucional e internacional.

3. Continuar con la administracién de parques y zonas verdes con la prospectiva de
generar excedentes financieros.

4. Promover y gestionar ideas de proyectos viables para la ciudad.

5. Formulacién de productos bancarios en su proceso.
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6. Consecucion de recursos para la implementaciéon de los productos bancarios. Plan
de mercadeo de los productos bancarios.

7. Reestructurar el sistema de compra de energia para obtener precios competitivos.

8. Elaborar el plan anual de compras.

9. Plan padrino parques y zonas verdes.

10. Propiciar estrategias para que las plazas de mercado dejen de ser una carga

financiera.
11. Fomentar alternativas para que el servicio de aseo deje de ser una carga financiera.
12. Diseno de un esquema empresarial para la creacion del Banco de Medicamentos
en el Municipio de Ibagué.
13. Disefilo de un esquema empresarial para la Creacion de las Fami y Micro
empresas para Madres Cabeza de Hogar.
14. Direccionar la recuperacion del manejo de los residuos sélidos por parte del
municipio.
15.  Organizacion de las plazas de mercado para volverlas autosuficientes y aplicar el
esquema de pais de propietarios planteado en el Plan Nacional de Desarrollo “Hacia un
Estado Comunitario”
16. Formulacion de plan de mercadeo para las plazas de mercado.
17.  Legalizacion de puestos y adecuacion de reglamento de las plazas de mercado.
18.  Velar por el cumplimiento del contrato 042 con Interaseo.
19.  Participar en la formulacién del plan de gestidén integral de residuos solidos
PGIR.
20. Realizacién de actividades de clausura y post- clausura del relleno sanitario
Combeima.

METAS INFIBAGUE

La principal en el momento, es sacar a Infibagué de su déficit presupuestal y dinamizar

su condicién de Instituto de Fomento, Promocién y Desarrollo como ente financiador de

Progreso. Y de acuerdo a los conceptos de viabilidad tomar la decisidon de escindir o

no los servicios publicos y complementarla con las siguientes metas:

1. Sanear los procesos laborales y administrativos del instituto.

2. Ampliar el numero de servicios financieros y bancarios.

3. Promocionar los créditos de fomento en educacién, salud, acueducto vy
alcantarillado, vivienda, vias, medio ambiente, recreacion y deporte en el Municipio.

4. Actualizacion del sistema del plan minimo de inversiones y el nuevo sistema
tarifario.

5. Realizar el montaje de nuevos procesos que permitan el control eficaz del gasto en
materiales y reducir los tiempos del mantenimiento.

6. Reactivacion del proyecto de zonas azules mediante administracion directa de
INFIBAGUE concertado con la comunidad.

7. Realizar el mantenimiento y embellecimiento del 90% de los parques y zonas
verdes, apoyado por el Plan Padrino.

8. Gestionar un esquema empresarial de parqueadero publico.
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9. Gestionar un esquema empresarial de terminales de rutas de buses urbanos.

10.  Gestionar la creacion de una cooperativa de caracter municipal y/o de caracter
mixto.

11.  Propiciar la creacion de una Caja de compensacion regional.

PROGRAMAS INFIBAGUE

Banco de financiamiento de segundo piso

Recuperacion del espacio publico en zonas aledafas a las plazas de mercado.

Plan Padrino parques y zonas verdes.

Formulacion e implementacion del PGIRS.

Mantenimiento y modernizacion de la semaforizacion.

Mantenimiento, modernizacion y reposicién del alumbrado publico.

Reglamento del servicio a lotes y zonas verdes privadas

Construccion de 200 parques

Esquema empresarial de administracion de Parques y zonas verdes bajo el principio
de autosostenibilidad.

©CENOORWN =

NUMERAL 5

GESTORA URBANA

POLITICAS DEL SECTOR.

Centralizar la ejecucion del desarrollo urbano de acuerdo a la dinamica de la ciudad.
Promover proyectos de vivienda, proyectos especiales, inmobiliarios y de espacio
publico.

Comprar y urbanizar terrenos para venderlos a constructores de VIS con garantia
bancaria, quienes se encargaran de construir y vender las viviendas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

1. Realizar el inventario de bienes fiscales e inmuebles del Municipio, para poner en
marcha el observatorio inmobiliario y desde alli generar politicas de desarrollo
urbano para el Municipio.

2. Desarrollar proyectos especiales (Macroproyectos) y de espacio publico general del
municipio.

3. Desarrollar y promover planes parciales de vivienda en el municipio.

4. Preservacion del patrimonio historico y cultural del municipio.

OBJETIVOS DEL SECTOR.
Entre los objetivos mas importante del sector destacamos:
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. Promover y/o ejecutar proyectos inmobiliarios especiales de infraestructura o

macroproyectos.
Llevar a cabo programas de urbanismo y construccion de obras nuevas o
renovacion, recuperacion y/o mantenimiento de obras existentes.

. Adelantar convenios y contratos con otras entidades del sector publico o privado que

persigan fines compatibles con el objeto social de la Gestora Urbana.

. Actuar como operador inmobiliario de Ibagué dedicado a administrar y realizar

negocios inmobiliarios con recursos publicos y privados que fomenten el desarrollo
de la ciudad.

Generar zonas de reservas para la proteccion del medio ambiente y recursos
hidricos.

Adelantar la Implementacion de la administracion en el amoblamiento urbano y el
Espacio Publico.

Identificacion y socializacion del patrimonio historico y cultural de la ciudad.

ESTRATEGIAS.

1.
2.

3.

4.

Recuperar la cartera morosa a través de cobros por jurisdiccién coactiva.

Dar facilidades de pago a los arrendatarios y compradores de ejidos y/o bienes
fiscales.

Destinar unicamente a inversidon los recursos provenientes por venta de activos
(Articulo 97 y articulo 118 ley 388 de 1997 y ley 549/99 articulo 2 numeral 7).

Apoyar las organizaciones de vivienda sin animo de lucro que adelanten programas
de vivienda asociativos y que posean lotes propios, en obras de urbanismo o
subsidios complementarios.

METAS DEL SECTOR.

1.

2.

3.

4.

5.

Adecuacion y administracion de los inmuebles del municipio durante la
administracion.

Administracion y saneamiento de los 7000 bienes fiscales (Antiguos Ejidos) en dos
afnos.

Identificacién de la totalidad de los bienes fiscales (Urbanos y rurales) durante la
administracion.

Implementar los instrumentos de gestion y financiacién del P.O.T en un periodo de
un afo.

Destinar los recursos por concepto de contribucion por Plusvalia durante este

periodo de gobierno en un 50% al desarrollo del proyecto MACROVIVIENDA IBAGUE
CONSTRUYENDO FUTURO vy el 50% restante para infraestructura de servicios
publicos domiciliarios.
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PROGRAMAS

Planes parciales de vivienda.
Inventario y saneamiento general de los bienes fiscales (Antiguos Ejidos).

Diagnostico y valoracién del estado actual de la infraestructura fisica y servicios
publicos de los inmuebles, escenarios objeto de administracion por parte de la Gestora.
Recuperacion, adecuaciéon y mantenimiento del espacio publico invadido y deteriorado.
Implementacion de instrumentos de gestion y financiacion del POT.

Recuperacion y proteccion del patrimonio historico y cultural de la ciudad.

Indicadores de Gestora Urbana

Nombre del
Indicador
Depuracion
bienes ejidos

Ventas de
Predios

Espacio Publico

Aumento de
ejecucion de
proyectos
municipales por
afo

Patrimonio
arquitectonico

Operacion

# de ejidos/afio

Venta de
predios/ano

Reubicacion
vendedores
ambulantes 1065/4
meses

# de proyectos /afo

Obras de
remodelacion,
restauracion e
intervencion por afo

Resultado

2.050 ejidos por afio

Aumentar en un 20% las
ventas de predios

Liberacién de espacio
publico por ventas
ambulantes

Superar la meta del afo
pasado de 4 proyectos

Una mayor cobertura en
obras

Impacto o Qué Mide

Tener un inventario real
de los ejidos del
municipio

Tener mayor
disponibilidad de
recursos financieros
para atender oferta de
proyectos

Mejor calidad del
espacio publico

Mayor desarrollo
urbanistico y financiero
de la ciudad

Mayor embellecimiento
de la ciudad

Eficiencia

Aumentar el manejo
de los instrumentos
del POT/afio

Mayor cubrimiento en la
ejecucion POT

Mayor desarrollo integral
de la ciudad

TITULO IV
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EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO

POLITICAS NACIONALES EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO

1. Aumentar la produccion y ofertas de bienes y servicios ambientalmente sanos.
2. La sostenibilidad de la produccién nacional.

3. Contar con el Sistema Nacional Ambiental (SINA) fortalecido.

POLITICAS DEL SECTOR EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

Administrar y coordinar la politica del gobierno garantizando el mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad.

Planificar el desarrollo econdmico, social y ambiental del municipio de Ibagué de
conformidad con la ley y en coordinacion con otras entidades.

Velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del medio ambiente de
conformidad con la ley.

Decidir sobre las intervenciones en zonas subnormales de riesgo, de reserva
ecoldgica y de interés prioritario previamente definidas en el P.O.T.

Aprobar el disefio para los elementos de amoblamiento y ornato urbano y la
ocupaciéon temporal o permanente del espacio con redes de servicios publicos y
comunicaciones.

Coordinar con las entidades del orden Nacional, Departamental y Municipal que
tengan acciones en la preservacion del medio ambiente, todos los programas,
proyectos y acciones que se valla a ejecutar en el municipio.

. Aplicar las medidas policivas administrativas de proteccion a derechos colectivos

como el espacio publico, el medio ambiente y otros.

Adelantar procesos administrativos sancionatorios de protecciéon a los derechos
colectivos.

Formular y ejecutar las politicas, programas, proyectos y acciones para la
prevencion de emergencias y desastres de conformidad con el decreto 919/89 y
normas que lo complementen o modifiquen.

Ejecutar programas de capacitacion comunitaria en lo relacionado con prevencion
de desastre y atencion de emergencias.

Dirigir, coordinar y controlar las emergencias que se presenten en el municipio,
investigar sus causas y promover las acciones penales y disciplinarias contra
quienes las hayan propinado.

Propender por la participaciéon ciudadana en la actividad educativa, cultural,
ecoldgica y recreativa en coordinacion con entidades publicas y privadas.

Coordinar la elaboraciéon de estudios de impacto ambiental relacionados con el
desarrollo de proyectos de infraestructura vial y construccion de obras civiles.
Disefiar y analizar mecanismos para la identificacion de los problemas vy
necesidades de la salud de la poblacion, desarrollando la ejecucion del PAB
municipal, a través de la aplicacion de los modelos y estrategias de la prestacion de
servicios que imparten en la salud de la poblacién.
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15. Trabajar mancomunadamente con el IBAL y/o los acueductos comunitarios como
entidades encargadas de la administracion del recurso hidrico, incluidas las cuencas
abastecedoras y su distribucién hacia la poblacion.

16. Trabajar mancomunadamente con INFIBAGUE ya que, tiene por objeto: el fomento,
promocion y contribucién el desarrollo administrativo, financiero, comercial, minero,
energeético, social, urbanistico, rural, educativo y cultural; como funciones
transitorias se tiene alumbrado publico, plazas de mercados y zonas verdes.

17. Adoptar e implementar el Sistema de Gestion Ambiental Municipal “SIGAM”.

OBJETIVOS NACIONALES EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO
Orientar y apoyar a las administraciones Municipales en el propésito de avanzar el
desarrollo sostenible.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO
Conservacion ambiental de areas estratégicas.

Calidad de vida urbana y rural.

Gestion ambiental sectorial.

Estrategias para la gestion ambiental municipal.

Gestion del riesgo y la prevencion de desastres.

RN =

OBJETIVOS MUNICIPALES DEL SECTOR EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL

RIESGO

1.  Preservar y restaurar el area definida como zona de amortiguacion del Parque
Nacional Natural los Nevados, en especial los predios adquiridos, en concertacion
con los pobladores del area circunvecina, dando énfasis a la sostenibilidad social
del proyecto.

2. Adecuacion para la recreacion pasiva, educacion e investigacion de areas
ambientales de parque y cerros de la ciudad de Ibagué. En coordinacién con
ONG’s, entidades regionales y poblacién en general.

3. Promover la adopcién de practicas agroculturales que favorezcan la preservacion
del suelo y el agua en la zona rural de Ibagué.

4. Disminuir el numero de personas en amenaza natural o antropica, mediante
acciones de reubicacion, prevencion y mitigacion.

5.  Reducir los niveles de contaminacidon sobre cuencas y microcuencas del
Municipio.

6. Reducir el efecto contaminante de los residuos solidos en el municipio de Ibagué.

7. Disefar e intervenir las areas de proteccion de cuencas y de amenazas para

incorporarlas al sistema de espacio publico como eje estructurante del desarrollo

urbano dandole cumplimiento al Articulo 111 de la ley 99 / 93, apoyados en la
gestion del Ministerio de Medio Ambiente y Cortolima.

Disminucioén del ruido y polucion en la ciudad hasta los niveles permitidos.

Externalizar los costos ambientales de las actividades productivas del Municipio.

©
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

Favorecer los mecanismos de auto regulacién y regulacion social frente a las
actividades con efectos ambientales.

Favorecer la adopcién de practicas conservacionistas en la poblacion, al mismo
tiempo que se mejoran los ingresos a una parte de la ciudadania Ibaguerefa.
Montar un sistema para la incorporaciéon de la informacién ambiental disponible en
el municipio y el sistema de monitoreo a la gestién ambiental.

Armonizaciéon de la educacion ambiental con los proyectos ambientales a
ejecutarse segun areas compartidas con la comunidad educativa.

Vincular la comunidad educativa y poblacion en general en la gestion ambiental
municipal.

Vincular la poblacion Ibaguerefia a través de sus organizaciones a las estructuras
de gestion ambiental, publicas y sociales.

Crear un espacio de integracion y cooperacion entre la sociedad y el Estado para
la gestidbn ambiental regional.

Formar 20 docentes en especialidad de docencia ambiental o planeacién para la
educacion ambiental en el municipio de Ibagué, previo concurso de las PRAES
formulados durante el proyecto de armonizacion entre el sector educativo y las
entidades ejecutoras de proyectos ambientales. Los premiados, podran recibir un
subsidio de $3 millones repartidos segun el nimero de ciclos, previa presentacion
de las notas correspondientes del ciclo anterior.

Mejorar en el conocimiento de las amenazas naturales y antrépicas, los estudios
de vulnerabilidad y el analisis de riesgo en el Municipio.

Incorporar la prevenciéon en las actividades cotidianas de las instituciones
educativas.

Preparar a la comunidad para que responda a situaciones de emergencia y
desastres.

Promover, crear, organizar, fortalecer y capacitar a los CEJAL y COPEJAC.
Incorporar, fomentar y afirmar la cultura ciudadana en la poblacién Ibaguerefia.
Implementar la estrategia de fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia y la
educacion en la reduccién del riesgo y la atencion de desastres.

ESTRATEGIAS NACIONALES EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO

1.
2.

3.

Asistencia y apoyo financiero a mercados verdes con actores publicos y privados.
Se realizaran evaluaciones ambiéntales para sectores productivos criticos y se
trabajara en la eficiencia.

Planificaciéon y administracion eficiente del medio ambiente por parte de las
autoridades ambientales.

ESTRATEGIAS MUNICIPALES DEL SECTOR EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL
RIESGO

Desarrollo de convenios interadministrativos de desempefo entre las siguientes
dependencias e instituciones que se consideran actores involucrados en el objetivo
estratégico: INFIBAGUE parque y zonas verdes; IBAL; CORTOLIMA; Municipio de
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Ibagué y asociaciones de usuarios de los distritos de riego de los rios: Combeima,
Chipalo, Coello - Cocora; ESAP; Universidad del Tolima, Universidad Nacional,
CORUNIVERSITARIA, ONG’s de Ibagué, JAC y JAL de Ibagué, Alcaldia de Ibagué —
Secretaria de desarrollo rural y medio ambiente, articulado por la Secretaria de
Desarrollo Rural y Medio Ambiente.

METAS NACIONALES EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO

1.

Se implementaran planes de ordenamiento y manejo integral de microcuencas en
cerca de 500.000 Has.

Establecimiento de cerca de 120.000 Has de plantaciones protectoras,
especialmente en areas abastecedoras de agua.

Se desarrollara una politica integral a través de la promulgacién de una ley marco
del agua.

METAS MUNICIPALES DEL SECTOR EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO

1.

o
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Se disefiara e implementara 10 planes de manejo integral en areas adquiridas en
zonas de amortiguacion.

Se crearan 10 empresas asociativas de servicios ambientales en la zona.
Realizaciéon de 3 proyectos pilotos de Ecoturismo.

Se llevaran a cabo 30 experiencias en técnicas para la preservacion del agua y el
suelo.

Se llevaran a cabo 5 viveros de especies nativas y fruticolas par la zona, cada una
para 10.000 plantas.

Caracterizacion ambiental de dos parques y 100 Has, de los cerros.

Creacion de 3 empresas asociativas ambientales formadas y actuando en la zona.
Se capacitaran 90 agricultores / afio en al conservacion del suelo y del agua.

Se elaborara un estudio de microzonificacion sismica en el municipio de Ibagué
durante el afio 2004.

10. Se elaborara un mapa actualizado de zonas de alto grado de amenazas naturales o

antrépicas.

11. Reubicacién de al menos el 5% anual de la poblacion en alto riesgo anualmente.
12. Se hara un programa de formacion social en la gestion ambiental del riesgo.

PROGRAMAS EJE AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO

Manejo integral a zonas de interés ambiental de Ibagué,
Disminucién del numero de familias en alto riesgo,

Oferta de servicios publicos con criterio de sostenibilidad ambiental,
Produccién mas limpia en el Municipio de Ibagué,

Gestion Ambiental como asunto publico colectivo,

Cerros Tutelares de la ciudad

Gestion del riesgo

Prevencion de desastres
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Parques y zonas verde
Sistema de Gestion Ambiental Municipal “SIGAM”

TITULO V

EJE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Eje de Desarrollo Institucional lo componen el Fortalecimiento Institucional y
Gobierno.

SECCION |
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

POLITICAS NACIONALES FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1. Eliminacién de tramites y costos de transaccion, el fortalecimiento del papel de
coordinacién del estado, la creacion de un sistema equilibrado de derechos a la
propiedad intelectual, la generalizacién del acceso a las tecnologias de informacion
dentro del marco de la agenda de Conectividad, el desarrollo de politicas integrales
de la Biotecnologia, y la proteccion y desarrollo de los mercados.

2. Se reducira el costo del aparato del estado, la burocracia y se eliminaran los
privilegios.

POLITICAS MUNICIPALES DEL SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1. Desarrollar una Gerencia social, que logre una participacion eficiente y equitativa.

2. Creacion de mecanismos para la agilizacion de tramites ante la Administracion
Municipal.

OBJETIVOS NACIONALES FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1. Implementacion de un modelo de gestidbn publica para la optimizacién y
racionalizacion de tramites y servicios.

2. Renovacion de la Administracién Publica.

3. Moadificar el uso de la tecnologia y las telecomunicaciones, con el propdésito de lograr
que el pais aproveche las tecnologias para su desarrollo econémico, social y
politico, continuar con la agenda de conectividad.

4. Apropiacion social de la ciencia y la tecnologia.

5. Recuperar la confiabilidad en las entidades del Estado e incentivar a la ciudadania

en la participacion de la toma de decisiones del Estado.

6. Aplicabilidad de la Ley 716 de 2001, que obliga al sector publico adelantar la
Gestion administrativa necesaria para depurar la informacion contable de manera
que en los estados financieros se revele en forma fidedigna la realidad econémica,
financiera y patrimonial de las entidades publicas.
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OBJETIVOS MUNICIPALES ESTRATEGICOS FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.

2.

3.

S

Establecer un programa de mejoramiento continuo y reposicion de la red
tecnoldgica de la Administracion municipal que incluya hardware y software.
Realizar jornadas de capacitacion a los funcionarios para elevar los indices de
desempefio.

Fomentar los valores de transparencia, sentido social, honestidad, prudencia,
diligencia, en la gestion administrativa, para mejorar la eficiencia y calidad de los
servidores publicos.

Fortalecer la cultura del autocontrol en el desarrollo de la gestion administrativa.
Promover la participacion ciudadana a través de las veedurias para garantizar el
pleno cumplimiento del programa de gobierno construyendo futuro.

OBJETIVOS MUNICIPALES DEL SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.
2.

Garantizar una 6ptima prestacion de los servicios que demanda la comunidad
Fortalecer la cultura del autocontrol en todos los niveles de la Administracion
Municipal que permitan el logro de los objetivos en forma eficiente, eficaz y
transparente.

ESTRATEGIAS NACIONALES FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.

Mejorar la calidad de vida de los Colombianos mediante el desarrollo de
tecnologias de la informacion y telecomunicaciones que contribuyan a construir
equidad social, garantizar la revolucion educativa, impulsar y promover la
generacion de contenidos, el aprendizaje, la participacion ciudadana apoyar a
localidades y regiones del pais ante eventualidades de orden publico y desastres
naturales.

Aumentar la competitividad de las empresas mediante la formacion especializada
del capital humano, la creacién de proyectos asociativos y el acceso a los
mercados.

Modernizar el estado haciendo participativa, democratica, eficiente y transparente
su gestion, a través de proyectos como la intranet y el sistema de informacion
gubernamental.

Exigencia a cada entidad del estado de la puesta en marcha de un plan de accion
para reduccion de tramites, procesos y procedimientos que generen altos costos de
transaccién al ciudadano.

ESTRATEGIAS MUNICIPALES DEL SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.
2.
3.

4.

Potenciar el recurso humano y optimizar los recursos fisicos y econémicos.
Actualizar y socializar los Manuales de Procesos y Procedimientos.

Buscar la eficiente estructura organizacional Municipal en sus actuaciones
Administrativas.

Adquisicion de software y hardware de alta tecnologia para la sistematizacion y
manejo en red de la informacion, en todas las dependencias de la administracion.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

A través de la capacitacion, talleres y seminarios, se obtendra la apropiacion de
elementos constitucionales de participacion y planeacion estratégica.

La oficina de informatica en coordinacion con Control Interno, elaborara la hoja de
vida de los equipos de computo y aplicara la correspondiente etiqueta.

. Socializar a todos los niveles las decisiones del comité del control interno, que

coadyuven al fortalecimiento institucional.

Efectuar evaluacion seguimiento y control al gasto publico de acuerdo a las politicas
de austeridad.

Brindar asesoria y orientacion para la conformacion de veedurias ciudadanas que
garanticen el control social.

Suscripcion de planes de mejoramiento entre la oficina de control interno y las
diferentes dependencias de la administracion central.

Consolidar una defensa judicial eficiente idonea y moderna que busque prevenir y
reducir el dafio patrimonial.

Efectuar el inventario de los bienes muebles del municipio y avaluarlos a través de
un perito experto para este fin.

Registrar en contabilidad y presupuesto el resultado del inventario.

Establecer las cuentas de responsabilidad individualidad o tenencia.

Obtener los documentos que certifiquen la propiedad de los bienes muebles del
Municipio.

Identificar los bienes muebles inservibles y darlos de baja de los inventarios del
Municipio.

METAS NACIONALES FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.

Crear las condiciones para que la inversién publica y privada en actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion aumente de manera paulatina y sostenible
hasta alcanzar el 0.6 % del PIB al finalizar el presente cuatrienio.

Mejorar la competitividad de las entidades publicas, a través de la adopcién de
sistemas de calidad total y eficiencia administrativa, buscando la certificacion de
la calidad ISO, durante el cuatrienio.

METAS MUNICIPALES DEL SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.

2.

3.

Reduccién del tiempo de respuesta en un 50% con referencia al actual en los 2
primeros anos y a un 25% en los siguientes 2 afos

Manejo de los procesos y procedimientos en un 100% de efectividad y eficiencia por
parte de los servidores publicos en un periodo de 4 afios

Lograr el 40% de la sistematizacion de las diferentes dependencias de la
Administracion Municipal y su operacion en red, durante los proximos 4 afios.
Fomentar al 100% la cultura del autocontrol en el desarrollo de la Gestion
Institucional.

Reduccién del tiempo en los procesos de control interno.
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INDICADORES FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL OPERACION VALOR | IMPACTO QUE MIDE
INDICADOR
Software de la No de programas adquiridos / No. Nivel de
Administracion De programas requeridos 20 % |sistematizacion en
Software
Hardware de la No. De equipos comprados / No. De Nivel de
Administracion equipos requeridos 20 % |sistematizacion en
hardware
Participacion ciudadana | No. De contratos con veeduria Nivel de participacion
en proceso de ciudadana / No. De contratos 10% de la ciudadania en la
contratacién celebrados contratacién
Cualificacion de los No. De Servidores P. Capacitados / Nivel de capacitacion
Servidores publicos. No. Total de Servidores publicos. 20%
Valorizacion de Valor registrado en la contabilidad La veracidad contable
inventarios de inventarios / Valor resultado del de los inventarios
levantamiento y valorizacion de 5%
inventarios
Muebles servibles de la | No. De bienes muebles y servibles / Inservibilidad de
Administracion No. Total de bienes muebles de la 10% bienes muebles
Municipal Administracion
Auditoria de control Numero de auditorias realizadas / disminucion del riesgo
interno numero de auditorias programadas 30% en las decisiones

administrativas

PROGRAMAS FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Estudio, adecuacion

y planificaciéon de

Administracién Central Municipal.
Fortalecimiento de los programas de capacitacion de los servidores publicos.
Promover el desarrollo integral del talento Humano y el buen servicio a la comunidad.
Implementacion de nueva tecnologia computacional.
Asumir la representacion judicial y extrajudicial del Municipio de |Ibagué en asuntos
donde este sea parte o tenga interés.

Mejoramiento de la situacion financiera del Municipio.
Fortalecimiento a la competitividad y a la conectividad.
Cumplimiento a la Ley 617 de Saneamiento Fiscal.
Relaciones interinstitucionales y alianzas estratégicas.
Aplicacién de procesos de sistemas de planeacion.
Renovacioén y reposicion del parque computacional.

los procesos y procedimientos de la
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SECCION I

GOBIERNO

POLITICAS NACIONALES GOBIERNO

La politica de Seguridad Democratica busca la construccién de un orden Social que
proteja y beneficie a los ciudadanos en sus diferentes espacios y ambitos, que asegure
la viabilidad de la democracia y afiance la legitimidad del Estado.

POLITICAS DEL SECTOR GOBIERNO MUNICIPAL
Disminuir la violencia intrafamiliar mediante programas de formacién y prevencion
como politica municipal a través del Programa Casa de Justicia.

OBJETIVOS NACIONALES GOBIERNO

Implementar un modelo integral de seguridad Democratica que le permita al estado
recuperar la autoridad con criterios de legitimidad, legalidad, y gobernabilidad, con el
proposito de defender el ordenamiento democratico y el estado social de Derecho,
garantizando la seguridad y la libertad de la poblacion, proteger los derechos humanos
e impulsar la prosperidad econdémica y la equidad social.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GOBIERNO MUNICIPAL

1. Promover la Seguridad Ciudadana, vista desde la éptica de la vigilancia de las
garantias constitucionales que permitan vivir en un ambiente de tranquilidad y
respeto por su integridad personal.

2. Defender la honra y bienes de los Ibaguerefios, y brindar seguridad ciudadana
desde el punto de vista de la prevencién y atencion de desastres.

3. Propiciar alianzas estratégicas con la policia Nacional y otros organismos de
seguridad del Estado, para disminuir la delincuencia y demas actos de
contravencién a las normas que perturban y menoscaban el orden publico, el uso y
disfrute del espacio publico, los derechos del consumidor, los procesos adecuados
de urbanizacién y construccion.

4. Disenar programas tendientes a la recuperacion del espacio publico, sobre la base
de la concertacion social, con las personas involucradas en la problematica,
relacionada con las intervenciones no autorizadas, la apropiacion temporal y
permanente y en general el uso inadecuado del mismo.

5. Aunar esfuerzos con el sector privado, para realizar jornadas permanentes de
capacitacion, dirigidas a los habitantes en general, relacionadas con la cultura de la
prevencion de desastres, tanto en la zona urbana como rural.

6. Fortalecer el Programa Casa de Justicia, ampliandolo a los diferentes sectores de
la ciudad, coordinado con la Personeria y las Inspecciones correspondientes.
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OBJETIVOS DEL SECTOR GOBIERNO MUNICIPAL

1.
2.

w
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10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Disminuir los factores generadores de violencia e inseguridad.

Dotar de instrumentos técnicos y legales a las familias, para el tramite adecuado de
sus conflictos.

Retomar al interior de la familia los valores y su trascendencia en la formacion de
ciudadanos capaces de convivir.

Evitar, la violencia intrafamiliar y la violencia social y promover la sana convivencia.
Detectar, reducir y evitar el maltrato infantil en el ambito escolar y familiar.
Fortalecer, los vinculos entre las Comisarias de Familia y la comunidad educativa.
Avanzar en la recuperacion del espacio publico y la publicidad visual exterior.
Detectar, reducir y evitar la construccion de edificaciones e instalaciéon de
elementos en zonas verdes, zonas de proteccion ambiental, zonas de andenes y
antejardines.

Facilitar a la comunidad, el acceso a la administracion de Justicia. Via Casa de
Justicia.

Formacioén y prevencion para la convivencia.

Promover las herramientas de solucién pacifica de conflictos.

Promover y difundir una cultura alternativa de solucion de conflictos.

Lograr en el ambito Nacional recursos para la ejecucién de programas educativos,
salud, nutricion, vivienda y servicios publicos para la poblacién desplazada que tiene
asentamiento temporal en la ciudad a través de las secretarias y entidades
correspondientes.

Lograr la ejecucidén de la politica de retorno de la poblacién desplazada de nivel
nacional con aplicacién en el ambito local.

Dotar de instrumentos técnicos y legales a las familias, para el tramite adecuado de
sus conflictos.

Lograr el cambio sustancial en la cultura de los ciudadanos frente al cumplimiento
de las normas.

Aumentar la capacidad de repuesta al control exigido por las constantes
contravenciones a las normas en general.

Dar cumplimiento a los términos referenciados en los fallos judiciales.

ESTRATEGIAS NACIONALES DE GOBIERNO.
Para alcanzar la seguridad democratica, el gobierno plantea las siguientes estrategias:

1.

o0

o

El fortalecimiento de la fuerza publica, para recuperar el control del territorio y
proteger la infraestructura nacional.

El fortalecimiento de la justicia y la atencion a las zonas deprimidas y de conflicto.

El control del territorio y defensa de la ciudadania Nacional.

La desarticulacion de la produccion de drogas ilicitas.

Proteccion y promocion de los derechos humanos y del Derecho Internacional
Humanitario.

Fortalecimiento de la convivencia y los valores y la dimension Internacional.
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ESTRATEGIAS DEL SECTOR GOBIERNO MUNICIPAL

1.
2.

3.
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Generar, directrices y politicas en torno a la seguridad y orden publico.

Gestionar a nivel Nacional el aumento de pie de fuerza para atender la totalidad de
las comunas y corregimientos.

Disefio, elaboracién y ejecuciéon de planes relativos a la prevenciéon del consumo de
sustancias psicotoxicas.

Disefio, elaboracion y ejecucion de proyectos dirigidos a concientizar a la
comunidad para generar convivencia ciudadana.

Gestionar recursos a nivel Nacional para consolidar el proyecto centro de zoonosis
y/o el coso municipal.

El fortalecimiento de convenios interinstitucionales, para coadyuvar en el
funcionamiento del centro de atencion a los farmaco dependientes e indigentes.
Gestionar recursos para la adquisicion de equipos de comunicacion y vigilancia.

. Mantenimiento y ampliacion del sistema de camaras de video para vigilancia.

METAS NACIONALES GOBIERNO

7.
8.

Incorporar 160.000 soldados, entre regulares, campesinos y profesionales

Reactivar 163 estaciones de policia en municipios donde han sido destruidas.
Preparar Un Millon de ciudadanos que conformaran las redes de cooperantes en las
ciudades.

Implementacion del programa de seguridad vial.

Mejorar los medios de comunicacién vial en zonas deprimidas y de conflicto, en tres
mil puntos de telefonia y quinientos tele centros.

Fortalecer el plan piloto de retorno a los sitios de origen de los desplazados en
cerca de 30 mil familias.

Creacion aproximada de dos millones de nuevos empleos en el cuatrienio.

Crear 1.5 millones de cupos en educacion preescolar, basica y media secundaria.

METAS DEL SECTOR GOBIERNO MUNICIPAL

1.
2.

3.

Recuperacion en un 30% de las areas y elementos constitutivos del espacio publico.
Realizacién de talleres comunitarios sobre convivencia y seguridad ciudadana en
cada una de las comunas y corregimientos del municipio.

Dotacion, capacitacion, activacion y ampliacién de los frentes de seguridad, hasta
lograr la cobertura de la totalidad de los barrios de la Ciudad.

Disminuir en un 80% la violencia intrafamiliar a través de talleres dirigidos a los
involucrados, en las comunas y corregimientos.

Mejoramiento y dotacion de las plantas fisicas de las inspecciones de policia y
demas dependencias de la Secretaria de Gobierno.

Creacion de una biblioteca de normas juridicas para la investigacion de la
comunidad e Inspectores de Policia.

Adecuacion de la infraestructura, Capacitacion y dotacion de elementos
administrativos y sistemas para el buen funcionamiento del Programa Jueces de
Paz y de Reconciliacién, por comuna.
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8. Fortalecimiento de los comités de conciliacion en las trece comunas.

9. Consolidacion del centro de atencion a personas en estado de indigencia.

10. Disefo, construccién y puesta en marcha del centro de zoonosis.

11. Realizaciéon de convenios para la atencion de la poblacion desplazada en la ciudad.

12.La realizacién de diplomados en familia y derechos humanos en convenio con la
Personeria Municipal y la Secretaria de Educacion.

13. La adecuacién, remodelacién y construccion de las Comisarias de Familia Primera y
Tercera.

14.La realizacion de operativos a todos los centros educativos de basica secundaria y
universidades, dentro del programa “Desarma Tu Corazén”.

15. Implementacién del programa COMISARIA COMUNITARIA hacia los sectores mas
vulnerables del Municipio.

16. Restablecimiento del Consejo Municipal de paz y el fondo municipal de paz.

INDICADORES GOBIERNO

Nombre del Indicador Operacion Valor Impacto o Que Mide

Espacio Publico EPR/EPOI 7400 M2 Area recuperada,
mejorando calidad de
vida

Fallos proferidos por (PI/FP ) X 100 85-90 % % Efectividad

peticion ciudadana

Numero de (NC/NP ) X 100 2-3% % Efectividad

contravenciones

% Frentes de seguridad | Frentes de seguridad (1000/453)*100 | Aumento de los frentes

creados proyectados / Frentes =45% de seguridad creados.

de seguridad creados

Pl: Procesos Instruidos FP: Fallos Proferidos NC: NUmero de contravenciones NP: NUmero
procesos
EPR: Espacio publico recuperado EPOI: Espacio publico ocupado informal

PROGRAMAS DEL SECTOR GOBIERNO

Seguridad y convivencia ciudadana.

Dotacion y Modernizacion de las Inspecciones de Policia.
Fortalecimiento de los Jueces de paz.

Fortalecimiento Institucional.

Atencidén a las Emergencias por Desplazamiento Masivo de personas.
Organizacién y capacitacion de la Poblacion desplazada.

Familia con valores familia en paz.
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Disminuir la vulnerabilidad de la poblacion infantil frente al maltrato.

Fortalecimiento de las Comisarias de familia.

El Comisario de Familia.

Programa Casa de Justicia —Ibagué.

Centros de Reclusion.

Programa de Justicia En Su Barrio.

Articulacion del programa de Cultura Ciudadana con la Secretaria de Desarrollo Social y
Comunitario.

TITULO VI

EJE DE FINANZAS PUBLICAS

El Plan de Inversiones se compone del Plan Financiero y del Plan Plurianual de
Inversiones.
SECCION |

1. PLAN FINANCIERO

Es el principal instrumento de planificacion y gestion financiero del sector publico, que
tiene como base un diagndstico de las finanzas del municipio desde el punto de vista
de las operaciones efectivas de caja y, como conclusion del diagnostico permite
adquirir elementos de juicio para sustentar el comportamiento de mediano y largo
plazo de las finanzas del Municipio contemplando la previsién de los ingresos, egresos,
ahorro o déficit y su escenario de financiacion.

Es importante tener presente los principios contemplados en el articulo 3 de la ley 152
de 1994, como es el de consistencia, el cual nos permite asegurar la estabilidad
macroeconomica y financiera, los planes de gasto derivados de los planes de desarrollo
deben ser consistentes con las provisiones de Ingresos y de financiacion de acuerdo
con las restricciones del programa financiero del sector publico y de la programacién
financiera para toda la economia, que sea conciente con dicha estabilidad.

En aplicacion del anterior principio y en concordancia con el articulo 5 de la ley 152 de
1994 relacionado con la parte financiera, desde el punto de vista del diagnéstico de las
finanzas del municipio se tuvo en cuenta el analisis de sus ingresos y gastos de las tres
ultimas vigencias (2001-2003); en aplicabilidad del inciso a del articulo 6 de la
mencionada ley, se elaboro, la proyeccion de sus recursos disponibles hasta el 2007
para su ejecucion y armonizacion con los planes del gasto en el mencionado periodo;
asi mismo la aplicabilidad del inciso c relacionado con los presupuestos plurianuales,
proyectando los costos de los programas mas importantes de inversién publica
contemplados en la parte general.
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2. OBJETIVOS

21 OBJETIVOS NACIONALES

En observancia del principio de coordinacion contemplado en el articulo 3 inciso ¢ de
la ley 152 de 1994, donde las autoridades del orden nacional y territorial deberan
garantizar que existe la debida armonia y coherencia con la demas instancias
territoriales, en la formulacion, ejecucion y evaluacion de los planes de desarrollo, por
tal razén es importante resaltar los principales objetivos estratégicos contenidos en el
Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional, periodo constitucional 2002-2006.
Como son:

Restriccion de los gastos de funcionamiento a excepcion de los gastos de seguridad
nacional, salud, Sistema General de Participaciones y otras transferencias de ley; se
establecera una politica estatal en materia de austeridad para ser aplicada en el orden
nacional reduciendo el aparato estatal, la burocracia y eliminacioén de privilegios.

3. DIAGNOSTICO

3.1 EJECUCION DE INGRESOS 2001-2003

El municipio de Ibagué para el afio 2001 obtuvo recursos por el orden de los $68.226
millones, en 2002 $89.407 millones con un crecimiento del 31.05%, obedeciendo a la
liberacion de la sobretasa a la gasolina que estaba titularizada, pasando de $2.596
millones en el afio 2001, a $9.511 millones en el 2002, las transferencias del sector
central crecieron en un 17.29%, en razén a que el municipio comienza a percibir en
parte los recursos para financiacion del sector de educacién, proceso que termino en el
2003; Los recursos de capital crecieron el 258.6% en razon de que los excedentes
financieros fueron de $ 5.780 millones en el 2002, de acuerdo a lo establecido en el
programa de saneamiento fiscal suscrito con las entidades financieras y con el aval del
Ministerio de Hacienda; pero si observamos los ingresos tributarios crecieron el 8.85%,
siendo los mas representativos el incremento del predial afios anteriores con el 31.56%
y el impuesto a vehiculos con el 18.4% y el impuesto predial de la vigencia el 5.2%.

Para la vigencia del 2003 el municipio alcanzé un presupuesto de $158.005 millones,
con un crecimiento total del 76.73% con ingresos tributarios con el 21.76% de los
cuales el impuesto predial tuvo un crecimiento importante del 16.15%, creciendo en
promedio un 10.69%; industria y comercio el 41.07%, un 36.14% mas que el 2002; los
ingresos no tributarios crecieron el 120.74% en razon a las transferencias del sector
central que paso de $35.643 millones en el 2002 a $98.944 millones, obedeciendo a
que el municipio es certificado por el Ministerio de Educacion recibiendo directamente
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los recursos para la financiacion del sector educacion; Los recursos de capital
decrecieron el 35.7% obedeciendo a que los excedentes financieros del 2003,
disminuyen en relacion con el afo anterior en un 83.08%.

Los ingresos propios mas importantes son el impuesto predial y de industria y comercio.
El predial presenta un recaudo en el 2001 de $ 12.529, en el 2002 $ 14.069, y en el
2003 $ 15.334; esto equivale a un aumento en el 2002 con respecto al 2001 del
12.29%; del 2003 con respecto al 2002 del 9%. En cuanto a industria y comercio se
tiene un recaudo en el 2001 de $9.980, en el 2002 de 10.472, en el 2003 de $14.773,
esto equivale a un aumento del 2002 con respecto al 2001 del 4.93%, del 2003 con
respecto al 2002 de 41.07%.
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TABLA No. 1 COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS PERIODO 2001 AL 2003

ina 89

CRECIMIENTO
INGRESOS PONDERADO
ANOS HISTORICOS CRECIMIENTO 2001 - 2003
2001 2002 2003 200272001  [2003/2002

1. INGRESOS CORRIENTES 66,046| 81,590 152977 23.53%| 87.50% A5.52%
1.1. Ingresos Tributarios 25,179 27406| 33,370 8.85%| 21.76% 15.30%
1.1.1. Predial de la Yigencia 9,169 9E49| 11207 5.23%| 16.15% 10.69%
11,2 Predial vigenciags anteirores- interes mara 3,360 4 420 A 127 31.56%| 6.63% 12.47%
1.1.53. Impuestos Sobre Vehiculos 1,929 2,285 2517 18.43%| 10.15% 14.29%
1.1.5. Industria y Comercio y Complementarios 95980 10472 14773 4.93%( 41.07% 23.00%
1,15, Avisos y Tableros 0.00%
11,7, Rifas y Especticulos Plblicos 240 184 158 -23.28% 7.46% -7 9%
1,18 Delineacion Urhana 23 x2 -3.44%| -100.00% 51 72%
1,19 Ocupacidn Vias Plazas 0.00%
1.1.10. Deguello de Ganada Mayar. Menar, 8 B & 29.59% 6.83% 18.21%
11,11, Contribucian Valarizacian 164 159 283 J.46%| 78.51% 37 53%
1.1,12, Contribucidn Pluswalia 0.00%
Reintegros 139 74 -46.58%| -100.00% -73.29%
1113, Ley 418 /57 a4 136 209 152.77%| 90.86% 121.81%
1.1.6. Otros Ingresos Tributarios 116 -100.00% -50.00%
1.2. Ingresos no Tributarios 40,867 54,184 119,607 32.58%| 120.74% 76 BE%
1.2.1. Tasas 6,146 14,433 15,598 134.85% 8.07% 71 46%
12,11 Sohretasa Gasaolina 2 596 9511 9 958 266.36% 4.60% 135.63%
1,212 Ambiental 2538 4233 4 944 66.80%| 16.80% 41 80%
12,13, Bomberos 1,012 i) Bo5 31.91% 1.02% -15.45%
1.2.2. Multas 963 1416 1,044 47.09%| -26.26% 10.41%
1,24 Costas 22 45 110 106.52%| 144.62% 125 67%
125 Pliego de Licitaciones 13 35 13 159.20%| 6£2.20% 48 0%
126, Reintegros 201 0.00%
12,7, Conveniog y Contratos Interadministrativos 1215 1,198 2078 A37%| 73A41% 36.02%
12,7, Fondo Territarial de Pensiones ¥ Cesantia 1,729 1,304 1,434 24.58% 9.95% F.31%
1,28 Arriendo Bienes Municipales 264 -100.00% -A0.00%
1258 Otros no Tributarios 128 10 186 -14.06%| 68.82% 27 38%
1,2,10, Transferencias 30,388] 35,643] 98,944 17.29%| 177.60% 97 45%
1,2,10,1. Sistema General Participaciones 0| 27,392 95,409 248.31% 124.15%
12,1011, Educacidn 16024 71576 346.67% 173.34%
12,1012, Salud 6711 13072 94.78% 47 .39%
1,2,10,1,3 Propdsito General 4 B57| 10,761 131.09% G5 54%
12102 Reintegros 248 23 02.42% -46.21%
12,103, ETESA, 180 497 298 173.13%| -39.48% GG B2%
12104, FOSYGA, 2124 3427 2 BE2 61.35%| 22.32% 19.51%
12,105, Regalias 704 1524 530 116.44%| 65.25% 25.60%
1,210 B, Transferencais de la Macign Ley 60/3 23,034 -100.00% -A0.00%
12,107, Reaforos. |.C.N. 2141 -100.00% -60.00%
12,107, Transferencias del Departamento. 4,346 370 24 91.49%( 93.45% -0 A7 %
12,105, Sistema General Participaciones 0 0.00%
1.2.10.8, Dtras Transferencias 0.00%
2. Recursoso De Capital 2,180 7.617 5,028 258.60%| -35.68% 111.46%
2.1. Recursos Del Balance 1,130 7,501 5,028 563.90%| -32.97% 265 47 %
21,1 Sisterna General Participaciones 409 0.00%
21,2 Ecosalud 95 0.00%
213 Fosyga 1485 0.00%
214 Situado Fiscal 0.00%
215 Rendimientos Financieros 1,130 1,721 2062 52.32%| 19.82% 36.07%
21 6. Excedentes. Financieros 0 5 780 O76| 82571328.57%| B83.08%| 41286622 74%
2,2, Venta de Activos 187 3 0 98.29%| -100.00% 99 14%
221, Predios Ejidales 187 -100.00% -50.00%
2,22 Donaciones 0.00%
2273 Otros 3 -100.00% -A0.00%
2,3, Recursos del Créditn. 863 313 0 £3.74%| -100.00% -A1.87%
23,1, Interno a6} a3 £3.74%| -100.00% -A1.87%
2372, Externo. 0.00%
TOTAL INGRESOS 68,226] 89,407 158,005 31.05%| 76.73% 53.89%




En conclusion el crecimiento promedio de los ultimos tres afios fue de 53.89% y el
55.52% los ingresos corrientes y los ingresos tributarios el 15.30%.

3.2 EJECUCION DE LOS GASTOS 2001-2003

Para la vigencia de 2001 la administracion municipal de Ibagué, ejecutd gastos por el
valor de $ 54.727 millones de los cuales el (45.7%) corresponden a gastos de
funcionamiento, inversion el (42.49 %) vy servicio de la deuda el (11.8%) donde
corresponde con  recursos propios el  (53.8%) y respaldada con los Ingresos
Corrientes de la Nacion el 46.02%.

Durante el afio 2002 la ejecucién de recursos fue de $ 77.976 millones con un
crecimiento general del 42.48%, reflejando un crecimiento del 13.38% en gastos de
funcionamiento donde los sueldos representd el 5.82% vy los gastos generales el
82.32% al ordenar gastos por un valor de $5.338 millones, en razén a que se
cancelaron gastos de vigencias anteriores por valor de $983 millones que represento
un crecimiento 1.702%, seguridad y vigilancia con un crecimiento del 48.9%,
mantenimiento de vehiculos 237.02%, comision y gastos bancarios el 104,42, las
transferencias con un crecimiento moderado del 6.1%, la inversion publica crecié un
73.27% esto obedece al crecimiento de la inversion forzosa del (60.66 %) respaldado
en los recursos del S.G.P. de los cuales el sector educacion participa con el 37,88%;
la inversion con recursos propios crecid un 37.45%: el servicio de la deuda publica
crecio (44.34%) compromisos adquiridos en el programa de saneamiento del municipio
firmado a finales del 2001.

Para el ultimo afo del analisis, vigencia 2003, el municipio ejecutdé un presupuesto de
$ 157.523 millones, distribuido para gastos de funcionamiento el 20,02%, inversién
publica el 69,69% y deuda publica el 10.3%, distribuida asi:

El servicio con recursos propios el 89,17% vy 10,83% respaldada con recursos del
S.G.P Los gastos de funcionamiento crecieron el 11.22% los cuales ascienden a la
suma de $31.543 millones, donde los servicios personales representan el 41.11%, los
gastos generales el 25% vy las transferencias el 33,88%, demostrando un crecimiento
total de los gastos para esta vigencia del 102.02% respecto al afio anterior, originado
por el aumento de los gastos del sector educacion, segun la certificacion expedida al
Municipio de acuerdo a los lineamientos de la ley 715 de 2001,

VER TABLA No. 2
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TABLA 2. 'COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS DEL MUHICIPIO PERIODO 2001 AL 2003

CREC.

GASTOS CRECIMIENTO | F osr2001.

2001 2002 2003 2002/2001 |2003:2/002

1. FUHCIOHAMIEHT O 25,015 28,362 31,543 13.38 11.22 12.30
1.1. Servicios Personales 11,879 12,193 12,968 2.65 6.35 4.50
1.1.1. Sueldos Momina 3,092 3,272 342 5.82 4.53 518
1.1 .2 Gastos de Representacon E45 o5 715 9.49 1.3 540
1.1.3. Primas Técnicas 235 -100.00 -30.00
1.1.4. Honorarioz &1 -100.00 -50.00
1.1.6. Primaz Eple Publicos 624 9495 1,145 59.49 15.03 3726
1.1.7. Compesancidn “Wacaciones 36 25 130 -30.77 2717 195.20
1.8.8.%ervioz Técnicos y Profesional 29 126 337.50 -100.00 115.75
1,89, Bonificaciones 118 125 130 7.26 248 4.72
1.1.10 Subsidio de Transpotte 46 49 a7 6.99 16.73 11.86
1,111, Pensionados del Mpio 59258 5,424 6,773 8.36 5.42 5.59
1.1 ,12 Jornales Trabajador Oficiales 120 134 a7 11.72 -35.39 -11.84
11,13, Primas Trabaj. Oficiales. 93 179 133 92.24 -25.50 33.37
11,14, Horas Extras v Festivos a1 52 a2 19.53 -15.33 210
1.1 ,15 Compensac -vacac-Trakajad, Oficial 2 3 §6.67 43.33
1,111, Deuda Laharal 465 22 35 -95.30 57.73 -15.79
1,112, ¥igilancia y Celaduria 114 -100.00 -50.00
1,113, Cancelacion Vigenciaz Expiradaz 125 0.00
1.1.14. Ctros Servicios Personales 173 Ll 163 -59.48 129.70 3511
1.2. Gastos Generales 2,928 5,358 [ 2,32 4778 5303
1.2.1. Comigiones v Glos Bancarias 255 527 464 104,42 -11.94 45,24
1.2.1. Gastos seguros 132 165 246 25.35 48.97 3716
1.2.2. Mantenimiento de Vehiculos 36 122 165 237.02 35.25 13613
1.2.3. Viaticos y Gastos de Viaje a4 a7 38 5.73 -33.33 -13.80
1.2.4. Mant Equipo.Oficira 50 26 14 -48.00 -46.15 -47.05
1.2.5. Servicios Generales 53 116 g2 §4.65 -29.31 27 67
1.2.5. Materiales-Suministros g2 95 136 19.1 39.24 2913
1.2 6. Servicios Poblicos 350 2490 463 1716 59.69 .26
1.2.7. Ser Comunicaci v Transporte 25 25 41 -5.08 5400 25 45
1.2.7. Beguridad v Vigilancia 243 362 501 48.97 38.47 43.72
1.2.5. Impresos v publicaciones 44 45 v 10.54 17,36 13.96
1.2.9. Cancelacion Vigencias Expiradas S5 953 2503 1702.68 154.63 925 65
1,210, Devolusidn de Impusstas a0 5 3 -90.09 -40.00 -65.05
1,211 Gastos de Figcalizacidn iy 617 2838.10 1,419.05
1,212, Dotacion Empleados 23 a0 45 119.49 -10.00 5475
1,213 Modernizacion Archivos a5 0.00
1,212, Compra Equipo Informatica, Redes 55 ] 106 1547 67.30 41,39
1,213, Sentencias y Conciliaciones 1,205 2,264 2,085 B9.57 -8.1 40 43
1.210. Otroz Gastos Generales 203 96 227 -52.M 136.46 41.87
1.3. Transferencias 10,208 10,830 10,686 6.10 -1.33 2.35
1.3.1. Concejo Municipal 957 1,181 1,211 23.42 2.60 13.0
1.3.2. Personeria Municpal SEE 38 720 48.23 -14.25 16.99
1,3,3, Contraloria Municipal 1,258 916 997 -27.16 8.42 -8.17
1,3 4 Federacidn Colombiana Mpios. 1] 14 0.00
1.3 .4.5ect Pabli- Priva-(pens Salu-Cesantia) 3,247 2440 1,900 -24.86 -22.14 -23.50
1.3.5. Cuctas Partes Penszional 280 1,155 1,136 32.50 -1.65 15543
1,36, Ctras Entidades Oficiales 144 -100.00 -30.00
1.3.6.Cortalima. Sobre Taza Ambiental. 2,304 4,061 4 557 76.28 12.96 44 62
1.3.7. Ctras Transferen [ Bonos Pension) 1,597 91 122 -94.30 33.62 -30.34
2. Inversion 23,256 40,294| 109,731 7327 172.45 122.86
2.1. Recursos Propios 1,214 1 663 5,619 3745 236.87 13716
2.2. Regalias. 140 1619 295 752,37 -§1.59 33539
2.3. Sobretaza Gazaling 497 1,058 1,428 11240 35.40 7375
2.4. Convenios 1,021 3,58 2,951 27244 -2M.587 12543
25 Reservas Fx -100.00 -50.00
2 B, Cofinanciacion Proyectos 332 0.00
2.7. Inversion Forzosa 20,012 32,151 99,122 60.66 208.30 134 .45
2.7.1. Inversion. Ley-715-5.G.P. 20,012 32,151 99,122 G0.66 208,30 134 .45
2,7.1,1. Educacidn 4,23 5,534 71,520 37488 1131.07 55447
2,7 ,2,5alud [ Fondo Local Salud) 12,014 15,505 19,002 29.06 22.55 2581
273 Ctros Sectores. 3,768 10812 5,300 186.97 -23.23 g1.87
3. Servicio De La Deuda 6,457 9,320 16,200 44.34 73.82 59.05
3.1.Recursos Popios 3,474 7,261 14,446 109.01 48.95 103.95
311, Intereses 3474 4 604 10,822 3253 137.22 5457
31,2, Capital. 0 2657 3,524 32.63 16.32
3.2. Recursos 5.G.P. 2,983 2,059 1,754 -30.98 1481 -22.89
3,21, Intereses 2754 1,115 529 -59.51 -43.59 -51.55
3,22, Capital 229 944 1,125 312.23 19.17 165.70
TOTAL GASTOS 54,727 77,976 157,523 42.48 102.02 7223
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En conclusién el gasto total promedio crecié en los tres ultimos afios fue de 72.25%,
con un crecimiento en los gastos de funcionamiento del 12.3%, gastos generales
65,05%, las transferencias el 2.38%, la inversion el 122.86% Yy el servicios de la deuda
publica el 59.08%.

3.3 RESULTADO DEL EJERCICIO FISCAL DEL MUNICIPIO 2001-2003

Es importante anotar que el municipio de Ibagué tiene firmado un programa de
saneamiento fiscal respaldado por el Ministerio de Hacienda y suscrito con las
instituciones financieras acreedoras, siguiendo los lineamientos establecidos en la ley
617 del 2000, donde el municipio se comprometid a reducir sus gastos de
funcionamiento de tal manera que la relacion gastos de funcionamiento Ingresos
corrientes de libre destinacion no supere en la respectiva vigilancia fiscal los siguientes
limites 65% en el 2001, y el 57,5% a partir del 2002 en adelante.

El objetivo fundamental de este programa es sanear el municipio y generar ahorro
operacional (excedentes financieros), recursos que seran distribuidos asi:

Un 20% para el Fondo de Contingencias, un 40% para el Fondo de Deuda Publica y el
40% restante para inversion a partir de la vigencia 2004, gracias al cubrimiento por
parte del Municipio del Fondo de Saneamiento el cual participaba inicialmente en el
20%, de ahi el aumento para el Fondo de inversion.

VER TABLA No. 3
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TABLA 3.COMPORTAMIENTO DE LOS INGRES0S CORRIEHTES DEL MUHICIPIO *FREHTE A
LOS GASTOS CORRIEHTES
AHOS 2001 AL 2003

INGRESOS HISTORICD
2001 2002 2003

1. INGRES0OS CORRIENTES 33,844 50,946 53,562
1.1. Ingresos Tributarios 25,179 27.406 33,370
1.1.1. Predial de la vigencia v afios arterior 12,529 14 089 15,334
112 Impuestos zobre Yehiculos 1,829 2285 2517
1.2.3. Imp. Sobre Yehiculo Afos Anteriores
1.1.3 Industria Comercio y Complenmentarios 9,980 10472 14773
1.1.4 Rifaz y Ezpectaculos Plblicos 240 1584 193
1.1.5. Delineacion Urbana 23 22 0
1.1 .4, Deguello de Ganado a3 |5} |5}
1.1.5. Contribucion “alorizacion 164 154 283
1.1.6 Ley 415887 -Seguridad. 54 136 258
1.1.7. Otros Tributarios 255 73 ]
1.2. Ingresos no Tributarios 8,665 23,540 20,192
1.21. Sebretasa a la Gaszdlina 2506 9511 9,953
1.2.2, Sobretaza Ambiertal 2538 4233 4 944
1,22, Sobretaza Bomberos 1,012 E89 B35
1,23, Multas 953 1,416 1,044
1.2.3. Costas 22 45 110
1.2.4. Pliego v Lictaciones 13 32 13
1.2.5. Rendimienta Financieros 1,130 1,721 2062
1.2 6. Excedentes Financieros 0 5, 7E0 975
1,2 8 Arriendo Bienes Municipales 264
1,28, Otros no Tributarios 128 110 387
2. GASTOS CORRIENTES 28,489 35,623 45,989
2.1. De Funcionamiento 25,015 28,362 31,543
241, Servicios Personales 11,879 12183 12965
2.2, Gastos Generales 1,723 3,054 5,804
2.3 Transferencias 11,413 13114 12771
231, Contraloria Municipsl 1,258 16 996
2.3.2. Concejo Municipal 957 1181 1,211
2.3.3. Perzoneria 266 39 720
2.53.4. Sentencias Conciliaciones 1,205 2,254 2 055
2.53.5. Cudtas Partes Pensionales y honos 2580 1,155 1,136
236, Otros Gastos 143 14
23,7, Transfrencias Inherentes a las MNominas 3,247 2,441 1,800
23,8, Cortolima Sobre Tasa Ambiental 2,304 4 061 4 5587
2,39, Otras Tranzferencias Bono Pension 1,597 a1 122
3. Servicios de la deuda Recursos Propios 3474 7.261 14,446
2.4, Servicio Deuda Recurszos. Propios. 3474 7261 14 445
4. Deficit Afios Anteriores

Resultado del Ejercicio 1-2 5,356 15,323 7574
GASTOS FRENTE A LOS INGRESOS 84% 0% 86%
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Como se puede observar en la tabla anterior, obedeciendo a los compromisos
adquiridos por el municipio para el aino 2001 el municipio obtuvo unos ingresos
corrientes de $33.844 millones, unos gastos corrientes de $28.489 millones generando
un ahorro operacional de $ 5.356 millones; para la vigencia siguiente 2002 los
ingresos corrientes  subieron a $ 50.946 millones y los gastos corrientes a $ 35.623
generando un ahorro operacional de $15.323 millones representando un crecimiento
del (186.09 %) respecto al afio inmediatamente anterior (2001); para la ultima vigencia
de analisis 2003 los ingresos corrientes tuvieron un crecimiento del (5.13 %) respecto al
afio inmediatamente anterior (2002) al recaudar un valor de $53.562 frente a unos
gastos corrientes de $45.989 millones para una ahorro operacional de $7.574 millones,
lo cual represento una reduccion del (50.57%) frente al ahorro operacional del afo
anterior (2002), obedeciendo a un incremento en la amortizacion de la deuda publica
CON recursos propios.

El articulo 12 de la ley 617 de 2000, establece que aquellas rentas de destinacion
especifica sobre las que no recaigan compromisos adquiridos de las entidades
territoriales se aplicaran a los programas de saneamiento fiscal y financiero, quedando
suspendida la destinacién especifica, por lo tanto el Municipio de Ibagué, esta obligado
a dar cumplimiento a este articulo, lo cual esta incluido en el programa firmado en junio
de 2001.

En conclusion la expedicion de la ley 617 del 2000, ha contribuido como un instrumento
eficaz al saneamiento de las entidades territoriales, entre ellas el Municipio de Ibaguée,
porque como se puede apreciar en el cuadro anterior el municipio esta generando
ahorro y como esta programando sus gastos de funcionamiento al 2011 debe sanear
en su totalidad la deuda publica.

Tabla 4. DEUDA PUBLICA DEL MUNICIPIO a Dic. 31 de 2003

No. RESPALDO DE LA DEUDA VALOR %
1 Recursos propios 58.577 88,96
2 Sistema General de 7.272 11,04
Participaciones
TOTAL 65.849 100,00 %

3.4 PROYECCION DE LOS INGRESOS Y GASTOS DEL MUNICIPIO PERIODO
2004-2007

Para la proyeccion de los ingresos corrientes del municipio para el periodo
constitucional 2004 a 2007 se ha tomado como referencia en primer lugar el programa
de saneamiento fiscal firmado por el municipio que va hasta el 2011, el crecimiento
promedio de los ingresos corrientes de libre destinacién en los ultimos afios, las
politicas macroecondémicas del gobierno nacional, este ultimo en relacion con el gasto
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publico (de funcionamiento e inversién) las politicas y estrategias de la administracion
municipal para el fortalecimiento de las finanzas en sus cuatro afios de administracion.

3.5 PROYECCION DE LOS INGRESOS 2004-2007

Para la proyeccioén de los ingresos tributarios del municipio para la vigencia del 2004, se
ha fijado una meta de incremento del 11%, para el afio 2005 el 11% y para los afios
siguientes 2006 a 2007 el 12%; para las transferencias provenientes del nivel central
correspondiente al Sistema General de Participaciones, la inflacion mas dos puntos,
vigencias 2004 y 2005; para vigencias 2006 y 2007 inflacion mas 2,5 puntos en razon
de lo establecido en el acto legislativo numero1 de 2001. Los ingresos totales
proyectados para la vigencia 2004 $168.730 millones, para la vigencia del 2005, $
182.858 millones, para la vigencia 2006 $ 198.090 millones y para la vigencia 2007 $
214.646 millones. En la proyeccion del presupuesto de ingresos de la vigencia 2004 se
toma el 100% de la asignacion para los sectores de salud y educacion.

VER TABLA No. 5
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TABLA 5. PROYECCIONES CON EL 11-11-12-12% EN LOS INGRESOS CORRIENTES Y EL 8-8-7,5-7,5 % DE TRANSFERENCIAS
" a PROYECCIONES
NGRESOS ANOS HISTORICO
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1. INGRESOS CORRIENTES 66,046 81,590 152,977 167,093| 181,051 196,254| 212,886
1.1. Ingresos Tributarios 25,179 27,406 33,370 31,803 35,301 39,538 14,282
141, Predial de la Vigencia 9,169 9549 11,207 11,108 12,331 13,811 15 468
11,2, Prdial vigencias arteirores- interes mora 3,360 4420 4127 4 406 4,590 5477 5,135
113, Impuestos Sobre Yehiculos Automotores 1,829 2,285 2517 2490 2,764 3,096 3467
1.1 .4, Impuesto Sobre Yehiculos Afs Antriores 0 1] 1] 1]
1.1.5. Industria y Comercio_y Complementarios 9,950 10472 14773 13,033 14 467 16,203 15,147
1,16, Avisos vy Tableros 1] o o o
1,17, Rifas y Espectdculos Pdblicos 240 154 195 230 255 256 320
1,18, Delineacion Urbana 23 22 16 18 Pl 23
1,18, Ocupacion Viaz Plazas 1] 1] 1] 1]
1.1.10. Deguello de Ganado. Menar. S [ [ 5] 7 g 9
1,1,11, Contribucion alorizacion 164 159 283 224 249 274 312
1,112, Contribuciion Plusvalia a 1] 1] 1]
11,13, Reintegros 139 74 73 a7 95 103
11,14, Ley 415 /97 54 136 259 166 154 206 23
1.1 6. Ctros Ingresos Tributarios 116 43 48 54 B0
1.2. Ingresos no Tributarios 40,367 54,184 119,607 135,280 145,750 156,717 168,603
1.2.1. Tagas 6,146 14,433 15,508 13,385 14,858 16,641 18,638
1,211 Sobretasa Gasolina 2 596 9,511 9,955 5,164 9,062 10,150 11,366
1,21.2 Ambiental 2,538 4,233 4,944 4,334 4,511 5,589 6,035
1,213 Bomberos 1,012 639 6965 G87 954 1,103 1,235
1.2.2. Multas 963 146 1,044 1,265 1,406 1,574 1,763
1,24, Costas 22 45 110 65 73 g1 a1
1,25 Pliego de Licitaciones 13 35 13 23 25 28 il
1,25, Reirtegros 201 74 a2 92 103
1,27, Convenios y Cofinanciaciones 1,215 1,198 2078 10,000 10,000 10,000 10,000
1,27, Fondo Territarial Pensiones y Cesantias 1,729 1,304 1,434 1 653 1,834 2 055 230
1,28 Arrienda Bienes Municipales 264 0 0 0 0
1,28, Otros no Tributarios 128 110 186 254 252 FE 354
1,2,8, Partici. Aportes Cofinan. Rega. 30,388 35,643 98,944 108,569 117,190 125,930 135,322
1,2,10,1. Sistema General Participaciones [ 27,392 95,409 105,433 113,866 122,406 131,587
1,2,10,1 1. Educacisn 16,024 71576 a0,744 87,203 a3,743 100,774
1,2,10,2, Salud 6,711 13,072 14 680 15,854 17 043 18,321
1,2,10,1,3 Propdsito General 4 B57 10,761 10,009 10,809 11 620 12,492
1,210,3, Reirtegros 298 23
1,2,10,4, ETESA. 180 432 295 253 268 254 301
12105, FOSYGA. 2,124 3427 2 B62 2573 3,046 3,229 3422
1,210, Regalias 704 1,524 530
1,2,10,7, Transferencais la Macidn Ley 60094 23034
1,2,10,8, Reaforos. LCMN. 2141
1,210,8. Tranzferencias del Departamenta. 4 346 370 24 10 11 11 12
1,210,110, Sisteam Gral Participaciones(General)
1.2.10.11, Ctras Transferencias
2. Recursos de Capital 2,180 817 5,028 1,638 1,807 1,836 1,760
2.1. Recursos Del Balance 1,130 7,501 5,028 1,638 1,807 1,836 1,760
211, Sistema General Participaciones 409
21,2, Ecosalud 85
21 4, Stuado Fiscal
21 5, Recuros Propios
21 4, Fosyya - ETESA 1,485
215, Situado Fizcal
21 B, Regalias
21 5. Rendimientos Financieros 1,130 1,721 2,062 1,535 1,507 1,536 1,760
2.1.7. Excedentes. Financieros o 5,780 975
21,8, Ctros Recursos Balance
2,2, Venta de Activos 187 3 0 0 0 0 0
221 Predios Eidales 187
222, Predios reuvicados
223, Donaciones
224, Ctrog 3
2,3, Recursos del Crédito. 863 3 0 1] 0 0 0
2.3,1, Interno 863 33
23,2, Externo.
TOTAL INGRESOS 68,226 £9,407 158,005 168,730 182,858 198,090 214,646
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6. PROYECCION DE LOS GASTOS 2004-2007

El crecimiento proyectado para los cuatro afios de la actual administracion es del 6%
anual interpretando la politica macroecondmica del gobierno nacional, dando
cumplimiento con el programa de saneamiento fiscal del municipio y la ley 617 de
2000, donde limita la destinacién de los ingresos corrientes para gastos corrientes,
en razon la administracion no puede destinar mas del 57,5% de los ingresos corrientes
de libre destinacién en los gastos de funcionamiento. Los gastos de inversion forzosa
se proyectan con un crecimiento equivalente al porcentaje proyectado para los
ingresos de transferencias que percibira el municipio en los proximos 4 afios de
administracion.

VER TABLA No. 6
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TABLA 6.'PROYECCION DE LOS DE GASTOS
PERIODO 2004 AL 2007 COH EL 6% FUNCIOHAMIENTO ¥ EL §-§-7,5-7,5% INVERSION 5.G.P.

PROYECCIOHES
GASTOS COMPORTAMIENTO HISTORICO
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1. FUHCIOHAMIEHT O 25,015 28,362 31,543 31,840 33,429 34,926 38,328
1.1. Servicios Personales 11,879 12,193 12,968 13,087 13,873 14,705 15,587
111 Sueldos Momina 3,092 3272 3421 3457 3565 3,565 4115
1.1.2 Gastos de Representacon Ed45 706 715 730 774 520 569
1.1.3. Primas_Técnicas 258 =) a7 102 109
1.1.4. Honorarios i1 29 30 32 34
1.1.6. Primas Eple Publicos 624 995 1,145 a7y 1,035 1,097 1,163
1.1.7. Compe=zancion Yacaciones 36 25 130 E7 71 7E a0
1.9.8 Servios Técnicos y Profesional 29 126 55 55 E1 65
1,9,8, Bonificaciones 119 125 130 133 141 150 158
1.1.10.Subsidio de Transporte 46 49 a7 54 57 [=11) 64
1,111, Pensionados del Mpio 5025 6,424 6773 5,757 7163 7593 5,045
1,112 Jornales Trabajador Oficiales 120 134 57 120 127 135 143
1,113, Primas Trabaj. Oficiales. 93 178 133 143 152 161 170
1,114, Horas Extras v Festivos 51 62 52 55 52 =153 =]
11,15 Compenzac -vacac-Trabajad . Oficial 2 3 2 2 2 2
1,111, Deuda Lakoral 465 22 35 185 197 205 22
1,112, Wigilancia v Celaduria 114 40 43 45 48
1,1,13, Cancelacidn Vigencias Expiradas 125 44 47 a0 53
1.1.14. Otros Servicioz Personales 175 71 163 145 193 163 172
1.2. Gastos Generales 2,928 5,338 7,889 8,346 8,525 8,528 10,345
1.2.1. Comisiones vy Glos Bancarias 258 527 464 441 4635 496 525
1.21. Gastos seguros 132 165 246 192 203 26 225
1.2.2. Mantenimierto de Yehiculos 36 122 165 114 121 125 136
1.2.3. Yisticos y Gastos de Yisje 54 a7 35 53 56 58 63
1.2.4. Mant Equipo.Oficina a0 26 14 52 54 36 35
1.25. Servicios Generales B3 116 g2 92 95 104 110
1.2.5. Materiales-Suministros g2 93 136 112 115 125 133
1.2 6. Servicios Publicos 350 290 453 380 H3 435 464
1.2.7. Ser Comunicaci y Transporte 26 25 41 33 35 37 39
1.2.7. Seguridad v Yigilancia 243 362 S 3 H4 438 465
1.2.8. Impresos vy publicaciones 44 49 a7 53 56 59 63
1.2.9. Cancelacion Vigenciaz Expiradas 55 953 2503 1,251 1,326 1 406 1,490
1,2,10, Devolucion de Impuestos a0 S ) 21 22 23 25
1,211 Fastos de Fizcalizaciin 21 17 225 238 253 265
1,212, Dotacién Empleados 23 50 45 42 44 47 50
1,213 Modernizacion Archivos 95 34 36 38 40
1,212, Compra Equipo Informatica, Redes 55 63 106 73 54 53 94
1,213, Sentencias v Conciliaciones 1,205 2,284 2 085 4 607 4 562 4 5327 5,592
1.2.10. Ctros Gastos Generales 203 96 227 186 197 209 2
1.3. Transferencias 10,208 10,830 10,686 10,407 11,031 11,693 12,395
1.3 . Concejo Municipal 957 1,181 1,211 1,159 1,229 1,302 1,360
1.3.2. Personeria Municpal 566 5§39 720 510 541 573 E07
1,33, Contraloria_Municipal 1,258 916 997 750 795 543 593
1,3,4 Federacion Colombiana Mpios. 1] 14 19 20 21 22
1.3 4 Sect PUbli- Priva-(pens Salu-Cesantia) 3,247 2 440 1,500 2 fi51 2542 3,012 3,193
1.3.5. Cudgtas Partes Pensional 280 1,155 1,136 05 953 1,021 1,052
1,3 6, Ctras Entidades Oficisles 148 52 55 59 62
1.3 Cortolims. Sobre Taza Ambiertal, 7 a04 4 061 4 557 EEEE] 4102 4345 4 B0
1.53.7. Ctras Transferen [ Bonos Pension) 1,597 91 122 455 485 515 546
2. Inversion 23,256 40,294]  109,781] 122,102] 130400] 138,420] 150,672
2 1. Recurzos Propios 1,214 1 f6S 5E19 4171 3,725 2559 5 556
2.2, Regalias. 190 1,619 295

2.3, Sobretasa Gasoling 497 1,055 1428 1,103 1,224 1,371 1536
2.4. Convenios y cofinanciacion 1,021 3,601 3,313 10,000 10,000 10,000 10,000
2 & Reservas 322 1] 1] 1] 1]
2.7. Inver=ion Forzosa 20,012 32,151 99,122| 106,828] 115451 1244190] 133,580
2.7.1. Inversidn. Ley-715-5.G.P. 20,012 32,151 99,122 103,702 112,137 120,677 129,857
2,71 1. Educacion 4,231 5 A34 71 520 50,744 57,204 93,744] 100,775
2,72 Salud ( Fondo Local Salud) 12,014 15,505 19,002 14 f80 15,554 17 043 18,322
27,3 Siste. Grral Partici Proposito General 3,765 10,812 &,300 5,275 9,079 9,589 10,761
2.7 4 Fosyga - Etesa 3,126 3,314 3513 3723
3. Servicio De La Deuda 6,457 9,320 16,200 13,126 17,188 22,681 23,336
3.1.Recursos Popios 3,474 7,261 14,446 6,121 10,508 16,720 14,513
3,11, Intereses 3474 4 f04 10,422 5534 7 R4 5 f42 4015
31,2, Capital. 0 2 f57 3524 557 2594 11,075 9,595
3.2. Recursos 5.G.P. 2,983 2,059 1,754 1,731 1,731 1,731 1,731
3,21, Intereses 2754 1115 524 519 519 518 519
3,2,2, Capital 229 944 1125 1,212 1,212 1,212 1,212
3.3. Prepago Deuda Publica Rec. Propios 5274 4549 4 230 7092
TOTAL GASTOS 54,727 77,976 157,523 167,068 181,017 196,027 212,336
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Para la vigencia fiscal de 2004 el municipio tiene un presupuesto de gastos por la
suma de $167.068 millones de los cuales el 19.06% se destinara a gastos de
funcionamiento, el 73.09 % para inversion, de los cuales el 84.93% con recursos de
transferencia SGP. En la proyeccion del presupuesto de gastos de la vigencia 2004 se
toma el 100% de la asignacion para los sectores de salud y educacion.

Para el afio 2005, los gastos proyectados son de $181.017 millones donde el (18.47%)
se destinara a gastos de funcionamiento, para inversion publica el 72.04%), con el
3.79% de recursos propios procedentes del resultado del ahorroy el 86% recursos del
Sistema General de Participaciones, para amortizacion de la deuda publica se
destinaran el 9.49% del total del presupuesto de gastos de la vigencia.

El presupuesto de gastos previstos para el afio 2006 es de $196.027 millones de los
cuales el 17.82% se destinara a financiar los gastos de funcionamiento, para inversion
70.61% donde el 3.06% son con recursos generados del ejercicio fiscal y el 87.18%
correspondiente a las transferencias del sector central y el 11.57% se destinara al pago
del servicio de la deuda publica.

Para la ultima vigencia fiscal del afio 2007 se proyecta ejecutar recursos por la suma
de $212.336 millones, destinando para gastos de funcionamiento el 18.05%, para
inversiéon 70.96% donde el 4.71% corresponde a ingresos propios del municipio
proveniente del ahorro y el 86.19% con ingresos de transferencias del S.G.P. y el 11%
del total del presupuesto se destinara para la amortizacion de la deuda publica.

3.7 PROYECCION DEL AHORRO CORRIENTE

Como se ha venido comentando el municipio de Ibagué esta sometido con un
programa de saneamiento fiscal en aplicabilidad de la ley 617 del 2000 y en
cumplimiento del mismo, la administracion no puede destinar mas del 57,5% de sus
ingresos corrientes en gastos de funcionamiento, siendo asi el municipio para la
vigencia fiscal del 2004 estara generando $13.186 millones, el 2005 $12.372 millones,
2006 $10.574 y el 2007 $17.730 millones.

VER TABLA No. 7
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TABLA No. 7 PROYECCION DE LOS INGRESOS CORRIENTES DEL MUNICIPIO 'FRENTE A LOS GASTOS CORRIENTES
AHOS 2004 AL 2007.

INGRESOS HISTORICO PROYECCIONES
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1. INGRESO0S CORRIENWTES 33,844 50,946 53,562 48,509 53,834 60,105 67,024
1.1. Ingresos Tributarios 26,179 27 406 33,370 31,803 35,302 39,538 44,282
111 Predial de la vigencia v afios arterior 12529 14,059 15,334 15515 17,222 19,283 21803
14.2. Impuestos sobre Vehiculos 1529 2,285 2517 2491 2,764 3,096 3,468
1.2.3. Imp. Sobre Wehiculo &fos Anteriores 0 0 0 0
113 Industria Comercio v Complenmentarios| 9,950 10,472 14773 13033 14 467 16,203 18,147
1.1.4 Rifas y Ezpectaculos PUblicos 240 1584 195 230 255 286 320
1.1.5. Delineacidn Urbana 23 22 ] 17 18 21 23
14.4. Deguelo de Ganado 5 [ 5 5} 7 a 9
1.1 5. Contribucion Yalarizacion 164 159 283 224 245 279 312
11 .6Ley $1597-Seguridad. 54 136 259 166 184 206 231
117 Otros Tributarios 255 73 0 121 135 151 169
1.2. Ingresos no Tributarios 8,665 23,540 20,192 16,705 18,532 20,567 22,742
121, Sebretasa a la Gasoling 2596 3,511 9,958 g,164 o5z 10,150 11,368
1.2.2. Sobretasa Ambiertal 2538 4,233 4944 4334 4811 h.389 G035
12,2, Sobretasa Bomberos 1012 539 FOE Ba7 G984 1103 1,236
12,3, Multas 963 1,416 1,044 1,266 1 406 1574 1,763
1273 Costas 22 45 110 b5 73 a1 N
1.2.4. Pliego vy Lictaciones 13 35 13 23 25 28 31
125 Rendimiento Financieros 1130 1,72 2052 1538 1,807 1,835 1,780
1.2 6. Excedentes Financieros 0 5,780 a78 0 0 1] 0
1,2 8 Ariendo Bienes Municipales 264 0 0 0 0
1,29, Otros no Tribotarios 128 110 367 328 364 407 458
2. GASTOS CORRIENTES 28,489 35,623 45,989 35,323 41,462 49,531 49,294
2.1. De Funcionamiento 26,015 28,362 31,543 29,202 30,954 32,81 34,781
211, Servicios Personales 11,879 12,193 12968 13 087 13873 14 705 15587
2.2. Gastos Generales 1723 3,054 5,804 3752 38977 42158 4 468
2.3. Transferencias 11,413 13,115 12,771 12,363 13,104 13,891 14,726
2.3.1. Cortraloria Municipal 1,258 L 996 750 795 843 893
2.3.2. Concejo Municipal as57 1,181 1,211 1,159 1,229 1,302 1,380
2.3.3. Personetia 566 539 720 510 541 573 BO07
2.3.4. Sertencias Conciliaciones 1,205 2,284 2085 1,969 2088 2213 2,346
2.3.5. Cuntas Partes Pensionales v bonos 280 1,155 1136 908 953 1,021 1,082
236 Otros Gastos 143 14 a7 1 b4 Jats]
23,7, Transfrencias Inherertes a las Momin 3,247 2,44 1,800 2 kal 2842 3012 3,193
23,3, Cortolima Sobre Taza Ambierntal 2,304 4,061 4,587 3869 4,102 4 348 4 k09
23,9, Otras Transferenciss Bono Pension 1,597 =il 122 453 435 515 545
3. Servicios de la deuda Recursos Propi 3474 7,261 14 446 6,121 10,508 16,720 14,513
2.4, Servicio Deuds Recursos. Propios. 3,474 7261 14 446 G121 10 508 16,720 14 513
4. Deficit Afios Anteriores
Resultado del Ejercicio 1-2 5,356 15,323 7674 13,186 12,372 10,574 17,730

GASTOS FRENTE A LOS INGRESOS 84% 0% 86% 3% % 82% 4%

Tabla 8. Distribucién Excedentes por Fondos.

No. Distribucion % ANOS TOTAL

2004 2005 2006 2007
1 Fondo de 20 2.638 2.474 2.114 3.546 10.772
Contingencia
2 Fondo de Deuda 40 5.274 4 949 4.230 7.092 21.545
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3 Fondo de Inversion |40 5.274 4 949 4.230 7.092 21.545

TOTAL 100 [13.186 12.372 10.574 17.730 53.862

El ahorro operacional proyectado en los afios 2004 al 2007 esta condicionado al
programa de desempefio asi: Fondo de Contingencia 20%, Fondo de deuda 40% vy el
40% restante para el Fondo de Inversidon con recursos propios. Teniendo en cuenta las
metas financieras de los ingresos (11-11-12-12% en las vigencias del 2004 al 2007) y
los gastos de funcionamiento del 6 por ciento para cada una de las vigencias
mencionadas, el municipio estara generando $53.862 millones de ahorro operacional
del 2004 al 2007, distribuidos teniendo en cuenta el programa de saneamiento fiscal
donde para el 20% para el Fondo de Contingencia $10.772 millones ( en los cuatro

afios), Fondo de la deuda Publica 40% ($21.545 millones) y el 40% ($ 21.545)
restante para inversién con recursos propios.
3.8COSTOY FINANCIACION DEL PLAN DE DESARROLLO DE IBAGUE

2004-2007

Para el desarrollo del plan de desarrollo “Ibagué construyendo futuro 2004 a 2007” se
ha tenido en cuenta las politicas del orden nacional contenidas en el plan de desarrollo
nacional, el programa de gobierno departamental y programa de gobierno del alcalde,
con la finalidad de cumplir con la articulacién de la planeacion de los tres niveles de la
administracion publica y en aplicabilidad de los principios de la planeacion establecidos
en la ley 152 de 1994 y en ultimas gestionar la financiacion, complementariedad y
subsidiaridad del gobierno nacional y departamental.

Tabla 9 COSTOS DEL PLAN DE DESARROLLO

No Descripcion 2004 2005 2006 2007 TOTAL
1 |Inversion S.G.P. 103.702 | 112.137 | 120.677 | 129.857 466.373
86.11%

2 |Inversién Recursos| 5.274 4.949 4.230 7.092 21.545
Propios 3.97%

3 |Inversion Recursos| 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Gestionados 7.39%

4 |FOSYGA y otro recurso| 3.126 3.314 3.513 3.723 13.676
para salud 2.53%
TOTAL 122.102 | 130.400 | 138.420 | 150.672 541.594

Como se puede observar el municipio tiene una dependencia econdémica del nivel
externo de la administracion municipal de 96.03% para financiar el plan de desarrollo
(incluye recursos S.G.P., Fosyga y recursos por gestion) de la cual la inversién con
recursos propios representa el 3.97%.
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3.9 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

La deuda publica del municipio a 31 de diciembre de 2003 fue de $65.849.1 millones
de pesos a capital, de los cuales en el periodo 2004 a 2007 tiene que amortizar a
capital la suma de $29.005 millones (no incluye prepagos), es decir el 44, 05%. La
distribucion es la siguiente:

Tabla 10. SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA FINANCIADA CON RECURSOS
PROPIOS Y S.G.P. PERIODO 2004-2007

Financiacion Anos Total
2004 2005 2006 2007
Recursos
Propios
Capital 587 2.894 11.078 9.598 24.157
Intereses 5.534 7.614 5.642 4.915 23.705
Prepago 5.274 4.949 4.230 7.092 21.545
Subtotal 11.395 15.457 20.950 21.605 69.407
87% 90% 92% 93% 91%
S.G.P.
Capital 1.212 1.212 1.212 1.212 4.848
Intereses 519 519 519 519 2076
Subtotal 1.731 1.731 1.731 1.731 6.924
13% 10% 8% 7% 9%
TOTAL 13.126 17.188 22.681 23.336 76.331

Como se puede observar el servicio de la deuda del municipio con recursos propios
asciende a la suma de $ 47.862 millones mas $ 21.545 que corresponden a prepagos,
segun las condiciones del programa saneamiento fiscal suscrito con los acreedores
financieros, en virtud de la ley 617 de 2000, lo cual representa en los cuatro afos el
91%, del servicio de la deuda, lo cual sacrifica el ahorro operacional del Municipio, por
cuanto se tiene que cubrir con recursos propios.

3.10 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA POR SECTORES

3.10.1 Financiacion Recursos de transferencias S.G.P.

La deuda publica del municipio respaldada con recursos del Sistema General de
participaciones asciende a la suma de $7.272 millones a capital hasta noviembre del
afio 2009; en los cuatro afos de gobierno tiene que amortizar a capital la suma de
$4.848 millones es decir el 66.67% representados en los siguientes sectores:

Tabla 11. DISTRIBUCION Y AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
FINANCIADA CON EL S.G.P. PERIODO 2004 - 2007
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SECTORES ANOS TOTAL %
2004 2005 2006 2007
1. Educacion 436.6 436.6 436.6 436.6 1.746.4 | 25.22%
1.1 intereses 130.4 130.4 130.4 130.4 521.6
1.2. capital 306.2 306.2 306.2 306.2 1.224.8
2. Salud 65.5 65.5 65.5 65.5 262.0 3.78%
2.1. Intereses 19.6 19.6 19.6 19.6 78.4
2.2. Capital 459 45.9 45.9 45.9 183.6
3. Agua 116.8 116.8 116.8 116.8 467.2 6.75%
3.1. Intereses 34.9 34.9 34.9 34.9 139.6
3.2. Capital 81.9 81.9 81.9 81.9 327.6
4.Deporte 82.4 82.4 82.4 82.4 329.6 4.76%
4.1. Intereses 24.6 24.6 24.6 24.6 98.4
4.2. Capital 57.8 57.8 57.8 57.8 231.2
5. Otro 1.029.8 [1.029.8| 1.029.8 1.029.8 4.119.2 | 59.49%
Propdsitos.
5.1. Intereses 307.5 307.5 307.5 307.5 1.230
5.2. Capital 722.3 722.3 722.3 722.3 2.889.2
TOTAL. 17311 [|1.7311 1.731.1 1.731.1 6.924.4 100%

Los Otros propdsitos inciden en el servicio de la deuda con recursos SGP en el 59.49 %

y en segundo lugar el sector de educacion con el 25.22%.

4. DISTRIBUCION DEL 100% AHORRO OPERACIONAL

En cumplimiento del programa de saneamiento fiscal el municipio debe distribuir los
excedentes del ahorro de la siguiente forma:

Tabla 12. DISTRIBUCION FONDOS SEGUN PROGRAMA DE SANEAMIENTO

FISCAL
No. Distribucion % ANOS TOTAL
2004 2005 2006 2007
1 Fondo de 20 2.638 2.474 2114 3.546 10.772
Contingencia

2 Fondo de Deuda 40 5.274 4949 4.230 7.092 21.545

3 Fondo de Inversion |40 5.274 4 949 4.230 7.092 21.545
TOTAL 100 |13.186 12.372 10.574 17.730 53.862

Retomando el cuadro anterior se puede observar que el municipio debe distribuir
los excedentes del ahorro asi: para el Fondo de Contingencia 20% que en los cuatro
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afios son $10.772 millones; para el Fondo de Deuda Publica $ 21.545 millones vy el
restante 40% $ 21.545 millones con destino a la inversion publica

Como el municipio de Ibagué esta ubicado en primera categoria, los gastos de
funcionamiento debe financiarlos con recursos provenientes de su estructura fiscal o
recursos propios, que asciende a la suma de $138.524 millones en los cuatro (4)
afos, distribuidos porcentualmente tal como se describe en la tabla siguiente:

Tabla 13. COSTO DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PERIODO 2004-

2007 CON UN INCREMENTO DEL 6% ANUAL

ANOS DISTRIBUCION DEL GASTO TOTAL %
Servicios Gastos |transferenci
personales | generales as
2004 13.087 8.346 10.407 31.840 22
2005 13.873 8.525 11.032 33.430 24
2006 14.705 8.528 11.694 34.927 26
2007 15.587 10.345 12.395. 38.327 28
TOTAL 57.252 35.744 45.528 138.524 100%
5. ESTRATEGIAS
Tal como lo contempla la ley 152 de 1994, en la formulacién del plan se debe

establecer las estrategias que permita lograr los objetivos y metas sectoriales en el
periodo para el cual se formule el plan de desarrollo, es asi que diagnosticado el
municipio desde el punto de vista de las finanzas e identificada la problematica es
pertinente establecer las estrategias que nos permita lograr el objetivo financiero
planteado inicialmente.

e Implementar un sistema integrado de informacion con todas las especificaciones
modernas en materia financiera, tributaria y administrativa

e Liberar recursos de la sobretasa a la gasolina destinados actualmente al pago de
la deuda publica.

o Crear estimulos e incentivos a los potenciales inversionistas

e Negociar la deuda publica de tasa DTF + 1,78 y DTF 2,71 a tasa DTF;
ademas ampliar a dos afios el periodo de gracia

e Buscar la condonacion de la deuda en el 40 % de los tramos con garantia de la
nacion (CGN) y el 100 % de los nuevos empréstitos con CGN correspondiente al
periodo de gobierno

e Priorizar la cartera segun criterios técnicos como cuantia, solvencia del
contribuyente, periodos gravables, antigiedad de la deuda, situacion juridica del
contribuyente, costo — beneficio del cobro.

¢ Intensificar el cobro persuasivo y fortalecer el area de cobro coactivo.
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e Concientizar a los potenciales contribuyentes de la importancia de tributar y
generar cultura tributaria entre los ciudadanos.

e Utilizar modernas herramientas de auditoria, y hacer eficientes los

procedimientos legales y administrativos.

Revisar y actualizar el Estatuto de Rentas

Fortalecer técnica y administrativamente el area juridica

Contratar abogados externos para los casos mas relevantes ante las altas cortes

Buscar la via conciliatoria en los casos con alta posibilidad de sentencia en

contra del Municipio

Ejercer la accidén de repeticién en los casos en que proceda

e Desarrollo e implementacion de los instrumentos de gestion urbana establecidos
en las normas relacionadas con el P.O.T.

SECCION I
ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

PLAN FINANCIERO DE LA EMPRESA IBAGUERENA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO S.A. E.S.P. OFICIAL.

ANTECEDENTES.La Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado “IBAL"-ESP.
Fue creada mediante Acuerdo No. 034 de Junio 6 de 1.989 del Honorable Concejo
Municipal, con personeria Juridica, autonomia administrativa, presupuestal y patrimonio
independiente.

Inicié labores en Julio de 1.990 como Establecimiento Publico del orden Municipal,
descentralizado con el objetivo de estudiar, disefiar, construir, administrar y mantener el
sistema destinado a los servicios de Acueducto y Alcantarillado del Municipio de
Ibagué.

De acuerdo con lo previsto en la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios y en el Acuerdo
No.026 de junio 4 de 1998 del Concejo Municipal, el IBAL debié transformar su
naturaleza juridica en una empresa por acciones, constitucion que se produjo el 31 de
agosto de 1998 segun instrumento publico No.2932 de la Notaria Primera de este
circuito.

MARCO JURIDICO Y PRESUPUESTAL:

El IBAL S.A. E.S.P OFICIAL, conforme al articulo 17 paragrafo 1 de la Ley 142 de1994,
establece que la entidades descentralizadas de cualquier orden territorial o nacional,
cuyos propietarios no deseen que su capital esté representando en acciones, deberan
adoptar la forma de empresa industrial y comercial del estado.
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En materia presupuestal la empresa se rige por el Decreto Numero 115 de enero 15 de
1996, por el cual se establecen normas sobre la elaboracion, conformacion y ejecucion
de los presupuestos de las empresas industriales y comerciales del estado y de las
sociedades de economia mixtas sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a
actividades no financieras

1 Con referencia a la consistencia del presupuesto, conforme al articulo 4° de la Ley
819, el proyecto de presupuesto de las entidades con régimen presupuestal de
empresas industriales y comerciales del estado dedicadas a actividades no
financieras debe ser consistente con la presentacion del Plan Financiero, Programa
Macroeconomico Plurianual, las metas de superavit primario como asi mismo el
nivel de deuda publica y analisis de sostenibilidad.

PROYECCION FINANCIERA DEL 2004 AL 2007

INGRESOS. La proyeccion de ingresos de la Empresa Ibaguerefia de Acueducto y
Alcantarillado S.A. E. S. P. OFICIAL , IBAL S.A. E. S. P. OFICIAL, contiene la
estimacién de los ingresos que se espera percibir durante los cuatros afio fiscales
(2004- 2007 ) derivados de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto y alcantarillado, los cuales se dividen en ingresos corrientes e ingresos de
capital. Los ingresos corrientes, son los ingresos que percibe la Empresa por el
desarrollo de su objeto social en el giro normal de sus actividades y los ingresos de
capital, comprenden el computo de los recursos del balance, los recursos del crédito
interno y externo, y la venta de Activos; los ingresos de participacion son los recursos
que percibe la empresa correspondiente a la participacion del municipio en el Sistema
General de Participaciones que son transferidos ala empresa para que sea invertido
en los proyectos de acueducto y alcantarillado.

PROYECCIONES INGRESOS CORRIENTES DEL 3,7,7,7 % DE LOS ANOS 2004 AL
2007
NGRESOS PRESUPUESTO PROYECCIONES CF’;"EE&',?A“T‘E?\IETO
2004 2005 2006 | 2007 2004-2007

1. INGRESOS
CORRIENTES 22.751 24.293 |25.939| 27.694 3,7,7,7
1,1, Servicios Directos 17.546 18.774 |20.088| 21.494 8,777
1,2, Servicios Indirectos 1.234 1.308 |1.387 | 1.470 4,6,66
1,3, Ingresos
Contractuales 308 328 348 367 (-6, 6, 6, 6)
1,4, Ingresos
Ocasionales 13 14 15 16 (-75,7,7,7)
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1,5, Ingresos

Participacion 3.650 3.869 |4.101 | 4.347 (-15, 6, 6, 6)

2. Recursos de Capital 1.741 1.324 [2.823| 3.378

2.1. Recursos del

Balance 1.431 964 2413 | 2.918 | (-51,- 57, 150, 21)
2,2, Rendimientos

Financieros 300 350 400 450 270,17, 14,12
2,1, Otros Recursos de

Capital 10 10 10 10 1,1,1,1
TOTAL INGRESOS 24.492 25.617 |(28.762| 31.072 (-2, 5,13, 8)

Para la vigencia del 2004 el Instituto tiene proyectado recaudar por concepto de
ingresos corrientes y recursos de capital la suma de $24.492 mil millones, de los
cuales por concepto de ingresos corrientes corresponde el 92.89% y el 1.11% por
concepto de recursos de capital, es importante resaltar que los ingresos corrientes de
la empresa estan proyectados para el 2004 con un 3% de crecimiento referente al afio
inmediatamente anterior y con el 7% para los tres afos siguientes, es asi que para el
ultimo afo de esta proyeccion (2007) los ingresos corrientes estan estimados en la
suma de $27.694 millones, los recursos de capital $3.378, para un total de ingresos
para este afio de $31.072 millones. Asi mismo es importante tener en cuenta que los
ingresos por participacion (S.G.P. Ley 715), para el sector urbano la empresa en los
cuatro anos recibira la suma de 15.967 millones con un crecimiento del 6% anual a
partir del 2005 hasta el 2007.

PROYECCION DE LOS GASTOS DE LA EMPRESA DEL 2004 AL 2007

El presupuesto de gastos de la entidad esta conformado por gastos de funcionamiento,
gastos de inversion y servicio de la deuda, los gastos de funcionamiento se realizaran
teniendo en cuenta las exigencias técnicas y administrativas que demande la empresa
para la prestacion de los servicios publicos en forma eficiente de conformidad con los
procedimientos y normas vigentes, buscando siempre la minimizacion de los gastos.

Siendo el proposito fundamental de la Empresa en desarrollar una politica de
austeridad, control y razonamiento del gasto en funcionamiento y dando prioridad a la
inversion para la ampliaciéon de su cobertura de acueducto y alcantarillado y ofrecer
calidad en la prestaciéon del servicio al usuario final, como politica financiera se optara
por desarrollar programas de maximizacion del gasto.

Con relacion a la planta de personal se proyecta para la vigencia del afio 2004 congelar
la nomina en 23 funcionarios con un incremento salarial del 7% que es el costo de
inflacion proyectada por el DANE.

(VER TABLA)
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PROYECCION DE LOS DE GASTOS

PERIODO 2004 AL 2007

GASTOS PRESUPUEST PROYECCIONES METAS DE
O DE GASTOS CRECIMIE
APROBADO NTO
2004 2005 2006 2007 2004-2007
1. GASTOS DE 11,343 11,137 | 11,718 12,076 | -7,2, 2, 5,
FUNCIONAMIENTO
1.1. Servicios Personales 1,080 1,113 (1,168 1,227 5.6 ,3, 5,
5.
1.2. Gastos Generales 3,132 3,320 3,469 3,573 6,55
1.3. Transferencias 1,681 900 927 1,000 (-46, 3, 8)
1.4. Gastos de Operacion 5,451 5,805 (6,153 6,277
2. GASTOS DE INVERSION 10,396 10,489 |10,863 12,359 | (0.89, 4, 14
)
2.1. Inversion Administracion 1,200 450 300 200 597, -63, -
33, -33
2.2. Inversion Acueducto 3,840 4,148 |4,313 4,659 |[(-32,8,4,8)
2.3. Inversion Alcantarillado 5,355 5,891 6,250 7,500 (36,10, 6, 20
3. SERVICIO DE LA DEUDA 1,789 1,607 |1,352 801
.3.1. Amortizacion 1,051 1,068 |1,081 721
3.2. Intereses Corrientes 738 539 271 80
23,528 23,233 |23,933 25,236 | -02,-1,3,5
TOTAL GASTOS

Para la presente vigencia fiscal del 2004 el Instituto tiene aprobado y en ejecucion un
presupuesto de gastos de $23.528 millones de los cuales el 48.2% corresponde a
gastos de funcionamiento, el 44.18% para gastos de inversion y el 7% para pagos

del servios de la deuda.

En el ano 2005 el total del presupuesto esta proyectado menos 0.9% en referencia
con el afio anterior (2004), con el 48% para funcionamiento, el 45% para inversion y el

servicios de la deuda el 7%.
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A 2006 los gastos de funcionamiento con un crecimiento del 5% respecto al afio
anterior representando el 49% del total de los gastos, gastos de inversién el 45% el
5% el servicio de la deuda

El ultimo afio (2007) el total del presupuesto esta proyectado en $25.236 millones con
un crecimiento del 5% frente al afo anterior, donde los gastos de funcionamiento e
inversion equivalen cada uno el 49% y el servicio de la deuda el 3%.

COMPORTAMIENTO DE LA INVERSION PERIODO 2004 AL 2007

Es importante resaltar en el cuadro siguiente la inversion que tiene proyectada el
Instituto en los cuatro y afos correspondiente a los recursos propios Yy recursos de
transferencias en los sectores de alcantarillado y acueducto.

2. GASTOS DE | Afio Ano 2005 |Afo Ano 2007
INVERSION 2004 2006

2.1. Inversion| 1,200 450 300 200
Administraciéon

2.2. Inversion Acueducto| 3,840 4,148 4,313 4,659
2.3. Inversién| 5,355 5,891 6,250 7,500
Alcantarillado

TOTAL 10,396 10,489 10,863 12,359
transferencias 1,663 1,678 1,738 1,977
Neto inversiéon 8,732 8,810 9,125 10,381
2. GASTOS DE Ano Ano 2005 Afo Ano 2007
INVERSION 2004 2006

2.1. Inversién 12% 4% 3% 2%
Administracion

2.2. Inversion Acueducto 37% 40% 40% 38%
2.3. Inversién 52% 56% 58% 61%
Alcantarillado

COMPORTAMIENTO INVERSION
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La inversién estimada para el afio 2004 es de $10.396 millones, del cual el 12%
corresponde a inversion de administracion, el 37% inversion de acueducto y el 52%
con destino a alcantarillado. Analizando la inversidbn se puede constatar que el
crecimiento para el afio 2005 es del 0.9%, con una disminucion de los 8% gastos de
inversion, incrementando la inversién del acueducto al 40% vy alcantarillado con un
crecimiento del 4% al pasar al 56% del total de la inversion en este sector. Para la
vigencia del 2006 el crecimiento de la inversion es del 3% al proyectar recursos por la
suma de $10.863 millones, con el 3% para gastos de administracion, el 40% para
acueducto y 58% para alcantarillado, para el ultimo afio proyectado ( 2007 ) el
incremento de la inversion es del 13.8% al estimar un presupuesto para este sector de
$12.359 millones, de los cuales el 2% corresponde a inversién en administracion, el
38% para acueducto y el 61% para alcantarillado.

En conclusion la proyeccion  con mayor crecimiento es la de alcantarillado al
comenzar en el afio 2004 con el 52% y pasar al 2007 al 61% del total de la inversiony
en segundo lugar con una inversién estable la que corresponde al acueducto al
iniciar con el 37% en el 2004 y terminar con el 38% del total de la inversion en el afio
2007 ; la mayor reduccién se presenta en la inversion de administracion que se
proyecta decreciente al iniciar con el 37% del total de la inversion y terminar en el 2%,
esto con la finalidad fortalecer los sectores de acueducto y alcantarillado.

INFIBAGUE

Una vez realizado el diagnostico del Instituto, en el cual se hace énfasis en la
amenaza que sobre los ingresos genera la expectativa de la disminucion del
impuesto de Alumbrado Publico, propuesta por el sefor Alcalde y la presion que
ejercen los gremios econdmicos en el mismo sentido, dificultandose asi la
prospeccion de ingresos par a los afios 2005-2006 y 2007, se planteo la perspectiva
de la implementacion de nuevos negocios que suplan esa deficiencia, pero por estar
ellos en las primeras etapas de pre-estudio y previabilidad, tampoco podemos estimar
a que tiempo ni las utilidades que pueda generar.

Sobre esa base se presenta a continuacion el escenario el cual no sucedera naday

el comportamiento se registra solamente con el indice del precio del consumidor
I.P.C.
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De otro lado, también debemos insistir que la planeacion estratégica del Instituto se
plante6 a corto plazo en el sentido de reorganizar y reorientar las areas de los
servicios publicos que se atienden, una vez logrado, planear a largo plazo.

Diagnostico y proyecciones de ingresos y gatos efectuado por el grupo financiero del
Instituto INFIBAGUE para el periodo 2004 al 2007.

(VER TABLAS)

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION ¥ DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE

EJECUCION VIGENCIA Y PROYECCION DE INGRESOS A DICIEMBRE DE 2007

EJECUTADO- VIGEHCIA - PROYECT. PROYECT. PROYECTADO

2003 2004 2005 2006 2007
PRESUPUESTO DE INGRESOS 11,762 14,861 15,825 16,775 17 698
INGRESOS CORRIENTES T o11078 13,741 14,633 15511 16,364
TRIBUTARIOS 7511 50935 9515 10085 10,540
MO TRIBUTARIOS 2,317 4172 4443 4709 4958
OTROS INGRESOS 850 534 575 716 755
RECURSOS DE CAPITAL 684 1,120" 1,1937 12647 1,334
RECURS0OS DEL BALANCE 228 145 154 164 173
REMDIM. OPERAC. FRAS 455 875 1,038 1,101 1,161

[ Fuente: grupo financiero del INFIBAGLUE.)
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION ¥ DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE

EJECUCION VIGENCIA Y PROYECCION DE EGRESOS A DICIEMBRE DE 2007

Ejecutado Vigencia Proyectado Proyectado Proyectado

2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL GASTO DE FUNCIONAMIENTO 12,361 14,859 14,766 15,415 16,045
GASTO DE FUNCIONAMIENTO DE ADMON 1,971 2,695 2,870 3,042 3,209
GASTO DE PERSONAL 1,361 1,335 1,422 1,507 1,590
SERYICID PERSOMAL DE MOMINA, 486 525 SR 594 526
SERYICIO PERSOMAL INDIRECTOS 721 B47 A9 730 770
COMTRIE. INHERENTES A NOM. PRI, 134 139 148 167 166
COMTRIE. INHERENTES A NOM. PUB. 20 23 24 26 27
GASTOS GENERALES 610 1,360 1,448 1,535 1,620
ADQUISICION DE BIENES 120 102 109 115 121
ADQUISICION DE SERVICIOS 317 1,028 1,055 1,160 1,224
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES ¥ TASAS 173 230 245 260 274
COSTOS DE PRODUCCION 5,135 6,027 6,418 6,803 7,177
OPERACION SERVICIOS PERSONALES 513 635 676 717 756
SERYICID PERSOMAL DE MOMINA, 43 107 114 121 127
SERYICIO PERSOMAL INDIRECTOS 455 495 528 560 591
CONTRIE. INHERENTES A NOM. 13 28 30 32 33
COMTRIE. INHERENTES A NOM. 2 4 4 5 5
GASTOS GENERALES 4,622 5392" 57427 6,086~ 6,421
ADQUISICION DE BIENES 95 140 149 158 167
ADQUISICION DE SERVICIOS 4527 £ 252 £ 593 £928 5254
TRSANFERENCIAS CORRIENTES 1,300 1,4307 15237 16147 1,703
PENSIONES DE JUBILACION 1,300 1,430 1523 1,514 1,703
GASTOS DE INVERSION 3,955 4,707 3,955 3,955 3,955
IPC | 6.49% 6% 5.50%

[ Fuerte: grupo financiero del INFIBAGLUE )
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SECCION Il

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

1 FUENTES DE FINANCIACION SECTORIAL 2004-2007

La principal fuente de financiacién del plan de desarrollo para el periodo 2004 — 2007
corresponde a recursos del SGP los cuales ascienden a $ 466.373 millones netos, los
cuales se distribuyen asi: Educacién $ 360.719 millones, Salud $65.637 millones,
propositos generales $ 40.014 millones de los cuales el 41% para agua potable y
alcantarillado $ 19.819 millones, cultura el 3% $ 1.781 millones, deporte el 7% $ 1.481
millones y otros sectores el 49% $ 16.935 millones.

Tabla No. 14 Distribucién recursos Sistema General de Participaciones

S.G.P. 2004 2005 2006 2007 466,37
3

Educacion 58,5%

80,307 86,767 |93,307 100,338 | 360,71

9

Prestacion de Servicios.

77,164 83,337 89,587 96,306
Calidad educativa

2,805 3,065 3,327 3,610
Aporte patronal SSF
Alimentacién Escolar

338 365 392 422
Salud 24,5%

14,615 15,789 16,978 18,256 |65,637
Régimen Subsidiado

8,724 9,422 10,129 10,888
Acciones de Salud
Publica 1,845 1,993 2,142 2,303
Subsidio a la oferta

3,069 3,319 3,573 3,846
Prest Serv. Aporte
patronal 977 1,055 1,134 1,219
Propésito General

5,120 5,545 5,976 6,439 23,081
Agua Potable y
Alcantarillado 41% 4,402 4,764 5,130 5,523 19,819
Deporte 7%

388 425 463 504 1,781
Cultura 3%

330 356 383 412 1,481
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Otros Sectores SPG. 49%

16,935

Vivienda

500.00 600.00 |600.00 |600.00 |2,300
Fortalecimiento
institucional 100.00 100.00 [100.00 100.00 [400
Agropecuario

200.00 200.00 |200.00 |200.00 |800
Medio Ambiente

150.00 200.00 [250.00 |250.00 |850
S.G.P. 2004 2005 2006 2007
Grupos Vulnerables

100.00 100.00 [100.00 [80.00 380
Justicia

50.00 55.40 65.29 50.00 221
Prevencion y atencion
de desastres 50.00 50.00 50.00 43.67 194
Desarrollo comunitario

100.00 80.00 50.00 50.00 280
Promocion al desarrollo
+ vias 1,650.00 |2,250.00 | 2,750.00 |3,300.00|9,950
Equipamiento

62.20 100.00 [100.00 |50.00 312
Empleo

200.00 300.00 [150.00 100.00 |750
usli

225.00 - - 225
deporte otros
propodsitos 273.00 273
Centro de reclusiéon
TOTAL OTROS
SECTORES 3,660.20 |4,035.40 |4,415.29 |4,823.67 | 16,935

La inversion de recursos propios proyectada esta respaldada con el 40% del ahorro
operacional de cada vigencia que asciende a la suma de $ 21.545 Millones; otros
recursos (Fosyga, ETESA y Crédito DAF.) $ 13.724, y recursos que se gestionen por
parte del la administracion municipal ante entidades del orden nacional e internacional

proyectada en $ 40.000 millones en los cuatro afos, para un total de $541.642.00

Tabla 15. RESUMEN FUENTES DE FINANCIACION DE LA INVERSION 2004-2007

(Millones)
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FUENTES DEFINANCIACION TOTAL PORCENTAJE
ANOS Inversion S.G.P. Gestion Otros %
Recursos
Propios

2004 5.274 103.702 10.000 4.156 122.132 22.55

2005 4.949 112.137 10.000 3.332 130.418 24.08

2006 4.230 120.677 10.000 3.513 138.420 25.56

2007 7.092 129.857 10.000 3.723 150.672 27.82
TOTAL 21.545 466.373 40.000 13.724 541.642 100 %

FUENTES DE FINANCIACION 2004 - 2007

86%

3%

4% 1%

O RECURSOS PROPIOS O SGP l OTROS [0 GESTION |

2 DISTRIBUCION SECTORIAL

Del total de los recursos disponibles $541.642 millones : el 90.31% es decir $451.674
millones corresponden al sector Socio cultural, cuyos ingresos provienen de las
transferencias de la Nacidén por el Sistema General de Participaciones; el 8.69%
equivalentes a $ 43.442 millones corresponden al sector Desarrollo econémico
integrado por Servicios publicos domiciliarios, agropecuario, transporte, promocion al
desarrollo, turismo, empleo y equipamiento municipal; el 0.59% equivalentes a $2.946
millones corresponden al sector Institucional; el 0.31% equivalentes a $ 1.561 millones
del sector Ambiental y Gestiéon del Riesgo y por ultimo el 0.10% por un valor de $ 500
millones que corresponden al sector P.O.T.
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DISTRIBUCION SECTORIAL

0.10%— 0-59%

EPOT OSociocultural MEDes. Economico O Ambiental y Gestion del Riesgo = HInstitucional

A continuacion se presenta el Plan plurianual de inversiones que contiene los
programas y/o proyectos a ejecutar en cada una de las vigencias del plan (2004-2007)
con las diferentes fuentes de financiacion, asi mismo la entidad responsable de la
ejecucion de dichos programas con sus respectivos costos totales.

(VER PLAN )

ARTICULO 3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las Secretarias de la Administracion Municipal, el Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal, el Consejo Territorial de Planeacion y la comunidad, evaluaran
anualmente el Plan de Desarrollo, con el objeto de realizar el seguimiento, evaluacion y
ajustarlo conforme a las recomendaciones que aporten dichos estamentos.

Asi mismo la administracion municipal debera presentar un informe de avance del Plan
de Desarrollo en las sesiones ordinarias del Concejo Municipal en el mes de marzo y de
octubre del afo respectivo, concordante con el pacto por la transparencia suscrito con
la Vicepresidencia de la Republica.

ARTICULO 4. DOCUMENTOS QUE HACEN PARTE DEL PLAN DE DESARROLLO

Hacen parte del Plan de Desarrollo los documentos de metodologia, Trocha
Ciudadana, el diagnéstico, los indicadores, la matriz D.O.F.A. y sus estrategias, el
pronostico, la matriz de diagndstico y estratégica, el informe del Consejo Territorial de
Planeacion, el Programa de Gobierno del Alcalde, el P.O.T., los planes de desarrollo
por comuna.

ARTICULO 5. CREACION DE CENTROS DE RECAUDO Y P.Q.R. y LA VENTANILLA
UNICA DE TRAMITES, por las Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios y la
Administracién Municipal.

Las Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios deberan organizarse para la creacion
de centros de Recaudo, Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR), distribuidos en la zona
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norte, sur y centro de la ciudad, como de igual manera la Administracién Municipal lo
debera hacer con las VENTANILLAS UNICAS DE TRAM ITE.

ARTICULO 6. La Administracién Municipal presentara al Concejo Municipal en el
término de sesenta (60) dias, un proyecto de Acuerdo con el fin de reglamentar la rotura
de vias y andenes, y el uso del espacio publico por parte las empresas prestadoras de
servicios publicos domiciliarios.

ARTICULO 7. AUTORIZACION

Autorizase al Alcalde municipal para corregir los errores que por transcripcion tenga el
presente Acuerdo, como de igual manera para armonizar el presupuesto de la vigencia
2004 con el plan Plurianual de inversiones para lo cual cuenta con un término de 30
dias una vez entrado en vigencia el presente acuerdo. Asi mismo los presupuestos
anuales de los afios 2005, 2006 y 2007 deben reflejar el plan Plurianual de inversiones
contenidos en este acuerdo.

PARAGRAFO: Se autoriza al Alcalde para incorporar los proyectos y recursos que el
Gobierno Departamental, Nacional o entidades del Orden Territorial, ONGs,
Organismos Internacionales aporten al Plan de Desarrollo Ibagué Construyendo Futuro.

ARTICULO 8. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga
las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Ibagué, a los veintinueve (29) dias del mes de mayo del afno dos mil cuatro
(2.004).

VICTOR EDGAR ACOSTA PRADA CARLOS RENE ORJUELA GALVEZ
Primer Vicepresidente Secretario

Nota: El presente Acuerdo fue discutido y aprobado en dos (2) debates celebrados en
sesiones de dias diferentes.

Ibagué, mayo 29 de 2004
CARLOS RENE ORJUELA GALVEZ
Secretario
Iniciativa: RUBEN DARIO RODRIGUEZ G. -ALCALDE DE IBAGUE
H.C.Ponente (s): HERNANDO ALVAREZ URUENA - Coordinador Ponente, JOSE ARMANDO
GIRALDO V., LUIS BETANCURT CLAROS, MARIO MUNOZ PENA, VICTOR
EDGAR ACOSTA, EDGAR CRUZ PRADA, WILLIAM CASTRO, JORGE
ALBERTO PENA G., CARLOS HERNANDO ENCISO, JULIAN GOMEZ, LUIS
ALBERTO LOZANO, JESUS ALBERTO CARVAJAL Y HENRY PAVA IBANEZ.
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