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PRESENTACION

En virtud del proceso de Ordenamiento Territorial emprendido por el Gobierno
Nacional, en el marco del uso racional y ordenado de los recursos, como
herramienta primordial en la busqueda de horizontes de paz, el municipio
colombiano se ve enfrentado hoy al gran reto de asumir la tarea de construir su
futuro, sobre las bases sdlidas de su pasado y la critica realidad de su presente.

El ordenamiento del territorio demanda gran responsabilidad, de quienes tenemos
hoy en nuestras manos la posibilidad de crear escenarios futuros de convivencia y
desarrollo, tanto para la poblaciéon actual como para sus descendientes,
considerando para ello el equilibrio hombre-naturaleza, como la gran prioridad de
desarrollo territorial, bajo el principio del mejoramiento del nivel y la calidad de vida
de la comunidad , en un gran esfuerzo por erradicar la pobreza como principal
factor de marginalidad de nuestro municipio frente a la nacién y de nuestra nacién
frente al mundo.

Bajo estos parametros, el Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio de
Sotaquira, que hoy tengo el gusto de presentar, es el resultado de un trabajo
arduo, conciente y participativo, construido no sélo a la luz de la normatividad
tematica, sino de las necesidades que demanda nuestra poblacién a corto,
mediano y largo plazo.

Se constituye asi este Esquema, en la guia fundamental sobre la cual se
cimentara la organizacién de nuestro territorio, en armonia con nuestros vecinos
de provincia y region, con vision de progreso conjunto, con sentimiento patriético y
con el orgullo de ser el Poblado del Soberano.

Dr. MARCO POLO FONSECA ALVAREZ
Alcalde Municipal
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4. COMPONENTE FUNCIONAMIENTO ESPACIAL
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4.1.3.2.10 Veredas Gaunza y Catoba

4.1.3.2.11 Veredas Guaguani, Sotaquira y Sonconsuca de Indios
4.1.3.2.12 Veredas Tierra Negra, Salitre y Siatoca

4.1.3.2.13 Veredas Pueblo Viejo, Monteredondo y Toma

4.1.3.2.14 Areas densamente pobladas
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4.1.4.2.2 Vereda Avendaros
4.1.4.2.2.1 Vias de primer orden
4.1.4.2.2.2 Vias de segundo orden
4.1.4.2.2.3 Caminos o senderos
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2.13.1 Vias de primer orden

2.13.2 Vias de segundo orden
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4.1.5.16 Escuela Ocusa
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INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, nuestro pais ha emprendido un dificil pero acertado
proceso de transformacion y renovacion normativa, a la luz de la exigencias del
mundo moderno, en aspectos tan fundamentales como la globalizacion, la
unificacion econodmica, el desarrollo sostenible y la calidad total. En este sentido,
se ha dado un paso trascendental a nivel nacional, cual es expedir una normativa
tendiente a regular, coordinar e implementar un proceso de ordenamiento
territorial desde nuestra propia vereda y municipio.

De hecho, la asignacion de gran parte de recursos a nivel nacional, departamental
y municipal, ha carecido de una adecuada planeacion que garantice dicha
inversion en el sitio, tiempo y motivo oportunos, generando un crecimiento
desordenado al territorio, con construcciones heterogéneas, construccion de vias
sin los adecuados conocimientos sobre geotecnia y materiales constitutivos,
sistemas de vertimiento deteriorado y dispuestos hacia fuentes de agua sin previo
tratamiento, disposicion de residuos a cielo abierto, migraciones a las grandes
ciudades, division gradual de la propiedad, disminucion de la fertilidad de los
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suelos, con un sobre uso guiado mas por el beneficio ocasional que genera, que
por criterios de aptitud, vocacion o de sostenibilidad.

Desafortunadamente, esta caracterizacion esta presente hoy en el municipio de
Sotaquira, circunstancia que hace imprescindible la aplicacion de un mecanismo
correctivo que disminuya gradualmente el uso irracional de los recursos y de otra
parte, inicie un proceso de organizacion al interior del municipio, buscando la
articulacion provincial y regional como instrumento de desarrollo sostenible
determinado por la satisfaccion de necesidades basicas insatisfechas, como
camino que conduzca a un mejor nivel y calidad de vida, necesarios para afrontar
con fortaleza las exigencias del mundo actual y futuro.

El presente ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, es el producto de
un arduo trabajo, que estuvo desde sus inicios acompanado por la comunidad de
las distintas veredas y el casco urbano, con el animo de considerar e incluir en su
formulacion los distintos planteamientos de quienes van a ser los directos
afectados en sus ejecucion, lo cual, sumado al concepto técnico de los
profesionales coordinadores, dio como resultado lo que se constituye hoy en la
carta de navegacion que definira el futuro social, ambiental, politico y econémico
del municipio de Sotaquira.
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MARCO CONCEPTUAL

a planeacion es una actividad constante de analisis de la problematica y de

seleccion de alternativas, a través de la cual las personas procuran dirigir y

ordenar las acciones y recursos para alcanzar determinados objetivos. Para
un municipio, lo mas conveniente a nivel de planeacion, es que al alcalde, el
equipo de gobierno y el concejo municipal actuen de manera planificada en la
prestacion de los servicios, el manejo fiscal y administrativo, la asignacion de
recursos y la forma de interactuar con la entidades del orden departamental,
nacional e internacional.

Las condiciones de desarrollo municipal en nuestro pais son diferenciales, para
grandes ciudades la mayoria de los problemas se concentran en el area urbana,
siendo destacables las necesidades de transporte, la organizacion vial, la falta de
vivienda e infraestructura de servicios basicos, la inseguridad y el desempleo. La
magnitud de estos problemas es inmensa y por lo tanto son elevados los
requerimientos de recursos de inversion, pero igualmente es grande la capacidad
de respuesta de la administracién y de la economia local.

En el otro extremo encontramos los municipios menores como Sotaquira, que
presentan una problematica particular, generalmente orientada hacia el manejo de
su desarrollo rural, que constituye la base de la economia local y el lugar de
residencia de la mayoria de la poblacion. La dotacion de infraestructura de
servicios basicos es apremiante en muchos casos, pero simultdneamente es
evidente la urgencia de generacion de fuentes de ingreso y de apoyo a la
produccién, de tal manera que se logre que la poblaciéon cada vez sea menos
dependiente de las trasferencias del gobierno central.

La poblacién municipal es la experimentando una reformulacién de conceptos con
el fin de asumir con responsabilidad las nuevas funciones de descentralizacion,
autogestion, involucrando en su accionar la dimension ambiental, donde la
preservacion de los recursos y la prevencion de los desastres son aspectos que
deben estar incorporados como elementos activos en la estrategia de desarrollo
municipal, concebido este de manera integral: Humano, social, econdmico y
medio ambiental.
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El rapido crecimiento de la poblacién forzé al gobierno colombiano a desarrollar
nuevas politicas de descentralizacion y planeacion, que permitan guiar los
procesos de urbanizacion y ordenacion del territorio, principalmente a través de la
Ley 9 de 1989, la Ley 152 de 1994 y la Ley 388 de 1997, junto con su
normatividad adjunta, que constituyen el marco legal para la formulacion del
presente Esquema de Ordenamiento Territorial.

La actual coyuntura politica considera el Ordenamiento Territorial como primer
paso en el proceso de reasignacion de funciones entre el nivel central vy los
municipios, generando a su vez una politica publica tendiente a intronizar en la
cotidianidad de la administracién la cultura de la planeacion. El ordenamiento
territorial como enfoque de la planificacion integra, intenta unificar una respuesta
viable frente a las diferencias de diversos enfoques de planificacion que le
antecedieron a nuestro medio, tales como la planificacion fisica, la planificacion
econdmica y mas recientemente la planificacion socio econdmica. A estos
enfoques sectoriales se atribuye la aplicacién de un planeamiento economicista y
cortoplacista que han favorecido el desorden territorial.

Con una visién holistica y sistematica del medio, el Ordenamiento Territorial
constituye una forma de planificacion apropiada a la relacion hombre — naturaleza
en su expresidon simple, o sociedad — territorio, en su expresion completa. En este
caso, con reconocimiento de la entidad a través de un cuidadoso y amplio
proceso de concertacion que involucra las instituciones y los colectivos mas
relevantes de la comunidad, para aunar criterios y recoger la ilusion colectiva
respecto del futuro municipal y regional, se plantea la apertura de procesos de
innovacion que posibiliten mover el territorio hacia el futuro, con el empefio de
todos, cuidando que dicha intervencion resulte armonica con la oferta ambiental y
la preservacion del medio biofisico, que constituye el soporte del modelo territorial.

Los principios basicos de Ordenamiento Territorial tienen su origen en la
disposicion equilibrada del espacio, en la humanizacién de las concentraciones
urbanas, para asegurar su desarrollo integral, en el sentido de atender
crecientemente las necesidades y aspiraciones materiales y espirituales del
hombre como individuo, como familia y como colectividad, dentro del contexto del
desarrollo sostenible, en la conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad como garantia de continuidad de la subsistencia.

El desarrollo territorial es el resultado de unos agentes sobre unos espacios, en un
tiempo dado. El definir actores, espacios y sus interrelaciones, presupone
concretar los diferentes contextos, concebidos como un complejo de elementos en
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interaccion y constituyen el objeto de conocimiento para abordar el ordenamiento
territorial, proceso que es soportado por las ciencias naturales en el analisis de los
procesos fisico-bidticos y por las ciencias sociales en el estudio de la dialéctica
que rige el proceso de formacion social.

En este contexto, el Ordenamiento Territorial de Sotaquira, se concibe como un
proceso constituido por tres componentes (general, urbano y rural) y fases
(diagndstico, prospectiva y formulacién). La conjugacion de los componente
define el modelo territorial, siendo necesario conocer en detalle su soporte (medio
biofisico), a fin de poder describirlo, explicarlo, interpretarlo y llegar a plantear su
mejor utilizacion con miras a cumplir con el compromiso de legar a las futuras
generaciones un territorio mas atractivo y con mayor potencial de desarrollo.

La ordenacidon del territorio se enfrenta a procesos complejos, dinamicos y
diversos principalmente de tipo biofisico, econdémico, social, politico, legal,
institucional y técnico. Si a estos procesos se agrega su variabilidad espacial y
temporal, los periodos de tiempo, asi como las interrelaciones existentes entre
ellos, entendemos la complejidad del proceso, dada la naturaleza intrinseca de los
procesos ecoldgicos, econdmicos y sociales que dificiilmente pueden describirse
por medio de un analisis unidisciplinario.

La ordenacion territorial no se circunscribe entonces solamente el crecimiento
econdémico, al estudio y evaluacion de los recursos naturales, al analisis de
alternativas de ubicacion espacial, temporal y funcional de los mismos, al estudio
de los impactos de esa ubicacion, sino que ademas consulta las expectativas
comunales, el reconocimiento de su identidad cultural, de sus limitaciones y
potencialidades, que al rebasar los factores puramente econdémicos vy fisicos, se
determinen las principales direcciones de sus desarrollo y se establezcan
relaciones técnicas y funcionales entre las instituciones y la comunidad, que
conduzcan al logro de unos objetivos comunes.

La Ley 388 de 1997, contempla la elaboracion de Planes de Ordenamiento para
municipios con poblacién superior a los cien mil habitantes, planes basicos para
municipios con poblacién entre 30.000 y 100.000 habitantes y esquemas de
Ordenamiento Territorial para municipios con poblacion inferior a 30.000
habitantes. En concordancia con esta normativa, a continuacion se presenta el
Esquema de Ordenamiento Territorial para el municipio de Sotaquira.
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COMPONENTE GENERAL

| municipio de Sotaquira es una entidad territorial fundamental de la division

politico administrativa del departamento de Boyaca, con autotomia para la

gestion de sus intereses dentro de los limites que senala la Constitucion y
la Ley. El nuevo Esquema de Ordenamiento reconoce la entidad técnica, cultural,
social, econdmica y ambiental dentro del municipio y con sus vecinos de region
orientado al fortalecimiento de la gobernabilidad, propiciando un mayor
acercamiento entre el alcalde y sus gobernados.

De esta forma se propiciara un mayor grado de satisfaccion de las necesidades
locales y una mayor libertad en la toma de decisiones, lo cual redundara a una
mejor capacidad de gestion local y en la consolidacidn de mecanismos para un
adecuado aprovechamiento de las empresas comparativas. A continuacion se
contextualizan los lineamientos basicos que hacen parte del componente general
del esquema de Ordenamiento, sobre los cuales se fundamenta el escenario
futuro concertado mas apropiado para la comunidad Sotaquirena.

< DEFINICION

El esquema de Ordenamiento Territorial, es el instrumento basico para desarrollar
el proceso de Ordenamiento del Territorio Municipal y se define como el conjunto
de objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y
normas, adoptadas para orientar y administrar el desarrollo fisico del territorio y
utilizacion del suelo.

El Esquema de Ordenamiento Territorial debe implementar un uso integral del
territorio, proyectando especialmente los aspectos sectoriales (las politicas
ambientales, sociales, culturales y econémicas) y los aspectos territoriales (uso y
ocupacioén), tomando en cuenta las potencialidades, limitantes y conflictos, la
mejor organizacion del territorio y la posibilidad de uso multiple.
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< VISION DEL MUNICIPIO

El municipio de Sotaquira para el ano 2013 se vislumbra como un ente territorial
que ha asumido y superado el reto para solucionar los problemas histéricos de
gobernabilidad, competitividad, planificacion del uso y ocupacién del territorio,
habiendo tomado el Esquema de Ordenamiento Territorial, como el medio mas
integral de planificacion de un desarrollo econdmico viable, socialmente
comprometido y ambientalmente sostenible.

Todo ello bajo los Principios fundamentales de equidad, sostenibilidad,
competitividad, eficacia, coordinacién, concurrencia y subsidiaridad, sin
menoscabo de su autonomia y guardando una relacion arménica y funcional,
administrativa y jerarquica con la provincia de Centro, departamento de Boyaca y
la Nacion Colombiana.

< MISION DEL GOBIERNO MUNICIPAL

Sera misién del gobierno municipal de Sotaquira, incentivar y promover una
cultura del desarrollo sostenible, que permita el éptimo empleo de los recursos
humanos, fisicos y financieros, la recuperacion y preservacion de los recursos
naturales y el rescate de los valores socio culturales, mediante la utilizacion de
estrategias y politicas acertadas y la ejecucion de los programas y proyectos de
infraestructura institucional, fisica, social y ambiental, acordes con las necesidades
de la poblacion.

< OBJETIVOS DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

+ OBJETIVO GENERAL

Orientar el proceso de ocupacion y transformacion del territorio, mediante la
distribucion y localizacién ordenada de las actividades y usos del espacio, en

armonia con el medio ambiente y contribuyendo a la proteccién de la diversidad
étnica y cultural de la nacién.
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% OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Proporcionar estrategias que propicien un desarrollo territorial equilibrado, que
se manifieste en una mejor distribucion espacial y estructural del bienestar
social (Articulo 65y 334 C.P).

+ Propiciar la asignacion eficiente de la inversion publica y privada, la
distribucién y dotacidon adecuada de servicios publicos y sociales, la
implementacion de infraestructura, la transferencia de tecnologia y la
capacitacion de la comunidad.

+ Fortalecer la coordinacion administrativa e institucional para la planificacion
solidaria, coherente, eficiente y eficaz.

+ Proponer la distribucion y localizacion ordenada de las actividades y usos del
territorio, en armonia con el medio ambiente (Articulos 79, 80 C.P.; Ley 99 de
1993).

+ Desarrollar la vocacién econémica del municipio, dentro de los criterios de
competitividad, globalizacion, proteccion a la salud y el medio ambiente,
democracia y pluralismo, creando para ello condiciones dptimas de educacion,
desarrollo humano e infraestructura.

+ Propiciar el desarrollo urbano del municipio, dentro de los criterios de
funcionabilidad, estética, crecimiento ordenado y bienestar ciudadano.

+ Formular una politica municipal del uso y ocupacion del territorio, de
conformidad con los objetivos estratégicos y las metas del Plan de Desarrollo y
los planes sectoriales.

+ Proponer e implementar las medidas necesarias para la solucién de los
conflictos relativos al uso del territorio municipal urbano y rural.

+ Establecer un marco normativo para el control y regulacién de las acciones y
usos previstos en el Plan, asi como la determinacion de mecanismos de
gestidn, que le permitan a la administracion ajustar periédicamente las metas
y actuaciones programadas.

+ Elaborar una propuesta concertada para la regulacién de los usos del suelo y
la localizacién funcional de las actividades e infraestructura, de forma que se
garantice el aprovechamiento de las potencialidades y se mitiguen los
conflictos e impactos ambientales.

= ESTRATEGIAS PARA LOGRAR EL ORDENAMIENTO

Para ordenar el uso del territorio y cumplir con los objetivos planteados, se
utilizaran las siguientes estrategias:
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% CREACION DE UN ACUERDO FUNDAMENTAL

Crear un acuerdo permanente de los dirigentes y de toda la comunidad en torno a
la vocacion y ocupacion de los sectores productivos, tipo de educaciéon que mas
conviene al logro de la vocacion econdémica y de ocupacion de los factores
productivos, reduccion del deterioro y contaminacién de los recursos naturales,
preservacion del ecosistema, creacion de una cultura para el desarrollo sostenible
y construccion de la infraestructura necesaria para lograr el pleno empleo, el
desarrollo social y crecimiento econémico.

<+ PROMOCION DE LA VOLUNTAD DE CAMBIO DE LA SOCIEDAD

Una vez se ha llegado a un acuerdo fundamental sobre los puntos descritos
anteriormente, se debe promover una voluntad de cambio de actitud en la
sociedad en cuanto a actitudes, aptitudes, conocimientos y comportamientos
sociales, ambientales, econdmicos, culturales y éticos que hagan posibles los
objetivos de Ordenamiento Territorial.

Lograr la voluntad de cambio de las personas en un anhelo que solo se logra
desencadenando procesos de creacion de confianza, optimismo, valoracion de lo
local, autoestima, afecto constante, honestidad y rectitud por parte de los
dirigentes.

% CONCERTACION

La estrategia de concertacion se orienta en dos sentidos: Concertacion
interinstitucional y concertacion Estado — Comunidad.

La estrategia de concertacion interinstitucional busca poner de acuerdo a las
diferentes entidades que hacen presencia en el municipio sobre problemas a
solucionar , metodologias de trabajo, concurrencia de recursos financieros y
fisicos. Esto evita conflictos, reduce tiempos y costos y unifica la presencia del
estado. El liderazgo en la aplicacién de esta estrategia estara en cabeza del
gobierno Municipal, el cual invitara a las diferentes entidades a presentar
programas y proyectos o a sumarse a los formulados por el municipio, con uno o
dos afios de anticipacion al inicio de las diferentes vigencias fiscales.
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La concertacion Estado — Comunidad busca encontrar las formulas de concenso
en torno a los roles que jugaran ambas partes en la busqueda de la recuperacion y
preservacion de los ecosistemas estratégicos (paramos, subparamos, zona de
recarga de acuiferos, nacimientos de agua, rondas de quebrada y rios, terrenos
con pendientes superiores al 50%, humedales, corredores de fauna, sitios de
recreacion), en la descontaminacion de los recursos naturales, en el manejo
integral de las microcuenca hidrograficas, en el manejo de los residuos solidos, en
el uso del suelo urbano y rural, en la busqueda del desarrollo social y econémico y
en la creacion de infraestructura. Los acuerdos a los que se llegue se basaran en
los principios de solidaridad, subsidiaridad, equidad y bienestar general.

% PARTICIPACION

Se debe buscar la participacion activa de los ciudadanos en la identificacidén de los
problemas y oportunidades, en la busqueda de soluciones y en la implementacion
de los mismos.

Asi mismo, planificar la adecuacion de las actividades al constante cambio en los
escenarios y traducir a diario los objetivos del Esquema de Ordenamiento en
programas y proyectos tangibles y funcionales y comunicar los propésitos del
Esquema, su filosofia, sus metas, programas y proyectos, asi como sus logros y
dificultades.

= POLITICAS PARA LOGRAR EL ORDENAMIENTO

Las politicas para lograr el Ordenamiento Territorial de Sotaquira son de dos
clases: de incentivos y de comando y control.

< POLITICAS DE INCENTIVOS

Los incentivos que se utilizaran para que las personas adopten el uso del suelo
recomendado son de tipo tributario, econémico y social, teniendo en cuenta que
dicha adecuacién y adopcion requiere de esfuerzos y sacrificios por parte de los

ciudadanos, sacrificios que equivalen a la pérdida de areas de terreno, a realizar
costos adicionales y a modificar sus actividades, habitos y costumbres.
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+ Politicas Tributarias

Uno de los objetivos planteados se refiere a la recuperacion de los ecosistemas de
importancia ambiental. Dentro de estos existen los recursos bosque, agua, fauna
y suelos que combinados entre si, generan para los habitantes importantes
insumos para la vida, como son el aire, la regulacion de lluvias, la regulacion del
clima, el abastecimiento del agua, la dispersion de semillas y el control biolégico
entre otros. Normalmente, estos ecosistemas deben estar presentes en paramos,
zonas de recarga de acuiferos, areas adyacentes a nacederos, rondas de
quebradas y rios, terrenos con pendientes superiores al 60%, en los limites de las
propiedades de los habitantes, a lado y lado de las vias, entre otros. En adelante,
los propietarios que destinen areas exclusivamente a la conservaciéon o
recuperacion de estos ecosistemas tendran derecho a la rebaja de impuesto
predial, proporcional al area destinada. Para que esta politica sea efectiva, la
Alcaldia Municipal amojonara el area utilizando coordenadas geograficas vy
monitoreara anualmente dicho terreno, con lo cual expedira un certificado que le
permitira la rebaja de impuestos.

+ Politicas Econémicas

Los propietarios que destinen areas a la recuperacién de ecosistemas de
importancia ambiental, tendran derecho a recibir en compensacién: Educacion
formal y no formal, asistencia técnica integral para el desarrollo de sus actividades
econdémicas, material vegetativo y apoyo en el montaje de los proyectos
productivos por parte del municipio, previa certificacion de conservacion expedida
por el municipio y CORPOBOYACA.

+ Politicas Sociales

Los propietarios que destinen areas para la recuperacion y preservacion de
ecosistemas de importancia ambiental, tendran prioridad sobre los que no lo
hagan, en el subsidio de salud, vivienda y educacién, siempre que sed encuentren
en estrato 1 6 2.

% POLITICAS DE COMANDO Y CONTROL

Las politicas de comando y control se establecen para hacer efectivo el
cumplimiento de la Ley. Una vez expedida una reglamentacion y debidamente
aprobada, esta serd dada a conocer a los habitantes y su cumplimiento sera
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obligatorio. La Alcaldia Municipal dentro de la concertacién institucional se
apoyara en la Fiscalia, la Policia, el Sistema Judicial, la Procuraduria Agraria , la
Corporacién Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA, y en general, en
las instituciones de comando y control a fin de investigar y castigar los delitos
contra el medio ambiente y cobrar las multas y tasas respectivas por el deterioro o
la contaminacion o el dafio a los recursos naturales, el espacio publico, el paisaje.

El establecimiento de penas, tasas, multas y demas se hara de acuerdo a la Ley y
dentro de la competencia institucional que corresponda. En este caso de
competencia municipal, las normas estaran debidamente aprobadas por
CORPOBOYACA, ya sea que provengan del Congreso, la Asamblea
Departamental 6 el Concejo Municipal.

Los delitos llamados a ser reconocidos y penalizados por parte de los organismos
de control son los de contaminacion de aguas, aire, incendios de bosques, dafio o
plantaciones forestales, caza de especies consideradas en via de extincidon, caza y
pesca en épocas de veda.

Asi mismo, en adelante entraran a ser parte de las contravenciones todas las
actividades que no se ajusten al uso recomendado de suelos, una vez los
certificados de uso no conforme expiren. Las sanciones por las contravenciones
seran reglamentadas por el Concejo Municipal.

= PROCESO METODOLOGICO

El esquema de Ordenamiento Territorial consta de dos grandes fases:
Formulacion e implementacion, que se desarrollan de forma iterativa y se
componen de diversas etapas y sub-etapas.

La fase de formulacion, conformada por las etapas de diagnostico y prospectiva
territorial, tiene el propdsito de disefar un conjunto documentado y especializado
de alternativas y escenarios que propendan por el mejoramiento integral de la
calidad de vida de la poblacion y que guien la transformacién de los procesos de
uso y ocupacion del territorio.

La fase de implementacion, que consta de las etapas de instrumentacion,
aprobacién, ejecucion y seguimiento y control, tiene como finalidad la expresion
del conjunto de escenarios y alternativas de la fase anterior, en un grupo realizable
de programas, proyectos y actuaciones que permitan alcanzar los objetivos de
ordenamiento territorial.
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1. COMPONENTE POLITICO ADMINISTRATIVO E INSTITUCIONAL

ste Sistema comprende el estudio y analisis de las estructuras de poder

gubernamentales, en materia de gobierno, organizacion estatal y jerarquias

decisionales a nivel Municipal; junto con la normatividad, funciones y
competencias del municipio en los diferentes ordenes. Basicamente se buscan los
siguientes objetivos:

< Identificar las funciones, competencias, recursos, grado de articulacion y
relacion de las diferentes instituciones con el Municipio.

& Evaluar el alcance de las formas de intervencidon estatal que inciden en la
organizacion y funcionamiento territorial Municipal.

& |dentificar los centros de poder de las distintas ramas del ejercicio publico y su
forma de intervencion en el ordenamiento territorial Municipal.

1.1. MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

Segun el articulo 1° de la ley 136 de junio 2 de 1994, “el Municipio es la entidad
territorial fundamental de la divisidbn politico administrativa del estado, con
autonomia politica, fiscal y administrativa, dentro de los limites que sefalen la
constitucion y la ley y cuya finalidad es el bienestar general y mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién en su respectivo territorio”. En este orden de ideas
se hace necesario conocer del municipio el objeto de su creacidén, competencias,
funciones, régimen politico administrativo y régimen fiscal y financiero.
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1.2. HISTORIA DEL TERRITORIO Y SIMBOLOS MUNICIPALES

Sotaquira fue fundada en 1582, es un caserio prehistorico, al igual que sesenta y
seis pueblos de las quince provincias del Departamento de Boyaca. Inicialmente
fue una comarca de origen chibcha, el cual no tuvo diligencia de fundacion.

En el siglo XVI se configur6 como un pueblo de indios o reducciones, mediante la
unién de los Repartimientos de Ocusa, Timiza y Soconsuca. Los indigenas
Sotairaes le proporcionaron gobierno, justicia. Correspondiendo al Agustino Fray
Fernando Cabeza de Vaca, en 1582, ser su primer doctrinero, quien construyo una
capilla, creando el poblado que a través del tiempo se convertiria en Vice-
parroquia, constituyéndose en Parroquia en el ano de 1777. Paulatinamente se fue
habitando por familias espafiolas, al principio tuvo evangelizadores, Corregidores,
Comisarios, después Alcaldes Pedaneos y por ultimo Ayuntamientos o Concejos
Municipales, constituyéndose asi en Municipio.

1.2.1. ESCUDO

Forma: Escudo ovalado, cortado con bordura, lambrequines y por timbre corona
en oro de tres torres, almenada, murada y mazonada.

Cuartel Superior: En gules (rojo), haciendo honor al hecho de que este municipio
se vincul6 decididamente a la Batalla Libertadora del 25 de julio de 1819. En su
centro, entrecruzados, un gajo de manzano en su color natural con cuatro
manzanas y uno de pero con cuatro peras, también en su color natural,
simbolizando asi que Sotaquira es la capital Frutera de Boyaca.

Cuartel Inferior: En sinople (verde) denotando el patriotismo de sus gentes y la
riqueza de su suelo. Ostenta el cuartel una cabeza de caballo y una de toro
Holstein. Simbolo representativo, la primera la vinculacion de su pueblo en la
gesta libertadora, cuando aportaron con desprendimiento y grandeza, la remonta
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caballar que hizo factible el triunfo de Bolivar y la carga de Rondon el 25 de julio
de 1819, que abrié para siempre los caminos de la libertad de América: y la
segunda, la pujante industria ganadera, que por su seleccién y pureza es hoy por
hoy, una de las de mayor porvenir en el departamento.

Franja: Divide los dos cuarteles, una franja, estrecha, de color azul, que
heraldicamente nos dice de la hidalguia y cultura de las gentes y del predominio
intelectual que los Sotaquirefios han tenido en el progreso de Boyaca.

Bordura: En metal plata y en negro la leyenda virtud y fortaleza, sobre el cuartel
superior y en el de la punta inferior Sotaquira, también es negro.

Timbre: Lleva por timbre una corona de oro, almenada, murada y mazonada con

tres torres. La adornan, en su parte exterior y partiendo de la corona hasta la
punta, tanto por la diestra como la siniestra, lambrequines en color y metal.

1.2.2. BANDERA

Dos franjas horizontales de iguales dimensiones de los colores rojo la superior y
verde la inferior con un triangulo isésceles azul cuya base parte de la punta del
asta hasta el extremo de la misma y cada extremo arrancan los dos restantes
ladeos del tridngulo a encontrarse en la mitad del ancho de la bandera, sin
sobrepasar la tercera parte del largo de la misma. Estos colores son los mismos
del escudo.
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La bandera necesariamente debe ser siempre un tercio mas larga que ancha.

1.2.3. HIMNO

CORO

Entonemos a Sotaquira

hijos todos de entrafna querida,
dulces notas marciales cual himno
con amor, lealtad y alegria;

dando luz a la fuente de vida

De colinas, montafas y valle
un edén de paisaje inmortal,

te levantas joh! Tierra bravia
de Colombia gesta y libertad.

]
De frutales se visten tus campos
de ganados de raza y valor,
en Pantano de Vargas corceles
dan victoria al libertador.

Letra y Musica:

Eres patria de hombres ilustres
de labriegos que da el Creador
que proyectan el logro insaciable
del progreso, la paz y el amor.

v
En tus claustros se forjan las mentes
dando alli fortaleza y virtud,
llenos siempre de fe y esperanza
se construye nuestra juventud (Bis)

Ciro Tomas Cucaita Parra
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1.3. DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

1.3.1. Localizacién, Extensiéon y Division Territorial del Municipio de
Sotaquira

1.3.1.1. Localizacion General

1.3.1.1.1. Situacién Astronémica: El Municipio de Sotaquira esta situado en
territorio colombiano, en el Departamento de Boyaca, Provincia del Centro, en las
coordenadas 5° 46’ 52" de latitud Norte, 73° 15’ de longitud oeste del meridiano
de Greenwich y 0o 49’ 25” de Longitud con relacion al meridiano de Bogota.

1.3.1.1.2. Situacion Geografica: Sotaquira esta ubicado en la Provincia del
Centro al noroeste de la ciudad de Tunja, capital del Departamento de Boyaca, a
una distancia de 39 Kms. De esta Provincia hacen parte ademas los municipios de
Soraca, Chivata, Sora, Motavita, Oicata, Combita, Cucaita, Siachoque, Toca,
Chiquiza, Tuta, Samaca, Ventaguemada y Tunja como su capital. (ver mapa No.

1)

1.3.1.1.3. Situacion del Poblado: El sector urbano esta asentado sobre una
meseta de la cual se desprende al noreste, el valle que lleva su nombre, al oeste,
la cordillera de El Consuelo, al norte y sur, se configura un relieve accidentado.

Altura Barométrica: 2.860m.s.n.m
Temperatura promedio: 14° C.

Humedad relativa: Invierno 85%, verano 80%
Precipitaciéon Media Anual: 1.260 m.m.

1.3.1.1.4. Extension y Division Territorial: Su territorio tiene una extensién de
288.65 Km2.y se encuentra dividido en veintiséis (26) Veredas, que corresponden
a: Amézquita, Angostura, Avendanos, Bosigas, Carrefio, Carrizal, Cedro,
Chonquira, Cortadera Grande, Cortadera Chiquita, Catoba, Espinal, Gaunza
Arriba, Gaunza Abajo, Guaguani, Montevargas, Moral, Monteredondo, Pueblo
Viejo, Salitre, Soconsuca de Blancos, Soconsuca de Indios, Siatoca, Sotaquira,
Tierra Negra y Toma. Ver Tabla No. 1.
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TABLA No. 1
VEREDAS DEL MUNICIPIO, EXTENSION EN KM2 Y NUMERO DE PREDIOS
VEREDAS EXTENSION (Km2) No. PREDIOS
Amézquita 6.2 221
Angostura 4.6 186
Avendafnos 93.3 331
Bosigas 12.9 1070
Carrefio 11.9 501
Carrizal 43.4 194
Cedro 3.7 249
Chonquira 5.2 241
Cortadera Grande 6.7 177
Cortadera Chiquita 4.5 192
Catoba 18.6 284
Espinal 4.7 193
Gaunza Arriba 1.1. 101
Gaunza Abajo 1.2 101
Guaguani 8.0 273
Montevargas 5.9 218
Moral 6.8 225
Monteredondo 3.7 79
Pueblo Viejo 8.4 116
Salitre 3.8 197
Soconsuca de Blancos 5.0 195
Soconsuca de Indios 3.4 236
Siatoca 3.1 237
Sotaquira 5.5 259
Tierra Negra 3.0 112
Toma 14.0 219
TOTAL 288.6 6.407

Fuente: IGAC. Tesoreria Municipal, aiio 2001.

Como se puede apreciar en la tabla No. 1 las Veredas con mayor extensién en
Km2 son en su orden: Avendafos, con 32.32%; Carrizal, con el 15.04%; Catoba,
con el 6.44%; Toma, con el 4.85% y Bosigas, con el 4.47% del Territorio.
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1.3.1.1.5. Limites Veredales del Municipio de Sotaquira:

La vereda con mayor extension del Municipio es Avendafos con un 32.32 % del
area total, le siguen en area, Carrizal, Toma, Bosigas, Montevargas. Existen dos
asentamientos humanos importantes; en los alrededores de SIDEBOY' y en el
sector EI Manzano (Vereda Carrefio). (Ver mapa No. 2)

TABLA No. 2

SUPERFICIES DE LAS DIVISIONES TERRITORIALES

VEREDAS AREAS / Km2.) %
Amezquita 6.2 2.15
Angostura 4.6 1.64
Avendafios 93.3 32.32
Bosigas 12.9 4.47
Carrefio 11.9 412
Carrizal 43.4 15.04
Cedro 3.7 1.28
Chonquira 5.2 1.80
Cortadera Grande 6.7 2.32
Cortadera Chiquita 4.5 1.56
Catoba 18.6 6.44
Espinal 4.7 1.63
Gaunza Arriba 1.1 0.38
Gaunza Abajo 1.2 0.42
Guaguani 8.0 2.77
Montevargas 5.9 2.04
Moral 6.8 2.36
Monteredondo 3.7 1.28
Pueblo Viejo 8.4 2.91
Salitre 3.8 1.32
Soconsuca de Blancos 5.0 1.73
Soconsuca de Indios 3.4 1.18
Siatoca 3.1 1.07
Sotaquira 55 1.91

' SIDEBOY: Empresa Siderurgica de Boyacd
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VEREDAS AREAS / Km2.) %
Tierra Negra 14.0 1.04
Toma 14.0 4.85
Casco Urbano 0.1 0.03

Fuente : IGAC vy este estudio.

A continuacion se describe los limites y conflictos que se presentan en
territorio Municipal.

el
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1.3.2. Division Politico Administrativa Urbana.

El sector urbano del municipio, tiene una extensién aproximada de 0.1 Km2,
dividido en manzanas. En el area urbana estan ubicas las instalaciones de la
administracion municipal y demas dependencias del orden regional, departamental
y nacional, encargadas de prestar los diferentes servicios publicos a toda la
poblacién, incluyendo las autoridades civiles, eclesiasticas y militares.

El area urbana del municipio es conocida como perimetro urbano, no existe
division legal en barrios. El Concejo Municipal, mediante acuerdo No. 005 de
1999, adoptd la reglamentacion urbana, por el cual se reglamenta el uso,
conservacion y proteccion de las construcciones y el espacio de interés
urbanistico y arquitecténico del Municipio de Sotaquira.

Con base en el Acuerdo No. 022 del 6 de Junio de 2000, emitido por el Concejo
Municipal, dentro del perimetro Urbano del Municipio se asignan nombres a las
siguientes calles y carreras, dando cierta identidad a determinados sitios, ya sea
honrando la memoria de hijos ilustres del municipio, o por el recuerdo de hechos y
sitios histéricos, asi:

e La Calle 6° entre carreras 6° y 7° se le asigna el nombre de la Calle del
Naranjo.

e La calle 6° entre carreras 8° y 9° se le asigna el nombre de la calle del Cura.

e La carrera 8° entre las calles 7° y 8° se le asigna el nombre de Esquina del
Humilladero y Calle de la Pozeta. Se le asigna este nombre por que
antiguamente se ubicaba sobre esta carrera el Humilladero Municipal, que con
el arribo del modernismo se reconstruyo y se le da el nombre de Capilla de
Velacion.

e La esquina de la calle 7° se le da el nombre de la Esquina de los Dignatarios,
se le asigna este nombre por la cercania con el palacio Municipal.

e La esquina de la carrera 7° con calle 6° se le asigna el nombre de la Esquina
de las Helenas, se le asigna este nombre por que la mayoria de los habitantes
del casco urbano conoce esta esquina con ese nombre, al ser habilitada la
casa de la esquina por las seforitas Helena.

e Entre la calle 4° (circunvalar) y carrera 8° hasta la esquina de la calle 7° se le
asigna el nombre de la Avenida los Colonizadores, como un reconocimiento a
las familias Colonizadoras que construyeron y dieron desarrollo al Municipio.

e Alas carreras 10°y 9° se le asigna el nombre de Calle del Olival.
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e De la Carrera 7° a la Urbanizacién Sotara, se le asigna el nombre de Avenida
El Recuerdo.

e Entre la carrera 7° y 8° se le asigna el nombre de Calle de las Riveras.

e Entre la carrera 4° y las calles 7° y 9° se le asigna el nombre de Avenida La
Cabana.

e Entrelacalle 7°y 8°, se le asigna el nombre de los Comuneros.

¢ Alacalle 8° se le asigna el nombre de los Comuneros.

El sector urbano tiene una poblacién de 695 habitantes, con 186 viviendas y 286
predios; la poblacién en su mayoria se dedica a la actividad comercial haciendo
posible el intercambio de productos de primera necesidad, frutales de hoja caduca,
lacteos (queso) e insumos agricolas y pecuarios para abastecer al sector rural. Su
crecimiento demografico y urbanistico refleja lentitud y estancamiento, el ultimo
factor debido a los pocos incentivos de inversion y a la cercania de las ciudades
de Tunja, Paipa y Duitama a donde la poblaciéon que posee recursos econdmicos
prefiere adquirir vivienda y plasmar su actividad econémica.

El Sector urbano cuenta con siete calles, identificadas desde la calle 3° hasta la
calle 10°, que hacen parte del perimetro urbano, las calles 1° y 2° no existen en la
nomenclatura urbana y se tienen proyectadas para su construccion una vez se
desarrolle el urbanismo hacia ese costado. Asi mismo cuenta con nueve carreras
que cubren la zona a urbana teniendo como caracteristica general las pendientes
y contrapendientes que poseen por las condiciones topograficas del suelo que
soporta la distribucion de sus viviendas, vias y en general la zona urbana

1.3.3 Limites Municipales
e Segun las Actas de Deslinde No. 8625.1.15.000.2, emitidas por el IGAC, en los

afios de 1970 y 1988. Los limites del municipio de Sotaquira son los
siguientes:
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LIMITES INTERMUNICIPALES DE SOTAQUIRA - BOYACA.

TABLA No. 4

DESLINDE DEL IGAC

SEGUN ACTAS DE

CON EL MUNICIPIO

CON EL MUNICIPIO DE

CON EL MUNICIPIO DE

CON EL MUNICIPIO DE

DE TUTA PAIPA COMBITA GAMBITA
“Partiendo  de la | "Partiendo del sitio sobre la | "Partiendo del nacimiento | "Pariendo de la cuchilla
interseccion del | cuchila denominada en|de la Quebrada El|de Pasguata punto de
antiguo camino que | Pedrisco, lugar de concurso | Calabazal, en la loma |concurso de los

de Sotaquira conducia
al Municipio de Tunja,
con el rio de piedras,
punto de concurso de
los  Municipios de
Sotaquira. Tuta vy
Combita; se continua
por este rio aguas
abajo hasta su
interseccion con la
carretera antigua que
de Tunja conducia a

Sogamoso; se
continua por esta
carretera en una
direccion N.E. por su
costado izquierdo
hasta encontrar el
antiguo camino de

Tunja que conducia al
Municipio de Paipa; se
continua por este
camino siguiendo esta
misma direccion hasta
encontrar una toma
de agua; de alli y en
una direccién Norte
siguiendo esta misma
toma a encontrar el
camino que de
Sotaquira conduce a
la Vereda El Espinal;
se cruza este camino
hasta encontrar la
casa de la Hacienda
del Doctor Alcides
Riafo; continua en la

de los Municipios de Gambita

(Santander), Sotaquira vy
Paipa ( en lo que
corresponde al
Corregimiento de Palermo)
con coordenadas planas
aproximadas: X=1.138.730,

Y= 1.098.840, en direccion
general este por dicha
cuchilla pasando por el Alto
de las Cruces y la Cuchilla
Cerro de las Cruces hasta
encontrar un camino antiguo
que conduce a la Cuchilla El
Paramo o Cuchilla Cerro las
Cruces; luego en direccién
general Sur-Oeste se sigue
por el camino  antes
mencionado, por su costado
Occidental, hasta encontrar
la carretera que de Paipa
conduce al Corregimiento de
Palermo; se sigue por esta
carretera en sentido general
Sur- Oeste por el mismo
costado, hasta el Alto
denominado los Amarillos; de
aqui se continua en la misma
direccion por la divisoria de
aguas pasando por los Altos
de Tocamoca, El Alcarraco y
la Cuchilla de Sotaquira o
Loma de los Espinos hasta
encontrar el punto Geodésico
denominado los Olivos -
476; de alli se continua en
direccion general Sur hasta

denominada La Meseta,
punto de concurso de los
Municipios de Gambita,
Sotaquira y Combita; se
continua por esta
Quebrada aguas abajo
hasta su confluencia con
el rio el Valle; se continua
por este rio aguas arriba

unos 350 mts.
Aproximadamente, hasta
encontrar la  cuchilla

denominada Angosturas;
se continua por el filo de

esta cuchila en una
direccion  S.E. hasta
encontrar la  Laguna
Mortecinera; siguiendo

esta misma direccién se
continua hasta encontrar
el nacimiento del rio
Piedras; se continua por
este rio aguas abajo por
su margen derecha hasta
encontrar los predios de
BERSELI SANCHEZ,
JESUS BARON, en
jurisdiccion del Municipio
de Combita; PASTOR DE
JESUS MARTINEZ Y
PABLO SANCHEZ, en
jurisdiccion del Municipio
de Tuta, 1 Kildmetro antes
aproximadamente del
camino antiguo que de
Sotaquira conducia al
Municipio de Tunja punto

Municipios de Gambita,
Paipa y Sotaquira, por la
linea divisoria de aguas
hasta encontrar el Alto de
Ecce-Homo a 3.600
m.s.n.m. de alli en sentido
Oeste W y por la divisoria
de aguas de la cuenca del
rio Avendafios hasta
encontrar la Cuchilla de
Santa Barbara, siguiendo
por esta cuchilla en
sentido Noroeste (NW)
hasta encontrar el Alto de
Santa Barbara, de alli en
sentido Oeste (W) vy
tomando la cuchilla de los
Blancos hasta encontrar
el cauce de la Quebrada
Blanca; de alli aguas
abajo hasta encontrar una
quebrada sin nombre, que
desciende del Morro
Canoas en Territorio de
Sotaquira, luego en
sentido Noroeste (NW)
toma la divisoria de aguas
del rio Valle hasta el sitio
denominado el Estanquito
al frente de la
desembocadura de la
Quebrada la Ovejera vy
aguas arriba en sentido
Sudeste  (SE) hasta
encontrar la loma La
Ovejera, continua por la
divisoria de aguas del rio

misma direccién hasta | encontrar el nacimiento de la|de concurso de los | valle, en sentido Norte (N)
dar con el rio|Quebrada las Quebradas y | Municipios de Sotaquira, | pasando por la Loma
Sotaquira; continua | por esta aguas abajo hasta | Tuta y Combita final de la | Cuadrada, hasta
por este rio aguas|su desembocadura en la|linea limitrofe  antes | encontrar la Quebrada el
abajo hasta donde lo | Quebrada las Aguilas, se|descrita” Esta Acta de | Calabazal punto de
intersecta la antigua | continua en direccion sur, por | Deslinde fue suscrita el 24 | concurso de los
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CON EL MUNICIPIO
DE TUTA

CON EL MUNICIPIO DE
PAIPA

CON EL MUNICIPIO DE
COMBITA

CON EL MUNICIPIO DE
GAMBITA

carretera; se continua
por esta carretera en

una direccion S.O.
hasta encontrar el
camino que de

Sotaquira conduce a
la Vereda El Espinal;
se sigue por este
camino hasta su
interseccion con el rio
Chicamocha aguas
arriba con la
confluencia de |la
Quebrada El Espinal;
se continua por esta
Quebrada aguas
arriba hasta su
nacimiento; de alli en
una direccion S.O. por
una hoyada se
continua hasta
encontrar una pared
de tapia pisada ; se
continua por esta
pared en una
direcciéon S.E hasta
localizar un mojoén que
se encuentra ubicado
en la cuchilla
denominada Pifiuela;
se continua por esta
cuchilla en una
direccion N.E. hasta
encontrar la quebrada
El Hatillo o Alisal ; se
continua por esta
quebrada aguas abajo
unos 300 mts, hasta
encontrar por  su
margen derecha la
confluencia de wuna
quebrada sin nombre;

de ali y en una
direccion N.E. se
continua hasta

encontrar el pico mas
alto del costado Sur

de la quebrada EI
Ramo , punto de
concurso de los
Municipios de

un filo, hasta encontrar una
cafnada que esta entre la
Hacienda la Estancia y el
sitio el Quintal; por esta
cafiada aguas abajo, la cual

antes de llegar al Rio
Chicamocha se convierte en
un vallado, hasta su

desembocadura en este rio,

por este aguas arriba hasta
encontrar una cerca que
divide los predios

identificados con la cédula
catastral No. 00-1-003-050
en jurisdiccion del Municipio
de Paipa y el predio No. 00-
0-006-002 del Municipio de
Sotaquira; sigue luego la
linea en direccion general
Sur-Este pasando
sucesivamente por los
predios Nos: 001, 002, 003,
004, 005, 348, 008, 009, 010,
011, 012, 013, 014, 015, y
016 en jurisdiccion del
Municipio de Paipa y los
predios: 003, 004, 005, 100,
008, 009, 013, 014, 015, 018,
,023, 101, 025, 027, 028, 031
y 032 en jurisdiccion del
Municipio de Sotaquira hasta
encontrar los predios: 00-1-
003-017 de Paipa, 00-0-006-
080 de Sotaquira y 00-1-004-
064 del Municipio de Tuta,
lugar de concurso de estos
Municipios, fin de esta linea.
Esta Acta de deslinde fue
suscrita el 26 de febrero de

1988, convocada por los
Ingenieros catastrales
Guillermo A. Alvarez R. Y
Osmel Santiago  Rojas,
comisionados por la
Subdireccion Nacional de
Catastro, los sefiores

Alcaldes y Personeros de
esa época de los Municipios
de Sotaquira y Paipa.

de septiembre de 1970,
convocada por el
Ingeniero Gedgrafo
Alberto Lépez Salazar,
comisionado por
resolucion No. 032 de
enero 14 de 1970,
emanada de la Direccién
General del Instituto
Geografico Agustin
Codazzi, con la presencia
de los Alcaldes vy
Personeros de esa época
de los Municipios de
Combita y Sotaquira.

Municipios de Combita,
Sotaquira, Arcabuco vy
Gambita. Se hace
necesario resaltar que no
se encontré el Acta de
Deslinde que define los
limites entre los
Municipios de Sotaquira y
Gambita.

77

“Nuestro Trabajo Marca La Diferencia”




ve ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
r‘% SOTAQUIRA - BOYACA

=i

CON EL MUNICIPIO CON EL MUNICIPIO DE CON EL MUNICIPIO DE | CON EL MUNICIPIO DE
DE TUTA PAIPA COMBITA GAMBITA

Sotaquira, Paipa y
Tuta, final de la linea
limitrofe antes
descrita”. Esta Acta de
Deslinde fue suscrita
el 8 de septiembre de
1979, convocada por
el Ingeniero Geografo
ALBERTO LOPEZ
SALAZAR,
comisionado por
resolucion No. 032 de
enero 14 de 1970,
emanada de la
Direccién General del
Instituto ~ Geografico
Agustin Codazzi. Por
los Municipios de Tuta
y Sotaquira
participaron los
Alcaldes y Personeros
Municipales de esa
época.

Fuente: Actas de Deslinde Autoridades Municipales e IGAC.
1.4. CONFLICTOS TERRITORIALES

1.4.1. Conflictos por Limites: Aunque oficialmente no se conoce sobre
demandas o reclamaciones interpuestas por las autoridades Municipales de
Sotaquira, con relacién a los limites con el Municipio de Tuta, si existe descontento
e inconformidad por parte de la Comunidad Sotaquirefia, quienes argumentan que
los limites con Tuta en el Sector denominado Maguncia, se encuentran mal
demarcados, en consecuencia afirman que los sitios donde esta ubicada la
estacion de Servicios Terpel (o Maguncia) y el Centro de Acopio de Algarra,
geograficamente corresponden al Municipio de Sotaquira y no a Tuta. Se debe
entonces consultar las Actas de Deslinde, para verificar los puntos limitrofes
sefalados en dicho sector.

A nivel interno en la divisién politica administrativa se contempla por parte de la
Comunidad un total de 29 Veredas, sin embargo con base en informacion
suministrada por el IGAC, solo existen 26 Veredas reconocidas legalmente;
aclarando que de la Vereda Bosigas se desprenden tres Sectores como son:
Bosigas Sur, Bosigas Centro y Bosigas Norte, correspondiendo a una sola Vereda,
sin embargo la toman como tres Veredas separadas. La misma situacion se da en
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la Vereda Catoba, donde existe el Sector de Llano Grande, que también toman
como Vereda separada a la de Catoba; estas dos situaciones reflejan la
existencia de 29 Veredas en total lo que nos es correcto.

1.4.2 Conflictos por Recursos Naturales: En este sentido se han venido
presentando conflictos entre los Municipios de Sotaquira y Paipa, en lo
relacionado con la utilizacién de aguas de las fuentes denominadas Hoyo Negro y
la Salvia, ubicadas en la Vereda Carrizal de Sotaquira, por parte de los habitantes
de Paipa, las cuales han sido otorgadas mediante concesion por
CORPOBOYACA, pero que al parecer se han excedido en su utilizacion, ademas
colocando infraestructura (construcciones) en terrenos de Sotaquira sin el
respectivo permiso. Las demandas y reclamaciones al respecto fueron
interpuestas ante CORPOBOYACA vy la Procuraduria Agraria, por parte de las
autoridades Municipales de Sotaquira (Alcalde y personero) vy Junta
Administradora del Acueducto El Chuscal, la cual se siente bastante afectada, ya
que toma las aguas de esas fuentes para el abastecimiento de su acueducto
interveredal.

Otro de los conflictos en materia de recursos naturales es el relacionado con el
acueducto denominado Bosigas y otras, el cual toma el agua de la fuente el Rio de
Piedras, y de la cual toman el liquido acueductos mas de los Municipios de Oicata,
Combita y Tuta. La situacion es critica para el Acueducto de Bosigas ya que por la
escasez del recurso hidrico en épocas de verano, este no tiene la capacidad de
brindarle el servicio en forma eficiente a los mas de mil usuarios que posee.

Finalmente se percibe una tala indiscriminada de los recursos naturales (arboles
nativos), principalmente en la Vereda de Carrizal, por parte de los propietarios de
los terrenos con el fin de ampliar la frontera agricola, mediante cultivos de papa
fundamentalmente; también se talan los bosques para obtener carbon vegetal,
como medio de subsistencia de las familias ubicadas en el area de influencia de
las reservas naturales.

1.4.3. Conflictos por Prestacion de Servicios: En materia de salud el Centro
de Salud del Municipio depende del Hospital San Vicente de Paul de Paipa, el
cual viene colaborando con el pago de dos promotoras rurales, sin embargo por el
tamano del Municipio de Sotaquira no es posible dar cubrimiento a todas las
Veredas, quedandose sin el servicio de promocion y prevencion en salud, sectores
importantes como la Veredas de Avendafos que por su distancia al perimetro
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urbano se hace imposible el acceso al servicio, poblacién que debe afrontar
problemas de enfermedades, principalmente en la nifiez y la tercera edad.

1.4.4. Conflictos Administrativos Fiscal y Financiero de Sotaquira: El principal
conflicto que se presenta en este aspecto tiene que ver con la alta cantidad de
deudores morosos del impuesto predial, alcanzando un monto superior a los $
2.000 millones de pesos en el aino 2001. Lo presupuestado por este concepto
para la vigencia fiscal de 2001, fue de $ 250.000.000, sin embargo a 31 de octubre
solo se habia recaudado la suma de $ 192.850.917.

Otro de los problemas que ha generado dificultades financieras para la
administracion municipal tiene que ver con el pago del servicio de acueducto
urbano, ya que el monto de la deuda por este concepto al afio 2001 asciende a la
suma de $ 35.000.000 M/cte.

1.4.5 Conflictos en cuanto a Normatividad: El Municipio de Sotaquira posee
normatividad poco operativa e infuncional, por cuanto no se apoya de cartografia y
de herramientas técnicas y de financiacion que faciliten con efectividad el
cumplimiento de la norma. Es el caso del acuerdo No. 053 del 10 de diciembre de
1999, mediante el cual se crea la casa de la Cultura y Turismo de Sotaquira, y que
segun las autoridades municipales por falta de recursos econémicos no se ha
podido ejecutar y poner en funcionamiento este proyecto. El acuerdo No. 037 de
septiembre 10 de 1999, por medio del cual se crea la Oficina de Planeaciéon
Municipal, se fija su estructura organica y se determinan sus funciones; al parecer
por falta igualmente de recursos econémicos no se ha podido efectuar la fijacion e
implementaciéon de la estructura organica y determinacién de funciones de esta
importante dependencia, en la que se deben asignar los profesionales y
funcionarios necesarios para cumplir con las actividades propias de dicha Oficina.

El acuerdo de Marzo de 2001, mediante el cual se crea la Comisaria de Familia
del Municipio de Sotaquira, el cual hasta el momento no se ha llevado a cabo por
la falta de financiacién, para fijar la planta y nombrar los profesionales y
funcionarios especializados y competentes para el desarrollo de las actividades
relacionadas con violencia intrafamiliar, maltrato infantil y alcoholismo entre otros.

El acuerdo No. 011 del 11 de agosto de 1998, mediante el cual se expidio el
Estatuto de Industria y Comercio para el Municipio de Sotaquira, sin embargo no
se ha puesto en ejecucion, ya que la mayoria de establecimientos comerciales se
encuentran evadiendo este impuesto, generando problemas econémicos y
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financieros al municipio para garantizar su operatividad y funcionalidad a nivel
econdmico y social .

1.5. SISTEMA DE ASOCIACION CON OTROS MUNICIPIOS

El Municipio de Sotaquira se encuentra afiliado a la Asociacién Hidrico Ambiental
de Rio de piedras y a la Asociacion de Municipios Boyacenses. No se conoci6 la
vinculacién del Municipio de Sotaquira con alguna otra organizacion de caracter
Provincial, Regional o Departamental, existiendo en la actualidad esfuerzos
comunes con los Municipios de Tuta, Combita y Oicata, con el propdsito de
adelantar un proyecto para la consecucién de recursos encaminados a la
recuperacion de la cuenca del rio Piedras; asi mismo con el Municipio de Paipa se
ha firmado un Convenio Inter-administrativo con el propésito de adelantar el
arreglo y reparacion de algunas vias que unen las dos jurisdicciones municipales.

El Municipio participa en Foros y eventos de capacitacion , de integracion y
cofinanciacion a nivel regional, Departamental y nacional, como Plan Colombia,
Cofinanciacion con FINDETER.

1.6. ORGANIZACIONES COMUNITARIAS MUNICIPALES

Las organizaciones comunitarias que operan en el municipio de Sotaquira, estan
comprendidas basicamente por las Juntas de Accién Comunal, las Juntas
Administradores de Acueductos tanto a nivel rural, la ANUC, una ONG’S de
caracter ambientalista, un club deportivo y algunas entidades con y sin animo de
lucro que operan en el municipio vinculadas a la actividad productiva y comercial.
El numero de Juntas de Accion Comunal y Juntas Administradoras de Acueductos
de acuerdo a sus propositos que desarrollan se contempla en las tablas Nos. 5y
6.
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TABLA No. 5

JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA

ASPECTO LEGAL

VEREDA O SECTOR REPRESENTANTE LEGAL b -
Personeria Juridica

Angosturas Cecilia Motta 1344 del 9-06/78
Montevargas Heraclio Suarez 762 del 12-12/66
Bosigas Centro Manuel H. Sandoval P. 498 del 9-08/66
Avendarios Flaminio Garcia 413 del 5-08/74
Tierra Negra Ramiro Hernandez 024 del 4-02/74
Monteredondo Jairo Vargas Mateus 249 del 13-05/76
Moral Cecilia Pineda Riafo 631del 2-09/66
Bosigas Sur Julio Ayala 009 del 11-01/67
El Salitre Holman Garcia Mateus 027 del 4-02/74
Siatoca Segundo Jesus Mateus 305 del 22-11/67
Amezquitas Campo Elias Monroy 104 del 27-02/76
Toma Manuel A. Robles M. 218 del 27-04/72
Cortadera Chiquita Jesus A. Cifuentes 2016 del 17-06/86
El Carrizal Marco Antonio Gil 432 del 15-07/66
Llano Grande Gilberto Vargas Ayala 280 del 26-05/75
Gaunza Hernando Hernandez 966 del 28-04/82
Chonquira Delfino Fuguen 603 del 11-10/72
El Cedro Beimar Hernan Avila 041 del 31-05/70
Cortadera Grande Reyes Albenio Largo V. 293 del 2-07/74
Guaguani Raul Salamanca Suarez 282 del 23-05/72
Catoba Adelmo Monroy 142 del 10-06/68
Soconsuca de Blancos Ernesto Chaparro 038 del 24-03/70
El Espinal Alvaro Chaparro R. 233 del 4-05/72
El Carrefio Hugo granados 289 del 2-07/74
Carrizal Alto José Antonio Benavides 0107 del 8-06/2001

Central (casco urbano)

Pedro Araque

294 del 11-05/62

Rodesia (Bosigas Norte)

Gabriel Pérez P.

346 del 20-06/66

Soconsuca de Indios

Humberto Mateus

054 del 23-02/72

Sotaquira

Gerardo Garcia

314 del 27-11/70

Asociacion Comunal de Juntas

Manuel H. Sandoval P.

278 del 20-12/89

Fuente: Secretaria de Desarrollo y Promocién de Boyaca, afio 2001

Como lo indica la tabla anterior, se registran en el Municipio de Sotaquira un total
de 29 Juntas de Accion Comunal totalmente legalizadas ante
competentes del Estado con su respectiva personeria juridica; igualmente en el
afio de 1989 se creo la Asociacion Comunal de Juntas como un organismo de
grado superior, con el propésito brindar apoyo en las areas de capacitacion,

asesoria y orientacion a las organizaciones de base.
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En el municipio de Sotaquira se destaca la preocupacion e interés de la
comunidad, por la racionalizacion y administracion del recurso hidrico el cual es
abundante pero que a medida que transcurre el tiempo se va agotando; motivo por

el cual

TABLA No. 6

para cada acueducto existe una Junta Administradora que esta
representada por los propios usuarios del servicio. Ver Tabla No. 6

RELACION DE ACUEDUCTOS Y JUNTAS ADMINISTRADORAS

No.

FUENTE DE VEREDAS REPRESENTANTE
ABASTECIMIENTO efills BENEFICIARIAS FALIL LEGAL
BENEFIC.
Rio de Piedras Acueducto Bosigas, Moral, 1.300 Luis Benitez
Bosigas y Otras | Montevargas, Angostura,
Cortadera Chichita,
Cedro.
Rio Sotaquira Acueducto Casco urbano, 345 Administracion
Sitio Agua Virgen | Urbano Chonquira, Soconsuca Municipal
de Indios, Guaguani,
Sotaquira
Quebrada Acueducto  El | Carrefio, Espinal, 600 Jairo Sierra
carrizal(sitio  Hoyo | Chuscal Soconsuca de Blancos y Avendafo
Negro Monteredondo
Quebrada  Burria | Acueducto Amézquita, Tierra Negra 290 Heraclio Fonseca
(sitio Chorro | Amézquita
Blanco)
Quebrada el Uval | Acueducto de |Siatoca, Salitre y parte 205 Jairo Vargas
Siatoca de Tierra Negra Mateus
Quebrada de | Acueducto Toma 100 Ricardo Morales
Puente Dios, | Toma
Quebrada El
desaguadero (sitio
Pozos negros)
Rio vargas Acueducto Catoba, Gaunza, Arriba, 70 Lucas Florez
Catoba Gaunza Abajo y parte de
Chonquira
Quebrada El Tobal | Acueducto Amézquita (sector El 20 Rafael Corredor
Amézquita Tuluy)
Quebrada Acueducto Guaguani 30 Raul Salamanca
Guaguani Guaguani
Quebrada El | Acueducto Carrefio 80 Jorge  Geovanny
Guatinajo Carrefio sector Villate
Alto
Quebrada las | Acueducto  de | Carrefio 60 Claudio Monroy
Aguilas las Aguilas
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Ademas de los acueductos que se encuentran en funcionamiento, se tienen en
proyecto de construccion los siguientes acueductos:

¢ Construccion acueducto Vereda Catoba, sector Llano Grande.

Construccion acueducto Vereda Chonquira, que ademas beneficiaria a la
Comunidad de la Vereda de Sotaquira.

Construccion Acueducto Vereda Carrizal, sector Bajo.

Construccion acueducto EI Ramo, Vereda Soconsuca de Blancos

Construccion acueducto Vereda Carreno, sector las Motuas.

Construccion acueducto Vereda Toma, sector el Triunfo.

Fase de ampliacion acueducto Bosigas y Otras.

Construccion acueducto de Avendafos

L 4

* & O 6 o o

Sotaquira cuenta con otras organizaciones con y sin animo de lucro vinculadas al
desarrollo socioeconémico del municipio, en los aspectos relacionados con la
preservacion y conservacion del medio ambiente, con el desarrollo de actividades
econdmicas referentes al servicio de transporte y explotacion piscicola; igualmente
existe el movimiento campesino para otorgar asesoria en la produccion y
mercadeo de productos agropecuarios, consecucion de créditos y facilitar el
condonamiento de deudas adquiridas con la Caja Agraria, hoy Banco Agrario. En
la tabla No. 7 se describen estas organizaciones que operan en el Municipio, e
igualmente la relacion de las personalidades mas importantes con influencia a
nivel politico y social.
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1.7. COMPETENCIAS DEL MUNICIPIO EN MATERIA DE ORDENAMIENTO

El articulo 285 de la Constitucion Politica sefala que la Ley Organica de
Ordenamiento territorial establecera la distribucidn de competencias entre la
nacién y las entidades territoriales.

Segun la ley 136 de 1994, el Municipio ejerce la competencia que le atribuye la
Constitucién y la ley, conforme a los principios sefialados en la Ley Organica de
Ordenamiento Territorial y en especial con sujecion a los principios de:
Coordinacién, Concurrencia y Subsidiariedad.

De acuerdo con la ley 388 de 1997, la competencia del municipio de Sotaquira en
materia de Ordenamiento Territorial, comprende la formulacion y adopcion de los
planes de ordenamiento del territorio contemplados en la ley organica del Plan de
Desarrollo y la presente ley, reglamentar de manera especifica los usos del suelo
en las areas urbanas, de expansion y rurales de acuerdo con las leyes, optimizar
los usos de las tierras disponibles y coordinar los planes sectoriales, en armonia
con las politicas nacionales y los planes departamentales y metropolitanos.

1.8. ESQUEMA POLITICO MUNICIPAL
1.8.1. CONCEJO MUNICIPAL

Corresponde a la Corporacion Administrativa, del orden legislativo, cuyos
miembros son elegidos popularmente para periodos de cuatro anos.

1.8.1.1 Composicion: El Concejo Municipal de Sotaquira estad constituido por
Once (11) miembros, en concordancia con el articulo 22 de la ley 136 de 1994,
estableciendo que los municipios cuya poblacion exceda de diez mil habitantes,
elegiran once concejales. Ver tabla No. 8

1.8.1.2 Representacion Politica: El Concejo Municipal de Sotaquira esta
integrado por nueve concejales liberales y dos conservadores, observandose una
representatividad del 82% del partido liberal en esta corporacién y el 18% del
parido conservador.

1.8.1.3. Resultados de los Comicios Electorales Realizados el 29 de Octubre
de 2000.
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Listas Presentadas: Para el periodo constitucional: 1998 — 2000, se
presentaron catorce listas, conformadas por once liberales y tres
conservadoras de las cuales salieron elegidas nueve liberales y dos
conservadoras.

Total de Votos: El total de votos para Concejo Municipal fue 2.921, de los
cuales 115 fueron nulos y 26 en blanco y tarjetas no marcadas 128.

Veredas y Sectores Territoriales Representados: En general todo el
municipio se encuentra representado por la gestion y liderazgo de los
concejales en ejercicio, sin embargo la mayor representatividad la tienen
siguientes Veredas y Sectores:

- Vereda Carrefio

- Vereda Toma

- Vereda Bosigas, Sectores Centro, Norte y Sur

- Veredas Cortadera Grande, Cortadera Chiquita, Moral, El Cedro vy
Angosturas

- Vereda Avendanos.

- Centro Urbano, Veredas Guaguani, Siatoca, Salitre y Tierra Negra

- Veredas Carrizal y Monteredondo.

- Veredas Catoba, Sotaquira y Sector Llano Grande.

- Veredas Espinal, Chonquira y Soconsuca de Indios

TABLA No. 8
CONCEJALES ELEGIDOS PARA EL PERIODO CONSTITUCIONAL: 2001-2003
: No.
NUMERO NOMBRES FILIACION POLITICA DE VOTOS
1 Jesus Alfonso Cifuentes Conservador 170
2 Alvaro Chaparro Rodriguez Liberal 177
3 Andrés Cepeda Ramirez Liberal 191
4 Miguel Lopez Matta Liberal 189
5 Gabriel Pérez Patarroyo Liberal 152
6 Telesforo Mayorga Molina Conservador 161
7 Segundo Miguel Cifuentes Pérez Liberal 269
8 Alvaro Corredor Sutta Liberal 308
9 José Héctor Garcia Higuera Liberal 141
10 Manuel Humberto Sandoval P. Liberal 337
11 Luis Gerardo Arias Rojas Liberal 175

Fuente: Registraduria Nacional de Estado Civil, Circunscripcion Electoral de Sotaquira. Afio 2000
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1.8.2 Alcalde Municipal

De acuerdo a la ley 136 de 1994, el alcalde es el representante legal del Municipio
y es elegido por voto popular para un periodo de tres afos.

Los resultados de los comicios electorales realizados el 29 de Octubre de 2000,
para eleccion de Alcalde de Sotaquira, son los siguientes:

e Listas inscritas para el periodo constitucional 2001 — 2003, fue de tres con los
siguientes resultados:

TABLA No.9 )
RESULTADOS ELECCIONES PARA ALCALDE MUNICIPAL PERIODO
2001 — 2003
LISTAS INSCRITAS N° DE VOTOS OBTENIDOS FILIACION
Mesias Corredor Cepeda 122 Liberal
Jairo Hernan Villamil Lépez 1.088 Liberal
Marco Polo Fonseca Alvarez 1.573 Liberal

Fuente: Registraduria Nacional de Estado Civil, Circunscripcion Electoral de Sotaquira. Afio 2000

Los datos descritos reflejan que el Alcalde electo para el periodo constitucional
2001 - 2003, fue el sefior Marco Polo Fonseca Alvarez, con un total de 1.573
votos, de filiacion Liberal.

La votacion total para alcalde fue de 2.935 sufragios, de los cuales 18 fueron en
blanco, 57 nulos y 77 tarjetas no marcadas.

1.8.3. Asamblea Departamental

Los resultados electorales registrados en el Municipio de Sotaquira, en las

elecciones del 29 de Octubre de 2000, para esta corporacién, fueron los
siguientes:
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Total Votos por Candidato

Votos en Blanco:
Votos Validos:

Votos Nulos:

Tarjetas no marcadas:
Gran Total Votos:

2.097
121
2.218
64
562
2.844

A continuacion se relacionan los candidatos a la Asamblea Departamental que
obtuvieron mayor votacion en el Municipio de Sotaquira:

TABLA No. 10

RESULTADOS ELECCIONES PARA LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL
PERIODO 2001 - 2003, CANDIDATOS CON MAYOR VOTACION

LISTAS INSCRITAS N° DE VOTOS OBTENIDOS FILIACION

Roque Omar Forero Sanchez 351 Liberal
Marco Tulio Leguizamon 266 Conservador
Jorge Humberto Molano C. 206 Liberal
Gustavo Hernan Puentes D. 158 Conservador
Mario Antonio Moreno Lopez 130 Liberal
Gabriel Oswaldo Albarracin D 107 Liberal
Héctor Rogelio Rubio Cruz 89 Liberal
Jorge Elias Camacho Roa 85

Jairo Armando Lopez Nieto 72 Liberal
Carlos Moreno Martines 61 Conservador
Maria Elena Fernandez R. 53 Liberal
Alfonso Ledn Rojas 45 Liberal
Pedro Noel Cardenas Ravelo 41 Liberal
Pedro A. Saavedra P. 38 Conservador
Georgette Giovanna Medina P. 33

Hector Gonzalo Monroy Arias 32

Fuente: Registraduria Nacional de Estado Civil, Circunscripcion Electoral de Sotaquira. Afio 2000
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1.8.4. Gobernacion

Los resultados electorales registrados en el Municipio en las elecciones del 29 de
octubre de 2000, para Gobernacion fueron los siguientes:

Total Votos por candidatos: 2.515
Votos en Blanco: 37
Total Votos Validos: 2.552
Votos Nulos: 35
Tarjetas no Marcadas: 345
Gran Total Votos: 2.932
TABLA No. 11

RESULTADOS ELECCIONES PARA GOBERNADOR EN EL MUNICIPIO DE
SOTAQUIRA, PERIODO CONSTITUCIONAL: 2001-2003

CANDIDATOS CON VOTACION VOTOS FILIACION POLITICA
Gustavo Suarez Nifio 108 Ciudadanos por Boyaca
Camilo Hernando Torres B. 1.140 Conservador
Miguel Angel Bermudez E. 1.267 Liberal
TOTAL 2.515

Fuente: Registraduria Nacional de Estado Civil, Circunscripcion Electoral de Sotaquira. Afio 2000

Los datos permiten concluir que se presento casi una igualdad en la votacién para
Gobernacién entre los candidatos Miguel Angel Bermudez Escobar y Camilo
Hernando Torres Barrera, Liberal y Conservador respectivamente, a pesar de la
primacia liberal que por hechos historicos representa el Municipio de Sotaquira,
sin embargo dada la influencia que ejerce el Candidato Torres Barrera sobre un
gran sector de la poblaciéon tanto conservadora como liberal, al poseer finca en el
Municipio, permitié que se dieran estos resultados.

1.8.5 Camara de Representantes
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, GRAFICO 1 ,
PORCENTAJE VOTACION CANDIDATOS PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
1998- 2002

FUENTE: REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL

CANDIDATOS PRESIDENCIA SEGUNDA VUELTA 1994-
1998
74,70%
80,00%
L
E: 5 60,00%
G 2 40,00% 29,29%
O K
X Q 20,00%
o
0,00%
CANDIDATOS OERNESTO SAMPER
OANDRES PASTRANA

Porcentaje de Votaciéon Candidatos Presidencia de la Republica Segunda Vuelta 1994-1998
Fuente: Registraduria Nacional del estado Civil

1.9. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
Dentro de este componente se identifican los siguientes aspectos.

1.9.1. Estructura Organica del Municipio de Sotaquira: Esta comprende los
poderes Ejecutivo, Corporacién Administrativa, Organismos de control y los
Organismos Asesores.

La estructura organica es representada mediante el organigrama del Municipio. En
ella encontramos al Alcalde como eje principal de la administracion, sus funciones
son las establecidas por la constitucion y las leyes, decretos y resoluciones de
orden, nacional, departamental, regional y local. Ver Figura No. 1
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FIGURA No.1
ESTRUCTURA ORGANICA ACTUAL DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA

| ADMINISTRACION MUNICIPAL |

| DESPACHO DEL ALCALDE |

CONCEJO PERSONERIA
MUNICIPAL MUNICIPAL

I [
[ 1 [ 1

CONCEJO | | SECRETARIA ] PERSONERO | | SECRETARIA

SECRETARIA EJECUTIVA

l

’ CONTROL INTERNO ‘ ..........................

l

| PLANEACION MUNICIPAL |

[ SECRETARIAS

TECNICOS
] TESOTERIA \ OPERADORES

| CENTRODE SALUD |-

l

’ ENTE DEPORTIVO ‘ ..........................

’ UMATA ‘ ..........................

DIRECCION DE NUCLEO
EDUCATIVO

l

’ INSPECCION DE POLICIA

La estructura organica comprende:

e Linea de autoridad: Impartida por la alcaldia municipal hacia las

dependencias a su cargo, que son la Tesoreria, Inspeccién de Policia, UMATA,

Ente Deportivo, Oficina de Planeacion Municipal, Centro Local de Salud y

Control Interno.

e Coordinacion: Ejercida por el Concejo Municipal y la Personeria, en

concordancia con las politicas y directrices de la Alcaldia Municipal.
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e Asesoria: Comprende la labor cumplida por los organismos creados por la
administracion municipal, con el propdsito de contribuir con la toma de
decisiones para la solucion de los problemas y necesidades en los sectores
que representan, fortaleciendo el desarrollo integral del municipio y priorizando
las alternativas de solucion en pro del mejoramiento del nivel y calidad de vida
de los Sotaquirefios, habiendo sido constituidos los siguientes organismos
asesores que se contemplan en la tabla No. 15.

TABLA No. 15
ORGANISMOS CONSULTIVOS DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA
ORGANO No. DECRETO No. DE
CONSULTIVO | APROBACION e T et INTEGRANTES
Consejo Municipal | 017 del 18-01/01 | Elaborar, estudiar, analizar los planes 13
de Planeacién de desarrollo Municipal, Coordinar la
toma de decisiones en materia de
planeacioén
Comité de la casa|004 del 19-|Brindar proteccién y atencién a la 7
de la Tercera Edad, | 02/2000 tercera edad.
Atardecer de
Nasareth
Consejo de Politica|015 del  15-|Desarrollar politicas encaminadas a 13
Social 03/2000 y 034 |propiciar bienestar a la poblacion
del 16-03/01 vulnerable del municipio,
especialmente a los nifios ,ancianos y
mujeres jefes de hogar
Consejo de Cultura | 054 del 10-12/99 | Disefiar y ejecutar acciones para 7
y Turismo asegurar el uso eficiente de los
recursos naturales y sitios de
atraccion turistica, con el propdsito de
generar turismo e ingresos por dicha
actividad.
Consejo de | 048 de | Propiciar un mayor acercamiento 6
Desarrollo Rural noviembre/95 entre la comunidad y las autoridades
municipales, regionales y
departamentales, encargadas de
tomar decisiones y adelantar acciones
para lograr alternativas de solucion a
los productores del municipio.
Junta Municipal de|002 del 11-02/97 | Fomentar, proteger, regular 'y 7

Deportes

promover la asociacion deportiva en
todas sus manifestaciones como
marco para lograr las practicas
deportivas y recreativas.

97

“Nuestro Trabajo Marca La Diferencia”




SOTAQUIRA - BOYACA

ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORTIAL

ORGANO No. DECRETO No. DE
CONSULTIVO | APROBACION NATURALEZA OBJETIVOS INTEGRANTES
Veedurias de: Velar por el cumplimiento efectivo en | Salud: 8
Salud, Educacion, la prestacion de los servicios publicos, | Barrio de Interés
Barrio de Interés verificando las inversiones efectuadas | Social: 5
Social en los diferentes sectores para que se | Educacién:  Uno
ajusten a lo contemplado en la|por cada centro
constitucion y las leyes. educativo.
Comité Local para|021 del 3-05/96 | Contribuir a la formulacion de politicas 5
la Prevencién vy para evitar que se presenten
Atencion de desastres de orden natural o
Desastres provocados por el hombre
Comité permanente | 026 del 4-06/96 y | Contribuir al cumplimiento de la ley 8
de Estratificacion | 036 del 28-03/01 | sobre la materia, evitando que se
del Municipio cometan errores en el proceso de
estratificacion del municipio
Comité Técnico de | 043 del 28-06/99 | Contribuir a la selecciébn de 6
Administracion del beneficiarios del SISBEN, verificando
SISBEN que se cumpla con los requisitos
establecidos por la ley
Comité Técnico de | 051 del 27-06/01 | Contribuir a la  adopciéon e
Reorganizaciéon del implementacion de politicas dirigidas
Sector Educativo al sector educativo del municipio, con
el fin de adoptar el proceso de
racionalizacion y efectividad del
proceso educativo
Junta Protectora de | Acta No. 001 del | Contribuir a la conservacion, defensa 7

Animales

5-04/01

y proteccion de los animales del
municipio, velando por su respeto a la
vida y evitando el maltrato y la
exterminaciéon de las diferentes
especies existentes a nivel local.

e Control y Vigilancia: Funcion que ejerce la Personeria Municipal como la
entidad encargada de vigilar la gestion y conducta de los funcionarios publicos
dentro de la jurisdiccion.

1.9.2. De Los Organismos de Control

La Personeria es la entidad del ministerio publico encargada de vigilar la gestion y
conducta oficial de quienes desempefian funciones publicas en el municipio, de
defender y promover los derechos humanos y garantizar la proteccion del interés

publico.
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Este cargo es ocupado por una profesional del derecho, nombrado por el Concejo
Municipal por un periodo de tres afos, de acuerdo a lo contemplado por la Ley.

1.9.3. Planta de Personal: Mediante el Acuerdo No. 005 del 8 de marzo del 2001,
se fija la planta de personal, la escala de clasificacion y remuneracion, segun
categoria para los empelados del Municipio, para la vigencia fiscal del afo 2001.
En la tabla No. 11 se esquematiza dicha informacion.

TABLA No. 16 ~
PLANTA DE PERSONAL DEL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA PARA EL ANO
2001
A. NIVEL DIRECTIVO
DENOMINACION DEL ASIGNACION NUMERO DE
EMPLEADO CODIGO | GRADO | "yensuAL CARGOS

Alcalde 005 01 $1'685.312 1
Personero 015 01 $ 1.685.312 1
Director Local de Salud 080 02 $ 1.635.312 1
Fuente: Acuerdo No. 005 del 8 de marzo de 2001. Concejo Municipal Sotaquira.

B. NIVEL EJECUTIVO

DENOMINACION DEL ASIGNACION NUMERO DE
EMPLEADO CODIGO | GRADO | ~yENsyAL CARGOS
Almacenista General 215 04 $ 507.167 1
Tesorero 201 02 $999.517 1
Director UMATA 205 01 $1.009.512 1
Director Instituto de Deportes 205 03 $ 603.900 1
Director Planeacion Municipal 020 03 $ 854.288 1
Gerente Fondo de Vivienda 205 03 $ 854.288 1
Fuente: Acuerdo No. 005 del 8 de Marzo de 2001. Concejo Municipal Sotaquira.
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C. NIVEL PROFESIONAL

DENOMINACION DEL ASIGNACION NUMERO DE
EMPLEADO CODIGO | GRADO |~ mENSUAL CARGOS
Medico General 310 01 1.635.312 1
Inspector Policia Urbano 334 03 971.530 1
Odontdlogo 325 02 1.609.149 1
Fuente: Acuerdo No. 005 del 8 de Marzo del 2001. Concejo Municipal Sotaquira.
D. NIVEL TECNICO
DENOMINACION DEL ASIGNACION NUMERO DE
EMPLEADO cebiee) ERABI MENSUAL CARGOS
Técnico UMATA 401 02 $538.716 1
Inspector de Obras 515 01 $700.492 1
Fuente: Acuerdo No. 005 del 8 de Marzo del 2001. Concejo Municipal Sotaquira.
E. NIVEL ADMINISTRATIVO
DENOMINACION DEL ASIGNACION NUMERO DE
EMPLEADO cebiee) ERABI MENSUAL CARGOS
Auxiliar de Tesorero 550 02 $476.349 1
Secretaria Ejecutiva Alcaldia 535 01 $700.492 1
Secretaria Personeria 550 05 $423.500 1
Secretaria Concejo 550 03 $501.158 1
Mecandgrafo 550 04 $ 464.696 1
Auxiliar Administrativo 550 03 $ 550.000 1
Fuente: Acuerdo No. 005 del 8 de Marzo del 2001. Concejo Municipal Sotaquira.
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F. NIVEL OPERATIVO

CENGMIACIONDEL conico|nano|  ApiacioN | NOMERODE
Auxiliar de Servicios Generales 605 04 $ 318.744 1
Operario Conductor Volqueta 601 02 $464.696 2
?e?%r:;?avadora Conductor 601 01 $ 557.635 !
Parquero 605 04 $318.744 1
Alcaide 630 04 $318.744 1
Fontanero 625 04 $318.744 1
Citador 620 03 $ 402.625 1
Aseador Calles 625 04 $318.744 1

Fuente: Acuerdo No. 005 del 8 de Marzo del 2001. Concejo Municipal Sotaquira.

Ademas de la planta de personal descrita anteriormente, el Alcalde mediante
decreto y OPS. efectud los nombramientos de los docentes municipales para
desempenfar sus actividades durante el afio 2001, para cubrir las plazas faltantes y
que la Nacién y el Departamento no pueden suplir. En la tabla No. 17 se
relacionan los docentes nombrados a nivel Municipal y su respectiva remuneracion

para el afo 2001.

] TABLA No. 17
RELACION DE DOCENTES MUNICIPALES NOMBRADOS DURANTE LA
VIGENCIA DE 2001
FECHA TIPO DE CENTRO COSTO
NOMBRES | CARGO | \\GRESO | VINCULACION | EDUCATIVO | MENSUAL $

Martha Pineda | Profesora| 01-08/96 Decreto 036/96 | Cortadera Chiquita 510.274
E':p’]t‘;': Lucia | b ofesora| 23-07/96 | Decreto 032/96 Salitre 510.274
Yeny Sandoval | Profesora| 23-07/96 Decreto 033/96 Llanogrande 510.274
Cristian Profesor | 05-02-01 OPS. Carrizal 510.274
Uscategui
Martha Doralis Escuela Urbana
Riafio Profesora| 05-02-01 OPS. Felipe Pérez 681.969
Monica — J.1 o fesora|  05-02-01 OPS. El Cedro 510.274
Regalado C.
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FECHA TIPO DE CENTRO COSTO
NOMBRES | CARGO | |NGRESO | VINCULACION | EDUCATIVO | MENSUAL $
Lz Myram| pofesora | 05-02-01 OPS. El Moral 681.969
Torres
I'\B/I'a“.‘fa C. | Profesora|  05-02-01 OPS El Salitre 395.817
arifo R.
Clara Y- | Profesora|  05-02-01 OoPS. Col-Adolfo Ma. 681.969
Fonseca N. Jiménez
cogar Y| Profesor | 05-02:01 OPS. Angostura 681.969
aravito
Edgar Pérez O. | Profesor 05-02-01 OPS. El Salitre 395.817
Garmen Bl profesora|  05-02-01 OPS. Amezquitas 681.969
Ricardo Profesor | 05-02-01 OPS. Col. Dptal. Pablo 601.055
Bayona Alba Sexto
_IM:r"r(;eSdes Diaz| profesora|  05-02-01 OPS. Avendafios 771.009
Eduardo Profesor |  05-02-01 OPS. Col. Dptal. Pablo | 601,055
Pirazan C. Sexto
German Profesor | 01-05-01 OPS. Col. Dptal Pablo | 601,055
Chinome Sexto
TOTAL 10.008.992

El valor de la ndmina de la Administracion Municipal, durante la vigencia fiscal del
2001, tuvo un costo de $ 21.424.678, y el valor pagado a los docentes nombrados
a través de decreto y de OPS. fue de $ 10.008.992, para un valor total de
$1.433.610 M/CTE, lo que indica que durante el afio 2001 el valor pagado por este
concepto fue de $357.186.056 M/CTE. aproximadamente. Sin incluir el valor
pagado por ordenes de prestacion de servicios a personal supernumerario que
laboro en las diferentes dependencias de la administracion durante dicho periodo.

En el Centro de Salud se encuentran vinculados los siguientes profesionales por
contrato: Un Médico, que asume las funciones de Director del puesto y una
odontdloga; asi mismo presta los servicios una auxiliar de odontologia, y
nombradas por el Hospital San Vicente de Paul de Paipa laboran una enfermera y
dos Promotoras Rurales, quienes dependen laboralmente de dicho Centro.

1.9.4. Sistemas Existentes: La administracién cuenta con los siguientes sistemas
para contribuir al desarrollo de la gestién publica Municipal:
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e En el area financiera y contable la Administraciéon Municipal a través de la
tesoreria maneja el paquete contable y financiero para facilitar la gestién de
contabilidad y finanzas

e Para hacer posible el cobro y recaudo del impuesto predial y sobretasa, existe
en la tesoreria el programa denominado AS de ASES .

e En el area ambiental CORPOBOYACA, facilita al Municipio instrumentacion e
informacién geografica, cartografica y ambiental.

e EIl control interno que se desarrolla a través de la Gerencia del Fondo de
Vivienda Municipal.

A nivel de asesoria externa el Alcalde cuenta con los servicios profesionales de un
Contador, encargado de colaborar con las areas financiera y contable, y la gestion
de identificacién, formulacion y evaluacion de Proyectos de Inversién para su
cofinanciacion, la realiza el jefe de la Oficina de Planeacion Municipal.

1.9.5. Documentos de Planeacion, Administracion y Gestién: La
Administracién para garantizar el desarrollo de su gestién y cumplir con las Leyes
y normas vigentes, cuenta con los siguientes documentos:

¢ Plan de Desarrollo: Para el periodo fiscal 2001 — 2003.

¢ Planes Sectoriales: Estudio de Necesidades Basicas Insatisfechas (N.B.l.) y
Plan Decenal de Educacion

e Se encuentra creado el Fondo Local de Salud, el Fondo de Maquinaria, el
Fondo Cuenta de la UMATA, el Fondo de Vivienda de Interés Social y el Banco
de Proyectos de Inversion Municipal.

El Municipio mediante Acuerdo No. 037 del 10 de septiembre de 1999, creo la
Oficina de Planeacién como dependencia de la alcaldia encargada de asesorar al
Gobierno Municipal en la elaboracién, formulacion, actualizaciéon, aplicacion,
articulacion, seguimiento y evaluacién de los planes de desarrollo econémico,
social y ambiental del Municipio; en el estudio y elaboracion de los anteproyectos
de inversién; en la coordinacion de servicios en el Municipio; por parte de las
Entidades Nacionales; en la identificacion y propuesta de medios modernos de
gestidon; en el asesoramiento y coordinacién de las demas dependencias de la

103

“Nuestro Trabajo Marca La Diferencia”



.« ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
' SOTAQUIRA - BOYACA

Alcaldia en lo que compete a la a la planificacion y la gestién de esta. Oficina
cuenta con cartillas y Software DNP. sobre desarrollo y metodologia de Proyectos
de inversién Publica

1.9.6. Gestion del Ejecutivo Municipal: Con base en las metas y programas
descritos en el Programa de Gobierno y Plan de Desarrollo, 2001 — 2002,
mediante su gestion al frente de la administracion viene ejecutando lo relacionado
con los proyectos y Programas contemplados para desarrollar en los diferentes
sectores, dentro del esquema proyectado a los tres afos de Gobierno. La
educacion, salud e infraestructura vial, han recibido todo el apoyo del ejecutivo
Municipal, con la inversion de los recursos necesarios para mejorar y garantizar la
prestaciéon de los servicios publicos, que se ofrecen a la comunidad en cada uno
de estos sectores.

Los Programas y Proyectos que el sefior alcance viene adelantando con mayor
atencion son los relacionados con:

1.9.6.1. Salud, Nutricion y proteccién al Anciano: En este sector se han
desarrollado las siguientes acciones por parte de la administracién Municipal del
periodo 2001 — 2003:

¢ Suscripcion de contrato de comodato de fecha 12 de septiembre de 2001,
celebrado entre el Municipio de Sotaquira y el Instituto de Transito de Boyaca,
mediante el cual toma el municipio en calidad de comodato un bien inmueble
denominado Mdodulo de Atencion Vial, ubicado en el kildmetro 28+200 metros,
sitio el Manzano de la via Tunja — Duitama, construido con una extension de
100M2. Instalaciones que vienen siendo utilizadas desde el mes de octubre de
2001 por el Municipio para la prestacion del servicio de salud, en las
modalidades de atencién y consulta médica y odontoldgica, promocion y
prevencion de enfermedades. Servicio que se viene prestando todos los dias
jueves de cada semana a través del montaje de un puesto de salud satélite,
cuyos beneficiarios son los habitantes de las Veredas: El Espinal, Soconsuca
de Blancos, Carrefio, Toma, Bosigas sector Norte y Monteredondo.

¢ Fortalecimiento de las brigadas de salud dirigidas hacia los sectores mas
alejados del casco urbano, con el objeto de impartir promocion y prevencion de
enfermedades, consulta médica y odontolégica: Estas actividades se han
venido realizando con la vinculacién y coordinacién de los sectores Educativo,
Deportes, Planeacion Municipal, Personeria y Salud.
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Organizaciéon del Sistema Municipal de Seguridad Social en Salud vy
Reorganizacién de la Direccion Local de Salud del Municipio de Sotaquira, con
base en la ley y disposiciones vigentes emitidas por el Gobierno nacional.
Gestion realizada con base en el Acuerdo No. 027 del 24 de noviembre de
2001.

Creacion de la Unidad Administrativa Especial Manuel Alberto Fonseca
Sandoval, como una Institucion Prestadora de Servicios de Salud y Entidad
Descentralizada del Orden Municipal. Segun Acuerdo No. 028 del 24 de
noviembre de 2001.

Reorganizacién del Fondo Local de salud del Municipio de Sotaquira, para
buscar una mayor eficiencia en la consecucién e inversidbn de recursos
destinados a la salud. Segun Acuerdo No. 025 del 20 de noviembre de 2001.
Celebracion de Convenio de participacion No. 149 de 2001, de fecha 23 de
julio de 2001, realizado entre el Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica, Fondo de Inversion para la Paz, DAPR-FIP y el Municipio de
Sotaquira, con el objeto de adelantar en el Municipio el Subprograma
Subsidios Condicionados, el cual esta dirigido a atender con algunos recursos
a las familias mas pobres de Sotaquira. Este Programa ya se viene ejecutando
desde el mes de octubre de 2001, con el otorgamientos de subsidios a los
beneficiarios que fueron seleccionados directamente por el departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, segun SISBEN.

Formulacion y tramite de proyecto para apoyar econdmicamente el Programa
de la Tercera Edad, el cual se viene desarrollando a través de la casa de la
Tercera Edad Atardecer de Nazareth.

1.9.6.2. Educacion: Las acciones realizadas en este sector por la presente
administracion:

L 4
L4
L4

Mantenimiento y dotacion de centros educativos a nivel rural y urbano
Fortalecimiento de la infraestructura de restaurantes escolares a nivel rural.
Apoyo econdémico para impulsar la Modalidad agroindustrial que vienen
adelantando las directivas del Colegio Pablo VI.

Fortalecimiento de los recursos destinados a los subsidios de transporte
interveredal otorgados a los estudiantes del Colegio Pablo VI y Concentracién
Urbana Felipe Pérez.

Asignacion de recursos econdmicos para garantizar el fortalecimiento del
Colegio Adolfo Maria Jiménez en los ambitos académico y administrativo.
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Asignacion de recursos economicos para la construccion de la Escuela en la
vereda Carrizal Alto, con el propdsito de beneficiar a un amplio sector de la
poblacion de esa zona del municipio que ha sido olvidada en materia de
inversiones durante muchos anos.

Nombramientos de docentes municipales para cubrir las plazas faltantes y
garantizar que la mayoria de la poblacion en edad escolar reciban educacion.

1.9.6.3. Vivienda: En este sector la administracion municipal ha realizado las
siguientes acciones:

L

Elaboracién y Formulacién junto con la comunidad de Proyecto dirigido al
mejoramiento de vivienda rural de las Veredas El Cedro y Moral; el cual fue
tramitado ante el Banco Agrario, encontrandose pendiente su viabilizacién
para la asignacion de los recursos. lgualmente se viene elaborando un
Proyecto con las mismas caracteristicas para la Vereda Toma y otras.
Continuacion ejecucién Programa de vivienda de interés social, Urbanizacién
Sotara.

1.9.6.4. Saneamiento Basico y Agua Potable: Las acciones realizadas en este
sector han sido las siguientes:

L

Formulacion y tramite de Proyecto ante el Fondo Nacional de Regalias para
cofinanciar la construccion de 320 unidades sanitarias para varias Veredas
del Municipio. Se esta en espera de su viabilizacién economica.

Asignacion de recursos para garantizar la construccion  de nuevos
acueductos y mejoramiento y ampliaciéon de los ya existentes en el sector
rural.

Asignacion de recursos para la construccién de la planta de tratamiento del
casco urbano y formulacion de Proyecto para buscar la cofinanciacion de
recursos con Entidades del orden nacional.

Formulacion y tramite de proyecto para hacer posible la ampliacién y
mejoramiento del Acueducto de Bosigas y Otras. Se encuentra en proceso de
viabilizacién para su respectiva cofinanciacion.

1.9.6.5. Infraestructura Vial: Acciones adelantadas en este sector:

L

Reparacion, arreglo y mantenimiento de la red vial municipal.
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¢ Suscripcion de los siguientes Convenios con el Municipio de Paipa: Convenio
Inter.-administrativo No. 007 del 10 de agosto de 2001 y Convenio Inter.-
administrativo No. 008 del 10 de agosto de 2001, mediante los cuales se
acuerda realizar el mantenimiento y reparacion de unas vias en las
Jurisdicciones Municipales. Estos convenios se encuentran en ejecucion y las
vias objeto de arreglo son entre otras: Arreglo vial de las veredas Soconsuca
de Blancos y Rio Arriba; Veredas El Carrizal, los Medios y la Bolsa; en
Sotaquira la red del casco urbano, en Paipa la via Paipa — Palermo.

¢ Formulacién y tramite de Proyecto para el Adoquinamiento de un Sector del
casco Urbano, gestionado ante FINDETER, dentro del Plan Colombia,
Subprograma Empleo en Accidn. Este Proyecto ya se encuentra gestionado y
cofinanciado.

¢ Formulacién y tramite de proyecto para la construccion del Puente sobre el
Rio Catoba, se encuentra en proceso de viabilidad para la cofinanciacion de
recursos.

¢ Formulacién y tramite de Proyecto para el mantenimiento vial del Municipio de
Sotaquira. Se encuentra en proceso de viabilizacion para la consecucion de la
cofinanciacién respectiva.

1.9.6.6. Energia Eléctrica: Acciones realizadas:

¢ Elaboracion y formulacion de Proyecto para hacer posible la electrificacion de
la Vereda de Avendaios, realizacidon de los tramites respectivos ante la
Empresa de Energia de Boyaca y el Fondo Nacional de Regalias para buscar
su cofinanciacion.

1.9.6.7. Medio Ambiente: Las acciones realizadas en este sector han sido las
siguientes:

¢ Mediante la Asociacion Hidrico Ambiental del Rio de Piedras se estan
gestionando recursos de cofinanciacion ante CORPOBOYACA y Organismos
Internacionales para hacer posible su recuperacion y conservacion.

¢ Gestion Ante CORPOBOYACA para la elaboracion de dos Planes de Manejo,
ordenamiento y reglamentacién del recurso hidrico de las cuencas del Rio
Piedras y rio Sotaquira, con el propdsito de implementar la formulacion y
ejecucion de proyectos ambientales dirigidos a la recuperacién y conservacion
de las cuencas en referencia.

+ Gestion ante Termo-Paipa |V, para hacer posible inversidon de recursos en
Programas de reforestacién con arboles nativos y frutales caducifolios, asi
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como la construccion de reservorios. Este proyecto se encuentra en ejecucion
y se otorga como compensacion a la utilizacion de las aguas procedentes del
rio Sotaquira, a la contaminacion ambiental que afecta a una gran parte del
Municipio.

1.9.6.8. Agropecuario: En este sector se vienen adelantando los siguientes
Proyectos:

¢ Ejecucion Proyecto de 31 Reservorios, los cuales fueron construidos
mediante convenio con CORPOBOYACA, en las Veredas de El Espinal y
Cortaderas.

¢ Formulacién y tramite de proyecto para la instalacién de huertos con frutales
caducifolios, con el propdsito de ubicar recursos de cofinanciaciéon ante
CORPOBOYACA.

¢ A través de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica UMATA y con la
implementaciéon del Programa Agropecuario Municipal PAM. se vienen
desarrollando los siguientes programas y Proyectos, encaminados a mejorar
la gestidbn productiva del sector agropecuario del Municipio, mediante
acciones de capacitacion, asesoria y asistencia técnica:

- Programa de Diversificacion de Cultivos

- Programa Fortalecimiento Frutales de Hoja Caduca.

- Programa Huertas Escolares.

- Programa de reforestacion

- Programa Vivero Municipal

- Programa Educacién Ambiental, desarrollado en coordinacion con el Grupo
Ecologico Huella Verde.

- Conservacion de Cuencas Hidrograficas.

- Programa de Inseminacion Artificial.

- Programa de Especies Menores

- Programa Trucha Arco Iris.

- Programa Creacion del Banco de Maquinaria Agricola.

- Programa de Asistencia Técnica Basica.

- Programa Conservacion de Suelos. Este se viene desarrollando mediante
Convenio suscrito con CORPOBOYACA- CAR — GTZ y el Municipio de
Sotaquira, dentro del Proyecto Conservacion de suelo y Agua en la Zona
Andina de Colombia PROCAS, denominado Labranza Minima y Siembra
Directa.
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1.9.6.9. Administrativo e Institucional: En este sector el Alcalde a
desarrollado las siguientes acciones:

- Realizacion de Convenio inter administrativo celebrado entre el Municipio
de Sotaquira y el Departamento de Boyaca, con el objeto de: Cooperar con
el Municipio de Sotaquira en la implementacién del Programa Integrado e
interactuante para Internet del P.A.P. Tablero de Control ( Planeacién —
Accion Ciudadana y Presupuesto.

- Suscripcion de Contrato Estatal inter administrativo celebrado entre el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Regional Boyaca y la Alcaldia
Municipal de Sotaquira, con el objeto de brindar mediante la cooperacion y
cofinanciacioén interinstitucional atencién a nifios y nifias entre siete y doce
afios de edad, de diversa procedencia étnica y de sectores poblacionales
con vulnerabilidad socioecondmica y cultural a través de los clubes Pre-
Juveniles en el Municipio de Sotaquira, de acuerdo con los lineamientos
técnicos y administrativos establecidos por el I.C.B.F.

Las fortalezas de la gestion de gobierno se dan en la identificacion, formulacion,
gestidon y ejecucion de Proyectos de Inversidén Publica para garantizar la
consecucion de recursos de Cofinanciacion de las Entidades del Estado a nivel
Regional, Departamental y Nacional, e incluso de Organismos Internacionales.

La mayor debilidad de la presente administraciéon se encuentra en la incapacidad
econdémica y logistica para poder atender y cumplir con la solucion de las
necesidades de la comunidad de las diferentes Veredas y Sectores en materia de
mantenimiento y reparacion de vias.

1.10 PROYECTOS DE COFINANCIACION EN EJECUCION Y TRAMITE: El

ejecutivo Municipal a gestionado los siguientes proyectos a nivel departamental y
nacional. Ver Tabla No. 18
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, TABLA No. 18 , ,
RELACION DE PROYECTOS EN PROCESO DE VIABILIZACION ECONOMICA
Y EJECUCION, PERIODO 2001

PROYECTO

FORMULADO

GESTIONADO

COFINANCIADO

EJECUTADO

Construccion de 320 Unidades
Sanitarias para el Sector Rural
del Municipio

X

X

Adoquinamiento de un sector
del casco Urabano de Sotaquira

Construcciéon Puente Sobre el
Rio Catoba

Casa de la Tercera Edad

Electrificacion de la Vereda de
Avendafios

Instalaciones de Huertos con
Frutales Caducifolios

Mantenimiento Vial Rural del
Municipio de Sotaquira

X | X | X | X| X | X

X | X | X | X]| X | X

X | X | X [ X]| X | X

Ampliacién del Acueducto Rural
de Bosigas y Otras del
Municipio de Sotaquira

1.11. CONVENIOS DE COFINANCIACION SUSCRITOS CON ENTIDADES DEL
ORDEN REGIONAL, DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

En la tabla No. 19 se relacionan los Convenios que han sido suscritos por el
Municipio de Sotaquira, por gestion de la presente administraciéon ante Entidades
del Orden Regional, Departamental y Nacional, para la cofinanciacion de recursos

economicos y labores de asesoria y asistencia Técnica:
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TABLA No. 19

CONVENIOS DE COFINANCIAC’IC')N Y COOPERACION FIRMADOS ENTRE EL
MUNICIPIO DE SOTAQUIRA Y ENTIDADES DEL ORDEN REGIONAL,
DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

ENTIDAD

COFINANCIADORA CONVENIO No. FECHA OBJETO VALOR
Colaboracién mutua
entre el DAPR-FIP.
Presidencia de la En el desarrollo y|Con base en el
. 149 23-07/2001 ejecucion del | numero de Familias
Republica L
Subprograma Beneficiarias.
Subsidios
Condicionados
Mantenimiento  de | De acuerdo a
Municipio de Paipa | 007 10-08/2001 vias que unen las | inversiones
dos jurisdicciones | realizadas en
municipales mantenimiento
Mantenimiento  de De .acuerdo a
. vias de las dos Inve_rsmnes
Municipio de Paipa | 008 10-08/2001 urisdicciones realizadas en fase
) - de  mantenimiento
municipales .
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1.12. EQUIPAMIENTO MUNICIPAL: El Municipio cuenta con los siguientes
activos representados en:

1.

Edificio del palacio Municipal, instalaciones ubicadas en el marco del parque
principal, esquina de la calle 72 con carrera 72, presenta una construccion tipo
colonial, con un area construida de 1.300 M2, de dos plantas, la segunda
adornada de con un bacon amplio sobre la carrera 72, en el cual funcionan:

Primer Piso: Oficinas Planeacién Municipal, Ente Deportivo, Inspeccion de
Obras publicas, Control Interno, UMATA, Inspeccion de Policia, oficina Red de
Seguridad Vecinos de Sotaquira y Tuta.

Segundo Piso: Salon del Concejo Municipal, oficina Concejo Municipal,
Almacén, Personeria Municipal, cafeteria y Direccidn de Nucleo.

Edificio de dos plantas recién construido, ubicado al fondo del palacio
Municipal siguiendo la arquitectura colonial, en el primer piso funciona la
tesoreria municipal y en el segundo piso la Alcaldia Municipal.

Plaza de mercado: Ubicada sobre la avenida el recuerdo (calle 72 ) entre la
carrera 2%y 3% , con una area aproximada de 3.000mz2.

Plaza de Ferias: Comprende un complejo de espacios y construcciones que
hacen parte de los escenarios para los diferentes eventos que realiza el
municipio dentro de las festividades anuales, como son: feria ganadera,
comercial y equina.

Matadero Municipal: Instalaciones nuevas y la infraestructura fisica presenta
una fachada en ladrillo a la vista, ventanas y puertas metalicas, estructura en
concreto reforzado, el techo construido en angulo reforzado y cubierta en teja
de zinc y teja de asbesto cemento. Las instalaciones cuentan con un area
aproximada de 72m2, apropiadas para el deguello y sacrificio de ganado.

Instalaciones de la Escuela José Antonio Galan, ubicadas en la calle 82 entre
carrera 8% y 9a, en un lote que tiene aproximadamente 70.000m2 de
extension, sus instalaciones cuentan con un saléon multiple, cinco salones
pequefos en buen estado y bafio. En esta construccion se proyecta instalar la
Casa de la Cultura.

Sala de velacién: Ubicada en la carrera 82 con calle 8 en el lote que
anteriormente se denominada El Humilladero, con una extension aproximada
112

“Nuestro Trabajo Marca La Diferencia”



.« ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
' SOTAQUIRA - BOYACA

8.

9.1.

10.

11.

12.

de 240m2. Cuenta con una construccion reciente con fachada en ladrillo a la
vista, donde funciona la sala de Velacion con antesala y bafo.

Anfiteatro: construido cerca al cementerio municipal y posee una construccién
de 10m2. Este fue construido por el Municipio y su administracion se
encuentra a cargo del Centro de Salud.

Centro de Salud: Sus instalaciones y Oficinas se encuentran ubicadas en el
sector bajo del casco urbano, sobre la calle 72 6 avenida el recuerdo, en
cercanias a la plaza de mercado, sobre un lote de terreno de 1.500m2,con una
construccion moderna y amplia que sobre pasa los 850m2. En sus
instalaciones que prestan los siguientes servicios: Medicina General,
Odontologia, Optometria, Pediatria, laboratorio, Curaciones e inyectologia,
citologia, servicio farmacia, e instalaciones para la adecuacion de la Sala de
partos. Actualmente se estan adelantando trabajos para la adecuacioén del
acceso al servicio de urgencias.

Equipo: El centro de salud cuenta con el siguiente equipo: Unidad
odontolégica completa, Nebulizadores, Equipo de succidén y aspiracion, 4
camillas, 3 camas, Consultorio odontoldgico, consultorio pediatria, sala de
urgencias, laboratorio clinico y equipo, Electrocardiograma.

Ancianato: Denominado Casa de la Tercera Edad — Atardecer de Nazareth,
esta ubicado en el marco del parque principal contiguo a la parroquia; es un
establecimiento publico del orden municipal, destinado para el albergue de
personas de la tercera edad con una alto nivel de pobreza.

Colegio Departamental Pablo VI: Ubicado entre las calles 5% y 62 y carreras 62
y 72, se encuentra equipado con 16 aulas modernas, construidas en ladrillo a
la vista, estructura en concreto reforzado y cubierta en estructura metalica y
teja de asbesto cemento. El area total de sus instalaciones es de 6.400m2
aproximadamente y una area construida de 3.700m2.

Escuela Urbana Felipe Pérez: Se encuentra ubicada entre la calle 42 y carrera
8?2 , su infraestructura fisica esta construida sobre un lote de 6.400m2, la cual
contiene 12 salones para clase, restaurante escolar, biblioteca, sala de
profesores, 12 unidades sanitarias; instalaciones construidas en ladrillo a la
vista, piso en cemento, teja de asbesto cemento, techo en hierro y puertas y
ventanas metalicas.
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13.

14.

15.

Centros Educativos Rurales: Existen 18 centros educativos ubicados enel
sector rural de Sotaquira, haciendo parte del equipamiento municipal
educativo. En la Tabla No. 15 se relacionan los centros educativos rurales y su
respectiva ubicacion.

Coso Municipal: Funciona en la cabecera municipal y esta administrado por el
sistema de concesion .

Lote de Terreno ubicado en la vereda Bosigas, sector centro, proyectado para
el funcionamiento del vivero municipal, con un area aproximada de tres
hectarea. Estos terrenos son utilizados actualmente por la UMATA para el
montaje de parcelas demostrativas. Ademas posee otros terrenos ubicados en
el casco urbano, como son:

Lote de terreno ubicado en la carrera 72 No. 1-44

Lote de terreno ubicado en la carrera 92 No. 6-88

Lote de terreno ubicado en la carrera 82 No. 8-37

Lote de terreno ubicado en la carrera 72 No. 6-46

Lote de terreno ubicado en la calle 9 No. 2-16

Lote de terreno ubicado en la calle 82 No. 42-50

Lote de terreno ubicado en la calle 15 No. 5-27 y carrera 72 No. 4-3
Lote de terreno el Recreito

Terrenos Rurales:

Terreno los Payos

Lote de terreno No. 020

Lote de terreno No. 256

Lote de terreno No.060

Lote de terreno la Playita

Lote de terreno sitio agua virgen, ubicado en la vereda Guaguani
Lote de terreno la Chorrera

Lote de terreno EI Recuerdo vereda Cortadera Chiquita

Lote de terreno Santo Domingo, ubicado en la Vereda Carrefio.
Lote de terreno San Isidro, ubicado en la Vereda Avendafos

. Pesebreras Municipales, ubicadas contiguo a la Plaza de ferias, dotadas de 40

modulos adecuados para albergar igual numero de equinos.
114

“Nuestro Trabajo Marca La Diferencia”



.« ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
SOTAQUIRA - BOYACA

17.

18.

Polideportivo Municipal: ubicado en el caso, consta de cancha de baloncesto y
de microfutbol.

Maquinaria y equipo: ElI municipio cuenta con un banco de maquinaria con
destino al mantenimiento y reparacion de la red vial municipal, el cual consta
de:

Una volqueta marca Kodiak, modelo 1998, diesel

Una retroexcavadora, Marca komatsu, modelo 1998, diesel

Una volqueta, color azul, marca Chevrolet a gasolina

Una volqueta, color amarillo, marca Chevrol, a gasolina, dada en comodato por
el Ministerio de Obras Publicas. No se encuentra en funcionamiento.

Un Bulddzer: El cual se encuentra fuera de servicio, por falta de reparacion y
mantenimiento, dado en comodato por el Ministerio de Obras Publicas.

Una Camioneta de estacas, de 1.300 CC, dada en comodato por el Ministerio
de Obras Publicas.

Una Ambulancia, marca Chevrol, dotada de camilla, la cual se encuentra al
servicio del Centro de Salud del Municipio, entregada en calidad de donacion
por los Estados Unidos.

Dos Buses, color amarillo, marca Chevrol, a gasolina, donados por los Estados
Unidos de América; actualmente se encuentran cedidos en calidad de
comodato por cuatro afios al Colegio Pablo VI, para facilitar el servicio de
transporte de los alumnos de las Veredas hacia el Colegio y viceversa.

Ademas la administracion Municipal y sus diferentes dependencias se encuentra
dotada de tres lineas telefénicas, dos Fax y un total de once computadores.
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TABLA No. 20

RELACION DE CENTROS EDUCATIVOS RURALES, CON INSTALACIONES
HACEN PARTE DEL EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

DOTACION
' AREAS RESTAURANTES
INSTITUCION UBICACION MATERIAL
DIDACTICO DEPORTIVAS ESCOLARES
2 computadores,
Escuela J.J.| Vereda TV-VHS, - .
, Bosigas, Cancha Multiple | Bien Dotado
Castro Martinez ._ | grabadoras,
sector Rodesia | ...
biblioteca
Vereda 6computadores Cancha multiple,
Cole_:glo_ ] Adolfo | Carrefio, TV-VHS, equipo de patio ) general, Bien dotado
Maria Jiménez Sector El . e pequefio parque
sonido, biblioteca ; ;
Manzano infantil
Vereda . - - I
Escuela Angostura A Dotacion insuficiente | Cancha multiple | Falta Mobiliario
ngostura
Escuela Vereda Cancha multiole
Soconsuca de | Soconsuca de | Dotacién insuficiente P€| Falta mobiliario
regular
Blancos Blancos
Escuela Vereda TV-VHS, dotacién - Falta  comedor
~ ~ . . Cancha multiple A
Avendafos Avendanos insuficiente mobiliario
. Vereda
Escuela Bosigas Bosigas, Un compgtador, TV- Cancha mltiple Falta_l_ _comedor
Centro VHS, Biblioteca mobiliario
Sector Centro
Un computador, TV- Falta  comedor
Escuela Catoba Vereda Catoba P ’ Cancha Multiple | mobiliario
VHS, grabadora
Un computador,
Escuela Salitre Vereda Salitre | dotacion Cancha Multiple | Bien dotado
insuficiente.
Un computador, TV- Falta mobiliario
Escuela Ocusa Vereda Toma |VHS, dotacién | Cancha multiple
insuficiente
Vereda
Escuela Cortadera Cortadera Dotacién insuficiente | Cancha Multiple Falta_l_ _comedor
Grande mobiliario
Grande
Escuela Vereda . - - Falta  comedor
. . Dotacion insuficiente | Cancha multiple A
Amezquita Amezquita mobiliario
Escuela El Moral Vereda El Dotacion insuficiente Cancha - mdiltiple Falta mobiliario
Moral regular
. Vereda
Escuela  Bosigas Bosigas, Un computador, TV- Cancha multiple | Bien dotado
Sur VHS, grabadora
sector Sur
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DOTACION
A AREAS RESTAURANTES
INSTITUCION UBICACION MATERIAL
DIDACTICO DEPORTIVAS ESCOLARES
Escuela Llano Vereda Un computador
Catoba, sector o - ’| Cancha multiple | Falta mobiliario
Grande dotacion insuficiente

Llano Grande

Escuela Carrizal

Vereda
Carrizal, sector
Bajo

Dotacion insuficiente

Cancha Mudiltiple
regular

Falta Mobiliario

Un computador, TV-

Egcyela Jaime Vergda El VHS, dotacion Cancha Mudiltiple Bien dotado
Riafio Cano Espinal : - regular estado
insuficiente
Escuela El Cedro \C/:gjerga El Dotacion insuficiente | Cancha Multiple | Falta Mobiliario
Vereda
Esc_:ue_la Cortadera Cortadera Dotacion insuficiente | Cancha Mltiple Fa“?. _comedor y
Chiquita Chiquita Mobiliario

1.13.

INSTITUCIONES CON SEDE O AGENCIA EN EL MUNICIPIO: En la tabla

21 se describen las entidades que a nivel Regional, Departamental y Nacional
prestan sus servicios en el Municipio.

TABLA No. 21

RELACION DE INSTITUCIONES CON SEDE O AGENCIA EN EL MUNICIPIO

INSTITUCIONES

NUMERO DE FUNCIONARIOS

Telecom

Banco Agrario

Juzgado Promiscuo Municipal

Registraduria Nacional del Estado Civil

Notaria Unica

Estacion de Policia Nacional

Empresa de Energia de Boyaca

COMFABOY- EPS

1
6
3
1
2
4
1
1

Fuente: Funcionarios Instituciones con sede en el Municipio.
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1.14. ESTRUCTURA DE LAS FINANZAS MUNICIPALES: Las finanzas del
Municipio estan constituidas por los ingresos propios, clasificados en tributarios
que a su vez se dividen en directos e indirectos y los no tributarios, y por los
Ingresos Corrientes de la Nacion, que comprenden transferencias Ley 60 de 1993
y que a su vez se clasifican en Participacion de los Ingresos Corrientes de la
Nacion de Libre Inversion y Participacion de los Ingresos Corrientes de la Nacion

de Forzosa Inversion y Situado Fiscal.

A continuacion se analiza el comportamiento de los ingresos del Municipio.

TABLA No 22 3
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DEL MUNICIPIO ANOS 1998-2000
(Valores en miles de pesos)

CONCEPTO 1998 1998 1999 1999 2000 2000
P.PTADO EJECUT. P.PTADO EJECUT. P.PTADO EJECUT.
Ingresos Corrientes | 1.294.200.703 | 1.160192.336 | 2.034.101.528 | 1.719.101.848 | 2.006.726.263 | 1.657.511.018
Ingresos Tributario 223.400.000 | 180.681.469 |254.388.686 | 187.984.716 | 253.999.770 | 210.049.464
Ingresos no Tributario | 1.070.900.703 | 979.500.866 |1.779.712.862 | 1.531.117.132 | 1.752.726.493 | 1.447.461.554
Pa”i;i;ae‘:“es 926.894.003 | 851.020.525 |1.592.203.829 | 1.352.017.941 | 1.741.246.919 | 1.438.693.657
Ingresos Ctes Nacién |  926.469.000 | 849.757.500 |1.388.716.194 | 1.080.681.813 | 1.654.699.003 | 1.341.816.346
Aportes Cofinanc. 266.341.100
Otras Participac. 13.069.956 1.098.180 649.059
Recursos capital 418.669.870 | 251.637.365 | 254.890.965 | 293.890.960 | 125.578.967 | 85.619.266
Ingresos
Establecimientos 3 5.011.196 160.003 9.566.850 3 6.383.671
Publicos
Ingresos Fondos 141374700 | 128.304.741 | 180.359.033 | 169.334.139 148.041.357
Especiales
TOTAL 1.712.870.576 | 1.416.840.896 | 2.289.152.496 | 2.022.559.658 | 2.301.311.000 | 1.897.546.312

Fuente: Ejecuciones Presupuestales Municipio de Sotaquira. 1998, 1999 y 2000

El andlisis del comportamiento de las finanzas del Municipio en materia de
ingresos, de las vigencias fiscales de 1998, 1999 y 2000, permite establecer los
siguientes indicadores:
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Ingresos Corrientes: En el afio de 1998 los ingresos corrientes ejecutados
disminuyeron en un 10% con relacién a los presupuestados.

En el afio de 1999 los ingresos corrientes ejecutados, disminuyeron en un 15%
con relacion a los presupuestados.

Los ingresos corrientes ejecutados en la vigencia de 1999, se incrementaron en
un 32.5% con relacidon a la vigencia fiscal anterior. La razén por que se
incrementaron las participaciones nacionales en un 37% en el afio de 1998.

En el ano 2000 los ingresos corrientes ejecutados, se disminuyeron en un 17%
con relacion a los presupuestados.

Los ingresos corrientes ejecutados de la vigencia de 2000, se disminuyeron en un
3.5%, con relacién a la vigencia fiscal anterior. La razon por en el afio de 1999 se
generaron aportes de cofinanciacion en la suma de $ 266.341.100.

Ingresos Tributarios: El comportamiento de este rubro indica que se presento
un ligero incremento del 4% en el afio de 1999, con relacion a la vigencia fiscal
anterior. Situacidén preocupante, ya que no se visualiza claramente la eficiencia
en el cobro y recuperacion de los impuestos directos e indirectos. Este
fendmeno afecta la estabilidad econdémica y financiera del municipio; no
pudiendo proyectar la ejecucion de programas y proyectos, que sean objeto de
financiacidn con recursos propios. Sin embargo para el 2000, los ingresos
tributarios se incrementaron en un 11% con relaciéon a la vigencia anterior,
reflejandose una mayor eficiencia en el cobro y recuperacion de los impuestos.

Participaciones Nacionales: Se observa un incremento del 37% en el afo de
1999, con relacion a la vigencia fiscal anterior; asi mismo de un 6% en el 2000
con relacion al afo anterior.

Recursos de Capital: Se aprecia un incremento del 14% de los ingresos
recibidos por este concepto en 1999, con relacién al afo anterior. La razén por
que en el afno de 1998 se tramito un crédito por la suma de $ 180.000.000
M/cte y se captaron unos ingresos por cofinanciacion por un valor $
190.831.174. Los ingresos que constituyen este rubro son:
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En el afio de 1998:

- Crédito Interno: $ 180.000.000
- Recursos del Balance: $ 5.532.499
- Excedentes Financieros: $ 40.306.191

En el ano 2000 los recursos de capital tuvieron una participacién de solo el 4.5%
sobre el total de los ingresos ejecutados en el municipio, como resultado de la
captacion de excedentes financieros por la suma de $ 84.510.266

TABLA No. 23 .
RESULTADOS DE LAS VARIACIONES PRESENTADAS EN RELACION CON
LOS INGRESOS PRESUPUESTADOS Y LOS EJECUTADOS

ANOS VARIACIONES/$ MAYOR %
1998 296.029.600 PRESUPUESTADO 17
1999 266.592.838 PRESUPUESTADO 12
2000 403.764.688 PRESUPUESTADO 17.5

Fuente: E.O.T. Sotaquira

En la Tabla 23 se describe el comportamiento de los gastos de funcionamiento del
municipio de Sotaquira, durante las vigencias fiscales de 1998, 1999 y 2000. Se
aclara que los gastos de inversion se distribuyen de acuerdo a la Ley 60 de 1993,
la cual fija al municipio la aplicacion de unos porcentajes fijos para la inversion de
los recursos en los diferentes sectores, los cuales se especifican a continuacion.

Sectores porcentajes (%)
- Educacién 30
- Salud 25
- Saneamiento Basico 20
- Deporte y Cultura 5
- Otros Sectores: 20
. Vivienda
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. Vias
. Electrificacion
. Agropecuario

TABLA No. 24
COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, DURANTE
1998, 1999 Y 2000. (CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO 1998 1998 1999 1999 2000 2000
P.PTADO |EJECUT. |P.PTADO |EJECUT. |P.PTADO |EJECUT.

Gastos

Funciona.

é\sr:'t“r'gl's”a 306.810.471 | 272.722.922 | 284.352.305 | 278.767.176 | 402.831.814 | 399.550.578

,\CA%';‘I‘ejO 330.000.000 | 37.112.474 |67.361.526 |66.654.743 |65.971.400 |61.449.294

mr:f“e”a 30.021.032 |28.845.515 |40.073.295 |37.693.292 |42.531.759 |41.055.903

Transferenci

as 46.638.389 |42.511.588 |46.062.256 |41.795.685 |52.496.573 |50.260.415

TOTAL 375.763.708 | 339.546.911 | 540.695.226 | 528.409.714 | 540.834.973 | 529.877.793

Fuente: Ejecuciones Presupuéstales Municipio de Sotaquira. 1998, 1998, 2000

Los gastos de funcionamiento ejecutados durante 1999, se incrementaron en un
36% con relacion a los causados en la vigencia fiscal anterior; asi mismo dichos
gastos se estabilizaron casi en un solo valor, durante las vigencias de 1999 y
2000. ($ 528.409.714 y $ 529.877.793)

En la tabla 25 se describe el comportamiento de las variaciones presentadas con
relacion a los recursos presupuestados y ejecutados en cuanto a gastos de
funcionamiento del Municipio, durante las vigencias fiscales de 1998, 1999 y 2000.

El analisis establece que el municipio no cubrié los gastos de funcionamiento con
recursos propios y debidé acudir en un 25% en promedio a los ingresos de libre
inversion, especificados en las participaciones nacionales, para cofinanciar dichos
gastos. Durante las vigencias fiscales de 1998, 1999 y 2000, el municipio tuvo la
capacidad de pagar el 92%, 70% y 69% de los gastos de funcionamiento
respectivamente, indicando el deterioro de las finanzas propias del municipio y la
poca gestion para mostrar efectividad en el cobro y recuperacion de las cuentas
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por cobrar por concepto de impuesto predial e industria y comercio. Se aprecia
igualmente el incremento acelerado en los gastos de funcionamiento sin contar
con los ingresos propios necesarios para financiar sus costos.

Se aprecia entonces que el municipio solo posee una autonomia presupuestal del
77% en promedio, para responder y cubrir sus gastos de funcionamiento con
recursos propios.

TABLA No. 25 )
RESULTADOS DE LAS VARIACIONES PRESENTADAS EN RELACION CON
LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PRESUPUESTADOS Y LOS

EJECUTADOS.
ANOS VARIACIONES/$ MAYOR %
1998 36.216.797 PRESUPUESTADO 9.5
1999 12.285.512 PRESUPUESTADO 2
2000 10.957.180 PRESUPUESTADO
Fuente: E.O.T. Sotaquira - 2001.
1.14.1. Presupuesto de Rentas e Ingresos

Las rentas e ingresos del municipio de Sotaquira, estan constituidos por los
siguientes rubros:

a) Ingresos Corrientes: Que se dividen en:

e Tributarios: Los cuales estan constituidos por los Impuestos Directos e
Indirectos.

e No Tributarios: Que comprenden: Tasas, Multas, Rentas Contractuales,
Rentas Ocasionales, Aportes, y las Participaciones que se constituyen en los
Ingresos Corrientes de la Nacion.

b) Recursos de Capital: Que pueden ser: Recursos del Balance y Recursos del
Crédito.
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c) Fondos Especiales: Que comprenden el Fondo Local de Salud y Fondo de
Maquinaria

d) Ingresos de Establecimientos Publicos.

Durante los ultimos tres afios, el 68% en promedio de las rentas e ingresos del
municipio de Sotaquira, han provenido de las participaciones efectuadas por la
nacion, las cuales se han ido incrementando ano tras afo, pasando de un 60 % en
1998, a un 67% para la vigencia de 1999 y del 76% para el afio 2000.

1.14.2. Capacidad de Endeudamiento:

Se constituye en el indicador que refleja la solvencia y capacidad econémica que
tiene el municipio de Sotaquira para contraer compromisos con entidades
financieras del orden publico o privado, relacionados con la consecucién de
créditos para inversion o gastos de funcionamiento. A continuacion se analiza la
capacidad de endeudamiento del municipio para la vigencia fiscal de 2001.
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2. COMPONENTE SOCIO ECONOMICO
2.1. SUBCOMPONENTE ECONOMICO

entro del Subcomponente Econdmico se visualiza y analiza el contexto

productivo que comprende los  Sectores Primario, Secundario de

Servicios, fundamentado basicamente por la explotacion agricola y
pecuaria, dada la vocacion y tradicion de la poblacion, para desarrollar estas
actividades, constituyéndose en la base principal de la economia municipal. Se
caracteriza igualmente, la estructura y tenencia de la tierra, los sistemas de
produccién, los renglones productivos mas significativos, costos de produccion,
participacion de mano de obra por genero, canales de comercializacion utilizados
para la distribucion de los productos, volumenes transados e informacién de
precios y mercados, agentes participantes, poblacion econédmicamente activa, y
nivel de empleo y desempleo.

Subcomponente Econdémico: Se considera como el conjunto de estructuras
organizativas y operativas de la esfera de la economia para satisfacer las
demandas sociales, se trate de bienes o servicios.

El analisis del subcomponente econémico se refiere a qué bienes o servicios que
produce especificamente el Municipio de Sotaquira, qué sectores o actividades
econdmicas son dominantes, como los produce, con qué tecnologia, para qué los
produce, donde los produce, cdmo se distribuye la riqueza, como se organizan los
productores, como se relacionan los distintos grupos entre si, cual es el grado de
apertura de la economia local, cuales son los encadenamientos entre los sectores
de esa actividad y con otros niveles de la economia nacional, donde estan los
productores, como es la espacialidad de las relaciones produccion — distribucion y
consumo.

El Subcomponente econdmico sirve para identificar, analizar, cuantificar, clasificar
y priorizar los sistemas productivos, que se constituyen en la fuente de la
economia local, identificando ademas los sectores econdmicos donde se ubican
las actividades desarrolladas.

El Subcomponente econdmico comprende la descripcion y analisis de los sistemas
productivos, partiendo de la estructura econdmica de la propiedad, de la
produccién y de la comercializacion, para determinar el potencial productivo del
municipio. En la estructura de produccion se analiza las causas historicas de la
economia local y las causas que han permitido su permanencia o evolucion.
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En la estructura del mercado se hace necesario caracterizar y describir la
comercializacion por productos y por sectores, analizar las caracteristicas que
determinan las relaciones competitivas entre vendedores, los volumenes de
produccién, la calidad de los productos, la presentacién de los mismos, el numero
de compradores e intermediarios y los margenes de comercializacion.

La metodologia utilizada para el desarrollo de este trabajo, se fundamento
abordando los siguientes pasos:

e Se adelantdé una etapa preparatoria, en la que se efectué un reconocimiento
del municipio, por parte de todo el equipo de profesionales de las diferentes
disciplinas, encargado del proceso de elaboracion del Esquema de
Ordenamiento Territorial, logrando una idea general inicial de la realidad a
tratar, en lo referente a la ubicacion del municipio de Sotaquira — Boyaca en su
contexto Regional, Departamental y Nacional, en los aspectos sociales,
econdmicos, biofisicos, politicos y administrativos.

e En segunda instancia, se procedié a determinar, recolectar y analizar la
informacion de caracter secundario, relacionada con el contexto municipal en
todos sus componentes y existente a nivel Nacional, Departamental, Regional
y Municipal.

e Siguiendo con el esquema metodoldgico, se abordd una tercera etapa, en la
que se logré un primer contacto con la Comunidad, mediante la realizacion de
talleres de concertacion en cada Sector y Veredas con la participacion de los
diferentes actores, como lideres comunales, profesores, padres de familia,
organizaciones administradoras de servicios publicos, funcionarios municipales
y base social en general; dando a conocer los objetivos del trabajo y la forma
de abordarlo. Se acopio informacidn primaria, a través de la participacion
directa de la Comunidad, aplicando el analisis DOFA, encuestas, entrevistas y
observacion sobre la participacion, actuacion, estado de los diferentes actores,
incluyendo el factor bidtico y espacial. Este proceso se constituyé en la base
primaria para adelantar el presente estudio.

El subcomponente econdémico se abordd, consultando inicialmente fuentes
secundarias de indole Municipal, Regional, Departamental y Nacional,
relacionadas con Programa de Gobierno, Planes de Desarrollo, Estadisticas
Municipales Agropecuarias, Expediente Municipal, Plan Agropecuario e indices de
precios de productos agropecuarios. La informacién primaria se obtuvo mediante
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la participacion directa de los productores, a través de reuniones sostenidas con la
comunidad en los Sectores y Veredas del Municipio, aplicando encuestas,
entrevistas y observacion directa. Una vez acopiada la informacién se procedio a
su estudio, analisis y consolidacion a través del presente documento, utilizando
como medio fisico el computador.

2.1.1. Sector Primario

El sector primario tiene como funcion la produccion de materias primas y el
desarrollo de actividades extractivas, encontrandose la produccién agroforestal,
pecuaria, agricola y minera. La economia del municipio de Sotaquira se
fundamenta basicamente en la dinamica y explotacién de este sector.

En el presente el municipio de Sotaquira basa su economia en la actividad
agropecuaria, la cual se ha visto afectada por el proceso migratorio, falta de
infraestructura vial y de comercializacion (vias de acceso a nivel veredal e
Intermunicipal, centros de acopio y de almacenamiento, transporte, empaque y
calidad de los productos), carencia de tecnologia y de recursos de capital,
influyendo asi mismo los factores climaticos.

2.1.1.1. Estructura y Tenencia de la Tierra: Antes de analizar las actividades
que en el presente se constituyen en la base econdmica del Municipio, se hace
necesario describir la estructura de la tenencia de la tierra, la cual presenta las
siguientes caracteristicas:

La estructura de tenencia de la tierra se caracteriza por la existencia del micro
fundié a gran escala, donde el 50% de los predios son menores a una hectarea,
distribuidos entre el 47% de los propietarios, igualmente el 26.5% de los predios
corresponde al rango entre una y tres hectareas, caracterizandose por la
presencia de la pequefa propiedad, que a su vez se distribuye entre el 27% de los
propietarios, predominando las pequefas parcelas, utilizadas para el desarrollo de
las actividades agropecuarias, donde el nivel de productividad es muy bajo y como
consecuencia los ingresos de aproximadamente el 90% de la poblacién se
fundamentan en una economia de subsistencia

El anterior analisis permite concluir que cerca del 76.5% de la propiedad se
encuentra ubicada en el rango entre menos de una y tres hectareas y distribuida
igualmente entre el 74% de los propietarios. Este fenomeno de estructura de
tenencia de la tierra, no hace posible la explotacion agricola y pecuaria a nivel
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comercial, constituyéndose en una economia de subsistencia, con la generacion
de muy pocos excedentes comercializables.

En la (Tabla 27) se describe la distribucién de la propiedad por numero de predios
y propietarios

, TABLA No. 27 ,
CARACTERIZACION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA POR NUMERO DE
PREDIOS Y PROPIETARIOS

RANGO HAS. No. PREDIOS % No. PROPIETARIOS %
Menos de Una 3.158 50 4.538 47
1a3 1.672 26.5 2.598 27
3ab 529 8.4 967 10
5a10 437 7 701 7.3
10a15 171 2.7 296 3
15a20 78 1.2 132 14
20a 50 170 2.7 253 2.6
50 a 100 62 0.90 92 0.95
100 a 200 25 0.40 44 0.47
200 a 500 11 0.17 22 0.25
500 a 1000 2 0.03 3 0.03
TOTAL 6.315 100 9.646 100

Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC (Agosto 2001)

Las formas de tenencia de la tierra se dan a través de la propiedad, que
corresponde al 82%; el arrendamiento, estimado en un 10%; y el 8% corresponde
a otras formas de tenencia, como aparceria, alquiler, sucesiones iliquidas y
empefos. El suelo se utiliza principalmente para las labores agricolas y pecuarias.
De acuerdo a lo observado en la tabla anterior, la distribucion de la tierra se
clasifica, en Micropropiedad, Pequefia Propiedad y Mediana Propiedad.

La estructura econdmica se basa fundamentalmente en los recursos tierra y agua
como unicos factores usados para desarrollar las actividades agropecuarias,
careciéndose de: Tecnologia en el ambito productivo y de comercializacion,
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recursos econdmicos para inversion y capital de trabajo, mano de obra calificada y
no calificada, insumos y semillas certificadas, maquinaria y equipo, infraestructura
de riego y de comercializacion. En la parte de asistencia técnica se cuenta
solamente con la Unidad Municipal de Asistencia Técnica, UMATA, la cual
adelanta labores de capacitacion, asesoria, transferencia de tecnologia y
asistencia técnica en cultivos y sector pecuario.

En la actualidad la economia del municipio de Sotaquira, se fundamenta en el
sector primario, constituido por los subsectores agricola y pecuario, en segunda
instancia interviene el sector del comercio y servicios, y el agroindustrial. En el
primero se destaca la agricultura como principal renglon y la explotacion
ganadera y de especies menores, como avicultura, piscicultura, cunicultura,
porcicultura, y ganado lanar.

En la tabla No. 28 se identifica la extension en hectareas del municipio de
Sotaquira y la utilizacién dada en los diferentes sectores de la economia local.

] ) TABLA No. 28
DISTRIBUCION ECONOMICA DEL AREA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE
SOTAQUIRA
PRODUCCION AGROPECUARIA AREA (HAS.) %
Area Total 28.600 100
- Cultivos Transitorios 1.500 5.24
- Cultivos Anuales 313.3 1.09
- Cultivos Permanentes 195.7 0.68
- Otros 30 0.10
Subtotal Area Agricola 2.039 7.13
- Pastos manejados 7.150 25
- Pastos Naturales 3.432 12
Subtotal Area Pecuaria 10.582 37
Otros 15.979 55.87

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales. Perfiles Provinciales de Boyaca.

De acuerdo a lo observado en la tabla anterior, el rengléon econémico que mas
area ocupa es el pecuario, con la utilizacién de 10.582 hectareas, dedicadas a la
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producciéon de pastos manejados y naturales, que permiten la explotacion
ganadera, a nivel intensivo y extensivo.

2.1.1.2 Subsector Agricola: Se destaca la explotacién y cultivo de productos de
diversa indole, destacandose los transitorios, anuales y permanentes.

La actividad agricola desarrollada en el Municipio de Sotaquira, es en su gran
mayoria de tipo tradicional, caracterizada por estar limitada a los periodos de
lluvia, baja rotacion de cultivos, sobre-explotacién, falta de tecnologias apropiadas,
alto uso de agroquimicos (en la papa principalmente), carencia de alternativas
favorables de crédito, falta de canales apropiados de comercializacion, baja
calidad de los productos y alta demanda de mano de obra no calificada. Todo lo
anterior traducido en altos costos de produccién y bajos precios de venta (en su
mayoria determinados por el proceso de intermediacion) y por ende con bajos
margenes de rentabilidad para el productor.

Los cultivos semestrales significativos por su area cultivada y alto porcentaje de
comercializacion son: cebada, frijol, papa y representan el 75% del area cultivada;
en menor cantidad y con fines de autoconsumo se cultiva arveja, haba, hortalizas,
cubios, calabaza y ahuyama,. En la Vereda El Espinal se viene introduciendo el
cultivo de calabacin con fines comerciales y como alternativa de diversificacion.

El cultivo anual representativo es el maiz, con una participacion del 15% del total
del area cultivada, su destino es la comercializacion y el autoconsumo.

Los cultivos permanentes son los denominados frutales caducifolios o de hoja
caduca, como ciruela, durazno, pera y manzano, presentando un 10% del total del
area cultivada. También se cultiva curuba, tomate de arbol, fresa, mora de castilla,
papayuela, feijoa y en la Vereda de Avendafos se cosecha la mora silvestre que
se produce a campo abierto.

2.1.1.2.1 Sistema de Cultivos: En la actividad agricola predominan los cultivos
miscelaneos, caracterizandose por la produccion de pequenas cantidades de
productos en forma diversificada y concentrada en pequefias extensiones de tierra
y los asociativos, dandose la combinacién de Papa con arveja y maiz, haba con
maiz y arveja, maiz con frijol, frutales (caducifolios) con maiz y frijol. Este sistema
se da en la micropopiedad y pequefia propiedad y conlleva a una economia de
subsistencia. Los cultivos limpios son basicamente los de Papa y cebada,
desarrollandose en areas superiores a tres hectareas, dentro de la mediana
propiedad.
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21.1.2.2 Formas de Produccion Utilizadas: En la explotacion agricola
predomina la produccion tradicional en un 90%, la Unidad Municipal de Asistencia
Técnica Agropecuaria ejerce una funcion importante en la prestacién de servicios
de asistencia técnica y capacitacion dirigida a los pequefios productores. Sin
embargo por las caracteristicas de la estructura de tenencia de la tierra, la
limitacion de recursos humanos y econdémicos, se constituyen en una dificultad
para que el municipio a través de la UMATA, pueda cumplir con mayor efectividad
esta labor. Actualmente se viene ejecutando el Proyecto denominado de Labranza
Minima y siembra Directa, el cual es desarrollado con el apoyo de
CORPOBOYACA y el Municipio de Sotaquira, a través de la UMATA.

En la Tabla 29 se observa el comportamiento de la produccion agricola del
Municipio de Sotaquira, durante los afios de 1998, 1999 y 2000.

, , TABLA No. 29 ,
PRODUCCION AGRICOLA MUNICIPIO DE SOTAQUIRA, ANOS: 1998, 1999 Y
2000, CULTIVOS TRANSITORIOS, ANUALES Y PERMANENTES

Cultivos Transitorios Afi0 1998 | Af01999 | Afio 2000 Panmue::uo
Area Sembrada (Has) 1.570 1.463 1.465 1.500
Area Cosechada (Has) 1.478 1.437 1.465 1.460
Produccién Anual (Ton/aio) 22.742.4 22.061.6 26.290 23.698
Cultivos Anuales Afic 1998 | Afo1999 | Afo2000 | Fromedio
Anual
Area Sembrada (Has) 300 320 320 313.3
Area Cosechada (Has) 300 320 320 313.3
Producciéon Anual (Ton/afo) 480 480 480 480
Cultivos Permanentes A0 1998 | Af01999 | Afio 2000 PrX:‘“ue::“
Area Sembrada (Has) 185 193 209 195.7
Area Cosechada (Has) 158 163 178 166.3
Produccién Anual (Ton/afio) 2.609 2.725 2,985 2,773

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — URPA 1998 - 2000
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2.1.1.2.3 Cultivos Transitorios: En la tabla No. 30 aparecen las cifras
comparativas para los anos de 1998, 1999 y 2000, contemplando areas
cultivadas, areas cosechadas, rendimientos promedio por cultivo en kilogramos
por hectarea y la produccion total de los cultivos transitorios mas representativos
en el Municipio.

TABLA No. 30
CULTIVOS TRANSITORIOS MAS REPRESENTATIVOS — ANOS 1998 A 2000
AREA AREA .
ANO CULTIVO SEMBRADA | COSECHADA P?%DN‘;X,%;N RE’:KD(';"/’:_'I"EA';‘TO
(HAS) (HAS)
1998 Cebada 100 90 180 2.000
Frijol 70 68 122.4 1.800
Maiz 1.400 1.320 22.400 17.000
1999 Cebada 100 95 190 2.000
Frijol 63 62 111.6 1.800
Maiz 1.300 1.280 21.760 17.000
2000 Cebada 100 100 160 1,600
Frijol 65 65 130 2.000
Maiz 1.300 1.300 26.000 20.000

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales (1998 — 2000)

Los cultivos transitorios se caracterizan por que su mayor produccion se da en el
segundo semestre y la produccion mas baja se da en el primer semestre. Esta
situacién obedece al factor climatico y a la fluctuacién de los precios generada
por las fuerzas de oferta y demanda en el mercado. La explotacion de estos
cultivos se da a nivel tradicional y mediante el sistema asociado.

Los cultivos anuales también denominados de pancoger, se caracterizan porque
tradicionalmente hacen parte de la identidad cultural de los productores, a pesar
de la poca rentabilidad que ofrecen y de la escasa probabilidad de éxito de las
cosechas. Los productos de este genero que mas se cultivan en el municipio son
maiz y frijol, de los cuales el maiz representa un porcentaje significativo en
cuanto al area sembrada en hectareas, volumenes y excedentes
comercializables, representando una area sembrada de 1.370 hectareas, en
promedio anual, con un rendimiento de 18.000 Kg./ Ha. y una produccion de
16.857 toneladas al afio.
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Para el afio 2000, el cultivo de Papa es el mas representativo del Municipio, con
el 88.74% del area total en cultivos transitorios; su rendimiento para dicho periodo
(20 Ton/Ha) en comparacion con los anos anteriores, se debid a las excelentes
condiciones climatoldgicas, que permitid menor margen de perdidas dado que las
lluvias fueron bien distribuidas durante el periodo vegetativo, evitando ataques
severos del principal enemigo del cultivo denominado polilla guatemalteca (Tecia
Solanivora). Las principales veredas productoras de Papa son: Catoba — Sector
Llano Grande, Angosturas, Cortaderas, Carrizal, Espinal, Carrefio y Soconsuca
de Blancos.

La tabla No. 31 indica otros cultivos transitorios producidos en el Municipio de
Sotaquira.

TABLA No. 31
OTROS CULTIVOS TRANSITORIOS PRODUCIDOS EN EL MUNICIPIO DE
SOTAQUIRA
CULTIVO DESTINO VEREDA PRODUCTORA
El Cedro, Amezquitas, carrizal
Bajo, Monte Vargas,
Arveia Autoconsumo Angosturas, Catoba, Monte
) Comercializacion redondo, Salitre, El Espinal,
Soconsuca de Indios,
Soconsuca de Blancos.
Calabaza Autoconsumo Monte Vargas
Ahuyama Autoconsumo Monte Vargas
Cubios Autoconsumo Catoba, Gaunza, Bosigas Sur
Rubas Autoconsumo Monte Vargas, Catoba, Gaunza
Hortalizas Autocqngum_()’ Bosigas Sur, Bosigas Centro
Comercializacion
Calabacin Comercializacion (Carulla) El Espinal

Fuente: Encuesta aplicada a la Comunidad en Reuniones de Concertacion E.O.T. Sotaquira-
2001.

2.1.1.2.4 Cultivos Anuales: La tabla No. 32 indica las cifras comparativas para
los afios 1998 a 2000, para el cultivo anual mas representativo correspondiente al
maiz.
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) TABLA No. 32 3
CULTIVO ANUAL MAS REPRESENTATIVO, ANOS 1998 - 2000 EN EL
MUNICIPIO DE SOTAQUIRA

ANO CULTIVO SEGEEQDA COéAE%EFﬁADA RENDIMIENTO | PRODUCCION
G e (KG/HA) (TON/ANO)

1998 Maiz 300 300 1.600 480

1999 Maiz 320 320 1.500 480

2000 Maiz 320 320 1.500 480

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — URPA (1998 — 2000)

El maiz es el cultivo mas representativo de esta categoria, por area cultivada y por
su importancia en la dieta alimenticia de la poblacion rural y representa el 15.4%
del total del area cultivada. El maiz se cultiva de manera tradicional y en asocio
con haba, frijol y en ocasiones con arveja.

Otros cultivos anuales que se producen en el Municipio son: haba y arracacha
para fines de autoconsumo.

2.1.1.2.5 Cultivos Permanentes: dentro del Municipio es comun encontrar
huertos de ciruelo, durazno, manzano y pero; algunos manejados en forma
tradicional y otros tecnificados. Ademas de la problematica presentada en la
produccién agricola en general, el cultivo de frutales de hoja caduca se esta
viendo seriamente afectado por el fenédmeno de la contaminacién generada por las
industrias que operan en la region, principalmente por solidos suspendidos en el
aire y producidos por la combustion de carbon, la produccion de hierro y
elaboracion de productos vitrificados (Siderurgica de Boyaca, Industrias Maguncia,
Termo Paipa V) .

La mayoria de los productores coinciden en afirmar la falta de asistencia técnica,
argumentando que requieren de los servicios de un profesional especializado en
produccion de caducifolios, a quien le puedan hacer llegar sus inquietudes y
necesidades en esta materia; asi mismo se les capacite en la industrializacién de
los frutales y el mejoramiento de los canales de comercializacion.
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En menor escala se cultiva feijoa, tomate de arbol, uchuva, fresa, mora de castilla,
papayuela y curuba. En la Vereda de Avendanos se produce mora silvestre sin
ninguna clase de manejo técnico.

La tabla No. 33 muestra los cultivos permanentes mas representativos por area
cultivada y produccion.

TABLA No. 33
CULTIVOS PERMANENTES ANOS 1998 — 2000 MUNICIPIO DE SOTAQUIRA
AREA | AREA | AREA AREA EN .
ANO | CULTIVO | SEMBRADA | NUEVA | COSECHADA | PRODUCCION RENKDC';"/’uiNTO PR%%‘;K,%ON
(HAS) (HAS) (HAS) (HAS)
Ciruela 51 3 38 49 18.000 684
168 | Durazno 80 5 70 80 18.000 1.260
Manzana 18 1 15 18 14.000 210
Pera 36 ) 35 35 13.000 455
Ciruela 54 3 38 49 18.000 ffjo
1669 Durazno 85 14 80 80 18.000 o)
Manzana 19 4 16 18 14.000 e
Pera 35 - 29 29 13.000
Ciruelo 56 10 44 66 19.000 1823(‘30
2000 | Durazno 99 2 85 101 18.000 o
Manzana 23 3 20 26 15.000 319
Pera 31 - 29 29 11.000

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — URPA. 1998 - 2000.

El durazno y la ciruela son los cultivos permanentes mas representativos con un
47.4% vy 26.8%, respectivamente, del total del area cultivada en caducifolios para
el afio 2000; el manzano en los ultimos tres anos presenta un incremento en el
area cultivada, gracias a buenos rendimientos de variedades como la manzana
Ana. El cultivo de pera presenta disminucion en el area sembrada, debido a la
baja en su rendimiento por hectarea y su produccion esta siendo abandonada o
reemplazada por otros cultivos.

2.1.1.2.6 Analisis Econémico Sector Agricola: En la tabla No. 34, se analiza el

comportamiento de los cultivos mas representativos para la economia del
municipio de Sotaquira, durante el aino 2000.
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, , TABLANo.34
ANALISIS ECONOMICO SECTOR AGR|CQLA, ANO 2000 MUNICIPIO DE
SOTAQUIRA
PRODUCTO | RENDIMIENTO ':,'Eiﬁf INGRESOS P%%%L%%%EN INGRESOS
KG/HA STON BRUTOS iy NETOS
CULTIVOS TRANSITORIOS
Cebada 1,600 280.000 448.000 461.000 (13.000)
Frijol 2.000 1.300.000 2.600.000 1.403.420 1.196.580
Papa 20.000 400.000 80.000.000 | 3.637.920 4.362.080
CULTIVOS ANUALES
Maiz 1,500 800.000 1.200.000 750.000 450.000
CULTIVOS PERMANENTES
Ciruela 18.000 1.000.000 18.000.000 | 5.197.720 12.802.228
Durazno 18.000 1.000.000 18.000.000 | 4.494.540 13.505.460
Manzana 14.000 1.000.000 14.000.000 | 6.697.960 7.352.040
Pera 13.000 600.000 7.800.000 1.345.360 7.664.640

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales- Aiio 2000

Los frutales caducifolios como manzano, durazno y ciruelo, se constituyen en una
alternativa econdmica viable, basados en las condiciones climaticas, de suelos y
posicion astrondmica del municipio y que es favorable para estos cultivos. Sin
embargo los altos costos de produccidén, la alta tecnologia que se debe
implementar, la estructura de la tenencia de la tierra, la estacionalidad de la
produccién, los bajos precios del mercado, las pérdidas poscosecha y la demora
en la generacion de ingresos y recuperacion de la inversion, dificultan el desarrollo
de esta actividad en forma rentable por parte de los pequefios productores.

Los cultivos de maiz, frijol, haba y arveja, no arrojan una rentabilidad de la
inversion superior al 8%, indice poco significativo para el esfuerzo econémico que
los agricultores deben hacer. Gran parte de la produccién de estos cultivos se
dedica al autoconsumo.
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2.1.1.2.7 Practicas agricolas actuales adoptadas en los cultivos

Rotacion de cultivos

Desyerbas con azadon

Utilizacion de labranza minima y siembra directa, con el propdsito de ocasionar
el minimo maltrato al suelo

Utilizacion de trampas para prevenir plagas y enfermedades.

Utilizacion minima de plaguicidas y agroquimicos.

Utilizacion de los abonos organicos producidos en la finca.

Usar las herramientas indicadas y trabajar el suelo en sentido contrario cuando
se trate de pendiente pronunciada.

21.1.3 Subsector Pecuario: Comprende la explotacion de la ganaderia
propiamente dicha y las especies menores.

En la parte pecuaria la especie mas representativa es la Bovina, por el numero de
cabezas existentes y el area que ocupa (37% del area total del Municipio).

2.1.1.3.1 Ganaderia: La explotacién ganadera en el Municipio de Sotaquira es de
dos clases:

& La primera se desarrolla en terrenos planos (aptos para agricultura), con

disponibilidad de agua para riego, pastos naturales manejados y de buenos
rendimientos; rotacion de potreros, vias de penetracion en regular y buen
estado, asistencia técnica especializada, facilidad en el mercadeo del producto
( cerca a la autopista central del norte y a los centros de comercio y consumo);
ganado de razas especializadas en produccion de leche (Holstein) o de carne
(normando).

La segunda se caracteriza por desarrollarse en zonas de ladera, en areas de
microfundio y minifundio, alimentados con pastos naturales a los que no se les
da ningun tipo de manejo y de bajos rendimientos, produccién de forraje
limitada a los periodos de lluvia, no existe rotacion de potreros, deficiencia de
vias de acceso, la asistencia técnica es suministrada por la UMATA, no existen
razas especializadas, los cruces no son controlados, ganancias de peso y
produccion de leche bajos.
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La explotacion ganadera ocupa el 37% del area agropecuaria del municipio,
equivalente a 10.582 hectareas aproximadamente, de las cuales 7.150 hectareas
contienen pastos mejorados y 3.432 hectareas cultivadas con pastos naturales,
concluyendo que el 67.5% de la actividad se desarrolla a través de una
explotacion intensiva y el 32.5% bajo una explotacion extensiva.(Ver tabla No.
35).

, TABLANo.35
EXPLOTACION GANADERA. EXTENSION EN PASTOS

TECNOLOGIA (Pastos) EXTENSION Has %
Mejorados 7.150 67.5
Naturales 3.432 32,5
TOTAL 10.582 100

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — perfiles provinciales de Boyaca.

En el ano 2000 segun las estadisticas de las Evaluaciones Agropecuarias
Municipales, se registro un total de 13.464 bovinos, con 7.120 vacas de ordefio y
6.344 semovientes entre terneraje, de levante, ceba y doble propdsito. La
produccion de leche es de 53.400 litros en promedio diario. La producciéon de
carne promedio mensual es de 100 cabezas de ganado en pie, equivalente a
15.000 kilogramos en canal.

El deglello y sacrificio de ganado se hace a través del matadero municipal,
actividad que se realiza tres veces por semana, durante los dias lunes, miércoles y
jueves, sacrificando un promedio de 20 cabezas por semana.

La distribucion de la carne se hace a través de cinco (5) expendios ubicados en el
perimetro urbano, tres de los cuales operan en inmediaciones de la plaza de
mercado y dos cerca al parque principal, ubicados sobre la calle 72. En el sector
rural operan tres expendios del producto en el sector de Siderurgica, uno en el
sitio Rio de Piedras, uno en el sitio la Planada, Uno en el sitio La Reforma y un
ultimo en el sector EI Manzano, para un total de 7 puntos de venta de carne
localizados en el sector rural.

138

“Nuestro Trabajo Marca La Diferencia”



.« ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
SOTAQUIRA - BOYACA

Los precios de la carne los establece la Alcaldia Municipal mediante decreto, el
valor determinado para la libra de carne pulpa, durante el afio 2001, es de $2.400
y la libra de carne con hueso tiene un costo de $2.200.

2.1.1.3.1.1 Comportamiento de la Produccion y Consumo de leche a nivel
Departamental y Nacional

Analizando la panoramica general sobre la producciéon y consumo de leche en
Colombia, se describen los siguientes aspectos:

¢ En el pais la produccion de leche crece anualmente en un promedio del 6.1%.
¢ La demanda de la produccion de leche en Colombia, segun CEGA, se da en
los siguientes sectores:

- Industria pasteurizadora 40%
- Industria de derivados lacteos 38%
- Industria deshidratadora 7%
- Leche fresca 15%

¢ Crecimiento alto de la industria pasteurizadora del 12.5% anual.

¢ La industria de derivados lacteos (queso, kumis, yogurt) ha presentado un
crecimiento del 5.2% anual.

¢ La industria deshidratadora (leche en polvo) se encuentra altamente
concentrada, cuenta con un mercado pequefio, de crecimiento lento.

¢ La industria de lacteos en general presenta multiple modelos de organizacion,
incluyendo como uno de los mas exitosos al Cooperativismo, el cual ha
permitido en Antioquia, Cauca y Atlantico un alto grado de integracién.

¢ En Boyaca se producen alrededor de 1.200.000 de botellas diarias de leche, en
la zona central del Departamento, de la cual cerca de un 90% se traslada a
Bogota, Pereira y Medellin.

¢ De la produccion total de leche en Boyaca, se procesan aproximadamente 150
litros diarios, la restante sale del departamento como leche cruda. La mayoria
de las fabricas locales y regionales procesan un volumen diario entre 50 y 500
litros de leche.

La tabla No. 36 indica el inventario de bovinos existente en el Municipio de

Sotaquira durante los ultimos tres afos, reflejando sus principales caracteristicas,
la produccion de leche y carne.
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TABLA No. 36 ]
INVENTARIO DE GANADO BOVINO, SEGUN SEXO, PRODUCCION DE LECHE
Y CARNE
. VACAS PRODUCC. | TOTAL SACRIFICIO
ANO | MACHOS | HEMBRAS | TOTAL | 4pnERO | LTS/VACADIA | LTS/DIA HEMBRAS | MACHOS
1998 | 592 11.865 12.457 |6003 7 42,021 |16 42
1999 | 661 12.300 12.950 |6.560 7 45920 |21 40
2000 | 730 12.734 13.464 |7.120 75 53.400 |26 38

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — URPA. 1998 - 2000

Como se observa en la Tabla anterior la explotacion bovina se encuentra
representada en un 95% por hembras, de las cuales el 56% son vacas que
producen leche. Las Veredas que contribuyen al desarrollo de la actividad
ganadera son: Chonquira, Catoba, Monte Vargas, Angosturas, Soconsuca de
Indios, Bosigas Norte, Siatoca, Toma, Cortadera Grande, Carrefio, Soconsuca de
Blancos, Espinal, Avendafios, Monte Redondo, Amezquitas, Salitre y Carrizal.

La raza predominante es la holstein con un 52%, seguida de cruces en un 44% y
en un 4% normando.

El 90% de la produccion de leche es para comercializacion, su precio de venta
oscila entre $ 360 y $ 410 el litro, valor que es establecido dependiendo el
contenido de grasa y de la calidad sanitaria del producto. Las principales
empresas compradoras de leche son en su orden: Algarra, Parmalat, Lecheboy,
Lacteos Andino, Lacteos El Dorado y en menor escala intermediarios que la
venden en fresco en los municipios aledafos; el 10% restante es destinado al
autoconsumo o a la elaboracion artesanal de queso y otros derivados lacteos.

Los productos generados por el desarrollo de la actividad ganadera y su destino
se pueden apreciar en la Tablas 37 y 38
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) TABLA No. 37
PRODUCCION DE LECHE Y USO (PERIODICIDAD: DIARIA)

DESTINO CANTI/LITROS % PRODUCTO

Procesamiento 2.670 5 Queso

Procesamiento: pasteurizacion vy

Venta Acopiadores |48.060 90 homogenizacion
Autoconsumo 2.670 5 Consumo directo — finca
TOTAL 53.400 100

Fuente: Productores y Comercializadores de Leche. Municipio de Sotaquira — Afio 2001.

Como se aprecia el 90% de la leche producida en el municipio se vende a los
acopiadores existentes en la region y que una vez acopiada es beneficiada, o
transportada en fresco hacia las ciudades de Duitama, Zipaquira, Santafé de
Bogota, Pereira y Medellin donde la mayoria es procesada para comercializarla al
consumidor final, abordando las etapas de pasteurizacion, ultra pasteurizacion y
homogenizacion.

2.1.1.3.1.2 Produccion y Procesamiento de Leche Vereda de Avendafos

La Vereda de Avendanos se encuentra ubicada sobre las estribaciones de la
Cordillera Oriental, al noroccidente del municipio, limitando con los Municipios de
la Palma y Gambita del Departamento de Santander, con una extensién de 9.3
Km2. Su economia se basa fundamentalmente en la ganaderia en un 80%
aproximadamente y la agricultura en un 20%. En la tabla No. 44 se aprecia el
comportamiento de la produccién de leche y su destino

La raza de ganado que mas se ajusta a las caracteristicas del clima y el medio en

general, teniendo en cuenta su rentabilidad y el grado de conversién leche a
queso, es el normando y el criollo.
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) TABLA No. 38
PRODUCCION LECHE DIARIA'YY PROCESAMIENTO DE QUESO VEREDA DE
AVENDANOS

CANT. PRECIO
DESTINO CANT. BOT. % PRODUCTO| PROD. | VENTA $ DESTINO
QUESO /LIBRA

Mercado local

70%.
Mpio La
Procesamiento | 850 85 Queso 170 2.500 Palma S.S.
20%
Mercado de
Tunja 10%
Autoconsumo 150 15
TOTAL 1000 100 170

Fuente: Consulta directa productores Vereda Avendarnos, Municipio de Sotaquira.

Se observo que la mayoria de la poblacion de la Vereda de Avendafios se dedica
al desarrollo de la actividad ganadera, generando ingresos familiares aceptables
para atender sus necesidades basica. Sin embargo la falta de vias de
comunicacion obstaculizan las transacciones comerciales de compra y venta de
productos.

La clase de queso producido es el prensado o curado, doble crema y de hoja. El
precio de venta oscila entre $2.000 y $2.500 la libra al consumidor final. El 90%
del queso que se comercializa en el casco urbano tanto el dia de mercado como
en los demas, proviene de la Vereda de Avendarios, el cual es distribuido a través
de aproximadamente ocho puntos de venta, denominados tiendas y en los que se
comercializan otros productos, como bebidas alcohdlicas y productos de primera
necesidad.

Otra de las actividades productivas que realizan los habitantes de esta Vereda, es
la relacionada con la produccion de mora, generando un volumen semanal de 200
cajas por 12 Kg. cada una. La venta de este producto se realiza en el mercado
local todos los dias sabados.

La produccién de carne en pie es significativa, abordando los mercados de Tuta,
Paipa, Tunja, Duitama y Local, contando con una produccion y comercializacion
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mensual de 300 cabezas en promedio, de las cuales 100 cabezas son sacrificadas
a través del matadero Municipal para satisfacer la demanda interna, producto que
es distribuido a través de cinco expendios ubicados en el sector urbano y siete
expendios localizados en el area rural, en los sectores de Rio de Piedras,
Siderurgica, La Planada, La Reforma y El Manzano.

Las Veredas con mayor produccién de carne en pie son: Avendafos, Carrizal,
Catoba, Carrefio, Toma, Soconsuca de Blancos, Monteredondo, Tierra Negra,
Sotaquira, Salitre, Angosturas, Bosigas Norte y Espinal. Las razas que mas se
comercializan para carne son el Normando y el Criollo.

En el desarrollo de la actividad ganadera y especificamente en el renglén lechero
una vaca tiene una vida util en promedio de doce (12) afios, con una capacidad de
cinco (5) crias. El tiempo promedio de engorde del ganado destinado a la
produccién de carne es de cuatro (4) afios, con un peso promedio por cabeza de
quinientos (500) kilogramos.

La Asistencia técnica dirigida al sector ganadero es prestada a los pequefos
productores por la Unidad de Asistencia Técnica - UMATA y a los medianos y
grandes productores por el Comité de Ganaderos de Paipa, encargandose del
control y prevencion de enfermedades bovinas (carbon sintomatico y fiebre
aftosa).

2.1.1.3.2 Explotacion de Especies menores: En esta actividad se explotan los
renglones relacionados con la porcicultura, avicultura, piscicultura, cunicultura
lanar y coturnicultura.

2.1.1.3.2.1 Explotacion Porcicola: Las explotaciones de porcinos son en un 90%
de tipo tradicional o de economia campesina, orientada principalmente a la ceba
de animales provenientes de cruces de varias razas; alimentados con residuos de
cosechas (papa, maiz), desperdicios de cocina y en algunos casos suplementados
con concentrados; las instalaciones (porquerizas) no son las mas apropiadas, en
ocasiones no existen y los animales permanecen amarrados; no se desarrollan
Programas de sanidad (vacunacion, prevencion de enfermedades). La conversion
alimenticia es baja debido a que no hay una dieta balanceada, el ciclo de ceba es
muy amplio (10 meses) y aunque es considerado como un ahorro en la mayoria
de los casos no presenta rentabilidad.

El 10% restante de la actividad desarrollada relacionada con la porcicultura,
corresponde a explotaciones tecnificadas, la cual tiene como proposito la
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busqueda de un mercado y la obtencién de ingresos significativos que se ajusten
al esfuerzo e inversion realizada. En la tabla No. 39 se describe el numero de
animales por sexo y edades, durante el periodo 1998 - 2000

, TABLA No. 39 ,
EXPLOTACION PORCICOLA MUNICIPIO DE SOTAQUIRA, PERIODO: 1998 -
2000

: HEMBRA LECHONES | DIAS AL SACRIFIclo
ANO | MACHOS |HEMBRAS | e~ ' TOTAL | == 5 2%=2 | 8 ot
CAMADA HEMBRAS | MACHOS
19981610 1630 270 3510 |8 55 10 28
1999 | 1645 1654 275 3299 |8 70 12 29
2000 | 1280 1170 250 3398 |10 65 5 10

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — URPA (1998 — 2000).

Las razas porcinas mas representativas en el Municipio son:

Para: Cria tecnificada, la raza DUROC con un 17%
Para: Ceba tecnificada, la raza LANDRACE con un 21%
Tipo tradicional CRUCES con un 62%

2.1.1.3.3 Explotaciéon de otras Especies

Equinos y Mulares: Sotaquira se ha caracterizado desde la época de la
colonia por poseer en sus haciendas caballos de paso fino, como una de las
actividades desarrolladas por varias personas ilustradas el oficio de
adiestramiento de finos caballos. Otro de los aspectos que ha generado el
desarrollo de la especie mular ha sido la de facilitar el medio de transporte
especialmente para la Vereda de Avendarnos, sitio a donde solo se puede
llegar a lomo de mula, incluyendo el traslado de productos y de personas, ya
que no existe carretera, ni ningun otro medio de comunicacion terrestre.

Las Veredas y sectores que mas utilizan las mulas y caballos para el transporte
de personas y de carga son: Avendafos , Carrizal, Tierra Negra, Pueblo Viejo,
Monteredondo, Guaguani y Montevargas. Las Veredas y Sectores Lecheros
como El Valle, utilizan los caballos para tirar remolques donde transportan la
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leche desde la finca hasta Ila via principal. Con base en las estadisticas del
afio 2000, emitidas por el Municipio de Sotaquira, a través de la UMATA, se
reporto un total de 3.320 animales entre mulas y caballos, aproximadamente el
35.3% de los animales cuadrupedos.

- Especie Ovina: La especie ovina es criada con fines de producir lana,
fundamental en la elaboracion de mantas, ruanas y otros productos tipicos del
Municipio; en el ano 2000 se reportaron un total de 2.680 animales,
equivalentes al 22.2% de los animales cuadrupedos.

En el Municipio se explotan a nivel casero otras especies como aves de corral
(pollos de engorde), caprinos, codornices, conejos y trucha arco iris.

Se hace necesario resaltar que la mayoria de explotaciones se hacen a nivel
tradicional, aclarando que en la produccion de trucha arco iris y avicultura, existe
cierto grado de tecnificacion y su producciéon se da a nivel comercial. Como
ejemplo se tiene la explotacién de trucha arco iris denominada Villa-Viviana
localizada en la Vereda Salitre y la explotacion avicola denominada Avicola la
Esperanza, ubicada en la Vereda El Espinal y la que cuenta con unas 10.000 aves
aproximadamente, con destino a la produccién de huevo.

Es de resaltar que a través de la labor desarrollada por la UMATA, se vienen
desarrollando proyectos piloto de pollos de engorde, coturnicultura, Ponedoras,
porcinos y conejos.

En la tabla No. 40 se relaciona el inventario de otras especies menores, ovinos,
mular y caballar, caprinos, ponedoras, pollos de engorde, piscicultura,

] TABLA No. 40
EXPLOTACION DE OTRAS ESPECIES MENORES EN EL MUNICIPIO DE
Sotaquira

ARO EQUINO | MULA | ASNO |CONEJO |[OVINO |[CAPRINO |PONEDORA |P.ENGORD |COLMENA |PISCICULTUR

S R S S S S S E S A
199 lats0  |175  |s5  [3100 |2650 450 16500 530 90 120.000
199 la10 |78 [s0 [31s0  |2680 |4s5 18700 600 85 150.000
200 13410 |210 |58 3320 |2680 |470 20100 610 110 192.000

0

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales — URPA (1998-2000).
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Como se menciono anteriormente, las explotaciones de pollos de engorde,
ponedoras y piscicultura, son programas apoyados por la Unidad Municipal de
Asistencia Técnica —UMATA. En piscicultura se produce trucha arco iris, en las
Veredas con mayor disponibilidad del recurso hidrico, como Avendafios, Salitre,
Carrizal, Angosturas, Catoba, Toma, Carrefio, Moral, Cedro, Gaunza vy
Montevargas, contando con aproximadamente 70 explotaciones. En la tabla No.

41 se describe la explotacion piscicola en el Municipio.

) ] TABLA No. 41
EXPLOTACION PISCICOLA (TRUCHA ARCO IRIS) EN EL MUNICIPIO DE
SOTAQUIRA
VEREDA No. DE No. DE CAPACIDAD CARACTER. DEL
USUARIOS ANIMALES POTENCIAL ESTANQUE
Amezquita 5 14.000 43.500 Tierra- Cemento
Carrizal 4 40.000 67.000 Tierra
Moral 1 3.000 5.000 Tierra
Bosigas Norte 1 2.600 3.500 Tierra
Carrefio 4 3.500 2.000 Tierra
Toma 4 4.000 2.000 Tierra
Cedro 3 3.000 3.000 Tierra
Monteredondo 4 1.000 2.000 Tierra
Avendanos 28 35.000 67.600 Tierra
Llano Grande 19 20.500 51.500 Tierra
Gaunza 2 4.000 10.000 Tierra
Angostura 3 6.000 6.000 Tierra
Montevargas 3 3.000 30.000 Tierra
Sotaquira 1 60.000 100.000 Tierra
Guaguani 1 120.000 120.000 Cemento
Fuente: Unidad Municipal de Asistencia Técnica —-UMATA. 1999
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2.1.1.4 Subsector Forestal

El Municipio de Sotaquira es atravesado por la cordillera oriental de sur a norte y
dentro de el existen cinco zonas de vida, segun la clasificacion de HOLDRIDGE,
asi:

Bosque Seco Montano Bajo: (bs-MB) a él corresponde las laderas y colinas
del valle, Rio de Piedras, Rio de Sotaquira, , partes bajas de las Veredas
Cortadera Grande, Cortadera Chiquita, Sotaquira, Catoba, Montevargas,
Gaunza Abajo, Chonquira, Soconsuca de Indios, Amézquita, Tierra Negra,
Moral, Angostura, Salitre, Monteredondo, Bosigas y Carrefio.

Bosque Muy Humedo Montano Bajo: Ubicado en la zona occidental del
Municipio, donde nacen rios y quebradas en las Veredas: Avendafos,
Amézquita, Monteredondo, Pueblo Viejo, Carrizal, y Sotaquira.

Bosque Himedo Montano: Se presenta en le pie de monte de la Cordillera
oriental, en las laderas del Municipio de Sotaquira (Paramo de Sotaquira).
Bosque Humedo Montano Bajo (bh-MB): Ubicado en las veredas de
Cortadera Chiquita, Cortadera Grande, Angostura, Montevargas, Gaunza,
Guaguani, Amézquita, Pueblo Viejo, Montevargas, Toma y Carrefio.

Paramo Andino: Ubicado en los limites con Combita y Paipa.

De la vegetacion presente en estas zonas, lo mas apetecido para la explotacion de
madera, son las especies: Eucaliptos globulus, pino patula, pino radiata. La tabla
No. 42 indica los aprovechamientos forestales autorizados por CORPOBOYACA,
para los afios 1997- 2001, para el Municipio de Sotaquira
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TABLA No. 42

EXPLOTACION FORESTAL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA - ANOS 1997 A 2001

o ESPECIE VOLUMEN A EMPLEOS
ANO VEREDA PREDIO PROPIETARIO EXPLOTADA AREA(HAS) EXTRAER(M3) | GENERADOS
El cedro El Carmen Pino Patula 287,000 3
1997 Llano Grande | (-, Héctor Mota Rastrojo Bajo 2 2
El Moral . " . Eucalipto
Carrizal Jamaica Ar;enlo G:arcna Eucalipto 76,040 4
Julio Benitez 194,210
Subtotal 9
Toma Riachuelo 560,400 6
El Pino Patula, Pino
Chonquira Radiata 1986,000 7
1998 Durazno N
Jairo A Eucalipto
El Carmen | Pacheco ) 350,000 4
El Cedro 828,000 6
Subtotal 3.724,400 23
. Eucaliptos
Siatoca El Reflejo 594,500 5
o Rafael Lépez Eucaliptos
1999 Carrefio Arboledo Numilia Gutiérrez 1 635,200 5
. Rafael Lépez Eucaliptos
Siatoca El caracol | Ana V.Pérez 490,600 4
. La Alberta Eucaliptos
Espinal Pino Radiata 757,000 6
1.720,300 20
6.145,250
Carrefio 8 15
Sociedad 2.688,300
La Inmo_b|||ar|a )
El Cedro Esperanza (H)onflapza ) Euca]lpto 20 1.413,000 5
] La eraclio Gaqua Aca0|_a
Amezquita José Trinidad | Eucalipto 4
Llanada y Pire 3
2000 Otras ! 314,500
.. Los Ruperto .
Chonquira emporios galaman’ca Eucalipto 2 1.454.00 5
) San afael Lop?z )
Salitre Antonio Ana R. Mufioz Eucalipto 509,550 7
. El .
Bosigas Monterrey Eucalipto 4 6
La
Subtotal 12.311,800 32
Pueblo  Viejo Manuel J. Robles | Eucalipto 2611,500 8
2000 rsoe[j(t;r Los San Felipe Egﬁ;)eed' San Eucalipto 5 9.512,300 10
Pino Patula 18,000 4
Subtotal 12.311,800 22
TOTAL 31.338,350 116

Fuente: Corporacion Autonoma Regional de Boyacd — CORPOBOYACA. (1997 a Agosto de 2001)
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El volumen explotado de 1997 a agosto de 2001 es de 31.338,350 M3; siendo el
afio 2000 el de mayor explotacién con 12.529,600M3, equivalente al 40% del total
explotado, seguido de los primeros meses del afio 2001 con 12.311,800 M3,
equivalente al 39.3%. El volumen de madera explotada en forma a aumentado
debido a los estrictos controles ejercidos por las autoridades ambientales, pues el
volumen explotado es mayor y aun existen aprovechamientos sin las licencias
correspondientes. En los talleres de concertacién con la comunidad se reportaron
explotaciones de madera en las Veredas Angostura, Toma, Soconsuca de Indios,
El Espinal, Catoba, Gaunza, Bosigas Centro, Catoba- Sector Llano Grande,
ademas de las reportadas por CORPOBOYCA.

El eucalipto es explotado para producir madera rolliza y aserrada (postes de luz,
postes para cerca, toletes, vigas, pulpa, vara, comedor, limatén, pilotes, vara
comedor)

El promedio pagado por arbol al productor es de $28.000; la mano de obra
empleada en un 60% es de fuera del Municipio, pues los compradores son de
otras zonas y traen sus propios trabajadores, el salario devengado por estos
trabajadores corresponde al valor del jornal en el area donde se esta explotando,
sin prestaciones de ley.

2.1.1.5 Subsector Minero: La extraccion de minerales es en su mayoria de tipo
tradicional, debido al bajo nivel econémico y tecnoldgico de sus propietarios y
limitada por la demanda ocasional como actividad complementaria a las labores
agropecuarias, a pesar de que el Municipio posee gran variedad de minerales no
metalicos. En la tabla No. 43 se presenta la descripcion de los minerales
predominantes en el Municipio de Sotaquira.
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TABLA No. 43
RELACION DE MINERALES EXISTENTES EN EL MUNICIPIO DE SOTAQUIRA
FORMACION
GEOLOGICA
MINERAL PRODUCTOS DONDE SE VEREDA INDUSTRIA
ENCUENTRA
Toma,
Arcilla Arcilla Bogota Bosigas Norte, | Ladrillo
Soconsuca de | Porcelana
Blancos, Carrefio
Construccion
Caolin Ind. Transporte
A A . I Ind. Electricidad
Alumina Alumina Sin | .. Sur del Municipio
Tilata Ind.
explota L
Comunicaciones
Recipientes
Carrefio,
Arena Silicio sin explotar | San Gil Superior Cortadera grande, | Ind. Cpn§tru00|on
Montevargas, Ind. Vidrio
Angosturas
Rosa Blanca Guaguani, Ind. Cemento
Caliza Caliza sin explotar . .| Nacimiento Rio Ind. Fertilizantes
Churuvita, Conejo -,
Sotaquira Escultura
Quebrada Combustible en la
Carbon Sin explotar Guaguas industria de
Carbonera ,
energia y otras
Cortadera Grande
Roca para la Raion Churuvita Montevargas Construccion
Construccion I San Gil Angostura al
Norte
Sector Rio de
Piedras Construccion
Liditas Montevargas
Pleaners Arreglo y
Recebo Cherts Angostura al I
Arcabuco mantenimiento de
Porcelan Norte . o
C - vias del Municipio.
arrefo
Monteredondo
Sector Rio de
Piedras Fertilizantes
Rocas Fosféricas | Fosfatos Pleaners Moral Fésforos
Cortadera
Chiquita

Fuente: Oficina de Planeacioén Municipal Sotaquira- 2001
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2.1.1.5.1 Explotaciones Mineras Actuales

¢

Factoria Maguncia: Explota arena y arcilla para producir directamente ladrillo
y tabléon para construccion, la extraccion y transformacion se hace con:
retroexcavadora, buldézer (2), banda transportadora, molino triturador para
arcillas, cortadora de ladrillo, volqueta y camioneta. La Empresa para
desarrollar su proceso productivo consume mensualmente126 toneladas de
carbén cisco y 80 toneladas de carbdén grueso (quemados en los hornos
Hoffman).

Explotaciéon de Luis Cardozo: Recebera ubicada en la Vereda EI Moral. El
material extraido es utilizado para mantenimiento de la vial municipal, su
explotaciéon es ocasional al igual que la mano de obra generada.

Explotacion de Manuel Lépez: Extraccion de arcilla ubicada en la vereda la
Toma, su explotacién es artesanal y a cielo abierto (con pica y pala), no tiene
licencia para extraccion de minerales; genera mano de obra no calificada.
Explotacion de Helio José Rojas: Recebera ubicada en la Vereda Cortadera
Chiquita, no tiene licencia para extraccion de minerales, es una explotacion
donde se emplea mano de obra familiar.

Recebera de Jairo Villamil Lépez: Ubicada en la Vereda Cortadera Chiquita,
se trata de una explotacion de tipo artesanal, se extrae aproximadamente 750
M3 de recebo al afio y lleva 5 afios de funcionamiento; no reporta regalias al
municipio y emplea mano de obra no calificada, el pago se hace por jornales y
el numero de obreros varia de acuerdo a la demanda de material.

Empresa de Jaime Parra y Compaiiia: Ubicada en la Vereda Carrefio, se
extrae recebo, arena, gravilla y gravas; cuenta con quince empleados
permanentes; la explotacion se hace a cielo abierto y cuenta con equipo
apropiado, como: molinos, banda transportadora, cargador, retroexcavadora,
buldézer y cinco volquetas.

La empresa aporta al Municipio el 3% de regalias del total de las ventas.

¢

Construca: Ubicada en la vereda Carrefio, en donde se explotan minerales
como: Finos y gravilla para procesamiento de pavimento, cuenta con las
licencias de extraccion de minerales; lleva aproximadamente 15 anos de
funcionamiento sobre la carretera Central del Norte. En la actualidad se
encuentra en proceso de liquidacién dada la situacién de recesién econdmica
por la que viene atravesando el pais.
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2.1.2 Sector Secundario

Involucra las actividades econdmicas que se dedican a la transformacion de la
materia prima como:

INDUSTRIAS
Alimentos y bebidas Quimicos Industriales Hierro
Textiles Petrdleo Productos no Metalicos
Calzado Plasticos Equipo de Transporte
Papel Minerales no metalicos

2.1.2.1 Industria: No existe en el municipio industria propiamente dicha, se
producen materias primas para ser transformadas de manera artesanal en
factorias o empresas familiares.

¢ Factoria de Ladrillos Maguncia: Fundada en 1961, esta ubicada en la
Veredas Bosigas, sector Norte, produce 2000 toneladas mensuales de rejilla
vitrificada, bloque No. 4 y 5, teja tablon.

En la actualidad genera 60 empleos directos y entre 15 y 20 por contrato, de los
cuales el 20% son del municipio de Sotaquira y el 80% de otros municipios.

En el Municipio se desarrolla con mayor auge el sector agroindustrial, el cual
aborda basicamente las actividades de tejidos en lana, lacteos y procesamiento
de frutas, las empresas mas significativas en esta area se describen a
continuacion:

2.1.2.2 Subsector Agroindustrial: Este sector registra importancia significativa
dentro de la economia del Municipio, existiendo grandes potencialidades de la
producciéon de materias primas, que son beneficiadas y transformadas para
obtener productos de diferente indole dentro del campo de la alimentacion y las
artesanias de tejidos en lana, especialmente. Se tienen las siguientes lineas de
agroindustria:
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¢ Tejidos Maguncia: Factoria ubicada en la vereda Bosigas-Sector Norte,
sobre la carretera Central del Norte, es una empresa de tipo artesanal, donde
se elaboran colchas, ruanas, sacos y tejido a base de lana virgen de oveja,
para cortinas, manteles, individuales entre otros; en su sala de ventas también
se comercializan artesanias de otros lugares de la region, del departamento y
del Pais.

En el sector urbano funciona un telar con tecnologia tradicional, mediante el cual
se elaboran cobijas y ruanas en lana, para abastecer el mercado local y regional.

Al caracterizarse Sotaquira como un Municipio ganadero de vocacion lechera,
ademas de la produccién de queso que presenta la Vereda de Avendanios, existen
otros centros de procesamiento del producto tanto en el caso urbano como en
otras Veredas y sectores. En la tabla No.44 se describe la produccion total de
queso, sus caracteristicas, ubicacién y destino. A continuacién se relacionan y
caracterizan algunas de las agroindustrias de lacteos mas importantes que operan
en el municipio de Sotaquira:

¢ Lacteos El Dorado: Ubicada en la Vereda de Bosigas Norte, procesa leche de
la zona y la transforma en queso de pera, mantequilla, queso doble crema y
crema de leche; productos que comercializa principalmente en la ciudad de
Tunja. En la fabrica laboran 3 empleados que reciben un salario inferior al
minimo y sin prestaciones sociales.

¢ Lacteos Andino: Ubicada en la Vereda Bosigas- Sector Centro, sobre la
carretera Central del Norte, elabora queso, cuajada, crema, mantequilla y
golosinas, productos comercializados en su punto de venta ubicado en la
planta. Emplea 4 personas que reciben un salario minimo mensual y
prestaciones sociales.

En forma dispersa en diferentes Veredas como Avendanos y en el sector urbano

se procesa queso curado o prensado y doble crema, el cual es comercializado en
el casco urbano el dia de mercado (sabado) y hacia Tunja principalmente.
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TABLA No. 44
PRODUCCION TOTAL DE QUESO MUNICIPIO DE SOTAQUIRA
PRECIO
CANT. CLASES .
PROCESADORAS LIBRAS/DIA | DE QUESO VENTA UBICACION DESTINO
$/LIBRA
Doble Mercado
Productores crema ~
- 170 Vereda Avendafos local, La
Vereda Avendanos Prensado .
. 2.500 Palma, Tunja
De hoja
Mercado
Productores sector Doble Local
50 Crema 2.500 Sector Urbano .
Urbano Turistas
Prensado )
Tunja
Mercado
Doble Rogioral
Lacteos Andino 200 crema Vereda Bo§|gas Nprte. Turistas,
Campesino 3.000 Sector Siderurgica Tuni
Pera $3. unjg,
Santafé de
Bogota
Productor-Sector Vereda Bosigas. Tunja, Paipa,
Rodesia 50 pera $3.000 Sector Rodesia Duitama
Lacteos El Dorado 100 Doble | ¢ 3000 |  Vereda El Moral Tunja
crema
Mercado
Local, Tunja,
Paipa,
Duitama,
Veredas: Catoba, Santafé de
Amézquita, Bogota,
Productores otras Angosturas, Carrizal, | autoconsumo
Siatoca, Tierra Negra,
Veredas
Monteredondo,
250 Campesino 2.000 Espinal, Carrefio,
Toma, entre otras
TOTAL 820

Fuente: Entrevistas con Productores y Procesadores de leche, Sotaquira

¢ Procesamiento de Frutas: Dadas las ventajas comparativas que posee el
municipio en materia de produccién de frutales caducifolios (pera, manzana,
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durazno y ciruela), feijoa, Mora y fresa, con la colaboracién de la UPTC. el
SENA vy otras organizaciones privadas (ONGs), se ha preparado y capacitado
a un sector de la poblacion para la elaboracion de mermeladas, compotas,
jaleas, frutas en almibar. Esta labor se desarrollo en el sector urbano y en
algunas Veredas como Bosigas y Carrefio; su produccion se da a nivel casero
y artesanal, existiendo problemas en la comercializacién de los productos.

Produccion Avicola: Se produce huevo en un promedio diario de diez mil
(10.000) huevos, en granjas que son atendidas por sus propietarios. A nivel
comercial funciona la granja Avicola La Esperanza, ubicada en la Vereda El
Espinal, la cual produce un promedio de 5.000 huevos diarios; producto que
es comercializado en los mercados de Tunja, Paipa, Duitama y Sogamoso y a
nivel local, restaurantes y tiendas ubicados sobre la carretera central del Norte
(Corredor Industrial), sector Siderurgica — Paipa.

Los 5.000 restantes son producidos en diferentes Veredas a nivel casero y a
través de proyectos avicolas que viene impulsando y asesorando la UMATA.

Produccion Piscicola: Se centra en la produccion de trucha arco iris, las
piscicolas mas importantes son:

Villa Viviana: Creada en 1990, ubicada en la Vereda Salitre, cuenta con
estanques, con capacidad para 70.000 ejemplares, ademas cuenta con
infraestructura de procesamiento compuesta por sala de sacrificio, planta de
empaque; se produce filete empacado al vacié. La comercializacion del
producto se da en los mercados de Tunja, Bogota, Paipa, Duitama vy
Sogamoso, principalmente.

Piscicola San Antonio: Ubicada en la Vereda Guaguani, produce 40.000
ejemplares, producto comercializado principalmente en restaurantes de
Santafé de Bogota. Su planta fisica esta acondicionada para la produccion,
conservacion, beneficiamiento y comercializacion optima del producto; genera
empleo para tres personas.

Piscicola Carrizal: Ubicada en la Vereda Carrizal, sus propietarios son los
sefores: Avelino Cipagauta, Marco Antonio Gil; tiene capacidad para albergar
50.000 ejemplares; la mano de obra es familiar y contratada en ocasiones con
base en la produccion y demanda del producto.
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¢ Proyectos de Coturnicultura: Con la asesoria de la UMATA se vienen
desarrollando dos pequefios proyectos productivos con 300 codornices de la
raza Japonica, ubicados en las Veredas de Toma y Carrefio.

A nivel gastronémico el plato tipico que mayor significado a tenido dentro de la
alimentacion de los Sotaquirefios son los INDIOS, estableciéndose a nivel cultural
como la comida que identifica los verdaderos ancestros, costumbres y tradiciones
de los antepasados. Su preparacion consiste en un cosido constituido por una
preparacion de masa de harina de maiz bien alifiada, envuelta en hojas de tallo,
junto a los cuales se agrega en forma separada: habas, papa, frijol, carne de res,
carne de cerdo y gallina.

Los indios se preparan a nivel casero para el consumo familiar, para ocasiones
especiales principalmente. A nivel comercial en el casco urbano en el Restaurante
de Dona PAULINA los preparan todos los dias sabados, para los turistas y todas
las personas que los quieran deleitar.

Otros platos y bebidas tipicas son: La mazamorra chiquita, el sancocho, cuchuco
de maiz, arepas de maiz ayacos, cosido boyacense (rubas, cubios, hibias, haba,
papa, papa criolla), chicha y guarapo.

2.1.3 Sector Terciario: Distingue a las actividades econdémicas que se
caracterizan por ser prestadoras de servicios como:

Tiendas

Almacenes

Médicos

Turismo

Bombas de Gasolina
Hoteles

Peluquerias -Talleres
Parqueaderos
Discotecas

Plazas de Mercado
Matadero

Bancos

Plaza de Ferias

99994999

99 8 9 9 9
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El comercio en el Municipio de Sotaquira se desarrolla dentro del contexto del
casco urbano, identificandose las siguientes actividades y vinculos de flujo:

La actividad comercial se desarrolla basicamente teniendo en cuenta el
intercambio de alimentos procesados, carne, productos de panaderia,
miscelaneos, articulos de aseo, insumos agricolas y pecuarios, bebidas, licores,
gaseosas, vestuario y viveres en general; distribuidos a través de 30 tiendas en
promedio, 2 almacenes de viveres en general, 2 cafeterias, 3 panaderias, 5
expendios de carne, 3 almacenes de insumos agropecuarios, 1 autoservicio, 3
salones de belleza (peluqueria), 5 restaurantes, 3 de los cuales solo funcionan el
dia de mercado (sabado), 2 -carpinterias, 1 almacén de materiales para
construccién, 2 droguerias, 1 telar (elaboracién de cobijas y ruanas),1 papeleria
(con servicio de fotocopiadora), 2 hoteles, 1 taller de mecanica automotriz
(montallantas), 2 talleres de ornamentacion, 3 centros de compra venta de fruta
(frutales caducifolios: Pera, durazno, ciruela, manzana, mora); en seis de los
establecimientos donde venden licores y otros productos comercializan el queso
curado o prensado elaborado en la Vereda de Avendanos. En el sector de
Siderurgica encontramos 2 hoteles, 1 farmacia, 1 cajero automatico, 2 talleres de
ornamentacion, 1 rockola, 1 Sai, 1 supermercado, 1 estacion de servicio y 6
tiendas. Las transacciones se dan principalmente los sabados, dia en que
concurre la poblacion rural para realizar la venta de sus productos agricolas,
realizar gestiones en la administracion municipal y asistir a los actos religiosos.

En la Industria piscicola Villa Viviana, los fines de semana y dias festivos se ofrece
el servicio de restaurante campestre a todos los turistas y visitantes que
frecuentan el lugar, ofreciendo igualmente la pesca a nivel deportivo.

A nivel institucional, el municipio cuenta con una plaza de mercado, utilizada para
la realizacién de las transacciones de productos agricolas, miscelaneos y servicio
de restaurante (cocinas), efectuadas todos los sabados, dia en que se lleva a
cabo el mercado. Cuenta también con un matadero Municipal, donde se deguella y
sacrifica el ganado para proveer de carne semanalmente a la poblaciéon urbana y
rural, las instalaciones fisicas y el equipamiento de este establecimiento son las
indicadas para operar. Finalmente, Sotaquira posee una plaza de ferias donde se
realizan anualmente Festividades del municipio) las ferias ganadera y equina.

Para facilitar los servicios de ahorro y crédito a la poblacion campesina, existe en
el Municipio una oficina del Banco Agrario, la cual tiene como propdsito facilitar las
lineas de crédito que ha establecido el gobierno en todo el territorio nacional,
dirigidas a incentivar la produccion y comercializacion en el sector agropecuario.
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La Empresa de Energia de Boyaca, que tiene una oficina para atender los casos
urgentes en la prestacion del servicio de energia en el Municipio.

Telecom, que ofrece el servicio a través de 21 lineas particulares, una oficina con
sede propia con cuatro lineas y un teléfono publico monedero. En el sector rural
el servicio se presta a través de 91 lineas privadas, ubicadas en las veredas de
Bosigas, Carreio, Espinal y Toma

En el sector rural en casi todas las veredas operan pequefias tiendas cuyo
proposito es el de abastecer de viveres de primera necesidad y bebidas en
general a la poblacion de cada sector. Asi mismo en las Veredas de Bosigas,
Toma y El Carrefio, funcionan siete expendios de carne (sectores: rio de Piedras,
Siderurgica, La Planada, La Reforma y EI Manzano).

En el sector de Siderurgica funcionan varios establecimientos publicos como tres
restaurantes, un promedio de cinco tiendas, un servicio de Telecom, dos Talleres
de mecanica automotriz (montallantas), tres talleres de ornamentacion, dos
hoteles y una farmacia.

En el Sector El Manzano de la Vereda El Carrefio, funciona un restaurante y un
promedio de cinco tiendas. Igualmente entre el manzano y la reforma sobre la
carretera central del norte funciona un proyecto agroindustrial, donde elaboran
productos de feijoa, como cremas, sabajon, dulces y mantecadas, es administrado
directamente por su propietario, sefor Luis PefAa.

En la Vereda El Espinal funciona un taller de ornamentacion, una carpinteria, un
taller de latoneria y pintura y un promedio de cinco tiendas.

Dada la oferta de frutas, como pera durazno, ciruela y manzana, que
acompafnadas de frutas de otras regiones como feijoa, son comercializadas a
través de puestos satélites que son ubicados sobre la carretera central del norte;
se calcula un promedio de diez puestos ubicados desde los sitios comprendidos
desde Siderurgica (Vereda Bosigas) hasta Construca (vereda Carrefo).

Uno de los productos que mas consumen los Sotaquirefios es la miel utilizada

para la elaboracion del guarapo y la chicha, la cual es traida principalmente de los
Municipios de Gambita y la Palma del Departamento de Santander.
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Se concluye que las transacciones efectuadas en el mercado local, cada ocho
dias, no superan el 5% y que la mayoria de operaciones de compra y venta de
productos (comercializacion), la poblacion las realiza a través de los mercados de
Tunja, con un 50%, Paipa con un 15%, Duitama con un 15%, Tuta con un 10%
(mercado de ganado y especies menores) y Bogota con un 5%.

2.1.3.1 Subsector Turismo: Sotaquira posee oferta turistica en torno al paisaje,
sitios ecoldgicos, haciendas, las edificaciones del sector urbano dentro del marco
del parque principal, festividades y eventos realizados en diferentes épocas del
afio, como ferias y fiestas del Municipio, feria comercial, feria ganadera, feria
equina y otros. El Municipio cuenta con una amplia malla vial para disfrutar de los
paseos familiares a pie, a caballo y en vehiculo, los fines de semana vy los festivos.

El Municipio no cuenta con hoteles, restaurantes, bares, cafeterias, estaderos y
otros servicios que demanda el turismo masificado. Por lo tanto se deben buscar
las y mecanismos para reactivar el sector, incentivando la inversion privada con el
objeto de adecuar la infraestructura turistica, para lograr el aprovechamiento del
potencial turistico existente en el Municipio.

En Sotaquira se encuentran los siguientes sitios ecolégicos de interés turistico:

- Lagunas: Rica, Negra y Mortecinera

- La cascada de la vereda de Monteredondo

- Casonas del siglo XVIII, ubicadas en el Valle de Sotaquira y alrededores
- La Pozeta ubicada en el casco urbano

- México y Corabastos para disfrutar de las bebidas de la region.

- Villa Viviana, pesca deportiva, gastronomia y belleza natural.

- Avendanos, belleza natural.

- Carrizal, cascadas y belleza natural

- Cerro de Santo Eccehomo.

En conclusién Sotaquira posee atractivos turisticos de gran importancia, que se
deben aprovechar para implementar politicas y estrategias de desarrollo a nivel
institucional y privado, con el objeto de generar ingresos que permitan mejorar el
producto interno bruto y por ende el nivel y calidad de vida de sus habitantes.

2.1.3.2 Subsector Comercializacion: Comprende la fase de distribucion de
todos los excedentes comercializables para ponerlos al alcance del consumidor
intermedio y final. Este proceso hace referencia a la seleccion, clasificacion,
acopio, transporte, empaque y almacenamiento de los productos.
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2.1.3.2.1 Comercializaciéon de Productos Agricolas: Los productos objeto de
comercializacion son en su orden los siguientes:

e Los Productos agricolas como cebada, frijol, papa, maiz, arveja, frutas,
(durazno, pera, ciruela, manzana, mora, fresa, curuba, tomate de arbol y feijoa)
son comercializados en su mayoria en los mercados de Tunja, Paipa, Duitama,
Tuta, Mercado Local y Bogota, manteniendo los porcentajes de 50%, 15%,
15%, 10%, 5% y 5%, respectivamente.

Sotaquira ocupa uno de los primeros lugares entre los Municipios productores de
frutales caducifolios en el Departamento de Boyaca, en cuanto al area sembrada
en hectareas (Has) y a la produccion de los frutales (Ton.) y el lugar en
rendimiento, expresado en Kg./Ha. Indicando que se trata de un cultivo que
genera expectativas socioeconémicas rentables, pudiendo ampliar el area de
cultivo con un mayor grado de tecnificacion.

21.3.2.2 Comercializacion de Ganado en Pie y Especies Menores (cerdos,
aves de corral): La mayoria del ganado en pie y especies menores son
comercializados en los mercados de Tuta, Paipa y Tunja, facilitandose las
transacciones con Tuta por la cercania al Municipio de Sotaquira y considerando
que dicho mercado registra importancia a nivel regional en esta clase de
productos. Con base en la informacién obtenida se calcula que el 50% del ganado
es comercializado en el mercado de Tuta, el 25% en Tunja y el 25% en el mercado
de Paipa,

2.1.3.2.3 Comercializacion de Leche: La leche como producto lider del
municipio es comercializada en la finca de produccion por empresas acopiadoras,
provenientes con sede o sucursal en la region como Algarra, Parmalat (Tuta),
Lecheboy (Duitama), Lacteos Andino Sotaquird), factorias que la procesan o la
acopian y que luego tiene como destino las ciudades de Bogota, Zipaquira,
Medellin y Pereira. Se considera que un 90% de la produccion se comercializa a
través de estas empresas.

2.1.3.2.4 Comercializacion de Huevo: El huevo es comercializado a nivel local y

regional, teniendo como mercados principales a Tunja, Paipa, Duitama vy
Sogamoso.
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2.1.3.2.5 Comercializacion de Trucha Arco Iris: La trucha producida en el
municipio es comercializada en los mercados de Tunja, Paipa, Duitama, Santafé
de Bogota, Sogamoso y localmente.

2.1.3.2.6 Comercializacion de Madera: La madera explotada en Sotaquira en su
mayoria tiene como destino la ciudad de Cali, siendo utilizada para la elaboracion
de papel; otro mercado es el regional como el de Tunja, Paipa, Duitama y
Sogamoso, donde la utilizan para la elaboracién de postes para energia y cercas y
finalmente para las carpinterias, que la usan para la fabricacion de muebles.

2.1.3.2.7 Comercializaciéon de Minerales: Los minerales como arena, recebo,
piedra, son comercializados a nivel local y regional, utilizados basicamente para la
construccion y el mantenimiento de la malla vial del municipio. El ladrillo elaborado
en la Industria Maguncia y demas productos tiene como mercados el regional
(Tunja, Paipa, Duitama, Sogamoso, Tuta, Combita, Arcabuco, Moniquira y otros) y
el Nacional como Santafé de Bogota y Yopal.

La mayoria de los productos comercializados, abordan los siguientes canales o
rutas para llegar al consumidor final:

¢+ PRODUCTOR—> MAYORISTA PLAZA DE MERCADO—> MINORISTA
PLAZA DE MERCADO —> CONSUMIDOR FINAL

¢ PRODUCTOR—™>  ACOPIADOR TRANSPORTISTA—™> MAYORISTA
PLAZA DE MERCADO —— DETALLISTA PLAZA DE MERCADO -
CONSUMIDOR FINAL.

¢ PRODUCTOR - CONSUMIDOR FINAL

Se concluye que si los pequeios agricultores, concurrieran en forma organizada a
los mercados terminales, para realizar la comercializacién de los productos
directamente con el consumidor final, los ingresos por este concepto serian
superiores, retribuyendo de una forma mas efectiva al esfuerzo y los costos
incurridos en el proceso de produccion. Asi mismo se concluye que el 90% de los
ingresos de la poblacion rural provienen de la actividad agropecuaria,
especialmente de los cultivos permanentes y transitorios y de la produccion de
leche y carne en pie.
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21.4 Empleo: De acuerdo a la importancia e incidencia de las actividades
econdmicas desarrolladas en el municipio, la generacion de empleo es el
siguiente:

21.41 Empleo Urbano

Antes de hacer referencia a la generacion de empleo en el sector urbano del
Municipio de Sotaquira - Boyaca, se hace necesario establecer la poblacion
econdmicamente activa, la cual se determina con base en los datos del Censo de
1993, con los siguientes resultados:

+«+ Total Poblacion Urbana 695
% Hombres 335
% Mujeres 360
« Poblacion Econdmicamente Activa segun censo de 1993: 387
% Hombres 181
s Mujeres 206

Lo anterior indica que del total de la poblacion del sector urbano registrada segun
el censo de 1993, el 56% es econdmicamente activa. La poblacion
economicamente activa es aquella que se encuentra en edad de trabajar y que
normalmente oscila entre los 15 y los 65 afos de edad.

De acuerdo a la importancia e incidencia de las actividades econdmicas

desarrolladas en el municipio, especificamente en el sector urbano, la generacion

de empleo de la poblacion econdmicamente activa se da en los siguientes

sectores de la economia local:

+* Una de las principales fuentes de empleo a nivel urbano es el comercio, el cual
se desarrolla en los siguientes sectores:

- Comercializaciéon de viveres, alimentos, bebidas, insumos agricolas y
pecuarios, medicamentos, miscelaneos, los cuales se distribuyen a través
de 53 establecimientos publicos entre tiendas, almacenes, expendios de
carne droguerias humana y veterinaria, panaderias. Segun informacién
aproximadamente 60 personas estan vinculadas directamente con la
actividad, equivalente al 16% de la poblacion econédmicamente activa que
habita en el sector urbano.
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El sector agropecuario a través de la agricultura y la ganaderia genera empleo
a los habitantes del casco urbano, ya que algunas familias poseen finca en el
area rural, segun informacién aproximadamente 40 personas estan vinculadas
directamente con las labores agropecuarias, equivalente al 10% de la
poblacién econdbmicamente activa.

Pequena Industria: En el casco urbano funciona una carpinteria, un taller de
ornamentacion, un taller de mecanica automotriz (montallantas), ocupando un
promedio de 6 personas, equivalente al 1.5% de la poblacion econémicamente
activa.

A nivel Institucional, en las diferentes dependencias administrativas
municipales e instituciones publicas descentralizadas, labora un total de 60
personas, de las cuales, 21 funcionarios viven en el sector urbano, equivalente
a un 5.4% de la Poblacion econdmicamente activa; 20 funcionarios viven en el
sector rural y los 19 restantes son oriundos de otros municipios como Tunja y
Paipa.

En el Matadero Municipal que es cedido en concesion por la Administracion
Municipal a particulares, se ocupa a un promedio de 5 personas, las cuales en
su mayoria habitan en el casco urbano, equivale al 1.3% de la poblacion
economicamente activa.

En el sector del servicio de transporte publico, se desempenan un promedio de
10 personas, equivalente al 2.6% de la poblacion econdmicamente activa.

En otras actividades como hogares de bienestar familiar, comercializacion de
productos agricolas, preparacion de alimentos en forma esporadica,
procesamiento de lacteos y elaboracién de bebidas alcohdlicas (guarapo y
chicha), se ocupa un promedio de 30 personas, lo que equivale al 8% de la
poblacién econdmicamente activa.

Se concluye que del total de la poblacion econdmicamente activa del casco
urbano del municipio, solo el 45% se encuentra empleada en una actividad
economica con alguna estabilidad. El resto de la poblacién (55%) se encuentra
sin empleo y un gran porcentaje (20%) emigra hacia otras regiones del
departamento y del pais en busca de oportunidades de empleo.
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2.1.4.2 Empleo Rural

Para determinar el empleo a nivel rural, se hace necesario conocer aspectos
relacionados con: poblacion total, poblacion econdmicamente activa, tasas de
crecimiento de la poblacion, emigracion y actividades econdmicas desarrolladas:

e Segun el censo de 1993, el municipio tenia un total de 10.257 habitantes en
sector rural, con 5.214 hombres y 5.043 mujeres.

e Segun el DANE, la poblacion rural proyectada para el aino 2000 es de 11.287
habitantes; contemplandose una tasa de crecimiento anual del 0.56%, tomando
como referencia los resultados del censo de 1993.

e La poblaciéon econdmicamente activa del sector rural, con base en el censo de
1993, es de 5.557 personas, de las cuales 2.783 son hombres y 2.774 son
mujeres, equivalente al 54% de la poblacion total a nivel rural de Municipio.

e Se estima que la tasa de emigracién del Municipio en el sector rural, es del 5%
en promedio y se refiere a las personas que salen hacia otros municipios y
regiones del departamento y del pais, en busca de oportunidades de empleo y
de un mejor nivel de vida.

e Se aprecia que un 50% de la personas que salen del municipio a trabajar a
otras zonas no regresa, constituyéndose en poblacion flotante, dado que la
mayoria deja a sus familias (esposas, padres e hijos) en el municipio.

e Las principal fuente de ingresos de la poblacién rural esta constituida por los
sectores agricola, pecuario, procesamiento de lacteos, cuidado y
comercializacion de especies menores, sector comercial y funcionarios
institucionales. En la (Tabla 45) se esquematiza las actividades desarrolladas y
el nivel de ingresos.
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TABLA No. 45
EMPLEO Y NIVEL DE INGRESOS
POBLACION PROMEDIO DE INGRESOS
ASUIILAD VINCULADA (%) MENSUALES ( $)
Agricola 30 200.000
Pecuaria:
Ganaderia 35 300.000
Especies menores 2 150.000
Comermahzaqon 2 120.000
Productos agricolas
Procesar_n'lento de lacteos 4 150.000
(elaboracién de queso)
Jornal 17 150.000
Empleo Institucional 3 250.000
Sector Comercial 1 150.000
Sector servicios(talleres, _§arpinterias, 1 200.000
montallantas, ornamentacion)
Otras actividades 5 1500.000
TOTAL 100 182.000 Promedio Ingresos
mensuales

Fuente: E.O.T. Sotaquira. Afio 2000

De acuerdo a la importancia que tienen los sectores agricola y pecuario en la
economia del Municipio, se establece que el 65% en promedio de la poblacion
economicamente activa se ocupa en la explotacion y desarrollo de las actividades
del sector agropecuario, correspondiendo a 3.612 personas aproximadamente,
quienes ejecutan trabajos en forma permanente en la actividad pecuaria y durante
seis meses en las labores agricolas.

En la mayoria de los casos, la poblacion combina la actividad principal con otras
labores menores, como el jornal, cuidado y manejo de ganado y especies
menores, y la comercializacion de productos agricolas y pecuarios a nivel
mayorista y minorista en las plazas de mercado de Tunja, Paipa, Duitama y Tuta,
principalmente. Un 17% en promedio de la poblacidn econdmicamente activa,
equivalente a 944 personas se dedica al jornal, desarrollando actividades
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agricolas y pecuaria principalmente, en épocas de mayor demanda de la actividad,
también en los sector de servicios.

Dada la tradicion y vocacién de la poblacion en el procesamiento de lacteos,
queso principalmente, un 4% en promedio del total de Ila poblacién
economicamente activa se dedica a la elaboracidén de queso, es decir unas 222
personas aproximadamente.

Un 5% en promedio de la poblacion econédmicamente activa se dedica a otras
actividades, como explotacion de minerales (piedra, carbon), transporte, como
trabajadores de la construccion en la ciudades de Tunja y Paipa principalmente y
servicio domestico.

Un promedio del 3% de la poblacibn econdémicamente activa se encuentra
empleada en empresas que operan en la region como Siderurgica de Boyaca,
Ladrillos y Tubos Maguncia, Algarra, Parmalat y Pollos el Dorado, pero que con
motivo de la recesion econdmica que ha venido afrontando el pais en los ultimos
anos, estas empresas han tenido que disminuir notablemente las plantas de
personal, generando un empleo minimo y a través de contrato por termino fijo que
no supera un afo.

Se concluye que en la mayoria de los casos se da un empleo a nivel informal,
dado que no es permanente y constante durante todo el afio, tampoco es
especializado, ya que se combina el desarrollo de varias actividades a la vez;
igualmente la poblacién ocupada no goza de seguridad social a través del régimen
contributivo, y finalmente no generan los ingresos necesarios para garantizar un
nivel de vida aceptable para las familias en general.

El indice de desempleo en el Municipio es del 15% en promedio, registrandose
una taza inferior a la nacional, que en la actualidad es del 18%, de acuerdo a
cifras reveladas por el Gobierno Nacional a través del DANE

El mayor desempleo se da en las personas dedicadas al jornal, que solo ubican
trabajo por temporadas muy cortas, quedando la mayor época del afio sin trabajo
y sin ningun ingreso familiar.

Se estima que el 40% de la poblacion no genera ingresos superiores a los $ 4.000
diarios y que el promedio de ingresos mensuales no supera los $ 80.000.
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2.1.5 Tecnologia Empleada en las Actividades Econémicas

Agricultura: Predomina en un 90% la tecnologia tradicional y la tecnificada en
un 10%.

Ganaderia: En un 80% se da la tecnologia tradicional y en un 20% tecnificada,
en cuanto a mejoramiento de praderas y razas de animales.

Agroindustria: En el procesamiento de lacteos, elaboracion de queso y otros
subproductos predomina la tecnologia manual y casera en un 95% .

2.1.6 Situacion Actual de los Sectores de la Produccién en el municipio de
Sotaquira

La tenencia de la tierra se caracteriza por el minifundio, ya que el 50% de los
predios son menores de una hectarea (3.158 predios), fendbmeno que genera
cada vez mas pobreza.

La fuente econdmica de la poblacién del municipio esta fundamentada en los
sectores agricola y pecuario, caracterizandose por los sistemas de monocultivo
y una economia de subsistencia.

Dadas las caracteristicas de la tenencia de la tierra, la tecnologia que se aplica
para la produccidn es baja, incrementando notablemente los costos de
produccion.

Se reflejla una tasa de desempleo del 15% en promedio, afectando
notablemente a la poblacion joven; situacion que facilita el fenémeno de la
migracion.

Durante los ultimos 5 afos la produccion de frutales caducifolios se ha
incrementado, originando pérdidas de poscosecha y bajos precios en el
mercado, por la carencia de canales efectivos de comercializacion, grado de
asociatividad y alternativas agroindustriales, generando bajos ingresos a los
pequefos productores y haciendo que la actividad se deprima cada vez mas.
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Dada la situacién de minifundio, los productores se ven obligados a explotar la
tierra en forma inadecuada e indiscriminada, utilizando suelos no aptos para la
agricultura.

Los pequenos productores que tienen crédito con las entidades financieras, se
encuentran al borde de entregar sus tierras, dado que no poseen recursos para
cubrir esas obligaciones, como consecuencia de los riesgos presentados en la
agricultura, los altos costos de produccién, los pocos excedentes
comercializables y los bajos precios de los productos en el mercado.

La comercializacion de los productos se hace en fresco y en forma individual,
sin ningun valor agregado, factores que afectan la calidad, durabilidad y precio
aceptable de los productos.

La actual coyuntura econémica no permite que la poblacién en general, pueda
mejorar su nivel y calidad de vida y desde luego elevar el nivel de educacion de
la juventud, que contribuya a la generacién del desarrollo, econémico, social y
cultural de toda la poblacion.

e Se deben aprovechar las potencialidades que existen en materia de
agroindustria de lacteos y frutas, elaboracion de productos gastronémicos
autoctonos y por ende el impulso del turismo, dada la ubicacion del casco
urbano muy cerca del anillo vial de la Autopista Central del Norte.
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