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CAPITULO Il

2.1. DIMENSION SOCIAL

211 SECTOR EDUCACION

21.1.1. PROGRAMA: COBERTURA EDUCATIVA.
2.1.1.1.1. SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO A LA PERMANENCIA EDUCATIVA.
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21.11.2.

21.11.3.

21114

21.1.2.
21.1.21.

2.1.1.2.2.
2.1.1.23.
2.1.1.24.

2.1.1.2.5.
2.1.1.2.6.

21.1.2.7.

2.1.21.

2.1.21.1.

21212

21.21.3.

21214,

SUBPROGRAMA: EDUCACION PARA PERSONAS CON LIMITACIONES O
CAPACIDADES EXCEPCIONALES.

SUBPROGRAMA: IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION
DIVERSIFICADA.

SUBPROGRAMA: AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA.

PROGRAMA: CALIDAD DE LA EDUCACION

SUBPROGRAMA: ESTRATEGIAS Y POLITICAS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE
LA EDUCACION.

SUBPROGRAMA: ESTIMULO A LA EXCELENCIA ACADEMICA.
SUBPROGRAMA: APOYO A LOS PEL.

SUBPROGRAMA:  FORTALECIMIENTO DE  INFRAESTRUCTURA FiSICA,
DOTACION Y MANTENIMIENTO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

SUBPROGRAMA: BIENESTAR ESTUDIANTIL.

SUBPROGRAMA: IMPLEMENTACION DE REDES DE INFORMACION,
BIBLIOTECAS Y SISTEMAS DE DIFUSION EDUCATIVA.

SUBPROGRAMA: EDUCACION PARA LA CONVIVENCIA, EL FOLCLOR, LOS
DERECHOS HUMANOS, LA GESTION EMPRESARIAL, EL LIDERAZGO Y LA
CULTURA CIUDADANA.

SECTOR SALUD

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA MUNICIPAL DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD.

SUBPROGRAMA: PLANIFICANDO Y ADAPTANDO LAS POLITICAS LOCALES DE
SALUD.

SUBPROGRAMA: GERENCIANDO LA SALUD EN BUSCA DE UNA ATENCION
HUMANIZADA.

SUBPROGRAMA: DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
EN SALUD.

SUBPROGRAMA: IMPLEMENTACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA
DE VIGILANCIA Y DE GARANTIA DE LA CALIDAD PARA EL SECTOR SALUD
MUNICIPAL.
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21.21.5.

21.2.2.
21.2.21.
21.2.2.2.

21.2.23.

21224,

2.1.2.3.
2.1.2.31.

21.23.2.

2.1.31.

21311,
21.31.2.
2.1.3.1.3.

2.1.3.2.
21.3.21.
21.3.2.2.

SUBPROGRAMA: EL MEDICO EN SU CASA.

PROGRAMA: UNETE AGUAZUL A LA SALUD PUBLICA
SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LAS ACCIONES PAB.

SUBPROGRAMA: APOYO, VIGILANCIA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LAS
ACCIONES DEL PLAN DE ATENCION BASICA (PAB) 2.004 — 2.007 Y A LAS
ACCIONES DE PROMOCION Y PREVENCION DEL REGIMEN SUBSIDIADO A
CARGO DEL MUNICIPIO.

SUBPROGRAMA: PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA
ENFERMEDAD.

SUBPROGRAMA: ACCIONES EN SALUD ESPECIALES.

PROGRAMA: AGUAZUL, UNETE A LA UNIVERSALIDAD EN SALUD

SUBPROGRAMA: PRIORIZACION DE POBLAC’ION POBRE Y VULNERABLE Y
CREACION DE LA CULTURA DE LA AFILIACION AL REGIMEN SUBSIDIADO Y
CONTRIBUTIVO.

SUBPROGRAMA: VIGILANCIA, SEGUIMIENTO Y CONTROL EN EL ACCESO Y
PRESTACION INTEGRAL DE LOS SERVICIOS DE SALUD.

SECTOR CULTURA

PROGRAMA: IDENTIDAD CULTURAL AGUAZULENA
SUBPROGRAMA: INVESTIGACION SOCIOCULTURAL.
SUBPROGRAMA: FORMACION ARTISTICA'Y CULTURAL.
SUBPROGRAMA: DIFUSION Y COMUNICACION.

PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD DE LA CULTURA
SUBPROGRAMA: FINANCIACION DE PRODUCTOS O PROYECTOS CULTURALES.
SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO A INFRAESTRUCTURA CULTURAL.
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2.1.33. PROGRAMA: CULTURA CIUDADANA
2.1.3.3.1. SUBPROGRAMA: ESPACIO PUBLICO.
2.1.3.3.2. SUBPROGRAMA: EL BUEN CIUDADANO.

214, SECTOR DEPORTES Y RECREACION

21.441. PROGRAMA: UNETE AL DEPORTE PARA TODOS
21411, SUBPROGRAMA: DEPORTE COMUNITARIO.
2.1.4.1.2. SUBPROGRAMA: DEPORTE PARAOLIMPICO.
2.1.4.1.3. SUBPROGRAMA: DEPORTE FORMATIVO.

2.1.4.2. PROGRAMA: UNETE AL DEPORTE DE ALTOS LOGROS
2.1.4.21. SUBPROGRAMA: RESERVAS ESTRATEGICAS DEL DEPORTE.

2.1.43. PROGRAMA: UNETE A LA RECREACION Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO
LIBRE.

2.1.4.3.1. SUBPROGRAMA: CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LA RED MUNICIPAL DE
RECREACION.

2.1.4.4. PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD DEPORTIVA

2.1.441. SUBPROGRAMA: DESARROLLO INSTITUCIONAL.

2.1.4.4.2. SUBPROGRAMA: GESTION Y ATENCION DE ESCENARIOS.
2.1.5. SECTOR VIVIENDA

2.1.51. PROGRAMA VIVIENDA PROPIA DIGNA'Y PRODUCTIVA.

2.1.5.1.1. SUBPROGRAMA: MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA AREA URBANA Y RURAL.
2.1.5.1.2. SUBPROGRAMA: VIVIENDA URBANA PROPIA.

2.1.5.1.3. SUBPROGRAMA: VIVIENDA RURAL PROPIA.
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21514,

2.1.5.2.
21.5.21.

21522,

2.1.5.23.
21524,

2.1.6.1.
21.6.1.1.
21.6.1.2.

2.21.

2.21.1.

22111,

2211.2.

SUBPROGRAMA: REUBICACION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS DE ZONAS DE
ALTO RIESGO.

PROGRAMA: GESTION INSTITUCIONAL

SUBPROGRAMA: CREACION DEL BANCO DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS
DEL MUNICIPIO DE AGUAZUL.

SUBPROGRAMA: BANCO DE TIERRAS PARA CONSTRUCCION DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL.

SUBPROGRAMA: HABILITACION LEGAL DE TiTULOS.

SUBPROGRAMA: GESTION Y COFINANCIACION EN PROGRAMAS DE VIVIENDA
DE INTERES SOCIAL.

SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

PROGRAMA: PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES.
SUBPROGRAMA: REDUCCION DE RIESGOS Y PREVENCION DE DESASTRES.
SUBPROGRAMA: ATENCION EFECTIVA EN CASO DE DESASTRES.

2.2. DIMENSION ECONOMICA

SECTOR AGROPECUARIO

PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR AGROPECUARIO

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y FOMENTO A LA GANADERIA Y OTRAS
ESPECIES PECUARIAS.

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS CADENAS
AGRICOLAS.
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2.211.3.

2.21.2.

2.2.1.21.

221.2.2.
221.23.

2.21.3.

2.2.1.31.
2.21.3.2.

2.214.

22141,

2214.2.

2.21.5.

22151,

22152

2.21.6.

SUBPROGRAMA: FOMENTO Y APOYO A LOS BANCOS DE MAQUINARIA DE
ASOCIACIONES PRODUCTIVAS.

PROGRAMA: APOYO FINANCIERO, CAPACITACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y ACOMPANAMIENTO A LA ECONOMIA
CAMPESINA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

SUBPROGRAMA: PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DEL SISTEMA “FINCA DE
LA ECONOMIA CAMPESINA” .

SUBPROGRAMA: VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.
SUBPROGRAMA: ACOMPANAMIENTO PARA LA COMPETITIVIDAD CAMPESINA.

PROGRAMA: APOYO A LA COMERCIALIZACION, MERCADEO Y MANEJO
POSTCOSECHA.

SUBPROGRAMA: MERCADOS CAMPESINOS AGRICOLAS Y PECUARIOS.

SUBPROGRAMA: FERIAS AGROPECUARIAS, AGROINDUSTRIALES Y
COMERCIALES.

PROGRAMA: APOYO A LA ADQUISICION, LEGALIZACION DE LA TENENCIA Y
ADECUACION DE TIERRAS PARA EL USO EFICIENTE DEL SUELO Y FOMENTO
AGROINDUSTRIAL

SUBPROGRAMA: APOYO A LA ADQUISICION Y LEGALIZACION DE LA TENENCIA
DE TIERRAS PRODUCTIVAS.

SUBPROGRAMA: APOYO A LA ADECUACION DE TIERRAS PARA LA
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD.

PROGRAMA: ADQUISICION, CONSTRUCCION, DOTACION Y/O MANEJO DE
BIENES PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO.

SUBPROGRAMA: ADQUISICION, OPERACION, DOTACION Y MANTENIMIENTO DE
BIENES PARA EL FOMENTO, VALIDACION Y/O TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIAS.

SUBPROGRAMA: ADQUISICION, MEJORAMIENTO, DOTACION Y OPERACION DE
BIENES URBANOS Y RURALES DEL MUNICIPIO PARA EL DESARROLLO.

PROGRAMA: ESTUDIO E IMPLEMENTACION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS
INTEGRALES Y SOSTENIBLES.
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2.2.1.6.1.

2.21.7.
221.71.

222,

2.2.21.
22211,

2.23.

2.2.3.1.

2.2.311.

2.23.2.

22321,

SUBPROGRAMA: APOYO A INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y COMERCIALES DE
BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES.

PROGRAMA: TRABAJO ASOCIATIVO PRODUCTIVO Y COMPETITIVO.

SUBPROGRAMA: APOYO A LA CREACION Y CONSOLIDACION DE LAS
ORGANIZACIONES PARA LA PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y AGRO
INDUSTRIALIZACION DEL MUNICIPIO.

SECTOR AGROINDUSTRIA'Y COMERCIO

PROGRAMA: REACTIVACION DEL COMERCIO MUNICIPAL.

SUBPROGRAMA: CAPACITACION, ASESORIA Y APOYO FINANCIERO Y
LOGISTICO PARA LA MODERNIZACION DE LAS MIPYMES Y DEL RENGLON
COMERCIAL DE AGUAZUL.

SECTOR TURISMO

PROGRAMA: IDENTIFICACION DE RECURSOS Y ENTORNOS ATRACTIVOS
PARA EL TURISMO EN EL MUNICIPIO.

SUBPROGRAMA: CARACTERIZACION DE LUGARES, RECURSOS Y
DISPONIBILIDAD SOCIAL AL TURISMO.

PROGRAMA: FOMENTO A PROYECTOS INDIVIDUALES O ASOCIATIVOS DE
DESARROLLO TURISTICO.

SUBPROGRAMA: FORMULACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS,
TURISTICOS, ECOTURISTICOS Y AGROTURISTICOS.
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2.24.

2.241.

22411,

22412,

2.31.
231.1.
2.3.1.2.

2.3.2.
23.2.1.
2322

2.3.3.

2.3.3.1.

2.3.4.

SECTOR AMBIENTAL

PROGRAMA: CONSERVACION Y PROMOCION DE LOS SERVICIOS
AMBIENTALES Y PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD

SUBPROGRAMA: CONSERVACION DE ECOSISTEMAS Y PRACTICAS DE USO
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES.

SUBPROGRAMA: PROMOCION DE LOS SERVICIOS AMBIENTALES DE LOS
ECOSISTEMAS Y ALTERNATIVAS DE USO SOSTENIBLES PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO DEL MUNICIPIO.

2.3. DIMENSION FiSICO — TERRITORIAL

PROGRAMA: ACUEDUCTO RURAL Y URBANO
SUBPROGRAMA: ACUEDUCTOS VEREDALES.

SUBPROGRAMA: ATENCION, AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
ACUEDUCTO URBANO.

PROGRAMA: SANEAMIENTO BASICO
SUBPROGRAMA: ALCANTARILLADO Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS.
SUBPROGRAMA: EQUIPAMENTO MUNICIPAL.

PROGRAMA: SANEAMIENTO AMBIENTAL PARA LA MARGINALIDAD URBANA
Y DE CENTROS POBLADOS.

SUBPROGRAMA:  PLANIFICACION Y EJECUCION DE ACCIONES PARA LA
MARGINALIDAD URBANA'Y DE CENTROS POBLADOS.

PROGRAMA: GAS PARA TODAS LAS COMUNIDADES
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2.341.

2.3.5.

2.3.5.1.

2.3.6.

2.3.6.1.
2.3.6.2.
2.3.6.3.

241.

24.11.

24.1.2.

242,

2421.
242.2.

SUBPROGRAMA: MASIFICACION Y USOS ALTERNATIVOS DEL GAS.

PROGRAMA: ATENCION A LA RED ELECTRICA MUNICIPAL Y SISTEMAS
ALTERNOS DE ENERGIA.

SUBPROGRAMA: EXPANSION Y POTENCIALIZACION ELECTRICA URBANA Y
RURAL.

PROGRAMA: APERTURA, PAVIMENTACION, MANTENIMIENTO VIAL Y
COMUNICACIONES.

SUBPROGRAMA: ATENCION, AMPLIACION RED VIAL MUNICIPIO DE AGUAZUL.
SUBPROGRAMA: MANTENIMIENTO VIAL.
SUBPROGRAMA: COMUNICACIONES Y TRANSPORTE.

24, DIMENSION INSTITUCIONAL

PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA MEDIANTE LA
MODERNIZACION, CUALIFICACION Y TECNIFICACION DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL

SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, CUALIFICACION E
IMPLEMENTACION DE ALTERNATIVAS DE DESARROLLO TECNOLOGICO EN LA
ADMINISTRACION.

SUBPROGRAMA: DESARROLLO TERRITORIAL.

PROGRAMA: SEGURIDAD DEMOCRATICA Y CONVIVENCIA CIUDADANA

SUBPROGRAMA: CONVIVENCIA' Y DERECHOS HUMANOS.

SUBPROGRAMA: INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA PARA LA SEGURIDAD
CIUDADANA.

CAPITULO Il
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PLAN DE INVERSIONES

CAPITULO IV

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ACUERDO No. 011
(31 de Mayo de 2004)

“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO
“AGUAZUL, UNETE A UN FUTURO MEJOR”
PARA EL PERIODO 2004-2007”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUAZUL
En uso de sus atribuciones constitucionales, legales y especialmente las conferidas por los

articulos 311, 313 numeral 2; 339 y 340 de la Constitucién Politica Colombiana; Art. 40 de la Ley
152 de 1994; Art. 71, paragrafo 1, de la Ley 136 de 1994, a iniciativa del sefior Alcalde Municipal, y
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CONSIDERANDO:

Que la ley 152 de 1994, establecio el procedimiento para la elaboracién, aprobacién, ejecucion y
seguimiento de los planes de desarrollo de las entidades territoriales;

Que asumidas las actividades administrativas, el gobierno municipal procedié a estructurar el
proceso de diagnostico y formulacién del Plan de Desarrollo del Municipio de Aguazul, para el
periodo 2004-2007, de conformidad con los criterios dispuestos en esta Ley y basados en el
Programa de Gobierno “Aguazul, Unete a un Futuro Mejor”;

Que el Consejo Territorial de Planeacion de Aguazul, cumpliendo su labor como érgano consultivo
y proponente, entregd recomendaciones y ajustes al proyecto de Plan de Desarrollo presentado
por la Administracion Municipal, las cuales fueron incorporadas al proyecto de Acuerdo.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Desarrollo “Aguazul, Unete a un Futuro Mejor” para el
periodo 2004-2007, el que a continuacion se precisa:

CAPITULO |

GENERALIDADES
1.1. ESTRUCTURA DEL PLAN

El Plan se estructura alrededor de una Vision que proyecta a la ciudad de Aguazul en un horizonte
de largo plazo; con un conjunto de politicas generales de gobierno que expresan los principios que
regirdn su accién; cuatro dimensiones del desarrollo, a saber: SOCIAL, FISICO-TERRITORIAL,
ECONOMICO e INSTITUCIONAL, para los cuales se plantean los correspondientes objetivos
generales y especificos; un conjunto de estrategias que expresan el como se alcanzaran los
grandes objetivos del Desarrollo y un conjunto de Programas y Subprogramas, con sus Metas e
Indicadores. El Plan Plurianual de Inversiones se presenta en la version de matriz, que define las
metas de inversion por Sector y por Programas para el periodo de vigencia del Plan, teniendo
como base para su distribucion la certificacién de cubrimiento de las coberturas exigidas por la ley,
en los tres ultimos afios.

1.2. INTER-RELACION DEL PLAN CON LOS DEMAS SECTORES TERRITORIALES

Enmarcado por su autonomia y dentro de los principios, limites y procedimientos que fija la ley, las
acciones derivadas del Plan de Desarrollo se coordinardn con las de los distintos niveles
sectoriales y territoriales de gobierno; para lograrlo se concertaran los proyectos del Plan con el
nivel local, regional, departamental y nacional de tal forma que se garantice el aprovechamiento del
patrimonio natural y cultural de la region, como escenario original y estratégico del desarrollo,
mediante la consulta, participacion y permanente interlocucién con las Organizaciones sociales y
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comunitarias de las veredas, Centros poblados del Municipio de Aguazul y con el Consejo
Territorial de Planeacion Municipal.

1.3. VISION DEL MUNICIPIO

En el afno 2008, Aguazul sera un Municipio competitivo en el ambito regional, nacional e
internacional, caracterizado por su equidad social, comprometido con el desarrollo sostenible,
integral y articulado y con una fuerte identidad cultural, mediante el trabajo concertado entre la
administracion publica, la sociedad civil y el sector privado, de tal forma que se logre la unidad, el
arraigo y la integracién de sus habitantes.

La comunidad de Aguazul sera reconocida como un modelo regional y nacional de calidad de vida,
oportunidades sociales, econémicas y convivencia pacifica, cuyas caracteristicas principales seran:

4 Su sentido de pertenencia y compromiso hacia la ciudad y su organizada y activa
participacion en la identificacién y solucién de sus problemas;

4 El cuidado y consideracion de las potencialidades y riesgos de su entorno natural y la
revaloracion de su legado histérico, artistico y cultural,

4+ La vigencia de valores éticos y morales como la honestidad, solidaridad y respeto a la
diferencia;

4+ Una comunidad saludable, educada y productiva que aprovecha de manera permanente
los avances cientificos y tecnolégicos.

4+ Su apertura mental al mundo global, con las bases econémicas necesarias para impulsar
el desarrollo del municipio, a través de una administracion inteligente de sus recursos para
el logro de beneficios colectivos y su capacidad para desarrollar alianzas estratégicas con
diversos organismos y entidades de todos los niveles;

El Municipio de Aguazul, se diferenciara por:

Su elevado nivel de bienestar general, fundado en la dignidad y el desarrollo de la persona
humana.

Su papel decisivo y eficaz en la consolidacion de un amplio territorio social, ambiental, cultural,
economico e institucional, que exceda los limites municipales para constituirse en escenario
regional de alianzas articuladas, coordinadas y concertadas con criterio de complementariedad,
para la construccion, cultivo y potenciacién de condiciones objetivas y crecientes de competitividad,
productividad y calidad de vida;

Su oferta objetiva y creciente de condiciones estables y favorables a la competitividad y
productividad, cimentadas en el fomento y promociéon de la investigacion, el conocimiento, la
innovacion, la informacion y las nuevas tecnologias, que propicie el acceso de todos sus
ciudadanos a la oportunidad de convertirse en agentes productivos, a fin de garantizar un
desarrollo econdmico sostenible;
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Convertirse en modelo de desarrollo integral, incluyente, participativo, y con prioridad en la
inversion social en los sectores vulnerables y marginados;

El liderazgo de sus Gobiernos, que obedezcan a un enfoque gerencial y transparente, orientado
hacia los logros; descentralizado; con énfasis en la participacion ciudadana y la rendicién de
cuentas; donde la administraciéon publica genera confianza y confiabilidad entre los ciudadanos
porque su organizacion es eficiente y eficaz y porque esté conformada por servidores publicos
meritorios, capaces y responsables, que orienten su accion hacia el mejoramiento sistematico de la
calidad de vida de todos los habitantes.

1.4. MISION

El Municipio prestara los servicios que determinen la constitucion, las leyes y los acuerdos, y
planificard y promovera su desarrollo econdmico, fisico y social, mediante el ejercicio de las
funciones administrativas de coordinaciéon y complementariedad con las acciones departamental y
nacional, fortaleciendo estructuras organizativas comunitarias e implementando instrumentos de
capacitacion y crédito en escalas apropiadas de produccion y promoviendo el consumo de bienes y
servicios locales en los diversos ambitos disponibles.

1.5. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

Fortalecer la unidad de los aguazulefios y su gobernabilidad a través de la integracion de la
sociedad civil, de los actores de la vida municipal y del trabajo transparente y coordinado inter
institucionalmente entre los sectores publico y privado, con el fin de recuperar la confianza entre
nosotros mismos, valorando la importancia de todos los elementos que conforman el poder local y
con una proyeccion de alta competitividad del producto aguazulefio en el contexto nacional e
internacional.

1.6. POLITICAS DEL PLAN

Conocimiento de la gente como base de la equidad y solidaridad en la distribucién de los beneficios
del desarrollo:

El desarrollo municipal obliga a ampliar las oportunidades para participar en la distribuciéon de los
beneficios sociales, adoptando y liderando acciones positivas y compensatorias en favor de la
poblacién mas vulnerable y focalizando la inversién social, dirigiéndola hacia los sectores mas
pobres del Municipio en sus areas urbana y rural, considerando las perspectivas de género y
generacion, con un acucioso analisis de la condicion real de las familias aguazulenas.

Facilidades para el acceso al crédito y manejo de recursos por parte de los aguazulefnos,
prioritariamente aquellos en precarias condiciones econémicas.

La Administracion Municipal gestionara la facilidad de entrega de recursos crediticios a la poblacién
mas necesitada para el desarrollo de proyectos productivos con garantias de rentabilidad,
sostenibilidad y comercializacién que permita mejorar la condicién econdmica de los habitantes del
Municipio.
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La educacion y la cultura como pilares del desarrollo:

El Municipio de Aguazul cifrard su desarrollo en el conjunto de las condiciones y calidades
culturales y educativas de su gente. Se brindara a todos los ciudadanos oportunidades de acceso,
permanencia y aprovechamiento del sistema educativo y cultural, empezando por los nifios;
consolidando el caracter de ciudad educadora, eje del conocimiento a nivel regional y nacional.
Aguazul debera elevar el nivel de bienestar de los ciudadanos, atendiendo integralmente su
derecho a la realizacién personal y social, espiritual y material.

La participacion como derecho y deber; y la cultura ciudadana como base de la actuacion
responsable:

Se entiende la participacion en su concepto mas amplio e implica la conjuncién de esfuerzos,
objetivos y recursos del sector privado y publico para el logro de las metas colectivas. El desarrollo
local entendido como un proceso de construccion colectiva, es una empresa de todos, sin
exclusion, y demanda de la participacion activa y actuante de la ciudadania en general y de las
organizaciones sociales y comunitarias en particular.

Resulta imprescindible ademas, impulsar una cultura ciudadana a partir de un conjunto de
actitudes, costumbres, acciones y reglas minimas que sean compartidas por todos los
aguazulefios, aunque no se conozcan entre si y que hagan posible la convivencia, la generacién de
sentido de pertenencia, el respeto al patrimonio comun, el reconocimiento de los deberes y
derechos personales y ciudadanos, la tolerancia y la seguridad.

Ampliacién de las coberturas y mejoramiento de la calidad de los servicios sociales y publicos, que
permitan mejorar la calidad de vida de los aguazulefos.

Los servicios publicos y sociales son la esencia para afianzar la calidad de vida de la comunidad en
general, por lo que es preciso llegar a todas la comunidades urbanas y rurales con el beneficio de
estos servicios brindados en las mejores condiciones.

Apoyo a la Politica Nacional de Seguridad Ciudadana y Democratica:

La Politica Nacional de Seguridad Democratica, que implica el derecho y el deber que tienen todos
los miembros de la sociedad de contribuir de manera activa, responsable, legal y legitima, a la
defensa y reconquista de las condiciones que les posibilitan el ejercicio de sus derechos
constitucionales, se impulsara y desarrollara en territorio aguazulefio, donde hoy en dia, se
encuentran amenazados y suprimidos por las diversas manifestaciones del conflicto armado que
afecta al pais, por lo que Aguazul se compromete a reducir los indices de delincuencia y violencia,
aportando e implementando soluciones de caracter estructural que contribuyan a resolver sus
causas .

Garantia de Seguridad Alimentaria:

Aguazul adoptara y desarrollara una politica de Seguridad Alimentaria que, en coordinacién con las
agencias pertinentes del Estado a nivel nacional y regional y con el apoyo del sector privado,
garantice de manera permanente, independiente y auténoma el suministro de los requerimientos
basicos de alimentacion a las familias mas pobres de la poblacién tanto rural como urbana.
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La negociacion ambiental sustentable, basada en gestién y el conocimiento, con perspectiva
regional y global:

El desarrollo en armonia con la Naturaleza donde el conocimiento y la cultura, como conciencia
individual y colectiva de las oportunidades y riesgos del entorno, juegan un papel esencial para
garantizar el desarrollo sustentable proyectado hacia el mercado global a través de escenarios de
competitividad, productividad y calidad de vida que trasciendan los limites municipales. Las
excepcionales cualidades naturales del entorno y la riqueza, variedad y vulnerabilidad de los
recursos naturales de que dispone el Municipio, seran claves de competitividad en la orientacion y
calidad de su progreso econémico.

Alianzas estratégicas con el departamento, la nacidon y otros municipios para el desarrollo de
macroproyectos, que permitan dimensionar a Aguazul en el contexto regional, nacional e
internacional.

Aguazul gracias a su estratégica ubicacion epicéntrica de la radiacion vial que conecta al
departamento, su perspectiva como polo agroindustrial y la inmensa necesidad concertada de la
poblacién por unirse al progreso econémico de su territorio, realizara alianzas estratégicas de tipo
econdémicas y sociales que redunden en beneficio mutuo, creciente y sostenido que permita la
consolidacién de la regién como despensa agricola, forestal y pecuaria de la nacién y permita su
vinculacion con acuerdos internacionales de comercio.

Determinacion del Espacio Publico como patrén de identidad, escenario del bienestar y
convivencia:

El Espacio Publico, en el que encuentran su realizacion la igualdad, la equidad y la democracia,
constituyen una expresion particular de su cultura, demanda un pronto y firme compromiso de toda
la administracion en alianza con la comunidad.

Asignacion racional y eficiente de los recursos:

La asignacion de recursos considera los siguientes criterios de priorizacion de los proyectos de
inversion: Que atiendan de manera preferencial a las poblaciones vulnerables, que contribuyan a
resolver las causas de los problemas antes que las consecuencias, que ayuden efectivamente a
cumplir los objetivos del Plan, que sean considerados prioritarios por parte de las comunidades y
que puedan desarrollarse integralmente, de manera que permitan el mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad en general.

Responsabilidad Social en la ejecucién de las Obras Publicas

Aguazul emprendera la totalidad de las Obras Publicas observando un elevado sentido de
responsabilidad estética, social y técnica en su disefio, construccion y puesta en funcionamiento,
de manera que cada obra en particular constituya una experiencia educativa y una propuesta
cultural, de forma que se valorice para las generaciones futuras el activo patrimonial de la ciudad, y
se refuerce su sentido de identidad.

Priorizacién en la asignacion y ejecucién de recursos financieros.

La Administracion Municipal promovera las estrategias que le permitan gestionar los recursos
derivados de la participacién en la explotacion de hidrocarburos, para cumplir los requerimientos de
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asignacion determinados en la Ley 756 de 2002. Y luego, de alcanzadas las coberturas exigidas
por ley, se incorporaran los recursos de Regalias directas y Fondo de Ahorro y Estabilizacién
Petrolera —FAEP- en los diferentes programas y subprogramas proyectados en las dimensiones
que integran el presente Plan Desarrollo del Municipio,.

1.7. DIMENSIONES DEL DESARROLLO
I. DIMENSION SOCIAL
Il. DIMENSION ECONOMICA
lll. DIMENSION FiSICO-TERRITORIAL
IV. DIMENSION INSTITUCIONAL

CAPITULO I

2.1. DIMENSION SOCIAL

211 SECTOR EDUCACION

DIAGNOSTICO

La Constitucion Politica de 1991, establece que la educacién es un derecho y un servicio publico,
que cumple una funcién social. El Estado debe velar porque todos los ciudadanos tengan acceso a
ésta. La ley 715 de 2001, clasifica a los municipios en certificados y no certificados. Para el caso de
Aguazul, por tener menos de 100.000 habitantes, es un municipio no certificado. Por lo tanto, se le
asignan las funciones contempladas en el Articulo 8 de dicha Ley.

La misma Ley en el articulo 6°, le asigna al ente certificado, en este caso el departamento, las
facultades de nominador y manejo en cuanto a cobertura de la educacion formal,

De los docentes que desarrollan su actividad en Aguazul (280), el 26.07% no han superado el titulo
de bachiller pedagoégico o su equivalente; los que ostentan el titulo de licenciados en basica
primaria solo alcanzan el 22.14%, el 39.29% tienen titulo profesional en un area especifica y el
12.5% son docente con titulo de especialista. Segun datos tomados del Plan de Reorganizacion del
Municipio afio 2002.

En el area de educacion para adultos se han establecido convenios con entidades publicas y
privadas principalmente para ofrecer educacion de los niveles de basica y media académica.
Existen pocos programas de formacion técnica, tecnoldgica, para el trabajo y la convivencia.

En cuanto a la educacion superior se refiere el municipio de Aguazul no cuenta con una sede
universitaria que facilite la realizaciéon de carreras presénciales, por tal motivo ha tenido que
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subsidiar el transporte a los estudiantes que cursan carreras profesionales en la ciudad de Yopal,
a diferencia de los que se encuentran matriculados en instituciones ubicadas en ciudades como
Villavicencio, Bogota, Tunja y Bucaramanga que solo cuentan algunos con créditos educativos
gracias a un fondo creado por convenio entre ICETEX y el Municipio de Aguazul. El Fondo de
Créditos ICETEX, viene facilitando los recursos a estudiantes que iniciaron una carrera técnica,
profesional o postgrado.

En conclusion tenemos que el segundo semestre de 2003 se gird $ 136.950.000 y en el primer
trimestre del 2004 $172.340.000 de acuerdo a tabla anexa.

. Segundo Primer Semestre
Modalidad Semestre 2003 2004

Renovaciones estudiantes 90 60
Nuevos créditos aprobados pregrado 4 20
Nuevos créditos aprobados postgrado 2 -
Solicitudes aplazadas no giro - 6
Solicitudes no renovados 3 -

Total valor girado $136.950.000 $172.340.000

La UPTC, establecié un convenio con el municipio de Aguazul para crear el Centro de Educacién
Abierta y a Distancia, versidon semi-presencial los sabados, pero este convenio se liquidé y los
beneficiarios del convenio continuaron sus estudios.

Segun la informacién estimada por el DANE la poblacion del Municipio de Aguazul para el afio
2002 era de 22.740, de la cual 6985 personas equivalente al 30.72% estaria en edad escolar
(PEE 5-17)

Para el 2003 se proyecté un total de 6035 personas en edades entre 5 y 17 afios. No obstante los
establecimientos educativos reportaron 7635, de los cuales 5460 estaban matriculados en la zona
urbana y 2175 en la zona rural. Se muestra un incremento de 679 respecto al 2002.

La tasa neta de escolaridad es de 88%, lo que significa que 5705 estudiantes fueron atendidos en
el mismo rango de edad, dentro de la poblacién total de ese rango en el municipio. La tasa de extra
edad se ubico para el 2002 en 17.98% equivalente a 1251 estudiantes.

La principal desercion de estudiantes se ubica en el area rural debido a los conflictos de orden
publico lo que ha ocasionado desplazamiento de numerosas familias las cuales deben abandonar
sus tierras y por lo tanto tengan que dejar a los nifios sin estudio.

Segun la Secretaria de Ecuacion del Departamento, se reportaron 36 establecimientos con
restaurantes escolares que operan con recursos del ICBF, Gobernacién y Alcaldia.

Administrativamente, siguiendo las politicas de eficiencia del Plan Nacional de Desarrollo 2002-
2006, la educacion formal en Aguazul se encuentra organizada en 7 instituciones educativas de
caracter estatal y un plantel de caracter privado ubicado en el sector urbano. Las Instituciones
Educativas suman un total de 49 planteles escolares, 7 en el sector urbano y 42 en el sector rural.
Estos institutos educativos cuentan: cuatro con sede administrativa rural y 3 con sede
administrativa urbana. Cada una de las instituciones urbanas, a excepcion del Instituto San
Agustin, tienen sedes tanto rurales como urbanas.
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Algunas instituciones educativas, anteriormente mencionadas, prestan, ademas de la educacion
formal, programas educativos mencionados en el Plan Nacional de Desarrollo como aceleracién
del aprendizaje, educacion de adultos, educacion especial, entre otros.

El anélisis del gasto en educacidon para Aguazul, muestra que en términos del aumento de la
cobertura ha sido eficaz, mas no en cuanto al mejoramiento de la calidad, cuyos indicadores no
existen salvo los determinados por el ICFES con una preocupante tendencia al descenso,
identificandose como causas el desinterés de los protagonistas del acto educativo por obtener
mejores resultados.

Resulta contradictorio que siendo como es el caso de la educacidon en Aguazul altamente
subsidiada en la cual se incluye apoyo en medios de transporte, servicios de restaurante,
suministro y dotacion de uniformes, kits escolares, subsidio de servicios publicos, ayudas
didacticas, acceso a multimedia, creacion de escenarios deportivos, suministro de implementos
deportivos, apoyo a eventos culturales y demas actividades los resultados obtenidos no se
traduzcan en un verdadero aumento de la calidad.

NECESIDADES MANIFIESTAS DE LA POBLACION'URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE
AGUAZUL EN MESAS TECNICAS DE PARTICIPACION CIUDADANA, ANO 2004.

De la consulta ejecutada por la Administracion Municipal a las comunidades, donde participaron los
secretarios de despacho y gerentes de institutos descentralizados, para conocer los problemas y
necesidad prioritarias de éstas, se pueden resumir sus peticiones asi:

Ampliar la cobertura educativa en los niveles de preescolar, basica y media en el sector rural.
Fortalecimiento de la base tecnoldgica e informatica adquiriendo equipos de computo con sus
respectivas licencias e instalacion en instituciones educativas rurales y urbanas. Implementar el
acceso a redes de informacion via cable y telefénica.

Implementacion y seguimiento estricto de programas de mantenimiento de la infraestructura fisica
de los centros educativos del municipio. En algunas instituciones se hace necesario la vivienda
para el docente asi como la dotaciéon de elementos de mobiliario y garantizar servicios publicos
adecuados para las mismas.

Ampliacién de la planta fisica de instituciones educativas para preescolar, basica primaria y
secundaria segun la proyeccion de la demanda futura en el cuatrienio.

Aumentar la cobertura del transporte escolar a sectores rurales apartados para beneficio de
poblacién pobre.

Mejorar la calidad de la educacién en preescolar, basica primaria y secundaria.
Crear estrategias que enfrenten los problemas de comprensién de lectura.

Apoyar la capacitacion y actualizacién en conocimientos de docentes del sector rural y urbano.
Crear capacitaciones dirigidas a los adultos en diferentes areas del conocimiento.
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Fortalecer las manifestaciones culturales y empoderar en los ciudadanos los valores éticos,
espirituales y morales.

Reforzar y aumentar el monto de los créditos educativos que les permitan a los estudiantes cubrir
todos los gastos de sostenimiento y matricula.

Diversificar las modalidades de los colegios a técnicos, agropecuarios, ambientales.

Racionalizar el uso de infraestructura educativa ociosa los fines de semana, etc.

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS
21.141. PROGRAMA: COBERTURA EDUCATIVA.

OBJETIVO

Mantener e incrementar la cobertura de la educacion de acuerdo con las caracteristicas de
crecimiento de la poblacién estudiantil esperada para los préoximos afios.

ESTRATEGIAS:

Disminuir la desercién escolar subsidiando en lo posible los costos educativos que conlleva la
asistencia escolar.

Ofrecer facilidades educativas a los estudiantes de niveles 1y 2 del Sisbén.

Ofrecer equidad para el acceso a la educacion de todos los habitantes del municipio.

METAS:

Aumentar en un 2% la cobertura educativa a los habitantes del municipio.

Garantizar la permanencia y cubrir el 100% del acceso de los estudiantes al sistema educativo de
los niveles 1y 2 del SISBEN

2.1.1.1.1. SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO A LA PERMANENCIA EDUCATIVA

Garantizar la permanencia de los estudiantes de bajos recursos econdémicos en el sistema
educativo de los grados 0 a 11.

Establecer programas de atencion y apoyo educativo a estudiantes con capacidades excepcionales
en educacioén de los grados 0 a 11.

2.1.1.1.2. SUBPROGRAMA: EDUCACION PARA PERSONAS CON LIMITACIONES O
CAPACIDADES EXCEPCIONALES.

Brindar el acceso a la educacion integral a toda la poblaciéon discapacitada aguazulena, que
requieran el servicio, incluyendo discapacidades sico-afectivas, sociales y de aprendizaje a
personas en edad escolar.
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Se realizara la capacitacién de docentes en la educacion de nifios con discapacidades .

2.1.1.1.3. SUBPROGRAMA: IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION
DIVERSIFICADA.

Establecer programas educativos formales, no formales, informales, o con metodologias
novedosas que involucren a la poblacién del campo, los adultos o los necesitados de rehabilitacion,
para que se integren, en forma 6ptima al contexto social, productivo y globalizado del mundo del
presente siglo.

Se implementara el uso intensivo del idioma inglés y Sistemas para los habitantes de Aguazul.

Facilitar el acceso a créditos educativos a los habitantes del municipio de Aguazul que lo requieran.
2.1.1.1.4. SUBPROGRAMA: AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA.

Realizar la compra de terrenos, estudios, disefios y construccion de la nueva sede del Instituto
Educativo San Agustin y de otros centros educativos en el Municipio con énfasis en area técnicas
afines al desarrollo del Municipio.

21.1.2. PROGRAMA: CALIDAD DE LA EDUCACION

OBJETIVO:
Elevar la calidad de la educacién para la poblacion aguazulefa.
ESTRATEGIAS:

Realizar acciones encaminadas a elevar la calidad y la pertinencia de la educacion en el Municipio
de Aguazul.

Mejorar la calidad de Ila educacion para la poblacion; facilitando el acceso a la ciencia y la
tecnologia, afianzando los valores, saberes individuales y colectivos, apoyando el desarrollo de las
competencias, habilidades y destrezas, tanto individuales como grupales, las expresiones
culturales y cultivando el deseo de aprender de los ciudadanos de Aguazul.

Mejorar los términos de apropiacion, aplicacién y aprovechamiento del conocimiento y de las
nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacion para incrementar de manera
significativa la oferta y calidad de la Educacion.

Desarrollar, en todos los niveles y areas, procesos educativos adecuados al entorno sociocultural,
buscando ante todo la formacion del ser humano como persona social y profesionalmente
educada.
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Promocién de la cultura democratica a través de espacios pedagdgicos como los consejos
comunitarios y cabildos abiertos y otros mecanismos para el acercamiento de la administracion con
las comunidades que las eduque para la participacion.

Implementar procesos pedagdgicos de capacitacion a la comunidad a través de la realizacion de
seminarios, programas educativos, formativos y talleres, con el fin de mantener actualizados a los
organismos de accidn comunal y otras organizaciones civiles en temas de organizacion,
participacion ciudadana, solucién de conflictos, liderazgo, elaboracion de proyectos y mecanismos
de gestién comunitaria del desarrollo, entre otros.

METAS:

Lograr que los estudiantes Aguazulefios superen el nivel medio en las pruebas disefadas por el
Ministerio de Educacion Nacional.

Ofrecer una educacion acorde con el desarrollo econémico, social y cultural del Municipio.

Generar espacios y ambientes para que los habitantes del Municipio desarrollen habilidades y
potencialidades.

Generar un cambio de actitud en materia de cultura y de comportamiento ciudadano dirigido hacia
la conformacion de una sociedad ética y moralmente justa.

Disminuir en un 10% las infracciones de los ciudadanos a través de instrumentos pedagégicos.

Apoyo a las escuelas de liderazgo y gobernabilidad.

2.1.1.2.1. SUBPROGRAMA: ESTRATEGIAS Y POLITICAS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE
LA EDUCACION.

Ofrecer foros, cursos, diplomados, seminarios, mesas redondas, consultas a expertos, paneles,
conferencias, conversatorios, investigaciones, congresos y demas eventos dirigidos a elevar la
calidad de la educacion. Estos eventos estaran dirigidos a todos los integrantes de la comunidad
educativa: Docentes. Administrativos, Directivos, de Servicios, Estudiantes, Padres y demas
actores del proceso educativo.

Implementar un programa de crédito educativo destinado a la profesionalizacién de los docentes
del Municipio.

Promover y apoyar convenios con Universidades y entidades expertas como el SENA para realizar
procesos de investigaciéon en los campos social, econémico y ambiental como eje fundamental de
desarrollo y generacion de conocimiento en la comunidad educativa que afiancen la prosperidad
del Municipio, y para ampliacion y diversificacion de la educacién técnica y tecnoldgica.

Celebracion de convenios con entidades publicas, privadas, solidarias y diplomaticas, para realizar
acciones tendientes a mejorar la calidad de la educacion.
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Se gestionara que los colegios aguazulefios redireccionen su PEI en la implementacion de
especialidades técnicas acordes con las necesidades de desarrollo y de empleo del municipio.

2.1.1.2.2. SUBPROGRAMA: ESTIMULO A LA EXCELENCIA ACADEMICA.

Crear un proyecto de incentivos a la excelencia académica para todos los estudiantes destacando
sus altos rendimientos en el ambito académico frente a los estandares nacionales.

Disenar y aplicar pruebas que permitan diagnosticar, evaluar y fortalecer la excelencia académica.
Desarrollar actividades que impulsen los habitos que conllevan a la excelencia académica.

Apoyo a la realizacion de ferias escolares en todas las areas del conocimiento.
21.1.2.3. SUBPROGRAMA: APOYO A LOS PELI.

Apoyar los proyectos y actividades que contribuyan al fortalecimiento de los PEI de los Institutos
Educativos del municipio.

Apoyo a proyectos pedagdgicos de las comunidades educativas.

Implementar la catedra ludico-académica integral, ambiental y cultural en los PEIl de los
establecimientos aguazuleios.

Disefar estrategias que permitan armonizar los PEI con el desarrollo del Municipio.

2.1.1.24. SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA,
DOTACION Y MANTENIMIENTO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Adecuar y mantener los establecimientos educativos existentes en el Municipio.
Pago de servicios publicos de los establecimientos educativos (SGP).
Adquisicion de terrenos, disefio y construccion de Centros Educativos.

Dotar a los institutos educativos de los implementos y equipos necesarios que permitan brindar una
educacion de calidad.

Adquisicion 'y mantenimiento de recursos tecnoldgicos y didacticos con destino a los
establecimientos educativos existentes en el Municipio.

Adecuar las instalaciones de propiedad del Municipio como centro de educacioén de apoyo a las
instituciones educativas.

2.1.1.25. SUBPROGRAMA: BIENESTAR ESTUDIANTIL.
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Fortalecer e implementar los restaurantes escolares en las instituciones educativas publicas del
Municipio.

Construir y dotar la infraestructura fisica de los restaurantes escolares de los institutos educativos
oficiales. Ademas, buscar alternativas para la prestacion del servicio de restaurantes escolares.

Brindar desayunos, almuerzos y refrigerios escolares a la poblacién de bajos ingresos econdémicos
y que nutricionalmente lo requieran.

Garantizar el servicio de transporte escolar, derechos académicos, seguro estudiantil, uniformes,
paquetes escolares a los estudiantes que lo requieran.

2.1.1.26. SUBPROGRAMA: IMPLEMENTACION DE REDES DE INFORMACION,
BIBLIOTECAS Y SISTEMAS DE DIFUSION EDUCATIVA.

Se gestionara la consecucion de recursos y aportes del Ministerio de Comunicaciones a fin de
obtener un canal de Banda Ancha para Internet robusto y eficiente, con el objeto brindar a la
comunidad educativa el servicio y la promocion de la investigacién, documentacién y presencia en
la Red Mundial de Internet.

Definir a nivel intersectorial con educacion, el apoyo a un programa de objetivos transversales
orientando la vida de las instituciones educativas alrededor de un PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL, para lo cual la institucion educativa debe ser pensada y estructurada como
espacio de vida democratica, participativa y axioldégica, dado que es urgente que se abra la
institucion educativa a la comunidad para que los estudiantes se vean comprometidos con su
entorno y los problemas que los afectan. Los escenarios por excelencia para enfrentar los
problemas y la busqueda de soluciones seran el debate, el dialogo y la argumentaciéon que
permitan unificar propésitos y alcanzar metas comunes.

Apoyar la formacién educativa vivencial que desarrolle en forma armoniosa los aspectos fisicos,
emocionales, intelectuales, sociales y espirituales de cada persona, que permita formar al
estudiante una conciencia critica, mostrando caminos para alcanzar un mundo mas justo.

Construccion de Bibliotecas publicas, Fisicas y Virtuales, redes de internet e intranet que permitan
el acceso rapido a las fuentes de informacion, por parte de la comunidad educativa del municipio.

Red Digital de Servicios Educativos mediante la creacion de la Red de Bibliotecas Fisicas y
Virtuales del Municipio. Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion Educativa en Linea.

Dotacion de material bibliografico a la biblioteca municipal y bibliotecas de los establecimientos
educativos oficiales.

Gestion, apoyo e implementacion de un plan de difusion educativo a través del sistema de
television por cable autorizado para funcionar en el municipio.
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2.1.1.2.7. SUBPROGRAMA: EDUCACION PARA LA CONVIVENCIA, EL FOLCLOR, LOS
DERECHOS HUMANOS, LA GESTION EMPRESARIAL, EL LIDERAZGO Y LA
CULTURA CIUDADANA.

Promover la transversalidad de la formacién cultural ciudadana en el curriculo educativo para
afectar positivamente a los estudiantes, la comunidad educativa y la sociedad en su conjunto,
fomentando comportamientos, actitudes y aptitudes, valores axiolégicos, cognoscitivos, cognitivos,
afectivos y culturales a nivel social, econémico y politico de los ciudadanos.

Establecimiento de catedras de convivencia, folclor, liderazgo, derechos humanos y gestion
empresarial en los programas de educacion formal del municipio.

Realizar procesos de sensibilizacion para facilitar los cambios culturales desde la comunidad
educativa hacia la comunidad Aguazulefia que requieren los diferentes proyectos a implementar en
el Municipio.

Dar apoyo a los procesos de participacion y organizacion de los ciudadanos, a través de eventos
pedagégicos por intermedio de las juntas de accibn comunal, veedurias y asociaciones
comunitarias, buscando generar una comunidad organizada con un alto sentido de pertenencia y
participacion en los diferentes procesos internos y externos de su realidad social.

Promover a través del aprovechamiento de los factores educativos disponibles, la participacion
ciudadana organizada en el disefio y ejecucién de las politicas publicas emprendidas por la
Administracion Municipal, de igual forma vincular a las organizaciones comunitarias en la
evaluacion y control de los programas del plan de desarrollo

Facilitar el control social a las inversiones ejecutadas por la administracion en el cuatrienio, a través
de la necesaria participacion de las comunidades de forma organizada, a través de mecanismos
como las veedurias ciudadanas.

Apoyar la formacién en cultura ciudadana para afianzar la democracia permitiendo que sea mas
eficiente, transparente y participativa.

El acceso y vinculacion de los ciudadanos al conocimiento sobre la normatividad vigente en
materia de convivencia, transito y seguridad vial, derechos humanos, servicios publicos, tributacion,
ambiente y urbanismo mediante su aceptacion voluntaria, como representacion de los consensos
sociales que permitira humanizar su aplicacion.

2.1.2. SECTOR SALUD

DIAGNOSTICO

El Sistema General de Seguridad Social en Salud a nivel local esta representado por la Secretaria
Municipal de Salud de Aguazul, quien orienta y adopta las politicas, los lineamientos, los planes,
programas y proyectos emitidos por el gobierno nacional y departamental que contempla la Ley
100 de 1993 y dentro de las competencias asignadas al municipio, por la Ley 715 de 2001, le
corresponde funciones de direccion, control, aseguramiento y de salud publica.
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Existi6 desarticulacion entre las dependencias e instituciones del municipio, ejecutandose
proyectos de forma aislada y sin vinculo alguno con las politicas publicas de salud nacionales o
departamentales. No se encontré continuidad ni seguimiento a los programas del PAB y en el
desarrollo de los talleres y charlas propuestos se identificd que el enfoque es de tipo tradicional, sin
producir cambios comportamentales significativos.

Siguiendo con el analisis sectorial, se encuentra que el municipio carece de sistemas de
informacion que permitan realizar las acciones de seguimiento de control y evaluacion necesarias
para la toma de decisiones. Se tiene deficiencias en los procesos de investigacion en salud. La
coordinacién de acciones con la ESE JHU no se proyecté para realizar demanda inducida, ni
canalizacion hacia la utilizacién de los servicios de salud.

Las fuentes de financiacién usadas para aumentar la oferta de afiliacion al Régimen Subsidiado en
el 2002-2003, correspondi6 al Sistema General de Participaciones (SGP), recursos de regalias
municipales y departamentales, siendo mayor el porcentaje aportado por el municipio. Los montos
asignados por diferentes fuentes corresponden $825.759.679,00 en el 2002 y $941.160.000,00
para un acumulado total de 1.766.919.679.

Se observa un incremento en las coberturas de afiliacion al Régimen Subsidiado de la poblacién
pobre y vulnerable de los niveles 1 y 2 del SISBEN pasando de 7.861afiliados en el 2001 a
14.850 afiliados en el 2003. En el primer trimestre de 2.004, se amplio la cobertura de 1.700
nuevos usuarios mediante la financiaciéon de recursos provenientes de saldos de liquidaciones de
vigencias anteriores. A la fecha el municipio cuenta con un total de 16.550 usuarios.

En cuanto a Régimen Subsidiado, el municipio ha suscrito diferentes contratos con las ARS:
CAPRESOCA y HUMANA VIVIR, encontrandose que esta ultima ha incumplido en forma reiterada
el objeto de los contratos, presentandose dificultades en los niveles de atencidén, en cuanto
oportunidad, celeridad, eficiencia y calidad.

En morbilidad y mortalidad, no se puede elaborar un perfil epidemiolégico del municipio, dada las
fallas en la informacion, pero la tendencia muestra que el municipio presenta patologias
prevenibles como las IRAs y las EDAs como principales causas de consulta para ciertos grupos de
edad, se mantienen también enfermedades cronicas para grupos mayores de edad como
principales causas de consulta o de enfermedad sentida. Se tiene prevalencia de enfermedades
tropicales como dengue y chagas que requieren de acciones especiales, y reemergencia de
enfermedades antiguamente controladas como la tuberculosis; el Municipio presenta un nimero de
casos nuevos de ITS y se conoce de algunas muertes relacionadas con VIH SIDA. Se tiene
registrado un incremento significativo en el nUmero de adolescentes embarazadas.

La problematica social que se presenta actualmente en el Municipio de Aguazul, a causa del
fenémeno llamado Boom Petrolero, es demasiado compleja, y se ha venido acentuando de manera
dramatica en los ultimos afos, debido a una serie de factores socio-ambientales tales como
desempleo, influencia de grupos al margen de la ley, delincuencia comun entre otros.

En el 2003 se encontrd 47 defunciones registradas, 36 corresponden a muertes por arma de fuego,
5 ocasionadas por accidentes de transito, 1 por suicidio. La ocurrencia de lesiones no fatales
traducidas en violencia intrafamiliar muestran 89 casos, 12 casos de maltrato a menores de edad y
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5 para otros familiares; se presentaron 85 casos de lesiones personales, 20 delitos sexuales, en
accidentes de transito 19 casos, delitos asociados a embriaguez 247 casos. En total se realizaron
594 dictamenes forenses.

Las acciones de intervenciéon deben orientarse a la implementacion de una accidon de tipo
preventivo (Redes de prevencion contra el maltrato y la violencia intrafamiliar) y una de tipo
operativo — asistencial (Programa de atencidon a menores en situacién irregular y de extremo

peligro).

En el desarrollo de las mesas técnicas de participaciéon ciudadana, para el diagnostico y
formulaciéon del plan de desarrollo “Aguazul, Unete a un futuro mejor”, se identifico, agrupo y
priorizo la problematica existente en el area urbana y rural; permitiendo con ello disefiar planes,
programas, estrategias, proyectos, articulados a las politicas nacionales y departamentales
acordes a las necesidades sentidas de la poblacion.

NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

Dotacion de botiquines a los establecimientos educativos y hogares comunitarios
Conformacion de una drogueria comunitaria para tener acceso a medicamentos a bajo costos para
beneficio de la poblacion de escasos recursos.

MINIMIZACION DE FACTORES DE RIESGO FISICOS, QUIMICOS, BIOLOGICOS DEL
CONSUMO, ZOONOSIS Y VECTORES

Campafas para el control de vectores portadores de enfermedades como: Dengue, Chagas, fiebre
amarilla, leishmaniasis.

Jornadas de desratizacion

Campafias de fumigacion para la eliminacidon de cucarachas, zancudos, moscas, hormigas.
Capacitacion en manejo de fuentes de agua y su potabilizacion.

Capacitacién en el manejo de aguas residuales, residuos sélidos domésticos y su reutilizacion
Desarrollar jornadas continuas y masivas de vacunacién canina, felina, porcina

Visitas sanitarias a explotaciones de animales que representen factores de riego

Campafias de concientizacion en la poblacion para el manejo y disposicién adecuado de residuos
soélidos domésticos.

MEJORAMIENTO DEL ESTADO DE SALUD DE LA POBLACION

Realizacion de Brigadas de salud

Promover campafias de planificaciéon familiar

Capacitacién en salud sexual y reproductiva

Desarrollar jornadas continuas y masivas de vacunaciéon

Implementacion de programas preventivos

Iniciar y mantener programas de nutricion y de fomento de la lactancia materna

Disefo de programas para la atencion de personas de la tercera edad y discapacitados
Implementar programas de promocion de la salud

Realizacion de jornadas educativas en diferentes temas de salud
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ATENCION Y HUMANIZACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD

Ausencia de promotores y/o auxiliares de enfermeria para el area rural

Gestion ante el Departamento para la ampliaciéon del personal que incluya médicos, enfermeras,
auxiliares, odontélogos, bacteridlogos en los centros poblados

Mejorar la atencion en la ESE JHU

Priorizar la atencion a la poblacion del area rural mediante la asignacion de citas previas
Capacitacién en primeros auxilios a la comunidad

Prestacion de servicios con especialidades de baja complejidad y mediana complejidad

AMPLIACION DE COBERTURA AL REGIMEN SUBSIDADO

Ampliar los cupos para la afiliacion del régimen subsidiado

El Hospital Juan Hernando Urrego E.S.E. de Aguazul, creado por Acuerdo 041 de 1.996, emanado
del Concejo Municipal, es una entidad de Naturaleza Publica, con patrimonio propio, sostenido con
recursos propios y aportes del Municipio via venta de servicios. Vende servicios de primer nivel de
atencién en consulta externa de medicina general, odontologia, rehabilitacion, promocién y
prevencion, laboratorio clinico, toma de rayos X, farmacia, urgencias y hospitalizacién de baja
complejidad, consulta externa especializada de pediatria, ginecobstetricia, cirugia general,
oftalmologia, optometria y otorrinolaringologia, cuenta con cafeteria y restaurante hospitalario, area
de mantenimiento, lavanderia y esterilizacion, ademas brinda alojamiento a los profesionales que
adelantan el servicio social obligatorio en la institucion.

La ESE JHU, cuenta con servicios e instalaciones que se han venido construyendo a través de las
diferentes administraciones tanto del orden municipal como departamental. En consulta externa
atiende en promedio al dia 120 consultas médicas, 96 odontoldgicas, 36 consultas de enfermeria,
50 ordenes de laboratorio y 20 de rayos X. Tiene disponibilidad de 27 camas para hospitalizacion,
se atiende 1 parto diarios en promedio. Se cuenta con 9 unidades de observacién de urgencias y
se atienden 100 consultas de urgencias al dia 'y 72 pacientes en el servicio de rehabilitacién.

Actualmente presenta dificultades respecto a la habilitaciéon de algunos servicios de primer nivel
que dificultan la realizaciéon de convenios con el mismo municipio y departamento. Para el segundo
nivel se tiene parcialmente habilitados servicios de consulta y para algunas areas como
rehabilitacién y ciertos procedimientos especiales, pero no son contratados por las ARS, debido a
las dificultades con la secretaria departamental de salud.

De otra parte, la poblacion vulnerable vista como una franja afectada por condiciones especiales
que afectan la salud publica en nuestro Municipio, presenta entre otras las siguientes
caracterizaciones:

Nifiez y adolescencia temporal o permanentemente sin familia o puesta en peligro, nifios y
adolescentes abusados y explotados sexualmente, nifios y adolescentes vinculados al conflicto
armado, nifios y adolescentes trabajadores, nifios y adolescentes pobladores de la calle, nifios y
adolescentes adictos a sustancias psicoactivas, niflos y adolescencia en conflicto con la ley,
adolescentes embarazadas, familias victimas del desplazamiento forzado, violencia Intrafamiliar,
abandono y maltrato a adultos mayores, familias de trabajadoras sexuales en condiciones
irregulares, poblacién carcelaria en dificultades nutricionales y ocupacién de su tiempo.
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Ante un panorama tan complejo y preocupante como el anterior, surge la necesidad de plantear
una politica de salud publica encausada a la atencién de la poblacion vulnerable por la via de
programas de prevencion de riesgos sociales que afectan la salud de las comunidades y de
programas de promocién de la practica de habitos saludables, nutricion educacién y salud
psicoldgica, que se traduzcan en impactos positivos que permitan reducir los vectores que con
mayor frecuencia afectan la salud de esta franja de poblacion.

Sector Nifiez

La Comisaria de familia viene recibiendo denuncias que dejan en evidencia los graves problemas
de este sector; alto nUmero de menores en estado de desnutricion, dejados solos por sus padres
mientras estos trabajan, menores maltratados (48 casos presentados en 2003) y menores
abusados sexualmente (19 casos registrados en 2003). Ademas se han presentado 80 casos de
denuncias por alimentos en el afo anterior. Esta situacién es mas compleja si tenemos en cuenta
que no hay un registro exacto, ya que muchos casos no se denuncian por temor de las victimas o
por desconocimiento de sus derechos y de los mecanismos de denuncia.

La Administracion Municipal ha adelantado programas que resultan insuficientes para atender
todas las necesidades de este sector. Segun SISBEN la poblacién infantil (entre 6 meses y 5 afios)
es de 4016 nifios, 1084 en el sector rural y 2932 en el sector urbano. Para resumir el impacto de
los programas en la administraciéon pasada tenemos: Hogar infantii nuevos amigos viene
atendiendo 60 nifios, por otro lado la Sala cuna ha beneficiado a 44 nifios escogidos con apoyo de
la comisaria de familia, En el area urbana los Hogares comunitarios han atendido 247 nifios de
escasos recurso y en la parte nutricional en lo referente a refrigerio escolar en el 2003 se
beneficiaron 2250 nifios. Con el programa de familias en accioén se han beneficiado 776 familias
pertenecientes al nivel uno del SISBEN, atendiendo el Subsidio escolar a 1500 nifios y subsidio
nutricional a 550 nifilos menores de 7 afios.

Sector Jovenes

En Aguazul la poblacion juvenil durante los ultimos 5 afos ha tenido un crecimiento exagerado,
Segun datos SISBEN se tienen 6550 jovenes entre 14 y 26 afios (24% de la poblacion total), 4700
en el sector urbano y 1850 en el sector rural, muchos de ellos son victimas del desempleo, y de
vicios como las drogas, el alcoholismo, la prostitucién. Esta situacion ha llevado a que se presenten
algunos brotes de delincuencia juvenil. Aunque existe una oficina para la juventud, el municipio no
tiene una politica clara que capacite y genere espacios de participacion para este segmento de
poblacién. Se debe implementar proyectos que motiven a los estudiantes y que permitan explotar
desde temprana edad, todo el talento, el liderazgo y las habilidades que tienen los jovenes
aguazulefios.

Sector Adulto Mayor

La oficina de Accién Social tiene conocimiento de un gran numero de adultos mayores en estado
de indigencia debido al abandono por parte sus familiares, la mayoria de las personas de esta
etapa tienen problemas de nutricion y se encuentran en precarias condiciones de salud, la baja
autoestima es la constante por culpa del maltrato, Segun datos de SISBEN existen 1164 personas
mayores de 65 afnos en el municipio, de ellos 945 pertenecen a niveles 1y 2.
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En el periodo 2001 a 2003 mediante el proyecto de atencion integral a los adultos mayores se
atendieron un promedio de cien (100) adultos mayores. Hasta el momento los programas de la
administracion no son suficientes para atender la problematica de este sector.

Sector Mujer

La violencia intrafamiliar, el desempleo, el bajo grado de escolaridad y el desconocimiento de las
normas y derechos que las protegen a ellas y a sus familias, dificultan el desarrollo personal,
familiar y profesional de las mujeres aguazulefias. Con preocupacién se observa un aumento
significativo de menores en estado de embarazo y de abortos provocados. La mayoria de las
jovencitas con embarazo adolescente se retiran del sistema educativo y eso agrava su situacion
econdmica futura.

Durante el trienio 2001 — 2003 se beneficiaron un promedio de 3000 mujeres de niveles 1y 2 del
SISBEN del area urbana y rural con capacitaciones productivas y asesorias en organizacion,
liderazgo, desarrollo humano, autoestima, entre otras. A pesar de las continuas capacitaciones las
mujeres no se insertan en procesos productivos y por lo tanto no se tiene el impacto deseado en
los programas; no menos importante es la situacion de las meretrices, son poblacion flotante, la
mayoria de ellas llevan en el oficio un promedio de tres afios y en el municipio unos seis meses,
algunas tienen hijos y no tienen ningun tipo de asistencia por parte del estado.

Sector Discapacitados

La ausencia de una base de datos confiable para determinar el nUmero de discapacitados y su
ubicaciéon no ha permitido dirigir eficientemente los recursos para esta poblacion, se tiene un alto
numero de discapacitados, los cuales no reciben atencidon médica, ni de rehabilitacion, La pasada
Administracion Municipal a través del Programa de atencion y rehabilitacion desarrollado en el
Hospital local, atendié un nimero aproximado de 168 discapacitados pertenecientes al area urbana
y rural. Tampoco se tiene un plan de accién definido que contemple los componentes de
rehabilitacién y habilitacion, promocién y prevencion y equiparamiento de oportunidades para los
discapacitados. Falta organizacion y deseo de superarse. Cabe anotar que todos los
discapacitados que se presentaron en Accion Social fueron incluidos en el SISBEN y estan en
régimen subsidiado.

Desplazados

El Departamento de Casanare se clasifica como el mayor expulsor de sitio de sus habitantes con
un 72.97% del total de poblacion nacional expulsada. Aguazul ha sido identificado como el
segundo de los municipios expulsores en Casanare después de Yopal que ocupa un 22.08%. Entre
1996 y 2003 han debido abandonar su entorno 242 familias, equivalentes a 1019 personas de las
cuales 498 eran mujeres y 521 hombres, equivalente al 10.95% del total reportado a nivel
departamental, seguido de Chameza con un 8.10%.

De los reportes de la Red de Solidaridad Social se encuentra que el municipio de Aguazul es
impulsor y receptor de este grupo poblacional clasificados dentro de la poblacién vulnerable; la Red
ha clasificado las familias que viven este drama segun si salen o llegan a la zona de sabana,
vertiente o piedemonte. En todos los casos esta dinamica se da en doble via, las causas se dan
por: Enfrentamientos, violencia generalizada, violaciones masivas de los derechos humanos e
infracciones al derecho internacional humanitario. En todos los casos la sintomatizacién del

Pl an de Desarrollo “ Aguazul, Unete a un futuro 29
Mej or ”



conflicto armado en nuestro pais se ve reflejado en afectaciones graves sobre la salud publica, ya
sean de caracter fisico (desnutricion, lesiones o heridas), de de tipo psicoldgico, relacionadas con
el desarraigo, los problemas econdémicos y los severos traumas derivados de fuertes presiones y
del riesgo de vida latente en situaciones de conflicto armado entre grupos al margen de la ley y de
violaciones de los derechos humanos.

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

21.21. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA MUNICIPAL DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD.

OBJETIVO

Fortalecer la capacidad técnica e institucional de las entidades que conforman el sistema municipal
de seguridad social en salud, para que cumplan con los roles y funciones que legalmente le
correspondan desarrollar y asi en conjunto alcanzar el mejoramiento de las condiciones de salud
en el &mbito local y regional.

ESTRATEGIA

Formulacién, implementacion y ejecucién del plan estratégico del sector de la salud en el contexto
local, de conformidad con las politicas nacionales y departamentales que le permita cumplir con el
objeto misional del ente territorial en términos de las competencias asignadas en la Ley 715 de
2001 y demas normas que lo regulan.

Gestion oportuna de acuerdos y convenios Intersectoriales e interinstitucionales con el sector
publico y privado para allegar recursos economicos, técnicos y de dotacién de equipos de
tecnologia de punta para elevar la calidad de los servicios de salud, y propiciar espacios de
investigacién para el sector en el municipio.

Disefo e implementacion de un Sistema de Informacién en Salud, base para la toma de decisiones
de la Instituciones del Sector.

Implementar para todas las entidades del sector sistemas de vigilancia y control permanente para
todas las acciones que debe desarrollar el sistema de seguridad social en el municipio, y teniendo
como apoyo fundamental el control social como base para el seguimiento y la evaluacioén.

Impulsar desde la Administracién Municipal, el fortalecimiento institucional del Hospital Juan
Hernando Urrego (con sus sedes alternas, centros y puestos de salud urbano y rurales),
gestionando apoyo y recursos de niveles departamental, nacional e internacional, para el logro en
un corto plazo de la autosostenibilidad financiera y que permita la prestacion oportuna, continua,
pertinente, accesible y segura de servicios de salud habilitados.

Implementar acciones tendientes a mejorar el acceso, la oportunidad, la pertinencia de los servicios
de salud, haciéndolos accesibles a la poblacién urbana y rural del municipio, prestando atencién
integral a poblacion con condiciones especiales de salud o enfermedad (Médico en casa).
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METAS
Elaboracion, ejecucién y evaluacion anual del Plan Local de Salud.

Hospital Juan Hernando Urrego (con sus sedes alternas, centros y puestos de salud urbano y
rurales), 100% habilitado (recurso humano, dotacion, infraestructura, referencia y contrarreferencia
de pacientes, suministros, mantenimiento y procesos) y acreditado para prestacion de servicios del
primer nivel y de manera concertada habilitar y acreditar servicios de segundo nivel con el
departamento.

Minimo un convenio firmado con el Departamento para el desarrollo institucional de la red de
prestadores de servicios de salud en fortalecimiento fisico y tecnolégico de la red publica de
prestadores y ampliacion de la oferta de servicios.

Optimizacién del Sistema de Informacién en Salud.
Optimizacién y ampliacion del Sistema de vigilancia y control.

Fortalecimiento financiero del Hospital JHU mediante el aumento de la venta de servicios en un
50%.

Fortalecimiento del Sistema obligatorio de calidad (Decreto 2174/96).

Conformacion del grupo interdisciplinario para la implementacion del médico en su casa en el
sector rural y urbano.

2.1.2.1.1. SUBPROGRAMA: PLANIFICANDO Y ADAPTANDO LAS POLITICAS LOCALES DE
SALUD.

Diagnosticar la situacion de salud del municipio, desde la perspectiva de los determinantes de la
salud identificando claramente: Perfil Epidemioldgico, Estadisticas Vitales, Coberturas de
programas y elaborar el Plan Local de Salud, que permita ser actualizado y evaluado anualmente.

Promover y apoyar convenios con universidades, embajadas, Institutos e instituciones expertas
nacionales e internacionales para realizar procesos de investigacion en el campo de la salud,
social, ambiental para la generacion de conocimiento y ampliacion de posibilidades que propendan
por el mejoramiento de la salud, calidad de vida y el bienestar de la poblacion.

2.1.21.2 SUBPROGRAMA: GERENCIANDO LA SALUD EN BUSCA DE UNA ATENCION
HUMANIZADA

Conjugar esfuerzos entre la Administracion Municipal, la gerencia de la ESE Hospital JHU vy el
sector privado para respaldar y fortalecer la gestion estratégica haciéndola eficiente, eficaz y con
compromiso social.

Gestion ante el nivel departamental para la habilitacién de los servicios de segundo nivel, en la
ESE Hospital JHU, ampliando su portafolio de servicios.
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Formulacién y ejecucion de convenios entre el Municipio y el departamento con la ESE JHU para la
atencién de la poblacién no cubierta con subsidio a la demanda (actuales vinculados), permitira
garantizar la prestacion de los servicios de salud en los niveles 1 y 2 a la poblacién mas pobre en
igualdad de condiciones con respecto a los afiliados al Régimen Subsidiado y Contributivo. En los
casos que se requiera atencién especializada fuera del departamento, se apoyara la manutencion y
transporte de pacientes y un acompanante del nivel | y Il del SISBEN, a la institucion de salud a
donde se haga la remisién.

La prestacion de servicios de segundo nivel que el Hospital logre concertar, permitira alcanzar la
autosostenibilidad financiera, adecuando la infraestructura existente, mejorando el acceso y la
oportunidad de los servicios de salud, a través de los mecanismos establecidos en el Sistema de
Garantia de Calidad y la acreditacion.

Acceso a los servicios de salud de la ESE JHU, fortaleciendo la relacion usuario-personal
asistencial y administrativo, a través de capacitacion en relaciones humanas, valores, atencién al
usuario, conocimiento y aplicacion del codigo de ética médica.

Mejorar el acceso a los servicios de salud para la poblaciéon aguazulefa.

2.1.2.1.3. SUBPROGRAMA: DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
EN SALUD

La Administracion Municipal apoyara el mejoramiento y la optimizacion de los sistemas de
informacion en el area de salud existentes a fin de contrarrestar los problemas generados por
subregistros, demoras y puntos criticos que impiden flujos agiles de informacion.

Gestionar a nivel departamental, nacional e internacional ante ONG’s, y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), recursos economicos para desarrollar y mejorar el
sistema integral de salud de Aguazul.

2.1.21.4. SUBPROGRAMA: IMPLEMENTAQION, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA
DE VIGILANCIA Y DE GARANTIA DE LA CALIDAD PARA EL SECTOR SALUD
MUNICIPAL

Desarrollar acciones tendientes a realizar seguimiento y control a las entidades del sector salud
municipal.

Desarrollar acciones tendientes a implementar un Sistema de Garantia de Calidad para entidades
del sector salud municipal.

21.21.5. SUBPROGRAMA: EL MEDICO EN SU CASA.

Ejecutar acciones de demanda inducida, visitas médicas por un equipo interdisciplinario del sector
salud que permita evaluar y diagnosticar el estado de salud y la identificacion de los factores de
riesgo de enfermar o morir de nucleos familiares, aplicando estrategias que permitan mejorar la
calidad de vida de la poblacion.
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21.2.2. PROGRAMA: UNETE AGUAZUL A LA SALUD PUBLICA

OBJETIVO

Adoptar e implementar politicas y planes nacionales, departamentales y locales, acordes a la
situacion de salud del municipio, tendientes a lograr coordinacién, cooperacion, e integracion
intersectorial para la formulacion de estrategias de intervencion a grupos e individuos en todos los
espacios (ambitos escolar, laboral, rural) que permitan alcanzar niveles de salud 6ptimos.

ESTRATEGIAS:

Implementar acciones de seguimiento, ejecucioén, control y evaluaciéon para la promocion de la
salud y la prevencién de la enfermedad en la poblacion de acuerdo a la exposicion individual a
factores de riesgo de enfermar o morir al igual que adoptar acciones integradas para controlar y
disminuir la prevalencia de enfermedades relacionadas con la infancia.

Promover la estrategia de Espacios Saludables que involucren componentes urbanos y rurales
involucrando el conjunto de comunidades en especial la educativa.

Implementar acciones intersectoriales que permitan alcanzar coberturas del 100% en vacunacién.

Identificar la actual problematica nutricional del municipio con informacién confiable que permita a
mediano plazo establecer y ejecutar un Plan de Nutricion, Alimentacion y Seguridad Alimentaria
para el municipio.

Continuar con la politica municipal de educacién en Salud Sexual y Reproductiva, de manera que
se sigan generando conductas responsables e impactando de manera positiva a poblacion
especifica y en riesgo permanente.

Desarrollar acciones que identifiquen la actual situaciéon en salud mental de la poblacion, constituir
redes sociales estratégicas para generar programas de promocién de convivencia pacifica, de
prevencion e intervencion de la violencia en cualquiera de sus aspectos, y lograr disminucion del
consumo de sustancias psicoactivas en jovenes esencialmente, mejorando sus habilidades para la
vida, valores y su auto-reconocimiento.

Desarrollar actividades y programas que propicien el establecimiento de habitos saludables
(Aguazul Siempre Activa, Instituciones Libres de Humo, Restaurantes Saludables entre otras),
como respuesta a una problematica municipal asociada al conocimiento de los factores de riesgo
que conllevan al incremento de enfermedades cronicas.

Desarrollar actividades complementarias con el departamento, que logren un control efectivo sobre
factores de riesgo del ambiente fisico, quimico, de consumo y biolégico y el control a zoonosis y
vectores dada su actual carga de morbilidad.

Apoyar la formacion integral de la poblacién infantil, centrando esfuerzos en los menores que se
encuentran en situacion irregular; disminuir la violencia intrafamiliar y el maltrato infantil prestando
proteccion integral a la familia para lo cual se fortalecera la comisaria de familia y la red del buen
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trato. En relaciéon con la poblaciéon desplazada, se buscara implementar programas de asistencia
inmediata, de manera supletoria, mientras se coordinan acciones con las autoridades competentes.

Determinar el numero y tipo de discapacidad que presenten nuestros habitantes, buscando
optimizar los procesos de rehabilitaciéon y capacitacion especificos.

Promover la integracion de los discapacitados para que desarrollen actividades productivas.

Celebrar convenios del orden regional, nacional e internacional que permitan garantizar la atencién
del adulto mayor en condiciones de dificil situacién econémica.

Fortalecer los programas que permitan la vinculacién del adulto mayor en actividades de tipo
recreativo, socio afectivo y productivo.

Implementar acciones integrales, intersectoriales e interinstitucionales para mejoramiento de las
actuales condiciones de la poblaciéon que tenga condiciones de vulnerabilidad como nifiez, menor
trabajador, juventud, adulto mayor, discapacidad, mujeres cabeza de familia, madres embarazadas
y lactantes, trabajadoras sexuales, poblacion carcelaria y trabajadores informales.

Realizar el seguimiento y evaluacion del sistema para la vigilancia de las actividades, programas y
proyectos que tienen que ver con el componente de salud publica en el municipio.

Abrir espacios de capacitacion y produccion que permitan la vinculacion y readaptacién social de
las trabajadoras sexuales facilitando la proteccion e incorporacion de sus familias a la sociedad.

Diseflar mecanismos que permitan disminuir el indice de poblacién adolescente en estado de
embarazo.

Apoyar iniciativas de diversos ambitos que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de las
mujeres de aguazul, y su vinculacion a la vida laboral.

METAS
FORTALECIMIENTO DE LAS ACCIONES PAB

Plan de Atencion Basica Aguazul 2004-2007, formulado, financiado, evaluado y aprobado ante el
Consejo Territorial de Seguridad Social en Salud (CTSSS).

ACCIONES COMPLEMENTARIAS E INTERINSTITUCIONALES PARA LA MINIMIZACION DE
LOS FACTORES DE RIESGO (FISICOS, QUIMICOS, DE CONSUMO Y BIOLOGICOS) Y
ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTORES Y ZOONOSIS:

Vacunacion del 100% de felinos, porcinos y caninos del municipio contra la rabia.
EN APOYO, VIGILANCIA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LAS ACCIONES DEL PLAN DE

ATENCION BASICA (PAB) 2.004 — 2.007 Y A LAS ACCIONES DE PROMOCION Y PREVENCION
DEL REGIMEN SUBSIDIADO A CARGO DEL MUNICIPIO.
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Aplicacion de indicadores de evaluacion, seguimiento y control a programas y proyectos del Plan
de Atencién Bésico en Salud 2004-2007 del municipio de Aguazul.

EN PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD.

Implementaciéon anual del PEI en el 20% de las instituciones educativas como estrategia de las
escuelas saludables.

Reducir la ocurrencia de embarazos en 20%, a través de la inclusiéon de la educacién sexual y
reproductiva en el PEI del 100% de las instituciones educativas de Aguazul para la realizacion de
acciones educativas.

Aumentar hasta el 95% la realizacion de citologias a las mujeres en edad fértil de Aguazul.

Adopcioén de la estrategia “Instituciones libres de humo” en el 100% de las instituciones educativas.

Aumento del 50% de los nifios, jévenes, adultos jovenes, adultos mayores que se incorporan a
actividades fisicas.

Atender al 90% de los menores en situacion irregular del municipio de Aguazul.

Reducir en un 60% los niveles de violencia intrafamiliar y maltrato infantil en nuestro municipio.
Establecer un restaurante infantil en dos sectores vulnerables del area urbana del municipio.
Implementar la Red del buen trato.

Capacitar en actividades productivas con apoyo en comercializacion al 60% de la poblacién
discapacitada.

Implementar un (1) centro de desarrollo productivo para discapacitados.

Adecuacion y ampliacion del hogar de paso para las personas de la tercera edad.

Apoyar el desarrollo al menos tres (3) proyectos en la granja integral autosuficiente para el adulto
:Tnasqgrﬁentar una (1) casa integral para la Mujer.

Vincular a procesos de capacitacion el 40% de las trabajadoras sexuales del Municipio.

Sistemas de informacion VESPA; SIVIM; LCE implementados y funcionando.

Atencion al 80% de la poblacién infantil discapacitada a través de la técnica de Hipoterapia.

Atencion al 100% de la poblacién discapacitada identificada, a través de un convenio con la ESE
JHU para su atencién con oportunidad, calidad y humanizacién.

2.1.2.21. SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LAS ACCIONES PAB
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Formular, implementar, financiar, ejecutar, evaluar y controlar el conjunto de intervenciones
Atencion Integral en Enfermedades Prevalentes de la Infancia (AIEPI), Escuelas y Espacios
Saludables, Plan Ampliado de Inmunizaciones PAI, Salud Sexual y Reproductiva SSR, Salud
Mental, Prevencion y Control de Enfermedades Cronicas, Vigilancia y Control de los Factores de
Riesgo del Ambiente, Zoonosis y Vectores, Fortalecimiento de la Vigilancia en Salud Publica,
Atencion a grupos vulnerables, que constituyen el Plan de Atencién Basica del Municipio de
Aguazul 2004-2007.

2.1.2.2.2. SUBPROGRAMA: APOYO, VIGILANCIA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LAS
ACCIONES DEL PLAN DE ATENCION BASICA (PAB) 2.004 — 2.007 Y A LAS
ACCIONES DE PROMOCION Y PREVENCION DEL REGIMEN SUBSIDIADO A
CARGO DEL MUNICIPIO.

Disefar y aplicar instrumentos para la ejecucion, seguimiento y control de las acciones previstas en
el Plan de Atencion Basica y las acciones de Promocién y Prevencion del Régimen Subsidiado,
mediante indicadores de proceso, gestion, resultado e impacto que se constituyen en herramientas
para la toma de decisiones eficientes, oportunas, costo efectivas y con equidad.

Desarrollar vigilancia epidemioldgica de eventos de interés en salud publica.

Evaluacion de impacto de planes, programas o proyectos de salud publica.

2.1.2.23. SUBPROGRAMA: PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA
ENFERMEDAD

Implementar e impulsar acciones de seguimiento, ejecucion, control y evaluacién para la promocion
de la salud y la prevencion de la enfermedad en la poblacién de acuerdo a la exposicion individual
a factores de riesgo de enfermar o morir.

21.2.24. SUBPROGRAMA: ACCIONES EN SALUD ESPECIALES

Esta orientado a mejorar el estado nutricional y por ende la salud de los nifios menores de 5 afnos
apoyando la creaciéon de comedores infantiles en el municipio; para medir el impacto de este
programa se le dara un tratamiento técnico, usando nutricionistas para el proceso de seleccién de
los nifios beneficiarios y realizando un seguimiento mensual de peso y talla para efectos de
determinar unas variables que permitan cada afo al finalizar el programa evaluar el impacto del
mismo. De igual forma mejorar la nutriciéon de las mujeres cabeza de familia en periodo de
gestacion.

Se brindara atencién integral a los nifios en edades entre los tres meses a cinco anos en dificiles
condiciones econdémicas y cuyos padres trabajan y no los pueden dejar con un adulto; para cumplir
este objetivo se celebraran convenios de cooperacion con asociaciones sin animo de lucro para
atenderlos en sala cunas y/o hogares comunitarios. Con el propésito de optimizar el servicio se
creara y fortaleceran los hogares comunitarios agrupando los existentes en hogares multiples;
también se prestara atencidon a los nifios que son recogidos como medida de proteccion por la
Comisaria de familia.
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Construir y dotar un Centro Integral para la Atencién al Discapacitado, que involucre su
identificacién, ubicacién, atencion de sus necesidades para la rehabilitacion, salud, movilizacion,
recreacion y deporte, educacion y capacitacion que permita una verdadera inclusién social, con el
apoyo del nucleo familiar, contando con la asistencia y complementariedad de entidades
especializadas del orden municipal, departamental, nacional o internacional.

Creacion de la Consejeria Municipal Para la Salud de la Mujer, articulada con la Casa Integral de la
Mujer, que se encargue del mejoramiento de las condiciones de salud sexual y de las condiciones
de vida de las mujeres aguazulefas, en especial aquellas que por su actual situacién u ocupacion
son mas vulnerables.

Actualizar el Plan de Atencion Integral para el Adulto Mayor en coordinacion y bajo el liderazgo de
la Oficina de Accion Social.

Desarrollar acciones especiales en salud para atender a la poblacion en desplazamiento del
Municipio de Aguazul.

Se prestara atencion integral (salud, educacion y recreacion) a los menores, tal como lo establece
la Constitucidon Politica, centrando esfuerzos en los menores de 7 afios y en los nifios que se
encuentren en situacion irregular.

Con el fin de mejorar las condiciones de vida de los discapacitados del Municipio de Aguazul, se
brindara atencién integral que incluya acciones de atencion, rehabilitacién y habilitacion con
actividades terapéuticas en salud.

Fomentar el desarrollo de actividades productivas como un componente especial del centro integral
para la atencion a los discapacitados.

Con el proposito de gestionar recursos y acceder a los programas y politicas trazadas a nivel local,
departamental y nacional para atender a los adultos mayores en condiciones de pobreza, se
suscribiran convenios de cooperacion con Entidades del Estado y asociaciones sin animo de lucro
optimizando los recursos humanos y econdémicos garantizando una atencion integral a los adultos
mayores que les permitan mejorar sus condiciones de vida.

Desarrollar en los adultos mayores sus aptitudes, habilidades y destrezas permitiéndoles aportar su
experiencia y enriquecer su vida, evitando el aislamiento y la soledad y buscando asegurar un
espacio donde se brinde atencion integral (salud, esparcimiento, deporte, cultura, educacion y
apoyo a proyectos productivos en la granja integral, entre otros). Se ampliara y mejorara el hogar
de paso a fin de brindar atencién integral (nutricion, salud, recreacion, entre otras) a los adultos
mayores en estado de indigencia y abandono. Esta atencion se prestara en forma temporal
mientras se les ubica con los familiares o en un asilo.

Para prestar una atencién integral (cursos productivos, salud, talleres de superacion y de
orientacion y planificacion familiar) a jovenes y mujeres de escasos recursos econémicos con el fin
de evitar los embarazos no deseados, abortos provocados y el abandono de los menores, se
implementara la Casa Integral de la Mujer, buscando brindar oportunidades de capacitacion que le
permitan a la mujer un mejor desarrollo en la sociedad como pilar de un futuro mejor.
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2.1.23. PROGRAMA: AGUAZUL, UNETE A LA UNIVERSALIDAD EN SALUD

OBJETIVO

Continuar con la politica de universalidad en salud de la poblacién aguazuleia, garantizando la
inclusién con equidad para el régimen subsidiado y establecer mecanismos para la afiliacion y el
pago justo de aportes de la poblacion que por su capacidad de pago deben hacer parte del
régimen contributivo.

ESTRATEGIA

Desarrollar las acciones que garanticen la continuidad del programa de Régimen Subsidiado de tal
forma que se mantenga la cobertura actual, su sostenimiento y su ampliacion hasta lograr el 100%
en términos reales de cobertura a toda la poblacién que dadas sus condiciones de pobreza y/o
vulnerabilidad deben hacer parte de él.

Promover y gestionar acciones para la afiliacion progresiva de poblacion al Sistema de Seguridad
Social en Salud, para que lleguen al régimen subsidiado, si no tienen capacidad de pago y al
Régimen contributivo si la tienen.

META

Asegurar al 100% de la poblacién del Municipio para el Régimen Subsidiado y un 30% de la
poblacién con capacidad de pago al Régimen Contributivo.

100% de la poblacion nivel 1 urbana y rural afiliada al régimen subsidiado.

2.1.2.3.1. SUBPROGRAMA: PRIORIZACION DE POBLAC’ION POBRE Y VULNERABLE Y
CREACION DE LA CULTURA DE LA AFILIACION AL REGIMEN SUBSIDIADO Y
CONTRIBUTIVO

Depuracion de la base de datos del SISBEN, que permita la inclusion al Régimen Subsidiado del
100% de poblacién con condiciones de pobreza.

Desarrollar mecanismos de vigilancia y control para la afiliacion a seguridad social en el
contributivo de poblacién con capacidad de pago.

2.1.2.3.2. SUBPROGRAMA: VIGILANCIA, SEGUIMIENTO Y CONTROL EN EL ACCESO Y
PRESTACION INTEGRAL DE LOS SERVICIOS DE SALUD.

Contratar auditorias externas e interventorias por parte de la Secretaria de Salud Municipal para
vigilar los contratos del régimen subsidiado.

Hacer un ejercicio de capacitacion sobre derechos y deberes en el Sistema General de Seguridad
Social en Salud.
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2.1.3. SECTOR CULTURA

DIAGNOSTICO
La cultura sera base y plataforma del plan de Desarrollo “Aguazul Unete a un Futuro Mejor”.

Al confundirse folclor con cultura, no ha podido darsele su verdadera dimension a la cultura como
la base del desarrollo humano; por este motivo, el plan de desarrollo “Aguazul, unete a un futuro
mejor’ ha tomado como base fundamental la cultura, es decir, la gente y sus modos de vida y de
produccion, en la busqueda de una vida digna sostenible. De esta manera, la cultura sera el eje
transversal que unira todos los frentes de trabajo y se hablara mas de patrimonio artistico y cultural
que de folclor, pues este ultimo es uno de los componentes del patrimonio, pero no es toda la
cultura y que tiene que ver con aspectos como:

La musica y el canto del joropo, El coplerio, El coleo, Los instrumentos: arpa, cuatro, bandola,
requinto y maracas, El baile tradicional, El atuendo llanero, Dichos y refranes, Los cuentos, mitos y
leyendas, La gastronomia tipica, La arquitectura tipica llanera, Las artesanias, oficios artesanales,
El lenguaje y sus regionalismos.

Ademas de la cultura cotidianamente visible y presencial, tenemos:

Los archivos histéricos documentales (Notaria, Alcaldia, Parroquia, Juzgados), Objetos de
Coleccion (Archivos de baul, fotografias, antigiedades, utensilios), Construcciones antiguas, de
estilo y valor histérico, Las historias de vida, personajes historicos, artisticos, sociedad fundadora,
arbol genealdgico del municipio, etc, El habitat, fauna, flora y medio ambiente, la vida de montana,
piedemonte y sabana, la vida campesina y urbana. Entre ellos, los sitios turisticos, deportivos y
recreacionales, balnearios, etc.

Sin limitar nuestra visiéon hacia la vida y costumbres llaneras, la realidad aguazulefia asi como de
gran parte del territorio casanarefio, es la del asentamiento cosmopolita de grupos humanos que
por sus diversas ocupaciones, profesiones y procedencia nos presentan gustos sentidos como:

Habitos literarios, afectos a las nuevas expresiones culturales como las artes plasticas, las artes
escénicas, el teatro, el cine, la radio, la televisién, el internet, las publicaciones y la musica
moderna, tropical, clasica, romantica, vallenata, andina, etc.

Aficién al deporte, al turismo y a la ecologia que son también manifestaciones culturales.
La misma composicion social de la poblacién aguazulefia que es objeto de estudio y analisis.

Aguazul cuenta con una buena infraestructura de servicios culturales: una casa de la cultura, una
biblioteca publica, una concha acustica, escenarios deportivos, 4 mangas de coleo, escenarios
turisticos y recreativos, parques, escenarios naturales, paisaje, balnearios, etc.

Sin embargo es evidente la falta de conocimiento e investigacion sobre muchos aspectos
precolombinos como los asentamientos arqueoldgicos, histéricos como Santiago de las Atalayas,
asi como las historias de vida, tradiciones y costumbres de épocas mas recientes de nuestra
sociedad y sus expresiones culturales.
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PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS
2.1.3.1. PROGRAMA: IDENTIDAD CULTURAL AGUAZULENA

OBJETIVO:

Consolidar la identidad cultural del Municipio sobre la base de la diversidad étnica y la pluralidad
cultural, preservando y desarrollando el patrimonio cultural y las expresiones artisticas vy
artesanales, integrando el producto cultural al desarrollo municipal, con base en la adecuada
distribucion de sus recursos y el fortalecimiento del sistema local, departamental y nacional de
cultura.

ESTRATEGIAS:

Fortalecer el patrimonio, la formacion artistica y cultural aguazulefa, brindando espacios para la
investigacion y el conocimiento de la gente.

Aguazul unido en la cultura de la convivencia pacifica, este es el espacio para la institucionalidad
donde se fortaleceran los mecanismos que permitan afianzar la cultura del dialogo, la concertacion
y la solucién pacifica a los conflictos.

Desarrollar y fortalecer el sistema municipal de cultura, dar el reconocimiento y optimizacién de las
instancias de gestion a través del consejo de cultura y un amplio y transversal plan de cultura que
construya las bases del desarrollo humano sostenible, calidad de vida y convivencia pacifica.

Rescatar a través de eventos e intercambios, la identidad del llanero en el desarrollo de sus faenas
cotidianas y costumbres autéctonas.

METAS:

Preservar el patrimonio artistico y cultural mediante la construccién de una renovada identidad de
los aguazulefios, a través de la investigacion, la capacitacion, la difusion y el mejoramiento de la
institucionalidad.

2.1.3.1.1. SUBPROGRAMA: INVESTIGACION SOCIOCULTURAL:

Gestionar, promover y celebrar convenios a nivel regional, nacional e internacional con entidades e
institutos publicos y privados con el propésito de financiar procesos de investigacion cultural local,
que permitan su preservacion, recuperacion y difusion. Promover proyectos de investigaciéon a
través de instituciones y profesionales particulares, que aporten conocimiento sobre nuestro
patrimonio y valores culturales.

2.1.3.1.2. SUBPROGRAMA: FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL
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Este programa dara apoyo a las escuelas y academias de arte impulsando el desarrollo de
aptitudes culturales de la comunidad, compartiendo el espacio con la oferta institucional,
incluyendo la descentralizacion hacia la poblacion rural que se desarrollara con ciclos y niveles
graduales, diversificado con asignaturas complementarias y sistema de evaluacion.

Se creara la integracion entre la formacion artistica y cultural de la poblacion infantil con la
poblacién adulta como ejes centrales para la recuperacién de la identidad cultural a través de la
tradicion oral de nuestros abuelos; de igual forma se promovera y apoyaran los procesos de
recuperacion de las tradiciones folcloricas.

Se reglamentara, de conformidad con la normatividad vigente, la identificacién de los actores y
gestores culturales y se procedera a vincularlos al sistema general de seguridad social.

2.1.3.1.3. SUBPROGRAMA: DIFUSION Y COMUNICACION:

Se daréd cabida la creacion artistica, la realizacion de eventos culturales, intercambios, las
publicaciones literarias, exposiciones, muestras y ferias, las nuevas expresiones; para esto, el
Municipio contara con un adecuado mejoramiento en su infraestructura de servicios y dotacién,
medios de comunicacion y difusion como radio y televisiéon, multimedia, Internet, etc.

Se dara apoyo a programas y proyectos de comunicacién de caracter sociocultural que use el
espectro electromagnético y/o medios alternativos.

2.1.3.2, PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD DE LA CULTURA:

OBJETIVO:

Establecer un esquema administrativo que permita mejorar la calidad de la oferta de servicios
culturales y la atencion al publico por parte de las instituciones culturales.

ESTRATEGIAS:

Gente unida produciendo cultura, dandole oportunidades para consolidar una cultura aguazulefia
productiva, con elementos como la difusidn y comunicacion, la divulgacion, medios y publicaciones,
la institucionalizacion de eventos, fortaleciendo el producto cultural e integrandolo al desarrollo
socioeconomico de Aguazul.

Disenar los mecanismos de participacion que favorezcan la vinculacion de la comunidad con
conocimientos y experiencia en el sector cultural para liderar el Consejo Municipal de Cultura y los
consejos de area.

Realizar gestion cultural que permita el reconocimiento de la cultura aguazulefia en el ambito
departamental, regional, nacional e internacional.

Elaborar el diagnéstico cultural e inventario de patrimonio, bienes y servicios culturales.
METAS:

Crear el Consejo Municipal de Cultura y los consejos de area a nivel municipal de conformidad a la
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ley 397-97.

Formular un (1) Plan Municipal de Cultura dentro de la potestad que le confiere la ley 397/97, a
través de los mecanismos de participacion comunitaria.

Dar solucién a las necesidades sociales y culturales, dentro del criterio de transversalidad de la
cultura.

2.1.3.2.1. SUBPROGRAMA: FINANCIACION DE PRODUCTOS O PROYECTOS CULTURALES:

Dar una visién empresarial que integre el sector cultural al desarrollo socioeconémico de Aguazul,
viabilizando las propuestas, proyectos y productos sostenibles y competitivos, con el
acompafamiento institucional y componentes de capacitacidon técnica, administrativa y mercantil
para el artista, artesano, actor y gestor cultural, beneficiando con el sistema de créditos a la
investigacion, medios de comunicacion comunitarios, artes escénicas y plasticas, produccién
literaria, publicaciones, exposiciones, y eventos culturales, como medio de generacién de empleo y
formacion de nuevos publicos.

2.1.3.2.2. SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL

Ampliar la infraestructura existente, fortaleciendo los escenarios culturales del municipio, para
mantener los valores culturales, facilitando la prestacion de los servicios con los que no cuenta,
como sala de cine y teatro, archivo histérico, centro de documentacién o museo, salas de
exposicién, construccion y adecuacion de escenarios turisticos y naturales, y otros espacios
acordes a las necesidades culturales de la ciudadania y a las disposiciones legales vigentes.

2.1.33. PROGRAMA: CULTURA CIUDADANA

OBJETIVO:

Generar para los habitantes, mejores espacios de convivencia pacifica y calidad de vida sostenible,
dimensionando en su real capacidad de accion y de gestibn como espacio de interaccién vy
laboratorio de transformacion social.

ESTRATEGIAS:

Replanteamiento de los valores humanos y principios fundamentales para la vida en sociedad,
exaltando la ética, la solidaridad, el pacifismo, el altruismo, los buenos modales, el respeto.

Definir los espacios de interaccion en donde el interés comuln es mas importante que el personal o
privado. De alli nace el concepto del espacio publico, que es el que requerimos para uso de todos,
pero que es también responsabilidad de todos y no solo del estado.

Promover cambios de actitud para la convivencia pacifica, medios para alcanzar calidad de vida
sostenible y digna.
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METAS:

Lograr que los aguazulefios seamos mas sociales, cuidadosos de lo nuestro, respetuosos de
nosotros mismos y los demas, del Estado y la sociedad, valorando y disfrutando la vida, el medio
ambiente, el habitat, el trabajo, la salud, la educacién, etc., creando nuevos espacios sociales

2.1.3.3.1. SUBPROGRAMA: ESPACIO PUBLICO

Se reactivaran espacios de encuentro ciudadano en escenarios como: el parque central, o Parque
de los Canaguaros, la Villa Olimpica, la Concha Acustica, el Parque Carlos Pizarro, la Plaza de
Toros, la Manga de Coleo, el Parque Ecoldgico, los pozos en el rio Unete. Ademas, fortalecer,
propiciar y crear aquellos que hacen falta para fomento de la convivencia.

Aumentar los espacios para ofrecer la recreaciéon la amplitud de andenes. La proporcién entre
espacios recreativos y poblacién es baja, existiendo areas urbanizadas que distan demasiado de
éstos y discontinuidad en andenes para el transito libre de la gente, ademas de otros espacios a
los cuales se les da mal uso como la contaminacion del espacio sonoro, y la contaminacion visual,
sobre los cuales se tomaran las medidas que mejoren el disfrute de un mejor ambiente publico por
parte de nuestros ciudadanos.

2.1.3.3.2. SUBPROGRAMA: EL BUEN CIUDADANO

Se fortaleceran los procesos de formacion en modalidades extraescolares, de educacién formal, no
formal e informal que contribuyan a su formacién integral (en lo ambiental, lo cultural, lo politico y lo
social), haciendo de ellos ciudadanos productivos y participativos. Se apoyaran jornadas
ecologicas, culturales, recreativas y del mundo juvenil; de igual forma, se fortaleceran los procesos
de eleccién democratica de sus representantes y se apoyara y participara en eventos y programas
de orden departamental y nacional.

Con base en el buen ejemplo partiendo de la Administracién Municipal, se buscaran mecanismos
de concientizacion a la comunidad del respeto a la diferencia para la convivencia, que redundara
cambios de actitud hacia la disminuciéon de la violencia como alternativa para la resolucion de
conflictos. Se recuperara la figura del mandato como apoyo solidario de la comunidad para la
ejecucion de obras de beneficio social.

21.4. SECTOR DEPORTES Y RECREACION

DIAGNOSTICO

La Ley 181 de 1995 en su titulo IV, capitulo I, Articulo 15 define al deporte como la especifica
actividad humana caracterizada por una actitud ludica y de afan competitivo, de comprobacion o
desafio, expresada mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas
preestablecidas, orientadas a generar valores morales, civiles y sociales; asi como la Recreacion
en la ley 181 es un proceso de accion participativa y dinamica que facilita entender la vida como
una vivencia de disfrute, creacion y libertad, en el pleno desarrollo de las potencialidades del ser
humano para su realizacién y mejoramiento de la calidad de vida individual y social, mediante la
practica de actividades fisicas o intelectuales de esparcimiento.
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El Plan de Desarrollo “Aguazul, unete a un futuro mejor” 2004 — 2007, se articula con las politicas
Nacionales y Departamentales, siendo estas ultimas contempladas en el Plan Decenal del Deporte
de Casanare 2003 — 2012, el cual fue promulgado por el Instituto Departamental de Recreacion y
Deporte INDERCAS, que estd sustentado en la estructuracion y desarrollo del Sistema
Departamental del Deporte.

El deporte en Aguazul se ha orientado como un fin y no como un medio, situacién que ha
ocasionado que se preste mayor atencion a un grupo reducido de deportistas que procuran
resultados representados en medallas y trofeos, en detrimento de la amplia capa poblacional que
requiere de la practica sistematica del deporte, para su formacioén integral en beneficio de la salud y
la convivencia ciudadana. Se evidencia por la baja cobertura que especialmente en el sector rural
del municipio tiene la actividad deportiva; aunque 42 instituciones tengan placas deportivas,
estando dos de ellas cubiertas y existiendo cinco mangas de coleo en el municipio. En el casco
urbano hay 25 placas multifuncionales, con 8 placas cubiertas, un patinédromo, una cancha de
tenis, una piscina municipal y una cancha de futbol publica.

Diferentes obras de infraestructura deportiva y recreativa se encuentran en su periodo de
finalizacion como el patinédromo y el parque del arroz, entre otros, de las cuales algunas requieren
de varias obras complementarias, como el acceso a servicios publicos.

El estado del proyecto del parque del arroz se encuentra en un 10% de avance. Los componentes
estructurales vienen siendo evaluados, para determinar la conveniencia de su construccion y/o
modificacion dada la reorientacion de la vocacion del municipio hacia el Agro y el ecoturismo.

En Aguazul los sectores de escasos recursos se caracterizan por la carencia de oportunidades de
recreacion familiar. La familia no suele compartir espacios comunes de diversion o de acceso a la
cultura. La principal fuente de distraccion de estos sectores la constituyen los medios de
comunicacion, especificamente la television y la radio. Las mujeres permanecen en los espacios
hogarefios, los nifios y jovenes pasan el tiempo libre en las calles y los adultos rara vez participan
en actividades deportivas. Lo mismo ocurre con la posibilidad de unas vacaciones, muchas familias
no tienen oportunidad de viajar y llevar a los niflos a que aprendan sobre otras regiones.

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS
2.1.441. PROGRAMA: UNETE AL DEPORTE PARA TODOS:

OBJETIVO:

Crear una cultura de vida hacia la actividad deportiva, como medio privilegiado de educacion,
prevencion en salud y mitigador de otros impactos sociales, fortaleciendo la atencién a grupos
vulnerables y en alto riesgo social', involucrando como factor fundamental la participacion de la
ciudadania en todo el proceso haciendo énfasis en la poblacién infantil.

! Plan Decenal del Deporte Casanare 2003 —2012.
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ESTRATEGIAS

Difundir las manifestaciones del deporte para contribuir al desarrollo social y comunitario con el
propdsito de mejorar la salud publica.

Crear y mejorar la calidad de vida de la poblacién infantil a través de procesos para la orientacion,
iniciacion, aprendizaje y practica de actividades deportivas y fisicas, que permitan mejorar su
desarrollo fisico, social y motriz.

Ofrecer facilidades a la poblacidn vulnerable para el desarrollo competitivo de los deportes.

Implementar la recuperacion de las tradiciones deportivas y recreativas de la poblacién mayor y su
vinculacion hacia los valores en formacién de los ciudadanos menores.

METAS

Institucionalizar los juegos campesinos realizando al menos un (1) evento por afio, en el que los
participantes seran el resultado del ejercicio permanente del deporte a nivel rural donde se
preseleccionaran los mejores deportistas quienes representaran a cada una de las veredas en los
juegos campesinos programados en la temporada de verano.

Realizar trimestralmente olimpiadas locales, en funcidén de seleccionar deportistas que
representaran al municipio en los juegos nacionales paralimpicos.

Realizar una (1) vez por ano los juegos inter escolares e inter colegiados en el Municipio de
Aguazul.

Vinculacion permanente de 500 practicantes aficionados por afio.

Vinculacion permanente de 600 deportistas en formacién por afio.

2.1.41.1. SUBPROGRAMA: DEPORTE COMUNITARIO:

Se recuperaran los deportes tradicionales y populares que permitan el rescate de la cultura. Se
promoveran juegos de integracion y participacion comunitaria que fortalezcan la unidad
aguazulefia, realizando periddicamente los juegos campesinos que permita identificar, cultivar y
estimular los deportistas.

Se facilitara el intercambio deportivo de los servidores publicos del municipio y sus entidades
descentralizadas.

Realizaciéon campeonatos que permitan la participacion de las comunidades urbanas y rurales.

2.1.4.1.2. SUBPROGRAMA: DEPORTE PARALIMPICO:
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Los discapacitados seran estimulados en la practica de los deportes y se prepararan los
deportistas con limitaciones para competir en los juegos intermunicipales, departamentales y
nacionales paralimpicos, y complementariamente se dara la implementacién deportiva que facilite
la practica deportiva.

2.1.4.1.3. SUBPROGRAMA: DEPORTE FORMATIVO:

Se apoyara las escuelas de iniciacion, formacién y clubes deportivos a fin de crear un espiritu
competitivo en nuestros infantes, se fomentara a nivel escolar, preescolar y jardin, la practica del
deporte y la recreacion mediante la realizacion de festivales escolares, los cuales serviran como
base para la preparacion y ejecucion de los juegos inter escolares e inter colegiados.

21.4.2. PROGRAMA: UNETE AL DEPORTE DE ALTOS LOGROS:

OBJETIVO:

Mejorar los resultados de rendimiento y competitividad de los deportistas aguazulefios a través de
la preparacion, apoyo cientifico e individual que permitan altos niveles de exigencia, capacitando y
orientando para la excelencia tanto a deportistas como a instructores y dirigentes.

ESTRATEGIAS:

Realizar eventos competitivos para seleccionar los mejores deportistas.

Hacer seguimiento de los rendimientos deportivos para evaluar el mejoramiento de los logros.

Actualizar el sistema deportivo local acorde con las modificaciones legislativas.

Capacitar a la dirigencia, preparadores y deportistas en la actividad deportiva actualizada.

METAS

Constituir una (1) seleccion de cada uno de los deportes que cuenten con escenarios
reglamentarios en el Municipio.

Apoyar al 100% de los deportistas destacados en competencias del orden municipal,
departamental y nacional.

Meta anual de deportistas de alto rendimiento.

2.1.4.2.1. SUBPROGRAMA: RESERVAS ESTRATEGICAS DEL DEPORTE:

Pl an de Desarrollo “ Aguazul, Unete a un futuro 4s
Mej or ”



Se crearan selecciones deportivas municipales.

La Administracion Municipal apoyara a deportistas destacados del Municipio (talentos deportivos
del municipio), con estimulos educativos.

Se promovera la Interaccién con el deporte asociado.
Se facilitara el apoyo econémico para la movilizacion de deportistas para la participacion en otras
ciudades y realizaran campeonatos municipales, departamentales y se gestionara la sede de

eventos nacionales.

Se fomentara la utilizacion de las ciencias aplicadas al deporte.

2.1.43. PROGRAMA: UNETE A LA RECREACION Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO
LIBRE:

OBJETIVO:

Desarrollar las potencialidades de los Aguazulefios que permitan el desarrollo de la creatividad, el
disfrute de la vida en forma individual y colectiva, a través de actividades de esparcimiento, fisico e
intelectual.

ESTRATEGIAS:

Desarrollar actividades recreativas para cada grupo poblacional.

Realizar eventos de integracion ciudadana y de alternativas constructivas de ser social y solidario.

METAS

Realizar regularmente eventos de recreacién y sano esparcimiento, dirigidos a los diferentes
grupos poblacionales del Municipio.

Crear una (1) red municipal de recreacion.

Implementar y fortalecer las ciclovias y la practica de aerodbicos en los dias festivos.

2.1.4.3.1. SUBPROGRAMA: CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LA RED MUNICIPAL DE
RECREACION:

Se implementaran actividades de recreacion escolar, vacaciones recreativas y recreacion turistica,
promoviendo la recuperacion de las actividades recreativas tradicionales; se realizaran
campamentos Infantiles y juveniles. Se institucionalizaran espacios para la ciclovia, recreovia y la
actividad fisica informal (aerdbicos). Se apoyara la poblaciéon vulnerable mediante capacitacion,
implementacion y participacion de eventos deportivos.

2.1.4.4. PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD DEPORTIVA
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OBJETIVO:

Generar el inventario de la infraestructura deportiva de manera especializada con el propésito de
aplicar acciones para mejorar su desarrollo, administracién y acceso directo de la comunidad, al
tiempo que se terminan las obras que en la actualidad se encuentran en proceso de ejecucion.

ESTRATEGIAS:

Determinar las necesidades prioritarias y comunitarias que permitan el florecimiento de actividades
deportivas permanentes y productivas, construyendo sus escenarios.

Construir conciencia ciudadana para la buena utilizacion del espacio recreativo y deportivo.

Inventariar los espacios deportivos disponibles para generar mecanismos de utilizacién racional e
integracional.

Terminar los proyectos infraestructurales en ejecucion.

METAS

Adoptar un (1) sistema de informacion del deporte en el Municipio.
Realizar la reestructuracion y modernizacion del IDRA.

Terminar obras en ejecucion como el patinédromo y el parque del arroz de acuerdo con una
evaluacion sobre su dimensién e impacto.

2.1.441. SUBPROGRAMA: DESARROLLO INSTITUCIONAL:

Se aplicara la legislaciéon deportiva municipal de forma que se garantice la autosostenibilidad y la
formalidad de los actos que se ejecuten.

Se realizara la readecuacién y modernizacion administrativa del IDRA, buscando la
implementacion de la planeacion institucional deportiva.

Se aplicara la adopcion de un sistema de informacion del deporte en el municipio.

Se promovera la formacion y capacitacion de dirigentes, entrenadores, jueces y monitores de
deporte.

Se adelantara la adecuacion y mantenimiento de los diferentes escenarios deportivos del
Municipio.

2.1.4.42. SUBPROGRAMA: GESTION Y ATENCION DE ESCENARIOS:
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Legalizacion de escenarios deportivos por parte de la administracion.

Se acondicionara y optimizara la infraestructura deportiva y de recreaciéon disponibles, y se
generaran mas espacios deportivos implementando la construccion, ampliacién, adecuacién vy
mantenimiento de escenarios deportivos y recreativos en el area urbana y rural.

Se crearan Parques Recreacionales Especiales en el area urbana y los centros poblados.

Se reglamentara la utilizacién de escenarios deportivos a fin de hacerse asequible a la comunidad
y con posibilidades de autosostenibilidad.

Se elaborara el Registro y Censo de la infraestructura deportiva.
Se gestionara la construccion del Coliseo Municipal de Deportes.

Se terminara el patinddromo y el Parque del Arroz previa evaluacién sobre su conveniencia y
oportunidad.

2.1.5. SECTOR VIVIENDA

DIAGNOSTICO:

A pesar de las inversiones realizadas en la ultima década en lo que se refiere a mejoramientos de
vivienda, construccion de vivienda nueva, construccion en desarrollo progresivo, construccion en
sitio propio, créditos y credi-subsidios existen un preocupante déficit de calidad y cobertura en
vivienda. Si tenemos en cuenta que el municipio tiene 8323 viviendas comparandolo con la cifra de
9862 hogares, encontramos que existe un déficit de 1539 viviendas. Por otro lado 4290 hogares
(44%) viven en arriendo, hecho que se manifiesta con mayor intensidad en el area urbana (3660
hogares).

También vale la pena destacar la calidad de la vivienda; se encontré que el 20% de las viviendas
del municipio (1698) tienen piso en tierra, el 14% (1177) paredes en madera y el 3% (284)
paredes de Zinc, tela asfaltica o fibra de polipropileno.

Con frecuencia se observan asentamientos humanos en sitios de alto riesgo, que aunque, siendo
advertidos por parte de los organismos competentes, no atienden las indicaciones y en épocas de
lluvia se convierten en damnificados, incrementando asi el problema de vivienda.

Por ultimo y no menos importante esta la ocupacion por vias de hecho de los terrenos que se

encuentran sin titulacién, por ende sin titulacion, lo que no permite que la Administracion Municipal
realice inversion en servicios publicos para dichos asentamientos humanos.

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS
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2.1.51. PROGRAMA VIVIENDA PROPIA DIGNA Y PRODUCTIVA:

OBJETIVO

Garantizar el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de las familias de escasos recursos
econoémicos.

ESTRATEGIAS
Otorgamiento de subsidios y credisubsidios, para los diferentes programas de vivienda.
Construccion de vivienda nueva en sitio propio y unidades basicas.

Facilitar el acceso a vivienda nueva en el area urbana y rural, a ciudadanos aguazulefios
desplazados forzosamente o por accién de riesgo natural en el municipio.

Levantamiento del diagnostico actualizado de beneficiarios de los diferentes programas de vivienda
desarrollados en Aguazul.

Establecer soluciones de vivienda cuyos disefios sean acordes a las condiciones climaticas y
ambientales del municipio de Aguazul

METAS

Mejorar minimo 1000 viviendas con carencia de habitabilidad y saneamiento basico en el area rural
y urbana.

Construccion minimo de 400 viviendas o unidades bésicas en el sector urbano y rural.

Gestionar la reubicacién de las comunidades que se encuentren en zonas no aptas para
asentamientos humanos.

2.1.5.1.1. SUBPROGRAMA: MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA AREA URBANA Y RURAL:

Otorgamiento de subsidios y credisubsidios, para el mejoramiento de vivienda en el area rural y
urbana.

Elaboracion de disefios de mejoramiento de vivienda que cubra las verdaderas necesidades de la
poblacién beneficiaria.

2.1.5.1.2. SUBPROGRAMA: VIVIENDA URBANA PROPIA

Construccion de vivienda nueva en el Municipio de Aguazul, a través de cualquiera de los sistemas
de vivienda de interés social.

Gestionar la determinacion de espacios de loteo dignos, que permitan la ampliacion de futuras
construcciones.
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2.1.5.1.3. SUBPROGRAMA: VIVIENDA RURAL PROPIA

Construir unidades basicas de vivienda en el sector rural, apoyando asi el desarrollo productivo del
municipio enmarcado dentro del fortalecimiento de la economia campesina y seguridad alimentaria.

2.1.5.1.4. SUBPROGRAMA: REUBICACION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS DE ZONAS DE
ALTO RIESGO:

Gestionar la ejecucion de proyectos de reubicacion de familias que se encuentran en zonas no
aptas para asentamientos humanos por la incidencia de riesgos naturales.

2.1.5.2. PROGRAMA: GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO

Este programa mejorara la planificacion, el disefio, la construccién, la conservacion, la
rehabilitacién de viviendas y legalizacion predios, al mismo tiempo que promueva la movilizacién
de diferentes fuentes de financiacion.

ESTRATEGIAS

Gestionar recursos ante las entidades del estado y diferentes fuentes del orden Departamental,
Nacional e Internacional, para la celebracion de convenios de cofinanciacién que permitan el

desarrollo de los diferentes programas y proyectos de vivienda.

Identificar la poblacion mas necesitada en procesos de legalizacién, construccion y mejoramientos
de vivienda.

METAS

Titulacion de un 20% del total de predios sin legalizar del Municipio de Aguazul

Lograr que el municipio cuente con un inventario de lotes aptos para la construccion de viviendas
de interés social, en el cual, el municipio se beneficie con la compra oportuna de terrenos

garantizando precios mas bajos por metro cuadrado.

Garantizar a través de este programa la reduccion de los costos de materiales de construccion,
beneficiando asi a las familias que hacen parte de los programas de vivienda.

2.1.5.2.1. SUBPROGRAMA: CREACION DEL BANCO DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS
DEL MUNICIPIO DE AGUAZUL
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Garantizar la reducciéon de los costos de los materiales de construccidon a las familias que se
benefician de los diferentes programas de vivienda del instituto.

2.1.5.2.2. SUBPROGRAMA: BANCO DE TIERRAS PARA CONSTRUCCION DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL

Evaluar la viabilidad y adquisicion de predios para la construccion de vivienda nueva en el
municipio de Aguazul

2.1.5.2.3. SUBPROGRAMA: HABILITACION LEGAL DE TiTULOS

Garantizar a través de este programa la legalizacion de los predios urbanos y rurales del municipio
de Aguazul que no poseen titulo a través de entidades como INCODER, Secretaria de Gobierno
y/o entes competentes.

2.1.5.24. SUBPROGRAMA: GESTION Y COFINANCIACION EN PROGRAMAS DE VIVIENDA
DE INTERES SOCIAL.

Establecer convenios de desarrollo que permitan cofinanciar proyectos de vivienda con el respaldo
de entes Nacionales, Internacionales y Departamentales. Banco Agrario, INCODER, FINDETER y
otros.

2.1.6. SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES.

En el Municipio de Aguazul, se han presentado continuamente fenémenos de origen natural que
han afectado severamente a sus asentamientos humanos; tales efectos, son el resultado de la
combinacion de estos y de la alta vulnerabilidad que ofrecen dichos asentamientos como
consecuencia de su desordenado crecimiento urbano y del tipo de tecnologias utilizadas en los
mismos. Adicionalmente, la degradacion y deterioro ambiental ha contribuido al aumento del riesgo
no solo para el habitat urbano sino en general para el mismo medio ambiente, situacion que urge el
impulso de un modelo de desarrollo alternativo y preventivo.

Para obtener este desarrollo alternativo y preventivo y dando cumplimiento a lo establecido en las
normas, a nivel municipal se ha creado el Comité Local de Emergencias (CLE), el cual es el
encargado de realizar la identificacion y los estudios de las areas expuestas a riesgos y amenazas,
construccion de obras de proteccidn y mitigacion de riesgos en las areas identificadas y de
promover procesos de capacitacion encaminados hacia la cultura de la prevencién y reaccion
adecuada en caso de desastres.

Segun datos SISBEN (diciembre 2003), existen un gran numero de familias con factores de riesgo:
254 familias en zona de deslizamiento, 1022 familias con riesgo de inundacién, 88 en riesgo de
avalancha. Es necesario actualizar el mapa de riesgos del municipio, y disefiar planes de atencion
y prevencién de desastres.

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS
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2.1.6.1. PROGRAMA: PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

La Administracion Municipal debe formular las medidas para prevenir o mitigar los efectos
identificados en el mapa de riesgos, y crear una cultura donde la prevenciéon que sea parte integral
del diario vivir. Se coordinaran acciones entre las diferentes instituciones municipales y de socorro,
procurando que cada una desde su competencia y responsabilidad contribuya a convertir a
Aguazul en un municipio de bajo riesgo.

OBJETIVO
Evitar o reducir la perdida de vidas y los efectos que pueden ocurrir sobre los bienes materiales y
ambientales de los Aguazulefios, como consecuencia de los riesgos existentes y desastres de

origen natural o antrépico que se pueden presentar en el municipio.

Analizar e identificar el grado de vulnerabilidad de los asentamientos humanos, determinar las
zonas de riesgo y dar diferentes alternativas para la mitigacion del riesgo.

Fortalecimiento de la capacidad de accién de los organismos de socorro.

Fortalecer la capacidad técnica, administrativa y financiera necesaria para agilizar los procesos de
atencion a damnificados y recuperacion rapida de las zonas afectadas.

ESTRATEGIAS:

Mediante capacitaciones crear una cultura preventiva en la cotidianidad de los habitantes del
municipio.

Coordinar actividades para la articulacion del sistema ambiental y el sistema nacional para la
prevencion y atencion de desastres.

Investigacion y conocimiento sobre riesgos de origen natural y antropico, estableciendo las
medidas que garanticen mitigar los efectos adversos de la ocurrencia de desastres.

Ejecucion de obras de infraestructura requeridas para prevenir la ocurrencia de desastres naturales
en areas de riesgo del Municipio.

La prevencion y mitigacion de riesgos como criterios de planificacién estard presente en los
procesos de toma de decisiones sobre el futuro econémico y social de los municipios.

Fortalecer el Comité Local de Emergencias apoyando las entidades que conforman el comité
operativo.

Manejo de red de monitoreo de amenazas naturales.

METAS:
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Apoyar la realizacion de los Planes Escolares de Emergencia, para el 100% de los institutos
educativos en situacion de riesgo del municipio.

Capacitar y disefar los Planes Comunitarios de Emergencia para el 50% de la comunidad del area
rural.

Establecer un Plan Municipal para la Prevencién y Atencion de Desastres.
Identificacién y clasificacion segun su condicién en riesgo, del 100% de viviendas del sector rural.

Complementar los estudios y disefios que permitan mitigar los riesgos naturales y/o antrépicas de
las areas previamente identificadas.

Construir las obras de proteccién de acuerdo a los estudios y disefios realizados.

Red de seguimiento y monitoreo del riesgo de inundacién del area urbana de Aguazul instalada.
2.1.6.1.1. SUBPROGRAMA: REDUCCION DE RIESGOS Y PREVENCION DE DESASTRES

Para mejorar la accién del Municipio y la sociedad con fines de reduccién de riesgos y prevencion
de desastres, se debe profundizar en el conocimiento de las amenazas naturales causadas por el
hombre accidentalmente, analizar el grado de vulnerabilidad de los asentamientos humanos y
determinar las zonas de riesgo, con el fin de identificar los escenarios potenciales de desastre y
formular las medidas para prevenir o mitigar sus efectos.

Para lograr incorporar una actitud preventiva en la cultura y una aceptacion de las acciones de
prevencion de la Administracion por parte de la comunidad se deben desarrollar un proceso de
socializacién de la prevencion y la mitigacién de desastres por parte de las entidades competentes,
se impulsaran programas de reubicacion, mejoramiento y obras de proteccién de vivienda y del
entorno en zonas de riesgo. Tomar medidas de proteccion y contingencia en obras de
infraestructura. Elaborar metodologias e instructivos para el desarrollo de planes de emergencia,
contingencia y de ejercicios de simulacién, probar los planes interinstitucionales de emergencia y
contingencia a nivel local. Conocer y desarrollar simulacros de los planes de contingencia del
sector petrolero. Realizar actividades de socializacion hacia los habitantes del municipio.

2.1.6.1.2. SUBPROGRAMA: ATENCION EFECTIVA EN CASO DE DESASTRES

Con el fin de superar las situaciones de desastre, se fortalecera la capacidad técnica,
administrativa y financiera del Comité Local para la Prevencion y Atencion de Desastres, para
agilizar los procesos de atencién a damnificados y recuperacién rapida de las zonas afectadas. Se
identificaran y se formularan los proyectos para la reconstruccién de asentamientos humanos
afectados. Se fortalecera y apoyara al comité operativo conformado por los organismos de socorro
tales como el Cuerpo de Bomberos y la Defensa Civil. Se elaborara el Plan Municipal para la
Prevencion y Atencién de Desastres al igual que se actualizara el mapa de riesgos y elaboraran los
planes escolares y comunitarios de emergencia.
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Instalacién y operacion de red de seguimiento y monitoreo del riesgo de inundaciéon del area
urbana de Aguazul.

Capacitacién a los organismos de socorro y lideres comunales para la prevencion y atencién de
riesgos y amenazas como los incendios forestales, inundaciones y deslizamientos.

Crear mecanismos de respuesta ante la ocurrencia de desastres no previsibles en la jurisdicciéon
municipal.

2.2. DIMENSION ECONOMICA

La dimensiéon Econémica es la base que promueve el Plan de Desarrollo Municipal de “Aguazul
Unete a un Futuro Mejor”, que fue presentado por el Ingeniero Leonel Roberto Torres Arias en su
programa de gobierno.

Contiene lo agropecuario, turistico, agroindustrial - comercial y ambiental, y los demas
componentes o sectores del Plan de Desarrollo Municipal, por tanto, debe jalonar la mayor
cantidad de recursos de inversidon. Lo ambiental, como tal, debe visualizarse como factor de
desarrollo econdémico y social, para que Aguazul tenga una economia propia y sea emporio
econdmico y ecoturistico del Departamento de Casanare.

DIAGNOSTICO

SECTOR AGRICOLA

La produccion agricola del municipio es de tipo tradicional y comercial siendo utilizada
principalmente para el autoconsumo y la comercial para obtener ingresos. La economia campesina
del piedemonte del municipio, dedicada principalmente a la produccion del autoconsumo vy
generador de unos pequefios excedentes de productos derivados de cultivos de pancoger como
yuca, platano, maiz, etc, que garantizan la seguridad alimentaria y los cultivos comerciales (arroz)
que generan excedentes y les permiten adquirir los alimentos o articulos de uso diario que no
producen en sus fincas.

Los cultivos mas representativos del municipio son arroz, maiz, platano, yuca, pifia, patilla, palma
africana y citricos, de acuerdo con los datos reportados por la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia del Municipio las areas establecidas al igual que la producciéon estimada para estos
cultivos en los ultimos anos es la siguiente:
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ESTADISTICAS PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO DE AGUAZUL

AREA (HA) RENDIMIENTO PRODUCCION
CULTIVO ESTABLECIDA ESTIMADO TONELADA

2000 2001 2002 2003 TON/HA 2000 2001 2002 2003
ARROZ 3152 3985 5250 8708 5 15760 19925 26250 43540
PALMA* 580 695 760 970 FLUCTUANTE 3360 3840 5520 6080
CITRICOS 12 38 69 86 NE NE NE NE NE
MAIZ 76 57 79 55 15 114 85.5 118.5 82.5
PLATANO - 75 16 22 8.5 - 63.75 136 187
YUCA 650 640 18 22 20 13000 13900 360 440
PINA - - 10 24 21 - - 210 504
PATILLA 28 21 19 14 11 308 231 209 154
SORGO - 12.5 29 12.5 25 - 315 725 315

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA AGUAZUL
* INICIO DE PRODUCCION A PARTIR DEL CUARTO ANO
NE: RENDIMIENTO ESTIMADO Y PRODUCCION POR HECTAREA NO ESTABLECIDO.

CULTIVO DEL ARROZ

Es indudable la tradicién que tiene el Municipio de Aguazul en la produccion arrocera, lo cual se
evidencia claramente en las cifras de establecimiento y produccion citadas anteriormente en las
cuales podemos ver que las areas establecidas en este cultivo para el afio 2003, presentaron un
incremento cercano al 100% en relacion con las establecidas para el afio 2002. Esta produccién
representa a nivel departamental el 7.8% del area sembrada de arroz secano y el 9.22% del area
sembrada de arroz riego en el departamento. Los rendimientos estimados para este cultivo estan
entre 4.6 y 5.5 ton/ha.

El arroz de riego, como tal, es exigente en recurso hidrico y para tener produccion durante los dos
semestres del afio, requiere riego, para lo cual en el municipio de Aguazul existen canales
habilitados por el sector arrocero para el abastecimiento de agua, las fuentes de captacion de estos
canales corresponden a los rios Charte, Unete y Cusiana, siendo las veredas mas productoras de
arroz a nivel municipal San José, San Rafael, La Graciela, La Esmeralda, la Esperanza, Salitrito,
Tesoro Bubuy, Charte y el Guineo. Sobre el uso del agua para los cultivos de arroz, en el municipio
se observa que, una vez utilizada el agua para este cultivo, los descoles son arrojados sin control a
las vias terciarias y a los predios cercanos, con los consecuentes dafios que acarrean en la
infraestructura vial y en el sistema ecoldgico.

De acuerdo a la informacion suministrada por FEDEARROZ, el departamento tiene una capacidad
instalada para compra, secado, y almacenamiento del 20% de la produccién y esta a su vez esta
concentrada en el Municipio de Aguazul en cinco (5) infraestructuras a saber: GRANDELCA,
PROCECAS, FEDEARROZ, ORIENTE Y ALMAGRARIO.

CULTIVO DE PALMA DE ACEITE

El cultivo de Palma de Aceite por su area sembrada, es el segundo cultivo de importancia en el
Municipio de Aguazul y se caracteriza por ser un cultivo de tardio rendimiento y existencia de la
cadena productiva en el departamento. Los datos de area establecida y produccion durante los
ultimos anos fueron suministrados por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia y se relacionan en
la tabla de estadisticas productivas del municipio, el establecimiento y produccién de este cultivo
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esta concentrado en la Isla Turbayista, localizada en las vegas del rio Cusiana, donde hay
disponibilidad de riego y de acuerdo al reporte de productores se pagan ciento setenta y cinco mil
pesos ($175.000,00) por tonelada de fruta.

La producciéon de fruto de este cultivo se inicia gradualmente a partir del afio cuarto con 4
toneladas por hectarea, hasta llegar a 22 toneladas en el décimo afio. Actualmente en el municipio
de Villanueva esta la infraestructura de procesamiento para los cultivos del municipio, que llevan o
venden alli su produccién a un precio aproximado de doscientos treinta mil ($230.000,00) por
tonelada de fruta. El costo total de establecimiento de una hectarea de palma de aceite, incluyendo
los costos financieros, de construccion de la infraestructura para riego y drenaje, pre-vivero, vivero,
mano de obra, insumos, asistencia técnica, preparacion del terreno, siembra y compra de la
semilla, es de tres millones doscientos treinta y ocho mil doscientos veintitrés pesos
($3.238,223,00).

CULTIVO DE CIiTRICOS

Los citricos, por su connotacién de promisorios, cultivo de tardio rendimiento y area sembrada en
los ultimos afios, se puede considerar como un cultivo importante y de futuro en el municipio, para
el cual la Secretaria de Agricultura reporta que en el afio 2000 existian 12 hectareas, en el 2001 38,
en el 2002 69 y para el 2003 86, de las cuales han comenzado produccién: 7 Ha. en la vereda San
Miguel y 1 en la vereda Sevilla; las demas veredas donde se ha plantado limén tahiti, naranja
valencia y tangelo son: La Unidn, La esperanza, Charte (asociados a platano) y Rio Chiquito.

CULTIVO DEL MAIZ TRADICIONAL

El maiz tradicional como cultivo de la economia campesina y del autoconsumo, tiene areas y
producciones poco significativas; pero con paquete tecnoldgico adecuado puede convertirse en
una alternativa productiva para este sector. Los datos de areas establecidas (55 Has) y
rendimientos de este cultivo (1.5 tn/ha) asi como el volumen producido para el afio 2003 (82.5 tn),
fueron suministrados por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia del Municipio y se presentan en
la tabla de estadisticas productivas del municipio de Aguazul anteriormente citada.

Las zonas productoras con excedentes de este cultivo estan localizadas principalmente en las
vegas de los rios Cusiana y Charte. Por estar incluido en la cadena productiva del Gobierno
Nacional, se espera que en el municipio se lleguen a cultivar 500 Has de maiz tecnificado para el
2004. Este tipo de proyectos son apoyados también por el Departamento a través de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente.

CULTIVO DE PLATANO

Sobre el cultivo de platano la Secretaria de Agricultura Municipal, reporta que este se realiza en
mayor forma como un cultivo tradicional, pero existen algunas hectareas tecnificadas. Este cultivo
por muchos afos fue el principal cultivo capitalizador de la economia campesina municipal, pero
por problemas sanitarios, como la Sigatoca, se ha disminuido su siembra comercial. Las veredas
que producen excedentes comerciales son Llano Lindo y demas veredas de las vegas del rio
Cusiana. Los rendimientos de este cultivo son similares al departamental, los cuales son oscilantes
y dan un promedio de 7.800 Kg./Ha.
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Sobre este cultivo y su cadena es importante mencionar que el municipio adquirié una planta
procesadora de harina con capacidad de procesamiento de dos (2) toneladas que fue entregada en
comodato a la firma NUTRIPLATANO a finales de la anterior administracion, sin que hasta el
momento este legalizado completamente este instrumento juridico y actualmente esta firma se
provee de materia prima araucana y de la region del Ariari en el Departamento del Meta.

CULTIVO DE LA YUCA

Los datos reportados por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia para este cultivo se relacionaron
anteriormente en la tabla de estadisticas productivas del municipio, donde se puede observar que
en los afios 2000 y 2001, se sembro una inusual cantidad de area, por las expectativas que generd
la compra, instalacién y puesta en marcha del proyecto de procesamiento de este cultivo, con una
planta productora de almidén y otros derivados, que hasta el momento no se ha instalado y que
existen interrogantes sobre la verdadera viabilidad econémica y de mercados del proyecto En el
afio 2003 se sembraron 22 Hectareas nuevas, por la expectativa que nuevamente generd la
compra y firma de contrato de instalacion de la planta de procesamiento de yuca.

El rendimiento promedio de este cultivo esta alrededor de las 18 toneladas por hectarea, el cual
comparado con el promedio departamental (15.42 Ton./Ha), esta por encima. Estos rendimientos
se esperan superar con las investigaciones que se adelantan en universidades como
UNITROPICO (multiplicacién de semilla invitro) y en el CIAT (pruebas regionales de material
vegetal de yuca para ver comportamiento y rendimiento, de lo cual no se han entregado
resultados). La Yuca, por ser altamente perecedero y segun el paquete tecnolégico utilizado para
su produccion, presenta muchos problemas dentro de la cadena.

CULTIVO DE PINA

Este cultivo comenz6 su fomento en el municipio en el afio 2002 a través de convenio con la
Fundacién Amanecer con la siembra de 10 hectareas de las cuales estan produciendo 4.5
hectareas en las veredas La Victoria (2.5 Ha.), Sevilla (1.0 Ha.), Atalayas (0.5 Ha.) y Rio Chiquito
(0.5 Ha.). El rendimiento en el municipio fluctia entre 18 a 24 toneladas por hectarea, que se
vende a $650.000/Ton. Segun reporte de la Secretaria de Agricultura del municipio, en el afio 2003
se sembraron 14 hectareas de este cultivo, para un total de 24 hectareas en el municipio.

Hasta el momento es muy poco lo que se conoce sobre problemas en este cultivo, pero se
visualiza que cuando se sature el mercado local, podran venir los problemas de comercializacion.

CULTIVO DE LA PATILLA

La produccion de patilla en Aguazul se da en las veredas Palo Solo, San Rafael, Valle Verde y
otras, principalmente en época de verano cuando presenta menores problemas fitosanitarios y
tiene buen mercadeo. Las cantidades sembradas y producidas se relacionaron en la tabla de
estadisticas productivas del Municipio citadas anteriormente.

Como producto perecedero, la patilla tiene problemas de mercadeo cuando se cubre el mercado
local y hay necesidad de sacar la produccion a mercados terminales como Bogota, donde se
corren riesgos de quedarse con el producto o venderlo a precio que paga el mercado mayorista y
que a veces no cubre los costos de produccion y transporte.
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CULTIVO DE SORGO

El cultivo del sorgo no es muy representativo en el municipio, ya que siendo un cultivo transitorio
compite por tierras y riego con el arroz, principalmente en el segundo semestre. La Secretaria de
Agricultura de Aguazul reporta 12.5 hectareas en el 2001, 29 en el 2002 y 12.5 en el 2003, con un
rendimiento promedio de 2 a 3 toneladas/hectarea.

PRINCIPALES PROBLEMAS DEL SECTOR AGRICOLA

En diferentes reuniones, talleres, eventos y espacios de participacién, con campesinos,
productores, comerciantes, agroindustriales y personas del comun, la Administracién Municipal
definié como principales problemas del sector agricola los siguientes:

No existe estratificacion de los productores (pequefios, medianos y grandes) para la planificacion,
prestacion de servicios, entrega de incentivos y aplicacion de instrumentos por parte de las
organizaciones y entidades de fomento agropecuario.

No se planifica y ejecuta el manejo de las cadenas o parte de los componentes de las mismas, que
se complementan en otras instancias.

Inseguridad y conflicto armado que no hace atractiva la inversién en cadenas o parte de los
componentes de las cadenas, que las hagan productivas y competitivas.

Costo elevado de los factores tierra y crédito para la produccién agropecuaria.

Poco apoyo en la comercializacion de los productos y subproductos de la produccién agropecuaria.
Restricciones de uso por deficiente drenaje de algunas tierras para ciertas actividades productivas.

No existe coordinacion entre las entidades, productores y gremios para el manejo adecuado de los
agroquimicos, uso del recurso hidrico y afectacidon a las rondas de los cuerpos de agua, en el
cultivo de arroz.

Existencia de cultivos tradicionales que no son productivos y competitivos.

Escasez de maquinaria e infraestructura productiva en épocas de siembra y cosecha para el
pequefio y mediano productor, para cultivos como arroz, yuca y maiz tecnificado.

Bajos rendimientos por no aplicacion de paquetes tecnoldgicos adecuados a las condiciones
ecologicas y productivas agricolas del municipio.

Existen limitaciones y problemas fitosanitarias que afectan la productividad de cultivos comerciales
como el platano hartén (Sigatoca Negra) y yuca (cuero de sapo).

Produccion tardia de cultivos promisorios, caso palma de aceite y citricos, para pequefos
productores que viven del dia a dia.
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Cambios en la concepcion de los paquetes tecnoldgicos para la produccion de cultivos como los
citricos, por parte de entidades y organizaciones impulsoras (Corpoica, Fundacion Manuel Mejia,
Cenicafe, Fundacion Amanecer).

Débiles procesos de asistencia técnica integral para la productividad y competitividad.

Cultivos como el platano, se realizan en vegas cercanas a cursos de rios sujetas a inundaciones y
arrastre de plantaciones.

Existen 33 microempresas de yuqueros en el municipio, algunas de las cuales, debido a las
siembras y a las dificultades de comercializacion del producto en los afios 2000 y 2001, han
obtenido grandes pérdidas y desestimulo hacia el cultivo.

Para satisfacer las necesidades de la planta procesadora de yuca, en construccion, es
indispensable cultivar a mediano plazo, 1500 Has. de yuca, en el departamento y municipio con
destino a la transformacion en harinas y almidones.

Se necesita fomentar la siembra de 300 hectareas de platano para satisfacer la demanda del
mercado regional.

No existen alternativas ecoldgicas y rentables de manejo de la cascarilla de arroz.
Altos costos de transporte tanto para productos como insumos de cultivos.

Déficit de agua en época de verano e inaplicacion de medidas correctivas por parte de los
organismos de control ambiental acerca de los derechos de uso y propiedad del recurso hidrico y
canales existentes en la mayor parte de las potenciales zonas para el establecimiento de cultivos
como el arroz.

Insuficiencia de investigacién en tecnologias de mercados para la comercializacién de los
productos y subproductos de los cultivos del municipio.

Falta de capacitacion en procesos administrativos de produccion en asociaciones de pequefios y
medianos productores agropecuarios en el municipio.

SECTOR PECUARIO

El sector pecuario, base tradicional de la economia del departamento y municipio de Aguazul, esta
compuesto principalmente por el ganado vacuno, piscicola, caballar, aves y porcinos.

Para el Municipio de Aguazul, el Boletin Estadistico 2002 — 2003 de la Gobernacién de Casanare,
reporta que su Hato Ganadero esta compuesto por 91.930 animales, de los cuales, en la campafia
de erradicacion de fiebre aftosa del afno 2003, el Instituto Colombiano Agropecuario contabilizd
para el segundo ciclo de vacunacion 88.930 semovientes en 936 predios del municipio que se
dedican a la cria, levante, ceba y doble propdsito de ganado. Para el afio 2002 se reportaron la
existencia de 1700 ganaderos, de los cuales, tan so6lo 78 estan afiliados a la Asociaciéon de
Ganaderos de Aguazul. Esta asociacion desea orientar las ganaderias del municipio hacia la
produccion de ganado de doble propdsito con miras a suplir las necesidades de leche de la
Empresa Casanarefia de Lacteos “CASALAC”. El municipio cuenta con una infraestructura para la
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promocién y apoyo de actividades agropecuarias como el coliseo de ferias y exposiciones, con una
capacidad para 1000 animales distribuidos en 45 corrales, y adicionalmente, 3 mddulos para
ganado Cebu puro y 64 pesebreras para equinos.

La produccién diaria de leche del municipio para el 2002, era de 4.300 litros, provenientes de
aproximadamente 1300 vacas en ordefio y que en promedio producen 3.0 litros/vaca/dia, con razas
o cruces de Cebu/Pardo Suizo, Gyr-Holstein. La Secretaria de Agricultura reporta que la base de la
ganaderia lechera es el ganado criollo cruzado con razas europeas e hindues en predios con
pastos de corte (180 Ha. de King-grass), Brachiaria (20.000 Ha.) y/o pradera nativa (70.000 Ha.).

La ganaderia de carne en el municipio, para el afio 2002, en un 75% era de la raza Cebu y
aprovechaba las pasturas en Brachiaria y/o pradera nativa. Del hato Ganadero de ceba
(aproximadamente 39.000 animales) se sacrificaban en el 2002, 2.970 animales para el consumo
local y el resto se comercializé a nivel de Villavicencio, Sogamoso, Tunja y Bogota.

CASALAC (Empresa Agroindustrial Casanarefia de Lacteos), en diciembre del 2003 estaba
acopiando y procesando 3.800 litros de leche y actualmente se incrementd hasta alcanzar la cifra
de 10.000 litros/dia, provenientes de la produccién municipal y departamental (Yopal, Nunchia,
Pore, Recetor, Chameza y Tauramena.

COEXCA (Cooperativa de expendedores de carne de Aguazul) tiene un convenio vencido para el
manejo del matadero y sus plantas de tratamiento y compostaje como tal, maneja el sacrificio del
ganado y cerdos. Esta cooperativa acuerda con la Administracion Municipal el precio de la carne
como producto de primera necesidad de la canasta familiar de Aguazul. En el matadero, auque se
cuenta con infraestructura y equipos para el faenado de los animales, el sacrificio se realiza en el
piso y presenta problemas en el manejo de los residuos liquidos y soélidos, por lo que la Secretaria
de Salud y Corporinoquia tienen en curso su cierre.

En reuniones, donde participaron ganaderos, gremios y otros productores pecuarios, se esbozaron
como principales problemas de la actividad ganadera:

Monopolio que ejercen los mayoristas de ganado en los mercados y mataderos terminales en
Villavicencio y Bogotd, los cuales definen precios y forma de pago del ganado comercializado en
estas plazas.

Para la ganaderia y sus productos leche y carne, a nivel local, la formacién del precio presenta
distorsiones generadas por la fijacién que hace la Administracion Municipal para el precio de venta
de la carne y leche, pero no del ganado en pie que, como ya lo mencionamos, se forma vy fija por la
intermediacion de la Subasta Ganadera. Por otro lado, no hay variacion del precio de la carne al
consumidor, de acuerdo al precio del ganado en pie que pagan los “Peseros”.

Diferencia en el precio de la leche, entre los “Cruderos” y CASALAC,

Limitaciones a mas y mejores mercados del ganado en pie o carne en canal, por la no declaracién
del departamento y regién como libre de fiebre aftosa y brucelosis.

Ausencia de estratificacion de los productores (pequefios, medianos y grandes) para la
planificacién, prestacion de servicios,.

Baja productividad de la ganaderia frente a otras regiones, por paquete tecnolégico utilizado.
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Debilidad gremial de los medianos y pequefos ganaderos para acceder a servicios (transferencia
de tecnologia, crédito, capacitacidon) e impulsar proyectos que hagan productiva y competitiva su
actividad.

Presencia de actores ilegales y conflicto armado, que aleja la inversiéon y la apropiacion de
paquetes tecnoldgicos que mejoren la productividad y competitividad de la actividad ganadera
municipal.

La toma de decisiones politicas, no consulta a lo técnico.

Aunque la porcicultura es una actividad que no ha dado los mejores rendimientos econémicos a los
productores Aguazulefios, es una actividad que segun el Boletin Estadistico 2002 — 2003
Gobernacion de Casanare, presentaba un hato de 4.300 animales en el 2002, de los cuales 1950
eran hembras (350 para cria en produccion) y el resto machos para ceba, trabajados por 80
productores del municipio. La produccién en promedio de lechones por camada esta en 7 y el
destete se esta realizando aproximadamente a los 60 dias. Las razas predominantes en esta
actividad es la de Criollo-Landrace (65%), seguida por Landrace — Pietran (30%) y York-Pietran
(5%). Para el afio 2002 se reporta un sacrificio de 660 animales para el consumo local.

Esta actividad actualmente es ejercida por aproximadamente cinco (5) productores que reportan
que su principal problema es la fijacién del precio de la carne en pie por parte del expendedor y su
actividad no es rentable por los altos costos de los concentrados y los problemas de
comercializacion.

En este mismo orden, después de los bovinos, la piscicultura y la avicultura son actividades
pecuarias importantes. En el afo 2002, se reportaba para la avicultura municipal un inventario de
409.000 aves entre engorde (400.000), postura (7.000) y codornices (2.000). Mientras en la
actividad piscicola se reportaba un inventario de 2'621.000 animales, de los cuales 1'400.000 eran
Cachamas y 1°200.000 Mojarras. Sobre la cadena piscicola es importante enunciar que una
empresa privada de concentrados ha propuesto proveerlos y asegurar el mercado para la venta del
pescado, lo cual es una propuesta atractiva para las condiciones de esta actividad en el municipio.

El inventario de otras especies pecuarias reportadas por la Secretaria de Agricultura de Aguazul y
la Gobernacion de Casanare para los afios 2002 — 2003 son:

ESPECIE | No DE ANIMALES
Caballar 4.532*
Ovino 800
Caprino 150

Mular 600

Asnal 500

Bufalo 150

*Afio 2001. S. Agricultura de Aguazul

Para las otras especies diferentes al ganado, se reportan como los principales problemas:
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¢ Baja rentabilidad y competitividad, debido principalmente a costos altos de concentrados y otros
insumos (droga veterinaria principalmente), bajos precios y comercializacién a través de agentes
que manipulan la informacién y se quedan con la mayor ganancia de la actividad productiva.

¢ No existen canales adecuados de comercializacion y de sostenimiento del mercado.

¢ Altos costos, plazos cortos y falta de gestion de incentivos para la inversion en infraestructura y
actividad productiva.

SECTOR AGROINDUSTRIAL Y COMERCIAL

CASALAC (Empresa Agroindustrial Casanarefia de Lacteos), cuyo objeto social contempla el
fomento a la produccidn lechera del municipio y el departamento, una adecuada comercializacion
de la leche a precio justo y su transformacion en derivados lacteos, dandole un mayor valor
agregado y prolongado la vida util de la misma.

Esta industria en el mes de diciembre acopiaba y procesaba 3.800 litros de leche y actualmente lo
ha incrementado hasta alcanzar los 10.000 litros/dia. De igual forma paso de una ventas de 90
millones de pesos/mes y actualmente estan en 250 millones/mes, logrando acercarse al punto de
equilibrio econémico, demostrando que el proyecto es viable y alternativa para el desarrollo del
sector productivo municipal, el cual ha recibido mejores ingresos por la venta de leche, la cual se
constituye en la caja menor del productor y fuente de compra de los productos de primera
necesidad lo que mejora en ultimas el nivel de ingreso y de vida del campesino.

Después de CASALAC, la Administracion Municipal ha realizado los estudios de pre factibilidad
para la instalacion de otras agroindustrias en el municipio dando como resultado el impulso a
proyectos como las plantas procesadoras de yuca y platano, las cuales aunque en el municipio no
se ha generado la cultura productiva y competitiva para la operacion de estos proyectos, la
maquinaria ya esta comprada y esta contratada su instalacion y puesta en marcha.

La planta de Yuca, es un proyecto que se viene gestionando hace mas de cuatro afios, tiempo en
el cual se han generado expectativas hacia la produccion, pero sin ninguna prevision tecnolégica y
de mercados de los productos, lo cual generé perdidas a los productores en los afios 2001 y 2002
al no haberse colocado en funcionamiento la planta pero si incentivado el cultivo con objeto del
procesamiento.

De la misma forma el municipio, a finales de la anterior administracion, compré una planta de
procesamiento de platano, que como ya lo analizamos, no existe en el municipio la cultura de la
produccion del platano comercial para el procesamiento y existen a nivel de la produccién
problemas sanitarios y tecnolégicos necesarios de solucionar.

Para el diagnéstico del sector comercial, la Administracion Municipal propicio reuniones con los
comerciantes, duefios de almacenes, droguerias, ferreterias, supermercados y restaurantes, para
que mediante la aplicacion de la técnica DOFA, se discutieran las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas de este sector econdmico del municipio que ha sido afectado por la
economia extractiva que genera el petréleo y su posterior desmonte gradual.

En este sentido, se reconoce por parte de los comerciantes que los procesos de organizacién de
los mercados han sido minimos y ha primado el individualismo y la desorganizacion del sector. Se
esboza que la falta de reglas claras para regular la actividad, ha generado procesos de
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competencia desleal y aumento de precios que desembocan en sobre costos e inflacion,
deprimiendo el consumo y desplazando la demanda hacia Yopal, que es un mercado relativamente
cerca y con precios mas competitivos. Esta situacion ha constituido la cultura de sobre costos y
precios que aun hoy se sostienen y que no ha permitido crear mercados competitivos respecto a
los generados en la capital del departamento.

La depresidon del consumo, como consecuencia de la reduccién de actividades en el sector
petrolero, ha determinado que se hayan concentrado altos niveles de cartera y, en muchos casos,
se han transformado a dudoso recaudo, dando el afincamiento de la cultura del no pago en
diferentes niveles sociales de Aguazul. El proceso inflacionario heredado del boom petrolero no ha
sido superado y se mantienen sobre costos de arriendo y venta de inmuebles.

El sector comercial no sélo tiene restricciones, respecto de la competitividad regional, sino también
los tiene a nivel de la inversién para la modernizacién del sector en el municipio; el uso y acceso a
medios de comunicacién como el internet, para ampliar la oferta de bienes y servicios, es minima,
lo mismo que el manejo de la informatica para la contabilidad y control de inventarios.

La presencia de los actores del conflicto armado en el sector urbano y rural del municipio juega un
papel decisivo, porque restringe la inversién, la expansion de actividades ha sido reducida o
constrefiida a través del boleteo y la extorsion y en un sin niumero de casos, llevo a desapariciones
forzosas.

Una de las restricciones que el sector comercial y de servicios tiene, es el desconocimiento por
parte de la Administracion Municipal de turno, de la capacidad del comercio local, al no
demandarsele los bienes y servicios que se ofertan en el municipio. Una limitante real en el
comercio urbano, es la vulnerabilidad del sector eléctrico a cortes repentinos, lo cual genera dafios
a equipos Yy electrodomésticos que tanto el comerciante y ciudadano deben asumir a sus costas.

La cultura de la buena atencion al consumidor no ha sido afianzada y desmejora la posibilidad de
ampliar su oferta. Las compaiiias petroleras, las firmas contratistas de obras civiles y empresas
que trabajan en el municipio, no adquieren los bienes y servicios del comercio organizado de
Aguazul. El comercio local se ha visto afectado por la presencia de vendedores ambulantes que
venden bienes sin el pago de impuestos al municipio.

El sector ha gozado de reconocimiento por parte de la banca comercial; se toma como ventaja el
conocimiento en renglones de operacidon como la venta de materiales para la construccion, la
capacidad para actuar como proveedores de la Administracién Municipal. En varios renglones, la
infraestructura disponible es adecuada para ejercer la actividad comercial.

La creacién de exenciones tributarias en industria y comercio es considerada por los comerciante
como un incentivo para la actividad. En este sector, por su influencia, representatividad y
proyeccién para generar empleo, se analizé el desempleo y subempleo a nivel municipal, el cual,
segun actualizacion del SISBEN, reporta que en diciembre existian en el municipio 6.027 personas
sin actividad, trabajando 6.931 y 2.050 buscando trabajo, lo cual nos representa que en el
municipio de 15.008 personas, que es la poblacidon econdmicamente activa (55.36% del total de la
poblacion), un 33.13% esta desempleada: 25.57% sin trabajo y 7.56% buscando trabajo.
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SECTOR TURISMO

El desarrollo econémico del municipio de Aguazul ha girado en torno a la produccién arrocera,
ganadera y petrolera, las cuales son actividades de tipo extractivo y, como tal, en detrimento del
patrimonio natural del municipio, de las cuales vive parte de la poblacion. Estas actividades de una
u otra forma afectan bosques, cafos y rios, dejando de lado potencialidades alternativas y que de
una forma planificada pueden significar beneficios econdmicos, sociales, ambientales,
contribuyendo a la recuperacion y consolidacion de la identidad cultural de la sociedad Aguazulefa.
El ecoturismo es una de ellas y se cimenta principalmente en la existencia de recursos naturales
saludables, conocimiento y difusion de tradiciones culturales propias y diferenciadas.

Aguazul cuenta con una variada gama de bienes y servicios ambientales y agroturisticos que se
pueden ofertar. Los recursos naturales hidricos son aptos para la implementacién de actividades y
deportes de alto riesgo, los cuales no han sido identificados y clasificados. Los eventos culturales,
tales como el Festival y Reinado Nacional del Arroz, gozan de gran reconocimiento y aceptacion
regional y nacional. Los eventos deportivos, exitosos y de gran concurrencia se pueden
promocionar, por contar con facilidades de acceso al ser paso obligado de ingreso al
Departamento.

Aunque el sector turistico se percibe como posibilidad de desarrollo econémico, no hay politicas
que orienten acciones concretas para su implementacion. Se adolece de inventarios de recursos
susceptibles de desarrollo turistico; existe infraestructura, atractivos y facilidades turisticas que no
han sido clasificadas; la utilizaciéon de estas oportunidades ha obedecido mas a la demanda por
parte de las personas foraneas y vinculadas a la actividad petrolera, que a la recreacion o uso del
tiempo libre de nuestra poblaciéon. Adicionalmente, no hay un producto turistico estructurado en
servicios basicos (alojamiento y alimentacion) y servicios complementarios (actividades que
afnaden calidad a la estadia en el Municipio).

AMBIENTAL Y RECURSOS NATURALES RENOVABLES

El municipio de Aguazul esta ubicado en el Piedemonte de la cordillera oriental, lo que le permite
tener diversidad de paisajes y geoformas: montana, Piedemonte y sabanas, y asi mismo una
diversidad bioldgica y diferentes suelos y usos de los mismos.

Los suelos del municipio, sustento fisico de la vida, cuentan con recursos mineros importantes,
principalmente de petréleo, extensas areas de sabanas mecanizables para la agricultura y
ganaderia y con colinas y mesetas en el Piedemonte aptas para la producciéon agropecuaria. La
poblacién se asienta principalmente en el area de vertiente y Piedemonte, donde se hace uso
irracional de los recursos naturales, lo cual se expresa en la extraccion de madera y la ampliacién
de la frontera agropecuaria a expensas de areas de vocacion forestal para la proteccion, con el
consecuente deterioro de los suelos y el agua que se capta y recarga en estas zonas.

Aguazul ha soportado una importante corriente migratoria a partir del inicio de la explotaciéon
petrolera y el desarrollo de cultivos como el arroz, lo cual ha propiciado cambios en uso y tenencia
del suelo, pasando de bosques primarios y ganaderia extensiva a actividades productivas
tradicionales y/o tecnificadas. En este aspecto en el municipio se presentan conflictos de uso de
suelo, por uso inadecuado y areas subutilizadas. El uso inadecuado se presenta en areas de
bosques protectores de los nacimientos de agua y las zonas de protecciéon declaradas por el
municipio o autoridad ambiental y en areas con suelos erosionados o muy susceptibles a ella y que
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actualmente se encuentran en potreros limpios y rastrojos de las tierras de vertiente y Piedemonte.
Las areas subutilizadas corresponden a terrenos en pastos naturales que pueden soportar
mecanizacion e implementacion de pastos manejados y cultivos, localizados en la parte sur del
municipio y areas aisladas del centro del municipio y estan en rastrojos altos y que por su
capacidad de uso se pueden dedicar a pastos manejados y cultivos.

El agua, como constituyente vital y articulador de la naturaleza, en el municipio es utilizada para
consumo humano, abrevaderos de animales, cultivos de arroz y palma y actividades piscicolas 2/
petroleras. Puntualmente se han construido estanques para el desarrollo de la piscicultura (147)°,
en los cuales se utiliza el agua de fuentes cercanas. Existen en Aguazul, algunos canales para
irrigar areas de cultivos de arroz, en las zonas bajas del municipio, en las veredas de Guineo, la
Turua y San José del Bubuy.

El consumo humano de agua en el area rural, se hace de fuentes naturales conducida por
mangueras a las casas para preparacion de alimentos, lavado de ropa y enseres. En algunas
veredas, centros poblados y el casco urbano existen acueductos que ayudan a racionalizar el
consumo Y la disponibilidad de agua. Las siguientes son las veredas y las fuentes hidricas de los
acueductos y la poblacién que cubren®.

VEREDA FUENTE AFORO CONSUMO LONGUITUD POBLACION
Lts./seg Lts./seg m #
Casco Urbano Rio Unete 9272 100 13.240 16.000
Turua Turubefia 31 0.32 4.000 214
Valle Verde Pozo Profundo 12 0.28 4.500 187
Iguamena Iguamena 390 0.27 4.500 177
Union-Riochiquito Angostura 61 0.33 16.000 219
Cupiagua Palmicha 450 1.15 2.000 761
Unete Cupiaguera 1590 0.28 2.000 187
San Jose Aljibe 6.70 0.23 1.000 309
San benito Q. Honda 204 0.23 1.500 155
Monterralo Las Brisas 140 1.00 2.000 664
S.M. Farallones Profundo 2.00 0.40 2.000 268
Cerrito-Victoria Profundo 2.60 0.34 6.000 226
Plan Brisas Tigre 3.48 0.13 3.000 85
La graciela Profundo 3.20 0.29 2.000 160
Atalayas Sevilla Tablonera 216 0.45 26.000 300

FUENTE: UMATA 1999. Citado EOT Aguazul

En el municipio los caudales de las fuentes superficiales se han reducido drasticamente a causa
del deterioro de las cuencas por factores antrépicos que han producido la deforestacién acelerada,
la quema y tala, la creaciéon de potreros, la erosién y los deslizamientos. Como principales
amenazas del agua se tienen a los derrames de lodos en cafios y rios, y la contaminacion por
causa de fungicidas y pesticidas.

La calidad del recurso hidrico se afecta, principalmente, por la modificaciéon de la cobertura vegetal,
que genera mayores volumenes de sedimentos que integran el flujo del agua, como transporte de
fondo o suspensién. Los sistemas de produccion agropecuaria e industrial, que incorporan

2 Umata. Informe Programa Piscicola. Septiembre 1999.
3 Secretaria de Desarrollo y Medio Ambiente. Resumen licencias captacién de Aguas.

Octubre 1999.
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contaminantes a los cuerpos de agua, y las aguas servidas de la poblacién, son también factores
importantes que alteran la calidad del recurso. No se realiza ningun tipo de tratamiento a las aguas
residuales de los centros poblados. Esta se constituye en una de las principales fuentes de
alteracioén de la calidad de la oferta hidrica.

La inadecuada disposicion de residuos solidos, en botaderos a cielo abierto, genera lixiviados que
afectan los acuiferos. En el ambito de familia campesina no se cuenta con buena cobertura
sanitaria (disposicion final de excretas) lo que provoca en la mayoria de casos la disposicion de
aguas grises y negras directamente en los cauces y cuerpos de agua. La conducta alrededor del
agua ha obedecido a una cultura de la abundancia del recurso, mientras que en la realidad a futuro
y si sé continua el ritmo de degradacién del medio ambiente, se van a afrontar problemas de
escasez.

Se consideran como parte de los ecosistemas estratégicos del municipio aquellas areas que
demandan prioridad para su proteccion y conservacion por sus valores ecoldgicos, culturales y por
los beneficios directos que suministran o pueden suministrar a la poblacion y al desarrollo
municipal. Se incluyen las areas de proteccidon del sistema hidrico, las zonas de bosques
protectores, las microcuencas abastecedoras de acueductos o riego, las microcuencas receptoras
de vertimientos liquidos y residuos solidos y las areas propensas a deslizamientos, erosion,
inundacioén o sequias.

El inventario de todas estas areas no se ha realizado ni por el municipio ni por la Corporacién
Auténoma Regional. Sin embargo a partir de las fuentes consultadas se han podido establecer en
principio las siguientes:

Areas protectoras del sistema hidrico se incluyen las areas de nacederos de cafios, quebradas y
rios, en especial las que hacen parte del paisaje de montafia en donde se conservan areas de
Bosques Naturales o de Galeria en rios como el Cusiana. También son patrimonio del sistema
hidrico los cauces de todas las quebradas, cafos vy rios; los esteros de las Sabanas de San
Antonio y Los Bracitos en el Rincén del Bubuy; los esteros de Guabinas y Cachirres en San José
del Bubuy; los esteros de Los Patos en Tesoro Bubuy; el estero de Agualinda en San Rafael; el
estero de Los Médanos en Bellavista; la Madrevieja de San Francisco y El Bubuy; todas estas
areas son de propiedad particular, sin que se tenga establecido ningun tipo de manejo con los
propietarios. En la actualidad y de manera particular se han venido preservando en el sentido de no
permitir caza o pesca o deterioro de los bosques y especies vegetales, pero sin ningun manejo
técnico.

La Laguna del Tinije en las veredas de la Graciela y Agualinda, es un ecosistema especialmente
conservado, con gran diversidad de especies y representativo del llano. Se comparte jurisdiccion
con el municipio de Mani y la propiedad de las tierras es particular. Esta area se declaré zona de
reserva por acuerdo del municipio, como se menciona adelante.

Entre los nacederos que se consideran como prioridad ambiental estan las quebradas de las Brisas
y la Chorrera (Monterralo); la Honda y la Chilipara (San Benito); la Turubefia, la Garagoa y la Arena
(Turua); Tablonera (Altos de Cupiagua); la Mohana (Cupiagua); Negra, Iguamena y Cayaguero
(Cayaguas); la Palmicha y Cupiagua (Unete); el Aguazulero y la Cruz (Upamena); Garubana (Palo
solo); y Mararave, y los demas nacimientos de agua del area de piedemonte del Municipio.

Zonas de bosques protectores se consideran los Bosques Premontanos Humedos y los Bosques
Tropicales los cuales tienen un valor ambiental vital para la supervivencia del equilibrio natural del
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municipio. Son considerados también como importantes elementos del paisaje municipal los
bosques y los nacederos de la Serrania de los Farallones de Zapatosa, las lomas de Cupiagua y
las terrazas de San Miguel de Farallones, de Monterralo, de Cupiagua, de El Triunfo y de Cunama,
teniendo gran potencial para atraer actividades econdmicas nuevas como el turismo ecoldgico.

Cuencas abastecedoras de acueductos la cuenca del rio Unete que abastece el acueducto urbano
de Aguazul, el cual también se abastece del caudal del cafio de la Cruz y de un pozo profundo. Al
nivel veredal se abastecen de cuencas de canos o quebradas los acueductos veredales que
anteriormente describimos. San José del Bubuy se abastece de un aljibe; San Miguel de
Farallones, la Victoria, Valle Verde, el Cerrito y la Esmeralda cuentan con pozos profundos.

Otras areas que se consideran como zonas de proteccion son las rondas de cafios, quebradas y
rios que crucen las areas urbanas y suburbanas del municipio, asi como los cafos que se
canalicen para la recoleccién de las aguas lluvias urbanas o para el regadio de cultivos o de
pastizales.

Sobre muchas de estas zonas, tanto el municipio como otras autoridades ambientales han
declarado zonas de reserva y proteccion, pero no se han formulado e implementado los planes de
ordenamiento y manejo que las proteja, recupere y use sosteniblemente.

Sobre el manejo de la tematica del saneamiento basico, es importante mencionar que para la
disposicion final de residuos sdlidos, no existe un sistema de gestion integral como tal, en donde se
haga aprovechamiento de los residuos. La disposicion final se ha estado realizando en el relleno
sanitario ubicado aproximadamente a 2 Km. del casco urbano por la via a Tauramena, pero en
estos momentos se esta estudiando la suscripcién de un convenio con el municipio de Tauramena
o Yopal, para llevar los residuos a los sitios o sistemas de disposiciéon que tienen estos municipios,
dado que el relleno sanitario municipal esta en el fin de su vida util. Esta solucion es temporal
mientras Aguazul busca una alternativa econémicamente viable y ambientalmente sostenible, que
cumpla con las normas ambientales al respecto.

A nivel rural, el manejo de las aguas residuales domésticas se hace mediante unidades sanitarias
con descarga en pozos o fosas sépticas. En la actualidad se cuenta con una cobertura de
aproximadamente el 70% de la poblacién rural, teniendo en cuenta que el 80% de las unidades
sanitarias existentes se encuentran fuera de servicio por causa de mal uso, colmatacion de los
pozos sépticos y falta de mantenimiento. Sobre este aspecto es importante mencionar que deben
incrementarse los esfuerzos dirigidos a optimizar y cualificar estos sistemas de tratamiento y
disposicion de aguas residuales, pues a la fecha presentan algunas deficiencias, ya que en la
mayor parte del municipio los niveles freaticos son altos, lo que reduce la vida util de los pozos e
incrementa el riesgo de que se genere contaminacion al suelo y a los acuiferos.

En algunos centros poblados como Cupiagua y San José del Bubuy se tienen plantas compactas
para el tratamiento de las aguas residuales domésticas, las cuales no estan en funcionamiento,
debido a que la poblacién se niega a pagar su operacion.

La politica ambiental municipal ha estado orientada al fortalecimiento institucional, control de
algunos recursos mineros (como la explotacion de material de arrastre y actividad petrolera), y
educacion ambiental a la comunidad.
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En eventos que la Administracion Municipal ha promovido para la discusion de los diferentes
problemas del municipio y en encuesta realizada para formular el Esquema de Ordenamiento
Territorial, se detectan como principales problemas ambientales los siguientes:

Falta de control a algunas actividades mineras, agropecuarias y de explotacién de recursos
naturales renovables que estan haciendo uso desmedido e inadecuado de los mismos.

Existencia de conflictos e inapropiado manejo de suelos por parte de los campesinos y productores
asentados en las margenes de las quebradas, que se dedican principalmente a la ganaderia y
cultivo del arroz.

Escasa conciencia de la poblacidon asentada en las cabeceras municipales respecto del manejo y
uso adecuado del agua.

Bajas sensibilizacion, capacitacion y asistencia técnica ecoldgica a poblaciones asentadas en las
margenes de las riberas de las quebradas en relacién con el manejo y conservaciéon del agua,
suelo y sus interrelaciones.

En la actualidad la construccion un gran canal de riego de la finca Tamarindo puede llegar a afectar
con los descoles de agua de cultivos que se implementen, la cuenca del cafio y laguna de El Tinije.

Escasas alternativas para el uso sostenible de recursos naturales renovables.

Escasa caracterizacion de las especies de Fauna y flora presentes en el area municipal, para
establecer zonas de conservacion y proteccion de la biodiversidad.

Existen problemas en la prestacion y manejo de los servicios publicos que utilizan o afectan los
recursos naturales del municipio.

OBJETIVO

Generar una economia propia, sostenible y competitiva, fomentando y fortaleciendo la organizacién
y las Mipymes del sector productivo, de manera que garanticen a los agentes econémicos un
entorno atractivo para realizacién de sus actividades productivas y de inversién, generando una
dinamica econdémica en el mercado regional y abriendo espacios nacionales e internacionales, sin
deteriorar el entorno, y aprovechando las ventajas comparativas determinadas por las condiciones
ecoldgicas, econdmicas, sociales y culturales propias, para la producciéon, comercializacion y
agroindustrializacion sostenible.

METAS

Generar como minimo 2.000 empleos.

Fortalecer a través de créditos la produccion agricola, pecuaria, y actividades y proyectos de
comercializacion, mercadeo, manejo poscosecha, agro industrializacion, Mipymes, Turismo y

comercio.

Organizacién y ejecucion de Censo Agropecuario y estratificacion de los productores
agropecuarios.
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Alianzas estratégicas, acuerdos o convenios para la investigacion, validacion, transferencia de
tecnologia, capacitacion e incentivos para la produccién, comercializacién, agro industrializacion de
productos y actividades del municipio, asi como para la preservacion de areas de manejo especial
para la conservacién, recuperacion y uso sostenible de los recursos naturales renovables y
proveedores de productos y servicios ambientales.

Disefo, organizacion y operacion del Sistema de Informacion para la produccion y comercializaciéon
agropecuaria municipal, que alimente el Sistema de Informaciéon General del municipio manejado
por la Secretaria de Planeacion.

Apoyo integral a actividades y proyectos de produccién, comercializacién, agro industrializacion y
de otro tipo para el desarrollo econémico, social y cultural.

Apoyo integral para la compra y produccion de 8.000 hectareas de tierra para beneficiar a 800
familias con un promedio de 10 hectareas para cada una.

Adecuacion de por lo menos 1.000 hectareas de tierras mediante el sistema de drenaje para el
mejoramiento de la productividad y competitividad de proyectos destinados al pequefio productor.

Adquisicion, dotacién y operacion de equipos e insumos para el apoyo integral a actividades y
proyectos de produccién, comercializaciéon, agro industrializacién y turismo, para el desarrollo
econdmico, social y cultural.

Promocién y apoyo integral a por lo menos tres (3) proyectos de desarrollo ambiental
autosostenibles.

Promocién, apoyo y consolidacion de las organizaciones de productores, empresarios y
comercializadores existentes para la mejorar la competitividad econdmica y productiva del
municipio.

Realizar las reclamaciones y acciones institucionales, técnicas y legales para la reglamentacion y
participacion en las instancias competentes sobre el manejo, destino y apropiacién de los recursos
de compensacion e inversion forzosa de los proyectos que hacen uso de los recursos naturales
renovables.

Creacion, gestion y otorgamiento de incentivos para la preservacion, conservacion y proteccion de
ecosistemas que presten bienes y servicios ambientales, acompafados de otras acciones para el
manejo integral.

Declarar areas de manejo especial para la conservacion, recuperacion y uso sostenible de los
recursos naturales renovables y proveedores de productos y/o servicios ambientales para el
desarrollo social, econémico y cultural del municipio.

ESTRATEGIAS GENERALES DE LA DIMENSION ECONOMICA

Para lograr que el municipio de Aguazul genere una economia propia y que el sector econémico
sea el eje dinamizador del desarrollo municipal, por el empleo que genera, es necesario ejecutar
estrategias que nos permitan lograr los objetivos de la dimensiéon econdmico — ambiental y metas
planteadas para el cuatrienio del programa de Gobierno “Unete a un Futuro Mejor”.
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Las Estrategias de la dimension econdémica, deben apoyar las demas dimensiones y programas
sectoriales. Como ejemplo tenemos que los recursos para el disefio, alimentacion y actualizacion
del Sistema de informacion para la produccién y comercializacién agropecuaria, deben ser
presupuestados dentro de los programas de Mejoramiento de la productividad y competitividad del
sector agropecuario y Apoyo a la comercializacion, mercadeo y manejo potscosecha. De la misma
forma, las Alianzas Estratégicas deben afectar todos los programas y por tanto, cada uno se
presupuestara y aportara recursos para realizar las actividades necesarias para garantizar la
ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos. En esta forma se debe presupuestar y
aportar los recursos necesarios para desarrollar las estrategias.

Informacién, capacitacion y comunicacion para la reactivacion del sector econdémico.

La informacion, fuente de poder, debe ser base para la toma de decisiones de los productores,
empresarios, gremios y entidades y funcionarios del sector productivo. Para esto la Administracion
Municipal debera apoyar la generaciéon y divulgaciéon de la informacion agricola, pecuaria, de
mercados, turistica y agroindustrial que se genere a nivel local, departamental, nacional e
internacional para hacer mas productivo y competitivo el sector econémico.

De la misma forma y con base en el conocimiento y experiencia de otras entidades y personas, se
debera capacitar al productor, comerciante, industrial y empresario aguazulefio que demande
tecnologia e informacion de las actividades que ejerzan en el municipio. El Sistema de Informacién
que se consolide debera permitir el analisis, evaluacion y toma de decisiones para el sector
econémico.

Esta estrategia utilizara los instrumentos mas adecuados para su implementacion, tales como
software, hardware, publicaciones en revistas, separatas, periddicos y medios radiales y televisivos
de amplia cobertura.

Coordinacion interinstitucional e intersectorial

Las entidades, dependencias municipales y talento humano de la administracion, deberan actuar
de manera coordinada para que pueda cumplir con las funciones y alcanzar los objetivos y metas
propuestos en el Plan de Desarrollo y por ende en las dimensiones, programas y proyectos a
desarrollar en el cuatrienio. Los programas, proyectos y acciones derivadas de este plan deberan
cumplir las normas y disposiciones que regulan la administraciéon publica. De esta manera se
define las reglas de juego entre lo Sectorial e Institucional para evitar caer en intereses
particulares.

En el sector productivo es importante mencionar que debe haber una coordinacién e interaccion
muy cercana entre la Secretaria de Agricultura, el Instituto Financiero de Aguazul y los directivos de
proyectos o entidades como CASALAC dentro del marco legal vigente al respecto. La Secretaria
debe hacer validacion, prestar asistencia técnica, capacitar y apoyar los programas, proyectos y
actividades productivas o empresariales que financie el Instituto Financiero o impulse empresas
como CASALAC. De la misma forma el Instituto Financiero financiara los programas y proyectos
que necesite empresas como CASALAC para consolidar o hacer competitiva la cadena productiva
que maneje. Sobre la coordinacién para el manejo del componente ambiental, debe haber una
coordinacién cercana entre la Division de Medio Ambiente y la Empresa de Servicios Publicos de
Aguazul (ESPA).
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Esta estrategia aprovechara los elementos planteados en los Planes y Politicas de la Nacion y el
Departamento respecto a los asuntos y recursos que manejen las dependencias y entidades del
municipio del sector econdmico — ambiental, tales como el acceso a factores productivos y
financieros como la tierra, el crédito, apoyo tecnolégico y de comercializacion, trabajo asociativo,
seguros, garantias, gestion y seguimiento ambiental.

De igual forma, se plantea ampliar, mantener y optimizar el uso de la infraestructura productiva de
propiedad del Municipio.

Fortalecimiento a la Gestion Institucional

Para lograr que el eje de desarrollo del municipio de Aguazul sea el sector econdémico y productivo,
necesariamente se debera fortalecer institucionalmente el sector y la estructura administrativa
municipal a través de la reestructuracion administrativa y creacion del INSTITUTO FINANCIERO
DE AGUAZUL (Banco de los Pobres), el cual, con sus recursos, acciones y gestion, fomentara y
apoyara el acceso equitativo a los procesos de produccién, comercializacion y agro
industrializacion de los productores, empresarios y comerciantes del municipio.

Alianzas Estratégicas

Las alianzas estratégicas son acciones encaminadas a articular, unir y coordinar esfuerzos,
recursos, conocimientos, investigaciones e informacion con entidades y organizaciones publicas y
privadas de todos los niveles y se realizaran a través de convenios u otros instrumentos juridicos
que permita la elaboracion, ejecucion, financiacién, evaluacion, seguimiento y monitoreo de
programas, proyectos o acciones en pro del desarrollo del sector econémico y productivo.

Dentro de las alianzas estratégicas es importante mencionar la uniéon de esfuerzos con otros
municipios, departamentos (Casanare y Boyacd) y otras autoridades ambientales para el
ordenamiento, manejo y conservacion de cuencas y ecosistemas estratégicos compartidos con
ellos, caso de los nacimientos y madre viejas de los rios Unete, Charte y Cusiana. De la misma
forma, deben firmarse acuerdos con los sectores productivos e industriales de cultivos como el
arroz y palma que hacen uso irracional del agua y la biodiversidad de las cuencas del municipio.

Ordenamiento y Manejo Integral de las Cuencas de los principales rios.

A través de esta estrategia, se propiciara la participacion, concertacion y articulacién de las
politicas, planes y programas del pais, la regién, el departamento y el municipio, promocionado e
impulsado por los PROMOTORES AMBIENTALES que esta capacitando CORPORINOQUIA
actualmente. Una vez iniciado el ordenamiento y manejo integral de nuestras cuencas, se
conformaran los CONSEJOS DE AGUA que seran las instancias decisorias del ordenamiento,
manejo e inversiéon de recursos de estas cuencas, que provendran de las regalias petroleras y de
las compensaciones que deben de hacer las empresas petroleras con presencia en el municipio.
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PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

2.21. SECTOR AGROPECUARIO

2211. PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR AGROPECUARIO

OBJETIVO:

Fomentar y dar apoyo a las actividades productivas agropecuarias que tengan competitividad y
sostenibilidad a nivel departamental, regional y nacional

ESTRATEGIAS:
Suscripcion de alianzas estratégicas con las entidades y organizaciones locales, departamentales,
nacionales e internacionales para crear una base ganadera productiva y competitiva y para

diversificar, incrementar y mejorar la calidad de los productos agricolas generados en el Municipio.

Apoyar integralmente (informacion para la produccion y comercializacion, crédito, capacitacion,
compra de maquinaria) la conformacion de las cadenas productivas.

Con base en estudios técnicos especializados, clasificar y especializar las zonas productivas de
Aguazul para que se haga uso de la potencialidad de las tierras, haciendo uso racional del agua a
través de los nucleos productivos.

METAS:

Apoyo para el incremento del hato ganadero de cria y doble propdsito como minimo en un 10%.
Apoyo para el incremento del hato ganadero de ceba como minimo en un 10%

Gestiodn y apoyo para la consolidacién de las cadenas productivas industriales.

Implementacién de las cadenas productivas tradicionales.

Fortalecimiento al banco de maquinaria agricola del municipio para el pequeio productor.

2.2.1.1.1. SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y FOMENTO A LA GANADERIA Y OTRAS
ESPECIES PECUARIAS

Dentro de la cadena lactea se fomentara especialmente la ganaderia de doble propésito, que en el
mediano plazo provea toda la leche que necesita CASALAC como eslabén de agroindustrializacion
y competitividad de esta actividad.

En la cadena carnica se dara impulso especialmente a la explotacion semi-intensiva de la
ganaderia de carne, procurando el incremento de la calidad y con ello la capacidad de negociacion
de los ganaderos agremiados. Sobre esta Ultima cadena se debe estudiar la factibilidad de la
agroindustrializacion de los subproductos del ganado producido en el municipio.
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Se impulsara la retencion de vientres y repoblamiento bovino con mejores condiciones genéticas
(inseminacién artificial, transplante de embriones) para la produccion y competitividad del sector.
Asi mismo se apoyara y fomentara lo que tiene que ver con las especies pecuarias de la economia
campesina para dar seguridad alimentaria a la poblacién rural y urbana del municipio y generar un
excedente para comercializar en otros mercados.

2.21.1.2. SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS CADENAS
AGRICOLAS.

Potenciar el uso de las tierras a través de la especializacién y competitividad de los productos,
mediante la utilizaciéon de nucleos productivos articulados en cadenas agricolas, en concordancia
con las politicas y programas impulsados por el Gobierno Nacional.

La implementacién de las cadenas productivas se realizara sobre aquellos reglones agricolas que
con alguna cultura productiva o factibilidad comprobada para el municipio, se fomente su
produccion, comercializacion y procesamiento, dentro de los cuales es importante mencionar al
maiz tradicional, el sorgo, la soya, la cana de azucar, el cacao, caucho y otros productos agricolas
promisorios.

2.21.1.3. SUBPROGRAMA: FOMENTO Y APOYO A LOS BANCOS DE MAQUINARIA DE
ASOCIACIONES PRODUCTIVAS

Se impulsara y apoyara via crédito la creacion e implementacion de los bancos de maquinaria,
para disminuir costos y elevar la productividad de los cultivos y como tal, se convierte en un
instrumento de competitividad de la actividad. Para esto, la Administracion Municipal, facilitara
créditos individuales y asociativos.

2.21.2, PROGRAMA: APOYO FINANCIERO, CAPACITACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y ACOMPANAMIENTO A LA ECONOMIA
CAMPESINA PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

OBJETIVO

Facilitar y apoyar el acceso a factores productivos (tierras y capital), sistemas de financiamiento,
servicios tecnoldgicos y demas instrumentos de fomento agropecuario requeridos para que los
pequefios y medianos productores, garanticen la seguridad alimentaria y adicionalmente permitan
generar excedentes para la comercializacion.

ESTRATEGIAS
Estratificacion de los pequefios, medianos y grandes productores agropecuarios del municipio.
Alianzas estratégicas (convenios) con los Gobiernos Departamental y Nacional, para prestar apoyo

financiero, validacion y transferencia de tecnologia y acompafiamiento a proyectos de seguridad
alimentaria y de generacion de ingresos para la sostenibilidad de la economia.
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METAS
Realizar un (1) Censo Agropecuario y estratificacion de productores agropecuarios.
Otorgamiento de créditos agropecuarios a por lo menos 800 familias campesinas.

Intercambio de experiencias tecnolégicas para la produccién, comercializacion y
agroindustrializacion de productos de la economia campesina o alternativas de alto valor comercial.

Suscripcion de convenios con entidades y organizaciones locales, departamentales y nacionales
para la validaciéon y transferencia de tecnologia, capacitacion, sanidad animal, conocimiento de
experiencias exitosas.

Validacion y transferencia de paquetes tecnoldgicos para la produccion y comercializacion de
bienes de primera necesidad.

2.21.2.1. SUBPROGRAMA: PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DEL SISTEMA “FINCA DE
LA ECONOMIA CAMPESINA”

Para asumir sus verdaderas funciones y planificar su actuar coordinadamente con otras instancias,
organizaciones o entidades, el municipio a través de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
debera realizar un CENSO AGROPECURIO MUNICIPAL para estratificar a los productores
agropecuarios en pequefios, medianos, grandes a fin de mejorar los procesos de planificacion,
organizacién, asistencia y acompafiamiento de la economia campesina con énfasis en los
pequefios y medianos productores y su sistema finca de produccién, garantizando su seguridad
alimentaria.

2.2.1.2.2. SUBPROGRAMA: VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

La validacion de tecnologias exitosas se debe realizar en el sistema finca de productores que
queriendo aprender y capacitarse, invierten y permiten capacitar a sus vecinos o productores que
acceden a acoger los paquetes tecnolégicos que hacen mas productivo y competitivo las
actividades agropecuarias que se realizan en granjas demostrativas.

Los principales aspectos a validar o transferir tecnologia a los pequefios y medianos productores
de Aguazul, tienen que ver con el mejoramiento de praderas, division de potreros, implementacion
de bancos de proteinas, mejoramiento genético, plan sanitario preventivo, utilizacion de técnicas de
conservacion de forrajes para el verano, mejoramiento de instalaciones para la ganaderia de doble
proposito, practicas de manejo mas adecuadas, siembra de especies tecnificadas, uso de semilla
certificada, captacion de agua y ubicacion de estanques para la piscicultura, entre otros.

2.2.1.2.3. SUBPROGRAMA: ACOMPANAMIENTO PARA LA COMPETITIVIDAD CAMPESINA

El acompafiamiento al campesino aguazulefio, se realizara para mejorar y hacer mas productivas y
competitivas las practicas de manejo agropecuario. En este sentido el acompafiamiento a los
pequefos productores hara énfasis para una adecuada utilizacion de las tierras para dar seguridad
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alimentaria, desarrollo econdmico y mejoramiento de la calidad de vida e ingresos de los pequefos
productores agropecuarios del municipio.

2.21.3. PROGRAMA: APOYO A LA COMERCIALIZACION, MERCADEO Y MANEJO
POSTCOSECHA

OBJETIVO

Promover y apoyar la integracion de nuestros productos y productores a los mercados
departamental, regional, nacional e internacional.

ESTRATEGIAS

Alianzas estratégicas locales, departamentales y nacionales, para reducir costos de transaccion,
apoyar operaciones comerciales y acceso de los productores a modernos instrumentos para la
comercializacién agropecuaria, tales como la Subasta ganadera, las Bolsas de Bienes y Productos
Agropecuarios y Agroindustriales legalmente constituidas.

Financiamiento de actividades y proyectos de comercializacion y de manejo poscosecha a través
del acceso al crédito.

Capacitacién e informacién oportuna y veraz de mercados, precios y condiciones para la
comercializacion de los productos agropecuarios que el municipio manejara en el Sistema de
informacion para la produccidon y comercializacion agropecuaria.

Apoyo a la adecuacién y operacion de infraestructura para el manejo postcosecha, mercadeo e
industrializacidén de productos agropecuarios, capacitacion y asistencia técnica integral.

METAS

Disefio e implementacion de un (1) Sistema de Informacién de mercados y comercializacion de
productos agropecuarios.

Suscripcion de convenios y alianzas estratégicas para la asistencia técnica, capacitacion,
conocimiento de experiencias exitosas de proyectos y actividades de comercializaciéon, manejo
postcosecha y agroindustrializaciéon de productos agropecuarios.

Apoyo a la estructuraciéon de los mercados (agricola y pecuario) campesinos, aprovechando la
infraestructura disponible, con acompafamiento a la conformacién de organizaciones de los
productores.

Definicidon de lineas de crédito a través del Instituto Financiero de Aguazul, para el otorgamiento de
créditos, con destino a los procesos de manejo postcosecha, comercializacion y agro
industrializacién de los productos agropecuarios del municipio.
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Instalacién de sistemas de cuartos frios para la refrigeracion y/o congelamiento de los productos
agropecuarios del municipio.

Realizacion de por lo menos tres (3) ferias al afio para la promocion y comercializacion de
productos agropecuarios, comerciales o agroindustriales.

2.2.1.3.1. SUBPROGRAMA: MERCADOS CAMPESINOS AGRICOLAS Y PECUARIOS

Se institucionalizara el intercambio de productos del sector rural en el municipio, a través de ferias
campesinas periodicas, buscando crear las mejores condiciones de comercializacion de productos
agropecuarios generados por los pequefios productores, que por sus caracteristicas fisicas y de
calidad sean atrayentes al consumidor final local, como garantia de sostenibilidad alimentaria, para
lo cual se debe ordenar por médulos la plaza de mercado.

El municipio institucionalizara espacios de mercadeo local adecuadas entre los pequefios y
medianos ganaderos en espacios como la plaza de ferias, apoyando logisticamente la realizacion
de estos eventos.

2.21.3.2. SUBPROGRAMA: FERIAS = AGROPECUARIAS, AGROINDUSTRIALES Y
COMERCIALES

Las ferias agropecuarias y comerciales se llevaran a cabo con mayor regularidad, en espacios
adecuados, con objetivos demostrativos y comerciales, con el apoyo de la Administracion
Municipal. De la misma forma, se impulsara la realizacién de ferias agroindustriales, para apoyar
las pequefias y medianas agroindustrias que el municipio ha generado o apoyado, es necesario
que se conozcan y consoliden a nivel departamental, regional y nacionalmente, con miras hacer
mas competitiva sus actividades.

2.214. PROGRAMA: APOYO A LA ADQUISICION, LEGALIZACION DE LA TENENCIA Y
ADECUACION DE TIERRAS PARA EL USO EFICIENTE DEL SUELO Y FOMENTO
AGROINDUSTRIAL

OBJETIVO

Apoyar y fomentar la comercializacion y uso sostenible de las tierras productivas del municipio para
la produccion y competitividad agropecuaria a nivel departamental, regional y nacional.

ESTRATEGIAS
Alianzas estratégicas para el otorgamiento de incentivos, garantias y créditos para la compra de
tierras y predios que permitan el desarrollo de actividades agropecuarias, de comercializacion y

agro industrializacion.

Apoyo prioritario a iniciativas que promuevan el uso eficiente del suelo y el agua, desestimulando la
tenencia de suelos improductivos, mediante el fomento de proyectos presentados por asociaciones

Pl an de Desarrollo “ Aguazul, Unete a un futuro 77
Mej or ”



y otras formas de organizacién de pequefios y medianos productores y empresarios agropecuarios
del municipio.

Analizar la factibilidad social, cultural, ambiental, econémica y financiera de construir grandes o
pequeios distritos de riego para la adecuacion de tierras fomentando la promocién y cultivo de
productos agropecuarios competitivos en el mercado.

Coordinacién entre las dependencias que manejen los instrumentos agropecuarios y de vivienda
rural.

METAS

Apoyo a la compra de 8.000 hectareas de tierra para beneficiar a 800 familias campesinas
productivas con un promedio de 10 hectareas para cada una.

Creacion de incentivos, linea de crédito y del Fondo Cuenta de Garantias en el otorgamiento de
créditos de compra de tierras y predios para el desarrollo de actividades agropecuarias, de
comercializacion 'y agro industrializacion de productos competitivos en los mercados
departamental, regional y nacional.

Adecuacion de por lo menos 1.000 hectareas de tierras mediante el sistema de drenaje para el
mejoramiento de la productividad y competitividad de proyectos destinados al pequefio productor.

2.2.1.4.1. SUBPROGRAMA: APOYO A LA ADQUISICION Y LEGALIZACION DE LA TENENCIA
DE TIERRAS PRODUCTIVAS

En el marco del ajuste normativo e institucional sobre las tematicas de legalizacion de la tenencia,
adquisicion y adecuacion de tierras (fusion del Incora, DRI, INAT e INPA en el reciente creado
Incoder), en el que se definieron competencias y responsabilidades a escala nacional, regional
(delegacion de funciones de Incoder en las Secretarias de Agricultura de las Gobernaciones) y
local, el municipio, tal y como se propuso en el Programa de Gobierno, apoyara a través de lineas
de crédito, inversién directa y/o otro mecanismo creado por la institucionalidad econdémica y
agropecuaria municipal, la adquisicion y legalizacion de la tenencia de tierras, de tal forma que se
promueva le especializacién y ordenamiento productivo y ambiental del territorio, definido en el
esquema de ordenamiento territorial para el fomento de proyectos productivos con vision de
cadena.

En este sentido se apoyara la compra de minimo ocho mil (8.000) hectareas de tierras para granjas
integrales y otras formas de produccién agropecuarias, donde se beneficien a 800 familias con un
promedio de 10 hectareas a cada una y créditos para la produccion de productos de alto valor
comercial que sean competitivos a nivel regional y nacional. De la misma forma, se apoyara
mediante convenios con la Secretaria de Agricultura del Departamento y el Incoder la legalizacion
de la propiedad de tierras del municipio que promueva su uso sostenible para la produccion.

2.2.1.4.2. SUBPROGRAMA: APOYO A LA ADECUACION DE TIERRAS PARA LA
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
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Se determinara la factibilidad de promover la adecuacion de tierras por el sistema de drenaje, que
comprometan la gestion del Municipio con Incoder; asi como con los duefios, empresarios y
productores de los ya existentes para que, a través de los mecanismos mas adecuados se aclare y
socialice la propiedad de la inversién ya realizada. La adecuacién de tierras apoyada por el
municipio implica el compromiso por parte de los productores de impulsar la siembra de cultivos de
cadena ya establecidos en el municipio o de aquellos que resulten como alternativas productivas y
competitivas a nivel regional, nacional o internacional. La totalidad o parte de la inversiéon se
recuperara mediante esquemas de concesion y cobro de tarifas por el uso del agua.

2.21.5. PROGRAMA: ADQUISICION, ADECUACION, DOTACION Y/O MANEJO DE BIENES
PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO.

OBJETIVO
Adquirir, dotar, adecuar y administrar bienes del municipio para el desarrollo agropecuario.
ESTRATEGIAS

Planificacion, organizacion, operacion e investigacion de los predios, granjas y bienes del municipio
para la produccion, comercializacion y agroindustrializacion productiva, competitiva y sostenible.

Alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para la realizaciéon de andlisis y estudios
en las areas de botanica, hidrica y biolégicos.

METAS

Dotacion y operacion del Centro piloto de investigacion, capacitacién, procesamiento y
transferencia de tecnologia “La Corocora”.

Dotacion y operacion del laboratorio de suelos.

2.2.1.5.1. SUBPROGRAMA: ADQUISICION, OPERACION, DOTACION Y MANTENIMIENTO DE
BIENES PARA EL FOMENTO, VALIDACION Y/O TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIAS

Por la existencia y funcionamiento actual, este subprograma tendra como proyectos el manejo del
Centro piloto de investigaciéon, capacitacién, procesamiento y transferencia de tecnologia “La
Corocora”, y la Adquisicion, Dotacién y Manejo de Granjas Integrales Demostrativas.

2.2.1.52. SUBPROGRAMA: ADQUISICION, MEJORAMIENTO, DOTACION Y OPERACION DE
BIENES URBANOS Y RURALES DEL MUNICIPIO PARA EL DESARROLLO

Este subprograma incluye la Dotaciéon y manejo del Laboratorio de Suelos para una adecuada
validacioén y transferencia de tecnologia de la produccion agropecuaria municipal.
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Adicionalmente, contempla el mejoramiento, mantenimiento y operaciéon de la infraestructura de
desarrollo agropecuario disponible en el Municipio.

2.2.1.6. PROGRAMA: ESTUDIO E IMPLEMENTACION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS
INTEGRALES Y SOSTENIBLES

OBJETIVO

Impulsar y apoyar proyectos productivos, de comercializacién y agro-industrializacion de bienes y
servicios ambientales y cultivos promisorios en el marco de los “Mercados Verdes” y los de
productos derivados del aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, que constituyan o apoyen
una cadena productiva de alto valor para la comercializacion.

ESTRATEGIAS

Alianzas estratégicas para promover la comercializaciéon de productos dentro de los “Mercados
Verdes”.

Fomento y apoyo a la generacion para la produccion y agroindustrializacién limpia.

Apoyo a la investigacion y desarrollo de productos derivados del uso sostenible de la biodiversidad
y de produccion en armonia con el medio ambiente.

METAS

Impulso y apoyo financiero a por lo menos dos (2) alternativas productivas sostenibles para la
exportacion.

22.1.6.1. SUBPROGRAMA: APOYO A INICIATIVAS PRODUCTIVAS Y COMERCIALES DE
BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES.

Con el propésito de aprovechar las ventajas de la biotecnologia o de acogernos a las politicas y
programas que impulsa el Gobierno Nacional, el municipio incentivara y apoyara proyectos
productivos y de comercializacién de bienes y servicios ambientales en el marco de los “Mercados
Verdes o Biocomercio” y los de productos derivados del aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad, que constituyan o apoyen una cadena productiva para la exportacion, como la de
plantas medicinales y agricultura ecoldgica. Dentro de mercados verdes, se impulsaran proyectos
que reciclen y aprovechen residuos solidos y promueva la captura de gases efecto invernadero
(bosques comerciales para captura de carbono), y sobre el uso sostenible de la biodiversidad, se
impulsara la ejecucion de al menos dos proyectos de ecoturismo, agroecosistemas, zoocria y
plantas medicinales y aromaticas.

2.21.7. PROGRAMA: TRABAJO ASOCIATIVO PRODUCTIVO Y COMPETITIVO

OBJETIVO
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Promover la conformacion y consolidaciéon de esquemas asociativos, alianzas productivas y
microempresas rurales, incluyendo a pequefios y medianos empresarios y productores rurales y
urbanos.

ESTRATEGIAS

Promocién y capacitacion sobre los diferentes tipos de organizaciones para la produccion,
comercializacion y agro industrializacion de productos y servicios del municipio.

Alianzas estratégicas para la organizacion de las comunidades
METAS

Promocién y apoyo a la creaciéon y consolidacion de las organizaciones de productores,
empresarios y comercializadores del sector productivo.

2.21.71. SUBPROGRAMA: APOYO A LA CREACIQN Y CONSOLIDACI(")N DE LAS
ORGANIZACIONES PARA LA PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y AGRO
INDUSTRIALIZACION DEL MUNICIPIO

Los proyectos de fomento, a través de incentivos o de inversion directa del municipio para la
produccion, comercializaciéon y agro industrializacion de una nueva cadena productiva o parte de
ella, promoveran la creacion de esquemas asociativos, alianzas productivas y microempresa rural y
urbano que comprometa a pequefios y medianos empresarios y productores rurales. Este esquema
podra realizarse a través de nuevas asociaciones de productores, Sociedades Agrarias de
Transformacion (SAT), cooperativas y pequefias y medianas empresas (Mipymes), que involucren
a mas de una familia.

Para lograr este propdsito el municipio asesorara, capacitara y apoyara a través del mecanismo
mas adecuado, la creacion y consolidacion de organizaciones de productores, comerciantes y
empresarios del municipio.

2.2.2. SECTOR AGROINDUSTRIA Y COMERCIO

La agroindustrializacion es el eslabon de las cadenas que genera valor agregado a la produccion
agropecuaria y, por tanto, hace mas competitivo, cualquier producto para el mercado regional,
nacional e internacional. En este sentido, se integraran las etapas de las cadenas productivas
agricolas, pecuarias y de otro tipo con la agroindustrializacion, para dar continuidad, sostener el
mercado en calidad y cantidad y dar competitividad a las actividades productivas municipales.

El apoyo a la agroindustrializacion y participacién del comercio organizado del municipio, se
centrara en estudiar, asesorar y viabilizar los proyectos y apoyarlos a través de lineas de crédito e
incentivos para la capitalizacion e inversion directa en proyectos de impacto social y econémico.

Para el desarrollo de este tipo de proyectos, se sumaran recursos publicos y privados a través de
créditos a asociaciones y Mipymes, por medio del acompafiamiento, capacitacién, asistencia
técnica, garantias, investigacion y vinculacién a otras instancias de negocios de la cadena o
componente.
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Complementando los instrumentos de apoyo no financiero a las Mipymes por parte del Gobierno
Nacional, el municipio promovera proyectos de apoyo a la vocacidon empresarial y fortalecera la
competitividad de las Mipymes con acceso a mas y mejores mercados a través de alianzas
comerciales y desarrollo de marketing. Los proyectos deben ser estructurados con base en la
demanda de servicios de los microempresarios organizados por renglones productivos y ubicacion
geografica en el municipio.

La ejecucioén de estos lineamientos se realizara a través de los programas descritos a continuacion:
22.2A1. PROGRAMA: REACTIVACION DEL COMERCIO MUNICIPAL

OBJETIVO

Promocionar, apoyar y generar condiciones favorables para que los comerciantes, empresas o
negocios hagan reingenieria y cambios para la competitividad de las actividades que desarrollan.

ESTRATEGIAS

Alianzas estratégicas con la Camara de Comercio, organizaciones y entidades publicas y privadas,
departamentales, regionales y nacionales para la capacitaciéon, organizacién, financiamiento y
apoyo a las actividades comerciales del municipio.

Apoyo a la reingenieria de los negocios, empresas y actividades de los comerciantes.

Apoyar la formacién integral de la poblacién juvenil y de las madres cabeza de familia mediante
procesos educativos que conlleven a la viabilizacién de nuevos proyectos microempresariales que
contribuyan a la generacién de empleo.

Impulsar a los jévenes y madres jefes de hogar para que se organicen en sus diferentes formas
asociativas que les permitan el desarrollo de actividades productivas, alcanzando una mayor
perspectiva hacia el futuro laboral.

METAS

Creacion de lineas de crédito y garantias para el acceso a créditos que impulsen la reingenieria y
competitividad de las actividades comerciales del municipio.

Capacitacién y asesoria a los comerciantes.
Apoyar el 40% de las empresas juveniles productivas creadas en el municipio.

Reestructurar y fortalecer el consejo de juventud, brindando espacios de participacién en las
decisiones sobre la inversién en su sector.

2.22.1.1. SUBPROGRAMA: CAPACITACION, ASESORIA Y APOYO FINANCIERO Y
LOGISTICO PARA LA MODERNIZACION DE LAS MYPYMES Y DEL RENGLON
COMERCIAL DE AGUAZUL
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El comercio, eslabén de doble via en el sector secundario de la economia del municipio, conecta la
oferta con la demanda de productos y servicios de una economia y, por tanto es fundamental por
que sin €l no hay produccion, ni consumo.

Al comercio, como dinamizador de una economia aguazulefia, necesariamente se le deben
generar condiciones favorables para ejercer su actividad, con adecuada prestaciéon de servicios
(capacitacion a propietarios y empleados), apertura de espacios y condiciones de mercado y apoyo
indirecto a través de los instrumentos de politica publica, como los créditos a costos razonables
para infraestructura, equipos y capital de trabajo requeridos para su actividad.

En el marco de lo planteado por el Gobierno Nacional respecto al apoyo a este sector a través de
las Camaras de Comercio y de apoyos indirectos, la Administracion Municipal apoyara al sector
comercial a través de la financiacion, via créditos para la asociacion, reingenieria y modernizacion
de los negocios, empresas y actividades de los pequefios y medianos comerciantes.

Crear espacios fisicos que permitan organizar, promocionar e impulsar los proyectos de mipymes y
del sector comercial que basan sus ingresos en pequefias empresas o industrias familiares.

Los proyectos y actividades a financiar, necesariamente deberan ser concertados por la Camara de
Comercio y la Administracién Municipal.

Crear espacios de intercambio comercial en los centros poblados del Municipio.

El objetivo es formar jovenes lideres con mentalidad emprendedora, para mejorar las
oportunidades de ingreso a la vida laboral productiva; se brindara asistencia técnica, capacitacion y
acompafamiento en la creacion y formaciéon de empresas, y en su fase de produccion y expansion
comercial, de igual forma se daran facilidades de crédito para las iniciativas empresariales
juveniles.

Se brindara atencion integral a las mujeres desplazadas y meretrices, brindando oportunidades que
faciliten su vinculacién a la sociedad desarrollando labores productivas dignas que les permitan
mejorar sus ingresos y por ende la calidad de vida de sus familias.

Se prestara apoyo a las madres cabeza de familia, brindando atencién especial a las madres
adolescentes, las cuales seran capacitadas en diferentes areas de tal forma que cuenten con una
alternativa para su vinculacion a la vida laboral. Se gestionara la suscripcion de convenios con
entidades del orden nacional e internacional para la financiacion de programas destinados a las
madres cabeza de familia.

2.23. SECTOR TURISMO

A pesar de las condiciones nacionales, territoriales y locales de orden publico, aguazul tiene un
gran potencial turistico fundamentado en la cultura regional, sus paisajes, medio ambiente,
recursos hidricos, la produccion agricola e industrial, su desarrollo comercial y econémico, y la
condicidon especialmente estratégica de su localizacion como puerta del llano, la proximidad
aeroportuaria, y cuatro vias de paso obligado para entrar o salir de Casanare.

Simultdneamente a los pasos que da el Estado en la solucién de conflictos, es importante tomar las
medidas que preparen al sector turistico de Aguazul para integrarse al desarrollo socioeconémico
local, regional y nacional, y por esta razén consideramos prioritario iniciar los estudios para un plan
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de desarrollo turistico, organizar el sector, capacitar todas las instancias potencialmente
participantes como es el comercio, el arte, la artesania y la cultura, el transporte, la recreacion y
deporte, el campo y el medio ambiente, entre otros, a la vez que dar oportunidades financieras y
apoyo tecnoldgico para proyectos de la industria turistica.

Las propuestas de los programas del sector turistico toman en cuenta lo expuesto por los Planes y
Politicas del Gobierno Nacional y Departamental y las engrana con la propuesta del Programa de
Gobierno “Aguazul Unete a un futuro Mejor”.

Este sector o cadena productiva como alternativa econémica debe crear un flujo econémico que
beneficie a la poblacién aguazulefia a través del desarrollo y promocion de productos turisticos,
que promuevan tanto el crecimiento econémico y la cohesién social, como la conservacion y
mejoramiento del entorno, dada la marginalidad, desconocimiento y desinterés que histéricamente
se ha tenido.

Se busca entonces que el sector turistico este organizado y productivamente sostenible. Se
requiere crear Alianzas estratégicas para el apoyo y fomento de la actividad turistica en el
municipio, apoyandose en la cultura, la educacion, recreaciéon y deporte, salud, medio ambiente,
etc., por medio de la capacitacién y tecnificacion del servicio turistico, la promocion y el apoyo a
eventos culturales, deportivos y el uso racional de los recursos naturales identificados como aptos
para comercializacion.

Actualmente, tanto la cultura como el turismo se encuentra adscritas a la Secretaria de Educacion
y de Agricultura y Medio Ambiente, las cuales les resulta dificil atender adecuadamente sus
necesidades o proyeccion estratégica, dado el volumen de trabajo que determina la asignacion de
funciones misionales en cada una de ellas.

Las condiciones actuales de ofertan los bienes y servicios al turista no corresponden con las
exigencias de calidad que este demanda.

Se adolece actualmente de un ente que oriente, trace, proyecte, defina, adapte e implemente la
politica nacional de turismo. Del mismo modo, desde el nivel local no existen responsables a nivel

gubernamental que promueva la organizacion de los agentes turisticos y el mejoramiento de los
servicios turisticos.

Es indispensable entonces que la Administraciéon Municipal evalué y defina los mecanismos
institucionales mas adecuados para lograr impulsar la cultura y el turismo en el municipio.

2.2.31. PROGRAMA: IDENTIFICACION DE RECURSOS Y ENTORNOS ATRACTIVOS
PARA EL TURISMO EN EL MUNICIPIO

OBJETIVO

Identificar, caracterizar y organizar el sector para la disposicidon social, ambiental, recursos
humanos y fisicos existentes en el municipio, orientados al turismo, ecoturismo y agroturismo.

ESTRATEGIAS
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Fortalecer la integracion del sector y capacitar a los comerciantes y oferentes de servicios turisticos
en el buen servicio y atencion al cliente.

Realizar un inventario de lugares e infraestructura adecuada, recursos humanos y disponibilidad de
la poblacion para recibir y atender el turismo regional, nacional e internacional.

Establecer Alianzas estratégicas o convenios para una adecuada caracterizacion turistica del
municipio

METAS

Formular un Plan de desarrollo turistico que incluya la caracterizacién y clasificacion turistica del
municipio

Sensibilizacion de como minimo de 300 personas, comerciantes y empresarios para el turismo
municipal.

2.2.3.1.1. SUBPROGRAMA: CARACTERIZACION DE LUGARES, RECURSOS Y
DISPONIBILIDAD SOCIAL AL TURISMO

Se hace necesario conocer el entorno de la gente, inventariando los lugares, recursos e
infraestructura adecuada existente, recursos humanos y disponibilidad de la poblacion hacia el
turismo. Ademas, se debe analizar la oferta y la demanda actual y potencial para el ecoturismo.

Determinando con que recursos se cuenta, susceptibles de desarrollo y cuales son las carencias,
se estructurara el producto turistico del Municipio. Este trabajo se realizara sobre los recursos,
actividades, operadores, infraestructura existente y zonificacion de la potencialidad turistica, para
sacar el producto turistico en anillos, corredores, rutas, circuitos turisticos, etc.

2.2.3.2, PROGRAMA: FOMENTO A PROYECTOS INDIVIDUALES O ASOCIATIVOS DE
DESARROLLO TURISTICO.

OBJETIVO

Posicionar al Municipio de Aguazul como un eje turistico regional, a partir de la capacitacion y
apoyo a los empresarios, comerciantes y personas que tienen o aspiran a recibir recursos,
entornos e infraestructura para el turismo, ecoturismo y agroturismo.

ESTRATEGIAS
Establecimiento de Alianzas estratégicas para la capacitaciéon, financiaciéon, ejecucion o
consolidacion de proyectos turisticos asociativos, individuales o empresas del sector turistico

existentes y de particulares o asociaciones interesadas en iniciar nuevos proyectos.

Apoyo financiero a través del Instituto Financiero de Aguazul y de otros organismos del orden
departamental y nacional.

Creacion de incentivos tributarios para atraer la inversion privada hacia el turismo, ecoturismo y
agroturismo.
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METAS

Capacitaciéon como minimo de 300 personas, comerciantes y empresarios para el turismo,
ecoturismo y agroturismo municipal.

Creacion de linea de crédito y del Fondo Cuenta de Garantias en el Instituto Financiero de Aguazul
para el otorgamiento de créditos en la promocion, formulacién y ejecucion de proyectos turisticos
asociativos o individuales en el municipio.

Disefo y apoyo de cémo minimo dos (2) productos y/o proyectos turisticos competitivos.

2.23.2.1. SUBPROGRAMA: FORMULACION, EJECUCIQN Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS,
TURISTICOS, ECOTURISTICOS Y AGROTURISTICOS.

El Municipio apoyara el desarrollo de proyectos turisticos que dinamicen la economia del municipio
y que a la vez conserven los recursos naturales, a través de créditos a particulares o asociaciones
buscando la generacion de nuevos empleos e ingresos para la gente, bajo la orientacion de la
politica turistica nacional, complementado con acciones agresivas de difusion de los atractivos y
potencialidades turisticas del Municipio.

Mediante Informacién, capacitacion y comunicaciéon a servidores turisticos a través de talleres, se
logra la sensibilizacién, no solo para el mejoramiento de la calidad en los servicios, sino también
para la conservacion de los atractivos que forman parte de la oferta turistica local.

2.24. SECTOR AMBIENTAL

Hacer de lo ambiental factor de desarrollo de Aguazul, trasciende lo sectorial y hace énfasis en la
utilizacion sostenible de los recursos naturales y la prestacion de los servicios ambientales para el
desarrollo social, cultural y econémico del municipio. Para lograr este anhelo se debe tener como
marco y estar inserto en lo que planteen los compromisos internacionales del pais, los Planes y
Politicas Nacionales y departamentales y segun las condiciones especificas locales en lo social,
econémico y ambiental.

En este sentido debemos revisar que lineamiento, estrategia, plan, programa o proyecto de indole
internacional, nacional o regional puede ser implementado en el municipio, segun nuestras
condiciones y prioridades que para el caso del departamento y municipio son el AGUA vy la
BIODIVERSIDAD. El agua para el consumo humano y el desarrollo de las actividades productivas
que consolide una economia local propia. La biodiversidad como parte importante del patrimonio
natural y fuente de alternativas sustentables y rentables para el desarrollo econémico del campo
municipal.

Segun la problematica ambiental del municipio, el AGUA y la BIODIVERSIDAD son los elementos
ambientales con mayores potencialidades para que lo ambiental se convierta en factor de
desarrollo econdmico y social del municipio, al ser fuentes de vida, bienestar y base de alternativas
econdmicas, pero a su vez, por las dinamicas sociales y econémicas que se dan en su uso, son los
elementos que mas conflictos ambientales presentan en el municipio y departamento.
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Tomando estos elementos como base para el desarrollo del municipio, se proponen como
programas, los relacionados a continuacion y que tienen que ver con el recurso hidrico y la
biodiversidad municipal:

2.241. PROGRAMA: CONSERVACION Y PROMOCION DE LOS SERVICIOS
AMBIENTALES Y PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD

OBJETIVO

Promocionar, capacitar y apoyar la conservacion, recuperacion y uso sostenible de los recursos
naturales y del medio ambiente en ecosistemas que generen riesgos, amenazas, y presten
servicios ambientales a la poblacion y actividades necesarias para el desarrollo social, cultural y
alternativas econémicas del municipio.

ESTRATEGIAS

Establecer una Agenda socio — ambiental que recoja los compromisos establecidos en el Esquema
de Ordenamiento Territorial a corto plazo y los planteamientos del Plan de Desarrollo Municipal.

Ordenamiento y Manejo Integral de las Cuencas de los principales rios del municipio que propicie
la participacion, concertacion y articulacion de las politicas, planes y programas del pais, la region,
el departamento y el municipio, promocionado e impulsado por los Promotores Ambientales que
esta capacitando Corporinoquia actualmente.

Conformacion de los “Consejos de Agua” como instancias decisorias del ordenamiento, manejo e
inversion de recursos de las cuencas que se ordenen, los cuales provendran de las regalias
petroleras, de las compensaciones e inversion forzosa que deben hacer las empresas petroleras
con presencia en el municipio.

Alianzas estratégicas o convenios para capacitacion, educacién ambiental, apoyo financiero,
investigacién, seguimiento y control al uso y manejo de los recursos naturales y desarrollo de
nuevos productos derivados de una produccidon mas limpia o derivados del uso sostenible de la
biodiversidad con entidades u organizaciones como CORPORINOQUIA para la inversion de los
recursos de compensacion e inversion forzosa y otras entidades de caracter departamental,
nacional e internacional.

Apoyo a la conformacién de familias guardabosques para la protecciéon y recuperacion de
ecosistemas que provean productos o servicios ambientales.

METAS

Realizar las reclamaciones y acciones institucionales, técnicas y legales para la reglamentacién y
participacion en las instancias competentes sobre el manejo, destino y apropiacién de los recursos
de compensacion e inversion forzosa de los proyectos que hacen uso de los recursos naturales
renovables.

Manejo de 2000 hectareas de tierras en nacimientos de agua y ecosistemas estratégicos que
provean servicios ambientales
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Creacion de minimo dos (2) tipos de incentivos para la conservacion, proteccién y recuperacion de
ecosistemas que presten bienes y servicios ambientales, acompafados de otras acciones para el
manejo integral.

Conservacion y restauracion de minimo dos (2) ecosistemas que provean productos o servicios
ambientales.

Creacion, ordenamiento y administracion de minimo cuatro (4) areas de manejo especial para la
provision y prestacién de productos y servicios ambientales.

Suscripcion de minimo cinco (5) acuerdos o convenios para el buen uso del agua en las cuencas
hidrograficas del municipio (principalmente con los arroceros), realizar inteligencia de mercados y
promocion del “Biocomercio”.

Capacitaciéon a los organismos de socorro y lideres comunales para la prevencion y atencién de
riesgos y amenazas en incendios forestales, inundaciones y deslizamientos (veredas de vertiente).

Constituciéon de viveros comunitarios especialmente en veredas de vertiente y piedemonte para la
plantacién de bosques comerciales, protectores — productores y protectores.

Dotacion y operacién del vivero municipal para el fomento de la proteccion y preservacion del
medio ambiente.

2.2.4.1.1. SUBPROGRAMA: CONSERVACION DE ECOSISTEMAS Y PRACTICAS DE USO
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES .

El municipio posee unas potencialidades econdmicas y ecolédgicas en la abundancia del recurso
agua Yy en la diversidad bioldgica de sus ecosistemas y paisajes, los cuales, segun el estado de
conservacion y dinamicas de uso, prestan servicios ambientales y representan alternativas
econémicas a nivel regional, nacional e internacional. Estas potencialidades deben ser
promocionadas y utilizadas en planes, programas y proyectos que constituiran la agenda socio
ambiental a ejecutar como:

Compra, aislamiento de predios, declaracion de zonas de manejo e implementacion de medidas de
manejo de zonas de recarga, nacimientos de cafios, quebradas y rios que provean agua para
consumo humano y actividades productivas en el municipio, caso el rio Cusiana, Unete, Charte,
Rio Chiquito y otros.

Creacion de incentivos tributarios para los terrenos con cobertura boscosa y que conserven los
nacimientos y rondas de cauce de las quebradas y rios que provean agua para consumo humano y
actividades productivas en el municipio, acompafado con capacitacion para el buen uso de los
incentivos creados.

Conservacion y restauracion de ecosistemas tales como la cuenca del cafo, espejo de agua de la
laguna del Tinije, complejo geomorfolégico de San Miguel de Farallones y otros legalmente
establecidos.
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Apoyo a la creacion de reservas y areas de manejo especial en matas de monte, lagunas, esteros
y areas de desborde de los rios Charte, Unete, Cusiana, Riochiquito y otros.

Generacion de la Cultura del buen uso del agua, mediante el acuerdo de voluntades, confluencia
de intereses y racionalizacion del recurso entre productores, principalmente de arroz.

Adquisicion, dotacion y manejo de viveros experimentales de fomento para la produccién vy
preservacion ambiental.

Apoyo y financiacioén de viveros comunitarios para la recuperacion y proteccion de ecosistemas que
produzcan productos o presten servicios ambientales.

Apoyo técnico y financiero a la reforestacion protectora — productora de cuencas con especies
nativas y participacion de los campesinos.

Apoyo a la validacién y utilizacién de la biotecnologia para la agricultura sostenible, de tal forma
que se disminuya la contaminacion sobre las cuencas hidrograficas y otros recursos renovables.

2.2.4.1.2. SUBPROGRAMA: PROMOCION DE LOS SERVICIOS AMBIENTALES DE LOS
ECOSISTEMAS Y ALTERNATIVAS DE USO SOSTENIBLES PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO DEL MUNICIPIO.

En este subprograma se deben impulsar, formular y ejecutar proyectos como:

Apoyo técnico y financiero con créditos para cultivos y practicas que utilicen racionalmente el agua
en sus procesos de produccion o procesamiento.

Apoyo técnico y financiero a actividades que utilicen técnicas de produccion y/o procesamiento
mas amigables con el medio ambiente, tales como la reforestacion protectora y/o productora con
especies nativas en gran parte de las veredas del piedemonte y de montafia.

Implementacién del hogar de paso para la rehabilitacién de animales salvajes.

Mas y mejor investigacion sobre las practicas tradicionales campesinas que hagan uso adecuado
de la biodiversidad y de los recursos naturales renovables a través de convenios con las

universidades y otros centros de investigacién a nivel nacional.

Promocién y busqueda de mercados de alta capacidad de pago a nivel nacional e internacional
para las cadenas o proyectos que hagan uso sostenible de la biodiversidad municipal.

Enriquecer los espacios de recreacion, zonas verdes y entornos urbanos de nuestra ciudad con
especies nativas ornamentales.

2.3. DIMENSION FiSICO - TERRITORIAL

DIAGNOSTICO:

Pl an de Desarrollo “ Aguazul, Unete a un futuro so
Mej or ”



La dinamica del desarrollo en el municipio de Aguazul, recoge el atraso y olvido que el nivel central
ha mantenido sobre la provincia y en especial de los nuevos departamentos, que a la luz de la
carta politica de 1991 afianza los procesos de descentralizacién, desconcentraciéon y autonomia
territorial.

Del analisis realizado al banco de proyectos se ha determinado que el ejercicio de la planeacién y
priorizacién, no ha sido la brujula que guie los procesos de desarrollo y que conjuguen las
demandas mas sentidas de la comunidad.

Ahora bien, la concepcion cultural del desarrollo ha sido afectada de forma negativa por la industria
petrolera, situacion que se refleja en el desestimulo de las labores agropecuarias que terminaron
siendo reemplazadas por la oferta temporal de trabajo en las empresas petroleras, creando una
total dependencia econémica de dicha industria, cuya oferta de trabajo es coyuntural y por tanto
temporal, sin que se haya generado valor agregado al desarrollo de la regién.

Las costosas inversiones ejecutadas en servicios de electrificacion, a pesar de traducirse en una
relacién costo-beneficio-usuario relativamente alta, aporta un alto margen de rentabilidad social,
potenciando el desarrollo de las localidades.

Se encontré que las inversiones en electrificacion, se orientaron a ampliaciones y mejoramiento de
la calidad de vida en el sector urbano y rural. No obstante, existe ausencia de informacion respecto
al inventario de activos, las fallas en la prestacion del servicio no se abordaron, estableciéndose
que se requiere analizar la distribucidn de cargas y las protecciones y puestas a tierra.

Se ha encontrado un aumento de las coberturas en agua potable en el perimetro urbano hasta
alcanzar niveles superiores al 90%, y en alcantarillado sanitario urbano superiores al 95%.

En el anterior periodo, se realizaron inversiones en alcantarillado de aguas lluvias en el perimetro
urbano, hasta superar las coberturas establecidas en el Decreto 1747 de 1.995.

En saneamiento basico, se encontré que existen 15 veredas sin acueductos técnicamente aptos,
pero cuentan con sistemas individuales de distribucion de agua, mientras 25 veredas cuentan con
sistemas de acueducto construido parcialmente, debido a problemas relacionados con la dispersion
poblacional, los altos costos y las dificultades del terreno.

En el sector rural debido a su dispersion, los sistemas de tratamiento predominantes corresponden
a pozos sépticos. Adicionalmente, es necesario realizar acciones tendientes a lograr una cobertura
de alcantarillado rural cercana al 100%, a través de sistemas integrales de manejo de lixiviados
para estabilizacion de aguas residuales en los centros poblados y en el area rural.

El sistema de tratamiento de aguas residuales del alcantarillado municipal ubicado en las afueras
del perimetro urbano de Aguazul, cuenta con dos piscinas de tratamiento de los efluentes liquidos,
cuya necesidad basica es su mantenimiento. Sin embargo, es necesario iniciar la busqueda de
una opcion alternativa para solucionar en el futuro el problema del tratamiento de las aguas
residuales del perimetro urbano.

La produccion actual de residuos sélidos domeésticos en el perimetro urbano y centros poblados es
en promedio de 13 toneladas, el manejo que actualmente se le viene dando es la disposicién en el
relleno sanitario el cual se encuentra en un 95% de su vida util, hasta ahora el municipio no a
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definido una alternativa para su disposiciéon final. Sin embargo y dado que la caracteristica
predominante es que mas del 70% de los residuos estan compuestos por materia organica, es
necesario orientar esfuerzos técnicos y cientificos para estabilizarlos e incorporarlos a los procesos
de generacién de empleo productivo.

En infraestructura vial, el municipio inicié la ejecuciéon de proyectos como los anillos viales de la
Graciela - Marginal del Llano, San José del Bubuy - El Tesoro Bubuy, dejando pendiente el anillo
vial San Miguel de farallones.

Diferentes obras de infraestructura, se encuentran en su periodo de finalizacion como el
patinédromo, la ciudadela la Esperanza, la plaza de ferias y el parque del arroz, entre otros, de las
cuales algunas requieren de varias obras complementarias, como el acceso a servicios publicos.

La construccion de la planta de yuca presenta algunos tropiezos que impiden dar cumplimiento al
cronograma de actividades inicialmente propuesto. Las dificultades incluye iniciacion tardia de la
construccion de obras civiles, autorizaciones sucesivas de ampliacion del los plazos de entrega,
retardo en la llegada de equipos y partes constitutivas de la planta, se alcanzado un 45% del total
de la ejecucién de la misma. No obstante, existe incertidumbre por cuanto se requiere que la
administracion asuma el costo de contratar estudios, disefio y construccién del sistema de
tratamiento para las aguas residuales industriales, adecuacion de obras, suministros de servicios
de acueducto, obras de acceso y areas administrativas.

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

2.3.1. PROGRAMA: ACUEDUCTO RURAL Y URBANO.

OBJETIVO:

Brindar agua apta para el consumo humano en cantidad, continuidad y calidad a la mayor cantidad
posible de los habitantes del Municipio, ya que los servicios publicos son la esencia para afianzar la
calidad de vida de la Comunidad en General.

ESTRATEGIAS:

Centrar esfuerzos administrativos, econémicos, legales y técnicos que nos permitan optimizar e
innovar en la infraestructura existente utilizando la tecnologia adecuada para cada caso,
desarrollando las gestiones necesarias para la celebracién de convenios de cooperaciéon vy
cofinanciacién de proyectos que generen bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos aguazulefios. Proyectos enfocados en la construccidon, mejoramiento, ampliacion,
adecuacion, mantenimiento y optimizacion de la infraestructura.

Analizar las prioridades inminentes para la prestacion de servicios de acueducto en el sector rural.
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METAS:

Dotar de agua apta para el consumo humano hasta alcanzar una cobertura minima del noventa y
cinco (95%) a los centros poblados y garantizar como minimo un setenta y cinco por ciento (75%)
de cobertura en el sector rural.

Terminar el cien por ciento (100%) la infraestructura que esté inconclusa de los acueductos
veredales.

Mejorar la prestacion del servicio de agua potable del casco urbano, garantizando la prestacion del

servicio durante las 24 horas en todos y cada uno de los barrios que conforman el perimetro de la
ciudad, asegurando tanto la cantidad como la presién necesarias.

231.1. SUBPROGRAMA: ACUEDUCTOS VEREDALES

Construccion, mejoramiento, adecuacion y mantenimiento de la infraestructura existente en los
acueductos rurales.

Construccion y optimizacion de pozos profundos Veredales.
Implementacioén sistemas de tratamiento.

Adquisicion y puesta en operacion de carros taladros.

231.2. SUBPROGRAMA: ATENCION, AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
ACUEDUCTO URBANO

Construccion, adecuacion, mejoramiento, optimizacion y mantenimiento de la infraestructura del
acueducto urbano y planta de tratamiento de agua potable.

Optimizacién bocatoma y red de conduccién del acueducto urbano.

Implementar un sistema alterno de captacion “Estacion de Bombeo”.

Implementar un sistema de Catastro de las redes de acueducto urbano y centros poblados.
Implementacién de sistemas alternativos para garantizar el suministro de agua apta para el

consumo humano, para ser utilizados de manera complementaria por imprevistos acontecidos en el
sistema de acueducto municipal.

2.3.2. PROGRAMA: SANEAMIENTO BASICO

OBJETIVOS:

Mejorar y optimizar la prestacion del servicio de manejo y disposicion final de residuos soélidos y
liquidos y aguas residuales de la cabecera municipal, los centros poblados y el area rural dispersa,
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sin alterar las condiciones ambientales existentes, al tiempo que se reducen los factores de riesgo
para la salud de la poblacién del Municipio.

Realizar una evaluacioén al sistema de alcantarillado sanitario y pluvial de la forma que nos permita
disefiar y adoptar los mecanismos suficientes para lograr una éptima prestacion del servicio.

ESTRATEGIAS:

Centrar esfuerzos administrativos, econémicos, legales y técnicos que nos permitan optimizar e
innovar en la infraestructura existente utilizando la tecnologia adecuada para cada caso.

Celebrar convenios de cooperacion y cofinanciacién de proyectos que garanticen el mejoramiento
de la prestacion de los servicios de alcantarillado, y recoleccion y disposicion final de residuos
solidos a los ciudadanos aguazulefios.

Implementar las medidas pertinentes para la prestacion de este servicio en una forma éptima en
los centros poblados y buscar sistemas alternos para la poblacion dispersa de las veredas.

Para el casco urbano se hace necesario realizar una evaluacién al sistema de alcantarillado
sanitario y pluvial de forma que nos permita disefiar y adoptar los mecanismos suficientes para
lograr una éptima prestacion del servicio.

Capacitar y concientizar a la ciudadania y al sector industrial sobre las ventajas de separar y
clasificar los diversos tipos de residuos soélidos para la implementacién del Plan de Gestién Integral
de Residuos Sodlidos (PGIRS) a fin de obtener productos que beneficien a la regién, generen
empleo directo e indirecto y arrojen dividendos para el Municipio.

METAS:

Elaborar y ejecutar en forma total un proyecto de mantenimiento periédico de las redes de
alcantarillado, pozos de inspeccién y lagunas de oxidacion.

Reducir las conexiones de vertimiento de las aguas lluvias de las viviendas al alcantarillado
sanitario.

Cubrir con la red de alcantarillado todo el casco urbano de modo que se elimine definitivamente el
problema de vertimiento de aguas servidas a los cafos que atraviesan el municipio.

Optimizar y modernizar los alcantarillados de los centros poblados.

Buscar métodos alternos para la prestacion del servicio de alcantarillado de la poblacion dispersa
del sector rural, logrando una cobertura al menos de (95%).

Realizar el estudio, construccion y puesta en funcionamiento de un sistema integral para el
procesamiento de los residuos sélidos.
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Realizar campanas en todos los establecimientos educativos del municipio, asociaciones y gremios
con el propdsito de concientizar a la poblacion de los beneficios de la clasificacion de los residuos
solidos.

Reducir los niveles de contaminacion de las cafiadas, quebradas y rios, causada por el vertimiento
directo de aguas servidas.

Capacitar a la poblacion rural en un ciento por ciento (100%) sobre la necesidad de disponer
adecuadamente las basuras domésticas y agropecuarias con el fin de disminuir los indices de
contaminacion y facilitar su procesamiento.

Una alternativa para construccién y operacion de cementerio y/u Horno crematorio municipal.

Adecuacion, ampliacién y mantenimiento de los cementerios de los centros poblados y sector rural.

2.3.21. SUBPROGRAMA: ALCANTARILLADO Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS.

Construccion, mejoramiento, adecuacién, optimizacién y mantenimiento de la infraestructura del
sistema de alcantarillado y disposicion de las aguas residuales urbanas y rurales.

Implementacién de sistemas de tratamiento individual de aguas residuales en el area rural.

Optimizacién de las lagunas de oxidacién y estudio, disefio, construccion y operacién de un
sistema alternativo para el manejo y disposicion final de los lixiviados.

Realizar el estudio, construccién y puesta en funcionamiento de un sistema integral para el
procesamiento de los residuos sélidos, que incluya el compostaje para el manejo de los residuos
sélidos y de material reciclable.

Capacitacién, implementacién y organizacién de la seleccion de los residuos sdlidos en la fuente.

Implementar Catastro de las redes de alcantarillado urbano y centros poblados.

Optimizacién, mejoramiento de la planta de tratamiento de aguas residuales del Porvenir.

2322 SUBPROGRAMA: EQUIPAMENTO MUNICIPAL

Implementaciéon de la alternativa del cementerio y/u horno crematorio que responda a los
requerimientos del cédigo sanitario.

Adecuacion, ampliacién y mantenimiento de los cementerios de los centros poblados y sector rural.

Apoyar la busqueda de alternativas para el sacrificio de bovinos, porcino y otras especies e
implementar la mejor opcion.
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2.3.3. PROGRAMA: SANEAMIENTO AMBIENTAL PARA LA MARGINALIDAD URBANA Y
DE CENTROS POBLADOS

OBJETIVO

Promocionar y apoyar la planificacion y ejecucion de acciones en saneamiento ambiental marginal,
prevencion y atencion de desastres y embellecimiento urbano y centros poblados.
ESTRATEGIAS

Alianzas o convenios para la capacitacion y apoyo a grupos y organizaciones ambientales para la
prevencion y atencion de desastres, saneamiento ambiental marginal, embellecimiento urbano.

METAS
Alcanzar una Cobertura del 90% en saneamiento ambiental de poblados rurales.

Brigada de incendios forestales conformada, capacitada y operando.

2.3.3.1. SUBPROGRAMA: PLANIFICACION Y EJECUCION DE ACCIONES PARA LA
MARGINALIDAD URBANA 'Y DE CENTROS POBLADOS .

En este subprograma se deben impulsar, formular y ejecutar proyectos como:

Mejoramiento de las condiciones de saneamiento ambiental en areas marginales urbanas y de
poblados rurales donde no hayan llegado los servicios publicos, principalmente en lo que tiene que
ver con agua potable, manejo de residuos sélidos y tratamiento de aguas residuales.

2.3.4. PROGRAMA: GAS PARA TODAS LAS COMUNIDADES

OBJETIVO

Que el area urbana disponga del servicio de gas domiciliario, ampliando la cobertura de la red a
todo el casco urbano y los centros poblados, de modo que se logre el acceso del ciento por ciento
(100%) de la poblacién a este servicio, garantizando que cuenten con una fuente segura y
econémica de combustible para el hogar y otros usos domésticos e industriales y como
combustible para automotores a fin de disminuir la contaminacién ambiental y lograr economia en
el servicio de transporte. Adicionalmente, se procurara garantizar la prestacion del servicio al area
rural dispersa a través del sistema alternativo de suministro, buscando reemplazar el fenémeno de
explotacion de los bosques.

ESTRATEGIAS
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Implementar en los centros poblados, el servicio de gas natural y en las veredas donde las
viviendas estén dispersas. Se llevara el servicio de gas estudiando la mejor alternativa segun los
resultados que se obtengan de los estudios de prefactibilidad y factibilidad. Ademas, implementar
usos alternativitos del gas natural para la dinamizacion de la economia aguazuleha mediante la
celebracion de convenios de cooperacion y cofinanciacion de proyectos con entes publicos y
privados, como la sustituciéon del uso de otros combustibles por gas, para el transito vehicular y
para otros usos a partir del gas natural.

METAS:

Lograr una cobertura del (95%) del servicio de gas domiciliario en el casco urbano y centros
poblados del municipio de Aguazul.

Identificar e implementar la alternativa mas adecuada para suministrar el gas al sector rural.

Promover el uso de gas natural como fuente alternativa de combustible como minimo un 5% de los
automotores de servicio publico.

2.3.4.1. SUBPROGRAMA: MASIFICACION Y USOS ALTERNATIVOS DEL GAS

Se Implementara el gas natural a nivel rural y ampliar la cobertura del gas domiciliario en el sector
urbano; asi mismo se promovera el uso del gas natural para vehiculos publicos.

2.3.5. PROGRAMA: ATENCION A LA RED ELECTRICA MUNICIPAL Y SISTEMAS
ALTERNOS DE ENERGIA.

OBJETIVO

Mejorar la calidad del servicio, ampliar la cobertura en electrificacion a nivel rural e implementar
fuentes alternas de generacion de energia para el desarrollo del municipio en el area rural
dispersa.

ESTRATEGIAS:

Elaborar el inventario de la infraestructura eléctrica, cuantificando sus activos para gestionar ante el
ente departamental la incorporacion de estos, garantizando la participacion del municipio dentro de
la empresa comercializadora de energia ENERCA, asegurando su vinculacién proporcional a los

aportes que facilite el proceso de desarrollo en el mediano y largo plazo.

Se promovera a nivel regional, nacional e internacional la celebracién de convenios de cooperacién
y cofinanciacion de programas y proyectos.

Mejorar la continuidad y calidad del servicio de energia eléctrica en la zona rural.
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Analizar sistemas alternos de energia para llegar con el servicio en las areas apartadas de las
redes del sector rural, teniendo en cuenta el costo beneficio usuario.

Gestionar ante la empresa prestadora del servicio de energia, el mejoramiento en la prestacion del
mismo en toda la jurisdiccion del municipio.

METAS:
Realizar el mantenimiento y optimizacion del 95% de la red existente en el municipio.
Facilitar sistemas eléctricos alternativos, minimo 20% de las viviendas de dificil acceso.

Capacitar y dotar de elementos necesarios a 10 residentes del sector rural quienes prestaran
permanentemente el servicio de mantenimiento eléctrico.

2.3.5.1. SUBPROGRAMA: EXPANSION Y POTENCIALIZACION ELECTRICA URBANA Y
RURAL

Construccion, ampliacidon, mejoramiento, adecuacion y optimizacion del sistema de electrificacion
urbana y rural. Se realizara el mantenimiento del sistema energético urbano y rural.

Modernizacion de las redes urbanas y construccion de la subestacion de 34.5; 13.2; y de 5 a 8
MVA.

Implementacién de sistemas alternos de energia para el sector rural disperso.

Capacitacion y dotacion de auxiliares eléctricos residentes en el sector rural.

2.3.6. PROGRAMA: APERTURA, PAVIMENTACION, MANTENIMIENTO VIAL Y
COMUNICACIONES

OBJETIVO

Solucionar técnicamente las imperfecciones de la malla vial urbana, realizando el mantenimiento
permanente de todas y cada una de las vias, con el fin de garantizar un correcto desplazamiento,
teniendo en cuenta el tipo de sistema y materiales utilizados para preservar la uniformidad.

Consolidar y ampliar la pavimentacion de la malla vial urbana y rural, incluyendo las vias
secundarias, terciarias y adecuando los caminos de herradura.

ESTRATEGIAS:

Se realizara una clasificacion y priorizacion de la inversion de las vias rurales de acuerdo a la
proyeccién del desarrollo econémico y social (alto, medio y bajo impacto), dado que las vias de
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comunicacion se constituyen en parte fundamental de la reactivacion agricola, pecuaria e industrial
para consolidar la estructura econdémica local, del mismo modo aquellas zonas identificadas y
priorizadas como de alto riesgo. Ademas, se complementara la construcciéon de los proyectos
viales existentes, que permitan una rapida y segura circulacion entre los diferentes sectores
productivos y los nuevos que se estableceran para facilitar el acceso de la poblacién rural a los
servicios de salud, educacion y para ampliar la frontera productiva. Se desarrollara la gestion
necesaria para celebrar convenios de cooperacion y cofinanciacion de proyectos ante los entes
publicos y privados, especialmente ante las empresas petroleras cuyos centros de operacion se
encuentran en el municipio y hacen uso de las vias y con aquellas entidades de caracter nacional e
internacional.

Con el propésito de afianzar el proceso de desarrollo que demanda el uso de bienes y servicios, la
Administraciéon Municipal define como prioridad el uso de recursos de regalias para la adquisicion,
alquiler, reposicion y operacion del Banco de Maquinaria de obras.

Realizar la gestién necesaria ante las empresas del sector de comunicaciones, para que se ubique
el servicio en sitios estratégicos de las diferentes regiones que componen el area rural de nuestro
municipio.

METAS:

Pavimentacion de minimo 10 kildometros de vias urbanas del municipio.

Construccion del 85% de las obras de arte menores en toda la malla vial a cargo del municipio.

Pavimentacién de minimo 10 kildmetros de vias en el area rural en zonas de importancia
productiva y social (alto impacto).

Mejoramiento del 50% de la malla vial rural, mediante afirmados o estabilizaciones de la banca
(vias de bajo impacto).

Construccion de minimo el 25% de los pasos elevados sobre flujos de agua principales.
Estabilizacion del 10% de los taludes que afectan la malla vial.
Rectificacion del alineamiento vertical y horizontal del 10% de la malla vial rural.

Reposicién del parque automotor del banco de maquinaria de obras en minimo 70%.
2.3.6.1. SUBPROGRAMA: ATENCION, AMPLIACION RED VIAL MUNICIPIO DE AGUAZUL

Se realizara la apertura y construccion de vias que definidas como prioritarias para afianzar el
desarrollo econdémico del municipio, clasificadas segun su impacto.

Se ejecutara la construccion y el mejoramiento de obras de arte, sardineles y andenes.

Construccion y mantenimiento de puentes.
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2.3.6.2. SUBPROGRAMA: MANTENIMIENTO VIAL

Se realizara el mantenimiento de las vias urbanas y rurales del municipio.
Se hara el mejoramiento manual de los caminos de herradura.
Se adelantara el mantenimiento y la adecuacion vial que se requiera para el municipio.

Reposicion del parque automotor del banco de maquinaria.
2.3.6.3. SUBPROGRAMA: COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

Se aplicara un Plan de transito, educacion y seguridad vial.

Se gestionara la implementacién y operacion de la emisora comunitaria y el servicio de televisiéon
por cable comunitario.

Se gestionara y apoyara la Implementacion del servicio de telefonia social rural.

24, DIMENSION INSTITUCIONAL

La estabilidad politica de las instituciones depende en gran medida de los niveles de
gobernabilidad que tiene el Estado, entendida como la capacidad del administrador de legitimar las
decisiones que se tomen en las politicas publicas formuladas concertadamente, para atender las
demandas de la comunidad y poder de esta manera llegar al progreso y mejoramiento de la calidad
de vida de los gobernados. La gobernabilidad e institucionalidad determinan la credibilidad en las
instituciones y sus gobernantes, la eficiencia y eficacia administrativa de la administraciéon publica,
el cabal desarrollo de las politicas publicas propuestas y el empoderamiento de los ciudadanos
sobre los mecanismos de participacion ciudadana.

El desarrollo institucional es el conjunto del talento humano, recursos fisicos, tecnoldgicos y
financieros que le permiten a una entidad, realizar su misién, cumplir sus funciones y alcanzar unos
objetivos.4 Ahora bien, con el fin de analizar el estado en el que se encuentra la Administracion
Municipal de Aguazul, se examinara en primera instancia el talento humano y la estructura
administrativa; en segunda instancia los recursos fisicos y tecnolégicos; y por ultimo, se analizan
los recursos financieros del municipio que soportan esta carga institucional.

LOS RECURSOS FiSICOS Y TECNOLOGICOS

Las instalaciones locativas en las que se encuentran las diferentes dependencias del nivel central
son construcciones recientes, que se adecuan a las necesidades de operatividad y prestacion de
servicios de la Administracién Municipal, no obstante se requiere hacer una redistribucién de los
espacios locativos. De igual forma, la mayoria de los entes descentralizados cuentan con
instalaciones fisicas adecuadas, pero que no se han entregado a través de convenios o en calidad

* Decreto 1542 de 1991.
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comodato, por lo cual es imperante la necesidad de definir y legalizar la utilizaciéon de estos predios
del Municipio por parte de los entes descentralizados.

La relacién de equipamiento tecnoldgico frente al personal con el que cuenta la administraciéon es
insuficiente, y se requiere la capacitacion de los funcionarios para la optimizacién del uso de las
nuevas tecnologias y sistemas de comunicacioén, que permitan el ahorro de recursos y de tiempos
en la transferencia de la informacion.

La inversidén en cuanto a la actualizacion de los sistemas de informacién debe ser constante, el
éxito de la gestion va de la mano con el avance de la apropiacion y manejo de las nuevas
tecnologias. Los procesos financieros, llevados en presupuesto, tesoreria, contabilidad, manejo de
predial e industria y comercio cuentan con sus respectivos paquetes informaticos, junto con el de
almacén y némina. No obstante, se observa que con las politicas de la administracion central es
necesario la sistematizacién de otros procesos como el de contratacion y control de la gestién, para
lograr una mejor evaluacion y efectividad de estos procesos administrativos.

El proceso de la gestion de evaluacion y control de resultados, se debe convertir en algo connatural
a la actuacioén de los funcionarios de la Administracion Municipal, por lo cual se requiere tecnificar
estos procesos de control y capacitar a los funcionarios en el autocontrol. Como politica
institucional es indispensable establecer con claridad la importancia de la planeacién como eje
central y articulador de cada uno de las actuaciones de la administracion. Lo anterior cobra mayor
importancia si se tiene en cuenta que la base del desarrollo politico, econémico y social debe estar
encaminado a la proyeccion y ejecucion de proyectos que contribuyan a mejorar el bienestar de la
comunidad y por ende a elevar la calidad de vida de la poblacién.

El municipio dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 388 de 1997 adopto en el afio 2000 el
Esquema de Ordenamiento Territorial Municipal, el cual definié las politicas y estrategias de
desarrollo durante su periodo de vigencia (9 afios), sin embargo el aumento poblacional presentado
en los ultimos afios y el desarrollo de procesos de vivienda de interés social no previstos
conllevaron en el afio 2003, a la realizacién de un ajuste al componente urbano para ampliar el
perimetro urbano acorde con el perimetro de servicios publicos. Ante estas circunstancias y con el
fin de dar un mejor uso de este instrumento para la toma de decisiones de los gobernantes, el
acuerdo y documentos soporte que conforman el Esquema fueron condensados en un sistema de
informacion georreferenciado, cuyo alcance sera limitado de no contar con la ampliacién y
actualizacion permanente.

El Municipio cuenta con manuales de procedimientos administrativos en algunas dependencias
como almaceén, tesoreria, oficinas asesoras de control interno y juridica, no obstante los nuevos
desarrollos normativos y la redefinicion de procesos y practicas de la administracién publica
demandan una reformulacion de estos manuales, junto con una adecuada capacitacién en el
manejo y aplicacion de estos por parte de los funcionarios de la Administracién Municipal.

Resulta preocupante tanto en el nivel central, como descentralizado y a nivel de los 6rganos
consultivos, la pérdida de la memoria institucional, lo cual evidencia claramente la importancia de
disefiar mecanismos que permitan consolidar y sistematizar la informacién, siendo necesario
plantear y priorizar la construccion y dotaciéon de una instalaciéon acorde con las necesidades para
el manejo del archivo municipal.

RECURSOS FINANCIEROS Y SOSTENIBILIDAD ADMINISTRATIVA
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Los recursos que el Municipio ha venido recibiendo por esfuerzo propio (Ingresos corrientes de
libre destinacion) presentan una tendencia decreciente aproximadamente de un 28% en el ultimo
trienio, situacion resultante de la disminucion en los recaudos del Impuesto de Industria y Comercio
producto de la reducciéon de la dindmica del sector petrolero. Esta circunstancia afecta
considerablemente el sostenimiento de la Administracién Municipal, ya que los recursos con los
que se financian los gastos de funcionamiento del nivel central corresponde a los ingresos
corrientes de libre destinacion.

En este sentido la disminucién de estas fuentes de financiamiento, por la forzada desaparicion de
la actividad petrolera y por el mismo comportamiento de la economia nacional, obliga la
formulaciéon de un programa de saneamiento fiscal que incluya herramientas como el
fortalecimiento del esfuerzo fiscal propio (recaudo), la austeridad en el gasto, la provisién de
recursos para el pago de pasivos laborales y pensionales, racionalizacién de los gastos de
funcionamiento, que incluya tanto como la reduccién de la planta de personal, readecuacion de la
estructura organizacional, y el control sobre los gastos generales, el pago de indemnizaciones de
personal como consecuencia de la ejecucion de procesos de reestructuracion, la financiacién de
los procesos de readaptacion laboral de los funcionarios publicos cuyos cargos sean suprimidos en
la reduccidon de la planta de cargos, y el fortalecimiento de los sistemas de informacién municipal
para optimizar la nueva estructura administrativa y el recaudo de los ingresos corrientes de libre
destinacion. Las anteriores circunstancias a las que no debe ser indiferente la revision de viabilidad
de los entes descentralizados, que dependen en gran medida de las transferencias que por este
sentido les cede la Administracion Municipal para sufragar sus gastos de funcionamiento.
Simultdneamente, para afrontar esta situacion, se debe realizar la formulacion de una soélida
politica tributaria, que se oriente a fortalecer los recaudos efectivos y a ampliar el universo de
contribuyentes de los tributos locales.

ESTADO, DERECHOS HUMANOS Y SEGURIDAD CIUDADANA

Es preocupante encontrar como el conflicto armado se configura en el Municipio y Departamento
como uno de los principales factores que amenazan la gobernabilidad. La presencia y presion de
grupos armados al margen de la ley, en el departamento, obstaculiza nuevas inversiones, aumenta
la incertidumbre de los potenciales inversionistas y eleva los costos de las actividades econdmicas.
El tejido social del municipio revela una serie de agujeros y rompimientos que repercuten
seriamente en la convivencia humana y en la seguridad democratica. Del mismo modo, el
fendmeno generalizado de violencia le ha costado al municipio por muertes violentas un valor muy
alto de pérdida de afios de vida saludables.

Aguazul ha sido identificado como un municipio receptor y expulsor del fendmeno del
desplazamiento por la violencia armada. Segun datos de La Red de Solidaridad Social 2002-3, los
enfrentamientos entre grupos armados ilegales, la violencia generalizada y las violaciones a los
derechos humanos han dejado 1019 personas expulsadas del municipio desde el 1 de enero de
1996 hasta el 31 de diciembre del 2003, esta misma institucidon reporta en el mismo periodo la
llegada de 199 personas al municipio.

De los reportes de la Fiscalia, el 80% de los casos que se investigan son por violencia intrafamiliar
e inasistencia alimentaria. Segun el balance estadistico de la Comisaria de familia en el afio 2003,
se atendieron ciento diez (110) casos por separaciéon, lo que equivale a 9,16 separaciones
mensuales. El impacto social que genera este fendmeno es de grandes proporciones,
comprometiendo las expresiones de convivencia humana y generando acciones de confrontacion,
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abandono y desequilibrio emocional y afectivo. En el 2003 se presentaron 19 casos de abuso
sexual, 1.5 por mes y 48 casos de maltrato a menores.

Segun informacion de medicina legal Unidad local de Aguazul entre el 1 de enero de 2003 y el 18
de diciembre de 2003, en lo referente a Necropsias se presentaron 47 lesiones fatales; 36 lesiones
fatales con arma de fuego, 5 lesiones fatales en accidente de transito (3 ciclistas), 1 suicidioy 5 en
otras circunstancias. En cuanto a Dictamenes de Clinica Forense se realizaron 594 valoraciones
por Lesiones no fatales. En Lesiones Personales se realizaron 85 valoraciones; 20 por delitos
sexuales, 19 por accidentes de transporte, 247 por circunstancias de embriaguez.

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

241. PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA MEDIANTE LA
MODERNIZACION, CUALIFICACION Y TECNIFICACION DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL

OBJETIVOS

El mejoramiento de la gestion implica aumentar el sentido de pertenencia de los funcionarios de la
Alcaldia, mediante la modernizacion, cualificacion y tecnificacion de la administracion local para
lograr un estado gerencial, con el fin de mejorar la capacidad de atencién a las demandas de las
comunidades, Disefiando mecanismos que permitan priorizar las inversiones y la ejecucion de
proyectos de conformidad con las normas técnicas y legales requeridas para desarrollar de manera
eficaz y eficiente la misidn del ente territorial.

ESTRATEGIAS

Realizar continuos procesos integrales de capacitacién y evaluacién institucional a los servidores
publicos del Municipio, para el logro de los objetivos y metas, y para el mejoramiento en la
prestacion del servicio.

Optimizar y actualizar los sistemas de informacién.

Sanear fiscal y financieramente las obligaciones y acreencias que tenga histéricamente el
municipio.

Se adelantara un seguimiento y evaluacién permanente al desempefio institucional de cada una de
las entidades descentralizadas, bajo los parametros de viabilidad financiera y responsabilidad con
el desarrollo municipal.

METAS

Disefio, implementacion, registro y puesta en marcha del Instituto Financiero de Aguazul.
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Sistematizacién de procesos administrativos de contratacion y de control de la gestion.
Hacer seguimiento y evaluacion al 100% de los programas y subprogramas del Plan de Desarrollo.

Formular y ejecutar el programa de saneamiento fiscal del municipio.

2.4.1.1. SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, CUALIFICACION E
IMPLEMENTACION DE ALTERNATIVAS DE DESARROLLO TECNOLOGICO EN LA
ADMINISTRACION

Para lograr el éxito en el desarrollo institucional del municipio, se hace indispensable invertir en su
capital humano (preparacion académica y ocupacional), de modo que asegure una adecuada
cohesion interna y un mejoramiento en la calidad de la atencion al publico.

La modernizacion de la administracion publica involucra el mejoramiento de los procesos
administrativos, la racionalizacion de recursos y el cumplimiento de los fines estatales. De este
modo, la disponibilidad de nuevas tecnologias, tales como sistemas de informacion, redes, equipos
de procesamiento de ultima generacion, entre otros.

Disefio, creacion, implementacion, registro y puesta en marcha del Instituto Financiero de Aguazul
que recoja los procesos referentes a otorgamiento de créditos educativos, agropecuarios,
empresariales, comerciales, industriales, ambientales, turisticos, de vivienda y otras modalidades,
que se orienten al desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de los Aguazulefios. Asi mismo
este instituto manejara el Fondo Cuenta de Garantias, el cual prestara el servicio de fianza a los
acreedores del instituto financiero del Municipio que utilicen sus servicios en la adquisicion de
créditos del fondo.

Existira un sistema de informacion general del municipio en cabeza de planeacioén el cual sera
alimentado por cada subsistema a nivel sectorial que manejen las secretarias o dependencias de la
alcaldia municipal, con el que se realice el correspondiente seguimiento e interventoria a los
diferentes proyectos, obras y actividades.

Con el fin de determinar el patrimonio del Municipio se debera actualizar y legalizar el inventario de
activos fijos, saldar el pasivo pensional, consolidar la informacion contable del nivel central y todas
las entidades descentralizadas. De igual forma de acuerdo con el estudio de acreencias de
caracter fiscal de programara las acciones encaminadas a realizar el saneamiento fiscal del
municipio.

24.1.2. SUBPROGRAMA: DESARROLLO TERRITORIAL

Disefar un plan de accion que permita dar cumplimiento a los compromisos establecidos en el
Esquema de Ordenamiento Territorial y que propendan por el proceso de desarrollo institucional,
adelantando los ajustes a que haya lugar para complementar las diferentes dimensiones que debe
contener el EOT y sus correspondientes procesos de socializacion. Teniendo como prioridad
realizar una constante actualizacién de la informacién correspondiente a los sistemas de
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informacion geo-referenciados y demas herramientas que se adquieran para el control de la
gestion.

2.4.2. PROGRAMA: SEGURIDAD DEMOCRATICA Y CONVIVENCIA CIUDADANA

OBJETIVO

Coordinar intersectorial e interinstitucionalmente el desarrollo de las politicas nacionales de
convivencia, derechos humanos y seguridad democratica adaptadas al contexto local, buscando
promover la participacion activa de todos los actores sociales haciendo énfasis en los procesos de
liderazgo e implementando herramientas conducentes a la proteccién de la integridad fisica y el
normal desarrollo de la poblacién en general.

ESTRATEGIAS

Promover la formacion y capacitacion de los actores sociales en el conocimiento, respeto y
aplicacion de los derechos humanos, impulsando la convivencia pacifica y democratica.

Disefio e implementacion de la red de seguridad y vigilancia mediante la implementacion de un
circuito cerrado de television CCTV, basado en fibra Optica conectado a los organismos de
seguridad del Estado y las autoridades de Transito.

Apoyar la dotacién de mecanismos de proteccion de los servidores publicos de la administracion.

Desarrollar los proyectos de infraestructura necesarios de conformidad con las normas vigentes,
con el fin de garantizar condiciones aptas de seguridad y la re-socializacién de los infractores.

METAS

Estrategias de informacion, educacion y comunicacion (IEC) implementadas ejecutadas en su
totalidad.

Red de seguridad y vigilancia para proteccion a la comunidad construida y funcionando.
Planes Locales de Seguridad formulados y operando.
Carcel municipal operando.

Coso municipal implementado y funcionando.
24.21. SUBPROGRAMA: CONVIVENCIA Y DERECHOS HUMANOS

Promover la disminucion de muertes violentas y el uso de armas en Aguazul, propiciando el
aumento de afios de vida saludable en hombres y mujeres, rescatar la confianza en la
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institucionalidad, el respaldo a los organismos de seguridad legitimamente constituidos,
garantizando la tranquilidad y seguridad, promoviendo los deberes y derechos de los ciudadanos.

Apoyar el fortalecimiento de la seguridad de los servidores publicos de la Administracion Municipal
mediante la dotacion y proteccion adecuada.

Impulsar la formacién formal, no formal e informal de cultura ciudadana fundada en los derechos
humanos, como marco de referencia para regular los conflictos sociales que incluya: Desarrollo de
procesos de formacion, informacion y difusién de los derechos de los nifios.

Coordinar con las entidades e instancias competentes proyectos para la prevencion, atencion,
el acompanamiento y la rehabilitacion psicolégica y familiar de ciudadanos afectados por la
violencia.

2.4.2.2. SUBPROGRAMA: INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA PARA LA SEGURIDAD
CIUDADANA

Se realizara la gestion y se seleccionara la mejor alternativa para garantizar el correcto
funcionamiento de la carcel municipal.

Se busca brindar a la comunidad aguazuleia una plataforma tecnoldgica de telecomunicaciones y
seguridad que permita el desarrollo integrado de servicios que busquen el mejoramiento de la
calidad de vida e incremento de oportunidades a través de servicios como: Red de seguridad
Digital de Servicios de Telecomunicaciones basado en el tendido de Fibra Optica en el area urbana
y vigilancia mediante CCTV conectado con los organismo de seguridad local y Transito
departamental, Sistema de television Digital e Internet.

Se implementara el coso municipal, con el fin de disminuir la circulacion y tenencia de animales en
el perimetro urbano del municipio, o su presencia en las vias publicas para evitar accidentes a los
ciudadanos.

CAPITULO 1l

PLAN FINANCIERO

El Plan Financiero tiene como propésito presentar un escenario de los ingresos municipales
teniendo en cuenta las tendencias de crecimiento o decrecimiento de éstos y la proyeccion de cada
una de las fuentes de financiacion del presupuesto municipal para el periodo 2004 - 2007

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento del Plan de Desarrollo del Municipio de Aguazul, se compone de diferentes
fuentes de financiacion como son: El Sistema General de Participaciones, Regalias Petroleras,
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Recursos FAEP, Convenios de Cofinanciacion, Recursos Especiales, Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion y saldo de ejecucion de Ingresos Corrientes de la Nacion (ICN).

El Sistema General de Participaciones, corresponde a valores fijos, que de acuerdo con la Ley 715
de 2001, que cada afo la Nacién le asigna a los Municipios.

Las Regalias Petroleras, son recursos que el Municipio percibe como compensacion a la
exploracién de los recursos naturales no renovables; por tanto, estan sujetos a variaciones, de
acuerdo a el nivel de produccion y las tasas de variacion en los mercados internacionales; durante
las ultimas vigencias son recursos que han venido creciendo, pero teniendo en cuenta que la
produccion petrolera de los campos Cusiana y Cupiagua, presenta un decrecimiento progresivo, el
Municipio proyecta una disminucion por dicho concepto teniendo en cuenta una tendencia
decreciente del 15% anual aproximadamente.

Los Recursos FAEP, fueron autorizados por la Ley 781 de 2002, con el propdsito del prepago de
servicio de la deuda; sin embargo, para el caso del municipio de Aguazul los recursos
desembolsados por este concepto superaron el monto total de la deuda publica, por lo cual parte
del excedente fue destinado a cofinanciar proyectos de inversion considerados prioritarios. De
acuerdo a comunicacion de fecha 2 de septiembre de 2003, emanada del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico el cupo disponible certificado para el Municipio de Aguazul, ascendié a una suma
superior a los SETENTA Y OCHO MIL MILLONES DE PESOS ($ 78.000.000.000), de los cuales la
Comisién Nacional de Regalias y los diferentes ministerios a nivel nacional, han viabilizado algunos
proyectos inherentes a infraestructura vial y saneamiento basico que ascienden a la suma de
VEINTITRES MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTINUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS; ($23.299.829.892) lo que nos
permite proyectar recursos por esta fuente para cofinanciacion de proyectos por un valor
aproximado a los CINCUENTA Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS ($55.000.000.000).

De conformidad con lo establecido en la Ley 756 de 2002, los recursos percibidos por concepto de
Regalias Petroleras, al igual que los recursos del FAEP, deben ser priorizados a proyectos de
Salud, Educacion, Saneamiento Basico, Mortalidad Infantil, hasta un 75% y el restante 25% para
proyectos prioritarios en el plan de desarrollo. Teniendo en cuenta que durante los ultimos tres (3)
afios el Municipio de Aguazul ha sido certificado en el cumplimiento de las coberturas establecidas
en el Decreto 1747 de 1.995, se ha previsto una distribucion de dichos recursos teniendo como
prioridad ademas de los sectores determinados por la Ley de Regalias, los sectores agropecuario,
agroindustrial, comercial, turistico y ambiental, con miras a la generacién de fuentes alternativas de
empleo e ingreso para las familias de bajos ingresos.

Los recursos proyectados por convenios de cofinanciacion, corresponden a la gestién que se
realizara con las diferentes entidades gubernamentales a nivel departamental y nacional para la
ejecucion de proyectos en el Municipio.

Los recursos especiales, estan conformados por recursos que por Ley o Acuerdo Municipal,
destinados a la financiacion de proyectos especificos, como son: Estampilla Pro Cultura, Impuesto
de Seguridad, Sobretasa Bomberil, Transporte Escolar.

Los ingresos Corrientes de la Nacion, son recursos correspondientes a vigencias anteriores, que
en la actualidad estan asignados especificamente y por la Unica vigencia a proyectos de Régimen
Subsidiado en Salud.
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El comportamiento de los ingresos corrientes de Libre Destinacion, durante las ultimas cuatro
vigencias fiscales presenta una tasa de crecimiento negativa. Tomando como referencia el total de
los ingresos durante la vigencia fiscal 2001 a 2003 y proyeccion de ingresos 2004, se presenta
diferencias marcadas en cuanto al recaudo de un afio frente al inmediatamente anterior, de la

siguiente forma:

INGRESOS TENDENCIA
VIGENCIA
2001 $10.213.821.044
2002 $ 8.850.042.181 -13,35%
2003 $ 7.188.577.983 -18.77%
2004 Proyectado $ 6.672.544.192 -7,18%

Entre los ingresos mas representativos estan el impuesto de Industria y Comercio y su
complementario Avisos y Tableros, representando cerca del 60% de los ingresos corrientes; éste
es un impuesto que ha dependido en su gran mayoria de la industria petrolera; y que a medida
que ha disminuido la dinamica del sector petrolero en el Municipio, ha sido notable su descenso.

Otra de las fuentes importantes para estos recursos es la sobretasa a la gasolina, que al contrario
de los anteriores ha mostrado una estabilidad durante las Ultimas vigencias fiscales.

En esta fuente se incluye el 28% correspondiente a las transferencias de Sistema General de
Participaciones del sector Propdsitos Generales, segun lo determinado en la Ley 715 del 2001.

En la proyeccion realizada para el cuatrienio, se tuvieron en cuenta las tasas de crecimiento o
decrecimiento de cada uno de los impuestos de acuerdo a los recaudos de las tres ultimas
vigencias anteriores, es por tal razén que la vigencia 2005, presenta un notable descenso y para
las siguientes dos vigencias fiscales se presenta un crecimiento moderado en los ingresos
corrientes de libre destinacion del municipio; previendo unas agresivas campafas de recaudo
concientizaciéon de la poblacion, hacia la busqueda de la tributacion voluntaria, con el objetivo de
favorecer la viabilidad financiera del ente Municipal.

Es de aclarar que por disposicion de la Ley 617 del 2002, en la presente vigencia ya se termino la
transicion, por lo tanto en adelante del total de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion del
municipio, se destinara el 20% para inversion y el restante 80% para funcionamiento.

Fuentes y usos de recursos para el Municipio de Aguazul

Periodo 2004 - 2007

CONCEPTO 2.004 2.005 2.006 2.007 TOTAL
FUENTES 72.508.128] 94.701.347| 45.974.655 41.459.767| 254.643.896
REGALIAS PETROLERAS 43.567.240| 37.090.779| 31.185.800] 26.379.355 138.223.173
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RECURSOS PROPIOS 6.672.544] 4.724.254] 4.986.316] 5.291.999 21.675.113
RECURSOS ESPECIALES 1.787.556) 952.685 692.947 494.610 3.927.797
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION 3.480.689| 3.251.488] 3.383.111] 3.520.101 13.635.390
GESTION DE COFINANCIACION 4.423.638] 5.682.141| 5.726.480] 5.773.702 21.605.962
ICN 576.461 576.461
RECURSOS FAEP 12.000.000] 43.000.000 0 0 55.000.000
usos 72.508.127| 94.701.347| 45.974.655] 41.459.766] 254.643.896
FUNCIONAMIENTO 5.338.035 3.779.403 3.989.053] 4.233.599 17.340.090
DEUDA 245.000 245.000
INVERSION 66.925.092] 90.921.944] 41.985.602| 37.226.167| 237.058.806

DIMENSION SOCIAL 28.783.975 29.334.535| 22.474.562| 18.548.924 99.141.996
DIMENSION ECONOMICA 14.956.394] 11.993.548 11.443.720| 11.573.769 49.967.431
DIMENSION FiSICO - TERRITORIAL 21.958.328] 48.745.440] 7.306.952| 6.844.746 84.855.466
DIMENSION INSTITUCIONAL 1.226.396] 848.421 760.367| 258.729 3.093.913

El analisis realizado de los ingresos municipales muestra que los rubros mas representativos en la
estructura presupuestal tiene tendencia al descenso, lo que permite inducir que la administracion
debera implementar una estrategia de racionalidad administrativa y financiera que le facilite
operatividad y eficiencia en la ejecucion de los procesos propios de la administracion, en los que se
tendra que adelantar acciones tendientes a diversificar y estabilizar los ingresos propios para
prestar eficientemente los servicios a la comunidad. Mientras que en el caso de las regalias
petroleras, fundamentalmente, es prioritario dar un manejo racional y eficiente de éstas que
garantice un mejoramiento efectivo de la calidad de vida de los Aguazuleios, garantizando una
base econdmica estable y sostenible en el tiempo, una vez se vean reducidas las regalias.

PLAN FINANCIERO 2004 - 2007
(Cifras en miles de pesos)

NOMBRE 2.004 2.005 2.006 2.007 TOTAL %
INGRESOS Y RECURSOS CAPITAL 72.508.127| 94.701.347| 45.974.655| 41.459.767| 254.643.896/100,00
‘INGRESOS CORRIENTES 65.454.838]  93.559.601|  45.342.965 41.025.914] 245.383.319| 96,36
INGRESOS TRIBUTARIOS 4.845.552 3.769.651 4.009.840 4.265.952]  16.890.995 6,63
IMPUESTOS DIRECTOS* 355.870 385.218 417.151 451.879 1.610.117| 0,63
Predial Unificado 351.000 380.835 413.206] 448.328 1.593.369 0,63
circulacion y transito 4.870 4.383 3.945 3.550 16.748/ 0,01
IMPUESTOS INDIRECTOS* 4.489.682 3.384.433 3.592.689 3.814.074]  15.280.878 6,00
Industria y Comercio 3.400.000 2.380.000 2.522.800 2.674.168  10.976.968 4,31
IAvisos y tableros 428.116 299.681 317.662 336.722 1.382.181] 0,54
Espectaculos publicos 2.640 2.812 2.994 3.189 11.635 0,00
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Licencia de parasol 100 106 112 119 437/ 0,00

entas ambulantes 54 58 61 65 238 0,00
Delineacion urbana 10.044 10.697| 11.392 12.133] 44.266| 0,02
Ocupacion de vias 0 0 0 0 0 E
Guias y movilizacién de ganado 32.257| 36.128 40.463 45.319 154.167| 0,06
Registros marcas y herretes 281 315 352 395 1.343] 0,00
Degtello ganado mayor 45.506) 50.967| 57.083 63.933] 217.488| 0,09
Extraccién material de arrastre 3.485 2.440 2.464 2.489 10.877] 0,00
Sobretasa a la gasolina 567.199 601.231 637.305 675.543 2.481.278] 0,97
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 60.609.286|  89.789.951]  41.333.125[ 36.759.961| 228.492.324| 89,73
TASAS* 223.233] 237.519 252.719 268.894 982.365 0,39
Paz y salvos 12.190, 12.921 13.697| 14.518 53.327| 0,02
Papeletas venta ganado 16.904] 17.918 18.993 20.133] 73.949 0,03
IConstancias certificaciones papeleria 15.800, 16.748 17.753] 18.818] 69.119] 0,03
IAlquiler maquinaria 46.292 49.301 52.506 55.918 204.017|  0,08]

enta productos agropecuarios y
forestales 0 0 0 0 0] .
Gaceta municipal 132.047| 140.630| 149.771 159.506 581.954] 0,23
MULTAS* 10.080| 10.181 10.283 10.385 40.929| 0,02
IContravenciones 685 692 699 706 2.781 0,00
Malas marcas 9.395 9.489 9.584 9.680 38.147| 0,01
RENTAS CONTRACTUALES* 46.017 50.100 54.568 59.457 210.141] 0,08,
[Terminal de transportes 1.778| 1.796] 1.814 1.832 7.219 0,00
Plaza de mercado y matadero 34.358 37.794 41.573 45.730, 159.455] 0,06
Derecho béveda y cementerio 9.648| 10.275| 10.943] 11.654 42.5200 0,02
Centro comercial siglo XXI 233 235| 238 240 946/ 0,00
OTROS INGRESOS* 18.500 19.703 20.983 22.347 81.533 0,03]
Otros ingresos 18.500 19.703 20.983 22.347 81.533  0,03]
TRANSFERENCIAS 59.387.508| 88.519.764] 40.301.626/ 35.904.268 224.113.166/ 88,01
Regalias petroleras 42.451.901] 36.084.116]  30.671.498  26.070.774] 135.278.289 53,12
SGP Educacién 297.581 309.484 321.864 334.738 1.263.667| 0,50
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SGP Salud 1.308.839 1.361.193] 1.415.641 1.472.266) 5.557.940 2,18
SGP Propésitos generales * 28% 1.938.760 2.016.310 2.096.963 2.180.841 8.232.874] 3,23
ISGP Alimentacion escolar 63.961 66.519 69.180 71.947 271.606 0,11
Convenios de Cofinanciacién 685.958 5.000.000 5.000.000 5.000.000] 15.685.958| 6,16
Fosyga 640.508| 682.141 726.480 773.702 2.822.8320 1,11
Recursos FAEP 12.000.000]  43.000.000 0 0  55.000.000] 21,60
INGRESOS ESPECIALES 923.948 952.685| 692.947| 494.610 3.064.189] 1,20
Impuesto de seguridad 275.600 293.514 205.460 143.822 918.396| 0,36
Sobretasa bomberil 190.500 171.450 137.160] 96.012 595.122| 0,23|
[Transporte escolar 22.537 24.115| 25.803 27.609 100.063| 0,04
Estampilla pro cultura 435.311 463.606 324.524 227.167 1.450.609 0,57
INGRESOS DE CAPITAL Y

RECURSOS DEL BALANCE 7.053.289 1.141.745 631.690 433.853 9.260.577| 3,64
RECURSOS DE CAPITAL 1.242.177, 1.141.745 631.690 433.853 3.449.465 1,35
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.242.177, 1.141.745 631.690 433.853 3.449.465 1,35
Rend. Financ. Recursos ordinarios* 68.107 72.534 50.774 54.328 245,743 0,10
Rendimientos financieros regalias 816.352 857.170 514.302 308.581 2.496.404| 0,98
Rendimientos financieros FAEP 298.987 149.493] 0 0 448.480, 0,18
Rendimientos financieros SGP 58.731 62.549 66.614 70.944 258.838 0,10
Rendimiento. Financieros Convenios 0 0 0 0 0 b
RECURSOS DEL BALANCE 5.811.113 0 0 0 5.811.113] 2,28
SUPERAVIT FISCAL 5.811.113 0 0 0 5.811.113| 2,28
Recursos Propios* 918.202 918.202] 0,36
Recursos Especiales 863.608| 863.608 0,34
SGP Educacién 39.937| 39.937| 0,02
SGP Salud 230.505| 230.505 0,09
ISGP Propdsitos Generales 75.034 75.034) 0,03
SGP Alimentacion Escolar 10.193 10.193 0,00
ICN 576.461 576.461] 0,23
IConvenios de Cofinanciacion 3.097.172 3.097.172] 1,22
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Fuente: Tesoreria Municipal.

Plan plurianual de inversiones.

Uno de los objetivos mas relevantes del programa de gobierno es alcanzar “un desarrollo integral
y sostenible que permita formar ciudadanos productivos, solidarios y comprometidos con la
superacion individual y colectiva” que lo hace plenamente social. De tal manera, el plan plurianual
de inversiones esta orientado a dar cumplimiento a dichos propdsitos.

El Plan de Desarrollo “Aguazul UNETE a un futuro mejor”, establece la inversién de los
recursos de regalias fundamentalmente, teniendo en cuenta cuatro dimensiones del desarrollo que
abordan de manera global las necesidades de desarrollo municipal en los préximos cuatro (4)
afios, sintetizados en la dimensién social, dimensién econdémica, dimension fisico — territorial y
dimension institucional. La asignacién de los recursos de regalias a cada dimensién obedece a los
criterios de cubrimiento de las coberturas minimas, las cuales el departamento administrativo de
planeacién departamental ha venido certificando en cada vigencia fiscal, aun asi, otorgando mayor
importancia a los sectores social, fisico-territorial y econémico.

En lo que respecta a la asignacién de recursos por periodo, el plan plurianual de inversiones en el
cuatrienio tiene un costo total de $254.643 millones, el cual se presenta por cada uno de los cuatro
siguientes arios, asi: para el afio 2004, la inversion asciende a $72.508 millones; la inversién
propuesta para el afio 2005, asciende a $94.701 millones; para el afio 2006, la inversion sera de
$45.974 millones; y finalmente la proyeccion de costos de inversion para el afio 2007 ascendera a
la suma de $41.459 millones.

El plan de desarrollo “Aguazul UNETE a un futuro mejor’, estructura la financiaciéon de las
dimensiones, programas y subprogramas afio por afo, teniendo en cuenta la siguiente distribucion
promedio por origen de éstos: un 54.28% de regalias directas; un 21.6% con Recursos FAEP, un
5.35% que comprende recursos del Sistema General de Participaciones, mientras los recursos
cofinanciacion programados ascienden a 8.48%, y los demds recursos dentro de los cuales se
encuentran los ingresos corrientes de libre destinacion, los recursos especiales y los recursos de
ICN de vigencias anteriores integran un 10.28% de la inversién estimada para la totalidad del
periodo.

La estrategia de cofinanciacion esta presente en las cuatro dimensiones del Plan, dadas las
tendencias a disminucién de la produccion de petrdleo, en los yacimientos existentes en el
municipio.

La administracién municipal podra asumir obligaciones que afecten presupuestos de vigencias
futuras, para la ejecucion de los proyectos de gran impacto contemplados dentro de la parte
programatica del presente Plan de Desarrollo, que no alcancen a ser financiados durante la
vigencia correspondiente, y de conformidad con lo establecido en la Ley 819 de 2.003.

En el anexo 1 se presenta el Plan plurianual de inversiones 2004 — 2007, discriminado por
dimension y programas.
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CAPITULO IV

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO SEGUNDO: Autorizar al Alcalde Municipal por el termino TRES (3) MESES, contados
a partir de la fecha de sancion del presente Acuerdo, para modificar y armonizar el presupuesto de
la vigencia fiscal 2.004, de conformidad con los parametros establecidos en este Plan de Desarrollo
Municipal, y con las normas vigentes en materia de distribucion de recursos publicos municipales.

ARTICULO TERCERO: Autorizar al Alcalde para que en un término maximo de tres (3) meses
disefie y establezca el sistema de informacién e indicadores de seguimiento y evaluacion de la
gestion de la Administracion Municipal en las diferentes dimensiones y/o sectores en que esta
dividido el Plan de Desarrollo Municipal para el periodo 2004-2007 “Aguazul Unete a un Futuro
Mejor”.

ARTICULO CUARTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancién y deroga todas
las disposiciones legales de caracter municipal que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Pasese el presente Acuerdo al Alcalde Municipal, para su sancién y por su conducto al sefor
Gobernador de Casanare, para su revision juridica.

Dado en el recinto del Concejo Municipal de Aguazul Casanare, a los treinta y un (31) dias del mes
de Mayo del afio Dos Mil Cuatro (2004).

JULIO MOLANO NOVOA UBILERMA CHAPARRO FUENTES
Presidente Concejo Municipal Secretaria General
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