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DISTRITO DE BARRANQUILLA

PROYECTO DE ACUERDO No.

( )

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Distrital
1998 - 2000

EL HONORABLE CONCEJO DISTRITAL DE BARRANQUILLA

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial, las que confiere el
numeral 2°. Del articulo 313 de la Constitucion Politica, el articulo 74 de la Ley de
1994, los articulos 37,38, 39y 40 de la Ley 152 de 1994, y

CONSIDERANDO:

Que el numeral 2°. Del articulo 313 de la Constitucion Politica establece que corresponde a
los Concejos adoptar los correspondientes planes de desarrollo economico y social.

Que el articulo 74 de la Ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacion del Plan de
Desarrollo Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Ley Organica de Planeacion, Ley
152 de 1994.

Que el articulo 339 de la Constitucion Politica, determina la obligatoriedad municipal en la
adopcion del Plan de desarrollo.

Que el articulo 342 de la Constitucion Politica, prevé que en la adopcion del Plan de
Desarrollo se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su elaboracion.

Que la Ley Organica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que debera seguirse
para la elaboracion del Plan de Desarrollo y determina como fin, entre otros objetivos, el de
garantizar el uso eficiente de los recursos y el desemperio adecuado de las funciones que
corresponden al Distrito.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adopcion. Apruebese y adoptese el Plan de Desarrollo para
el Distrito de Barranquilla, para la vigencia de 1998-2000 cuyo texto se desarrolla a
continuacion:

Departamento Administrativo de Planeacion 10
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Es interés y proposito normativo del Alcalde del Distrito de Barranquilla y
del Departamento Administrativo de Planeaciéon del Distrito de
Barranquilla contar con un instrumento de planeacion lo suficientemente
eficaz y agil que permita atender los requerimientos que en cuanto a
Planes, Programas y Proyectos exigen tanto la comunidad como las
necesidades del territorio Distrital y Metropolitano. Para su elaboracion se
consideraron todos los aspectos contemplados en el marco de la Ley 152
de 1994, tomando como punto de partida el Programa de Gobierno
“PASAPORTE AL SIGLO XXI” presentado por el Alcalde a la
comunidad barranquillera.

Este instrumento requerira de un adecuado fortalecimiento institucional
acorde con las expectativas de desarrollo de la ciudad, el cual estard
centrado en el robustecimiento de la oficina de Planeacion como eje y
apoyo no so6lo de la Administracion Distrital sino de la comunidad
organizada, interesada en participar activamente en la solucion de los
problemas locales. Con ello se busca completar el ciclo administracion -
comunidad como vinculo indispensable hoy en dia para garantizar un
desarrollo social arménico y econdémicamente equilibrado.

De acuerdo con lo sefialado en el documento “Del Plan de Gobierno al
Plan de Desarrollo Municipal” del Departamento Nacional de Planeacion
(pag. 28, 1994) el procedimiento establecido para la ejecucion del Plan fue
el siguiente:

e Elaboracion del documento central de trabajo por parte de la
Administracién Distrital de manera conjunta con el Consejo de
Gobierno, a través del cual se analizd y discutid consecutivamente
durante los meses de Enero y Febrero.

e Presentacion del Plan al Consejo Distrital de Planeacion el dia 28 de
febrero de 1998, a través del cual se surtan los efectos de presentacion
y discusion con la comunidad. Esta instancia dispone del mes de Marzo

Departamento Administrativo de Planeacion 12
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para desarrollar dicho proceso y en consecuencia pronunciarse sobre el
documento consolidado.

e Ajustes derivados de las recomendaciones que formul6 el Consejo de
Planeacion y la Comunidad.

e Agotadas estas instancias se presenta el documento a consideracion del
Honorable Concejo Distrital para su estudio y aprobacion.

Es de anotar que tanto al Consejo de Planeacion como el Concejo Distrital
les compete verificar la correspondencia entre el Plan de Gobierno
presentado por el Alcalde a la comunidad y el respectivo Plan de
Desarrollo, ademds de la inclusion de aquellos planes, programas y
proyectos que demanden continuidad programatica.

De esta forma se da cumplimiento al mandato establecido por la ley y el
Distrito contard con un instrumento guia de vital importancia para el
desarrollo local.

BERNARDO HOYOS MONTOYA
Alcalde Distrital

Departamento Administrativo de Planeacion 13
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2. INTRODUCCION
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A partir de los elementos de contenido bdsico para los Planes de
Desarrollo definidos en las normas que guian los procesos de planeacion
municipal se presentan, en este documento, los principales componentes
del mismo, aplicados a los diferentes sectores constitutivos de la vida
comunitaria local.

Para tales efectos se consider6 de gran importancia otorgarle activa
participacion a las diferentes instancias de la administracion local en
cabeza de las respectivas Secretarias, entidades descentralizadas y
comunidad en general, previa definicion de una estructura tematica
homogénea que facilitara tanto la interpretacion como la lectura de los
contenidos respectivos.

El proceso metodologico adoptado se ajustd a lo dispuesto en la Ley 152
cuyo desarrollo se centrd en dos aspectos esenciales:

- DIAGNOSTICOS SECTORIALES GENERALES, a través de los
cuales facilitar la formulacion de objetivos y acciones generales
estratégicas, cuyo contenido se construye mediante una sintesis del
programa de Gobierno y los aportes de cada una de las dependencias de la
Administracion.

- UN PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES como instrumento de
asignacion racional de los gastos de inversidbn por parte de la
Administracion Distrital de acuerdo con los lineamientos consignados en
el programa de Gobierno para el periodo correspondiente (1998 - 2000).

Respecto al primero, se considera indispensable articular los diferentes
diagnosticos sectoriales con el plan de gobierno propuesto por el Alcalde,
incluyendo su vision de Barranquilla, su mision y compromiso y las
estrategias de accion planteadas en su base programatica, definiendo de
esta forma los mecanismos técnicos instrumentales que le faciliten a las
autoridades municipales no sélo operativizar sus propuestas sino entregar
resultados especificos al final del periodo. Dentro de este se busca el
fortalecimiento de los mecanismos de identificacion de problemas como
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base para definir proyectos, asi como los mecanismos de priorizacion
asociada con los propositos incluidos en el programa de gobierno. La
participacion de las diferentes dependencias de la Administracion para
estos propositos pueden fundamentar el éxito del proceso.

El segundo aspecto constituye la cuantificacion del PLAN, es decir, la
estimacidon de los costos implicitos del conjunto de acciones definidas
por programas y proyectos. Tal accion requiere de unas labores previas
consistentes en la cuantificacion de las fuentes de recursos y en las
proyecciones de los mismos hasta el final del periodo de gobierno.

Los resultados asi obtenidos le permitiran a la administraciéon local
cumplir las determinaciones consagradas en la nueva Constitucion, en
especial la sefialada en el articulo 342, donde se sefiala la obligacion de las
autoridades nacionales y entidades territoriales por establecer y ejecutar el
Plan de Desarrollo de conformidad con lo planteado en el Plan de
Gobierno.

Asi mismo, la administracién viene cumpliendo con todo el procedimiento
previsto en la Ley 152 de 1994, Ley Organica de Planeacion, con
referencia a la consulta con los organismos de concertacion que esta crea.
La importancia de esta accion no es otra que garantizar la participacion de
la comunidad en la respectiva propuesta de desarrollo implicita en el
documento y del necesario consenso para su debida implementacion.

LAS ESTRATEGIAS DE ACCION.

Parten de la vision que del Distrito tiene el Programa de Gobierno, la cual
expresa lo siguiente:

VISION DE BARRANQUILLA FRENTE AL SIGLO XXI:
“ Es la de una METROPOLI moderna, pujante, lider en el contexto

regional y competitiva, dotada de Ooptimos servicios publicos, de un
moderno sistema de transporte urbano, con amplios y eficientes servicios
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de salud y educacion, con un sector productivo dindmico que permita su
desarrollo economico y el derecho al trabajo de sus habitantes, con un
ambiente sano, disciplinada socialmente y segura para el ciudadano, con
un equilibrado ordenamiento territorial que integre fisica y socialmente
todos sus sectores urbanos, con una administracion distrital
compenetrada con su realidad social y economica, abierta a su
comunidad y creativa para la busqueda de soluciones a las necesidades
de sus habitantes. Solo asi podemos enfrentar los retos que nos depara el
siglo que esta por venir, al cual debemos ingresar con una posicion de
vanguardia dentro del conjunto de ciudades del pais y la Costa
Atlantica.” (Programa de Gobierno, pagina 7).

MISION:

A partir de la vision se concreta la misidon y el compromiso institucional
del Administrador por “ gerenciar la ciudad con criterios profesionales,
técnicos y humanos, con alto sentido de la planificacion como
herramienta de trabajo que facilite y encauce la tarea de gobierno,
garantizandole a la comunidad su participacion en aquellas decisiones
que estén en su drea de interés...”, considerando para tal fin tres
estrategias de accion:

1. SEGURIDAD ECONOMICA CON PROGRESO
SOCIAL

2. SEGURIDAD SOCIAL

3. SEGURIDAD CIUDADANA

A través de la primera el gobierno distrital define el compromiso social
que tiene con la comunidad local para garantizarle crecimiento econdémico

Departamento Administrativo de Planeacion 17
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armonizado con progreso social, materialiazadas mediante el impulso de
politicas de desarrollo que integren los esfuerzos departamental, regional y
nacional. En este aspecto se centrara el mayor €nfasis de todo el proceso,
en el cual las politicas de empleo y capacitacion tendran total prioridad.
De igual manera se buscard la participacion comunitaria en la toma de
decisiones de todas aquellas actividades asociadas con estos aspectos y la
Administracion velard para que el contribuyente reciba dentro de todo el
proceso un trato justo y equitativo.

En una amplia perspectiva, la estrategia busca también facilitar la
obtencion de un mejor posicionamiento de la ciudad para que en el
mediano y largo plazo adquiera mayor niveles de competitividad frente a
otras ciudades de la region y el pais.

La segunda estrategia esta centrada en la atencion integral de toda la
poblacién infantil, pero en especial de aquella menor de un afo en el area
de la salud y el cumplimiento de la Ley 100 en lo relacionado con el
régimen subsidiado, a través del cual llegar con mayor alcance y eficacia a
los estratos mas necesitados de la poblacion.

En lo que respecta a la tercera estrategia es claro que sin una politica
social orientada a resolver agudos problemas de empleo, salud, vivienda,
educacion, servicios publicos, la seguridad ciudadana queda reducida a
simples medidas de caracter policivo, las cuales son desbordadas por la
naturaleza y complejidad de los mismos. La estrategia, en el corto y
mediano plazo, busca combinar estos elementos para lograr un clima de
convivencia, respeto y autoridad que favorezca el desarrollo de las
actividades productivas, base fundamental del bienestar econdmico Yy,
como consecuencia de este, de la justicia social.

La accion integrada de las estrategias manifiestan el interés de la
Administracion por “hacer ciudad”, es decir, por constituir un lugar
propicio para el desarrollo de la sociedad local en armonia con su entorno
regional y nacional, apuntando a la constitucion de una ciudad centrada en
la busqueda de su promisorio destino en el préximo milenio.

Departamento Administrativo de Planeacion 18
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3. GENERALIDADES
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El Distrito de Barranquilla estd localizado al norte del Departamento de
Atlantico sobre la margen occidental del rio Magdalena, a escasos 20
kilometros de su desembocadura. Con una poblacion estimada en
1.157.826 habitantes (1997), esta constituida como el cuarto nucleo
urbano en importancia dentro del pais y el primero dentro del contexto de
la region de la Costa Atlantica, donde es considerada una metropoli
regional. Como tal, cuenta con una significativa infraestructura urbana
representada en un importante puerto maritimo y fluvial, Aeropuerto
Internacional, Zona Franca Industrial y Comercial, Centros Universitarios,
Central de Abastos, Terminal de Transporte interdepartamental, entre
otros.

Presenta como limites generales los siguientes: por el norte con el Mar
Caribe, por el este con el Rio Magdalena y el departamento del mismo
nombre, por el sur con los municipios de Soledad y Galapa y por el oeste
con los municipios de Puerto Colombia y Galapa.

El clima predominante es calido (“tierra caliente”), con una temperatura
promedio de 28.7° C. y los niveles pluviométricos de la zona se
encuentran entre los 800 a 1800 mm por afio.

Topograficamente el Municipio es plano, con una ligera pendiente que se
extiende del Rio Magdalena hacia el occidente, donde se presentan
algunas elevaciones menores que no sobrepasan los 150 metros de altura.

POBLACION

Para 1993, ano del ultimo censo efecuado en el pais, el Distrito contaba
con 1.026.370 personas, divididas en 484.984 hombres (47 %) y 541.386
(53%) mujeres, contando la cabecera urbana con 1.000.283 habitantes
(97%) y las zonas rurales con 26.087, equivalente al 3% de la poblacion.
Poblacionalmente, el Distrito concentra el 58.33 % de los habitantes del
Departamento del Atlantico.

Departamento Administrativo de Planeacion 20
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Los estimativos del DANE acerca del comportamiento de la poblacion
Distrital en el tiempo permiten observar que para el afio 1997 alcanz6 una
poblacion de 1.157.826 habitantes, con un incremento de 131.457
personas en un periodo de cuatro afios (1993 - 1997). De mantener el
mismo nivel de incremento, hacia el ano 2001 el Distrito tendra una
poblacién de 1.289.283 habitantes, hacia el 2005 contard con 1.420.740
habitantes y hacia el 2.009, con 1.552.197 habitantes.

Ademas de lo anterior, es preciso sefialar que por efectos de la inseguridad
rural y la violencia campesina en zonas de la Costa Atlantica y otras del
pais se presentan desplazamientos poblaciones hacia la ciudad, en un
proceso incremental que presenta dificulades de cuantificacion,
incrementando significativamente problemas relacionados con vivienda,
servicios publicos, transporte, servicios asistenciales, entre otros, en el
Distrito y su area de influencia.

Factores como los sefialados aumentan los niveles de necesidades bésicas
insatisfechas de amplios sectores poblacionales del area distrital,
particularmente de aquellas localizadas en la zona sur y sur-occidental de
la misma. Seglin fuentes del censo de 1993 del DANE, las necesidades
basicas insatisfechas de la poblacion del Distrito alcanzaba niveles del
35%, mientras 10% se ubicaba en ¢l nivel de la miseria absoluta.

PERFIL DE BARRANQUILLA

El desarrollo social y economico de la ciudad ha estado marcado,
histéricamente desde principios de siglo, por las actividades portuaria
(maritima y fluvial), comercial e industrial, lo cual le representd un auge
significativo durante los primeros cincuenta afios del presente siglo. Sin
lugar a dudas, a ello contribuy6 el efecto de sus fuertes vinculos con el
comercio internacional y su importante y estratégica localizacion en el
pais y con relacion a las ciudades del interior, sobre las cuales comenzo a
configurarse un importante mercado nacional. Al respecto, durante esta
primera mitad de siglo en la ciudad se concentraba el 7% de las empresas
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industriales con el 12% del patrimonio del pais (Camara de Comercio, Estructura
Econdmica y Perspectivas de Inversion en Barranquilla,. 1989, pag. 25).

La segunda mitad del presente siglo se inicia con una notoria disminucion
de las actividades industriales, comerciales y portuarias motivadas en gran
parte por los cambios introducidos en la orientacion de la economia
nacional, particularmente por efecto del proceso de * sustitucion de
importaciones”, hecho que significd el retorno a fuertes medidas
proteccionistas con la consecuente disminucion de las actividades ya
especificadas a nivel local, pero ademas, contribuyd notoriamente a lo
anterior el fortalecimiento portuario de otras zonas del pais, a través de los
cuales se desvio buena parte del comercio internacional, con lo que cae
verticalmente la actividad portuaria local.

Pese a estas circunstancias la ciudad mantuvo su condicion de liderazgo a
nivel de ciudad principal en la Costa Atlantica, asi como las tendencias de
crecimiento poblacional y la actividad comercial, por efectos de la
constitucion de una importante base de infraestructura y la configuracion
de un incipiente mercado regional que comparte con las ciudades de
Cartagena y Santa Marta.

Hoy en dia, frente a los cambios de orientacion de la economia mundial y
la consecuente adaptacion de la estructura econdmica nacional ante hechos
tan significativos como la apertura de mercados e internacionalizacion, la
ciudad encuentra un escenario de importantes posibilidades de desarrollo a
partir de sus propias potencialidades, que exigen readecuar todas sus bases
de infraestructura y  disposicion territorial para  prepararla
convenientemente a estos significativos cambios. Frente a estas
circuntancias, la ciudad “compite” hoy en dia por la captacion de
actividades productivas, comerciales, financieras y de servicios que
contribuyan a la generacion de su propio desarrollo social y econdmico y
por extension al de su entorno metropolitano, departamental y regional. La
Administracion del Distrito de Barranquilla no es ajena a estos hechos
sociales, economicos y culturales de orden global, por lo que, por via de
la implementacion del presente Plan de Desarrollo, espera contribuir a su
fortalecimiento urbano.
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En esta perspectiva, la ciudad debe superar problemas asociados con
deficiencias en la prestacion de servicios publicos (acueducto,
alcantarillado, aseo, energia eléctrica, etc.), servicios asistenciales (salud,
educacion, recreacion, etc.), telecomunicaciones, debilidad en la
generacion de energia y alto costo de la misma, desarticulaciones
funcionales territoriales y un progresivo desempleo que bordea el 13.2%
para 1998, segun fuentes del DANE para el mes de abril de 1998. Son
estos solo algunos de los retos a superar para conferirle a la ciudad las
condiciones basicas de competitividad que caracterizan el entorno
economico del pais para el proximo siglo.
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4. DIAGNOSTICOS SECTORIALES.
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Estrategia :

SEGURIDAD ECONOMICA CON
PROGRESO SOCIAL
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4.1 ECONOMIA LOCAL : EL EMPLEOQO.

Diagnostico.
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El Distrito de Barranquilla muestra una base econdémica diversificada en
sentido general, presentando sectores lideres asociados con actividades
comerciales, industriales y de servicios. Pese a esta especial caracteristica,
el comportamiento reciente de los mismos no ha permitido dinamizar atin
mas el panorama econdmico local, limitando las posibilidades de
generacion de nuevos frentes de trabajo y empleo. El progresivo aumento
del desempleo (13.2% - 1998) generado como consecuencia de lo anterior
constituye por si solo un hecho de particular gravedad para la sociedad y
comunidad local que afecta a un significativo nimero de personas. Los
efectos sobre la estructura general del empleo local se manifiestan en la
busqueda de opciones alternativas que por lo general hacen transito entre
la economia informal o de rebusque y la delincuencia social.

Otros sectores de significativa importancia para la economia local lo
constituyen el transporte, las comunicaciones, la construccién, el sector
bancario, la electricidad, gas y agua, etc., dentro de los cuales se destaca el
de la construccion por el uso intensivo de mano de obra no calificada. La
actividad constructora en la ciudad (una de las mas altas durante los afios
1996-1997 y lo corrido del 98) ha contribuido a mantener un nivel de
ocupacion importante mas no suficiente para la captacion de mayor mano
de obra.

Pese a lo antes sefalado, las posibilidades de generacién de proyectos de
infraestructura portuaria, infraestructura de servicios asociados a la
industria y el comercio, programas de desarrollo urbano, ordenamiento de
la zona sur occidental de la ciudad, proyectos de parques industriales,
entre otros, pueden significar la generacion de empleos en todos los
niveles (calificado y no calificado) para el mediano y largo plazo. De alli
que tanto la naturaleza como impulso de estos proyectos posibilitaran el
estimulo hacia cambios en el desarrollo econémico de la ciudad y de su
estructura productiva, generando nuevos frentes de actividad econdmica
que se traduzcan en aumento de productividad y generacion de nuevas
fuentes de trabajo.

Por otra parte, amplios sectores poblacionales presentan limitaciones de
acceso a medios de produccidon y capacitacion, en especial aquellos
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localizados en empresas pequefias o familiares. Para tales efectos se
requiere ampliar las coberturas en materia de capacitacion empresarial y
tecnologica, asi como fomentar el apoyo técnico y financiero por parte de
Cooperativas, Empresas Asociativas y de Economias Solidarias. La
Administracion Distrital apoyard institucionalmente el impulso de los
macroproyectos locales en estrecha concurrencia con los restantes
sectores, pero en particular pondra especial interés en el estimulo de
acciones que permitan generar actividades econdmicas en los sectores mas
vulnerables de la poblacion.

En tal sentido, el Plan pretende alcanzar los siguientes objetivos :

Objetivos

= Estimular cambios continuos en el desarrollo econémico de la ciudad y
su estructura productiva para propiciar la creacion de empleos
productivos y desarrollo de las capacidades empresariales individuales.

= Promover acciones en materia de innovaciones en la produccion y en
intercambios comerciales que permitan generar transformaciones en la
fuerza de trabajo y un reordenamiento de la inversion.

» Estimular la iniciativa privada y las alianzas estratégicas para el
establecimiento de nuevas empresas en el Distrito de Barranquilla o en

su area de influencia.

= Crear incentivos fiscales que permitan las llegada de inversiones
nacionales y extranjeras

= Fomentar actividades autogestionadoras de economia solidaria

= Fomentar la constitucion de centros de acopio o de desarrollo
productivo y la conformacion y consolidacion de empresas solidarias.
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= Incentivar la asociacion de entidades y personas para que se vinculen
con actividades de acopio, transporte y comercializacién de alimentos
y materiales de construccion destinadas a generar fuentes de trabajo y
beneficios para los sectores poblacionales de menores ingresos.

Politicas.

Para el logro de los objetivos anteriormente descritos se debera orientar el
esfuerzo fiscal del Distrito hacia el apoyo irrestricto de los proyectos que
sean capaces de generar empleo productivo, apoyado en un esfuerzo
equivalente en la capacitacion empresarial de amplios sectores
poblacionales con el fin de disponer su capacidad de trabajo hacia la
constitucion de microempresas, empresas familiares o de economia
solidaria.

Por otro lado, la Administracion Distrital gestionara los apoyos
especificos de promocion requeridos para el desarrollo de proyectos
productivos y de servicios que se ubiquen en su area, de manera conjunta
con organismos como el Comité Mixto de Promocion y Desarrollo del
Departamento, la Camara de Comercio de la ciudad y la Sociedad
Promotora de Expoferias y Convenciones del Caribe - Expocaribe S.A.

Proyectos

» Constitucion de un Fondo Mixto encargado de promover la actividad
productiva y generadora de fuentes de trabajo en aquellos sectores
poblacionales con actividades econdmicas de indole microempresarial
y familiar, proyecto que estara a cargo de la dependencia de Planeacion
Distrital.

* Adecuacidon de un Centro de Capacitacion en actividades productivas
(confecciones, artesanias, carpinterias, etc.) y empresariales (asesorias
legales y técnicas), promovido por la Oficina de Participacion
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Ciudadana y Desarrollo Comunitario en asocio con entidades
vinculadas al sector privado.

= Elaborar los estudios necesarios para la constitucion de un centro de
acopio o de desarrollo productivo en el suroccidente de la ciudad,
igualmente promovido por la Oficina de Participacion Ciudadana y
Desarrollo Comunitario.

e Gestionar la constitucion de un parque de Ferias.
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4.2 DESARROLLO INSTITUCIONAL

Diagnostico.

La tarea de posicionar al Distrito de Barranquilla dentro del ambiente
competitivo caracteristico del conjunto de ciudades mas importantes del
pais como consecuencia del proceso de apertura econdmica determina dos
acciones fundamentales: por un lado, configurar una estructura de gestion
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administrativa fuerte, con objetivos y planes de accion claramente
perfilados y, por otro lado, un manejo eficiente y eficaz de los recursos
destinados a inversion y al gasto publico social.

La actual estructura administrativa del Distrito presenta evidentes
limitaciones en estos sentidos, manifestdndose en la ausencia de procesos
que apunten a objetivos concretos respecto del rol que le compete para
atender de la mejor forma el desarrollo de la ciudad, asi como una
estructura organizacional altamente burocratizada que genera evidentes
limitaciones operativas. En este contexto, la Planeacion, como fuente
para orientar las acciones administrativas y de gestion no muestra sefales
de atencion hacia estos vitales aspectos institucionales, por lo que las
actividades administrativas se presentan desordenadas y sin coherencia
programatica. Es evidente la necesidad de revisar, reducir y, en otros
casos, reestructurar o cambiar procesos que propendan por un
desenvolvimiento administrativo y de planeaciéon con mayor eficacia,
muchos de los cuales pueden ser objeto de ejecucidon con entidades tales
como gremios de profesionales, asociaciones comunitarias, etc. locales,
siempre y cuando las normas lo permitan.

La desburocratizacion del Distrito constituye una tarea de primordial
importancia por cuanto permite no solo racionalizar las finanzas publicas
sino disponer de un recurso humano comprometido directamente con la
tarea de ejecucion del Programa de Gobierno y del consecuente Plan de
Desarrollo. Por lo tanto, se requiere ajustar el sistema de funciones y
procedimientos para asignar compromisos reales a los servidores publicos,
que respondan verdaderamente a las necesidades de la Administracion y la
ciudadania. No de otra manera podrdn obtenerse las actividades y
resultados esperados respecto de la atencion que demanda impulsar el
desarrollo de la ciudad.

Objetivos

= Modernizar y renovar los sistemas de gestion publica de la
Administracion Central del Distrito de Barranquilla con el fin de
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atender con eficiencia y eficacia las tareas orientadas a obtener un
mayor desarrollo local.

= Optimizar las labores de asignacion de recursos mediante una efectiva
gestion financiera institucional.

= Revisar la estructura general de gravamenes del Distrito de
Barranquilla y los métodos de recaudo.

Politica.

Las acciones de reorganizacion administrativa del Distrito deben
fundamentarse en la implantacion de una cultura de direccion moderna,
con canales explicitos de comunicacién entre esta y la comunidad, que
permita un permanente proceso de retroalimentacion para garantizar tanto
la participacion de la comunidad como la transparencia administrativa y el
seguimiento de las obras y actos gubernamentales.

Proyectos
= Reestructuracion general de la organizacién administrativa Distrital de

Barranquilla por parte del Departamento Administrativo de Planeacion
Distrital.
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4.3 DESARROLLO URBANO
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Diagnostico.

Diversos estudios acerca del desarrollo fisico de la ciudad destacan un
proceso de crecimiento caracterizado por la ausencia de planificacion
urbana integral, cuyos efectos han generado dificultades funcionales entre
importantes componentes de su estructura urbana. Por lo tanto, adecuar el
territorio de la ciudad constituye una de las principales estrategias de
desarrollo con vision de futuro y sentido de integralidad y coherencia
funcional en tanto facilita la consecucién de consenso ciudadano y
determina un proceso rector de planes, programas y proyectos para el
corto, mediano y largo plazo.

En esta perspectiva se destaca la necesidad de revisar la documentacion
existente en esta materia, asi como ajustarla para finalmente formular el
Plan de Ordenamiento Territorial (POT) como instrumento de
Planificacién de mediano y largo plazo para la ciudad y como mecanismo
apropiado para definir pautas de accion e inversion para la Administracion
publica del Distrito de Barranquilla. La configuracion de una estrategia de
ordenamiento territorial viene a constituirse en uno de los principales
instrumentos de posicionamiento de la ciudad en el contexto tanto regional
como nacional que requiere el fortalecimiento institucional de Ia
Planeacion tanto a nivel Distrital como Metropolitano. En este sentido, es
preciso procurar la restitucion de las funciones de planificacion global de
la ciudad por parte de la dependencia respectiva, racionalizando y
modernizando el desarrollo de sus actividades mediante la constitucion de
una funcional estructura de investigacion, de una fuente de informacion
local acorde con la importancia de la ciudad y de manera asociada con
procesos de sistematizacion y de una base de informacion geografica
indispensable para la toma de decisiones en materia de desarrollo
territorial.

Las tareas de gestion asociadas con los proyectos de renovacion del
Distrito Central, la Zona sur occidental de la ciudad y la nueva plataforma
urbana localizada al occidente seran objeto de permanente atencion por
parte de la Administracion, por constituirse en macroproyectos sobre los
cuales descansa la consecucion de nuevos frentes de inversion y trabajo.
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Con particular interés la Administracion atendera el desarrollo de la zona
sur occidental de la ciudad dadas sus caracteristicas de marginalidad y
problematica territorial, acudiendo para ello a las propuestas presentadas
por las organizaciones comunitarias. Se trata, de acuerdo con el Programa
de Gobierno, de que el “sur se convierta en ciudad”.

Objetivos

= Asumir los programas de Desarrollo Urbano del Distrito Central y de
la zona sur-occidental de la ciudad como principios rectores de los
planes, programas y proyectos para el impulso de estas dareas
territoriales, asi como instrumento de busqueda de consenso ciudadano.

= Fortalecer la Planeacion tanto a nivel Distrital como Metropolitano.

= Revisar y formular el Plan de Ordenamiento Territorial tanto a nivel
Distrital como Metropolitano como fuente de estrategia de desarrollo
social y econdmico para la ciudad y su area de influencia.

Politica.

El fortalecimiento de los procesos de organizacion territorial y espacial de
la ciudad demanda el mejoramiento institucional del Departamento
Administrativo de Planeacion, para que través de sus acciones de
planificacion y concertacion con la comunidad se configure una ciudad
con un adecuado nivel de organizacion territorial y funcionalidad, lo que
es preciso obtener mediante el Plan de Ordenamiento Territorial.

Proyectos
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= Ejecucion de proyectos asociados al Plan de Renovacion del Distrito
Central como: parques urbanos y recreacionales, terminal de
transporte intermunicipal, mercados, saneamiento ambiental de la zona,
avenida del Rio, entre otros, proyectos que estardn bajo la competencia
de Obras Publicas Distritales, Edubar, Oficina del Area Metropolitana
y Valorizacion (Foomeva).

= Revision y formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial del
Distrito de Barranquilla, a cargo del departamento Administrativo de
Planeacion Distrital.

e Elaboracion de los estudios urbanisticos de la zona sur-occidental de la
ciudad.
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4.4 INFRAESTRUCTURAVIAL Y DE TRANSPORTE

Diagnostico.
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El crecimiento acelerado de Barranquilla como producto del incremento
poblacional y las consecuentes necesidades de localizacion de actividades
urbanas se asocian con factores como la expansion de la malla vial
(constituida por 344 kms de red vial) y el aumento del parque automotor
tanto liviano como pesado. Este ultimo ha rebasado las expectativas
creadas pues se estima que paso de 55.450 vehiculos en 1982 a 171.362 en
1997, con un incremento promedio anual de 7.800 vehiculos, generando
problemas de aglomeracion y congestion. Si a este hecho se anade la falta
de Planeacion urbana adecuada, se obtiene como resultado problemas que
requieren de estudios y soluciones técnicas, econdmicas y legales viables,
enmarcadas dentro de los planes de inversion y programas de ejecucion de
obras viales de la administracién publica para ser implementadas en el
corto y mediano plazo. La adecuacidn de la malla vial de la ciudad, como
parte fundamental de la infraestructura de apoyo a las actividades
productivas, econdmicas y sociales, constituye un elemento central para la
estrategia de generacion de empleo y mejoramiento ambiental y
desembotellamiento de amplios sectores urbanos del Distrito.

Puede concluirse que tanto el crecimiento demografico como las
actividades urbanas del Distrito no han estado acompafiadas de un
desarrollo acorde con la infraestructura vial, generando insuficiencia en la
capacidad de prestacion del servicio de transporte, lo que afecta
significativamente el desarrollo y las actividades diarias de la poblacion en
toda la ciudad, al ocasionar demoras injustificadas, intercambios multiples
y en algunos casos hasta impedir la conexién entre dos puntos de la
ciudad.

Los estudios adelantados durante la década de los ochenta por parte de la
Mision Japonesa (JICA) condujeron a la formulacién de un plan maestro
vial y de transporte que no ha sido desarrollado suficientemente hasta la
fecha en términos de mejoramiento de vias existentes en el Distrito de
Barranquilla, Alli se evidencid la naturaleza desordenada del sistema de
transporte publico respecto de la malla vial y el sesgo del mismo hacia la
utilizacion intensiva del distrito central como punto de intercambio y de
origen-destino por parte de la poblacion local. Solo la calle 30 dentro de
este sector permite la movilidad de un promedio de vehiculos que varia

Departamento Administrativo de Planeacion 39
Barranquilla - Colombia



DISTRITO DE BARRANQUILLA
Plan de Desarrollo 1.998 - 2.000

entre 9.000 a 49.000 unidades por dia (JicA, Estudio de Factibilidad del Desarrollo Urbano
del Distrito Central. 1988. Pag. 7).

Los problemas viales de la ciudad se acrecientan en épocas de invierno
por efecto de los “arroyos” originados por fuertes lluvias, restringiendo el
trafico vehicular y por lo tanto constituyéndose como causa de
congestionamientos adicional a los ya anotados. Es de anotar que la
paralizacion del trafico es total en algunos sectores de la ciudad como
consecuencia de los altos volumenes del agua arrastrada y de la velocidad
que adquiere durante su trayecto, hechos que no pueden ser superados por
los vehiculos pues ponen en evidente peligro la integridad de conductores
y pasajeros.

Desde el punto de vista institucional Distrital, hacia el sector de vias
concurren dependencias como Obras Publicas Distritales, Valorizacion
Metropolitana, Area metropolitana y EDUBAR, circunstancia que
demanda un amplio y adecuado esfuerzo de coordinacion, el cual debe
estar a cargo de Planacion Distrital. Para tales efectos es preciso que se
actualicen permanentemente los estudios que sobre la malla vial y sus
requerimientos de ampliacién y mejoramiento en el tiempo y el espacio.

Objetivos

e Integrar vialmente los sectores Sur con el Norte de la ciudad a través de
un adecuado sistema de vias que intercomuniquen y confieran adecuada
accesibilidad terrestre a estas dos importantes dareas urbanas,
presentando soluciones que contemplen aspectos integrales, o sea que la
intervencion urbanistica que sea planteada considere, aun cuando sea de
manera conexa, aspectos como los de Impacto Ambiental y Ecolégico,
friccion espacial, Amoblamiento Urbano y manejo del espacio publico.

e Proveer a la ciudad de un sistema vial que intercomunique las diferentes
areas de actividad urbana con las troncales regionales de manera eficaz

y sin afectar las zonas internass de la ciudad.

Politica.
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La optimizacién de la malla vial de la ciudad y su integracién con las
troncales regionales requeriran, frente a las condiciones particularmente
criticas en materia fiscal, esfuerzos significativos de priorizacion para su
ejecucion, tomando en consideracidon, como punto de partida, aquellas que
por su naturaleza e impacto generen importantes fuentes de actividades.
En igual forma, la Administracion Distrital debe estudiar las posibilidades
de utilizacion de alternativas de construccion diferentes a las tradicionales
(contratacidon por parte de la Administracion), dentro de las que cabe la
entrega en concesion. Para la malla vial interna, se requerira conferirle
confiabilidad y credibilidad al sistema de valorizacidbn como fuente
importante de ejecucion de proyectos viales, asi como el refuerrzo de los
mecanismos de participacion comunitaria para el desarrollo de programas
viales de vecindario.

Programas

- Integracion de las mallas viales del sur y norte de la ciudad.

- Ampliacion de vias de acceso a la ciudad.

- Recuperacion de mallas viales.

- Desarrollo integral vial.

- Pavimentacion proyectos puntuales a cargo de obras Publicas
- Malla vial Distrito Central de Barranquilla.

Proyectos

- Desarrollo vial de la Cra. 50 desde Calle 45 a Calle 91.
Desarrollo vial de la Calle 72 de Via 40 — Barrio Silencio

- Ensanche de la Calle 30 entre la Cra. 21 y el Aeropuerto

- Ampliacion de la circunvalar entre la via 40 y el puente
Laureano Goémez, llamado cominmente Puente Pumarejo.

- Desarrollo vial de la Carrera 46 desde la Calle 30 a Calle 96.

- Desarrollo vial de la Cra. 41 desde Calle 45 a Calle 74.

- Desarrollo vial de la Cra. 45 desde la Calle 45 a Calle 72.
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- Desarrollo vial Carrera 53 desde Calle 53 a Calle 98.

- Desarrollo vial Carrera 58 desde Calle 64 a Calle 76

- Desarrollo vial de la Calle 70 desde la carrera 38 a Carrera 60
- Desarrollo vial de la carrera 54 entre Via 40 y Calle 76

- Ampliacion de la Carrera 43 entre las calles 45 a 50

Este conjunto de Proyectos seran ejecutados por la Administracion
Distrital de Barranquilla por el sistema de valorizacion.

Otros proyectos de importancia son los siguientes :

- Pavimento calle 77 A entre Cra 74 — Via 40.

- Pavimento Cra 74 entre calles 77 A —77.

- Pavimento Cra 74 entre calles 75 — 76

- Apertura calle 73B

- Ampliacion prolongacion Cra 72 entre calles 80 — 76
- Ampliacion prolongacion Cra 43 calle 96 — Circunvalar.
- Plan vial Cra. 54 (Plan vial del Norte)

- Avenida el rio.

- Calle 8 entre Cra. 45 y 46

- Cra. 42 entre calle 6 y 3

- Cra. 43 entre calle 6 y 3

- Cra. 45 entre calle 10y 3
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- Calle 6 entre Cra. 38 y 51

- Calle 9 entre Cra 38 y 46

- Vias peatonales.

- Calle 10D (peatonal y vehicular)

- Malla vial del Sur y Suroccidente.

- Via de acceso al superpuerto
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- Elaboracién de los estudios y andlisis de alternativas sobre el
segundo anillo circunvalar para la ciudad.

En lo que respecta a los proyectos viales a cargo del Area Metropolitana
de Barranquilla se encuentran para 1998, los siguientes:

- Reconstruccion calzada oriental de la calle Murillo entre la carrera
21 y la circunvalar.

- Pavimentacion carrera 26 entre calles 14y 17

- Pavimentacion calle 14 entre las carreras 17B y 21

- Pavimentacion carrera 7B entre calles 17 y 4 Estacion Ferry

- Construccion orejas interseccion calle 17 con carrera 35 (lados
oriental y occidental).

- Pavimentacion carrera 17 entre calles 17 y 21

- Construccion empalme vial carrera 8 entre calle 17 y Cordialidad

- Pavimentacion carrera 10 entre circunvalar y calle 119 (El
Pueblito).

- Construccion pargwue Jardin Botanico Metropolitano Primera
Etapa

TRANSITO Y TRANSPORTE

Diagnostico.

Como se anot6 con anterioridad, la ciudad ha presentado en los tltimos
afios aumentos significativos en el parque automotor, con las
consiguientes afectaciones en areas como las siguientes: vias, en cuanto
sus tamafios funcionales presentan serias restricciones operativas que
requieren pronta readecuacion; seguridad vial: el incremento automotor
significa potenciar la accidentalidad en tanto no exista una politica
concreta en esta materia; sefalizacion y semaforizacion: como factores
asociados al sistema de seguridad vial, requieren de implementacion en
areas criticas del territorio Distrital. La intensidad de uso de la malla vial
por parte del sistema de transporte arroja como resultado lo siguiente : de
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los 171.362 wunidades constitutivas del parque actual, 120.060
corresponden a vehiculos particulares, 4.984 buses, 11.482 taxis, 21.210
camiones y 13.651 motocicletas

Estructuralmente, el sistema de transporte publico mueve
aproximadamente 2.6 millones de viajes de personas por dia, de los cuales
el 40% cambia rutas en el Distrito central de la ciudad, origen del
congestionamiento en el sector. Agudiza los problemas de saturacién vial
la falta de un adecuado manejo del peaton en el sector, el cual, por falta de
regulacion y control, acentlia el problema.

Los analisis de accidentalidad muestran indicadores preocupantes por
cuanto en 1996 ocurrieron 6.768 accidentes con 1467 heridos y 121
muertos, constituyendo los vehiculos de transporte publico (buses y taxis)
los que mas intervienen en este tipo de contingencias.

De acuerdo con las tasas de incremento del parque automotor, el
crecimiento poblacional y territorial y el aumento esperado del nimero de
viajes diarios de pasajeros usuarios del transporte publico resulta
imperativo actualizar los estudios acerca de un sistema de transporte
masivo de pasajeros para las proximas décadas.

Objetivo.

e Optimizar el sistema de transporte publico del Distrito, con el fin de
descongerstionar areas neuralgicas de la ciudad.

e Adoptar acciones que propendan por la reduccion de los indices de
accidentalidad.

e Modernizar la Secretaria de Transito y Transporte.

Programas y Proyectos.
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- Elaboracion estudio sistema de transporte publico (rutas)
- Construccion y dotacion de un Parque Didactico

- Semaforizacion

- Senalizacion

- Seguridad Vial
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4.5 MEDIO AMBIENTE
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Diagnostico.

Debido a la grave situacion presentada a nivel nacional con el deterioro
del medio ambiente y frente a la sensibilizacion cada dia mayor de la
opinion publica alrededor de esta tematica, el Gobierno Nacional dispuso
la creacion del Ministerio del Medio Ambiente y el Sistema Nacional
Ambiental (Ley 99 de 1993) ; en ese contexto, el Distrito de Barranquilla
cred el Departamento Administrativo Distrital del Medio Ambiente
(DADIMA) como organismo encargado de velar por el cumplimiento de
las normas medio-ambientales en el 4rea urbana de Barranquilla. Este
organismo, debido a su corta vida, pues fué creado en 1996, se encuentra
en etapa de implantacidon, buscando reorientar su actividad dentro de la
gestion y el control ambiental. Igualmente, crea el Sistema Institucional
Ambiental del Distrito de Barranquilla (SIADIBA) como instancia de
concertacion de todas las acciones que en materia ambiental requieren ser
definidas en el Distrito. Actualmente el DADIMA cuenta para todas sus
actividades con el apoyo del Banco Mundial, a través de la cofinanciacion
de sus proyectos y la elaboracion del plan de desarrollo ambiental con
participacion y concertacion de gremios, comunidades e instituciones.

Objetivos

- Mediante un amplio plan de accién ambiental contribuir, para el
mediano y largo plazo, crear en la ciudad condiciones ambientales
apropiadas que se manifiesten mediante un adecuado equilibrio con
relacion a su entorno natural, a través del fortalecimiento del
Departamento Administrativo Distrital del Medio Ambiente
(DADIMA).

Politica.
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Dada la importancia de su objeto institucional el DADIMA debe reforzar
su posicionamiento en la estructura administrativa Distrital y en la
comunidad de manera consistente y con amplio sentido de Ila
participacion, acudiendo para ello a la divulgacion de sus funciones y
mediante la capacitacion de la ciudadania, asi como con acciones
concretas en materia de manejo ambiental.

Proyectos.

Creacion del Sistema Ambiental del Distrito de Barranquilla
(SIADIBA) y formulacién de la politica ambiental del Distrito.

Desarrollo de programas estratégicos para el sector industrial.
Organizacion de la participacion ciudadana en la gestion ambiental

Incremento del control y vigilancia sobre los recursos naturales del
Distrito.

Buscar el fortalecimiento Administrativo y Financiero de la

entidad.

Proyectos .

Elaboracion del marco de politica ambiental sectorial
Formulacion del sistema de Plasneacion de la gestion ambiental
Proceso de seguimiento a la gestion ambiental industrial
Elaboracion de agendas ambientales

Recuperacion del Espacio Publico

Educacion ambiental y participacion ciudadana

Sistema de informacion ambiental

Coordinacion interinstitucional
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Recuperacion de recursos naturales
Permisos y licencias

Procesos de capacitacion.
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Estrategia :

SEGURIDAD SOCIAL
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Diagnostico.
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Las labores de obtencion de un mejor posiciamiento de la ciudad en
ambientes tan competitivos como el actual requieren de acciones que
propendan por servicios publicos de maxima cobertura, enmarcados en
parametros de eficiencia y eficacia. Es por ello que se buscara modernizar,
como conjunto, la prestacion de los mismos a escala distrital y
metropolitano, con el proposito de disponerlos al servicio de la comunidad
en general y de los potenciales inversionistas nacionales o extranjeros.

La ciudad, en este importante sector, ha sido objeto de innovaciones de
caracter institucional, constituyendo, dentro de las mas destacadas, el
proceso de privatizacion de las antiguas Empresas Publicas Municipales,
entidad que did paso a la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de
Barranquilla (Triple A), la cual ha mejorado sustancialmene la prestacion
de los servicios en estos tres importantes aspectos. En materia de
acueducto se cuenta con una infraestructura de tratamiento de 7.5 m3/seg,
suficiente para abastecer la poblacion hasta el afio 2.005. El servicio
alcanza una cobertura del 85%, pero viene extendiendose a numerosos
barrios del suroccidente de la ciudad y en otros se han ampliado los
servicios a las 24 horas, esperandose se obtenga, mediante la ejecucion del
plan de accion existente aumentarla al 97%. De igual manera, la nueva
empresa adelanta un amplio plan de optimizacion de equipos, redes y
reduccion de pérdidas y en la actualidad tiene a su cargo la totalidad de
las empresas de acueducto de los municipios que integran el &rea
metroplitana. Asi mismo, se encuentra elaborando el Plan Director de
Acueducto y Alcantarillado con miras a definir los requerimientos de
infraestructura hasta el afio 2.025.

El servicio de alcantarillado cubre el 71% de la ciudad. Actualmente
vienen desarrollandose importantes proyectos de sustitucion de colectores
en los sectores del norte de la ciudad e instalacion de redes en sectores de
la zona sur occidental. Conjuntamente con el Distrito se construyeron las
lagunas de oxidacion y planta de tratamiento de aguas residuales para el
servicio de la zona sur-occidental en las afueras de la ciudad, con lo cual
mejoran las condiciones ambientales de este amplio sector de la ciudad.
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Hacia los sectores industriales no se encuentran tratamientos para las
aguas servidas, por lo que son vertidas directamente al rio Magdalena.

El servicio de recoleccion y barrido de calles es prestado en forma
adecuada en gran parte de la ciudad pero la falta de vias de acceso a los
barrios subnormales, asi como la falta de centros de acopio y transferencia
de desechos solidos, obligan a que esa recoleccion sea realizada por carros
de mula que depositan los desperdicios en lotes adyacentes a las
viviendas, generando botaderos sin ningun control, convirtiéndose asi en
focos de infeccion. Es por esta razon la preocupacion de establecer
botaderos y rellenos sanitarios debida y técnicamente adecuados.

Objetivos

- Impulsar la modernizacion, la competitividad y la busqueda de
alianzas estratégicas institucionales para mejorar la calidad y
cobertura de todos los servicios publicos en la ciudad.

- Garantizar la prestacion de los servicios publicos hacia las areas

de nuevos crecimientos de la ciudad.

Politica.

Las acciones en materia de prestacion de servicios publicos en la ciudad
deben ser el resultado de esfuerzos conjuntos entre las diferentes entidades
que los tienen a su cargo, a fin de direccionar de manera concertada la
optimizacién y ampliacion de todos ellos para beneficio intergal de la
ciudad.

Programas
- Ampliacion de las coberturas de los servicios publicos
- Mejoramiento institucional de las empresas del sector.
- Revision de la estratificacion con el fin de regular los
procesos de facturacidon y liquidacion.
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- Programas de Saneamiento Bésico

Z.ona Sur-occidental

La zona Sur-occidental de Barranquilla cuenta con una extension
territorial de 1.997 hectareas, de las cuales un 38.1 %, que equivalen a
760.80 hectareas, poseen disefios de alcantarillado, mientras que un 61.9%
o sea 1236.20 hectéreas no lo tienen. Como se puede observar la relacion
presenta un déficit en la cobertura de proporciones significativas, que
requieren de programas y soluciones inmediatas.

La cobertura real de las 760.80 hectareas con disefio de alcantarillado, se
puede resumir de la siguiente forma:

- Con alcantarillado construido y en operacion: 101.8 Has.
- Con alcantarillado en proceso de construccion:

(Incluye contratos préximos a iniciarse) 449.6 Has.
- Por contratar: 209.40 Has.

Las entidades que ejecutan proyectos en la zona con alcantarillado, y que
estdan en proceso de construccion son: el Area Metropolitana de
Barranquilla en una cantidad de 249.60 Has., la Triple A en 157.00 Has, y
la Secretaria de Obras Publicas Distritales en 43.00 Has. Para un total de
449.60 Has. de cobertura en ejecucion.

Proyectos

- Construccion alcantarillado zona sur-occidental de Barranquilla.

Distrito Central
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Dentro del plan de renovacion urbana del Distrito central se tienen
contemplado proveer 10.000 m de redes de acueducto; 23.300 m de
alcantarillado pluvial; 9.800 m de alcantarillado sanitario y el tratamiento
de aguas residuales (3.5 hectareas).

Proyecto

- Obras para saneamiento basico del Distrito central.

Telefonia

El servicio de telefonia en las ciudad estd a cargo de dos empresas : la
Empresa Distrital de Telecomunicaciones de Barranquilla - E.D.T. (de
caracter publico) y METROTEL (de caracter privado), las cuales prestan
toda la gama de servicios asociados con su naturaleza, excepto larga
distancia, servicio a cargo de TELECOM.

En lo que respecta a la EDT, en la actualidad dispone de 270.000 lineas,
que satisfacen parcialmente la demanda en los estratos 4,5 y 6. En los
barrios subnormales el servicio es practicamente nulo, dada la baja
capacidad financiera de la E.D.T. para ejecutar los planes de ensanches
necesarios y la falta de recursos del Fondo Nacional de Comunicaciones,
que permitan los subsidios requeridos.

En conjunto, la ciudad cuenta con una base de infraestructura basica sobre
la cual apoyar la constitucion de un telepuerto bajo la coordinacion del
Ministerio de Comunicaciones, mediante la creacion de una zona franca
tecnologica de informatica y telecomunicaciones en el Distrito dfe
Barranquilla.

Proyectos
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- Programa de ampliaciones de redes
- Programa telefonia social

- Programa reposicion

- Programa desarrollo institucional

- Programa sistematizacion E.D.T.

- Programa Edificios

- Programa ampliacion 25.000 lineas

- Programa ampliacion 15.000 lineas

Otros Servicios

El servicio de energia eléctrica es prestado por la Electrificadora del
Atlantico, empresa que espera mejorar sustancialmente la calidad del
servicio hacia todas las dreas urbanas del Distrito. En este sector se han
creado empresas con capital privado que contribuyen a la ampliacioén y
confiabilidad del servicio, asi como aporte al sistema integrado nacional.

Respecto al servicios de Gas, se presentan algunas restricciones en materia
de servicio hacia los sectores subnormales, motivados por aspectos
asociados con falta de estratificacion y nomenclatura, pese a las
posibilidades de suministro.
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Diagnostico.
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El Plan sectorial de vivienda elaborado por el Fondo de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana - FONVISOCIAL - en afos anteriores
encontrd un déficit significativo de unidades en los sectores poblacionales
del suroccidente y algunos ubicados en las zonas norte (Siape, Las Flores)
y occidente de la ciudad, estimado en unas 100.401 unidades, cifra que no
incluye viviendas localizadas en zonas de riesgos (servidumbre en ejes de
lineas de alta tension, construcciones sobre cauces de arroyos, zonas de
deslizamiento, zonas propensas a la erosion, entre otras). En igual forma,
se detectd una importante cantidad de viviendas demandantes de
legalizaciones prediales. El Plan detectd, igualmente, un alto nimero de
viviendas con necesidades de mejoras locativas para conferirles los niveles
de habitabilidad mas importantes. El cuadro siguiente muestra la
distribucion del déficit cuantitativo de vivienda en el Distrito y su
composicidn porcentual por estratos.

ESTRATO No. DE % POR
VIVIENDAS ESTRATO
1 25.566 33,33
2 35.312 27,98
3 21.286 31,88
4 11.336 37,36
5 4.036 20,83
6 865 3,33

Fuente: Fonvisocial

Por otra parte, el fendmeno de los desplazados hacia la ciudad representa
un incremento sustancial en materia del déficit de unidades de vivienda,
problema que requiere un manejo integral por cuanto ademads del
problema habitacional se requiere generar fuentes alternativas de trabajo
para los mismos. La Administraciéon Central actualmente evalua este
problema y analiza alternativas de solucion a nivel local.

Objetivos

Departamento Administrativo de Planeacion 59
Barranquilla - Colombia



DISTRITO DE BARRANQUILLA
Plan de Desarrollo 1.998 - 2.000

- Dotar de lotes con servicio, construccion y mejoramiento de
viviendas a 3.500 familias del area Metropolitana de Barranquilla.

Politica.

Se orientard al fortalecimiento del Fondo de Vivienda - FONVISOCIAL -
, en sus aspectos técnicos y de gestion legal para la solucion del problema
de vivienda en los estratos mas bajos de la sociedad, garantizando el
acceso democratico de estos sectores a las soluciones propuestas.

Programas

- Construccion y mejoramiento de 20.000 soluciones de vivienda.

- Legalizacion de predios (escrituracion), proceso que sera
acompafiado de un adecuado sistema geografico de informacion, de
Saneamiento Ambiental y de usos del suelo. En igual forma,
incorporaciéon de barrios subnormales al régimen ordinario de
propiedad con el fin de lograr su integracion formal a la estructura

urbana de la ciudad.

- Impulso de planes de vivienda por via de la autoconstruccion.

Meta
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- Reducir el déficit de vivienda en 20.000 unidades durante el periodo
1.998 - 2.000

Proyectos

- Entrega de lotes con servicios, construccion y mejoramiento de
20.000 unidades de vivienda

Departamento Administrativo de Planeacion 61
Barranquilla - Colombia



DISTRITO DE BARRANQUILLA
Plan de Desarrollo 1.998 - 2.000

4.8 EDUCACION
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Diagnostico.

Las mayores dificultades en el campo EDUCATIVO en el Distrito se
presentan en aspectos como los siguientes: insuficiencia de cupos en
niveles como el Pre-escolar (tasa de escolaridad del 37%), Bésica
Secundaria y Media Vocacional (ambas con una tasa de escolaridad del
66%), particularmente en los estratos poblacionales 1,2, y 3, localizados
en el sur y sur-occidente de la ciudad y algunos barrios del norte (Las
Flores y Siape); bajo nivel de la calidad de la educacion en estos mismos
sectores y en las mismas areas, factor que representa serias limitaciones
para el acceso al mercado laboral y estudios superiores. En lo que respecta
a la tasa de escolaridad del Basica Primaria, esta asciende a 77.7%, una de
las mas altas dentro del sector educativo local.

Las acciones educativas de la Administracion Distrital se orientaran no
solo a la ampliaciéon de la cobertura sectorial, esperandose al final del
periodo un incremento en 40.000 nuevos cupos, sino a la constitucion de
niveles educativos superiores destinados a los sectores menos favorecidos
de la poblacion, mediante la gestion direccionada a la constitucion de una
Universidad de caracter Distrital, en la que por lo menos 15.000
estudiantes puedan tener acceso dentro de un periodo de cinco (5) anos.

Aspectos como la calidad de la educacion impartida por el sector publico
en el Distrito muestra sefiales de dificultad por razones asociadas con la
falta de recursos para la investigacion, el bajo nivel de capacitacion y
actualizacion del profesorado, la insuficiencia de materiales didacticos,
instalaciones fisicas deficientes y en deterioro, ausencia de modelos
pedagogicos, entre otros aspectos, que ameritan acciones especificas
orientadas a la formacion de un recurso humano de alto nivel y
competitivo, tal como lo exigen los nuevos escenarios de desarrollo de la
sociedad.
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Objetivo

- Ampliar la cobertura y obtener el mejoramiento de la calidad de la
educacion mediante iniciativas alternativas con las comunidades y
las entidades educativas multisectoriales.

Politica.

Las acciones de la Administrracion estaran encaminadas a toda la
educacion en su conjunto, pero buscando cumplir normas constitucionales
tales como, en la primaria, suministrar educacion gratuita y obligastoria, lo
cual plantea un acercamiento real entre la escuela, la familia y el Estado

Programas

- El programa educativo se concibe de manera integral en tanto la
ampliacion de la cobertura se inscribird en procesos de eficiencia
del servicio, mejoramiento de la calidad, impulso a la educacion
popular, fortalecimiento de los programas para jévenes y adultos, el
desarrollo comunitario, el desarrollo institucional, la educacion
superor y la dotacion de recursos para el desarrollo educativo.

- Validacion de bachillerato, capacitacion en artes y oficios y
formacion ciudadana en democracia y civismo.

- Cualificacion del recurso humano y ampliacion de la infraestructura
integral educativa.

- Formalizacion del estimulo a la oferta educativa y la constitucion de
los subsidios educativos.

- Constitucion de centros integrales especializados en beneficio de los
niflos especiales y los centros de formacion de la mujer cabeza de
hogar.
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Metas

- Ampliar la cobertura educativa en 40.000 nuevos cupos durante los
préoximos tres (3) afos, creando centros de educacion media en los
nucleos donde se requieran y de acuerdo con los intereses y las

necesidades de la comunidad.

- Garantizar el acceso a la Educacion Superior a por lo menos 15.000
jovenes en los proximos cinco afos.

- Educacion bésica primaria totalmente gratuitos al final del periodo
de gobierno

- Constitucion de 10 bibliotecas populares

Proyectos

- Estructuracion del funcionamiento del Bachillerato Tecnologico de
Rebolo.

- Estructuracion del Bachillerato del Sur de la ciudad
- Creacion de la Universidad Distrital de Barranquilla
- Estructuracion del Bachillerato La Cordialidad

- Creacion Instituto Pedagogico para la Investigacion
- Capacitacion docentes y directivos docentes

- Creacion del Instituto de Educacion no formal

- Red de informatica educativa distrital
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- Centro de Atencion Integral Especializada

- Construccion de 25 unidades integrales de nucleos

- Construccion de 66 aulas en las esculeas de Béasica ampliadas
- Construccion de 20 laboratorios de ciencias

- Organizacion 16 aulas de informatica

- Dotacion de mobiliarios

- Dotacion de materiales educativos

- Dotacion de equipos
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4.9 SALUD
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Diagnostico.

El Distrito de Barranquilla ha venido adaptando su estructura de servicio
en materia de prestacion de servicios de salud de acuerdo con las
orientaciones establecidas en las leyes (Ley 100), en un proceso que en
principio estuvo enmarcado en dificultades gerenciales, administrativas,
de planificacion y de insuficiencia de recursos. No podia ser otro el
transito de un sistema centralizado a otro radicalmente descentralizado.
Para apoyar este ultimo hecho, la Ley 60 represent6 un avance real en
materia de recursos que aunque considerados insuficientes fueron
captados por el Distrito en virtud de su cumplimiento en materia de
elaboracion del Plan sectorial de salud, del sisterma de informacion, redes
de servicios y metodologia para seguimiento y evaluacion de proyectos.
A partir de este hecho el Ministerio de Salud, mediante la resolucién
008407 del 15 de noviembre de 1994 certifico el cumplimiento de los
requisitos para la transferencia directa de los recursos del situado fiscal
para el sector salud al Distrito E.I.P. de Barranquilla.

La estructura general del sistema fisico de salud en el Distrito lo integran
dos hospitales de primer nivel como son: La Manga E.S.E. y Nazareth
E.S.E. ; cuarenta y dos centros de salud y dos hospitales de segundo nivel,
denominados General E.S.E. y Pedidtrico E.S.E.; dos hospitales
especializados del orden departamental, uno en vias respiratorias (Hospital
del nifio Jesis) y uno en rehabilitacion mental (CARI) y, finalmente, un
hospital del tercer nivel, que corresponde al Hospital Universitario E.S.E.

En general, los hospitales y centros de salud carecen de una adecuada
infraestructura fisica y no cuentan con los recursos financieros, humanos y
administrativos para alcanzar las coberturas requeridas por la comunidad
en general, situaciébn que contrasta con la alta demanda de servicios,
haciendo mas precaria la situacion en cuanto a la atencion de la salud
preventiva, especialmente hacia los sectores mas vulnerables de la
poblacion.
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Especificamente, en estos sectores poblacionales se presentan las mayores
tasas de natalidad y mortalidad infantil. Esta Gltima se ubica en el orden
del 26.7 % sobre 100.000 habitantes, mientras la natalidad se ubica en el
23.8 % para la misma cantidad de habitantes, segiin fuentes del DANE.
Respecto a la morbilidad bucal, esta se presenta como la primera causa de
atencion ambulatoria en los servicios de salud desde hace algunos afos.
Entre las diez primeras causas de egresos hospitalarios se encuentran la
enteritis, EDA, neumonia, enfermedades de la piel y tejido celular
subcutaneo.

Objetivos

- Actualizar y reorganizar juridica e institucionalmente el Sistema de
Seguridad Social.

- Elevar el nivel de seguridad social en lo referente a la atencion
médico-hospitalaria, desarrollando acciones encaminadas a
disminuir los niveles de morbilidad y mortalidad sobre todo en la
poblacion infantil.

- Establecer acciones para la atencidn de las personas que alcanzan la
tercera edad, proteger a la mujer gestante y lactante y aquellas
destinadas a la atencion de los adictos y limitados fisicos y siquicos.

- Asignar los recursos necesarios y la asistencia técnica requerida
para fortalecer la organizacion, planeacion, evaluacion, control y
supervision de las agencias de salud.

Politica.

El Distrito mantedra el proceso de adecuacion de su estructura de servicios
de Salud hasta el logro de la atencion integral de la poblacion, en
particular aquella destinada a los menores de un afio de manera gratuita.
Sobre este y el Plan de Atencidon Bésica se estableceran los pilares de la
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accion del Sistema de Salud Distrital para lo cual serd necesario garantizar
un optimo funcionamiento del sistema.

Programas

- Actualizaciéon del censo del SISBEN con el fin de vincular a todos
los beneficiarios del régimen subsidiado al Sistema de Salud.

- Vinculacion de las agencias de salud con las instancias propias
dependientes de la Alcaldia, por intermedio de las mesas
comunitarias, las veedurias y las asociaciones de profesionales.

- Formulacién de los respectivos Planes Obligatorios de Salud (POS).

- En ALIMENTACION Y NUTRICION se impulsara la promocion
de actividades y jornadas que brinden bienestar social a la nifiez, la
juventud, los ancianos y a los grupos de la calle o0 mas sensibles de
la comunidad.

- Formulacién del Plan de Atencion Basica (PAB)

Metas

- Al finalizar el periodo de Gobierno todo nifio menor de un afio
recibira gratuitamente los servicios que presten las instituciones de
salud del Distrito, incluyendo el cuidado prenatal, el parto y el
desarrollo del menor de un afio.

- Constitucion de la red de servicios entre las diferentes instituciones
de salud en el Distrito de Barranquilla.

Proyectos
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- Inversiones en el primer nivel del servicio de salud.
- Dotacion de equipos

- Personal de apoyo

- Dotacién de equipos de informatica

- Sistematizacion de procesos

- Construccion y dotacion del Centro de Informatica y documentacion
- Acondicionamiento fisico sede

- Vigilancia epidemiologica

- Construccion laboratorio de salud publica

- Dotacion equipo de vigilancia epidemiologica

- Prevencion, promocion y control de salud publica

- Salud y ambiente

- Aporte patronal

- Red de Solidaridad

- Habitantes de la calle

- Fenomeno del nifio

- Dotacion, adecuacion centros y puestos de salud

- Programa Revivir
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4.10 RECREACION Y DEPORTES
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Dignostico.

El diagnostico en materia de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte
refleja la crisis global que afecta al Distrito de Barranquilla en estos
ambitos, en especial por la inadecuada oferta cuantitativa y cualitativa de
servicios publicos y sociales, especificamente de los sectores pobres y
vulnerables.

El Instituto para la Recreacion y el Deporte que surge cono respuesta a la
aguda crisis que presenta la Educacion Fisica, Recreacion y el Deporte por
su debilidad en los aspectos administrativos, técnicos y financieros no ha
cumplido con la mision de ampliar las oportunidades a las personas para la
practica de dichas actividades. Se carece de sistemas de informacion que
soporten el proceso decisional, y no se cuentan con investigaciones
cientificas que den cuenta de nuestras particularidades socioculturales en
la materia y que harian posible acciones de intervencion que respondan a
una efectiva transformacion de dicha realidad.

La Educacién Fisica a pesar de su obligatoriedad en los curriculos
escolares presenta debilidades notorias . En una muestra realizada en 1995
en 143 Centros de Educacion Bésica, se obtuvo que el 95% de los
profesores encargados de la Educacion Fisica son licenciados en otras
areas diferentes a estas o simplemente son empirico; solo el 5% poseen el
titulo de licenciado en Educacion Fisica. La situacion es tan dramatica que
en algunos centros educativos para garantizar la Educacion Fisica de los
escolares los padres de familia aportan los recursos econdomicos.

La situacién es alin mas critica en los sectores urbanos marginales del
Distrito, carentes de profesores, espacios fisicos e implementaciones
deportivas. En la Basica Primaria la educacion fisica es practicamente
inexistente.

La muestra verificé que del 69% de los Centros Educativos no poseen
instalaciones deportivas, mientras el 31% estan representadas en canchas
para microfutbol, voleibol y baloncesto generalmente en mal estado.
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La intensidad en el Horario de Educacion Fisica es de 3 horas semanales
en 51% de los establecimientos educativos, de 2 horas semanales en 41%
y 1 hora semanal el 8%

La Recreacion como fendémeno socio-cultural es considerada
universalmente como necesidad primaria del ser humano, después de la
salud, la nutricién, la educacion, la vivienda, el trabajo y la seguridad por
sus beneficios formativos y educacionales ya que son fuente
enriquecedora para la adquisicidn, creacion de conocimientos y vivencias,
ejercita el dialogo y la participacidn real, potencia la interaccion social y
mejora la calidad de vida de las personas. Sin embargo el Distrito se
caracteriza por la débil oferta de programas y acciones que convoquen a
amplios sectores de la comunidad. No ha sido prioritaria la planificacion
urbana y la insuficiencia de espacios libres para la recreacion y el deporte
es particularmente critica en los barrios mas pobres frente a estandares
internacionales de espacios recreativos, los que indican un nivel deseable
de 10 m2 de espacio por habitante. El plan preliminar de ordenamiento
fisico territorial de octubre 16 de 1996 sefiala que los parques y escenarios
a cargo del Instituto ocupan un area total de 81 hectarea el 0.72 % del
area total urbanizable, que resulta un indice preocupante de 0.80 m2 /
habitante. Esta cifra es mas preocupante en el suroccidente donde el inico
espacio recreativo deportivo de alguna importancia que se conoce es el
Edén localizado en el barrio Por Fin. Los pocos espacios que existen son
canchas llamadas de minifitbol adecuadas por autogestion comunitaria
localizadas generalmente al lado de arroyos.

La infraestructura recreo deportiva del Distrito en General se encuentra
completamente deteriorada por falta de mantenimiento, y los particulares
se aprovechan en forma irregular de estas areas. Los parques son zonas
privadas de gamines, indigentes, drogadictos y delincuentes. Los
urbanizadores incumplen con las 4reas de cesion obligatoria.

Objetivos
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- Desarrollar Institucionalmente la dependencia teniendo en cuenta
las mds modernas concepciones de Gerencia y Gestion Social para
el cumplimiento de su mision corporativa.

- Fomentar la creacidon de espacios para la Recreacioén y el Deporte
como una de las condiciones basicas de la salud, el equilibrio
emocional, la convivencia social y el desarrollo integral de la
personalidad a partir de la vinculacion masiva de las iniciativas
surgidas de los actores del sector .

- Formar y Capacitar técnica y profesionalmente a los dirigentes,
profesores, técnicos, jueces, profesionales, madres comunitarias,
grupos juveniles, estudiantes y actores afines a la actividad para
mejorar la calidad del deporte, la recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre, velando por la  permanente actualizaciéon vy
perfeccionamiento de sus conocimientos.

- Consolidar y Descentralizar las escuelas de formacion deportiva con
el propdsito de favorecer el desarrollo integral del nifio a través de
la orientacién, aprendizaje y practica del deporte mediante un
trabajo interdisciplinario en los ordenes de fomento educativo, el
progreso técnico, la salud fisica y mental del nuevo deportista del
Distrito.

- Contribuir a optimizar la calidad de la educacion fisica a nivel
escolar en coordinacion con la Secretaria de Educacion Distrital.

- Promover acciones para garantizar las actividades recreo deportivas
a las personas con discapacidades fisicas, psiquicas y sensoriales, de
la tercera edad, juventud, minorias étnicas y raciales y de los
sectores sociales mas necesitados.

- Contribuir, mejorar, adecuar, mantener y administrar los escenarios
recreo - deportivos definitivos; asi mismo fomentar el
establecimiento de un ecosistema deportivo especial con la
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construccion  de ciudadelas deportivas, culturales, turistica y
recreacionales en el area del Distrito de Barranquilla.

- Velar porque los urbanizadores cumplan con las areas de cesion
obligatoria para cubrir las necesidades socio- culturales de caracter
recreativo y deportivo

- Promover y apoyar la creacion de los clubes deportivos y fortalecer
los existentes asi mismo se brindard apoyo al deporte competitivo y
de alto rendimiento.

- Promover la investigacion a nivel de la educacion fisica recreacion
y el deporte como soporte cientifico de los programas y proyectos a
desarrollarse en nuestro Distrito.

Politica.

El estimulo al Deporte y la Recreacion en la juventud barranquillera
requiere de un esfuerzo organizacional por parte de la oficina respectiva y
de la consolidaciéon de actividades deportivas, el mejoramiento de los
escenarios, la dotacion y la promocion de los deportistas.

Programas
MODERNIZACION INSTITUCIONAL
Proyectos:

- Revision y Ajuste del Plan Sectorial del Instituto

- Reestructuracion Administrativa de la Entidad

- Implementacion de un Sistema de Formacion del Recurso Humano

- Constitucion de un Centro de Informacion y documentacion del
Sector.
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PROGRAMA DE CAPACITACION
Proyectos:

- Creacion y Consolidacion de los Centros de Educacion Fisica
- Fortalecimiento de Las Escuelas de Formacion Deportiva
- Capacitacion a Animadores Socio — Culturales

PROGRAMA DE FOMENTO AL DEPORTE FORMATIVO
Proyectos:

- Fortalecer y descentralizar las escuelas de formacion deportiva en el
Distrito.

PROGRAMA DE FOMENTO A LA EDUCACION FISICA,
RECREACION Y DEPORTE ESCOLAR

Proyectos:

- Festivales Escolares

- Juegos Intercolegiados

- Recreacion Pedagdgica Proyecto Educativo Institucional
- Apoyo con Implementas al Sector Escolar

PROGRAMA DE RECREACION 'Y DEPORTE SOCIAL
COMUNITARIO

- Vacaciones Recreativas

- Juegos Deportivos Comunitarios

- Juegos Inter Secretarias

- Juegos Intermedios de comunicacion

- Juegos del Sector Campesino

- Brigadas Recreativas, Deportivas, Culturales y Ecologicas en
parques del Distrito

- Juegos del Sector Carcelario
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- Semana del Niflo y la Recreacion

- Campamentos Juveniles

- Festivales Creativos

- Actividad Recreo Deportiva con los Discapacitados

- Jornada Recreo Ludicas y Culturales en Comunidades Marginales
del Distrito

- Festival de Vuelo de Cometa

- Actividades Recreo Deportivas con comunidades negras

- Actividades Recreo Deportivas para menores en situacion especial
(infractor, menor trabajador, menor de y en la calle)

- Apoyo a Eventos Recreo Deportivos en Comunidades

PROGRAMA DE SALUD:

PROMOCION, PREVENCION, TRATAMIENTO Y
REHABILITACION

Proyectos:

- Gimnasia para la tercera edad

- Tratamiento y rehabilitaciéon a jovenes con tendencia a conductas
socialmente desadaptados

- Promocién y prevencion a enfermedades como alcoholismo,
drogadiccion, cardiovasculares etc.

- Terapia recreativa con menores en situaciones irregular

PROGRAMAS DE DIFUSION Y PROMOCION DEPORTIVA

PROGRAMA DE APOYO AL DEPORTE ASOCIADO, COMPETITIVO
Y DE ALTO RENDIMIENTO

- Apoyo al deporte asociado
- Mejoramiento de actividades y competencias al alto rendimiento
- Apoyo al torneo Béisbol la victoria
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- Apoyo al torneo de Boxeo Julio Gerlein Comelin
PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA:

- Estudios de preinversion para construccion de ciudades Recreo
deportivas, culturales yturistica en el area del Distrito.

- Construccion, mejoramiento adecuacidon, administracion y
mantenimiento de espacios fisicos recreo deportivos en el Distrito.

PROYECTOS ESPECIALES

- Investigacion situacion de la Educacion Fisica, recreacion y deporte
en el Distrito de Barranquilla
- Aprovechamiento del tiempo libre de la poblacién del Distrito.
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Diagnostico.

En lo que respecta a Cultura, el Distrito cuenta con el Instituto Distrital de
la Cultura - IDC, el cual centra su actividad en el desarrollo de programas
de capacitacion, promocidn y difusion cultural, con actividades especificas
con Casa Comunales de Cultura, Escuela Distrital de Arte, Programa de
Jovenes Talentos (este ultimo en convenio con la Red de Solidaridad
Social y el Icetex). La cobertura de los programas en ejecucion beneficia a
1500 personas aproximadamente, en su gran mayoria distribuidos en los
estratos 1 y 2, geograficamente localizados en el sur oriente y sur
occidente de la ciudad.

Existe acuerdo general entre los actores del sector cultural en torno a la
necesidad de elaborar un Plan de Desarrollo Cultural, que estructure y
articule convenientemente las aspiraciones de todos los actores del entorno
cultural con las metas, propositos y recursos de la Administracion
Distrital. A través del mismo y de su adecuada operacionalidad se evitaran
factores como los siguientes: poca interaccion entre las Secretarias
referente a programas educativos, sociales y culturales; debilidad de
recursos; desarrollo de actividades marginales en virtud de la escasa
capacidad de gestion y desconocimiento e inaplicabilidad de la legislacion
cultural.

Objetivos

- Fortalecer institucionalmente el Instituto Distrital de Cultura para
que cumpla con eficiencia sus importantes funciones y se constituya
en canal de difusion del patrimonio cultural del Distrito.

- Consolidar y ampliar la cobertura de los espacios culturales en el
Distrito de Barranquilla, promoviendo su desarrollo futuro bajo
directrices institucionales.
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- Articular los planes de accion de las diferentes Secretarias y entes
descentralizados del Distrito en pro de la optimizacion de los
recursos humanos y fisicos para el desarrollo de programas de
impacto cultural.

- Formular el Plan de Desarrollo Cultural del Distrito

- Fortalecer la imagen corporativa del Instituto a través de programas
de radio, television y prensa que divulguen los programas y
proyectos del IDC y la Administracion Central del Distrito.

Politica.

Las acciones en materia de desarrollo cultural deben orientarse a su
masificacion, a la bisqueda de una nueva imagen institucional del IDC
como instrumento de comunicacion de lo fundamental y necesario que es
la cultura para la sociedad en su conjunto y no patrimonio exclusivo de
una minoria.

Programas

- Programas culturales con las comunidades

- Promocion de la ciudad, los servicios turisticos y el patrimonio
arquitectonico con participacion de la empresa privada.

Proyectos

- Capacitacion nifios suroccidente en disciplinas estéticas.

- Escuela distrital de arte.

- Implementacion de 10 casas de la cultura en el Distrito.

- Becas Talento red de Solidaridad
- Formulacion Plan de Desarrollo Cultural del Distrito
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- Estudio proyecto Cumbiddromo

- Reconstruccidn de instalaciones culturales en los parques del
Distrito.

- Remodelacion Coliseo “ Humberto Perea”

- Restauracion edificio “ Banco Dugand”

- Proyectos de investigacidn, capacitacion y difusion

- Programacion de eventos culturales

- Constitucion del Museo del Caribe

- Remodelacion y ampliacion del Paseo Bolivar

- Constitucion del Fondo Mixto de la Cultura
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4.12 CONSEJO DISTRITAL DE LA JUVENTUD
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Diagnostico.

El Gobierno Nacional, consciente de la necesidad de atender los aspectos
asociados con el desarrollo de las juventudes dispuso la creacion de los
consejos de la juventud en el pais, por tal razon, la administracion central
de Barranquilla ha dispuesto su constitucion a fin de dar cumplimiento a
lo establecido en la Ley 375 de 1997.

Tendrd como fin primordial propender por la busqueda de alternativas
orientadas al desarrollo integral de las juventudes, en particular aquellas
que presentan problemas de caracter social en los estratos poblacionales
menos favorecidos.

Objetivos.
- Construir conjuntamente con los jovenes las politicas integrales, los
programas y proyectos publicos a desarrollar en su propio beneficio

para los proximos cinco afos.

- Establecer espacios de concertacion entre la juventud, el Distrito y
la Sociedad Civil.

- Promover y garantizar los derechos constitucionales y legales de la
juventud.
Programas

- Conformacion del Consejo Distrital de la Juventud establecido por
la Ley.
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4.13 PARTICIPACION CIUDADANA'Y
DESARROLLO COMUNITARIO
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Diagnostico.

La oficina de Participacion Ciudadana de la administracion central de
Barranquilla se encuentra en una fase de impulso. Creada en la primera
administracion de Bernardo Hoyos, perdié trascendencia institucional y
tuvo un papel casi insignificante durante la anterior administracion. La
presente busca retornar el protagonismo de la dependencia y orientar todas
sus acciones a estimular y promover la participacion de todos los
habitantes a través del fortalecimiento de las JAL, la capacitacion de los
lideres comunitarios y las campafias de educacion que se desarrollaran.
Asi mismo, en lo atinente al desarrollo comunitario enfatizara en la
creacion de empleo productivo, orientado a fortalecer la capacidad
empresarial de los habitantes de Barranquilla, la cual serd fortalecida a
través de la entrega de herramientas de trabajo, a bajo costo y cémodas
cuotas. Igualmente desarrollard su importante proceso de fortalecimiento
institucional para buscar su adecuado apalancamiento en la estructura
administrativa Distrital acorde con su importancia.

Objetivo

Dar cumplimiento a uno de los propodsitos centrales del programa de
gobierno del Alcalde Distrital, consistente en que la comunidad participe
en la toma de decisiones acerca de todas las consideraciones que
promuevan su interés general, y que exista un vinculo permanente entre la
Administracion Central y la comunidad. Asi mismo, por intermedio de
esta Secretaria, impulsar los proyectos que permitan crear empleo
productivo, generar capacitacion empresarial, cooperativa y asociativa,
con el objeto contribuir a la generacidon de trabajo y desarrollo
comunitario, especialmente en los sectores menos favorecidos de la
poblacion.

Politica
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Construir la participacion como proceso de integracion de la comunidad
con los hechos y decisiones del gobierno Distrital sera la tarea prioritaria a
desarrollar en la Secretaria, enmarcandola en parametros de transparencia,
gobernabilidad y buen suceso en el gobierno. El logro de efectivos canales
de participaciéon y comunicacion entre el gobierno y la comunidad
permitira avanzar a la sociedad en las labores de obtencion de un mayor
ambiente de bienestar sdocial.

Programas
- Desarrollo institucional de la Secretaria

- Generacion de empleo : microempresas, cooperativas y empresas
asociativas.

- Constitucion de las veedurias ciudadanas en el Distrito

Proyectos

- Clubes juveniles I.C.B.F.

- Casas de la Juventud — Viceministro Juventud

- Habitantes de la calle

- Revivir (3* edad) Red de Solidaridad

- Ataudes pobre de solemnidad

- Fondo para discapacitados

- Gestion Derechos Humanos y Paz

- Capacitacion, asesoria y apoyo JAL-JAC y demds organizaciones de
base del Distrito de Barranquilla

- Apoyo y difusion a las vedurias ciudadanas en el Distrito

- Asistencia técnica, agropecuaria y pesquera a pequefios productores
del Distrito de Barranquilla

- Consolidacion y extension de organizaciones juveniles en el Distrito
de Barranquilla
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- Promocién y apoyo a la cultura ciudadana en el Distrito de
Barranquilla

- Impulso y consolidacion a las redes de paz y derechos humanos en
el Distrito de Barranquilla

- Contrapartida Red- generacion de empleo mantenimiento de vias
suroccidente de Barranquilla

- Contrapartida Red-generacion de empleo limpieza y aseo al Distrito
central

- Contrapartida Red- mantenimiento y ornato de parqués del Distrito
de Barranquilla

- Contrapartida Red-becas talento

- Contrapartida Red-apoyo a recicladores

- Capacitacion laboral para jovenes

- Fortalecimiento actividad microempresaril

- Apoyo a la creacién de microempresas (semillas) en el Distrito

- Impulso y creacion de cooperativas barriales

- Atencion especial a desplazados
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4.14 OFICINA DE LA MUJER
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Diagnostico.

De gran importancia y trascendencia es el rol que cada dia tiene en nuestra
sociedad la participacion creciente de la mujer en todos los aspectos de la
vida social y comunitaria.

La oficina concentra su actividad en el impulso de actividades de la mujer
soltera madre cabeza de familia, brindandole apoyo legal, capacitacion y
orientacion especializada.

La dependencia necesita reforzar su papel institucional en la estructura
Administrativa del Distrito, fortaleciendo su presencia y su participacion
presupuestal, con el fin de garantizar la ejecucion de los programas y
proyectos. Esta participacion presupuestal es muy precaria a la fecha.

Objetivos

Acceder, a través de organismos institucionales que agrupen mujeres, a
este segmento de la poblacion, para que con su concurso se establezcan
politicas, programas y proyectos que propendan por su mejor estar.

Politica.

La dependencia debe estimular la busqueda permanente de un espacio
propio por parte de la mujer, en el cual encuentre respuestas a los
problemas que limitan su desarrollo como ser humano. Debe propender
por la creacidon de organismos institucionales para su defensa y garantia de
sus derechos.

Programas
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- Apoyo legal para la atencion de obligaciones familiares
- Capacitacion

- Orientacion familiar, técnica y profesional.

Proyectos

- Asesoria juridica

- Atencion integral a mujeres desplazadas por la violencia
- Pacto por la infancia

- Atencion mujeres privadas de la libertad

- Subsidio escolar mujeres jefes de hogar

- Proyeccion coeducacion

- Asistencia integral a trabajadoras sexuales

- Capacitacion integral a madres comunitarias

- Investigacion sobre la situacion de la mujer

- Eventos especiales

- Programa radial “ Construyendo Equidad”

- Construccion y dotacion ““ Casa de la Mujer”

- Capacitacion a funcionarios, desarrollo institucional
- Atencion integral adolescentes gestantes y lactantes
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4.15
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Diagnostico.

En materia de seguridad, el Plan encamina las acciones hacia la
erradicacion de las fuentes de inseguridad mediante el establecimiento de
condiciones que garanticen equidad, justicia, libertad, democracia,
tolerancia y habitabilidad, considerada esta ultima como el suministro de
las condiciones apropiadas en materia de vivienda, recreacion, cultura y
empleo. Ademas de lo senalado, fortalecer el nicleo familiar como célula
basica de la comunidad y base fundamental para la capacitacion y
educacion ciudadana. A partir de estos elementos se espera construir un
entorno ciudadano propicio para la convivencia y el respeto mutuo.

Objetivos

Propiciar la convivencia ciudadana y la seguridad en general.

- Proteger los derechos y libertades publicas y estimular los espacios
de didlogo.

- Impulsar la participacion de las comunidades en las acciones
preventivas al delito y las contravenciones.

- Rescatar el principio ciudadano de acatamiento y de respeto a la
autoridad.
Programas

- Creacion de centros de recepcion, observacion y reeducacion y
desarrollo de practicas de conciliacion y arbitramento.

- Reorganizacion de las comisarias de familia

- Fortalecimiento de la familia.
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Proyectos

- Politica de prevencion del delito

- Fondo especial del orden publico

- Recuperacion espacio publico

- Prevencién y control de incendios y emergencias conexas

- Fortalecimiento y modernizacion de inspecciones comisarias de
familia, centros de reclusion y corregidurias

- Modernizacion y adecuacion centros de reclusion

- Prevencion de violencia y drogadiccion en el Distrito

Departamento Administrativo de Planeacion
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5. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

5.1 ASPECTOS FINANCIEROS
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Diagnostico

Analisis Historico.

El siguiente es el estado de cumplimiento de la ejecucion presupuestal de
los ingresos de los afios 1995, 1996 y 1997 en el Distrito de Barranquilla :

EJECUCION DE LOS INGRESOS

ANOS % DE EJECUCION
1995 78
1996 73
1997 87

Para 1996 se presenta el mas bajo porcentaje de ejecucion de los ingresos
respecto a lo presupuestado en ese afio, mientras para 1997 el mas alto,
debido al recaudo de dos vigencias del impuesto predial e industria y

comercio, lo cual puede afectar la ejecucion de ingresos para la vigencia
de 1998.

IMPUESTO PREDIAL

El siguiente cuadro presenta los indices de ejecucion de recaudos del
Impuesto Predial Unificado para los afios 1995, 1996 y 1997 :
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EJECUCION INGRESOS POR IMPUESTO PREDIAL

ANOS % DE EJECUCION
1995 69
1996 36
1997 83

Se observa el poco porcentaje de recaudo para el afio de 1996, debido a la
desproporcion surgida entre el volumen estimado y el recaudo real, el
primero de los cuales se calculo en $§ 35.138.394.243,00 mientras los
recaudos fueron de solo $ 12.596.811.257,00. Tal hecho manifiesta un
presupuesto elaborado por fuera de la realidad financiera del Distrito,
estimado muy por encima de la capacidad de cobro y de pago por parte de
los contribuyentes. De todas formas se comprometieron gastos que en
realidad se ejecutaron, con el consiguiente incremento del Déficit Fiscal.

Para 1997 se elabora el Presupuesto con una mejor Estimacion del recaudo
del Impuesto Predial, mostrando una ejecucion del 83%, pero
considerando que se recaudo impuesto de la vigencia correspondiente a
1998.

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

El Impuesto de Industria y Comercio que con el Impuesto Predial son las
fuentes de ingresos mas altos del Distrito para efectos de financiar los
gastos de funcionamiento presenta para los afios de 1995, 1996 y 1997 el
siguiente comportamiento :
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EJECUCION PRESUPUESTO IMPUESTO DE

INDUSTRIA Y COMERCIO
ANOS % DE EJECUCION
1995 79
1996 66
1997 151

El comportamiento mostrado por el Impuesto para los afios indicados es
ligeramente similar al presentado por el Impuesto Predial Unificado en
cuanto a la sobrestimacidn existente en los célculos para los afios de 1995
y 1996, ajuste del 1997 y recaudo de vigencia de 1998.

EJECUCION DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO.

ANOS % DE EJECUCION
1995 86
1996 93
1997 96

La ejecucion de los gastos de funcionamiento en el Distrito de
Barranquilla presentan, para el periodo mostrado, altos porcentajes,
conllevando a incrementar el déficit fiscal para cada afio. Tomando como
base el afio de 1996 se observa que para el mismo se ejecuta solo el 73%
del ingreso, mientras el gasto presenta un indice del 93%, notoria
diferencia que se presenta por igual para el resto de afios considerados.
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En resumen, se observa que los indices de ejecucion de los ingresos en los
afnos estudiados estan muy por debajo de los indices de ejecucion de los
gastos, ampliando por consiguiente el déficit fiscal afio por afo.

POLITICAS

La mas importante estd constituida por la disminucion de los gastos de
funcionamiento a través del proceso de disminucion de la planta de
personal, y los gastos generales.

Por otro lado, establecer metas de recaudo con el fin de determinar las
metas de gastos requeridos, tendientes a disminuir el déficit fiscal en el
Distrito de Barranquilla.

Igualmente, se requiere plantear los futuros presupuestos bajo supuestos
mas reales, como mecanismo orientado a la busqueda de equilibrio
presupuestal y reduccion del déficit fiscal.

Reestructurar la deuda actual con tasas de interés inferiores a las actuales
contratadas y ampliar el periodo de amortizacion.

METAS

- Aumentar gradualmente los ingresos ordinarios tales como
Impuesto Predial Unificado e Industria y Comercio hasta llevarlos a
niveles de eficiencia aceptables y ejecutar los gastos de
funcionamiento al mismo ritmo del nivel de ejecucion de los
Ingresos.

- Aumentar el ahorro disponible con el fin de obtener recursos con
destino a una mayor inversion en el Distrito de Barranquilla.

- Utilizar la capacidad de endeudamiento del Distrito hasta los topes
aceptables de manejo financiero.
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5.2 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
1998 - 2000
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El costo total del Plan de Inversiones para el trienio 1998 — 2000 asciende
a la suma de $1.437,642,2 millones de pesos, de los cuales se ejecutaran,
por parte de la administracion central distrital la suma de $ 645.120,1
millones; por los entes publicos distritales (Dadima, Recreacion y
Deportes, Fonvisocial, Instituto Tecnologico Industrial, Fomeva,
Hospitales, Transito y Transporte e Instituto Distrital de Culturas) la suma
de $ 425.119,1 millones y por otros entes (Edubar, Area Metropolitana y
EDT) la suma de $ 367.403,1 millones Las fuentes de recursos
correspondientes para la financiacion comprenden recursos propios del
Distrito, recursos del crédito y la comunidad cofinanciados por los Fondos
Nacionales respectivos, para lo cual la administraciéon del Distrito, asi
como las restantes entidades, gestionaran ante los organismos Nacionales
correspondientes los recursos necesarios mediante la presentacion de los
respectivos perfiles de proyectos.

La prioridad en la ejecucion de los proyectos se dard de acuerdo con su
costo, factibilidad y necesidad.

El Plan Plurianual de Inversiones por Sector se puede resumir asi:

SECTOR MONTO

Gobierno Central:

Despacho del Alcalde $ 39.870,0
Gobierno y Seguridad 3.774,1
Hacienda 7.153,7
Obras Publicas 148.621,5
Educacién 195.464,2
Planeacion 70.496,9
Comunicaciones 6.060,0
Servicios Administrativos 14.330,2
Participacion Ciudadana 18.548,7
Distrisald 140.800,5
TOTAL 645.120,1
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Entes Publicos:

Instituto Distrital de la Cultura $ 14.655,8
Dadima 23.464,0
Recreacion y Deportes 16.325,7
Fonvisocial 226.026,0
Instituto Teconoldgico Distrital 2.839,0
Hospitales 22.864,3
Fomeva 114.154,3
Transito y Transporte 4.840,0
TOTAL 425.119,1

Otros Entes:

Edubar $ 95.850,0
Area Metropolitana 192.562,3
Telefonia 78.990,8
TOTAL 367.403,1

Conforme a los anélisis correspondientes al plan financiero para el periodo
de tres (3) afos (1998 —2000), el Distrito de Barranquilla dispondra, sin
incluir los recursos de los ingresos corrientes de la nacién, de $
388.145,40 millones de pesos para inversion.

Los ingresos por ingresos corrientes de la nacién y situado fiscal
ascienden a la suma de $ 361.863 millones de pesos, comprometidos para
mantener las actuales coberturas de Educacion y Salud de acuerdo con los
términos que senala la Ley 60 de 1993.

Recursos del Crédito: De acuerdo al analisis de la capacidad de pago del
Distrito de Barranquilla, el resultado del indicador correspondiente a la
relacion Interés deuda / ahorro operacional es el siguiente:

25.970.508.373
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= 36,07 (40%

72.013.756.816

El indicador presenta una relacion inferior al 40 % lo cudl le representa al
Distrito acceder a los recursos del crédito necesarios para financiar parte
del Plan de inversiones sin necesidad de autorizaciones distintas a las
dispuesta en las leyes vigentes.

La necesidad de crédito de la administracion central distrital para ejecutar
el plan en los proximos 3 afios es del orden de los:

$21.367,00 millones para el afio de 1998
$ 26.085,50 millones para el afio de 1999
$ 29.143,60 millones para el afio 2000

Fondos de Cofinanciacion: El Distrito deberd diligenciar recursos de
cofinanciacion para los proximos tres afios asi:

$ 24.664,20 millones para el ano de 1998
$ 32.268,50 millones para el afio de 1999
$ 36.835,90 millones para el afio 2000

Es necesario sefialar que el plan contempla parte de las inversiones
previstas en el documento Conpes, los cuales estan calculados en $
409.729 millones de pesos para los proximos tres afios, distribuidos entre
los tres niveles de entidades (administracion central, entes publicos y otros
entes).

El plan de necesidades por ingresos corrientes del Distrito para los
proximos tres afos asi:

$ 45.535,20 millones para el afio de 1998
$ 67.019,90 millones para el afio de 1999
$ 86.196,70 millones para el afio 2000
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INVERSION PLURIANUAL 1998 - 2000

Cuadpros inversiones
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ANEXOS

INDICADORES DE GESTION

OBRAS PUBLICAS

- Numero de metros cuadrados de vias construidas

Numero de metros cuadrados de vias a construir proyectadas

- Vias construidas malla vial del sur-occidente

Vias totales proyectadas para la malla vial en el sur-occidente
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Obras ejecutadas de acuerdo con el Plan Plurianual

Obras totales proyectadas en el Plan Plurianual

Porcentaje de avance de obras de canalizacion de arroyos

DADIMA (Medio Ambiente)

Avance del Plan de Fortalecimiento Administratiuvo y Financiero.

Tiempo total asignado para la ejecucion del Plan

Avance de la implementacion del STADIBA

Tiempo total requerido

Numero de programas Educativos y Civico ambientales ejecutados

Total programas

Numero de visitas de control y seguimiento efectuadas

Numero total de visitas proyectas segin Plan de Gestion

Porcentaje de avance del proceso de Planeacion de la Gestion Ambiental

Industrias asesoradas en materia ambiental

Total industrias proyectas

Acciones de recuperacion del Espacio Publico
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Programa de acciones de recuperacion del Espacio Publico

- Organizaciones comunitarias vinculadas a la Educacion Ambiental

Total de organizaciones comunitarias identificadas

- Porcentaje de permisos y licencias expedidos.

- Porcentaje de aplicacion del proceso de coordinacion interinstitucional

FONVISOCIAL (Vivienda)

- Numero de soluciones construidas

Total viviendas a construir proyectadas en el periodo de tres afios

- Numero de predios legalizados

Total predios por legalizar

- Numero de unidades de vivienda autoconstruidas

Total de viviendas proyectadas por autoconstruccion

- Numero de viviendas atendidas en zonas de riesgo

Total de viviendas localizadas en zonas de riesgo

SERVICIOS PUBLICOS.

- Usuarios incorporados al servicio de acueducto
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Total usuarios proyectados por incorporar

- Usuarios incorporados al servicio de alcantarillado

Total usuarios proyectados por incorporar

- Porcentaje de avance del Plan de Expansion de servicios al 2.025

- Avance de tiempo de la estratificacion

Tiempo total requerido

- Usuarios incorporados al servicio de telefonia

Total usuarios proyectados por incorporar

- Usuarios incorporados al servicio de gas domiciliario

Total usuarios proyectados por incorporar

EDUCACION.

- Numero de cupos creados en el periodo

Cupos proyectados : 40.000

- Estudiantes incorporados a la Educacion Superior

Cupos proyectados : 15.000

- Numero de nifios inorporados a la educacion primaria gratuita

Departamento Administrativo de Planeacion 136
Barranquilla - Colombia



DISTRITO DE BARRANQUILLA
Plan de Desarrollo 1.998 - 2.000

Total de poblacion (nifios) a incorporar

- Numero de bibliotecas populares instaladas

Construccion de 10 bibliotecas populares

- Numero de profesores capacitados

Total de profesores

- Porcentaje de avance de constitucion de la red de informatica distrital

- Numero de unidades integrales de nticleos construidas

Total unidades a construir: 25

SALUD

- Avance ($) dotaciones de equipos

Total recusos ($) destinados a equipos

- Porcentaje de avance en programa de dotacion de equipos de informatica.

- Porcentaje de avance en proyecto de sistematizacion de procesos

- Porcentaje de avance en proyecto de vigilancia epidemiologica

- Porcentaje de avance en proyecto de construccion del laboreatorio de
Salud Publica.
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- Numero de nifios menos beneficiarios gratuitos de los servicios de salud

Total numero de nifios en capacidad de recibo de los servicios

- Porcentaje de avance de la constitucion de la red de servicios de salud

Tiempo total asigtnado a la constitucion de la red

- Porcentaje de avance del Plan de Atencion Basica.

- Porcentaje de avance del Plan de Accion de salud

- Proporcion de enfermedades EDA y respiratorias atendidas.

RECREACION Y DEPORTES.

- Avance proceso de modernizacion institucional

Tiempo total destinado al proceso

- Eventos de capacitacion y fomento al deporte

Total eventos programados

- Establecimientos deportivos y/o recreativos adecuados o construidos

Numero total de establecimientos deportivos y/o recreativos

- Porcentaje de avance del programa de dotacion y promocion deportiva.
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- Porcentaje de avance del programa de ampliacion de la cobertura de la
infraestructura deportiva.

CULTURA

- Nifos capacitados en disciplinas estéticas del sur-occidente

Total nifios incluidos en en el programa

- Porcentaje de avance del proceso de institucionalizacion de la Escuela Distrital
de Arte.

- Numero de Casas de la Cultura implementadas en el Distrito

Total de Casas de Cultura por implementar

- Numero de becas - talento (Red de Solidaridad) adjudicadas

Numero total de becas

- Porcentaje de avance de la formulacion del Plan de Desarrollo Cultural

- Porcentaje de avance de proyectos (Cumbiodromo, Museo Caribe, reconstruc-
cion de instalaciones culturales, remodelacion del Coliseo, etc).

- Eventos culturales efectuados por afio

Total eventos programados por afio.

- Porcentaje de avance del procedo de fortalecimiento administrativo y finan-
ciero.
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CONSEJO DISTRITAL DE LA JUVENTUD.

- Constitucion y operacion del Consejo

PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO COMUNITARIO

- Porcentaje de avance del proceso de implementacion del Plan de Desarrollo
Institucional de la Secretaria.

- Numero de Empleos generados

Total empleos proyectados por generar

- Numero de veedurias constituidas en el Distrito

Total de veedurias proyectadas por constituir

PLANEACION DISTRITAL

- Porcentaje de avance Plan de Ordenamiento Territorial (POT)

- Numero de proyectos monitoreados

Numero total de Proyectos

TRANSITO Y TRANSPORTE

- Porcentaje de avance de la elaboracion del Estudio del Sistema de Transporte
publico.
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- Porcentaje de avance constitucion de un parque didactico

- Numero de Intersecciones semaforizadas en el afio

Total de intersecciones por semaforizar por afo

- Porcentaje de avance del programa de sefalizacion

- Porcentaje de avance Plan de seguridad vial

OFICINA DE LA MUJER

- Porcentaje de avance del programa de capacitacion

- Numero de mujeres capacitadas

Numero total de mujeres por capacitar

- Porcentaje de aplicacion del subsidio escolar para mujeres jefes de hogar

- Porcentaje de avance anual programa de atencion integral a trabajadoras
sexuales

- Porcentaje de avance del programa de capacitacion para madres comunitarias

- Porcentaje de avance del proyecto de construccion y dotacion de la “Casa de
la Mujer”.

- Porcentaje de avance del programa de Desarrollo Institucional y capacitacion
de funcionarios.
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- Porcentaje de avance del programa de atencion integral para gestantes y
lactantes.

SECTOR ECONOMICO.

- Porcentaje de avance del proyecto de constitucion del Fondo Mixto
- Porcentaje de avance del Centro de Capacitacion en actividades productivas

- Porcentaje de avance de la elaboracion de los estudios requeridos para la
construccion de un centro de acopio o de desarrollo productivo en el sur-
occidente de la ciudad.

- Porcentaje de avance del proceso de gestion para la constitucion de la zona
franca de telecomunicaciones.

ARTICULO SEGUNDO. Obligatoriedad. La elaboracion y ejecucion del
Presupuesto, asi como las acciones que adelante el Gobierno Distrital, se ceriirdan
estrictamente a lo previsto en el Plan de Desarrollo Distrital. Lo mismo ocurrira con
los proyectos de Acuerdo que sean sometidos a la aprobacion del Concejo Distrital y
que estén relacionados con las materias de que trata el presente Acuerdo.

ARTICULO TERCERQO. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de su sancion y
publicacion en la Gaceta Oficial del Distrito y deroga todas las disposiciones que le
sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

En el Distrito de Barranquilla, a los dias del mes de de mil
novecientos noventa y ocho (1998).
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