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PLANEACION
“Toma anticipada de decisiones”
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uNecesaria porque el futuro deseado implica un 
conjunto de decisiones interdependientes 
(sistema de decisiones)
uSe lleva a cabo antes de ejecutar una acción 
(toma anticipada de decisiones)
uProceso para construir futuros deseados 
improbables de ocurrir a menos que se haga algo 
al respecto (prospectiva y acción)



PROSPECTIVA
“Esfuerzo de anticipación para hacer probable el futuro 
más deseable”

Permite lograr
u Visiones alternativas de futuros deseados
u Impulsos para la acción
u Información relevante bajo un enfoque de largo alcance
u Escenarios alternativos de futuros posibles
u Valores y reglas de acción para alcanzar el mejor futuro 

posible.



Reconocer nuestra visión
u El diseño de una visión a alcanzar en varios años 

permite la elección de futuros alternativos
“Remontar el vuelo imaginativo”
“La prospectiva articula esfuerzos concretos para alcanzar 

la realidad” .(Merello, 1973)
u El enfoque de la prospectiva es eminentemente 

PARTICIPATIVO
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FUTURO. Representación y modos de 
expresión

REPRESENTACION
DEL FUTURO

MODOS DE
EXPRESION

DESTINO Adivinación
Profecía

PORVENIR Utopía
Ciencia ficción

DEVENIR Futurología
Prospectiva



Ubicación de las vías de aproximación al 
futuro

Vías de FuturosFuturos
Aproximación Deseable Posible Probable
Prospectiva X X
Proferencia X
Pronóstico

Exploratorio X
Normativo X

Predicción X
Previsión X
Proyección X



PARADIGMA DE LA PLANEACION 
PROSPECTIVA

FUTURO 
DESEADO

DECISIONES

REALIDAD

SELECCIÓN DEL 
FUTURO

FUTUROS 
FACTIBLES
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METODOLOGIA PROSPECTIVA

NORMATIVA

DEFINICIONAL

CONFRONTACION

DETERMINACION 
ESTRATEGICA Y 
FACTIBILIDAD

CUAL ES EL FUTURO QUE 
DESEAMOS?

COMO PUEDE SER NUESTRO 
FUTURO?

COMO ES EL PRESENTE?

CUALES SON SUS PROPIEDADES 
RELEVANTES E INTERACCION?

QUE DISTANCIA EXISTE ENTRE 
EL FUTURABLE Y LA REALIDAD?

COMO IR CONSTRUYENDO EL 
FUTURO?. CUALES SON LAS VIAS 
PARA ACERCARSE PROGRESI-
VAMENTE AL FUTURABLE?

FUTURO DESEABLE

FUTURO LOGICO

MODELO DE LA

REALIDAD

CONVERGENCIA IDEAL-
REALIDAD.

MARCO GENERAL DE 
DESARROLLO

ESTRATEGIAS FUTURAS 
GENERADORAS Y 
ADAPTATIVAS DE 
DESARROLLO

FASES ORIENTACION RESULTADOS
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VisiVisióón de Futuro.  La Imagen Objetivo o visin de Futuro.  La Imagen Objetivo o visióón del Plan.n del Plan.

“Visión del Libertador”

Nuestras repúblicas se ligarán de modo tal que no 
aparezcan en calidad de naciones sino de hermanas 
unidas por todos los vínculos que nos han estrechado en 
los siglos pasados, con la diferencia de que entonces 
obedecían a una sola tiranía, y ahora vamos a abrazar 
una misma libertad con leyes diferentes y aún con 
gobiernos dispersos, pues cada pueblo será unido a su 
modo y disfrutará de su soberanía de acuerdo a su 
propia conciencia.



El anhelo de todos los Taurameneros identificado durante los diferentes 
talleres de prospectiva territorial es inferido como la construcción de un 
Plan ColectivoPlan Colectivo.

QUE SE HIZO?QUE SE HIZO?
Se definiSe definióó la IMAGEN OBJETIVO del municipio de la IMAGEN OBJETIVO del municipio de 

Tauramena mediante la concertaciTauramena mediante la concertacióón con los n con los 
sectores del desarrollo.sectores del desarrollo.

PERO, QUPERO, QUÉÉ SON LOS SECTORES DEL DESARROLLOSON LOS SECTORES DEL DESARROLLO
La comunidad organizada de Tauramena, los actores La comunidad organizada de Tauramena, los actores 

que han conducido al municipio hasta su que han conducido al municipio hasta su 
organizaciorganizacióón actual.n actual.



Y CUALES SON ESTOS SECTORES?

Ø Educación
Ø Cultura
Ø Deporte
Ø NIñez
Ø Comercio
Ø Agricultura
Ø Ganadería
Ø Pecuario
Ø Arrocero
Ø Comunidad católica

Ø Grupos religiosos 
evangélicos

Ø Juventud
Ø Tercera edad
Ø Juntas de Acción comunal 

rurales
Ø Juntas de acción comunal 

urbanas
Ø Otros



Y COMO SE LOGRO LA IMAGEN Y COMO SE LOGRO LA IMAGEN 
OBJETIVO?OBJETIVO?

La Imagen Objetivo es de todos, es nuestro La Imagen Objetivo es de todos, es nuestro 
futuro comfuturo comúún, lo que nos gun, lo que nos guíía.  En realidad, a.  En realidad, 
indica el mejor de los caminos posibles que indica el mejor de los caminos posibles que 
visionamos los Taurameneros para asumir el visionamos los Taurameneros para asumir el 
futuro con optimismo e integrarnos al futuro con optimismo e integrarnos al 
mundo ofreciendo nuestra mejor cara y mundo ofreciendo nuestra mejor cara y 
nuestros mejores productos, nuestros mejores productos, 
beneficibeneficiáándonos a la vez, con el intercambio ndonos a la vez, con el intercambio 
local, regional y mundial de bienes y local, regional y mundial de bienes y 
servicios.servicios.



No existen recetas milagrosas: Dependiendo del 
contexto, la aplicación de un método puede 
revelarse clave del éxito o factor de fracaso.

Jean-Louis Beffa



Crisis es una palabra que en chino también significa 
oportunidad, cambio; es el momento en el cual 
podemos abandonar antiguas inercias y lastres 
que no conducen más que al fracaso y coger otros 
caminos, nuevos rumbos que nos coloquen en una 
posición más ventajosa …

Es en momentos de crisis cuando más se requiere el 
concurso y la participación de la sociedad civil, ya 
que una sociedad subsidiada no tiene futuro y 
nunca es competitiva.  En consecuencia, resulta 
vital que la sociedad civil, en general y sus 
hombres y mujeres empresarios, en particular, den 
un gran impulso a su capacidad de construir 
futuro.

Juanjo Gabiña.



El futuro no se prevé sino que se prepara.

Anónimo.

El futuro es la razón de ser del presente.

Gaston Berger



Cuanto más aprisa se va, más lejos deben iluminar los 
faros

Gaston Berger

Todo lo que es simple es falso, todo lo que es 
complejo es inutilizable.

Paul Valéry.



El buen sentido debe huir de la simplificación 
abusiva al igual que del exceso de complejidad
Anónimo

El futuro no es simplemente lo que viene después 
del presente, es también aquello que es diferente a 
éste y que se encuentra aún abierto a que se le 
diseñe y construya

Miklos, Tello


