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VISION PROSPECTIVA TERRITORIAL

OBJETIVO

Concertar la VISION DE FUTURO y el modelo de organizacion territorial del
municipio de Guavata, a partir de los resultados del diagnostico, las condiciones
espaciales del Municipio, los factores que explican la situacién actual, sus
tendencias, a través del andlisis colectivo de las alternativas viables en cada una
de las dimensiones, para visualizar el panorama de actuacion mas favorable y
determinar los rumbos que ofrecen mayores probabilidades de éxito y mejores
condiciones de bienestar para toda la poblacion.

GENERALIDADES
La presente etapa contiene:

a. La propuesta de alternativas de uso y orientacién de los procesos de
ocupacion de la tierra (uso potencial), previa determinacion del potencial,
caracteristicas y capacidad de acogida del territorio, a fin de evaluar las
ventajas, desventajas y minimizar los conflictos de uso del territorio.

b. Los Escenarios de actuacidn mas favorable, Visualizados colectivamente,
gue ofrecen mayores probabilidades de éxito y mejores condiciones de
bienestar a la comunidad.

ANALISIS PROSPECTIVC

ESCENARIOS

VISION DE FUTURO
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CONSTRUCCION DE ESCENARIOS PROSPECTIVOS PARA LA
CONCERTACION DE LA VISION DE FUTURO Y MODELO DE
ORGANIZACION TERRITORIAL

La VISION PROSPECTIVA O DE FUTURO DEL MUNICIPIO representa el
Modelo Territorial de largo plazo, (9 afios) que guiard tanto la propuesta de
organizacion territorial como la formulacion de las estrategias de intervencion que
perfilaran el Municipio deseado.

Asi mismo, lleva implicita una propuesta de reordenamiento territorial que se
concretara en los componentes estructurales del E.O.T, convirtiéndose en el
“OBJETIVO ESTRATEGICO”.

1. ANALISIS PROSPECTIVO.

Utilizando el método de los actores sociales, se integro el "saber y conocimiento”
de las comunidades y el “saber técnico” del equipo de trabajo del Esquema de
Ordenamiento Territorial. La integracion de los dos saberes permitié consolidar:

a. La produccion conjunta de conocimiento para validacion y construccion final de
LA VISON DE FUTURO

b. El desarrollo de las lineas estrategias de accion del Modelo Territorial.

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 2
Divisién de Asesoriasy Servicios Especializados



ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
MUNICIPIO DE GUAVATA - SANTANDER \‘\\\
Documento Técnico — Etapa de Formulacién e .

2. PROCESO PROSPECTIVO.

El proceso se desarroll6 mediante las siguientes actividades:

a. Exposicion de las potencialidades y debilidades de las diferentes subsistemas
(ambiental, funcional, econémico, social y politico administrativo) definidos
tanto por la comunidad como por el equipo técnico, para su validacién vy
priorizacion mediante votacion por grupos de trabajo.

b. Reconocida la realidad actual del Municipio y sus tendencias, se convoco a la
Comunidad para Imaginar las distintas posibilidades de desarrollo que tiene
Guavata desde la perspectiva de cada una de las dimensiones: escenarios
prospectivos de competitividad econOmica, desarrollo social, funcional,
sostenibilidad ambiental, politica e institucional. (ver texto Escenarios
Tendencial y Deseado).

c. Consolidar Colectivamente, en forma integral la visiéon de Futuro del Municipio
para los préximos 9 afos a través del ejercicio en plenaria de:

* Induccién para una primera aproximacion a la vision de futuro
» Lluvia de ideas escritas sobre lo que se queria del Municipio
» Lecturadeideas

= Seleccion palabras claves

= Texto Vision de Futuro.

2.1 EXPOSICION DEL EJERCICIO DE CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO
Las siguientes tablas recogen los resultados del ejercicio de Sintesis del
Diagnostico, en el Tabla No. 1 se registran las potencialidades y principales
problemas por veredas.

PROBLEMAS VEREDALES.

La comunidad establecio en la reunion de diagnostico como los principales

problemas de acuerdo a su necesidad sentida, para cada una de sus veredas los
aspectos se definen a continuacion:
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Tabla1l. Problemas por veredas definidos por la comunidad

VEREDA PROBLEMAS
Mejoramiento de vias (solo funcionan por partes), telefonia, arreglo acueducto,
ampliacién escuela y arreglo del agua, Construccion polideportivo, cerramiento
Launién cancha de futbol, falta de estrategias de mercado, asistencia ancianos y

discapacitados, Falta promotora de salud para cubrir la totalidad de las veredas,
viviendas en riesgo (5).

Tres Esquinas

No hay acueducto, tala de bosque, desnutricién (refrigerio hay en escuelas), falta

Estancia de dialogo, centro de acopio, telefonia (tiene compartel), dispensario,
mejoramiento de vivienda.
Faltan vias y mantenimiento, desnutricion (se incluye en programa escuela
Casiquito saludable KBF familias en accion), telefonia (hay compartel) faltan cabinas,
escuela falta polideportivo.
Pedregal Mant'eni.miento y obras de arte en las viz?\s, 'alumbrado escuela y polideportivo,
ampliacidon acueducto, campafias de capacitacion.
Mejoramiento y ampliacion del acueducto, mejoramiento y obras de arte en las
Helechal y vias, saneamiento bésico, energia eléctrica para los que no la tienen (17 veredas
Mesa ya hay un proyecto), educacién no formal, empleo jévenes, mejoramiento de la
escuela.
Faltan vias, tratamiento aguas negras, alcantarillado, centro acopio, telefonia
San Rafael (hay compartel), mejoramiento de vivienda, seguridad social (hay buena
cobertura).
El Injerto Mejoramie;nto de vi.vie'r]da, mantenimiento de vias, atencibn en salud,
mantenimiento y ampliacién del acueducto,
. Faltan vias, falta acueducto se abastecen de aljibes, viviendas en riesgo, escuela
Meercadillo

falta recreacion (hay polideportivo en la escuela vieja).

San Roque de

Desempleo, fortalecimiento y atencion en salud, migracion, acueducto ampliacion
tanque para cobertura, cortes de luz, mantenimiento y dotacién para la escuela,

Picacho o .

dotacion dispensario.

Ampliacion tuberia no hay agua permanente, tratamiento y mejoramiento
Escobal acueducto, mejoramiento de vias, saldn comunal, teléfono, asistencia ancianos en

salud, mejoramiento de vivienda, construccion polideportivo, luz.

Tres Esquinas

Acueducto no hay toman el agua por nacimientos, \as falta mantenimiento y
obras de arte recebo (faltan 3 kms por arreglar), luz, deforestacién sacando piedra

Los Patios carare, telefonia (comparte dafiado), mejoramiento de vivienda, vivienda en
riesgo (1), escuela cerramiento dotacion y restaurante (refrigerio tienen).
Falta de empleo, atencion medica, microempresas (procesar la guayaba y tostar
San José de |café), capacitacion piscicultura, tierras para trabajar, arreglo via principal,
Iroba construccién otro acueducto, aguas lluvias, contaminacion quebrada Mochilas,
restaurante escolar en colegio.
Estancia de Acgeduc;o sector ,central, . ge.neracién d.e. empleo, salypl, mantenimien:[o
Gonzales mejoramiento de vias, mejoramiento de vivienda, educacién, contaminacion
guebrada La Mochila.
Popoa Recebo obras de arte de vias, mejoramiento del acueducto, mejoramiento de

viviendas, salon comunal, no hay escuela.
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Continuacion tabla N. 1

Matarredonda

Falta apertura ramal, luz, acueducto motobomba, erosion via tres Esquinas,
polideportivo, falta capacitacion y recreacion.

Puerto Lopez

Polideportivo, Escuela, biblioteca, Acueducto desarenador separar aguas,
aperturas de vias, cubrimiento de salud, alfabetizacion, estimulo al folclor, 20%
necesita P.S.B. deforestacion.

Botuva |

Se abastecen de aljibes no hay acueducto veredal, vias falta mantenimiento y

alcantarillas, salud dotacion dispensario, no hay telefonia, deforestacion, escuela
falta polideportivo.

Botuva Il

Tratamientos de aguas, compra de terrenos, ampliacion, vias mejoramiento y
alcantarillas, deforestaciéon, cortes de luz, viviendas en riesgo (3), construir
dispensario de salud.

Pavachoque

Saneamiento basico, abandono ancianos, empelo jévenes, no hay salon comunal,
vias mantenimiento y obras de arte, contaminaciébn quebrada Mochilas,
deforestacion educacién ambiental.

Laguna

Apertura y mejoramiento de vias, construccion acueducto, mejoramiento de
viviendas, salébn comunal, deforestacion, deslizamiento de vias.

San Vicente

Mantenimiento y tratamiento acueducto, polideportivos, mantenimiento, recebo,
obras de arte en las vias, no hay telefonia, promotora de salud (no abastece
todas las veredas), capacitacion, no hay alumbrado para escuela, apoyo agricola,
mejoramiento de vivienda, vivienda en riesgo por deslizamiento (2).

Puentes y
Naranjos

Acueducto, via carreteable, telecomunicaciones (funciona Telecom.),
mejoramiento de vivienda, capacitaciones, saneamiento basico, deforestacion.

Casco Urbano.

Basuras contaminacién, faltan redes propias (dependen de Vélez), aguas
residuales, cobro servicios publicos, no hay planta eléctrica, matadero
reubicacion, mejoramiento de cementerio (contaminacion aljibes y quebrada
Botuva), no hay teléfono publico, internet, deslizamientos, contaminacién de
fabricas de bocadillo (escuela y puesto de salud), recreacion, servicio de
bomberos, reubicacién estacién de policia, cambiar redes de acueducto,
alcantarillado ancianato, remodelacion centro de salud, cancha de futbol,
pavimentacion calles, terminacién plaza de mercado, ampliacién casa de la
cultura, terminacion parque principal, alumbrado publico, ampliacion redes de
servicio.

PRIORIZACION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS.

Con fundamento en los problemas anteriormente descritos para cada una de las
veredas, la cabecera municipal, la comunidad priorizo a través de k reunién de
formulacioén, con votacion directa realizada en la Cabecera como los principales
problemas del territorio, se destacaron los siguientes:
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Tabla 2. Resultados del taller de formulacion problemas priorizados por la
comunidad reunidon cabecera municipal

PROBLEMA DIMENSION PUNTAJE
Vias Funcional 23
Acueductos Funcional 15
Falta de empleo Socio - Econémico 7
Saneamiento Basico (vivienda) Funcional 6
Medio ambiente. Ambiental 5
Salud - 5
Educacion Social 3
Telefonia rural Funcional 2
Recreacion — polideportivos Social 1
Comercializacion Economico 1
Asistencia social
Migracion Social
Cultura
Desplazados
Apoyo sector agricola Econdémico

Fuente:Taller formulacion E.O.T.

Tabla 3. Potencialidades

por dimensiones definidas por lacomunidad

POTENCIALIDAD

DIMENSION

Folclor

SOCIAL — CULTURAL

Unién comunidad
Cordialidad

Solidaridad

Colaboracion
Organizacion comunitaria
Calidad humana

Calidad de tierra
Tranquilidad

Paz

RECURSO HUMANO

Produccion de café

Capital Guayabera

Agricultura

Explotacion piscicola

Ganaderia

Tecnificacion cultivo de la Guayaba.
Cana

ECONOMICO

Ubicacién geogréfica

FUNCIONAL

Calidad de la tierra
Reserva hidrica
Agua

Clima

AMBIENTAL

Fuente: Equipo técnico.
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2.2 ELABORACION DE ESCENARIOS.
De acuerdo al comportamiento de las diferentes dimensiones se definieron para el

Municipio de Guavata los siguientes escenarios de posibles situaciones deseadas
y tendenciales.

ESCENARIO DESEADO

Se plantea un Mejor Nivel de vida mediante el desarrollo del municipio a partir
del desarrollo de sus potencialidades, fundamentado en el respeto a la autoridad,
incentivando la cultura de la tolerancia, la solidaridad y la convivencia pacifica,
forjando la participacion, la organizacion comunitaria como estrategia para el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, el desarrollo humano y la
capacitacion para construir la paz y el desarrollo del municipio en todos sus
sectores.

En el sector Agropecuario-Agroindustrial, Incremento de la productividad a
partir del mejoramiento y tecnificacion de las practicas de produccion de los
cultivos de la Guayaba y la cafia y el desarrollo agroindustrial a través de la
capacitacion, asistencia técnica y construccion de infraestructura moderna de
produccién, la implementacién de tecnologias que le brinden alternativas de uso a
los productos y subproductos de la transformaciéon agroindustrial, basados en una
producciéon sostenible organica y/o biolégica de los sistemas de produccion del
municipio; en la actividad pecuaria el manejo de la ganaderia de manera semi
intensiva y el fomento de las especies menores; mejorando la comercializacién de
los productos mediante la implementacion de cadenas productivas y el
fortalecimiento de la UMATA para la capacitacion y asesoria de la poblacion rural
y urbana del municipio en aspectos agropecuarios,

Calidad Medio Ambiente.

Hacer de Guavata un municipio Ecolégico modelo de recuperacion de los recursos
naturales mediante la reforestacion de las areas degradadas e intervenidas , la
proteccion de los recursos hidricos, la mitigacién de impactos contaminantes por
aguas residuales y basuras, la produccion agricola sostenida y el abastecimiento
de bienes y servicios ambientales a la poblacion.
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Infraestructura, servicios publicos y saneamiento basico: EI municipio tendra
por una parte La Empresa de Servicios Publicos, la cual cubrira al casco urbano,
servicios basicos de Acueducto, alcantarillado, electrificacion, alumbrado publico,
telefonia y gas natural, manejo adecuado de las basuras urbanas y tratamiento de
las aguas residuales.

A nivel rural el mejoramiento de vivienda y la ampliacion de la cobertura de
servicios basicos de Acueducto, electrificacion y unidades sanitarias en las
viviendas rurales; manejo de las basuras, tratamiento de las aguas residuales y
de escorrentias, ampliacién de la cobertura de la telefonia y mejoramiento de las
caracteristicas de las viviendas.

Infraestructura vial y de comunicacion: Guavatda sera el municipio con la
mejor conectividad vial hacia los municipios vecinos y sus veredas para acercar a
sus habitantes, mejorando la comercializacion de los productos agropecuarios. En
la parte urbana Guavatd tendra el casco urbano delimitado y sus calles
arregladas permitiendo una adecuada movilizacion por el casco urbano y
mejorando la presentacion del municipio a propios y visitantes.

A nivel de Educacién se planteo la ampliacion y adecuacion de los centros
educativos, asi como la dotacién de implementos y equipos con el fin de fortalecer
la educacion, primaria y secundaria; la implementacion de preescolares y
programas de alfabetizacién en los planteles educativos y el mejoramiento del
nivel de los docentes De otra parte se plantea enfocar la educacion a los
agricultores del municipio, para la ensefianza de conocimientos tedricos y
practicos en la produccion, asi como también el desarrollo educativo ambiental,
dirigida tanto a la comunidad como a centros educativos, asi como la
implementacion de restaurantes escolares a través de la coordinacion
interinstitucional

Social: El municipio se destacara por sus niveles de organizacion comunal y
capacitacion en liderazgo. Capacitacion a la comunidad para la formacion
elaboracion y ejecucion de proyectos. Organizacion de grupos juveniles,
asociaciones de diferentes programas. Asi como el fortalecimiento mutuo de la
poblacion infantil, jovenes, adultos, mujeres cabeza de familia y Adultos mayores
de Guavatéa con Atencion integral.
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Salud: Guavata tendra un servicio de salud descentralizado y una Cobertura del
100% al sistema de seguridad en salud; contara con un moderno centro de salud
gue atendera a toda la poblacion.

Espacio publico y recreacion: Para la recreacion y esparcimiento de los
Guavatanos se contara con la infraestructura que brinde servicios de piscina,
gimnasio, polideportivo, canchas entre otros; en las veredas polideportivos y
parques infantiles para sus habitantes.

Casco urbano con planeacion y organizacién de su crecimiento donde se
desarrollaran las diferentes areas de actividades, se fortalecera la malla vial, se
incorporaran areas verdes al casco urbano, se adecuara el parque principal,
zonas verdes, la iglesia y edificaciones de valor arquitectdénico, se rescatara la
cultura Guavatana a través de la casa de la cultura para la promocién de la danza,
musica y canto.

A nivel de la Vivienda la poblacion rural y urbana del municipio tendrd hogares
cuyos condiciones habitacionales permitirdn una mejor calidad de vida,

ESCENARIO TENDENCIAL:

De acuerdo al comportamiento de las diferentes variables, el Municipio de
Guavaté refleja en la tendencia de las siguientes caracteristicas

Infraestructura Vial: Deterioro de la red vial en razén a persistir la baja asignacion
de recursos para el mantenimiento, construccion de obras de arte y civiles,
desmejorando su conectividad, ocasionando aislamiento comercial, sobrecostos
en el transporte de los productos y pasajes.

Sistema de Comercializacién: Bajos niveles de agro industrializacion,
mostrados en el desarrollo de las actividades productivas (Guayaba, cafia
panelera, café, maiz) repercuten en la presentacion y comercializacion de los
productos, lo cual disminuye las posibilidades para la complementariedad de las

actividades y limitadas posibilidades para la generacion de fuentes de empleo para
el municipio.
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Fuentes Hidricas: Deterioro del potencial de las fuentes de abastecimiento de
agua que cuenta el municipio, en razon a su fragilidad, afectando la sostenibilidad
a futuro, de la poblacién urbana y rural del municipio y su oferta ambiental en el
contexto subregional, originado especialmente en las practicas culturales
inadecuadas en el manejo de los recursos naturales.

Usos de la Tierra y sistemas de Produccién: Continuar con bajos
rendimientos y en consecuencia bajos niveles de ingreso, originado en las
restricciones actuales en la produccibn como la topografia, tecnologia,
capacitacion entre otros y dificultad para acceder a mercados regionales y
nacionales.

Educacion: Emigracion de la poblacién joven ante la dificultad de acceso a

programas educativos que colmen las expectativas de la poblacion estudiantil que
aunado a la falta de programas de educacién superior y a la desvinculacién de la
vocacion del municipio.

Recreacién: Latendencia es a la escasez del espacios publicos y recreativo para
el desarrollo integral de la poblacion.

Fenomenos de remocion en masa: Incremento del grado de susceptibilidad a
procesos de remocién en masa aunado a las caracteristicas litoldgicas y a la
intervencion antrépica.

Saneamiento basico: Aumento de las tasas de morbilidad y deterioro de la
calidad de vida.
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VISION DEL FUTURO
GUAVATA.

2002 - 2011.
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