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Proyecto de Acuerdo 
(Mayo  de  2.001) 

 
POR  MEDIO  DEL CUAL SE ADOPTA  EL  

 PLAN DE DESARROLLO  DEL 
MUNICIPIO  DE ALEJANDRIA 

PARA EL PERIODO  2.001- 2.003 
 

“TODOS POR ALEJANDRIA” 
 
 
El  HONORABLE   CONCEJO  MUNICIPAL DE ALEJANDRIA ANTIOQUIA, en 
uso de  sus facultades   legales  y  en especial  las que confiere  el  Numeral 
2º  del Artículo  313 de la Constitución   Política,   el artículo   74 de la Ley 
136 de 1.994,  los artículos  37, 38, 39 y 40 de la Ley 152  de 1.994, y  
 

CONSIDERANDO 
 
Que  el numeral  2º del artículo 313  de la Constitución Política establece que  
corresponde a los Concejos adoptar los correspondientes planes y programas  
de desarrollo  económico y social. 
 
Que el artículo 74  de la Ley 136 de 1.994  establece que el trámite y 
aprobación del Plan de Desarrollo  Municipal debe  sujetarse  a lo que 
disponga la Ley Orgánica de Planeación. 
 
Que el artículo 339 de  la Constitución Política  determina la obligatoriedad  
municipal en la adopción del Plan de Desarrollo. 
 
Que el artículo 342 de  la constitución Política, prevé  que en la adopción  del 
Plan de Desarrollo  se debe hacer efectiva la Participación Ciudadana  en su 
elaboración. 
 
Que la Ley Orgánica  del  Plan de Desarrollo  establece el  procedimiento  que 
deberá   seguirse para  la elaboración  del  Plan de  Desarrollo   y determina 
como   fin,  entre otros objetivos,  el de  garantizar  el uso eficiente de los 
recursos  y el desempeño adecuado de las funciones que correspondan al 
municipio. 
 



PLAN DE  DESARROLLO  MUNICIPAL 2.001 -  2.003 
TODOS  POR ALEJANDRIA 

 

 
 
 

3 

 
ACUERDA 

 
ARTICULO PRIMERO. ADOPCION:  Apruébase y adóptese el PLAN DE 
DESARROLLO para el período  2.001 –2.003,  para el Municipio  de 
Alejandría,  cuyo texto es el siguiente:  
 

TODOS    POR ALEJANDRIA 
 
 
ARTICULO SEGUNDO.  OBLIGATORIEDAD:  La elaboración   y ejecución 
del Presupuesto  y el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), sí como 
todas las acciones que adelante   el Gobierno  Municipal, se ceñirán   
estrictamente   a lo previsto  en el Plan de Desarrollo  Municipal.  Lo mismo 
ocurrirá con los Proyectos de  Acuerdo  que sean sometidos    a  la 
aprobación  del Concejo Municipal  y que estén relacionados  con las  
materias de que trata el presente Acuerdo. 
 
ARTICULO TERCERO.  FACULTADES:  Autorizase al ejecutivo Municipal 
para desarrollar Convenios con entidades del Orden nacional, departamental, 
ONG´s y  Empréstitos  con entidades financieras autorizadas  por ley,   a que 
haya lugar para el desarrollo de las acciones contempladas en este Plan de 
desarrollo  que buscarán el Mejoramiento de  Calidad de vida  de la población 
Alejandrina.   
 
ARTICULO CUARTO. VIGENCIA:  El presente Acuerdo   rige a partir de la 
fecha  de sanción  y publicación legal  y deroga todas las disposiciones que le 
sean contrarias. 
 
 
Presentado al Salón del  Honorable CONCEJO MUNICIPAL a  los cinco días    
del mes de mayo de dos mil uno. 
 
 
 
 
 
IVAN DE  JESUS AGUDELO   
Alcalde  Municipal 
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APROBACION 
 

HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL 
2.001 -  2.003 

 
 
 

JOSE DEMETRIO LOPEZ GIRALDO  
Presidente 

 
LUIS  NORBERTO  CARVAJAL  CARMONA  

Vicepresidente 1º 
 

NUBIA PIEDAD  VALLEJO  GIRALDO 
Vicepresidente 2º 

 
Concejales    

 
  

 ELDA  ROSA MUÑOZ CARDONA  
 

LILIAN RUTH OROZCO  DE  HINCAPIE 
 

ORLANDO  DE JESUS  RIOS OCAMPO 
 

ANTONIO  MARIA GUARIN  GUARIN 
 

PIEDAD  NORELLA BETANCUR  DELGADO  
 

ESTEBAN  ROMAN  MEDINA  LOPERA 
 
 
 

SILVIA MARIA ARANGO GONZALEZ 
Personera 

 
 

LUZ ARELIS  LOPEZ MARQUEZ 
 Secretaria 
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Dirección General 
IVAN DE  JESUS AGUDELO 

Alcalde Popular  2.001 – 2.003 
 

Coordinación Técnica 
LUZ ANGELA MUÑOZ SUAREZ 

Directora de Planeación y Obras Públicas 
 
 

Comité Técnico Municipal 
GLORIA  MERCEDES  JARAMILLO  POSADA 

Secretaria General  y de Gobierno 
 

FRANCI ELENA HENAO    
Directora de UMATA 

 
NELSON BUENAÑOS PINO 

Director Núcleo Educativo 
 

ALINA MARIA GUARIN BETANCUR 
Tesorera Municipal 

 
HUBER LOPEZ MORALES 

Secretario de Desarrollo Comunitario 
 

JESUS  MONSALVE QUINTERO  
Gerente E.S.E. Hospital Luis Felipe Arbeláez 

 
MARIA CRISTINA  PINEDA VELEZ 

Gestor Ambiental. 
 

JOSE JOAQUIN SUAREZ YEPEZ 
Administrador del SISBEN 

 
JAIME URIEL VALENCIA VARGAS 
Director Ejecutivo IMDERA 

 
NORELLA  MONSALVE 

Directora Casa de la Cultura 
 

YIOVANY SANCHEZ CALDERON  
Jefe de Servicios Públicos 
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CONSEJO  MUNICIPAL DE PLANEACION   
2.001 – 2.003 

 
Presidente  

ALBEIRO  GUARIN   
Representante Sector Cultural  

 
Vicepresidente 

BEATRIZ CARMONA CARVAJAL 
Representante   Educación 

 
Secretaria 

ELBA AURORA MARTINEZ OCAMPO 
Representante de la Juventud 

 
 

CONSEJEROS DE PLANEACIÓN 
 

SANTIAGO  GUTIÉRREZ 
Representante  Consejo  Municipal de 
Desarrollo Rural 

DORA MARÍA CARMONA 
Representante Colonia de Alejandría  
 

JUAN LÓPEZ 
Representante Sector Fiquero 

SAMIRA  VALLEJO GIRALDO  
Representante  Educación Superior 
 

DARÍO  GÓMEZ ESTRADA 
Representante ONG´s 

TERESA HENAO LÓPEZ 
Representante Educación Tecnológica 

OMAR VARGAS GIRALDO  
Representante  Microempresarios 

ISAURA RÍOS USME 
Representante Grupo de Mujeres 

SANTIAGO SUÁREZ SERNA 
Representante Asocomunal   
Sector  Nare  

JOSE ALIRIO GUARÍN PAMPLONA 
Representante Asocomunal   
Sector Bizcocho 

OSCAR GUARÍN OCAMPO  
Representante Asocomunal   
Sector  Embalses 

SIGIFREDO BETANCUR DELGADO 
Representante Comercio 

MARÍA DE SOCORRO SANDOVAL 
Representante Educación No Formal 

MIRIAM GUARÍN  
Representante Grupo de Mujeres 

GILDARDO CHAVARRÍA 
BETANCUR 
Representante Deporte  y recreación 

 
Representante Comité Municipal de 
Cafeteros 
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PRESENTACION 

Estimadas y estimados habitantes de Alejandría: 

El Plan de Desarrollo que hoy entregamos es nuestro compromiso humano y de 
gobierno para hacer frente, de manera consagrada y honesta, a los inmensos retos 
que plantea la  situación actual de crisis y pérdida de valores, con el fin de construir  
los cimientos de una Alejandría nueva, de la cual podamos enorgullecernos 
verdaderamente. 
 
Asumiremos con todo entusiasmo y con una gestión incansable  el reto que se 
recoge en este Plan de Desarrollo, fruto de  diálogo con   personas que constituyen 
las fuerzas vivas de nuestro municipio y cuyos ideales y necesidades más sentidas 
son los ejes del Pla n que presentamos, cuyo fin último y primordial es el de aportar, 
de manera decidida, a la reducción de la inequidad y al mejoramiento de las 
condiciones de vida de los habitantes de  esta  jurisdicción.   Pero este no puede ser 
sólo nuestro compromiso.  No puede un equipo de gobierno enfrentar, sin el apoyo 
de todos y cada uno de los ciudadanos y ciudadanas, las deudas sociales del 
municipio,  ni superar las secuelas del   temor y desesperanza, el  diálogo, única 
manera de construir un mundo digno donde la  igualdad sea una realidad que 
coexiste con el respeto a la diferencia y a la diversidad.   
 
Creemos profundamente en la gente que habita esta tierra, en su capacidad de 
trabajo, en su fuerza transformadora, en su voluntad de paz  buscando  fortalecer 
redes de cooperación  donde  las comunidades sean participes de  su  propio 
desarrollo.  
 
Es necesario compartir poder para lograr personas más dueñas de sus vidas,  más 
capaces y más productivas;  para fortalecer el potencial de  las organizaciones y 
grupos sociales; y, en fin, para potenciar a nuestra sociedad con miras a la 
construcción de la Alejandría que soñamos. 
 
Sea este Plan el escenario de convocatoria para   todos los habitantes de Alejandría,   
para que transitemos unidos  hacia la construcción de TODOS POR ALEJANDRIA  
donde disfrutemos de una vida digna y  de un territorio  que   permita  un municipio 
en marcha hacia el progreso. Un Plan Estratégico,    para recopilar la información 
básica  correspondiente a los aspectos que involucran el desarrollo físico del 
municipio de Alejandría,  con el fin de planear y ejecutar programas y proyectos 
encaminados a solucionar diversas problemáticas del mismo;  como fruto de la 
opinión,  de la búsqueda de las verdaderas necesidades de la comunidad en un 
contexto globalizador que abarca todos los aspectos relevantes tanto para el ser 
humano como para el ambiente donde se desarrolla su libre personalidad;  dando 
como resultado el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del 
municipio. 
 
IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Alcalde  de Alejandría  
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INTRODUCCIÓN 
 
El Plan de Desarrollo de la administración TODOS POR ALEJANDRIA , recoge 
y potencia los ejercicios de participación y de construcción de futuro que se 
han dado en los últimos años en el municipio, como lo es el ejercicio 
realizado con el ESQUEMA DE ORDENAMIENTYO TERRITORIAL  
ALEJANDRIA. Adicionalmente, retoma los aportes del amplio ejercicio de 
participación en talleres realizados durante la campaña para la Alcaldía, y que 
sirvieron de base para construir el Programa de Gobierno, a partir del cual se 
integró el trabajo de los funcionarios de las diferentes secretarías y entidades 
descentralizadas del orden municipal, así como el de otras organizaciones, 
entidades y universidades, el de los miembros del Consejo Municipal  de 
Planeación y organizaciones  comunales  y civicas.  
 
Es propósito de esta administración enriquecer un proyecto de largo plazo, en 
el que ubicados sobre las líneas estratégicas derivadas de una Visión por 
todos compartida, construyamos el camino por donde Alejandría pueda 
enrutar su marcha, con todas sus energías y capitales, trabajando hacia la 
consecución de un horizonte ya plenamente identificado. Algunas 
necesidades no dan espera y se atenderán con prontitud, pero los grandes 
retos serán objeto de muchas administraciones por venir. 
 
En Alejandría se abre camino una mirada distinta sobre los ejercicios de 
planeación, hacia un proceso social que compromete a la población en la 
participación activa de la construcción de la democracia y el desarrollo. Desde 
esta perspectiva, se busca   construir conjunta y sostenidamente, facilitar la 
comprensión de la complejidad de los problemas que estamos afrontando, y 
en este sentido, generar capacidad de decisión, movilización y autogestión, 
para producir acciones convergentes que constituyan hechos de desarrollo. 
 
Este Plan de Desarrollo está concebido como un proceso integral de 
construcción permanente, ajustable en el tiempo y susceptible de mejoras, en 
el que se enfrentan los principales problemas de nuestra sociedad. Este 
enfoque integral y no sectorial requiere para su construcción de programas y 
acciones intersectoriales e interinstitucionales, que articulen racionalmente la 
planificación y la presupuestación. 
 
Por Ley, el alcance temporal del Plan es de tres años, pero al inscribirse en 
los delineamientos de largo plazo señalados por el Esquema de  
Ordenamiento Territorial  adquiere una proyección futura, aunque concrete 
sus acciones en este período de gobierno. 
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PLAN DE  GOBIERNO  

 

POLITICA 

Nuestro programa de  gobierno  TODOS POR ALEJANDRIA  busca la 
construcción  de  un municipio autónomo, redistribuidor   de riqueza y de 
oportunidades,  sostenible en lo económico  y social,   donde se plantea un 
portafolio  de   estrategias basadas     en el desarrollo territorial  equilibrado,  
manifestado en   una mejor distribución  estructural de bienestar social,  
propiciando   la asignación eficiente de  la inversión  pública y privada,  la 
distribución y dotación adecuada   de servicios públicos y sociales  con la 
implementación de la infraestructura, la transferencia tecnológica y la 
capacidad de  la comunidad, fortaleciendo  la  coordinación administrativa e 
institucional  para la planificación solidaria,  coherente  y eficiente. 
     
ESTRATEGIAS DE  DESARROLLO  MUNICIPAL 

DIRECCIONAR LA VOCACIÓN ECONOMICA MUNICIPAL SOBRE EL 
MANEJO DEL SUELO Y EL AGUA. 
 
La vocación económica del municipio se basará en  el reconocimiento de las 
limitaciones de los suelos y en la debida utilización de sus potenciales para 
asegurar la sostenibilidad alimentaria de las comunidades campesinas y en la 
promoción y desarrollo del potencial hídrico como agente financiador de 
tecnologías apropiadas para el desarrollo agroindustrial de las ventajas 
agropecuarias del municipio. 
 
REDISEÑAR EL PERFIL EDUCATIVO MUNICIPAL. 
 
Rediseñar el perfil educativo municipal,  para buscar la sostenibilidad integral 
de la población en la medida que permita implementar programas de 
contexto geográfico y social que reconozcan las restricciones y 
potencialidades del territorio dentro del cual sé esta educando y permita la 
profesionalización de la mano de obra campesina y la valoración del medio 
natural. 
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DESARROLLAR INFRAESTRUCTURAS DE SOPORTE SOSTENIBLE. 
  
Construir el sistema vial como infraestructuras de vías,  caminos y cables 
articulados a las dinámicas productivas,  de concentración de población y a 
las restricciones del medio físico,  para que apoyado por sistemas  de 
comercialización,  acopio y transporte;  se articule el municipio territorial a las 
dinámicas del contexto subregional.  
 
DESARROLLAR UN PAQUETE INTEGRAL DE SERVICIOS PUBLICOS Y 
SANEAMIENTO BASICO. 
 
Gestionar e implementar un paquete urbano-rural de servicios públicos y 
saneamiento básico ambiental,   que comprometa la educación y acción de la 
comunidad y la intervención estructural de la Corporación Ambiental en la 
sostenibilidad del medio natural y en la salubridad y calidad de vida de la 
población.   
 
ESTIMULAR EL DESARROLLO MICROEMPRESARIAL. 
 
Proyectar las actividades agropecuarias,  de explotación forestal,  turística e 
incluso minera,  bajo condiciones optimas de sostenibilidad ambiental y 
entorno a la organización microempresarial que estimule el desarrollo de 
nuevas fuentes de empleo. 
 
ORIENTAR  EL DESARROLLO  DEL TERRITORIO HACIA  LA  VISION    
DE  MUNICIPIO  SALUDABLE  POR LA PAZ 
 
La estrategia Municipio Saludable también plantea el trabajo intersectorial, la 
promoción de la salud y la prevención de la enfermedad, los estilos de vida 
saludable, los ambientes sanos y los planes de desarrollo a largo plazo para 
dar continuidad a los proyectos y así elevar el nivel y la calidad de vida de la 
comunidad. 
 
 
OBJETIVO  GENERAL 

Continuar el fortalecimiento  socioeconómico,  cultural  y físico espacial,  
teniendo  en cuenta las restricciones y potencialidades  de los recursos 
naturales, técnicos y financieros de tal manera que garanticen una mejor 
calidad de vida  a la población ALEJANDRINA. 
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EDUCACION  

§ Establecer redes de comunicación  sistematizada  que permita el manejo 
fácil de la información municipal y el  fácil acceso a dicha información. 

§ Cofinanciación  para las prácticas  de   estudiantes   del SENA y demás 
tecnológicos, el  apoyo al Programa SAT y al Hogar Juvenil Campesino. 

§ Desarrollo de convenios con universidades   y  tecnológicos   para adoptar  
técnicas  productivas que permitan  inducir   sistemas de producción, 
explotación, protección  y comercialización  forestal  y agroforestal. 

§ Fortalecimiento  del Fondo Municipal de  préstamos  educativos para  la 
financiación de la Educación Superior. 

§ Acogiendo la estrategia de Municipio Saludable, buscar  la unificación de   
la educación a nivel urbano. 

§ Construcción, dotación  y operación del Hogar Múltiple Infantil en 
convenio con el ICBF y otras entidades. 

§ Implementar nuevas  tecnologías en ayudas  educativas para lograr el 
desarrollo  integral del alumno  en  primaria  y secundaria. 

§ Fortalecimiento de los laboratorios de Ciencias,  química y física   del 
Liceo. 

§ Adquisición de un terreno para la Granja Integral del Liceo. 
§ Ordenamiento  Ambiental de Escuelas  con la implementación de  un 

programa educativo   que se proyecte en el tiempo. 
§ Mantenimiento  y mejoramiento de  los establecimientos educativos. 
§ Conexión a Internet. 
§ Realización de Foros Educativos Municipales. 
§ Terminación de la Unidad Recreativa Escuela Urbana Procesa Delgado  y 

cercamiento de  la misma. 
§ Continuar la ampliación de cobertura existente. 
§ Permanecer con el programa de restaurantes escolares  y su posible 

ampliación de cobertura. 
§ Optimización de los espacios disponibles  (Aerocivil) para la real 

proyección  del Taller de Formación para el Trabajo  y darle un verdadero 
desarrollo al FOMPRESAL (Fondo  Municipal  para el Empleo Social  en 
Alejandría). 

 
SALUD 

§ Continuar la  cobertura de  Régimen Subsidiado   y promoción del Sistema 
General de  Seguridad Social  en el municipio (ampliación del Régimen 
contributivo) 

§ Mejoramiento de las acciones de   Promoción y Prevención en salud  para 
toda la comunidad. 
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§ Dotación de ayudas diagnósticas de   primer nivel  y convenios para 
optimizar recursos. 

§ Proyección  y capacitación continua a los   grupos de salud  oral. 
§ Permanencia  y mejoramiento del trabajo  de los  promotores de salud 

rural. 
§ Continuación del programa  de apoyo  integral a la familia en convenio 

con la Dirección seccional de Salud Antioquia y demás  entidades que nos 
puedan cofinanciar. 

§ Atención y ayuda especial  para los discapacitados del municipio. 
§ Evaluar y dinamizar las políticas de funcionamiento de la E.S.E. para  una 

mejor prestación de  los servicios. 
 
 
AGUA  POTABLE  Y SANEAMIENTO BASICO 

§ Construcción de la segunda etapa del Plan Maestro de  Acueducto y 
Alcantarillado. 

§ Prestación eficiente de  los servicios públicos en el área urbana. 
§ Realización de la Estratificación socioeconómica rural   y actualización de  

la urbana. 
§ Organización e implementación de los acueductos veredales. 
§ Adquisición  y  protección de los  predios que surten el acueducto 

municipal  y los veredales. 
§ Apoyo al  programa MIRS (Manejo Integral de Residuos Sólidos.)  
§ Tratamiento  de aguas residuales  y cobertura total en Unisafas. 
§ Subsidio  a los consumos básicos de agua potable  a la población objetivo. 
§ Cofinanciación de los proyectos ambientales con CORNARE  que permitan 

la generación d empleo verde. 
§ Promoción y ejecución de  los  programas  y políticas  ambientales 

municipales articulados  a los planes  regionales, departamentales  y 
nacionales. 

  
DESARROLLO  AGROPECUARIO 

§ Dotación  y mantenimiento de la UMATA 
§ Apoyo a los paneleros para el mejoramiento de sus trapiches y de una 

producción con calidad. 
§ Realización de Convenios con el Comité de cafeteros,  CORNARE y 

Secretaría de Agricultura    para que los caficultores  obtengan una 
producción más limpia. 

§ En convenio con las cooperativas lecheras  brindar apoyo  al 
mejoramiento de  pastos  y a la  producción de ganado de ceba, cría  y 
leche. 
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§ Apoyo a  grupos  organizados  o personas  que   deseen tecnificar la cría 
de aves de corral  o peces. 

§ Comercialización de los productos  a través de  los convenios regionales  
como CETCOPA (Centro de  Comercialización y transformación de 
Productos Agropecuarios.)  

 
 
DEPORTE RECREACION  Y CULTURA  

§ Fortalecimiento del IMDERA  y masificación d el Deporte. 
§ Construcción segunda  etapa    Unidad  Deportiva Nudillales (Vías,  

Terminación  Coliseo,  Placas Polideportivas,  Parque Lineal). 
§ Masificación del deporte   y apoyo a semilleros  y clubes. 
§ Construcción cancha de Piedras y la Inmaculada y ejecución de  Placa 

Polideportiva Escuela El Cerro. 
§ Terminación Cancha de   Cruces (El Alto) Veredas Cruces  y San José 
§ Mantenimiento de escenarios deportivos existentes 
§ Formación  y apoyo para  el deporte competitivo. 
§ Continuación de  construcción  y dotación de  la Casa de la Cultura. 
§ Fomento a  los eventos culturales, escuela de música, bandas, teatro, 

danzas,  actividades  lúdicas  y  promotores de la cultura. 
§ Impulsar el Programa de   RECICREARTE que actualmente realizan los  

jóvenes. 
§ Fortalecimiento de la Emisora Comunitaria NARE ESTEREO. 
§ Creación del canal Comunitario. 
 
DESARROLLO  FISICO 

§ Terminación de la Vía Alejandría Guatapé. 
§ Continuación de la Vía San Lorenzo  y El Respaldo 
§ Construcción de la Vía  La Pava. 
§ Construcción de la Vía La Inmaculada, El Cerro San Agustín (San Rafael). 
§ Construcción de  Puentes peatonales donde halla gran afluencia de 

beneficiarios. 
§ Pavimentación de la Vía Escuela Urbana Procesa delgado   hasta la 

entrada del Hogar Juvenil,  Carrera 19 A  y salida de Santo Domingo hasta 
el Matadero. 

§ Mantenimiento de Vías Terciarias(38 km.)  y caminos veredales. 
§ Mantenimiento  y mayor cobertura del alumbrado público. 
§ Reconstrucción y mejoramiento de andenes. 
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SECTOR VIVIENDA 

§ Convenio  con el   consultorio  jurídico de las universidades  para la 
titulación de predios  y legalización de vivienda   a través del FOVIS 

§ Gestión   e implementación de los programas de saneamiento básico y 
mejoramiento de vivienda en el área urbana  y rural. 

§ Construcción de  20 nuevas soluciones de vivienda. 
§ Créditos   para construcción   y mejoramientos de  viviendas. 
§ Rehabilitación y/o   mejoramiento  de  vivienda   ubicadas  en zonas de 

alto riesgo. 
§ Aseguramiento del Municipio ante riesgos. 
 
 
OTROS  GRUPOS SOCIALES 

§ Consolidación del sistema municipal de la juventud. 
§ Promoción y defensa de los derechos de los jóvenes 
§ Capacitación  y apoyo  a  grupos de  mujeres   cabeza de familia. 
§ Respaldo  alas  microempresas   que generen empleo   a  mujeres cabeza 

de hogar. 
§ Dotación  y adecuación  del Centro de  Atención  de la EDAD DORADA. 
§ Apoyo  al  Programa   REVIVIR y todas  las actividades   encaminadas   al 

bienestar  social de los grupos   más vulnerables de  la población. 
§ Promoción y capacitación  comunitaria para el mejoramiento  social  y 

cultural  de  toda la población. 
§ Estimular los líderes de las juntas  de acción comunal, junta de vivienda  y 

demás asociaciones del municipio. 
 
 
JUSTICIA 

 
Promoción de la cultura de paz y convivencia, a través de la difusión de 
mecanismos  alternativos  de solución de conflictos que permitan el desarrollo   
de instrumentos para prevenir las posibles vulneraciones de los derechos 
humanos, realizando campañas y talleres  a toda  la comunidad   
encaminadas  dentro de la estrategia MUNICIPIO SALUDABLE POR LA PAZ  
que busca la salud   Integral de  los habitantes del Municipio. 
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DE LA VISIÓN A LA ACCIÓN 

 

"Una visión sin acción es sólo un sueño, una 
acción sin visión carece de sentido; pero una 
visión con acción puede cambiar al mundo”  
(Joel Barker) 

 
 

VISION DEL DEPARTAMENTO 

La sociedad antioqueña ha venido trabajando desde 1997, cuando se propuso 
la construcción de un proyecto de región para crear una fuerza indeclinable y 
unida hacia un mismo norte y desatar un proceso de formación y 
participación ciudadana orientado hacia la construcción colectiva de futuro, el 
cual se inició con la formulación de una Visión al 2020, como sigue: “ “  
 

“ANTIOQUIA SERÁ LA MEJOR ESQUINA DE AMÉRICA,  
JUSTA, PACÍFICA, EDUCADA, PUJANTE Y EN ARMONÍA 
CON LA NATURALEZA”. 

 
 
 
VISION DEL MUNICIPIO  DE ALEJANDRIA 
 
 
Adoptamos entonces como política municipal  la búsqueda de PLENAS 
OPORTUNIDADES AMBIENTALES que significa disponer las acciones 
necesarias para buscar el desarrollo humano integral y la protección de la 
biodiversidad como pilares fundamentales para la construcción de un 
municipio autónomo,  redistribuidor de la riqueza y de las oportunidades y 
sostenible en lo económico y lo social. 
 
Hipótesis Uno:  ALEJANDRÍA UN MUNICIPIO QUE OFRECE PLENAS 
OPORTUNIDADES AMBIENTALES DESDE EL DESARROLLO DE MECANISMO 
DE COMUNICACIÓN FÍSICA Y SOCIAL. 
 
Hipótesis Dos:  ALEJANDRÍA UN MUNICIPIO QUE OFRECE PLENAS 
OPORTUNIDADES AMBIENTALES DESDE LA CONSTRUCCION DE UN 
SISTEMA ESPACIAL DE PERFIL RURAL. 
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Como visión social: 
 
Alejandría será entonces un Municipio en marcha hacia el progreso,  con 
fuentes de empleo suficientes para satisfacer las necesidades de la 
población,  con vías de acceso en un optimo estado,  con una juventud 
despierta,  abierta a las nuevas expectativas;  con una educación con 
los recursos didácticos suficientes que garanticen una verdadera 
formación,  con los medios necesarios que permitan ir a la vanguardia 
del siglo XXI,  con campesinos que lleven a cabo cambios en su 
estructura mental,  que realmente apliquen e impartan nuevas técnicas 
que le faciliten y mejoren su trabajo,  para de ésta manera garantizar el 
alimento necesario para su familia y la demás población.   Me imagino a 
Alejandría con sitios donde tanto jóvenes,  niños y adultos tengan la 
oportunidad de dar rienda suelta a esa imaginación,  que en muchas 
ocasiones se ve apocada por la falta de medios y lugares que posibiliten 
una apertura mental,  un medio de expresión,  un medio de 
comunicación consigo mismo y con los demás.1 
 
 
MISION DEL MUNICIPIO  DE ALEJANDRIA 
 
La Administración Municipal se proyecta como una organización al servicio del 
pueblo alejandrino,  que orienta sus acciones bajo criterios de participación,  
solidaridad y moralidad,  buscando el bienestar y mejoramiento de la calidad 
de vida de la población,  mediante la promoción del desarrollo económico,  
social y ambiental en toda la jurisdicción. 
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ANÁLISIS DEL CONTEXTO:  ALEJANDRIA  HOY 
 

Valoración Sectorial desde  las comunidades 
 

PRIORIDAD URBANA  RURAL POR 
PROYECTOS 

POR SECTORES PONDERADA  

UNO Servicios 
Públicos 

Infraestructura 
Vial 

Empleo 
 
 

Educación EQUIPAMIENTOS Y 
DESARROLLO 

AGROPECUARIO  
DOS Empleo Equipamientos y 

desarrollo 
Agropecuario 

Equipamientos y 
Desarrollo 

Agropecuario 

Agropecuario  EDUCACION 

TRES Equipamien
tos y 

Desarrollo 
Agropecuari

o 

Servicios Públicos Servicios Públicos e 
Infraestructura Vial 

Salud INFRAESTRUCTURA 
VIAL 

CUATRO Sociedad y 
familia 

Sociedad y 
Familia 

Educación Ambiente SERVICIOS 
PUBLICOS 

CINCO Educación Ambiente Recreación  Gestión Institucional EMPLEO 
SEIS Recreación 

y Deporte 
Empleo Desarrollo Físico Vial AMBIENTE 

SIETE Salud Educación Ambiente Cultura SALUD 
OCHO Infraestruct

ura Vial 
Vivienda Salud Industria SOCIEDAD Y 

FAMILIA 
NUEVE Espacio 

Público 
Salud Sociedad y familia Turismo RECREACION 

DIEZ Ambiente Comunicaciones Comunicaciones y 
Cultura 

 CULTURA 

ONCE Cultura Recreación Vivienda  GESTION 
INSTITUCIONAL 

DOCE Vivienda y 
Desarrollo 

Físico 

Deporte Gestión Institucional  DEPORTE,  
DESARROLLO 

FISICO Y VIVIENDA  
TRECE     COMUNICACIONES 

CATORCE     INDUSTRIA 
QUINCE     ESPACIO PUBLICO Y 

TURISMO 
Fuente:  Análisis y Socialización de Fichas con Comunidades. 
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POTENCIALIDADES Y RESTRICCIONES 
 

SECTOR POTENCIALIDADES RESTRICCIONES 
EQUIPAMIENTOS Y 
DESARROLLO 
AGROPECUARIO. 

§ Valoración de la  actividad agrícola.  
§ Facilidad de comercialización de 

productos básicos. 
§ Crecimiento de la actividad porcícola. 
§ Agroindustrialización de la producción 

agropecuaria. 

§ Degradación de los suelos. 
§ Empobrecimiento de los suelos.  
§ Subutilización de las áreas de producción. 
§ Extensión de la frontera agrícola. 
§ Bajo nivel de asistencia técnica y desarrollo 

tecnológico. 
§ Falta de estímulos financieros e institucionales. 

EDUCACION § Potencial ubicación de escuelas en todo 
el territorio. 

§ Reconocimiento de la escuela como 
centro social. 

§ Buena infraestructura del Liceo urbano. 
§ Organización óptima de los recursos 

humanos y logísticos. 

§ Débil y frágil red tecnológica para el desarrollo 
pedagógico. 

§ Opciones mínimas de profesionalizar la 
población. 

§ Reducida cobertura de la educación 
secundaria. 

§ Falta de contextualización de la educación 
frente al territorio y sus demandas. 

§ Falta de estímulo y motivación para educarse.  
VIAS § Conexión vial y de transporte 

subregional entre el altiplano,  el 
nordeste y el interior de embalses.  

§ Estructura básica de penetración rural. 
§ Conexión interveredal con municipios 

vecinos. 

§ Baja cobertura y calidad del transporte 
interveredal. 

§ Alto impacto ambiental de los trazados viales 
existentes. 

§ Falta de anillos de penetración rural 
estratégica hacia las zonas pobladas y 
productivas. 

§ Falta de diversificación y alternativas de 
conexión de bajo impacto ambiental. 

§ Dificultades para el mantenimiento del sistema 
existente. 

SERVICIOS 
PUBLICOS 

§ Posibilidades de ampliar coberturas de 
acueducto por disponibilidad de fuentes 
de agua. 

§ Alta cobertura en energía y servicio 
comercial de gas. 

§ Conciencia social frente al valor del 
servicio. 

§ Cobertura básica veredal del servicio 
telefónico. 

§ Bajo perfil de las infraestructuras de servicios 
públicos. 

§ Baja calidad de los acueductos,  con mínimos 
perfiles de potabilización. 

§ Alto grado de contaminación por el vertimiento 
no tratado de desechos sólidos y líquidos. 

§ Baja capacidad económica de la población y la 
municipalidad para asumir proyectos macro de 
saneamiento básico. 

EMPLEO § Potencial hidroenergético y forestal. 
§ Calidades escénicas para la explotación 

ecoturística. 
§ Agroindustrialización de productos 

básicos a nivel agrícola y pecuario. 
§ Asociación comunitaria alrededor de 

procesos microempresariales 
manufactureros.  

§ Inexistencia de equipamie ntos, tecnología y 
servicios técnicos para la industrialización del 
campó. 

§ Concentración de información y tecnología en 
las centrales hidroenergéticas,  que podrían 
desconcentrarse hacia la cualificación de la 
mano de obra campesina.  

§ Desconocimiento de la dinámica turística y 
afectación de flujos por alteración del orden 
público. 

§ Inexistencia de escuelas  de artes y oficios y 
baja profesionalización de los bachilleres. 

Fuente:  Talleres de información con Asocomunal  
Dirección de Planeación 
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La Situación Actual del Municipio  
 
Los Problemas a Enfrentar 
El proceso de análisis transdisciplinario de la problemática municipal  
recientemente adelantado al interior de la administración, siguiendo la metodología 
y técnicas de la Planeación Estratégica Situacional, concluyó que el Gran Problema 
a enfrentar hoy en Alejandría puede sintetizarse como: 
 

“  Bajo nivel de desarrollo humano integral en su población”. 
 
Esta visión del problema destaca y caracteriza cinco grandes manifestaciones: 
• Gran parte de la población alejandrina vive en una situación económica que no 

le garantiza la satisfacción de sus necesidades básicas. 
• Un alto porcentaje de la población del municipio  de Alejandria  presenta 

condiciones de vida por debajo de los niveles aceptables de desarrollo humano. 
• Creciente deterioro ambiental que limita el desarrollo humano integral de la 

población del Municipio  de Alejandría  
 
Pobreza e Insatisfacción de las Necesidades Básicas 
Creciente empobrecimiento de la población que afecta drásticamente su acceso a 
los bienes y servicios requeridos para la satisfacción de las necesidades básicas.  
Desde el punto de vista económico, este problema puede caracterizarse  por el 
decrecimiento constante de la actividad productiva, las altas tasas de desempleo y 
la inequitativa distribución del ingreso. 
 
Creciente deterioro de la actividad económica 
Entre las causas que han contribuido al deterioro de la actividad económica y el 
desempleo regional, se destacan la inestabilidad e inadecuadas políticas 
macroeconómicas adoptadas por el Gobierno Nacional que han generado un 
ambiente desfavorable para la inversión y el desarrollo de las actividades 
productivas, la impertinencia de la educación, y la escasa inversión en ciencia y 
tecnología.  A la vez, el crecimiento del sector terciar io de la economía ha estado 
acompañado de un alto nivel de informalidad e ilegalidad. 
 
De otro lado, es evidente la baja capacidad del Estado para promover el desarrollo 
rural competitivo que garantice la integridad de las condiciones de vida de los 
pobladores del campo antioqueño. 
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Altas tasas de desempleo que afectan la calidad de vida y el desarrollo 
humano 
Como consecuencia del deterioro de la actividad económica,  se posee la tasa más 
alta de desempleo, situación que afecta drásticamente las posibilidades de  
ingresos de muchos grupos familiares y por ende su acceso a los bienes y servicios 
fundamentales para el cubrimiento de sus necesidades básicas. 
 
Algunas de las causas asociadas a este problema son la deficiente integración del 
sistema educativo en el país y la incapacidad del sistema regional de responder a 
las expectativas de desarrollo del talento humano y los cambios del mercado 
laboral.  También se destaca la deficiente concertación entre los sectores público, 
privado y comunitario en la formulación de políticas y acciones de mediano y largo 
plazo, y la baja capacidad de la Administración Municipal  para liderar y gestionar 
programas de generación de empleo que dinamicen el mercado laboral. 
 
Pobreza,  Indigencia  e inequitativa distribución del ingreso 
El escaso crecimiento de la actividad productiva   y el aumento generalizado del 
desempleo, han aumentado la pobreza, al intensificarse las consecuencias de este  
problema en los sectores más desprotegidos.  Como resultado, una franja cada vez 
mayor de la población del municipio se encuentra excluida de las oportunidades de 
empleo remunerado y por lo tanto del acceso a una alimentación adecuada, 
servicios de salud preventiva y curativa, educación de calidad, vivienda digna, 
entre otros bienes y actividades necesarias para el desarrollo integral y el disfrute 
de una vida gratificante. 
 
El 66.5% de la población alejandrina según el DANE, está clasificada como 
población con Necesidades Básicas, es decir, con ingresos insuficientes para cubrir 
la canasta mínima de alimentos, y otros bienes y servicios básicos.   
 
Bajos Niveles de Desarrollo Humano 
Un alto porcentaje de la población del Municipio de Alejandría  presenta 
condiciones de vida por debajo de los niveles aceptables de desarrollo humano. 
 
La población alejandrina esta distribuida en el SISBEN  así Nivel 1  15 %, Nivel 2 
SISBEN 64%, Nivel 3  13 % y Otros 8%. 
 
Entre las causas que han conducido a este estado aparte del desempleo, la 
carencia de ingresos y la  decreciente e inequitativa inversión social en el territorio, 
están la baja capacidad del aparato estatal Colombiano y de la administración 
municipal  para promover un desarrollo equitativo y generar políticas y programas 
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integrales orientados a la atención de los grupos en desventaja de la población, en 
campos como la seguridad social y la vivienda. 
 
Creciente Deterioro Ambiental  
Corrientemente el deterioro ambiental se mide a través de indicadores asociados a 
aspectos como la reforestación y deforestación, flora y fauna amenazada, 
protección y contaminación de fuentes de agua, acceso al agua potable, existencia 
de áreas degradadas y población en zonas de alto riesgo, disposición de basuras, 
tratamiento de aguas servidas, niveles de contaminación por ruido, y conflictos de 
usos del suelo, entre otros. 
 
El consumo de agroquímicos es un indicador importante en la calidad del ambiente 
por los impactos que éstos tienen sobre los suelos, el agua y la salud humana.  
 
En la zona urbana del municipio, se tiene un alto cubrimiento en el abastecimiento 
de agua (100%), pero sin tratamiento adecuado aún no está en operación la 
Planta de  Tratamiento de  agua potable  
 
En las zonas rurales sólo se alcanza un cubrimiento del 42% y el abastecimiento 
de agua tratada y potable no se encuentra operando. Adicionalmente, las  
microcuencas que surten los acueductos municipales no se encuentran protegidas. 
 
Si bien la cobertura urbana de recolección de desechos sólidos es relativamente 
aceptable (92% de la población), en las áreas rurales se reduce drásticamente 
pues alcanza un cubrimiento de sólo el 10.9%  y el MIRS  no ha arrancado aún 
con la  proyección económica sostenible. 
 
En cuanto a alcantarillados, la población urbana municipal  cubierta con el servicio 
corresponde a 100% del total pero con 2500 ml de colectores e interceptores en 
estado obsoleto. El cubrimiento municipal  del tratamiento de aguas servidas es 
muy bajo; sólo se cuenta con 1 planta que atiende al 42% de la población urbana.  
 
El deterioro ambiental puede también caracterizarse a partir de los conflictos de 
usos del suelo, es decir, la incompatibilidad entre la vocación del suelo y su 
utilización.  
Entre las causas de este problema se resalta la deficiente capacidad de la 
administración municipal para desarrollar un sistema de planificación y gestión 
ambiental sostenible al igual que su baja capacidad operativa para liderar y 
coordinar la prevención, atención y recuperación de desastres socio naturales.  
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Las Acciones Macro para la Organización Territorial. 
 
Este marco incluye por si mismo elementos estructurantes para la reglamentación 
a largo plazo,  por lo cual se identifican como fundamentales las siguientes 
acciones: 
- Inducir sistemas de producción,  explotación y protección forestal como uso 

potencial,  asociado a las demandas ambientales. 
- Adaptar las tecnologías productivas a las demandas ambientales. 
- Dimensionar equipamientos que respondan al desarrollo de actividades de 

explotación y comercialización agroforestal,  que controlen el deterioro de los 
suelos y estimulen áreas más aptas para dichos usos. 

- Proyectar infraestructuras de mínimo impacto ambiental que potencien la oferta 
ambiental,  como escenario natural donde se configure un sistema de 
explotación ecoturística. 

- Rediseñar los planes institucionales de las organizaciones sociales,  educativas 
y gremiales,  hacia la cultura de los sistemas hídricos y boscosos con fines de 
producción,  desarrollo y ecoturismo. 

- Fomentar progresivamente la cabecera urbana y el centro de servicios de 
Cruces,  como polo de una red espacial que entorno a subsistemas productivos,  
forestales y turísticos,  permita desarrollar equipamientos e infraestructuras que 
acerquen la ciencia y la tecnología a las actividades rurales. 

- Proyectar anillos viales que permitan ampliar los escenarios de intercambio 
urbano – rural,  de acuerdo con la demanda ambiental,  forestal y ecoturística. 

- Potenciar los territorios de aptitud productiva específica y de bajo desarrollo 
actual,  mediante infraestructuras básicas que posibiliten la explotación de sus 
ventajas ambientales. 

- Valorar,  recuperar y preservar en términos de calidad escénica,  ecológica y 
paisajística,  los elementos naturales y el patrimonio social y arquitectónico. 

- Consolidar los espacios públicos como manifestación física de las demandas 
colectivas,  proyectándolos como elementos de un sistema mayor. 

- Vincular al municipio en la generación de energía. 
- Gestionar la transferencia y desarrollo de tecnologías para el aprovechamiento 

múltiple del agua en acueductos,  generación de energía a pequeña escala,  
regadío,  balnearios y explotación ecoturística. 

- Fortalecer la prestación  de los servicios públicos municipales. 
- Identificar circuitos internos de protección,  fortalecidos por la delimitación de 

áreas aptas para la explotación forestal. 
- Definir equipamientos blandos para el sector ecoturístico,  acorde con las 

demandas ambientales y con los potenciales paisajísticos. 
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- Delimitar áreas de protección para el desarrollo futuro de centros de 
investigación científica y tecnológica,  y las de manejo especial como escenarios 
públicos para la explotación ecoturística. 

- Concertar las infraestructuras y políticas que permitan hacer retributiva la 
conservación del bosque,  la producción de agua y la conservación del paisaje. 

- Priorizar la inversión física estatal en orden de importancia con los sectores más 
vulnerables de la población.       

- Estimular la alta cualificación de las organizaciones privadas y sociales para su 
participación directa en los sectores económicos de punta  a nivel municipal. 

- Promover la sectorización municipal para focalizar la organización social y 
estimular su articulación a la gestión social de proyectos. 

- Propiciar espacios de intercambio municipal en aspectos culturales, artísticos,  
deportivos,  educativos y planificadores,  como un insumo de construcción de 
pertenencia territorial. 

- Generar acciones desde la gestión municipal a partir de las expectativas de la 
comunidad frente al Alejandría soñado. 

- Propiciar acciones sobre dinámicas poblaciones concretas, desde el inventario 
del potencial cultural municipal.   

- Desarrollar la formación de líderes en gestión territorial y administración del 
paisaje. 

- Inducir la capacitación de las organizaciones sociales en gestión,  participación 
y ordenamiento territorial. 

- Establecer redes de comunicación institucional sistematizada para el manejo de 
la información municipal y el fácil acceso de la comunidad a dicho sistema. 

- Identificar progresivamente los espacios y actores que por su incidencia sobre 
el territorio,  ameritan convocarse entorno a procesos de concertación y 
participación específica para la toma de decisiones. 
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MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 
PROTOCOLO DE SELECCIÓN DE PROBLEMAS 
 

  
C R I T E R I O S 

 

PROBLEMAS 

IDENTIFICADOS 

 

(1) 

Valor Político 

del problema 

 

(2) 

Cobertura 

del Problema  

 

(3) 

Tiempo de 

Maduración 

 

(4) 

Recursos 

Críticos 

 

(5) 

Gobernabilidad  

 

(6) 

Costo de 

Postergación 

 

(7) 

Innovar o  

continuidad  

 

(8) 

Incluido 

en el 

Programa 

de 

Gobierno 

 

Selección 

(SI) 

(NO) 

1.  Insuficiente  prestación 

de  los servicios   

públicos  de acueducto 

alcantarillado, energía  y  

disposición de  residuos 

sólidos en el área  

urbana  y rural  

ALTO ALTO DENTRO ECONOMICOS ALTA ALTA CONTINUIDAD SI SI 

2. Baja calidad de  vida  de 

la población  de 

Alejandría    

ALTO ALTO DENTRO  

FUERA 

ECONOMICOS 

PODER POLITICO 

ALTA ALTA CONTINUIDAD SI SI 

3. Economía  urbana  y 

rural de subsistencia con 

presencia  de empleo  y 

subempleo 

ALTO ALTO DENTRO  

FUERA 

ECONOMICOS 

PODER POLITICO 

MEDIA  ALTA INNOVAR SI SI 
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PROBLEMAS 

IDENTIFICADOS 

 

(1) 

Valor Político 

del problema  

 

(2) 

Cobertura 

del 

Problema 

 

(3) 

Tiempo de 

Maduración 

 

(4) 

Recursos Críticos 

 

(5) 

Gobernabilidad  

 

(6) 

Costo de 

Postergación 

 

(7) 

Innovar o  

continuidad  

 

(8) 

Incluido en el 

Programa de 

Gobierno 

 

Selección 

(SI) 

(NO) 

4. Deficiente sistema  vial   y de 

accesibilidad en el Municipio  de  

Alejandría  por malas  

condiciones  de  transitabilidad  

y sostenibilidad  precaria en las  

vías de acceso  secundarias  y 

terciarias 

ALTO ALTO DENTRO  

FUERA 

ECONOMICOS 

PODER POLITICO 

MEDIA  ALTA CONTINUIDAD SI SI 

5. Permanente alteración del 

Orden Público  y deterioro de la 

convivencia pacífica 

ALTO ALTO DENTRO 

FUERA 

PODER POLITICO BAJA ALTA CONTINUIDAD NO NO 

6. Creciente deterioro  ambiental   

que limita el desarrollo humano 

integral  de la población del 

Municipio de Alejandría. 

ALTO ALTO DENTRO CONOCIMIENTO 

ECONOMICOS 

ALTA ALTA INNOVAR SI SI 

7. Baja Capacidad Institucional de  

la Administración Municipal. 

ALTO ALTO DENTRO ORGANIZACIONAL  

CONOCIMIENTO 

ALTA ALTA INNOVAR SI SI 



PLAN DE  DESARROLLO  MUNICIPAL 2.001 -  2.003 
TODOS  POR ALEJANDRIA 

 

 
 
 

27 

MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 

MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS 
DEPENDENCIA  SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  PUBLICAS 

ACTOR:  ALCALDE  MUNICIPAL 

AUTOR: IVAN DE  JESUS AGUDELO  

1. COORDINADOR TÉCNICO: LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
 
COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 
 
NOMBRE CARGO INSTITUCION/GRUPO 

1) GLORIA  MERCEDES  JARAMILLO  POSADA  
2) HUBER  LOPEZ  MORALES  
3) NELSON BUENAÑOS PINO  
4) FRANCI   ELENA HENAO 
5) YIOVANY SANCHEZ CALDERON                                  
6) JAIME URIEL VALENCIA VARGAS  
7) NORELLA MONSALVE HENAO  
8) MARIA  CRISTINA  PINEDA VELEZ 
9) JESUS  MONSALVE QUINTERO            
10) ALINA MARIA GUARIN BETANCUR                              
11) JOSE  JOAQUIN SUAREZ YEPEZ                                    
12) CONSEJO  MUNICIPAL DE  PLANEACION 
13) ASOCOMUNAL 

MUNICIPIO 
MUNICIPIO  
MUNICIPIO  
MUNICIPIO  
MUNICIPIO 
IMDERA 
MUNICIPIO 
MUNICIPIO 
ESE HTAL  LUIS FELIPE ARBELAEZ 
MUNICIPIO 
MUNICIPIO 
 

SECRETARIA GENERAL  Y DE  GOBIERNO 
SECRETARIO  DESARROLLO  DE  LA COMUNIDAD 
DIRECTOR NUCLEO EDUCATIVO 
DIRECTORA  UMATA 
JEFE DE  SERVICIOS  PUBLICOS 
DIRECTOR EJECUTIVO 
DIRECTORA  CASA DE  LA CULTURA 
GESTORA  AMBIENTAL 
GERENTE 
TESORERA 
ADMINISTRADOR SISBEN 
TODOS 
LAS 13 JUNTAS DE  ACCION COMUNAL 

Asesor (a) : MARGARITA CORREA 
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MUNICIPIO   ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Insuficiente  prestación de  los servicios   públicos  de acueducto alcantarillado, energía  y  
disposición de  residuos sólidos en el área  urbana  y rural 
  

DESCRIPTOR  
(d) 

d1= FALTA  DE AGUA POTABLE EN EL MUNICIPIO DE ALEJANDRÍA  Y ADECUADO  SISTEMA DE  AGUA  A  NIVEL  URBANO Y RURAL 
          i1.1= 1.713  personas  del área  urbana  carecen de agua  potable  
          i1.2= Consumo de agua potable de la comunidad 20 lts /seg cuando  el parámetro es de 12 lts/seg 
          i1.3= 80 usuarios del acueducto multiveredal  Cruces, San José y la Inmaculada adolecen  de agua potable  
          i1.4= 770   viviendas en el área  urbana sin micromedición 
         i1.5= 6 %  de pérdidas  en  el sistema 
          i1.6= 60 %  de acometidas en el área  urbana  en hierro galvanizado 
          i1.7= 10 viviendas  en el área  urbana  sin unidad  sanitaria. 
          i1.8= 150 viviendas  en el área  rural  sin unidad  sanitaria. 
                   Cruces                   23                             
                   El Carbón                4 
                   El Cerro                   7 
                   El Popo                  26   
                   El Respaldo            17 
                   La Inmaculada         7        
                   La Pava                   7 
                   Piedras                  10    
                   Remolino                5 
                   San José                 7  
                   San Lorenzo          29 
                   San Miguel              9 
                   San Pedro               1 
                   Tocaima                12  
           i1.9= 422 viviendas en el área  rural  sin sistema organizado  de  agua 
          i1.9= 119 viviendas en el área  rural  sin suministro permanente de agua 
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DESCRIPTOR  
(d) 

d2= MALA  DISPOSICION  DE AGUAS  RESIDUALES  EN EL AREA  URBANA Y RURAL 
         i2.1=  428  viviendas en el área  urbana sin adecuado  sistema de  manejo de   aguas  residuales Barrio Centenario (Sector 3) y calle San Rafael (Sector 2) 
        i2.2=   2.500 m.l.    de alcantarillado obsoleto 
         i2.3=   388 viviendas en el área rural sin adecuada disposición de excretas (sistema séptico) 
         i2.4=   2.500 m.l.    de alcantarillado obsoleto en  el área urbana 
         i2.5=   Planta del sector 1 diseñada para 22 lt/s y recibiendo un caudal de 72 lt/s debido al derroche  en el consumo 
d3= SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO  NO SOSTENIBLES  EN EL AREA URBANA Y RURAL 
         i3.1= Costo anual de servicios públicos  urbanos  $ 100´000.000  
                  Recaudo anual servicios públicos urbanos $ 40´000.000 
                  Subsidio por parte del municipio              $ 60´000.000 
         i3.2= Deuda  adquirida con el IDEA  de $500´000.000 en la 1ª Etapa del Proyecto Plan Maestro  de Acueducto  y Alcantarillado 
          i3.3= Estrato 1 -    26  urbana   522 rural           88% área urbana  estratos 1, 2 y 3 
                   Estrato 2 -  221  urbana   150 rural           96% área urbana  estratos 1, 2 y 3 
                   Estrato 3 -  431  urbana     66 rural 
          i3.4= Costos de operación del acueducto Multiveredal Cruces, San José y La Inmaculada mucho mayor que su recaudo     
d4= FALTA DE SOSTENIBILIDAD DEL ELEMENTO AGUA EN EL AREA URBANA Y RURAL 
          i4.1= Microcuenca San Pedro que abastece la cabecera municipal con 30  Ha.  Por adquirir y proteger 
         i4.2= Adquisición de  18 Ha. Sin proteger 
          i4.3= Bocatoma  con el 50 %  de su capacidad de  captación 
          i4.4= Falta  de cobertura micromedición  y aplicación de  la misma además de  la aplicación de  la Ley 373. 
          i4.5=  3 ha  para  adquirir  y proteger  para  el Acueducto multiveredal  Cruces, la Inmaculada y San José y  el Acueducto El Popo 
          i4.6=  Falta Merced de aguas  Quebrada  La Linda  y Quebrada  El secreto.  
d5=  FALTA  DE ADECUADA  DISPOSICION   Y APROVECHAMIENTO  DE RESIDUOS   SOLIDO S  EN EL AREA  URBANA  Y RURAL 
         i5.1=  10 años de  vida  útil  del Relleno  Sanitario 
         i5.2=  Producción  total  36  ton/mes  16 ton relleno,  8  ton  reciclaje,  12 ton  orgánico sin aprovechamiento  integral y  con pérdidas  en el  aprove chamiento. 
         i5.3=   529  familias en el área  rural  sin adecuada  disposición  de residuos  sólidos    
d6=   SERVICIO DE ENERGIA SIN TOTAL COBERTURA EN EL AREA RURAL  Y  BAJA  COBERTURA DE  ALUMBRADO  PUBLICO    CON POCA SOSTENIBILIDAD  EN EL 
AREA URBANA Y BAJA  COBERTURA  RURAL  EN ALTERNATIVAS  ENERGETICAS 
         i6.1=  30  luminarias  faltantes  en el área  urbana 
         i6.2=  Recursos de mantenimiento  insuficientes $3´600.000 
         i6.3=  Deuda de  alumbrado  público  $  103´169.000 por parte  del  municipio a  EADE  y costo  mensual alumbrado  público  usuarios  $  1´500.000 
         i6.4=   143  familias en el área  rural  sin  servicio de energía   equivalente  al 18 %  
         i6.5=   572  familias en el área  rural  sin utilización de servicio de gas equivalente  al 73 % 
         i6.6=   56  familias en el área  urbana  sin utilización de servicio de gas equivalente  al 9 % 
 
d7= Descriptor de Tendencia (Evaluación de evolución de cada descriptor: mejora, empeora o permanece igual) 
d1      ↓       d2  ↓         d3↓                d4→              d5↓             d6→  
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CONSECUENCIAS 

1. Existencia de continuas enfermedades   de origen hídrico 

2. Continuación de los bajos índices de calidad de vida de la población 

3. Desplazamiento poblacional en búsqueda de mejores condiciones de vida 

4. Avanzado detrimento de los recursos naturales 

5. Colapso institucional para  la prestación de servicios públicos ante la imposibilidad de administrarlos y sostenerlos tanto a nivel urbano  como rural 

6. Obsolescencia de  los sistemas de  operación  
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MUNICIPIO   ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Baja calidad de  vida  de la población  de Alejandría  
 

 DESCRIPTOR  
(d) 

d1= CALIDAD DE  LA VIVIENDA  BAJA, CON NECESIDADES DE  MEJORAMIENTO EN TECHOS, MUROS  O PISOS 
          i1.1= 60 viviendas  urbanas requieren de mejoramiento 
          i1.2=  330 viviendas  rurales  requieren mejoramiento 
d2=  CONDICIONES DE  HACINAMIENTO DE HOGARES  
         i2.1= 34  hogares del área  urbana se encuentran con necesidades de  ampliación 
         i2.2=  70 familias del área  rural  se encuentran hacinadas 
d3=  NO HAY CERTIFICADO DE PROPIEDAD   DE ALGUNOS USUARIOS EN  EL MUNICIPIO 
         i3.1= 70 % de la población no tienen titularidad de  predios 
d4= BAJO  NIVEL DE CALIDAD  DE  LA  EDUCACION   EXISTENCIA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS  CON NECESIDADES DE  MANTENIMIENTO, PAGO DE 
SERVICIOS  PUBLICOS ESENCIALES,  DOTACION E IMPLEMENTARON DE  AYUDAS  TECNOLOGICAS DE  VANGUARDIA  PARA SU NORMAL FUNCIONAMIENTO 
       i4.1= 2 establecimientos educativos  urbanos con una población escolar  de  852 alumnos 
       i4.2= 13 establecimientos educativos  rurales con una población escolar  de  377 alumnos 
       i4.3= Ausencia de   bachillerato  rural  Básica secundaria  y media 
                  7 grupos de  bachillerato  rural  (Sistema de  Aprendizaje tutorial) 
d5=  INSUFICIENCIA DE  ESCENARIOS DEPORTIVOS  Y CULTURALES  QUE POSIBILITEN  EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO  LIBRE  Y LA PROYECCION 
DEPORTIVA Y  CULTURAL 
         i5.1= 5 Placas polideportivas en el área urbana para mantener (liceo, Escuela, Hogar Juvenil, 2 en el parque)  
         i5.2= 12 Placas polideportivas en el área rural para mantener  
         i5.3= 1 Cancha de Fútbol  en el Alto de Cruces  para  las comunidades de Cruces  y San José por terminar 
         i5.4= Necesidad de dotar  de Canchas de Fútbol  las comunidades de  Piedras  y La Inmaculada que funcionan en la actualidad en forma precaria. 
         i5.5= Necesidad de dotar  de Placa Polideportiva y parque Infantil  la Escuela Nueva El Cerro      
         i5.6= Unidad Deportiva Nudillales con  Infraestructura  incompleta  por terminar   entre ella 1126 m2 de Coliseo Cubierto. 
         i5.7=  Casa de  la Cultura  por terminar  y dotar para  centralizar las actividades culturales 
         i5.8= Placa Polideportiva de  la Escuela Rural de Tocaima por terminar 
d6=  FUNCIONAMIENTO DE  8 HOGARES DE BIENESTAR EN EL AREA URBANA CON CONDICIONES PRECARIAS FISICAS Y PEDAGOGICAS 
         i6.1= 104  niños de  1 a 5 años  atendidos por estos hogares   
d7=  POBLACION  OBJETIVO   PARA  COBERTURA EN  REGIMEN SUBSIDIADO   
         i7.1= 2325  afiliados al régimen subsidiado en salud incluye 70 usuarios de ampliación de cobertura 
         i7.1= 48 %  de la población sin afiliación en salud incluye 70 usuarios de ampliación de cobertura 
 

DESCRIPTOR  
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(d) 
d8=  POBLACION VULNERABLE DEL MUNICIPIO  QUE REQUIERE ATENCION ESPECIAL  DEL SECTOR PUBLICO 
         i8.1= 158 niños menores de  1 año 
         i8.2= 230 niños entre 1 a 5 años edad preescolar 
         i8.3= 1.643 adolescentes  y  jóvenes  de  12  a 25 años 
         i8.4= 560 mujeres cabeza de familia 
         i8.5= 115  discapacitados 
         i8.6= 320 personas  mayores de 65 años  
         i8.7=  377  escolares del área  rural  con   carencias  nutricionales  
                      38  alumnos de  la Escuela La Pava  atendidos por ICBF  

230 atendidos en el área  urbana  por ICBF 
100 escolares del área  urbana con carencias   nutricionales. 

d9=  DEFICIENTE  PRESTACION D E LOS SERVICIOS DE SALUD   
         i9.1= Area de Urgencias nueva  en la E.S.E.  Hospital  Luis Felipe Arbeláez  sin dotación    
         i9.2= E.S.E.  Hospital  Luis Felipe Arbeláez  sin ayudas diagnósticas como Ecógrafo  y Equipos de  Rayos X 
         i9.1= E.S.E.  Hospital  Luis Felipe Arbeláez  con  altos costos de  funcionamiento  y sin proyección rural 
§ Puesto de Salud de la Vereda El Respaldo  sin operar     
§  Veredas  como  La Inmaculada  y El Cerro  con el 40 %  de consultas  hospitalarias  que requieren atención  mayor  veredal teniendo en cuenta  que allí se          

encuentra  el  13.5%  de la población  rural 
d10= MAL APROVECHAMIENTO  DEL TIEMPO  LIBRE  
i10.1= Falta de fomento las actividades culturales  y proyectarlas a  nivel rural 
          i10.1= Falta de fomento de las actividades  deportivas, masificación del deporte  y  formación en deporte competitivo. 
d11= DEFICIENTES  PROCESOS  DE  PARTICIPACION COMUNITARIA EN LA BUSQUEDA DEL PROPIO DESARROLLO  DE  LAS COMUNIDADES 
          i11.1=  2 juntas a nivel  urbano  y 13 del área  rural   con necesidades  en la formación de sus líderes  
          i11.2= No existe veeduría ciudadana  ni comités de  desarrollo   y control social 
          i11.3= Existencia de  un Consejo Municipal de Planeación con  bajos  niveles de  capacitación y proyección  comunitaria 
          i11.4= Existencia  Consejo  Municipal de Planeación  Comité Local de Emergencias,  Consejo  Municipal de  Cultura  con necesidades   de  capacitación  y 
liderazgo en proyectos. 
d11= Descriptor de Tendencia (Evaluación de evolución de cada descriptor: mejora, empeora o permanece igual) 
d1↓       d2↓        d3↓     d4→       d5↓       d6→     d7↓      d8 ↓      d9↓      d 10→   d11→ 
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CONSECUENCIAS 

1. Desplazamiento   poblacional  

2. Mayor  NBI  y condiciones de  mise ria. 

3. Deserción escolar  

4. Descomposición y violencia  intrafamiliar  

5. Descomposición social  
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MUNICIPIO   ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Economía  urbana  y rural de subsistencia con presencia  de empleo  y subempleo 

DESCRIPTOR  
(d) 

D1= FALTA DE EMPLEO EN EL AREA  URBANA Y RURAL 
          i1.1= 397  familias  con  ingresos menores al salario mínimo legal mensual 
          i1.2=  28 % de las  cabezas de hogar del área  urbana sin actividad  económica  permanente 
          i1.3=  350 personas  subutilizadas en el área  rural  con capacidad d  trabajo permanente 
          i1.4=  Disminución den  un  60 % de  los  empleados municipales   por aplicación Ley ajuste Fiscal   
d2= BAJO  NIVEL DE INGRESOS DE  LA PÓBLACION 
i2.1= $ 200.000  el ingreso  percápita de la  población alejandrina 
         i2.2= 66.5 % de la población  con NBI dato  DANE 2.000  
         i2.3= 79 % de  la Población  Niveles 1  y 2 SISBEN 
d3= PRESENCIA   DE  CRISIS CAFETERA  
         i3.1= Baja en el precio de café en un 15 % en lo que va corrido del 2.001 
         i3.2= 498  familias viven de la actividad agrícola cafetera 
         i3.3= Aumento de costos d e producción cafetera en  un 25 % 
d4= FALTA DE  CAPITAL Y CANALES  QUE PROMUEVA  LA  COMERCIALIZACION EN GENERAL  
        i4.1= 70%   de la población  no cuenta con titulación de predios  
i4.2= El  80 % de la producción  del municipio  no  se  comercializa  en la jurisdicción. 
        i4.3= la  cartera del fondo  de fomento agropecuario  solo  posee el 50 %  de recuperación. 
        i4.4= la  producción de  fibra de fique  no posee comercialización  y la propuesta de arranque de  subproductos  de los jugos y la microfibra están estancados 
        i4.5= La caña de azúcar   tiene en la  jurisdicción  bajos  índices de productividad,  altos costos de producción y utilización de  tecnología  tradicional. 
i4.6= El  80 % de la producción  del municipio  no  se  comercializa  en la jurisdicción. 
        i4.7= Existencia d e 4 agremiaciones  sin fortaleza económica  y organizacional   para la comercialización  y tecnificación 
d5= FALTA DE  CAPACITACION   Y TECNOLOGIA  EN  LA MANO DE  OBRA  
         d5.1= solo el 10% de  la mano de  obra es  tecnificada 
         d5.2= 673  personas capacitadas en  proyectos  productivos área  rural 
         d5.3= 568  personas capacitadas en  proyectos  productivos área  rural 
d5.4=  El 100 %  de los productos son entregados en forma primaria sin ningún  proceso  de  transformación   ni valor agregado  
d5.5=  no hay aprovechamiento  de  procesos  de  producción  limpia  y  no existen  sistemas  alternativos de abonos orgánicos,  ni el aprovechamiento de  
subproductos. 
d5= Descriptor de Tendencia (Evaluación de evolución de cada descriptor: mejora, empeora o permanece igual) 
d1↓     d2  ↓    d3↓      d4↓        d5    ↓ 
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CONSECUENCIAS 

1.  Abandono de  tierras dada  la  poca oportunidad de la labor  campesina  

2. Mayor  deterioro de los recursos naturales 

3. Mayores   porcentajes de NBI 

4. Retraso  en el desarrollo  municipal 
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MUNICIPIO   ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Deficiente sistema  vial, de accesibilidad   y de  comunicaciones en el Municipio  de  Alejandría  por 
malas  condiciones  de  transitabilidad  y sostenibilidad  precaria en las  vías de acceso  secundarias  y terciarias 
  

DESCRIPTOR  
(d) 

d1= NIVELES DE  TRANSITABILIDAD  Y SOSTENIBILIDAD   PRECARIAS EN LAS  VIAS DE ACCESOS SECUNDARIO   Y TERCIARIO  
          i1.1= Vía Barbosa Concepción  Alejandría  con  bajos niveles de  transitabilidad  35 Km con escaso mantenimiento 
          i1.2= Vía Bizcocho Alejandría  con  bajos  niveles de  transitabilidad  2 años sin mantenimiento 24  km.  
          i1.3= Vía  San Vicente  Concepción  27  km. ruta comercial  del  municipio hacia el altiplano  con  bajas condiciones de  transitabilidad 
          i1.4= Vía  Santo Domingo  Alejandría  20 km. en precario estado 
          i1.5= 0%  tramos de vía pavimentados  o estabilizados de  acceso ala cabecera  municipal 
          i1.6 = Red Vial terciaria  insuficiente y con altas demandas  de  mantenimiento  para su operación. 
                     6 km.  de  Vía El Popo San Lorenzo  por terminar 
                     17 km.  de Vía  Alejandría  El Combo El Respaldo por  terminar  
                     1.5 km. de Vía  La Pava  Alto de  Cruces  
                        5 km. de  Vía  Alto de  Cruces  San José  
                      5.5 km. de Vía  Alto  de  Cruces  La Inmaculada  
d2= VEREDAS  SIN ACCESO VIAL 
         i2.1= Vereda  El Cerro  3.5  km.    
         i2.2= Vereda  La Pava  2.5 km.  
         i2.3 = Vereda El carbón 3 Km 
         i2.4= Intermunicipal a  Guatapé  con 5 Km    por  terminar  
d3= CONDICIONES  PRECARIAS  EN VIAS DE  PRINCIPALES  Y DE SERVICIOS   URBANO  
         i3.1= malas condiciones  Calle 18 entre Carreras 20  y 22, 217 m 
         i3.2= malas condiciones  Carrera 19  entre Calles 21  y 23, 103 m 
         i3.3= En afirmado   carrera 18 hasta   Planta  de Tratamiento de Aguas  residuales  Sector  1,  77m 
         i3.4= En afirmado Carrera  22 entre Calle 17 y  18,   140 m 
         i3.5= En afirmado Carrera  22  y Calle 17 salida a  Concepción hasta La Virgen,   420  m 
         i3.6= En afirmado Calle 16  hasta Puente del Coliseo,   66  m 
         i3.7= En afirmado parcial  doble calzada  Barrio Centenario,   180 m 
         i3.8= En afirmado Vía Santo Domingo  hasta Aerocivil,   670 m 
         i3.9=  Para  conformar   Carrera 19ª  entre Calles 22 y 23,   74  m 
         i3.10=  Vía Unidad  Deportiva   a calle  17  Salida Concepción  1.000 m. 
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DESCRIPTOR  

(d) 
d4= VEREDAS CON  MALLA DE  CAMINOS EXISTENTES  PARA  SU CONSERVACION  
         i2.1= Todas  las veredas  con  red de caminos de herradura aproximadamente    1400 jornales  para su manutención   
         i2.2= Necesidades de  paso sobre fuentes de agua  identificadas  5  1  de ellas en concreto 28 m sobre quebrada  los Medios para  dar continuidad al camino de 
Piedras a la Pava,  otro en la Vereda Tocaima con el paso diario  de  15 niños  sobre la Quebrada  Mulatal  
d5= INSUFICIENTES  SISTEMAS DE  COMUNICACIÓN EN EL MUNICIPIO  
         i2.1= 40 %  de cobertura en telefonía en la cabecera  municipal 
         i2.2= Poca cobertura  de telefonía rural 
         i2.3= Deficiente  y discontinua  cobertura de INTERNET  en  el  municipio, no hay  rural.  
         i2.4= Deficiente  y discontinua   señal de Radio y Televisión  
         i2.5= Presencia de  Emisora comunitaria con necesidades de tecnología  y ampliación de  cobertura  
         i26= Ausencia de  medio  televisivo  municipal 
d5= Descriptor de Tendencia (Evaluación de evolución de cada descriptor: mejora, empeo ra o permanece igual) 
d1 ↓    d2→         d3 →    d4   ↓   d5 ↓ 

 
 

CONSECUENCIAS 

1. Desplazamiento de la población a otras zonas   

2. Niveles  de desarrollo  inequitativas  territorialmente  subregión, región, municipalidad. 

3. Baja valoración de  la tierra 

4. Subutilización del suelo  

5. Alta sedimentación a los embalses  y erosión 

6. Tendencia a la desagregación del  territorio rural 
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MUNICIPIO   ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Creciente deterioro  ambiental   que limita el desarrollo humano integral  de la población del 
Municipio de Alejandría. 
  

 
DESCRIPTOR  

(d) 
d1= DEFORESTACION  
          i1.1= 1 Ha año  en búsqueda de sustento de  grupo familiar  
d2= NO EXISTE INVENTARIO DE  FLORA  Y FAUNA    
d3= PROCESOS EROSIVOS  DE AMENAZA ALTA EN EL MUNICIPIO  
         i3.1=  1490  ha  con  procesos erosivos activos 10 % del territorio municipal 
d4= ACCIONES EMPRENDIDAS  POR  LA UGAM CON BAJA COBERTURA  Y  POCA SOSTENIBILIDAD,  NO ASI EN ASPECTOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL  Y 
CONTROL DE PROCESOS  EROSIVOS 
        i4.1= 3000 m de protección de microcuencas   en las riberas de las quebradas con los cercos destruidos  y la  entrada  libre de animales  y  personas 
d5= MAYOR  PARTE DEL TERRITORIO  MUNICIPAL  EN RASTROJOS  Y BOSQUE SECUNDARIOS 
        i5.1= 34.2%  rastrojos 
        i5.2= 18.8 %  en  bosque secundario 
        i5.3= 35 %  en pastos   muy  poco mejorados 
        i5.4= 1.5 %  en   cultivos 
        i5.5= 10  %  en  embalse 
d6= CONTAMINACIÓN AMBIENTAL GENERADA   POR  DIVERSOS  PROCESOS   
        i6.1= pulpa de  café, mal uso de  insecticidas y  baños para cultivos. 
d7=  NO EXISTEN  PLANES DE MANEJO INTEGRALES PARA  LAS PRINCIPALES  MICROCUENCAS DEL  MUNICIPIO 
i7.1=  Cuenca Media  del Río Nare  Quebrada San Pedro  surte Acueducto Municipal,  El Popo Mulatal,  El rosario,  San Miguel,  Nudillales, la Primavera, La Florida  y El 
Viento. 
         i7.2=  Cuenca Río Bizcocho Quebrada Los Medios, Quebrada   El Carbón 
         i7.3=  Quebradas San José y San Lorenzo           
d5= Descriptor de Tendencia (Evaluación de evolución de cada descriptor: mejora, empeora o permanece igual) 
d1  ↓   d2↓      d3↓      d4→       d5↓     d6↓      d7↓   
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CONSECUENCIAS 

1. Desplazamiento de la población campesina 

2. Baja de la oferta  hídrica 

3. Suelos  inutilizables  por su degeneración 

4. Tierras  con poco valor 

5. Alteración de la biodiversidad  

6. Disminución de la calidad de vida de la población  

7. Falta   de  dinámica y  desarrollo de los sectores agropecuario, forestal  y ecoturístico  como complementarios 

8. Alto deterioro de los escenarios naturales 

9. Tendencia al agotamiento del medio físico 

 

 



PLAN DE  DESARROLLO  MUNICIPAL 2.001 -  2.003 
TODOS  POR ALEJANDRIA 

 

 
 
 

40 

 
MUNICIPIO   ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Baja Capacidad Institucional de  la Administración Municipal.  
  

DESCRIPTOR  
(d) 

d1= INSUFICIENTES  RECURSOS DE  FUNCIONAMIENTO  
          i1.1=  Recaudo  de Ingreso Propios  mucho menor del costo de funcionamiento 
          i1.2= Alta   dependencia de los Ingresos  Corrientes de  la Nación  
          i1.3= Alta   planta de  personal  con ineficiente  Manual de Funciones  y  procedimientos 
          i1.4= Bajos   niveles de recaudación por la situación socio económica   del municipio  y la cultura del no pago. 
          i1.5= Desactualizada  formación catastral   y subvalorada 
          i1.6= Baja titulación  de predios  y mejoras 
          i1.7= Necesidad de  reforma administrativa  y  ajuste fiscal 
d2=  BAJOS  INDICES DE COFINANCIACION EN ALGUNOS SECTORES  
         i2.1=  Inoperante el Banco de Proyectos centralizado   funciona por dependencia  
         i2.2=  Solo 3  secretarías de despacho  manejan   la Formulación  de Proyectos 
         i2.3=  Gestión  centralizada en la Alcaldía Municipal 
d3= OBSOLETOS  SISTEMAS DE    INFORMACION  Y DE   AYUDAS  FINANCIERAS   
         i3.1=  Sistema de información  de  tesorería financiera  mas no contable  
         i3.2=  Rigidez de los sistemas de Tesorería 
         i3.3=  Insuficientes herramientas de tesorería que permitan la  evaluación y el control  
         i3.4=  Sistema de  selección de beneficiarios  desactualizada  e  Insuficiente para  la toma de decisiones.  
         i3.5= Ausencia de cartografía digital y georeferenciación de proyectos 
         i3.6= Ausencia de SSEPI  (Seguimiento  y evaluación  de proyectos) 
         i3.6=  Estratificación socioeconómica  urbana  desactualizada  y rural  sin hacer  
d5= Descriptor de Tendencia (Evaluación de evolución de cada descriptor: mejora, empeora o permanece igual) 
d1↓    d2 ↓     d3 ↓ 
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CONSECUENCIAS 

1. La no viabilidad del Municipio  

2. Bajo  nivel de  asistencia y  desarrollo  municipal 

3. Falta de autonomía    y recursos   en los procesos  de  descentralización  

4. Menor  impacto en los procesos de  generación  de desarrollo   acometidos  por el  municipio  

5. Desagregación del   territorio  municipal  
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MUNICIPIO     ALEJANDRIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Insuficiente  prestación de  los servicios   públicos  de acueducto alcantarillado, 
energía  y  disposición de  residuos sólidos en el área  urbana  y rural 
  

NUDOS CRÍTICOS – NC 
 
NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 REGLAS  AMBITO  MUNICIP AL 
El Municipio  no cuenta con Esquema de  Ordenamiento  
Territorial aprobado Ley 388  de 1.997 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y 
OBRAS  PUBLICAS  
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

NC2 
 

DEFICIENTE SISTEMA DE DIRECCION, PLANIFICACION, PRESUPUESTACION Y 
EVALUACION DE GESTION 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC3 
 

INCIPIENTE Y DESARTICULADO SISTEMA DE INFORMACION MUNICIPAL PARA EL  
DESARROLLO, QUE DIFICULTA LA TOMA DE DECISIONES EN TODOS LOS NIVELES 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC4 
 

INCIPIENTE SISTEMA  DE  EDUCACION  AMBIENTAL  INFORMAL  POR PARTE DEL  
MUNICIPIO 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

NC5 
 

DEFICIENTE  COBERTURA  Y CALIDAD DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO EN EL AREA 
URBANA Y RURAL 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

NC6 INADECUADOS SISTEMAS DE  RECOLECCION  Y DISPOSICION DE  AGUAS 
SERVIDAS 

URBANO  
Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 
RURAL 
Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
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NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC7 
 

INADECUADO SISTEMA  DE RECOLECCION, TRATAMIENTO  Y DISPOSICION DE  
RESIDUOS SOLI DOS 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA  VELEZ  

NC8 CONFLICTO, USO  INADECUADO  Y MALA  DISTRIBUCION DEL AGUA URBANO  
Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

NC9 INSUFICIENTE CAPACIDAD  FINANCIERA Y DE COFINANCIACION PARA  EVALUAR  
E IMPLEMENTAR ACCIONES DEL  PLAN MAESTRO DE  ACUEDUCTO Y 
ALCANTARILLADO 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC10 ALUMBRADO  PUBLICO CON BAJA COBERTURA   Y CON  ALTOS COSTOS Cargo: SECRETAR IA DE  PLANEACION  Y 
OBRAS  PUBLICAS  
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

NC11 POBLACION ALEJANDRINA  EN MAYOR  PORCENTAJE   SUBSIDIABLE EN MATERIA 
DE  SERVICIOS  PUBLICOS  DADAS SUS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS  

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

NC12 TARIFAS DE  SERVICIOS  INAPROPIADAS QUE  NO PERMITEN  LA  OPTIMIZACION 
Y CORRECTA  OPERACIÓN  DE LOS SISTEMAS 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

NC13 COBERTURA  NO  COMPLETA DEL SERVICIO DE ENERGIA Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y 
OBRAS  PUBLICAS  
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

NC14 BAJA CAPACIDAD DE GESTION DE LAS ADMINISTRACIONES MUNICIPALES  PARA 
LIDERAR  PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL: 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 
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MUNICIPIO     ALEJANDRIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Insuficiente  prestación de  los servicios   públicos  de acueducto alcantarillado, 
energía  y  disposición de  residuos sólidos en el área  urbana  y rural 
 

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 
NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC1  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC2   SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC3  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC4  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  5  

NC5 0P5A PAGO DEUDA   PLAN  MAESTRO DE  ACUEDUCTO  Y ALCANTARILLADO Cargo: TESORERA DE  RENTAS  MUNICIPALES  
Nombre:   ALINA M ARIA GUARIN BETANCUR 

 OP5B  CONSTRUCCIÓN   2° ETAPA  PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO  SECTOR ACUEDUCTO  
Acción 1.1. Operación  de un sistema de potabilización completo no convencional  filtro lento de arena 
Acción 1.2. Instalación de   micromedidores 
Acción 1.3. Reposición red de distribución de  hierro galvanizado 
Acción 1.4. Monitoreo regular de la calidad del agua de acuerdo con el decreto 475/98 
Acción 1.5. Aplicación  Ley 373  Uso eficiente  y ahorro  del agua 
Acción 1.6. Comprar los equipos para la planta de tratamiento,  tales como las jarras, PH metro,  
dosificación de cloro y coagulante,  y termómetro entre otros 
Acción 1.7. Construcción d e 10 unidades sanitarias familiares en el área  urbana Estrato 1 y 2  
Acción 1.8.  Cambio de  domiciliarias en acueducto  en hierro galvanizado paralelo al desarrollo de 
reposición de alcantarillado (domiciliarias faltantes  por concepto de servidumbre) 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

 0P5C CONSTRUCCION ACUEDUCTO VEREDAL  EL POPO 
Acción 1.1. Construcción  acueducto en convenio con Comité Departamental de  Cafeteros 28  usuarios  
inicialmente capacidad  120 
Acción 1.2. Planta de  tratamiento  Acueducto El Popo sistema compacto 
Acción 1.3. Conformación  de la   Junta Administradora del acueducto Veredal El Popo  debe 
establecer un sistema tarifario que canalice la autosostenibilidad de los sistemas. 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

 OP5D  PUESTA EN MARCHA PLANTA DE TRATAMIENTO  ACUEDUCTO MULTIVEREDAL  CRUCES, SAN JOSÉ  LA 
INMACULADA Y EL CERRO 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

 0P5E CONSTRUCCION DE  UNIDADES SANITARIAS  EN  EL AREA  RURAL Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

 0P5F ADECUACION DE PEQUEÑOS ABASTOS DE AGUA INCLUYE PROTECCION DE  NACIMIENTOS  Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA  VELEZ 
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NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC6 OP6A CONSTRUCCIÓN   2° ETAPA  PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO  SECTOR 
ALCANTARILLADO  
Acción 1.1. Puesta en   marcha Planta de  Tratamiento de Agua residual Sector 1  
Acción 1.2 Evaluación  y seguimiento del sistema de tratamiento acuerdo con la eficiencia de remoción 
Acción 1.3. Reposición domiciliarias y colector  principal  red restante  a la Planta del Sector 1 
Acción 1.4. Comprar los equipos para la planta de tratamiento,  tales como, PH metro y termómetro entre 
otros 
Acción 1.5. Construcción Tanque Séptico Barrio Centenario Sector 3 
Acción 1.6. Exigir el tratamiento primario de aguas residuales a las marraneras urbanas en caso de que 
persistan en su  localización 
Acción 1.7.  ampliación de la red de aguas  lluvias 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

 OP6B CONSTRUCCION DE  SISTEMAS DE  CONTROL DE AGUAS RESIDUALES Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

NC7 OP7A MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS  URBANO 
Acción 1.1. Intensificar los programas de separación en la fuente,  mediante la clasificación  en la vivienda 
de  orgánico,  reciclaje  y desecho sólido como  solución.   
Acción 1.2.  Generación  de fuentes de empleo   y actividad  productiva a la comunidad  por medio del  
reciclaje  10  ton/mes  y compostaje 10 ton/mes.    
Acción 1.3. Manejo  eficiente de lixiviados  y de desfogue de gases además de realizar la evaluación técnica 
que permita darle  mayor vida útil  al relleno.  
Acción 1.4. Aseo y barrido de calles 
Acción 1.5. Recolección de  basura  vía relleno,  transporte  y disposición final  

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

 OP7B MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS  RURAL 
Acción 1.1. Construcción de microrellenos familiares 
Acción 1.2. Construcción de casetas de reciclaje comunales 
Acción 1.3. Compostaje  o abono orgánico para huertas caseras 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

NC8 OP8A APLICACIÓN  LEY 373  USO EFICIENTE  Y AHORRO  DEL AGUA  A NIVEL  URBANO Y RURAL 
Acción 1.1. Adelantar campañas de educación y sensibilización sobre el consumo racional del agua. 
Acción 1.2. Castigar el  sobreconsumo  

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

 OP8B COMPRA DE  PREDIOS  Y PROTECCION DE   LA  BOCATOMA   SAN  PEDRO    QUE SURTE EL ACUEDUCTO 
URBANO 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

 OP8C COMPRA DE  PREDIOS Y  PROTECCION  EN LAS BOCATOMAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS VEREDALES  
Acción 1.1. Solicitud a la CAR Merced de aguas  Acueductos Veredales 
Acción 1.2.  Quebrada la Linda que surte Acueducto Multiveredal  Cruces, San José, La Inmaculada  y El 
Cerro  
Acción 1.3. Quebrada El secreto surte El acueducto El Popo 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

NC9 OP9A EVALUACION DE LOS DISEÑOS DE LA ETAPA RESTANTE PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y 
ALCANTARILLADO  
Acción 1.1. Evaluación d e los diseños  técnicos del  Plan Maestro 
Acción 1.2. Valoración total de las cantidades de  obra por ejecutar en etapas 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 
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NUDO CRÍTICO 

NC 

 
O P 

OPERACIÓN – O P 
(¿Qué Hacer?) 

 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

 OP9B GESTION ANTE ENTIDADES DEL GOBIERNO DEPARTAMENTAL, NACIONAL Y CAR DE LAS 
ETAPAS  POSTERIORES 
Acción 1.1. Actualización de  Proyectos de cofinanciación   presentados  a las diferentes 
entidades 
Acción 1.2. Gestión  y consecución d e recursos 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC10 OP10A PAGO DEUDA ALUMBRADO PUBLICO VIGENCIAS ANTERIORES Cargo: TESORERA DE  RENTAS  MUNICIPALES  
Nombre:   ALINA M ARIA GUARIN BETANCUR 

 OP10B AMPLIACION COBERTURA DE  ALUMBRADO  PUBLICO Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

NC11 OP11A SUBSIDIO A  LA  PRESTACION DEL SERVICIO  PUBLICOS DOMICILIARIOS    ESTRATOS 1, 2 Y 3 
Acción 1.1. Acueducto  Consumo básico    
Acción 1.2. Alcantarillado Consumo  básico   
Acción 1.3. Aseo Estratos 1 y 2 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

NC12 OP12A PLAN DE GESTION Y RESULTADOS  SERVICIOS  PUBLICOS DOMICILIARIOS  DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO  Y ASEO 
Acción 1.1. Continuar la aplicación  del  Fondo de Solidaridad y Redistribución de 
ingresos para los subsidios.  
Acción 1.2.    Establecer un sistema tarifario  social  acorde con los costos de administración,  
operación y mantenimiento.    
Acción 1.3.  Formar y calificar  el recurso humano de acuerdo con las necesidades del servicio.   
Acción 1.4. Implementar la sistematización de facturación y recaudos.    
Acción 1.5. Establecer un esquema empresarial que permita evaluar el funcionamiento del 
servicio en la parte financiera. 
Acción 1.6.  Potenciar y activar los procesos de participación canalizando las inquietudes 
de usuarios a través de los comités de desarrollo y control social.   
Acción 1.7.  Adelantar campañas de educación y sensibilización sobre el consumo 
racional del agua.    
Acción 1.8.   Concertar con el Comité de Desarrollo y Control Social las tarifas de 
acuerdo con la sostenibilidad del sistema y la capacidad económica de la población.   
Acción 1.9.  Impulsar las asamblea   de  usuarios como la máxima instancia para definir 
los planes de mejoramiento y expansión del sistema.   
Acción 1.10. Continuar la aplicación  del  Fondo de Solidaridad y Redistribución de ingresos para 
los subsidios. 

Cargo: JEFE DE SERVICIOS  PÚBLICOS  
Nombre:    YIOVANY SANCHEZ CALDERON 

NC13 OP13A CONTINUACION PARCHEO  ELECTRICO EN 13  VEREDAS Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

NC14  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  
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MUNICIPIO     ALEJANDRIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Insuficiente  prestación de  los servicios   públicos  de acueducto alcantarillado, 
energía  y  disposición de  residuos sólidos en el área  urbana  y rural 
  

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
 

 
NUDO CRÍTICO 

NC 

 
D O P 

 
DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 

(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

NC5 DOp 5B Acción 1.1:  Transferencia  de  Tecnología  y Evaluación del sistema construído   
Acción 1.4: Aporte laboratorio de aguas 
Acción 1.5:  Aporte jurídico, financiero  y  de comunicaciones 

JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

EEPP DE Medellín  
CORNARE 
CORNARE 

 DOP5C Acción 1.1:  Cofinanciación construcción de infraestructura JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

Comité departamental de 
Cafeteros 

 DOP5D Transferencia  de  Tecnología en la Planta a instalar JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

EEPP DE Medellín  
 

 

  

D0P5E Cofinanciación construcción de infraestructura JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

Comité departamental de 
Cafeteros 

 D0P5F Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  y tecnología  GESTORIA AMBIENTAL CORNARE 

NC6 D0P6A Acción 1.1:  Transferencia  de  Tecnología  y Evaluación del sistema construído   
Acción 1.2: Aporte laboratorio de aguas 
Acción 1.3: Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  y tecnología 
Acción 1.5: Cofinanciación de proyecto 

JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

CORNARE 
CORNARE 
CORNARE,  MIN. AMBIENTE, 
MIN. DESARROLLO FONDO 
NACIONAL DE  REGALIAS 

 DOP6B Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  y tecnología  GESTORIA AMBIENTAL Comité departamental de 
Cafeteros, CORNARE 

NC7 DOP7A Transferencia  de  Tecnología  y Evaluación  
Cofinanciación de proyecto 

GESTORIA AMBIENTAL CORNARE  
MIN AMBIENTE 

 DOP7B Transferencia  de  Tecnología  y Evaluación  
Cofinanciación de proyecto 

GESTORIA AMBIENTAL CORNARE  
MIN AMBIENTE 

NC8 DOP8A Aporte jurídico, financiero  y  de comunicaciones JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

CORNARE, 
SUPERINTENDENCIA DE 
SERVICIOS  PUBLICOS 

 DOP8B Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  y tecnología  JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

CORNARE  
MIN AMBIENTE 
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NUDO CRÍTICO 
NC 

D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

 DOP8C Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  y tecnología  JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

CORNARE  
MIN AMBIENTE 

NC9 DOP9A Acción 1.1:  Transferencia  de  Tecnología  y Evaluación del sistema 
 

JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

EEPP DE Medellín  
CORNARE 

NC10 DOP10A • Solicitud de revaluación de las  tarifas teniendo en cuenta  la  producción del 
recurso  hidroenergético en la zona 

• Solicitud de  Mejoramiento del Servicio brindando otra conexión al sistema eléctrico 
• Mantenimiento  de redes de  interconexión,  urbano y rural 

Alcalde  Municipal 
Honorable Concejo Municipal 

EADE  Y EEPP de Medellín 

NC12 DOP12A Aporte jurídico, social  y técnico General  JEFE DE SERVICIOS 
PUBLICOS 

Secretaría de  Gobierno  
Gobernación de Antioquia 
Superintendencia de SSPP 

NC13 DOP13A Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  SECRETARIA DE  
PLANEACION Y OBRAS  
PUBLICAS 

EADE  Y EEPP de Medellín 
Fondo Nacional de Regalías  
Comité Departamental de 
Cafeteros 
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MUNICIPIO     ALEJANDRIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Insuficiente  prestación de  los servicios   públicos  de acueducto alcantarillado, 
energía  y  disposición de  residuos sólidos en el área  urbana  y rural 
  

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

OP5A: PAGO DEUDA   PLAN  MAESTRO DE  ACUEDUCTO  Y ALCANTARILLADO  
Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

PAGO DEUDA   PLAN  MAESTRO DE  
ACUEDUCTO  Y ALCANTARILLADO 

w $    156´000.000  pago de intereses 
w $    234´000.000  amortización de capital 

 PAGO  INVERSION ANTERIOR CAPACIDAD DE  ENDEUDAMIENTO  
MUNICIPIO 

 
OP5B: CONSTRUCCIÓN   2° ETAPA  PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO  SECTOR ACUEDUCTO 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción 1.1. Operación  de un sistema 
de potabilización completo no 

convencional  filtro lento de arena 

w $  18´000.000 en material 
w $    6´000.000 en mano de  obra 

Producción agua  potable 15 lts/seg Menores enfermedades de origen hídrico 

Acción 1.2. Instalación de   
micromedidores  

w $  20´000.000 en material 
w $    8´000.000 en mano de  obra 

770 micromedidores  instalados 
  

Uso eficiente  y ahorro del agua 
Cobro de tarifas de acueducto y 
alcantarillado por consumos 

Acción 1.3. Reposición red de 
distribución de  hierro galvanizado 

w $ 15´000.000  en material  
w $   6´000.000 mano de  obra 

80 ml de  tubería de distribución en 
calidad  operativa  con 26 
domiciliarias Calle 20  entre 
Carreras 18  y 19 

Disminución de pérdidas sistema de 
acueducto 

Acción 1.4. Monitoreo regular de la 
calidad del agua de acuerdo con el 
decreto 475/98 
 

w $ 300.000  trimestrales examen laboratorio Control de calidad  bien  producido Menores enfermedades de origen hídrico 

Acción 1.5. Aplicación  Ley 373  Uso 
eficiente  y ahorro  del agua 

w Recurso humano y técnico Mayor  optimización del recurso 
hídrico  menores  costos de  
operación  y mantenimiento 

Agua  potable para toda  la población 
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  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.6. Comprar los 
equipos para la planta de 
tratamiento,  tales como las 
jarras, PH metro,  dosificación 
de cloro y coagulante,  y 
termómetro entre otros 

w $  6´000.000  costo de  los equipos  Dotación de laboratorio mínimo 
para  la operación de la planta 

Mayor    resultado en los  procesos de 
tratamiento 

Acción 1.7. Construcción de 10 
unidades sanitarias familiares en el 
área  urbana Estrato 1 y 2  

w $ 10´000.000 costo de unidad sanitaria (Construcción, 
sanitario lavamanos, lavadero y pozuelo con conexión a 
alcantarillado) 

10 unidades sanitarias Aumento calidad de  vida 10 familias de  
la cabecera  municipal de estratos 1  y 2 

Acción 1.8.  Cambio de  domiciliarias 
en acueducto  en hierro galvanizado 
paralelo al desarrollo de reposición de 
alcantarillado (domiciliarias faltantes  
por concepto de servidumbre) 

w $  60´000.000 costo de 200 domiciliarios  materiales, mano 
de obra y reposición de pavimento 

200 domiciliarias de acueducto Disminución de pérdidas sistema de 
acueducto 

 
OP5C: CONSTRUCCION ACUEDUCTO VEREDAL  EL POPO 

 Período de Tiempo: 1 año 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Construcción  acueducto 
en convenio con Comité Departamental 
de  Cafeteros 28  usuarios  inicialmente 
capacidad  120 

w Convenio Comité de Cafeteros Valor $ 127´648.745 
w Aporte municipio $ 15´000.000  

28 usuarios de acueducto Viviendas con sistema  organizado de 
agua y permanente  

Acción 1.2. Planta de  tratamiento  
Acueducto El Popo sistema compacto 

w $ 10´000.000  dotación y puesta en marcha Planta de 
tratamiento compacta 

 Tratamiento agua potable 3 lts/seg 
  

Menores enfermedades de origen hídrico 

Acción 1.3. Conformación  de la   
Junta Administradora del acueducto 
Veredal El Popo  debe establecer un 
sistema tarifario que canalice la 
autosostenibilidad de los sistemas. 

Capacitación del recurso  humano  28 Usuarios  organizados Sostenibilidad del sistema  

 

OP5D: PUESTA EN MARCHA PLANTA DE TRATAMIENTO  ACUEDUCTO MULTIVEREDAL  CRUCES, SAN JOSÉ  LA INMACULADA Y EL CERRO  
Período de Tiempo: 1 año 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

PUESTA EN MARCHA PLANTA DE 
TRATAMIENTO  ACUEDUCTO 

MULTIVEREDAL  CRUCES, SAN JOSÉ  
LA INMACULADA Y EL CERRO  

 

w $ 15´000.000  dotación y puesta en marcha Planta de 
tratamiento compacta 

Producción agua  potable 6 lts/seg Menores enfermedades de origen hídrico 
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OP5E: CONSTRUCCION DE  UNIDADES SANITARIAS  EN  EL AREA  RURAL 
Período de Tiempo: 1 año 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CONSTRUCCION DE  UNIDADES 
SANITARIAS  EN  EL AREA  RURAL  

w Convenio Comité de Cafeteros Valor $ 97´411.556 
w APORTE MUNICIPIO $  58´500. 000  con la comunidad 

130 unisafas  completas con tanque 
séptico  incluido 

Menores enfermedades de origen hídrico 
Aumento calidad de  vida 130 familias del  
área  rural  de estratos 1,  2 y 3 
Saneamiento de microcuencas 

 

OP5F: ADECUACION DE PEQUEÑOS ABASTOS DE AGUA INCLUYE PROTECCION DE  NACIMIENTOS  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

ADECUACION DE PEQUEÑOS ABASTOS 
DE AGUA INCLUYE PROTECCION DE  

NACIMIENTOS  

w $ 102´000.000 de  inversión  total  para 170 usuarios del 
área rural   a$ 600.000 solución 

w $ 30´000.000 aporte municipio 
w Solicito a CORNARE $   55´000.000 
w Aporte mano de obra no calificado de  la comunidad por $ 

100.000 c/u 

170 viviendas con sistema  
organizado de agua  y permanente 

48 % de la comunidad rural con sistema  
organizado de agua 

 
OP6A: CONSTRUCCIÓN   2° ETAPA  PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO  SECTOR ALCANTARILLADO 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Puesta en   marcha Planta de  
Tratamiento de A gua residual Sector 1  

w $  3´000.000 en adecuaciones físicas 
w $ 1´000.000 capacitación 
w Contrato puesta en marcha de CORNARE 

Tratamiento de agua residual 22  
lts/seg 

Saneamiento Ambiental Cuenca Nudillales 
Remoción de carga orgánica  60 % 

Acción 1.2 Evaluación  y seguimiento del 
sistema de tratamiento acuerdo con la 
eficiencia de remoción 

w $   300.000 costo evaluación de agua trimestre Remoción de carga  orgánica Disminución de  costo Tasas Retributivas a  
CORNARE 

Acción 1.3. Reposición domiciliarias y colector  
principal  red restante  a la Planta del Sector 1  

w $ 400´000.000 obra física  para   200 usuarios 
w $  100´000.000 aporte municipal  

70 % de la población con  Red de 
Alcantarillado  repuesto y  
tratamiento de agua residual 

Saneamiento Ambiental Cuenca Nudillales 

Acción 1.4. Comprar los equipos para la 
planta de tratamiento,  tales como, PH metro y 
termómetro entre otros 

w Depende de estudio final $  1´000.000 en 
equipos 

Dotación de laboratorio mínimo 
para  la operación de la planta 

Mayor    resultado en los  procesos de 
tratamiento 

Acción 1.5. Construcción Tanque 
Séptico Barrio Centenario Sector 3 

w Cofinanciación $ 35´000.000 con  un total de 50  
usuarios   

Remoción de carga orgánica Saneamiento Ambiental Cuenca Nudillales 
Disminución de  costo Tasas Retributivas a  
CORNARE 

Acción 1.6. Exigir el tratamiento primario de 
aguas residuales a las marraneras urbanas en 
caso de que persistan en su  localización 

w Acompañamiento técnico legal  y social Optimización d e los sistemas de 
Tratamiento de Aguas Residuales 

Eliminación d excretas animales  y contaminación 
ambiental  en la cabecera  municipal y en la 
Plantas de Tratamiento de Agua Residual. 
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  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.7. Ampliación de la red de aguas  
lluvias   

w Cofinanciación $ 40´000.000 de  inversión  total   70 ml de colector de aguas  
lluvias  Calle 19 entre carreras 19 
y 20  

Disminución de procesos erosivos en las laderas  

 
OP6B: CONSTRUCCION DE  SISTEMAS DE  CONTROL DE AGUAS RESIDUALES   

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CONSTRUCCION DE  SISTEMAS DE  
CONTROL DE AGUAS RESIDUALES 

w $100´000.000 para cubrir 100 usuarios con aporte CORNARE 
w aporte municipal $  30’000.000 
w aporte comunidad $ 40’000.000 

100 viviendas  con disposición final 
de aguas  residuales  
130 con comité departamental de 
cafeteros 
60 % de la población atendida 

Saneamiento de microcuencas 
Disminución de enfermedades de origen 
hídrico 

 
OP7A: MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS  URBANO 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS 
SOLIDOS  URBANO 
 

w $  62´500.000 con aporte CORNARE  
w $ 25´000.000 aporte  municipal 2 años 

36 ton /mes  aprovechadas  
integralmente 

Generación de empleo y microempresas   
Mayor vida  útil del relleno 
Formación comunitaria 
Producción de subproductos 
Privatización del servicio de aseo total 
Saneamiento ambiental 

 
OP7B: MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS  RURAL 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS 
SOLIDOS  RURAL 

 

w $ 40´000.000  en convenio con CORNARE 2.002 y 2.003 
w $ 20’000.000  aporte municipal 

Por dimensionar Generación de empleo y microempresas   
Formación comunitaria 
Producción de subproductos 
Saneamiento ambiental 
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OP8A: APLICACIÓN  LEY 373  USO EFICIENTE  Y AHORRO  DEL AGUA  A NIVEL  URBANO Y RURAL 
Período de Tiempo: 1 año 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

APLICACIÓN  LEY 373  USO 
EFICIENTE  Y AHORRO  DEL 
AGUA  A NIVEL  URBANO Y 

RURAL 
 

w Recurso Humano y técnico municipal Agua potable para 1.713 usuarios Continuidad, eficiencia y eficacia del 
servicio 

 
OP8B: COMPRA DE  PREDIOS  Y PROTECCION DE   LA  BOCATOMA   SAN  PEDRO    QUE SURTE EL ACUEDUCTO URBANO  

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

COMPRA DE  PREDIOS  Y 
PROTECCION DE   LA  BOCATOMA   
SAN  PEDRO    QUE SURTE EL 
ACUEDUCTO URBANO  

w $  100´000.000 en convenio 
w $  30´000.000    aporte municipio  

30 Ha adquiridas y protegidas Aumento del recurso hídrico 
Sostenibilidad y calidad del recurso agua 

 
OP8C: COMPRA DE  PREDIOS Y  PROTECCION  EN LAS BOCATOMAS QUE SURTEN ACUEDUCTOS VEREDALES 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Solicitud a la CAR Merced 
de aguas  Acueductos Veredales 

w Soporte técnico y social Legalización de acueductos Sostenibilidad del recurso hídrico 

Acción 1.2.  Quebrada la Linda que 
surte Acueducto Multiveredal  Cruces, 
San José, La Inmaculada  y El Cerro  

w $ 12´000.000  para adquisición  y protección 3 Ha adquiridas y protegidas Sostenibilidad del recurso hídrico 

Acción 1.3. Quebrada El secreto surte 
El acueducto El Popo  

w $ 13´000.000  para adquisición  y protección 3 ha adquiridas y protegidas Sostenibilidad del recurso hídrico 

 
OP9A: EVALUACION DE LOS DISEÑOS DE LA ETAPA RESTANTE PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 

Período de Tiempo: 1 año 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Evaluación d e los diseños  
técnicos del  Plan Maestro  

w Recurso  humano  y técnico  con demanda de operación a 
CORNARE 

Soporte técnico y económico Niveles de gestión mayores  

Acción 1.2. Valoración total de las 
cantidades de  obra por ejecutar en 
etapas 

w Recurso  humano  y técnico  con demanda de operación a 
CORNARE 

Soporte técnico y económico Niveles de gestión mayores  
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OP9B: GESTION ANTE ENTIDADES DEL GOBIERNO DEPARTAMENTAL, NACIONAL Y CAR DE LAS ETAPAS  POSTERIORES 

Período de Tiempo: 1 año 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Actualización de  
Proyectos de cofinanciación   
presentados  a las diferentes e ntidades 

w Recurso  humano  y técnico  con demanda de operación a 
CORNARE 

Logro de mayor cobertura en 
saneamiento básico  urbano 

Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal 

Acción 1.2. Gestión  y consecución de  
recursos   

w Recurso  humano  y técnico  con demanda de operación a 
CORNARE 

Logro de mayor cobertura en 
saneamiento básico  urbano 

Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal 

 
OP10A: PAGO DEUDA ALUMBRADO PUBLICO VIGENCIAS ANTERIORES 

Período de Tiempo: 1 año 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

PAGO DEUDA ALUMBRADO PUBLICO 
VIGENCIAS ANTERIORES 

w $  60´000.000  durante los 3 años con recurso propios de 
libre asignación 

Saneamiento fiscal Mayores  inversiones  en el sostenimiento 
y posibilidad de subsidio de energía a 
población 

OP10B: AMPLIACION COBERTURA DE  ALUMBRADO  PUBLICO 
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

AMPLIACION COBERTURA DE  
ALUMBRADO  PUBLICO 

w $ 30´000.000  de inversión en sostenimiento y ampliación Area  urbana  con cobertura total 
de alumbrado público 

Mejor calidad de vida 

 
OP11A: SUBSIDIO A  LA  PRESTACION DEL SERVICIO  PUBLICOS DOMICILIARIOS    ESTRATOS 1, 2 Y 3 

Período de Tiempo: 3  años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

SUBSIDIO A  LA  PRESTACION DEL 
SERVICIO  PUBLICOS DOMICILIARIOS    
ESTRATOS 1, 2 Y 3 

w $ 100´000.00  para  los  3 años de  gestión supeditado a los 
Planes de Gestión y resultados 

678 usuarios del servicio 
subsidiados 

sostenibilidad  y rentabilidad social en la 
prestación de los servicios 
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OP12A: PLAN DE GESTION Y RESULTADOS  SERVICIOS  PUBLICOS DOMICILIARIOS  DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO  Y ASEO 
Período de Tiempo: 3  años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

PLAN DE GESTION Y RESULTADOS  
SERVICIOS  PUBLICOS 

DOMICILIARIOS  DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO  Y ASEO 

w $ 10´000.000 con la búsqueda de  la descentralización área 
urbana 

w $ 5´000.000 con la búsqueda de  la descentralización área 
rural 

Desarrollo Institucional y 
empresarial de los SSPP 

Sostenibilidad  y mayores niveles de 
gestión de los sistemas 
Eficiencia y eficacia 

 
OP13A: CONTINUACION PARCHEO  ELECTRICO EN 13  VEREDAS  

Período de Tiempo: 1  año 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CONTINUACION PARCHEO  
ELECTRICO EN 13  VEREDAS 

w $ 395´000.000 cofinanciados 
w $ 110´000.000 aporte municipal  
w Recurso Vía Crédito $ 100´000.000 

145 nuevos  usuarios de energía 
eléctrica a nivel rural 

Mayor calidad de vida de la población 
rural 
Protección del recurso forestal a nivel 
rural 
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MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA   Baja calidad de  vida  de la población  de Alejandría 
 

NUDOS CRÍTICOS – NC 
 
NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 REGLAS  AMBITO  MUNICIPAL 
El Municipio  no cuenta con Esquema de  Ordenamiento  
Territorial aprobado Ley 388  de 1.997 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
 

NC2 
 

DEFICIENTE SISTEMA DE DIRECCION, PLANIFICACION, PRESUPUESTACION Y EVALUACION 
DE GESTION 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario 

NC3 
 

INCIPIENTE Y DESARTICULADO SISTEMA DE INFORMACION MUNICIPAL PARA EL  
DESARROLLO, QUE DIFICULTA LA TOMA DE DECISIONES EN TODOS LOS NIVELES 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario 

NC4 DEFICIT  Y MALA CA LIDAD DE  LA VIVIENDA Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
 

NC5 
 

FALTA LEGALIZACION DE  PREDIOS  Y MEJORAS 
 
 

Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE  GOBIERNO  
Nombre:   GLORIA  MERCEDES  JARAMILLO  
POSADA  
 

NC6 
 

DEFICIENTE CALIDAD  Y COBERTURA DE  LA EDUCACION 
 
 

Cargo: DIRECTOR NUCLEO  EDUCATIVO 
Nombre:   NELSON BUENAÑOS  PINO    
JUME 

NC7 
 

FALTA DE ACTIVIDADES QUE  DETERMINEN EL  BUEN USO DEL TIEMPO  LIBRE  Y LOS 
ESCENARIOS  PARA ELLO DISPUESTOS 
 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
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NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC8 
 

INSUFICIENTE CAPACIDAD  FINANCIERA Y DE COFINANCIACION PARA  EVALUAR  E 
IMPLEMENTAR ACCIONES DEL  PLAN  DE  ATENCION BASICA  EN PROMOCION DE LA SALUD  
Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD                   

Cargo: GERENTE E.S.E.  HOSPITAL  LUIS FELIPE 
ARBELAEZ 
Nombre: JESUS  MONSALVE QUINTERO  
Interdisciplinario 

NC9 BAJA  COBERTURA  Y CALIDAD DEL NIVEL PRIMARIO DE  SALUD Cargo: GERENTE E.S.E.  HOSPITAL  LUIS FELIPE 
ARBELAEZ 
Nombre: JESUS  MONSALVE QUINTERO  
Interdisciplinario 

NC10 FALTA  DE ATENCION A GRUPOS  VULNERABLES Cargo: GERENTE E.S.E.  HOSPITAL  LUIS FELIPE 
ARBELAEZ 
Nombre: JESUS  MONSALVE QUINTERO  
Interdisciplinario 

NC11 DEBILES PROCESOS DE PARTICIPACION  COMUNITARIA  EN  LOS  PROCESOS DE  
CONSOLIDACION DE SU PROPIO DESARROLLO 

Cargo: SECRETARIO DE  DESARROLLO  DE  LA 
COMUNIDAD 
Nombre: HUBER  LOPEZ MORALES  

NC12 BAJA CAPACIDAD DE GESTION DE LAS ADMINISTRACIONES MUNICIPALES  PARA LIDERAR  
PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL: 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario 
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MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA   Baja calidad de  vida  de la población  de Alejandría 
  

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 
NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC1  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC2   SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC3  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC4 OP4A PROGRAMAS DE VIVIENDA 
Acción 1.1: Soluciones  de vivienda  nueva  búsqueda  de Subsidios Nacional INURBE 
Acción 1.2: Crédito  Mejoramniento de vivienda  y construcción en sitio propio FOVIS  
Acción 1.3: Saneamiento Básico y Mejoramiento de Vivienda URBANO    Vía INURBE 
Acción 1.4: Saneamiento Básico y Mejoramiento de Vivienda URBANO    Vía BANCO AGRARIO 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ  
 

NC5 0P5A CONSULTORIO JURIDICO MUNICIPAL CON DESARROLLO DE CONVENIOS CON UNIVERSIDADES Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE  GOBIERNO  
Nombre:   GLORIA  MERCEDES  JARAMILLO  POSADA  

NC6 0P6A INFRAESTRUCTURA  
Acción 1.1: mantenimiento  de 2  establecimientos   educativos  urbanos 
Acción 1.2: mantenimiento de 13 establecimientos  educativos  rurales 
Acción 1.3: mantenimiento de 5 escenarios deportivos escolares  existentes  area  urbana 
Acción 1.4: mantenimiento de 11 escenarios deportivos escolares  existentes  area  rural 
Acción 1.5: Construcción Placa polideportiva El Cerro 
Acción 1.6: Construcción Placa Polideportiva Tocaima 
Acción 1.7: Reconstrucción techo escuela Rural Tocaima 
Acción 1.8: Construcción parque Infantil escuela El cerro 
Acción 1.9: Pago de servicios público esenciales  urbano 
Acción 1.10: Pago de servicios público esenciales  rural 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ  
 

 OP6B DOTACION 
Acción 1.1: Dotación Aula de  Sistemas Escuela Urbana Procesa Delgado 
Acción 1.2:  Dotación de material didáctico y mobiliario escolar 
Acción 1.3:  Dotación Laboratorio de Ciencias Liceo Alejandría 
Acción 1.4:  Dotación aulas inteligentes en 13 Escuelas 
Acción 1.5:  Dotación de implementos deportivos 

Cargo: JEFE DE NUCLEO EDUCATIVO 
Nombre: NELSON BUENAÑOS  PINO  

 OP6C COBERTURA  
Acción 1.1:  Pago de personal docente  urbano (Sicorientador, Educación física,  Sistemas, 
Instructor de  Inglés Escuela) 
Acción 1.2: Pago de personal docente  rural (El Respaldo, La Inmaculada y Piedras) 
Acción 1.3:  Cofinanciación programa SAT 

Cargo: JEFE DE NUCLEO EDUCATIVO 
Nombre: NELSON BUENAÑOS  PINO  
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NUDO CRÍTICO 
NC 

O P OPERACIÓN – O P 
(¿Qué Hacer?) 

 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

 OP6D CALIDAD 
Acción 1.1:  Foro educativo Municipal 
Acción 1.2:  Reforma Educativa  
UNIFICACION ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS URBANOS 
• URBANO  Vocacionales  
• RURAL Proyección comunitaria Escuela 
Acción 1.3:  Dotación taller de Formación para el trabajo y capacitación en  proyectos 
productivos 
Acción 1.4:  Desarrollo de convenios con Universidades y Tecnológicos para Inducir sistemas 
productivos 
Acción 1.5:  Internet Escolar 
Acción 1.6:  Concurso  Mi mejor Maestro  (Formulación y Aplicación PEI) 
Acción 1.7:  Capacitación a docentes 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL   
PROYECTOS  PRODUCTIVOS  RENTABLES 
MI REFORMA EDUCATIVA  
Acción 1.8:  Alfabetización Veredal  

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario       JUME 

 OP6E DIVERSIFICACION 
Acción 1.1:  Ordenamiento ambiental escuela Urbana Procesa Delgado 
Acción 1.2:  Ordenamiento ambiental de Escuelas 
Acción 1.3:  Construcción Huertos Escolares en 13 escuelas 
Acción 1.4:  Granja integral del liceo 
Acción 1.5:  Convenio ICETEX Educación superior 
Acción 1.6:  Apoyo al Hogar Juvenil campesino a través de un proyecto productivo rentable  
Acción 1.7: CAMPAÑAS EDUCATIVAS   
Proyecto Educativo Mi  Quebrada  
Proyecto educativo  Mi Arbol 
Proyecto educativo Soy saludable 
Proyecto educativo Vivo en Paz 
Proyecto educativo Construyendo futuro 
Proyecto educativo Mi aporte a la vida  

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario       JUME 

NC7 0P7A INFRAESTRUCTURA 
Acción 1.1.    Mantenimiento de  Instalaciones Deportivas 
Acción 1.2. Restauración Placa polideportiva parque Principal 
Acción 1.3. Construcción Unidad deportiva Nudillales 2ª  Etapa Terminación Coliseo  y otros 
escenarios 
Acción 1.4. Construcción Casa de la Cultura 2ª Etapa  
Acción 1.5. Construcción Cancha de Fútbol Piedras 
Acción 1.6. Construcción cancha de Fútbol La Inmaculada 
Acción 1.2. Construcción Cancha de Fútbol Cruces (Cruces y San José) 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ  
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NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
 

RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

 OP7B FOMENTO 
Acción 1.1. Agenda Municipal  “ ALEJANDRIA ACTIVA  Y VIVA” Acciones programadas 
durante el año de los sectores sociales del municipio con participación interinstitucional. 
Cine Club, El Foro, el debate y la tertulia del Viernes,  Abuelo, cuéntame una historia, Día de la 
Cultura (último sábado de mes), Club de   caminantes del terruño, etc.  
Acción 1.2.  Apoyo a eventos culturales 
Acción 1.3.  Apoyo a eventos deportivos 
Acción 1.4. Programa de  vacaciones  recreativas 
Acción 1.4. Realización de Talleres de Teatro 

Cargo: Director IMDERA  
Nombre:   JAIME  URIEL VALENCIA VARGAS 
Cargo: Directora Casa de la Cultura  
Nombre:   NORELLA  MONSALVE HENAO 
 

NC8 OP8A 

 

FORMULACION  Y PUESTA EN MARCHA   PLAN DE ATENCION BASICA Y ESTRATEGIA MUNICIPIO 
SALUDABLE POR LA PAZ 
Campañas  educativas interinstitucionales  
Amo mi familia 
Tengo salud oral 
No fumo 
No consumo Alcohol 
No a la droga 
Tengo una sexualidad responsable 
Completo mis vacunas 
Proyecto Educativo Mi  Quebrada  
Proyecto educativo  Mi Arbol 
Proyecto educativo Soy saludable 
Proyecto educativo Vivo en Paz 
Proyecto educativo Construyendo futuro 
Proyecto educativo Mi aporte a la vida 
Te veo bien 
Por una maternidad feliz 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario 

NC9 0P9A REGIMEN SUBSIDIADO EN SALUD Cargo: GERENTE E.S.E.  HOSPITAL  LUIS FELIPE 
ARBELAEZ 
Nombre: JESUS  MONSALVE QUINTERO  

 OP9B DOTACION 
Dotación Sede de  Urgencias  
Dotación de  Ayudas diagnósticas 

Cargo: GERENTE E.S.E.  HOSPITAL  LUIS FELIPE 
ARBELAEZ 
Nombre: JESUS  MONSALVE QUINTERO  

 OP9C INFRAESTRUCTURA 
Construcción Puesto de Salud La Inmaculada 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ  
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NUDO CRÍTICO 
NC 

O P OPERACIÓN – O P 
(¿Qué Hacer?) 

 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

 OP9D IMPLEMENTACION DEL SGSSS 
Acción 1.1.  Creación del Comité 
Acción 1.2. Campañas de afiliación a E.P.S. 
Acción 1.3. Evaluación del  PAB 
Acción 1.4. Evaluación I.P.S.  

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario 

NC10 OP10A ATENCIÓN A GRUPOS VULNERABLES DE LA POBLACIÓN 
Acción 1.1. Construccion, dotación  y operación  del hogar  múltiple de bienestar  
Acción 1.2. restaurantes escolares  
Acción 1.3. Proyecto atención  integral ala familia y mujeres cabeza de hogar  
Acción 1.4. capacitación a grupos juveniles organizados 
Acción 1.5. Atención a población  discapacitada 
Acción 1.6. Atención Humanitaria  
Acción 1.7. Atención a población  infantil vulnerable 
Acción 1.8. Programa de puertas abiertas  
Acción 1.9. Atención ancianos vulnerables 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario 

NC11 OP11A GRUPOS ORGANIZADOS 
Acción 1.1. Capacitación y asesoría a grupos organizados 
Acción 1.2. Asistencia  Técnica para consolidar programas de participación ciudadana 

Cargo: SECRETARIO DE DESARROLLO  DE LA 
COMUNIDAD 
Nombre:   HUBER LOPEZ  MORALES 

NC12  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  
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MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA   Baja calidad de  vida  de la población  de Alejandría 
  

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
 

NUDO CRÍTICO 
NC 

D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

NC4 DOP4A Acción 1.1:  Subsidios del Estado  para adquisición de Vivienda Nueva  
Acción 1.2: Crédito externo IDEA 
Acción 1.3: Subsidios del Estado INURBE 
Acción 1.2: Subsidios del Estado BANCO AGRARIO 

DIRECTORA FOVIS INURBE CAJAS DE 
COMPENSACION 
IDEA 
INURBE BANCO AGRARIO 

NC5 DOp 5A Soporte legal y técnico SECRETARIO GENERAL Y DE 
GOBIERNO 

Catastro Departamental 
Superintendencia de 
Notariado y Registro 

NC6 D0P6A Acción 1.5: Cofinanciación de proyecto   
Acción 1.6: Cofinanciación de proyecto   

JEFE DE PLANEACION Y 
OBRAS PUBLICAS 

INDEPORTES ANTIOQUIA  
ISAGEN 

 DOP6B Acción 1.1: Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  y tecnología 
Acción 1.2: Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  y tecnología 
Acción 1.3: Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  y tecnología 
Acción 1.4 Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  y tecnología 

NUCLEO EDUCATIVO Ministerio de Educación 
Secretaría de Educación 
Departamental 
ONG´s 

 DOP6C Acción 1.3:  Cofinanciación programa SAT NUCLEO EDUCATIVO DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA  
COREDI 

 DOP6D Acciones generales Reforma educativa Municipal 
Acción 1.5:  Internet Escolar 
 

JUME 

ALCALDE MUNICIPAL 

SECRETARIA DE EDUCACION 
DEPARTAMENTAL 
MINISTERIO DE EDUCACION 
MINISTERIO DE 
COMUNICACIONES 
COMPARTEL 
EDATEL 

 DOP6E Acción 1.1:  Cofinanciación Proyecto mayor tecnología 
Acción 1.2:  cofinanciación Proyecto  mayor  tecnología y cobertura 
Acción 1.4:  Granja integral del liceo 
Acción 1.5:  Cofinanciación  universidad 
Acción 1.6:  Apoyo al Hogar Juvenil campesino a través de un proyecto productivo 
rentable 
Acción 1.7: Aporte cofinanciación  y tecnología    

UGAM 
UGAM 
UMATA 
ALCALDE MUNICIPAL 
UMATA Y UGAM 
 
NUCLEO EDUCATIVO 

CORNARE 
CORNARE 
Secretaría de Agricultura 
ICETEX Convenio  
CORNARE Y SECRETARIA DE 
AGRICULTURA 
INTERINSTITUCIONAL 
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NUDO CRÍTICO 
NC 

D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

NC7 DOP7A Acción 1.2. Cofinanciación Proyecto 
Acción 1.3. Cofinanciación Proyecto  
Terminación Coliseo 
Acción 1.4. Cofinanciación Proyecto  
  
Acción 1.5. Cofinanciación Proyecto   
Acción 1.6. Cofinanciación Proyecto  
Acción 1.2. Cofinanciación Proyecto  

SECRETARIA DE 
PLANEACION  Y OBRAS 
PUBLICAS 

INDEPORTES 
COLDEPORTES, COMITÉ DE 
CAFETEROS 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 
DPTAL MINISTERIO DE  
CULTURA 
INDEPORTES 

 DOP7B Acción 1.1. Agenda Municipal  
Transferencia  de  Tecnología  y Evaluación  
Cofinanciación de proyecto 

INTERINSTITUCIONAL 

 

SECRETARIA DE  
EDUCACION DEPORTE Y 
CULTURA DEPARTAMENTAL 

NC8 DOP8A Transferencia  de  Tecnología  y Evaluación  
Cofinanciación de proyecto  
Aporte jurídico, financiero  y  de comunicaciones 

ALCALDE MUNICIPAL MINISTERIO DE SALUD 
ONG´S 

NC9 DOP9A Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura   GERENTE ESE MIN SALUD 
SECCIONAL DE SALUD 
ANTIOQUIA  

 DOP9B Cofinanciación de proyecto para  mayor cobertura  GERENTE ESE SECCIONAL DE SALUD 
ANTIOQUIA  
COMITÉ DEPARTAMENTAL 
DE CAFETEROS 

NC10 DOP10A Cofinanciación de proyectos  para  mayor cobertura INTERINSTITUCIONAL SECCIONAL DE SALUD DE 
ANTIOQUIA  
MIN DESARROLLO 
ICBF 
RED DE SOLIDARIDAD 
SOCIAL 

NC11 DOP11A Cofinanciación de proyectos  para  mayor cobertura SECRETARIA DE 
DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD 

SECRETARIA DE 
DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD 
ONG´S 
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MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA   Baja calidad de  vida  de la población  de Alejandría 
  
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
        

OP4A: PROGRAMAS DE  VIVIENDA 
Período de Tiempo: 3 año 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

Acción 1.1: Soluciones  de vivienda  
nueva  búsqueda  de Subsidios 
Nacional INURBE 

w $ 200´000.000  costo total del proyecto, con sussidio 
INURBE o Caja de compensación 

w $   20´000.000 usuarios 
w $   37´000.000 el FOVIS  
 

20 soluciones de $ 10´000.000  Familias con vivienda  propia 

Acción 1.2: Crédito  Mejoramiento de 
vivienda  y construcción en sitio propio 
FOVIS  

w $ 60´000.000 Recurso Vía Crédito   12 soluciones con  mejoramiento de 
vivienda 

Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal 

Acción 1.3: Saneamiento Básico y 
Mejoramiento de Vivienda URBANO    
Vía INURBE 

w $ 254´100.000 a adjudicatarios el subsidio nacional    
w Aporte Municipio $ 25´000. en dinero    
 

60 soluciones de mejoramiento 
urbano Niveles 1  y 2 SISBEN 

Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal 

Acción 1.4: Saneamiento Básico y 
Mejoramiento de Vivienda URBANO    
Vía BANCO AGRARIO 

w $ 330´000.000  a adjudicatarios del subsidio municipal 
w Aporte Municipio  $ 65´000.000 en dinero 

60 soluciones de  mejoramiento   
rural Niveles 1  y 2 SISBEN 

Aumento calidad de vida área rural  
municipal 

  
 
 

OP5A: CONSULTORIO JURIDICO MUNICIPAL CON DESARROLLO DE CONVENIOS CON UNIVERSIDADES  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CONSULTORIO JURIDICO MUNICIPAL 
CON DESARROLLO DE CONVENIOS 
CON UNIVERSIDADES 

$ 30´000.000  Ingresos municipales 
 

50 % de legalización de predios  Titularidad de  predios 
Mayores recursos  propios municipales 
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OP6A: INFRAESTRUCTURA   EDUCATIVA 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1: mantenimiento  de 2  
establecimientos   educativos  urbanos 

• $ 40´000.000 2 establecimientos educativos  
atendidos  y mejorados  

852 alumnos beneficiados 

Acción 1.2: mantenimiento de 13 
establecimientos  educativos  rurales 

w $ 70´000.000 13 Establecimientos educativos  
atendidos  y mejorados 

377 alumnos beneficiados 

Acción 1.3: mantenimiento de 5 
escenarios deportivos escolares  
existentes  area  urbana 

w $ 10´000.000 5 Placas Polideportivas atendidas 
1 cancha de fútbol  

852 alumnos del área  urbana atendidos 

Acción 1.4: mantenimiento de 11 
escenarios deportivos escolares  
existentes  area  rural 

w $ 15´000.000 11 Placas polideportivas atendidas  377 alumnos beneficiados y comunidad rural en 
general 

Acción 1.5: Construcción Placa 
polideportiva El Cerro 

w $ 20´000.000 1 Placa polideportiva construida 
 

25 alumnos atendidos   y comunidad en general 
Práctica deportiva veredal 

Acción 1.6: Construcción Placa 
Polideportiva Tocaima 

w $ 10´000.000 cofinanciada 
w aporte  municipio $ 3´000.000 

1 placa polideportiva construida 31 alumnos atendidos y comunidad en general 
Práctica deportiva veredal 

Acción 1.7: Reconstrucción techo 
escuela Rural Tocaima 

w $ 23´000.000  180 m2 de techo  adecuado 31 alumnos beneficiados y comunidad en general 

Acción 1.8: Construcción parque 
Infantil escuela El cerro 

w $ 3´000.000 1 escuela atendida  25 alumnos atendidos 
cobertura total 

Acción 1.9: Pago de servicios público 
esenciales  urbano 

w $ 10´000.000 2 escuelas atendidas 852 alumnos beneficiado 

Acción 1.10: Pago de servicios público 
esenciales  rural 

w $ 10´000.000 15 escuelas atendidas 377 alumnos beneficiados 

 
OP6B: DOTACION EDUCATIVA 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1: Dotación Aula de  Sistemas 
Escuela Urbana Procesa Delgado 

w $ 60´000.000 COFINANCIADOS 
w aporte municipio $ 30´000.000 

18 equipos de cómputo con licencia 410 alumnos con tecnología de avanzada 

Acción 1.2:  Dotación de material didáctico y 
mobiliario escolar  

w $150´000.000 COFINANCIADOS 
w aporte municipio $ 100´000.000 

15 establecimientos educativos dotados 1.229 alumnos atendidos 

Acción 1.3:  Dotación Laboratorio de Ciencias 
Liceo Alejandría 

w $ 15´000.000 COFINANCIADOS 
w aporte municipio $ 10´000.000 

1 Establecimiento  tecnificado en Ciencias 442 alumnos atendidos 

Acción 1.4:  Dotación aulas inteligentes en 13 
Escuelas 

w aporte municipio $ 40´000.000  5 establecimientos con equipo de cómputo 
13 Escuelas dotadas de Multimedia 

Aumento calidad de vida área rural  
municipal, tecnología de avanzada 

Acción 1.5:  Dotación de implementos 
deportivos 

w $  24´000.000 aporte municipal Para 15 establecimientos educativos Fomento práctica deportiva 
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OP6C: COBERTURA EDUCATIVA 
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1:  Pago de personal docente  
urbano (Sicorientador, Educación física 
Sistemas Instructor de Inglés Escuela) 

w $ 160´000.000 852 alumnos atendidos  Mejor cobertura educativa  y  enseñanza 
de vanguardia 

Acción 1.2: Pago de personal docente  
rural (El Respaldo, La Inmaculada y 
Piedras) 

w $ 50´000.000  377 alumnos atendidos Mejor cobertura educativa   

Acción 1.3:  Cofinanciación programa 
SAT 

w $ 100´000.000 7 grupos SAT Mejor cobertura educativa   básica 
secundaria  y media vocacional 
150 alumnos atendidos 

 
OP6D: CALIDAD EDUCATIVA 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1:  Foro educativo Municipal w Recurso  humano  técnico y logístico municipal 130 asistentes año  Evaluación del  Sistema Educativo  
Innovación de procesos  

Acción 1.2:  Reforma Educativa  
• URBANO  Vocacionales Liceo  
• RURAL Proyección comunitaria Escuela 

w Apoyos institucionales 1 establecimiento atendido 
13  establecimientos rurales 

Aumento calidad de vida    municipal 
Calificación de mano de obra 
Proyección comunitaria 

Acción 1.3:  Dotación taller de Formación 
para el trabajo  

w $ 60´000.000 135 personas de mano de obra 
calificada en aretes  y oficios 
60 personas calificadas en 
proyectos  productivos rentables 

Aumento calidad de vida    municipal 
Calificación de mano de obra 
Proyección comunitaria 

Acción 1.4:  Desarrollo de convenios con 
Universidades y Tecnológicos para Inducir 
sistemas productivos 

w $ 10´000.000 200 campesinos capacitados 
13 Juntas de Acción Comunal  
8 Grupos organizados y ONG´s 

Aumento calidad de vida    municipal 
Calificación de mano de obra 
Proyección comunitaria 
Mejoramiento  y tecnificación de procesos 
productivos 

Acción 1.5:  Internet Escolar w COBERTURA NACIONAL 2 Establecimientos educativos  
urbanos 
Posibilidad de  rurales 

Tecnología de avanzada  
Mejoramiento del proceso educativo 

Acción 1.6:  Concurso  Mi mejor Maestro  
(Formulación y Aplicación PEI) 

w Recurso Humano  y técnico Municipal Todos los establecimientos 
educativos de Orden Municipal 

Mejoramiento del proceso educativo 

Acción 1.7:  Capacitación a docentes 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL   
PROYECTOS  PRODUCTIVOS  RENTABLES 
MI REFORMA EDUCATIVA 

w $ 30´000.000 con recursos  propios municipales Todos los establecimientos 
educativos de Orden Municipal 

Mejoramiento del proceso educativo 

Acción 1.8:  Alfabetización Veredal w $ 15´000.000 con recursos  humanos  y técnicos 
municipales 

100 adultos alfabetizados  Proyección Educativa a la Comunidad 
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OP6E: DIVERSIFICACION EDUCATIVA 
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1:  Ordenamiento ambiental 
escuela Urbana Procesa Delgado 

w $  60´000.000 
w aporte municipal  $ 20´000.000 

Construcción sendero ecológico 
Construcción Cerco escuela 

410 alumnos atendidos y comunidad 
educativa en general 

Acción 1.2:  Ordenamiento ambiental 
de Escuelas 

w $ 62´500.000 
w aporte municipal  $ 25´000.000 

13 escuelas atendidas en el área 
rural 

377 alumnos atendidos   
Educación Ambiental comunidad 

Acción 1.3:  Construcción Huertos 
Escolares en 13 escuelas 

w $ 10´000.000 13 escuelas atendidas en el área 
rural 

377 alumnos atendidos   
Educación agrícola comunidad 

Acción 1.4:  Granja integral del liceo w $ 20´000.000 Comunidad urbana atendida  
442 alumnos  capacitados 
Proyecto productivo rentable  

442 alumnos atendidos  y comunidad 
educativa en general 

Acción 1.5:  Convenio ICETEX 
Educación Superios 

w $ 30´000.000 15 estudiantes de educación 
superior beneficiados 

Mayor calidad de vida 

Acción 1.6:  Apoyo al Hogar Juvenil 
campesino a través de un proyecto 
productivo rentable 

w $  10´000.000 aporte municipal para  cofinanciar 28 estudiantes capacitados 
Mejoramiento del servicio prestado 

Proyección comunitaria 

Acción 1.7: CAMPAÑAS 
EDUCATIVAS   
Proyecto Educativo Mi  Quebrada  
Proyecto educativo  Mi Arbol 
Proyecto educativo Soy saludable 
Proyecto educativo Vivo en Paz 
Proyecto educativo Construyendo 
futuro 
Proyecto educativo Mi aporte a la vida  

w Recurso Humano, técnico  y logístico municipal 1.430 alumnos atendidos y 
sensibilizadas 
52 docentes sensibilizados 

Mayor  calidad de vida 
Proyección Escuela a la Comunidad 

 
OP7A: INFRAESTRUCTURA RECREATIVA  Y CULTURAL 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1.    Mantenimiento de  
Instalaciones Deportivas 

w Cofinanciado 5 escenarios  urbanos mantenidos Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal Intensificación de práctica 
deportiva 

Acción 1.2. Restauración Placa 
polideportiva parque Principal 

w $ 20´000.000 1 escenario deportivo restaurado Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal Intensificación de práctica 
deportiva 

Acción 1.3. Construcción Unidad 
deportiva Nudillales 2ª  Etapa 
Terminación Coliseo  y otros escenarios 

w $ 300´000.000  terminación  unidad  Deportiva 
COFINANCIADO 

w aporte  municipal  $ 80´000.000 

1.713 personas del área  urbana 
atendidos 

 1.000  personas del área rural 
atendidos 

Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal Intensificación de práctica 
deportiva 
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  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.4. Construcción Casa de la 
Cultura 2ª Etapa  

w $ 80´000.000 
w aporte municipal $ 30´000.000 construcción 
w aporte municipal $ 15´000.000 en dotación 

1.714 personas del área  urbana 
atendidos 

 1.000  personas del área rural 
atendidos 

Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal Intensificación de la actividad 
cultural 

Acción 1.5. Construcción Cancha de 
Fútbol Piedras 

w $ 25´000.000 COFINANCIADO 
w aporte municipio $ 10´000.000 

Población  atendida  66 personas Aumento calidad de vida en el área  rural  
Intensificación de práctica deportiva 

Acción 1.6. Construcción cancha de 
Fútbol La Inmaculada 

w $ 25´000.000 COFINANCIADO 
w aporte municipio $ 10´000.000 

Población  atendida  140 personas Aumento calidad de vida en el área  rural  
Intensificación de práctica deportiva 

Acción 1.7. Construcción Cancha de 
Fútbol Cruces (Cruces y San José) 

w $ 25´000.000 COFINANCIADO 
w aporte municipio $ 10´000.000 

Población  atendida  132 personas Aumento calidad de vida en el área  rural  
Intensificación de práctica deportiva 

 
OP7B: FOMENTO DEPORIVO, RECREATIVO Y CULTURAL 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Agenda Municipal  “ 
ALEJANDRIA ACTIVA  Y VIVA” 
Acciones programadas durante el año 
de los sectores sociales del municipio 
con participación interinstitucional. 
Cine Club, El Foro, el debate y la 
tertulia del Viernes,  Abuelo, cuéntame 
una historia, Día de la Cultura (último 
sábado de mes), Club de   caminantes 
del terruño, etc. 

w Recursos  municipales varios  interinstitucionales 2713 personas atendidas 
 100 actividades culturales  por año 

Aumento calidad de vida en el área   
urbana y rural   
Intensificación de actividad cultural 
Dinamización Cultural 

Acción 1.2.  Apoyo a eventos 
culturales 

w $ 100´000.000  cofinanciados 
w aporte municipal  $ 47´000.000 
 

2714 personas atendidas 
 100 actividades culturales  por año 

Aumento calidad de vida en el área   
urbana y rural   
Intensificación de actividad cultural 
Dinamización Cultural 

Acción 1.3.  Apoyo a eventos 
deportivos 

w $  95´000.000 aporte municipal para cofinanciar 2715 personas atendidas 
100 actividades deportivas  por año 
6 semilleros 
10 equipos 
20 torneos 

Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal 
Intensificación de actividad deportiva 
 
 

Acción 1.4. Programa de  vacaciones  
recreativas 

w $ 7´000.000 450 estudiantes atendidos  Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal 

Acción 1.5. Realización de Talleres de 
Teatro  

w $ 3´000.000 5 grupos capacitados Aumento calidad de vida en la cabecera  
municipal 

 
 



PLAN DE  DESARROLLO  MUNICIPAL 2.001 -  2.003 
TODOS  POR ALEJANDRIA 

 

 
 
 

69 

 
OP8A: FORMULACION  Y PUESTA EN MARCHA   PLAN DE ATENCION BASICA Y ESTRATEGIA MUNICIPIO SALUDABLE POR LA  PAZ 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

FORMULACION  Y PUESTA EN MARCHA   
PLAN DE ATENCION BASICA Y 
ESTRATEGIA MUNICIPIO SALUDABLE 
POR LA  PAZ 

w $ 120´000.000 COFINANCIADOS 
w aporte  municipal   $ 60´000.000 

Población  total de Alejandría 
beneficiada 

Estrategia a largo plazo   

 
OP9A: REGIMEN SUBSIDIADO EN SALUD  

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

REGIMEN SUBSIDIADO EN SALUD w $ 543´000.000  Aporte Municipio 2325  usuarios del régimen 
subsidiado con cobertura  

 Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

 
OP9B: DOTACION 

Período de Tiempo: 2 año 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

DOTACION 
Dotación Sede de  Urgencias 
Dotación de  Ayudas diagnósticas  

w $ 18´000.000 aporte  municipal Urgencias,  Ayudas diagnósticas y 
Puestos de Salud  con calidad  
mínima en dotación 

 Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

 
OP9C: INFRAESTRUCTURA 

Período de Tiempo: 1 año 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

INFRAESTRUCTURA 
Construcción Puesto de Salud La 
Inmaculada 

w $ 22´000.000 aporte  municipal  60 m2 de Puesto de Salud   Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

 
OP9D: IMPLEMENTACION DEL SGSSS 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

IMPLEMENTACION DEL SGSSS 
 

w Recurso humano y técnico   municipal   Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 
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OP10A: ATENCIÓN A GRUPOS VULNERABLES DE LA POBLACIÓN  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Construccion, dotación  y 
operación  del hogar  múltiple de bienestar  

w $ 60´000.000 valor construcción  
w aporte  municipal $ 30´000.000 

120 m2  de construcción 
104 niños atendidos en 2  jornadas 

Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

Acción 1.2. Restaurantes escolares  w $ 170´000.000 aporte municipal 710 alumnos atendidos en nutrición 
Refrigerio, almuerzo y algo 
Vaso de leche 

Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

Acción 1.3. Proyecto atención  integral ala 
familia y mujeres cabeza de hogar  

w $ 60´000.000 cofinanciado 
w aporte  municipal $ 30´000.000 

250 mujeres cabeza de hogar atendidas Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

Acción 1.4. capacitación a grupos juveniles 
organizados 

w $ 30´000.000  cofinanciado 
w aporte  municipal $ 20´000.000 

Población juvenil organizada atendida Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

Acción 1.5. Atención a población  
discapacitada 

w $ 10´000.000 aporte municipal 65 discapacitados atendidos 
Comunidad capacitada  en su manejo 

Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

Acción 1.6. Atención humanitaria w Recurso humano, técnico y financiero propio de 
municipio 

  

Acción 1.7. Atención a población  infantil 
vulnerable  

w $ 10´000.000 aporte municipio  Menores atendidos  Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

Acción 1.8. Programa de puertas abiertas  w $ 40´000.000 aporte  municipio 120  personas   mayores de 65 años  
atendidos 

Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

Acción 1.9. Atención ancianos vulnerables  w $ 40´000.000 aporte  municipio 30 ancianos atendidos Mayor calidad de vida población 
Alejandrina 

 
OP11A: GRUPOS ORGANIZADOS 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Capacitación y asesoría a 
grupos organizados  

w $ 58´000.000 aporte  municipal 15 Juntas de acción comunal capacitadas 
60 líderes comunales capacitados 

Mayor calidad de vida población Alejandrina 

Acción 1.2. Asistencia  Técnica para 
consolidar programas de participación 
ciudadana  

w $ 15´000.000 aporte municipal Consejo Municipal de  Planeación 
fortalecido 
Consejo Municipal de Juventud conformado 

Mayor calidad de vida población Alejandrina 
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MUNICIPIO       ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA   Economía  urbana  y rural de subsistencia con presencia  de empleo  y 
subempleo  

NUDOS CRÍTICOS – NC 
 
NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

 
NC1 

REGLAS  AMBITO  MUNICIPAL 
- El Municipio  no cuenta con Esquema de  Ordenamiento  
Territorial aprobado Ley 388  de 1.997 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

 
NC2 

 

DEFICIENTE SISTEMA DE DIRECCION, PLANIFICACION, PRESUPUESTACION Y 
EVALUACION DE GESTION 
 
 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

 
NC3 

 

INCIPIENTE Y DESARTICULADO SISTEMA DE INFORMACION MUNICIPAL PARA EL  
DESARROLLO, QUE DIFICULTA LA TOMA DE DECISIONES EN TODOS LOS NIVELES 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

 
NC4 

FALTA  CAPACITACION  EN PROYECTOS PRODUCTIVOS Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO  
Cargo: SECRETARIO DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD   
Nombre:   HUBER LOPEZ MORALES 

NC5 FALTA LEGALIZACION DE  PREDIOS  Y MEJORAS  Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE  GOBIERNO 
Nombre:   GLORIA  MERCEDES  JARAMILLO  POSADA  

 
NC6 

 

USO  INADECUADO  DEL SUELO 
 
 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

NC7 
 

INFRAESTRUCTURA   Y EQUIPAMIENTO  SUBUTILIZADO 
 

Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE  GOBIERNO 
Nombre:   GLORIA  MERCEDES  JARAMILLO  POSADA  
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NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC8 INSUFICIENTE CAPAC IDAD  FINANCIERA Y DE COFINANCIACION PARA  
EVALUAR  E IMPLEMENTAR ACCIONES DE DESARROLLO ECONOMICO 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC9 BAJA  COBERTURA  Y CALIDAD EN  LAS ACCIONES DE  ASISTENCIA  TECNICA 
AGROPECUARIA  

Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO  

NC10 DEBILES PROCESOS DE PARTICIPACION  COMUNITARIA  EN  LOS  PROCESOS 
DE  CONSOLIDACION DE SU PROPIO DESARROLLO 
 

Cargo: SECRETARIO DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD   
Nombre:   HUBER LOPEZ MORALES 

NC11 FALTAN  PROCESOS DE DIVERSIFICACION  DE CULTIVOS Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO  

NC12 FALTA  DE ACCIONES  DE  APOYO A  LA TECNIFICACION  Y AL MEJORAMIENTO  
DE LA PRODUCCION SOSTENIBLE Y COMERCIALIZACION  DE LOS  RENGLONES 
FIQUERO, CAFETERO, PANELERO   Y PECUARIO 

Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO  

NC13 FALTA  DE  CALIFICACION D E LA  MANO  DE  OBRA MUNICIPAL  EN LA 
BUSQUEDA DE SU ACCION AL MERCADO  LABORAL  DEL  MUNICIPIO 

Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO  

NC14 AUSENCIA DE   APOYO A  LA TECNIFICACION   Y A LA  ORGANIZACIÓN  
COMUNITARIA  CON EL APOYO  A  PROYECTOS PRODUCTIVOS RENTABLES  

Cargo: SECRETARIO DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD   
Nombre:   HUBER LOPEZ MORALES 

NC15 BAJA CAPACIDAD DE GESTION DE LAS ADMINISTRACIONES MUNICIPALES  
PARA LIDERAR  PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 
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MUNICIPIO       ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA   Economía  urbana  y rural de subsistencia con presencia  de empleo  y 
subempleo  

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 
NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC1  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC2   SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC3  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC4 OP4A CAPACITACION 
Acción 1.1: Capacitación en el manejo de sistemas  forestales, agroforestales y silvopastoriles 
Acción 1.2: Desarrollo de convenios con Universidades  y tecnplógicos  para  inducir sistemas  
productivos 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
 

NC5 0P5A RESUELTO EN EL PROBLEMA 2  

NC6 0P6A SOCIALIZACION DEL ESQUEMA D E  ORDENAMIENTO TERRITORIAL  Y EL PLAN DESARROLLO  
MUNICIPAL 2.001 
Enfásis en zonificación ambiental  rural 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
 

NC7 OP7A OPTIMIZACION  DE EQUIPAMIENTOS  CON LA ELABORACION  DE PLANES DE GESTION Y 
RESULTADOS PARA LA GENERACION DE EMPLEO 

Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE  GOBIERNO 
Nombre:   GLORIA  MERCEDES  JARAMILLO  POSADA 

NC8 0P8A 
 

Acción 1.1: Fortalecimiento de Fondo de Fomento agropecuario 
Acción 1.2: Fortalecimiento al Fondo de  Fomento   al Empleo Social 

Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO 
Cargo: SECRETARIO DE DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD       
Nombre:   HUBER LOPEZ MORALES 

NC9 OP9A MEJORAMIENTO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA Asistencia Técnica Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO  

NC10 OP10A FORTALECIMIENTO A  LOS PROCESOS DE PARTICIPACION  Y AGREMIACIONES 
Acción 1.1:  reactivación del Consejo Municipal de Desarrollo Rural 
Acción 1.2: Apoyo y fortalecimiento  al Comité de cafeteros  
Acción 1.3: Apoyo y fortalecimiento  al Comité de fiqueros  
Acción 1.4: Apoyo y fortalecimiento  a la Asociación de ganaderos 
Acción 1.5: Apoyo y fortalecimiento  a la Asociación de paneleros 

Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO 
Cargo: SECRETARIO DE DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD       
Nombre:   HUBER LOPEZ MORALES 
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NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC11 OP11A DIVERSIFICACION CAFETERA Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO  

NC12 0P12A Acción 1.1: Fomento a  la explotación agrícola Forestal, agroforestal 
Acción 1.2: Fomento a la explotación  pecuaria (silvopastoriles  y especies menores) 
Acción 1.3: Apoyo a la producción panelera y tecnificación de la caña de azúcar 
Acción 1.4: Agricultura  orgánica y Convenios de Producción Limpia 
Acción 1.5: Procedimientos ecológicos  para el control de  Hormiga arriera 

Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO  
Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA  VELEZ 

NC13 OP13A CAPACITACION  A TRAVES DEL TALLER DE FORMACION PARA EL TRABAJO Cargo: SECRETARIO DE DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD       
Nombre:   HUBER LOPEZ MORALES 

NC14 OP14A CAPACITACION EN PROYECTOS PRODUCTIVOS RENTABLES Cargo: SECRETARIO DE DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD       
Nombre:   HUBER LOPEZ MORALES 

NC15 OP15A SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  
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MUNICIPIO       ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA   Economía  urbana  y rural de subsistencia con presencia  de empleo  y 
subempleo  
 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
 

NUDO CRÍTICO 
NC 

D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

NC4 DOP4A Transferencia de tecnología  JEFE DE PLANEACION Y 
OBRAS PUBLICAS 

GOBERNACION DE ANTIOQUIA  
CORNARE 
ISAGEN 
EEPP DE MEDELLIN 

NC8 DOP8A Soporte legal y Financiero 
Aval a  proyectos productivos Sector Agrario 

DIRECTORA  UMATA 
 
 

BANCO AGRARIO 
ENTIDADES DE CREDITO 

NC9 D0P9A Transferencia de tecnología 
Apoyo con Recurso Humano 

DIRECTORA  UMATA 
 
 

SECRETARIA DE AGRICULTURA 
MIN. DESARROLLO 
CORPOICA 
COMPAÑÍA DE EMPAQUES Y OTRAS 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS 

NC11 DOP11A Transferencia de Tecnología  
Cofinanciación 

DIRECTORA  UMATA 
 
 

SECRETARIA DE AGRICULTURA 
MIN. DESARROLLO 
CORPOICA 
COMPAÑÍA DE EMPAQUES Y OTRAS 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS 
ISAGEN 

NC12 DOP12A cofinanciación para  mayor cobertura 
Transferencia de Tecnología  

DIRECTORA  UMATA 
 
 

SECRETARIA DE AGRICULTURA 
MIN. DESARROLLO 
CORPOICA 
COMPAÑÍA DE EMPAQUES Y OTRAS 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS 
ISAGEN 
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NUDO CRÍTICO 
NC 

D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

NC13 DOP13A cofinanciación para  mayor cobertura 
Transferencia de Tecnología  

SECRETARIO DE 
DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD       
 

SECRETARIA DE AGRICULTURA 
SECRETARIA DE DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD  
MIN. DESARROLLO 
CORPOICA 
COMPAÑÍA DE EMPAQUES Y OTRAS 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS 
ISAGEN 
ONG´s 

NC14 DOP14A cofinanciación para  mayor cobertura 
Transferencia de Tecnología  

SECRETARIO DE 
DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD       
 

SECRETARIA DE AGRICULTURA 
SECRETARIA DE DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD  
MIN. DESARROLLO 
CORPOICA 
COMPAÑÍA DE EMPAQUES Y OTRAS 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS 
ISAGEN 
ONG´S 
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MUNICIPIO       ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA   Economía  urbana  y rural de subsistencia con presencia  de empleo  y 
subempleo  

 
EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 

 
Op4A: CAPACITACION 

   Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1: Capacitación en el manejo 
de sistemas  forestales, agroforestales 
y silvopastoriles 

w $ 10´000.000 aporte  munic ipal   

Acción 1.2: Desarrollo de convenios 
con Universidades  y tecnológicos  para  
inducir sistemas  productivos 

w $ 20’´000.000 aporte  municipal   

 
Op6A: SOCIALIZACION DEL ESQUEMA DE  ORDENAMIENTO TERRITORIAL  Y EL PLAN DESARROLLO  MUNICIPAL 2.001 

Enfásis en zonificación ambiental  rural  
Período de Tiempo: 3 años 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

SOCIALIZACION DEL ESQUEMA DE  
ORDENAMIENTO TERRITORIAL  Y EL 
PLAN DESARROLLO  MUNICIPAL 2.001 
Enfásis en zonificación ambiental  rural  
 

w $  $15´000.000 aporte  municipal   

 
Op7A: OPTIMIZACION  DE EQUIPAMIENTOS  CON LA ELABORACION  DE PLANES DE GESTION Y RESULTADOS PARA LA GENERACION 

DE EMPLEO   
Período de Tiempo: 3 años 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

OPTIMIZACION  DE EQUIPAMIENTOS  CON LA 
ELABORACION  DE PLANES DE GESTION Y 
RESULTADOS PARA LA GENERACION DE EMPLEO   

w $ 10´000.000 aporte municipal   
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Op8A: FORTALECIMIENTO FONDOS DE FOMENTO 
Período de Tiempo: 3 años 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1: Fortalecimiento de Fondo 
de Fomento agropecuario 

w Recurso Vía Crédito   $ 300´000.000   

Acción 1.2: Fortalecimiento al Fondo 
de  Fomento   al Empleo Social 

w Aporte Municipal  $  50´000.000 
w Recurso Vía Crédito $ 100´000.000 

  

 
Op9A: MEJORAMIENTO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA Asistencia Técnica  

Período de Tiempo: 3 años 
ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

MEJORAMIENTO DE LA ACTIVIDAD 
AGROPECUARIA Asistencia Técnica  

w Aporte Municipal $  100´000.000   

 
Op10A: FORTALECIMIENTO A  LOS PROCESOS DE PARTICIPACION  Y AGREMIACIONES 

Período de Tiempo: 3 años 
ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1:  reactivación del Consejo 
Municipal de Desarrollo Rural 

  

Acción 1.2: Apoyo y fortalecimiento  
al Comité de cafeteros  

  

Acción 1.3: Apoyo y fortalecimiento  
al Comité de fiqueros 

  

Acción 1.4: Apoyo y fortalecimiento  a 
la Asociación de ganaderos 

  

Acción 1.5: Apoyo y fortalecimiento  a 
la Asociación de paneleros 

w Recurso Humano y técnico Municipal o d apoyo 
w Con recursos Municipales propios 

  

 
Op11A: DIVERSIFICACION CAFETERA   

Período de Tiempo: 3 años 
ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

DIVERSIFICACION CAFETERA  w Aporte Municipio $ 60´000.000   
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Op12A: FOMENTO 
Período de Tiempo: 3 años 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1: Fomento a  la explotación 
agrícola Forestal, agroforestal 

w $   60´000.000 aporte Municipal   

Acción 1.2: Fomento a la explotación  
pecuaria (silvopastoriles  y especies 
menores) 

w $   60´000.000 aporte municipal   

Acción 1.3: Apoyo a la producción 
panelera y tecnificación de la caña de 
azúcar 

w $   50´000.000 aporte municipal   

Acción 1.4: Agricultura  orgánica y 
Convenios de Producción Limpia 

w $  30´000.000 aporte municipal   

Acción 1.5: Procedimientos ecológicos  
para el control de  Hormiga arriera  

w $    30´000.000 a porte municipal   

 
Op13A: CAPACITACION  A TRAVES DEL TALLER DE FORMACION PARA EL TRABAJO  

Período de Tiempo: 3 años 
ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CAPACITACION  A TRAVES DEL 
TALLER DE FORMACION PARA EL 
TRABAJO 

w Aporte Municipal $ 30´000.000   

 
Op14A: CAPACITACION EN PROYECTOS PRODUCTIVOS RENTABLES   

Período de Tiempo: 3 años 
ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CAPACITACION EN PROYECTOS 
PRODUCTIVOS RENTABLES 

w Aporte Municipal  $ 30’000.000   
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MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Deficiente sistema  vial, de  accesibilidad  y de comunicaciones en el Municipio  de  
Alejandría  por malas  condiciones  de  transitabilidad  y sostenibilidad  precaria en las  vías de acceso  
secundarias  y terciarias 
  

NUDOS CRÍTICOS – NC 
 

 

NUDO CRÍTICO 

NC 

 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO 

 

ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 REGLAS  AMBITO  MUNICIPAL 
El Municipio  no cuenta con Esquema de  Ordenamiento  
Territorial aprobado Ley 388  de 1.997 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
 

NC2 
 

DEFICIENTE SISTEMA DE DIRECCION, PLANIFICACION, PRESUPUESTACION Y 
EVALUACION DE GESTION 
 
 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC3 
 

INCIPIENTE Y DESARTICULADO SISTEMA DE INFORMACION MUNICIPAL PARA EL  
DESARROLLO, QUE DIFICULTA LA TOMA DE DECISIONES EN TODOS LOS NIVELES 
 
 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC4 
 

INCIPIENTE SISTEMA  DE  EDUCACION  AMBIENTAL  INFORMAL  POR PARTE DEL  
MUNICIPIO 
 
 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
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NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC5 
 

NECESIDADES DE  CONSERVACION  DE  LA RED    VIAL  TERCIARIA Y CAMINOS  
 
 

Cargo: SECRETARIA DE  P LANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
 

NC6 
 

INSUFICIENTE CAPACIDAD  FINANCIERA Y DE COFINANCIACION PARA  EVALUAR  
E IMPLEMENTAR ACCIONES DEL  PLAN VIAL  MUNICIPAL 
 
 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC7 
 

FALTA DESARROLLO VIAL  EN EL SECTOR URBANO QUE  PERMITA EL DESARROLLO  
FISICO ESPACIAL DE  TODOS LOS SECTORES 
 
 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

NC8 EXISTENCIA DE  MUCHAS  FUENTES HIDROGRAFICAS EN  LOS  SISTEMAS DE 
COMUNICACIÓN  Y CON ALTA  PRECIPITACION DE  LA  LOCALIDAD 
 
 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

NC9 FALTA DESARROLLO  VIAL HACIA ALGUNAS COMUNIDADES  Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

NC10 FALTA FORTALECIMIENTO DE  LAS COMUNICACIONES A NIVEL  URBANO  Y  
RURAL    

Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE  GOBIERNO  
Nombre:   GLORIA  MERCEDES  JARAMILLO  POSADA  

NC11 BAJA CAPACIDAD DE GESTION DE LAS ADMINISTRACIONES MUNICIPALES  PARA 
LIDERAR  PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario 
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MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Deficiente sistema  vial, de  accesibilidad  y de comunicaciones en el Municipio  de  
Alejandría  por malas  condiciones  de  transitabilidad  y sostenibilidad  precaria en las  vías de acceso  
secundarias  y terciarias 
  

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 
NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC1  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC2   SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC3  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC4  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  5  

NC5 OP5A MANTENIMIENTO  Y MEJORAMIENTO DE  VIAS  EXISTENTES 
Acción 1.1. Terminación Vía El Popo San Lorenzo  Convenio Cafeteros 3 Km Obras de drenaje y afirmado 
Acción 1.2. Cunetas, limpieza de obras, rocería y afirmado  de  3 Km ya construidos El Popo San Lorenzo 
Acción 1.3. Construcción de  3 obras de drenaje  y 500 metros de afirmado Vía Alto el Combo El Respaldo  
Acción 1.4. Cunetas, limpieza de obras, rocería y afirmado 16.5 km.  de Vía  Alejandría  El Combo El 
Respaldo  
Acción 1.5. Construcción de  3 obras de drenaje, estructuras de contención Vía  La Pava  Alto de  Cruces  
Acción 1.6. Cunetas, limpieza de obras, rocería y afirmado 1.5 km. de Vía  La Pava  Alto de  Cruces  
Acción 1.7. Cunetas, limpieza de obras, rocería y afirmado 5 km. de  Vía  Alto de  Cruces  San José  
Acción 1.8. Cunetas, limpieza de obras, rocería y afirmado 5.5 km. de Vía  Alto  de  Cruces  La Inmaculada 

 

 OP5B MANTENIMIENTO DE  CAMINOS DE HERRADURA  EN CONVENIO CON LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL  
NC6  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC7 OP7A MEJORAMIENTO DE  VIAS URBANAS  
Acción 1.1.  Malas condiciones  Calle 18 entre Carreras 20  y 22, 217 m 
Acción 1.2. = malas condiciones  Carrera 19  entre Calles 21  y 23, 103 m 
Acción 1.3 En afirmado Carrera  22 entre Calle 17 y  18,   140 m 
Acción 1.4. Para  conformar   Carrera 19ª  entre Calles 22 y 23,   74  m 
Acción 1.5. Vía Unidad  Deportiva   a calle  17  Salida Concepción  1.000 m.  

 

 OP7B RECONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE ANDENES  
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NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC8 OP8A COFINANCIACION  CONSTRUCCION  DE PUENTES  

NC9 OP9A DESARROLLO VIAL A COMUNIDADES 
Acción 1.1. Vereda  El Cerro  3.5  km.    
Acción 1.2. Vereda  La Pava  2.5 km.  
Acción 1.3. Vereda El carbón 3 Km          

 

 OP9B DESARROLLO VIAL AL ALTIPLANO  
Intermunicipal a  Guatapé  con 5 Km    por  terminar 

 

NC10 OP10A FORTALECIMIENTO DE LA EMISORA COMUNITARIA   

 OP10B CREACION CANAL COMUNITARIO DE   TELEVISION  

 OP10C CONTINUACION DE APOYO A TELEFONIA RURAL Y RADIOCOMUNICACIONES  

NC11  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  
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MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Deficiente sistema  vial, de  accesibilidad  y de comunicaciones en el Municipio  de  
Alejandría  por malas  condiciones  de  transitabilidad  y sostenibilidad  precaria en las  vías de acceso  
secundarias  y terciarias 
  
 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
 

NUDO CRÍTICO 
NC 

D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

NC5 DOP5A w Tramitar ante el departamento y la Nación  el adecuado 
mantenimiento  y recuperación de obras en las Vías 
Intermunicipales  

w Realizar un proyecto  con el Departamento en busca del 
Mejoramiento de  La Vía Concepción Alejandría (18 km) incluye 
estabilización incluye aporte  municipal 

w Convenios de cooperación con  otros  municipios 
w Fortalecimiento Asociaciones  de Municipios para prestar 

servicios de mantenimiento 
w Cofinanciación con el departamento y la Nación para  el 

desarrollo vial terciario 
w Solicitud a las  empresas hidrenergéticas  para el desarrollo vial 

de las  comunidades de su influencai 

ALCALDE MUNICIPAL 
SECRETARIA DE 
PLANEACION  Y OBRAS 
PUBLICAS 

GOBERNACION DE ANTIOQUIA  
FONDO NACIONAL  DE REGALIAS 
CAMINOS  VECINALES 
MASER  
ALCALDES  VECINOS 
EEPP 
ISAGEN 
ENTIDADES  CREDITICIAS 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE 
CAFETEROS 

 DOP5B Convenio Juntas de  Acción  Comunal para el desarrollo de convites 
de todo yipo en lo referente a caminos de herradura  y vías para  su 
propio desarrollo 

SECRETARIA DE 
PLANEACION  Y OBRAS 
PUBLICAS 
SECRETARIO DE  
DESARROLLO  DE LA 
COMUNIDAD 

JUNTAS DE ACCION  COMUNAL 
VEREDALES 
 

NC7 DOP7A Cofinanciación de  proyectos 
Establecer a en primera medida el Plan Maestro de acuedcuto y 
Alcantarillado   para  el arreglo final de vías  

ALCALDE MUNICIPAL 
SECRETARIA DE 
PLANEACION  Y OBRAS 
PUBLICAS 

NACIÓN PLAN COLOMBIA 
DEPARTAMENTO 
FONDO NACIONAL DE REGALÍAS  
MIN. DESARROLLO 
CORNARE 
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NUDO CRÍTICO 
NC 

D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

NC8 DOP8A Cofinanciación de  proyectos 
 

ALCALDE MUNICIPAL 
SECRETARIA DE 
PLANEACION  Y OBRAS 
PUBLICAS 

NACIÓN PLAN COLOMBIA 
DEPARTAMENTO  
 

NC9 DOP9A w Cofinanciación con el departamento y la Nación para  el 
desarrollo vial terciario 

w Solicitud a las  empresas hidrenergéticas  para el desarrollo vial 
de las  comunidades de su influencia 

w Aval financiero para Recursos crédito 

ALCALDE MUNICIPAL 
SECRETARIA DE 
PLANEACION  Y OBRAS 
PUBLICAS 

GOBERNACION DE ANTIOQUIA  
FONDO NACIONAL  DE REGALIAS 
CAMINOS  VECINALES 
MASER  
ALCALDES  VECINOS 
EEPP 
ISAGEN 
ENTIDADES  CREDITICIAS 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE 
CAFETEROS 

 DOP9B w Cofinanciación con el departamento y la Nación para  el 
desarrollo vial terciario 

w Solicitud a las  empresas hidrenergéticas  para el desarrollo vial 
de las  comunidades de su influencia 

w Aval financiero para Recursos crédito 

ALCALDE MUNICIPAL 
SECRETARIA DE 
PLANEACION  Y OBRAS 
PUBLICAS 

GOBERNACION DE ANTIOQUIA  
FONDO NACIONAL  DE REGALIAS 
CAMINOS  VECINALES 
MASER  
ALCALDES  VECINOS 
EEPP 
ENTIDADES  CREDITICIAS 

NC10 DOP10A w Asistencia Técnica financiera y legal 
w Solicitud de Mejoramiento de la señal de radiodifusión en el 

municipio 

SECRETARIA GENERAL Y DE 
GOBIERNO 

MINISTERIO DE COMUNICACIONES 

 DOP10B w Asistencia Técnica financiera y legal 
w Solicitud de Mejoramiento de la señal de telecomunicaciones en 

el municipio 
w Solicitud de mantenimiento  y mejoramiento a  los directivos de  

la parabólica del municipio 

SECRETARIA GENERAL Y DE 
GOBIERNO 

MINISTERIO DE COMUNICACIONES 

 DOP10C w Asistencia Técnica financiera y legal 
w Solicitud de  mayor cobertura urbana  y rural al sistema de 

comunicaciones en el municipio 
w Solicitud  INTERNET satelital veredal 

SECRETARIA GENERAL Y DE 
GOBIERNO 

MINISTERIO DE COMUNICACIONES 
EDATEL 
COMPARTEL 
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MUNICIPIO  ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Deficiente sistema  vial, de  accesibilidad  y de comunicaciones en el Municipio  de  
Alejandría  por malas  condiciones  de  transitabilidad  y sostenibilidad  precaria en las  vías de acceso  
secundarias  y terciarias 
  
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

Op5A: MANTENIMIENTO  Y MEJORAMIENTO DE  V IAS  EXISTENTES     
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Terminación Vía El Popo 
San Lorenzo  Convenio Cafeteros 3 Km 
Obras de drenaje y afirmado 

w  $ 70´000.000 
w Aporte Municipal $ 30´000.000 

20 obras de drenaje 24” 5  a 6 tubos 
3 Km de afirmado 

Vereda San Lorenzo con mayor actividad productiva y con 
conexión vial 

Acción 1.2. Cunetas, limpieza de 
obras, rocería y afirmado  de  3 Km ya 
construidos El Popo San Lorenzo 

w $ 10´000.000 aporte Municipal 3  km de vía  mantenimiento Vereda San Lorenzo con mayor actividad productiva y con 
conexión vial 

Acción 1.3. Construcción de  3 obras 
de drenaje  y 500 metros de afirmado 
Vía Alto el Combo El Respaldo  

w $ 20´000.000  aporte municipal  obras de drenaje de 24”  3  
Terminación de la vía con  afirmado  y 
obras 

Vereda El Respaldo con mayor actividad productiva y con 
conexión vial 

Acción 1.4. Cunetas, limpieza de 
obras, rocería y afirmado 16.5 km.  de 
Vía  Alejandría  El Combo El Respaldo 

w $ 50´000.000   16. 5 km de carretera  en  eficientes 
condiciones de servicio 

Vereda El Popo, San Miguel y el respaldo  con  calidad de 
vida y mayores  actividades agropecuarias.  

Acción 1.5. Construcción de  3 obras 
de drenaje, estructuras de contención 
Vía  La Pava  Alto de  Cruces  

w $ 12´000.000 aporte  municipal Construcción 3  obras de drenaje 
Control de procesos erosivos generados  
por  aguas  lluvias  y suelos 
80 ml de gavión construidos 

Mejorar las condiciones de servicio de esta carretera  de 
difícil acceso vial y que beneficia  las comu nidades de 
Cruces, San José San Lorenzo, la Inmaculada y El Cerro.  

Acción 1.6. Cunetas, limpieza de 
obras, rocería y afirmado 1.5 km. de 
Vía  La Pava  Alto de  Cruces  

w $ 5´000.000 aporte  municipal 1.5 km de vía en eficientes condiciones de  
servicio  

Mejorar las condiciones de servicio de esta carretera  de 
difícil acceso vial y que beneficia  las comunidades de 
Cruces, San José San Lorenzo, la Inmaculada y El Cerro.  

Acción 1.7. Cunetas, limpieza de 
obras, rocería y afirmado 5 km. de  Vía  
Alto de  Cruces  San José  

w $ 15´000.000 aporte municipal 5 km de vía con sostenibilidad Mejorar las condiciones de servicio de esta carretera    que 
beneficia  la comunidad de  San José.  

Acción 1.8. Cunetas, limpieza de 
obras, rocería y afirmado 5.5 km. de 
Vía  Alto  de  Cruces  La Inmaculada 

w $ 18´000.000 aporte  municipal 5.5  km de vía con sostenibilidad Mejorar las condiciones de servicio de esta carretera    que 
beneficia  las comunidades de La Inmaculada y El Cerro.  
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Op5B: MANTENIMIENTO DE  CAMINOS DE HERRADURA  EN CONVENIO CON LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL 
Período de Tiempo: 3 años 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

MANTENIMIENTO DE  CAMINOS DE 
HERRADURA  EN CONVENIO CON LAS 
JUNTAS DE ACCION COMUNAL  

w $ 50´000.000 aporte  municipal Red vial de caminos en  condiciones 
operativas de  servicio 
Rehabilitación de pasos   de 
quebrada  y tramos difíciles 

Mejor calidad de vida de nuestra  
población rural 

 

Op7A  MEJORAMIENTO DE  VIAS URBANAS  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1.  Malas condiciones  Calle 18 
entre Carreras 20  y 22, 217 m 

w $    60´000.000 
 

217 metros de vía   reconstruida Mejor calidad de vida comunidad  urbana 

Acción 1.2. = malas condiciones  Carrera 
19  entre Calles 21  y 23, 103 m 

w $    25´000.000 103 metros de vía  rehabilitada  y ampliada Mejor calidad de vida comunidad  urbana 

Acción 1.3 En afirmado Carrera  22 entre 
Calle 17 y  18,   140 m 

w $   40´000.000  140 metros de  vía  urbana pavimentada Mejor calidad de vida comunidad  urbana 

Acción 1.4. Para  conformar   Carrera 19ª  
entre Calles 22 y 23,   74  m 

w $  20´000.000 74 metros de vía  construida  para  mayor 
calidad de espacio público de esta zona 

Mejor calidad de vida comunidad  urbana 

Acción 1.5. Vía Unidad  Deportiva   a 
calle  17  Salida Concepción  1.000 m.  
Apertura y obras 

w $ 60´000.000 1000 metros de  vía construida Mejor calidad de vida comunidad  urbana 
y  otra  vía de acceso al Sector Hospital y 
Barrio centenario 

 w Recursos Vía Crédito  para desarrollo vial $  
100´000.000 

 Mayor consecución de recursos de 
cofinanciación 

 
Op7B: RECONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE ANDENES   

Período de Tiempo: 3 años 
ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

RECONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO 
DE ANDENES 

w $ 20´000.000 aporte  municipal 250 m2 de andén  restaurado 
Eje vial Concepción Santo Domingo y Plaza principal 

Mejor calidad de vida  población urbana 

 

Op8A: COFINANCIACION  CONSTRUCCION  DE PUENTES   
Período de Tiempo: 3 años 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

COFINANCIACION  CONSTRUCCION  
DE PUENTES 

w $  30´000.000 aporte  
municipal 

40 m de  puente en concreto reforzado peatonal    acceso La Pava Piedras, 50 m 
de Puente colgante peatonal a La Pava, 20 metros de  pontones caminos de 
herradura Escuela cruces y Vereda Tocaima  

Mejor calidad de vida  
población  rural 
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Op9A: DESARROLLO VIAL A COMUNIDADES 
Período de Tiempo: 3 años 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1. Vereda  El Cerro  3.5  km.   w  $  60´000.000 aporte municipal 3.5. km de vía construida  Vereda El Cerro  con mayor actividad productiva y con 
conexión vial además a San Rafael destinación de su 
productividad 

Acción 1.2. Vereda  La Pava  2.5 km.   w $   35´000.000 aporte municipal  2.5 km de vía construida Vereda  La Pava  con mayor actividad productiva y con 
conexión vial 

Acción 1.3. Vereda El carbón 3 Km w $ 30´000.000 aporte municipal 1 km de ramal a Vereda El carbón 
sobre la Vía Guatapé 

Vereda El Carbón con mayor actividad productiva y con 
conexión vial, con proyección futurista de anillo vial EOT  

 w Recursos Vía Crédito  para desarrollo vial 
$  100´000.000 

 Mayor consecución de recursos de cofinanciación 

 
Op9B: DESARROLLO VIAL AL ALTIPLANO 

Intermunicipal a  Guatapé  con 5 Km    por  terminar  
Período de Tiempo: 3 años 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

DESARROLLO VIAL AL ALTIPLANO  
Intermunicipal a  Guatapé  con 5 
Km    por  terminar 

w Servicio de la deuda  $ 90´000.000 
w Aporte Municipal $ 40´000.000 

8 Km de vía en condiciones eficientes de 
servicio  y conectado  el municipio al 
Altiplano 

Fortalecimiento  del municipio en ma teria 
agropecuaria  y con  posibilidades de 
pavimentación a futuro 

 w Recursos Vía Crédito  para desarrollo vial $  
100´000.000 

 Mayor consecución de recursos de cofinanciación 

 
Op10A: FORTALECIMIENTO DE LA EMISORA COMUNITARIA 

Período de Tiempo: 3 años 
ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

FORTALECIMIENTO DE LA EMISORA 
COMUNITARIA  

w $ 30´000.000 aporte municipal Mayor cobertura 
Actividades de capacitación  
La administración con sus 
habitantes 
 

Mejoramiento de la calidad de vida de la 
población 
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Op10B: CREACION CANAL COMUNITARIO DE   TELEVISION  
Período de Tiempo: 3 años 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CREACION CANAL COMUNITARIO DE   
TELEVISION 

w $ 15’000.000 aporte municipal  Señal de televisión operante en el 
ámbito urbano 
Actividades  de promoción y 
fomento fortalecidas a nivel 
municipal 

Mayor calidad de vida de la población 
alejandrina 

 
Op10C: CONTINUACION DE APOYO A TELEFONIA RURAL Y RADIOCOMUNICACIONES  

Período de Tiempo: 3 años 
ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CONTINUACION DE APOYO A 
TELEFONIA RURAL Y 
RADIOCOMUNICACIONES 

w Recurso propios municipales $ 30´000.000 Todas las veredas con radioteléfono 
Operación de radioteléfono central 
urbana 
Operación de telefonía Rural Cruces  
y El Respaldo 
Telefonía satelital 50 % de las 
veredas 
 

Mayor calidad de vida de la población 
alejandrina 
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MUNICIPIO ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA  Creciente deterioro  ambiental   que limita el desarrollo humano integral  de la 
población del Municipio de Alejandría 
 

NUDOS CRÍTICOS – NC 
 
NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 REGLAS  AMBITO  MUNICIPAL 
- El Municipio  no cuenta con Esquema de  Ordenamiento  
Territorial aprobado Ley 388  de 1.997 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y 
OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
 

NC2 
 

DEFICIENTE SISTEMA DE DIRECCION, PLANIFICACION, PRESUPUESTACION Y 
EVALUACION DE GESTION 
 
 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC3 
 

INCIPIENTE Y DESARTICULADO SISTEMA DE INFORMACION MUNICIPAL PARA EL  
DESARROLLO, QUE DIFICULTA LA TOMA DE DECISIONES EN TODOS LOS NIVELES 
 
 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC4 
 

INCIPIENTE SISTEMA  DE  EDUCACION  AMBIENTAL  INFORMAL  POR PARTE DEL  
MUNIC IPIO 
 
 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

NC5 INADECUADO  USO DEL SUELO   YA SEA POR CONFLICTOS  O SUBUTILIZACION Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y 
OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO 
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NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC6 
 

BAJA  CAPACIDAD  INSTITUCIONAL  FINANCIERA   Y OPERATIVA  DE LA  UGAM 
 
 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
 
 

NC7 
 

EXISTENCIA DE  ACTIVIDADES  AGROPECUARIAS  CONTAMINANTES 
 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ  
Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO 

NC8 
 

DESPROTECCION DE  MICROCUENCAS 
 
 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

NC9 
 

INSUFICIENTE CAPACIDAD  FINANCIERA Y DE COFINANCIACION PARA  EVALUAR  
E IMPLEMENTAR  Y ACTUALIZAR  ACCIONES DEL  PLAN AMBIENTAL  MUNICIPAL 
 
 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA  VELEZ 

NC10 ALTO  RIESGO DE LAS COMUNIDADES ALEJANDRINAS   POR SU EXPOSICIÓN   A 
LA OCURRENCIA DE EVENTOS NATURALES  Y ANTROPICOS  DESLIZAMIENTOS E  
INCENDIOS FORESTALES 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

NC11 BAJO DINAMISMO DE LA ACTIVIDAD  TURISTICA EN LA  REGION Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ  

NC12 ALTOS  COSTOS DE LA ENERGIA QUE LLEVAN A LA UTILIZACION DE LEÑA  CON 
SUS CONSABIDOS EFECTOS AMBIENTALES  Y SOBRE LA SALUD 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

NC13 
 

BAJA CAPACIDAD DE GESTION DE LAS ADMINISTRACIONES MUNICIPALES  PARA 
LIDERAR  PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL 
 
 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y 
OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
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MUNICIPIO ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA  Creciente deterioro  ambiental   que limita el desarrollo humano integral  de la 
población del Municipio de Alejandría 
  
  

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 
 
NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC1  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC2   SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC3  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  

NC4 OP4A EDUCACION AMBIENTAL 
Acción 1.1    La Educación ambiental con asignación para desarrollase en todos y cada  uno de los proyectos 
que adelante la UGAM 
Acción 1.2    Participación en Agenda Municipal “Alejandría Activa y viva” en la celebración de los días de 
Promoción ambiental 
Acción 1.3    participación activa en las campañas del PAB y Municipio Saludable por la Paz en los procesos 
correspondientes a medio ambiente 
Acción 1.4    Coordinación de actividades   de Educación ambiental antes de iniciar procesos de  Saneamiento 
ambiental   Urbano y rural   

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

 OP4B PLAN AMBIENTAL DESDE LAS PROPUESTAS DEL EOT 
Acción 1.1  Formulación Plan de Manejo  Parque Lineal Nudillales 
Acción 1.2  Formulación Plan Integral de manejo parque Ecológico y recreativo Río Nare 
Acción 1.3  Formulación Planes de manejo Zonas de protección con enfásis en Microcuencas san josé, San 
lorenzo, Río Nare, El Popo Mulatal y otras.  
Acción 1.4 Formulación    Planes de manejo de los bosques municipales  incluye, inventario, txto y 
socialización 
Acción 1.5 Formulación Planes de manejo Zonas de protección 
Acción 1.6  Formulación  plan de  Manejo Zonas de Manejo Especial   Embalse Santa Rita con EEPP de 
medellín y Embalse San lorenzo con ISAGEN 
Acción 1.7  Formulación de propuestas de mitigación  y compensación con intersectorialidad  en los  
procesos asociados a conflictos del suelo: 
w Bosque húmedo premontano  y montano bajo 
w Vía Intermunicipal Alejandría Guatapé 
w Desarrollo Físico General Plan de desarrollo 2.001 – 2.003 y EOT 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ  
Cargo: DIRECTORA  UMATA  
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO 
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NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC5 0P5A SOCIALIZACION DEL ESQUEMA D E  ORDENAMIENTO TERRITORIAL  Y EL PLAN DESARROLLO  
MUNICIPAL 2.001 
Enfásis en zonificación ambiental  rural 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y 
OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ  
Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO 

NC6 OP6A APOYO A LA GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
Interdisciplinario 

NC7 OP7A APOYO TECNOLOGICO A LA  UMATA  EN LA  IMPLEMENTACION  DE  AGRICULTURA  ORGÁNICA Y 
CONVENIOS DE PRODUCCIÓN LIMPIA 

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO 

 OP7B CAPACITACION A  LA COMUNIDAD EN EL MANEJO DE   SISTEMAS  FORESTALES , 
AGROFORESTALES  Y SILVOPASTORILES  

Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
Cargo: DIRECTORA  UMATA 
Nombre:   FRANCI ELENA HENAO 

NC8 OP8A PROTECCION CUENCA  MEDIA DEL RIO NARE Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

 OP8B PROYECTO RECICREARTE Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

 OP8C APROVECHAMIENTO DE LA PRODUCCION LIMPIA EN FIQUE Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

 OP8D 1ª ETAPA PARQUE  LINEAL NUDILLALES Cargo: GESTOR AMBIENTAL 
Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 

 OP8E PROTECCION CUENCA EL POPO MULATAL  
NC9  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  
NC10 OP10A SISTEMA  Y RED MUNICIPAL  DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES Cargo: GESTOR AMBIENTAL 

Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
 OP10B CONTROL DE  EROSION Y MANEJO DE SUELOS EN ZONAS DECLARADAS DE AMENAZA ALTA  Cargo: GESTOR AMBIENTAL 

Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
 OP10C APOYO  Y FORTALECIMIENTO AL CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIO MUNICIPAL Cargo: GESTOR AMBIENTAL 

Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
 OP10D ASEGURAMIENTO DEL MUNICIPIO ANTE RIESGOS Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 

Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
NC11 OP11A PLAN   DE DESARROLLO ECOTURISTICO MUNICIPAL Cargo: GESTOR AMBIENTAL 

Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
NC12 OP12A SISTEMAS ENERGETICOS ALTERNATIVOS PARA LA COMUNIDAD Cargo: GESTOR AMBIENTAL 

Nombre:    CRISTINA PINEDA VELEZ 
NC13  SE  RESOLVERÁ EN  EL  PROBLEMA  6  
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MUNICIPIO ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA  Creciente deterioro  ambiental   que limita el desarrollo humano integral  de la 
población del Municipio de Alejandría 
  
 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
 

NUDO CRÍTICO 
NC 

D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

NC4 DOP4A w Transferencia de tecnología 
w Cofinanciación  proyectos 
w Estrategias de  comunicaciones 

ALCALDE MUNICIPAL 
GESTORIA A MBIENTAL 

CORNARE 
MASER  
EEPP 
ISAGEN 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE 
CAFETEROS 
EMISORA COMUNITARIA  
ESTABLECIMIENTOS  EDUCATIVOS 
JUNTAS DE ACCION COMUNAL 

NC5 DOP5A w Transferencia  tecnolíca  
w Apoyo Logístico  

GESTORIA AMBIENTAL CORNARE 
MASER  
EEPP 
ISAGEN 

NC6 DOP6A w Apoyo  con el gestor 
w Capacitación 
w Evaluación 

ALCALDE MUNICIPAL CORNARE 

NC7 DOP7A w Transferencia de tecnología 
w Cofinanciación  proyectos 

GESTOR AMBIENTAL 
DIRECTOR UMATA 

CORNARE  
SECRETARIA DE  AGRICULTURA 
COMPAÑÍA DE EMPAQUES 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE  
CAFETEROS 

 DOP7B w Transferencia de tecnología 
w Cofinanciación  proyectos 

GESTOR AMBIENTAL 
DIRECTOR UMATA 

CORNARE  
SECRETARIA DE  AGRICULTURA 
COMPAÑÍA DE EMPAQUES 
COMITÉ DEPARTAMENTAL DE  
CAFETEROS 
FADEGAN 
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NUDO CRÍTICO 
NC 

D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 
(¿Qué Hacer?) 

RESPONSABLE 
(¿Quién solicita la 

cooperación?) 

ENTIDAD 
(¿Quién atiende?) 

NC8 DOP8A w Cofinanciación Proyecto GESTOR AMBIENTAL 
 

CORNARE 
MIN. AMBIENTE 

 DOP8B w Cofinanciación Proyecto GESTOR AMBIENTAL 
 

CORNARE 
MIN. AMBIENTE 

 DOP8C w Cofinanciación Proyecto GESTOR AMBIENTAL 
 

CORNARE 
MIN. AMBIENTE 
SECRETARIA DE AGRICULTURA 
COMPAÑÍA DE EMPAQUES 

 DOP8D w Cofinanciación Proyecto GESTOR AMBIENTAL 
 

CORNARE 
MIN. AMBIENTE 

 DOP8E w Cofinanciación Proyecto GESTOR AMBIENTAL 
 

CORNARE 
MIN. AMBIENTE 

NC10 DOP10A w Apoyo  institucional  y financiero GESTOR AMBIENTAL 
 

DAPARD 
CORNARE 

 DOP10B w Cofinanciación proyecto GESTOR AMBIENTAL CORNARE 
 DOP10C w Transferencia de tecnología 

w Capacitación 
w Cofinanciación proyecto 

GESTOR AMBIENTAL 
 

DAPARD 
CORNARE 

NC11 DOP11A w Transferencia de tecnología 
w Capacitación 
w Cofinanciación proyecto 

GESTOR AMBIENTAL 
 

CORNARE 
MASER 
GOBERNACION DE ANTIOQUIA  

NC12 DOP12A w Transferencia de tecnología 
w Cofinanciación proyecto 

GESTOR AMBIENTAL 
 

CORNARE 
ISAGEN  
EEPP 
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MUNICIPIO ALEJANDRIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA  Creciente deterioro  ambiental   que limita el desarrollo humano integral  de la 
población del Municipio de Alejandría 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 
 
 

Op4A: EDUCACION AMBIENTAL 
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1   La Educación ambiental 
con asignación para desarrollase en 
todos y cada  uno de los proyectos que 
adelante la UGAM 

w Recurso humano técnico y logístico 
municipal 

4000  usuarios de proyectos  con Educación 
Ambiental 

Conservación recursos naturales 

Acción 1.2   Participación en Agenda 
Municipal “Alejandría Activa y viva” en 
la celebración de los días de Promoción 
ambiental 

w Recurso humano técnico y logístico 
municipal 

2.500 personas  participando de procesos 
de dinamización municipal 

Mejor  calidad de vida de la población alejandrina 

Acción 1.3   participación activa en las 
campañas del PAB y Municipio 
Saludable por la Paz en los procesos 
correspondientes a medio ambiente 

w Recurso humano técnico y logístico 
municipal 

5.358 personas beneficiadas  de las 
campañas  y acciones 

Mejor  calidad de vida de la población alejandrina 

Acción 1.4   Coordinación de 
actividades   de Educación ambiental 
antes de iniciar procesos de  
Saneamiento ambiental   Urbano y 
rural 

w Recurso humano técnico y logístico 
municipal 

650 usuarios  capacitados en el manejo del  
saneamiento ambiental a nivel rural 

Mejor  calidad de vida de la población alejandrina 
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Op4B: PLAN AMBIENTAL DESDE LAS PROPUESTAS DEL EOT  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

Acción 1.1 Formulación Plan de 
Manejo  Parque Lineal Nudillales 

w $ 5´000.000 aporte municipal 
 

  

Acción 1.2 Formulación Plan Integral 
de manejo parque Ecológico y 
recreativo Río Nare 

w $ 10´000.000  aporte municipal   

Acción 1.3 Formulación Planes de 
manejo Zonas de protección con 
énfasis en Microcuencas san José, San 
Lorenzo, Río Nare, El Popo Mulatal y 
otras.  

w $ 15´000.000 aporte municipal   

Acción 1.4 Formulación    Planes de 
manejo de los bosques municipales  
incluye, inventario, texto y socialización 

w $ 5´000.000  aporte  municipal   

Acción 1.5 Formulación Planes de 
manejo Zonas de protección 

w $  10´000.000 aporte  municipal   

Acción 1.6  Formulación  plan de  
Manejo Zonas de Manejo Especial   
Embalse Santa Rita con EEPP de 
Medellín y Embalse San Lorenzo con 
ISAGEN 

w $  5´000.000 aporte  municipal   

Acción 1.7  Formulación de 
propuestas de mitigación  y 
compensación con intersectorialidad  
en los  procesos asociados a conflictos 
del suelo: 
w Bosque húmedo premontano  y 

montano bajo 
w Vía Intermunicipal Alejandría 

Guatapé 
w Desarrollo Físico General Plan de 

desarrollo 2.001 – 2.003 y EOT 

w Aporte técnico municipal   

 

Op5A: SOCIALIZACION DEL ESQUEMA DE  ORDENAMIENTO TERRITORIAL  Y EL PLAN DESARROLLO  MUNICIPAL 2.001 
Enfásis en zonificación ambiental  rural  

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

SOCIALIZACION DEL ESQUEMA DE  ORDENAMIENTO 
Enfásis en zonificación ambiental  rural  

$ 5´000.000  aporte  municipal Las 14 veredas sensibilizadas en el 
manejo y uso adecuado del suelo 

Mejor calidad de vida 
Procesos socializados de ordenamiento territorial 
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Op6A: APOYO A LA GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL 
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

APOYO A LA GESTION AMBIENTAL 
MUNICIPAL 

Apoyo logístico municipal   

 

Op7A: APOYO TECNOLOGICO A LA  UMATA  EN LA  IMPLEMENTACION  DE  AGRICULTURA  ORGÁNICA Y CONVENIOS DE PRODUCCIÓN LIMPIA 
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

APOYO TECNOLOGICO A LA  UMATA  
EN LA  IMPLEMENTACION  DE  
AGRICULTURA  ORGÁNICA Y 
CONVENIOS DE PRODUCCIÓN LIMPIA  

Ya trabajado problema 3   

 
Op7B: CAPACITACION A  LA COMUNIDAD EN EL MANEJO DE   SISTEMAS  FORESTALES , AGROFORESTALES  Y SILVOPASTORILES   

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CAPACITACION A  LA COMUNIDAD EN 
EL MANEJO DE   SISTEMAS  
FORESTALES , AGROFORESTALES  Y 
SILVOPASTORILES 

Ya trabajado problema 2 y 3   

 

Op8A : PROTECCION CUENCA  MEDIA DEL RIO NARE  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

PROTECCION CUENCA  MEDIA DEL 
RIO NARE 

$ 30´000.000 aporte municipal Cuenca media del río Nare saneada  y 
manejada 
60 usuarios capacitados 
2 km reforestados de ribera 

Mejor calidad de vida 
 

 

Op8B: PROYECTO RECICREARTE  
Período de Tiempo: 2 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

PROYECTO RECICREARTE $ 20´000.000 aporte municipal Proyecto  productivo rentable para  6 familias 
Aprovechamiento del inorgánico con valor agregado a través del Arte 

Conciencia ecológica 
Proyección alejandrina hacia el exterior 
Socialización de la cultura del reciclaje 
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Op8C: APROVECHAMIENTO DE LA PRODUCCION LIMPIA EN FIQUE 
Período de Tiempo: 2 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

APROVECHAMIENTO DE LA 
PRODUCCION LIMPIA EN FIQUE 

$ 20´000.000 aporte  municipal Operación Planta de Fique  y subproductos  
Proyecto productivo rentable 

Conciencia ecológica 
Proyección alejandrina hacia el exterior 
Socialización de la cultura del valor agregado a determinados  
productos. 

 
Op8D: 1ª ETAPA PARQUE  LINEAL NUDILLALES   

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

1ª ETAPA PARQUE  LINEAL 
NUDILLALES 

$ 15´000.000 aporte  municipal Espacio público desarrollado para la 
comunidad alejandrina 

Conciencia ecológica 
Proyección alejandrina hacia el exterior ecoturismo 
Socialización de la cultura del  sistema hídrico a  la vocación 
y naturaleza del municipio 

 
Op8E: PROTECCION CUENCA EL POPO MULATAL  

Período de Tiempo: 1 año  
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

PROTECCION CUENCA EL POPO 
MULATAL 

$ 10´000.000 Saneamiento ambiental  de la microcuenca Mejor calidad de  vida de la población 

 
Op10A: SISTEMA  Y RED MUNICIPAL  DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

SISTEMA  Y RED MUNICIPAL  DE 
PREVENCION Y ATENCION DE 
DESASTRES 

$ 30´000.000 aporte municipal 180 personas  capacitadas  en prevención  
y atención de desastes urbano y rural 

Mejor calidad de  vida de la población 
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Op10B: CONTROL DE  EROSION Y MANEJO DE SUELOS EN ZONAS DECLARADAS DE AMENAZA ALTA 
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CONTROL DE  EROSION Y MANEJO DE 
SUELOS EN ZONAS DECLARADAS DE 
AMENAZA ALTA 

$ 30´000.000 aporte  municipal Manejo de  zonas de gradadas  40 Ha Mejor calidad de  vida de la población 
Recuperación de suelos 

 
Op10C: APOYO  Y FORTALECIMIENTO AL CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIO MUNICIPAL   

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

apoyo  y fortalecimiento al cuerpo de 
bomberos voluntario municipal 

$ 10´000.000  aporte municipal Cuerpo de bomberos  municipal Mejor calidad de  vida de la población 
Gente preparada ante el desastre 
Conciencia ciudadana de  la cultura de la prevención y 
atención 

 
Op10D: ASEGURAMIENTO DEL MUNICIPIO ANTE RIESGOS   

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

ASEGURAMIENTO DEL MUNICIPIO 
ANTE RIESGOS 

$ 30´000.000 aporte municipal Totalidad de predios  asegurados  con 
aporte ciudadano  catastro 

Conciencia ciudadana de  la cultura de la prevención y 
atención 

 
Op11A: PLAN   DE DESARROLLO ECOTURISTICO MUNICIPAL  

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

PLAN   DE DESARROLLO 
ECOTURISTICO MUNICIPAL 

$  15´000.000 aporte  municipal Formulación y puesta en marcha 
Alternativa económica para 50 familias 

Estrategia de mercadeo 
Reactivación Comercial 

 
 

Op12A: SISTEMAS ENERGETICOS ALTERNATIVOS PARA LA COMUNIDAD  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META RESULTADOS 

SISTEMAS ENERGETICOS 
ALTERNATIVOS PARA LA COMUNIDAD 

$ 10´000.000 aporte municipal 60 usuarios atendidos Mejor calidad de vida 
Economía al sector campesino 
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MUNICIPIO   ALEJANDRIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Baja Capacidad Institucional de  la Administración Municipal 
  
 

NUDOS CRÍTICOS – NC 
 
NUDO CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCION  DEL  NUDO  CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA  

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 REGLAS  AMBITO  MUNICIPAL 
El Municipio  no cuenta con Esquema de  Ordenamiento  
Territorial aprobado Ley 388  de 1.997 

Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y 
OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
 

NC2 
 

DEFICIENTE SISTEMA DE DIRECCION, PLANIFICACION, PRESUPUESTACION Y 
EVALUACION DE GESTION 
 
 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC3 
 

INCIPIENTE Y DESARTICULADO SISTEMA DE INFORMACION MUNICIPAL PARA EL  
DESARROLLO, QUE DIFICULTA LA TOMA DE DECISIONES EN TODOS LOS NIVELES 
 
 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC4 
 

DEFICIENTE SISTEMA DE ADMINISTRACION  DEL RECURSO  HUMANO 
 
 

Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE 
GOBIERNO 
Nombre:   GLORIA MERCEDES  
JARAMILLO POSADA 

NC5 
 

MAYOR EXIGENCIA  DE PARTE DEL ESTADO  EN LA INVERSION  Y SER CAPACES  
DE FUNCIONAR CON  LOS RECURSOS PROPIOS  LEY 617 DE 2.000 
 
 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 

NC6 
 

BAJA CAPACIDAD DE GESTION DE LAS ADMINISTRACIONES MUNICIPALES  PARA 
LIDERAR  PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO 
Interdisciplinario 
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MUNICIPIO   ALEJANDRIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Baja Capacidad Institucional de  la Administración Municipal 

 
DISEÑO DE LAS OPERACIONES 

 
NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC1 OP1A APROBACION  Y PUESTA EN MARCHA   EOT  
Acción 1.1. Actualización  EOT 
Acción 1.2. Socialización ante el Consejo Municipal de Planeación 
Acción 1.3. Presentación a CORNARE para sus observaciones en materia ambiental  y 
proceso de concertación 
Acción 1.4. Presentación al Honorable Concejo Municipal para su estudio y aprobación 
Acción 1.5. Socialización    del Esquema de Ordenamiento Territorial 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  Cargo: SECRETARIA 
DE  PLANEACION  Y OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
CONSEJO DE GOBIERNO  

NC2  OP2A APROBACION PLAN DE DESARROLLO 
Acción 1.1. Formulación  Plan de Desarrollo  Municipal 2.001  2.003 
Acción 1.2. Socialización ante el Consejo Municipal de Planeación 
Acción 1.3. Presentación al Honorable Concejo Municipal para su Estudio Y Aprobación 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  Cargo: SECRETARIA 
DE  PLANEACION  Y OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
CONSEJO DE GOBIERNO  

 OP2B CAPACITACION A LOS FUNCIONARIOS  MUNICIPALES   EN GESTION  Y EVALUACION DE 
PROYECTOS 

Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO 
Nombre:   GLORIA MERCEDES  JARAMILLO POSADA  

 OP2C MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA BANCO DE PROYECTOS MUNICIPAL Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

 OP2D ADQUISICIÓN SOFTWARE FINANCIERO Y CONTABLE Cargo: TESORERA DE  RENTAS 
Nombre: ALINA MARIA GUARIN BETANCUR 

NC3 OP3A ACTUALIZACIÓN SISBEN  Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO 
Nombre:   GLORIA MERCEDES  JARAMILLO POSADA  

 OP3B ACTUALIZACION CATASTRAL  URBANA  Cargo: TESORERA DE  RENTAS 
Nombre: ALINA MARIA GUARIN BETANCUR 

 OP3C ACTUALIZACION CATASTRAL  RURAL Cargo: TESORERA DE  RENTAS 
Nombre: ALINA MARIA GUARIN BETANCUR 

 OP3D DIGITALIZACION CARTOGRAFIA EOT Y CATASTRAL Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

 OP3E ACTUALIZACION ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA URBANA Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 

 OP3F ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA RURAL  Cargo: SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  PUBLICAS 
Nombre:   LUZ ANGELA  MUÑOZ SUAREZ 
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NUDO CRÍTICO 

NC 
O P OPERACIÓN – O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 
(¿Quién Hace?) 

NC4 OP4A ELABORACION MANUAL DE FUNCIONES   Y PROCEDIMIENTOS Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO 
Nombre:   GLORIA MERCEDES  JARAMILLO POSADA  

 OP4B IMPLEMENTACION CONTROL INTERNO  Cargo: SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO 
Nombre:   GLORIA MERCEDES  JARAMILLO POSADA  

NC5 OP5A REFORMA ADMINISTRATIVA Y AJUSTE FISCAL LEY 617 DE 2.000 Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  

 OP5B EVALUACION ADMINISTRATIVA DEL PROCESO DE DESCENTRALIZACION Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  

NC6 OP6A EL ALCALDE -  UN GERENTE 
OPERATIVIZACION DE LAS UNIDADES DE GESTION TERRITORIAL 
• ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
• ORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO,    FINANCIERO Y CONTABLE 
• ORDENAMIENTO SOCIAL 

Cargo: ALCALDE  MUNICIPAL 
Nombre:   IVAN DE  JESUS AGUDELO  
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MUNICIPIO   ALEJANDRIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Baja Capacidad Institucional de  la Administración Municipal 
 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO CRÍTICO 

NC 
D O P DEMANDA DE OPERACIÓN – D O P 

(¿Qué Hacer?) 
RESPONSABLE 

(¿Quién solicita la cooperación?) 
ENTIDAD 

(¿Quién atiende?) 

NC1 DOP1A w Transferencia de tecnología 
w Concertación  
w Estrategias de  comunicaciones 

ALCALDE 
  

CORNARE 

NC2 DOP2D w Transferencia  tecnología  
w  Capacitación 

SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS 
PUBLICAS 

 GOBERNACION 

 DOP2E w Transferencia  tecnología  
w  Capacitación 

SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS 
PUBLICAS 

GOBERNACION 

 DOP2F w Transferencia  tecnología  
w  Capacitación 

TESORERA DE RENTAS  MUNICIPALES GOBERNACION 

NC3 DOP3A w Transferencia  tecnología  
w  Capacitación 

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO GOBERNACION 

 DOP3B w Transferencia  tecnología  
w  Capacitación 
w Cofinanciación  

TESORERA DE  RENTAS GOBERNACION 

 DOP3C w Transferencia  tecnología  
w  Capacitación 
w Cofinanciación 

TESORERA DE  RENTAS 
 

GOBERNACION 
CORNARE 

 DOP3D w Transferencia  tecnología  
w  Capacitación 
w Cofinanciación 

SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 

GOBERNACION 
CORNARE 

 DOP3E w Transferencia  tecnología  
w  Capacitación 

SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 

GOBERNACION 

 DOP3F w Transferencia  tecnología  
w  Capacitación 

SECRETARIA DE  PLANEACION  Y OBRAS  
PUBLICAS 
 

GOBERNACION 
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MUNICIPIO   ALEJANDRIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA Baja Capacidad Institucional de  la Administración Municipal 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES (RECURSOS – PRODUCTOS – RESULTADOS) 
 

Op1A: APROBACION  Y PUESTA EN MARCHA   EOT  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

APROBACION  Y PUESTA EN MARCHA   
EOT 

w $ 5´000.000 aporte municipal 
 

Esquema de Ordenamiento concertado y 
socializado 

Visión del Largo Plazo del Municipio 
 

 
Op2A: APROBACION PLAN DE DESARROLLO 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

APROBACION PLAN DE DESARROLLO w $ 5´000.000 aporte municipal 
 

Plan de desarrollo concertado y socializado Visión del Corto Plazo del Municipio 
 

 
Op2B: CAPACITACION A LOS FUNCIONARIOS  MUNICIPALES   EN GESTION  Y EVALUACION DE PROYECTOS  

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

CAPACITACION A LOS FUNCIONARIOS  
MUNICIPALES   EN GESTION  Y 
EVALUACION DE PROYECTOS 

w $ 25´000.000 aporte municipal 
 

22 funcionarios públicos capacitados 
6 concejales 
1 personero 

Mejoramiento de la Gestión pública 

 
Op2C: MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA BANCO DE PROYECTOS MUNICIPAL 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA 
BANCO DE PROYECTOS MUNICIPAL 

w $ 5´000.000 aporte municipal 
 

Banco de proyectos  montado  y gestionado 
Seguimiento  y Evaluación de proyectos 

Mejoramiento de la Gestión pública 
Información  inmediata 
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Op2D:  ADQUISICIÓN SOFTWARE FINANCIERO Y CONTABLE 
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

ADQUISICIÓN SOFTWARE 
FINANCIERO Y CONTABLE 

w $ 5´000.000 aporte municipal 
 

Red de sistemas  operativo  para el 
municipio y con mayores herramientas de 
gestión 

Mejoramiento de la Gestión pública 

 
Op3A: ACTUALIZACIÓN SISBEN 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

ACTUALIZACIÓN SISBEN w $ 15´000.000 aporte municipal 
 

100 %  de la comunidad censada 
Políticas del Municipio  claras sobre los 
beneficiarios 

Mejoramiento de la Gestión pública 
Atención prioritaria  niveles 1 y2  

 
Op3B: ACTUALIZACION CATASTRAL  URBANA 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

ACTUALIZACION CATASTRAL  URBANA w $ 40´000.000 aporte municipal 
recursos  propios 

 

 53 Ha  actualizadas 
 

Mayores recursos municipales 
Mayores  procesos de gestión 

 
Op3C: ACTUALIZACION CATASTRAL  RURAL 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

ACTUALIZACION CATASTRAL  RURAL w $ 70´000.000 aporte municipal 
recursos propios 

 

96  Ha  actualizadas Mayores  recursos municipales 
Mayores  procesos de gestión 

 
Op3D:  DIGITALIZACION CARTOGRAFIA EOT Y CATASTRAL  

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

DIGITALIZACION CARTOGRAFIA EOT Y 
CATASTRAL 

w $ 40´000.000 aporte municipal   
 

Información  inmediata  y georeferenciación 
de predios  y recursos 
Mayores herramientas de decisión 

Mejoramiento de la Gestión pública 
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Op3E: ACTUALIZACION ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA URBANA   

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

ACTUALIZACION ESTRATIFICACION 
SOCIOECONOMICA URBANA  

w $ 10´000.000 aporte municipal 
 

852 usuarios actualizados 
Conformación del comité de Estratificación 

Revisión  y aplicación de las tarifas de  servicios  públicos 

 
Op3F: ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA RURAL  

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA 
RURAL 

w $ 40´000.000 aporte municipal 
 

Predios  estratificados 
Conformación del comité de Estratificación 

Revisión  y aplicación de las tarifas de  servicios  públicos 

 
Op4A: ELABORACION MANUAL DE FUNCIONES   Y PROCEDIMIENTOS   

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

ELABORACION MANUAL DE 
FUNCIONES   Y PROCEDIMIENTOS 

• $ 5´000.000 aporte municipal vía  
crédito 

 Mejoramiento de la Gestión pública 
 

 
Op4B: IMPLEMENTACION CONTROL INTERNO  

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

IMPLEMENTACION CONTROL INTERNO w $ 5´000.000 aporte municipal vía  
crédito 

 Mejoramiento de la Gestión pública 
 

 
 

Op5A: REFORMA ADMINISTRATIVA Y AJUSTE FISCAL LEY 617 DE 2.000  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

REFORMA ADMINISTRATIVA Y AJUSTE 
FISCAL LEY 617 DE 2.000 

w $ 180´000.000 aporte municipal vía  
crédito 

Viabilidad Municipal 
Saneamiento fiscal 

Mejoramiento de la Gestión pública 
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Op5B: EVALUACION ADMINISTRATIVA DEL PROCESO DE DESCENTRALIZACION 

Período de Tiempo: 3 años 
  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

EVALUACION ADMINISTRATIVA DEL 
PROCESO DE DESCENTRALIZACION 

w $ 10´000.000 aporte municipal vía  
crédito 

 Mejoramiento de la Gestión pública 
 

 
Op6A: EL ALCALDE -  UN GERENTE 

OPERATIVIZACION DE LAS UNIDADES DE GESTION TERRITORIAL  
Período de Tiempo: 3 años 

  ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS / META  RESULTADOS 

OPERATIVIZACION DE LAS UNIDADES 
DE GESTION TERRITORIAL  

w Aporte técnico y administrativo 
 

 Mejoramiento de la Gestión pública 
 

 


