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A. PRESENTACION




SECTOR DE LA ALPUJARRA

El Plan de Ordenamiento Territoria (Acuerdo 62 del 99) identificd 3 proyectos
estr atégicos para el meoramiento de este sector de la ciudad, los cuales, como
veremos alo largo de este documento, se interrelacionan y complementan fisica
y funcionalmente, exigiendo por ello ser analisados de manera conjunta para
elaborar |a propuesta més acertada para cada uno de ellos 'y para el sector:

1 - Larecomposicion del espacio urbano deLa Alpujarra
(De los proyectos de resignificacion urbana)
2 — El Espacio Civico de Cisneros
(De los proyectos de resignificacion urbana)
3—EIl Centro de Negocios
(De los proyectos que contribuyen ala consolidacién de la plataforma
competitiva metropolitana)

Dado € “espacio comun” propuesto para estas intervenciones y su necesaria
interrelacion, el presente documento incorpora el andlisis sobre los 3 temas, y
plantea las orientaciones que permitiran perfilar en el futuro estos tres proyectos
urbanos.

1- Larecomposicion de espacio urbano de La Alpujarra

«Dirigido a completar, mejorar, armonizar y vincular efectivamente los
desarrollos urbanisticos de los sectores conocidos como Alpujarraly
Alpujarra |1, donde se localizan las principales actividades representativas e
institucionales de la ciudad...» (Art. 103 - POT)

2 - El Espacio Civico de Cisneros

«Dirigido a continuar y complementar el proceso de recuperacion de la calidad
ambiental y urbanistica de este espacio, componente importante de la memoria
histérica de la ciudad...» (Art. 103 - POT)

3 - El Centro de Negocios

«Orientado apromover lalocalizacion de actividades empresarialesy comerciales
modernas en el sector de La Alpujarra 1, contiguo al centro civico y
administrativo, aprovechando la oportunidad que ofrece el sector de generar
nuevos desarrollos y su localizacién estratégica de borde de rio y proximidad al
Palacio de Exposiciones, a edificio sede de Empresas Plblicas y a Teatro
Metropolitano...» (Art. 101 - POT)

Carradar de Sorvicias Motropolitana.
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ANTECEDENTES
Plan Regulador de 1950

Este Plan propuso la sectorizacidn de funciones o zonificacion de la ciudad, y
promovio la conformacion de un Centro Civico, a partir del traslado y
concentracién de los servicios administrativos a la zona denominada La
Alpujarra.

Hasta entonces, estos servicios se habian localizado en inmuebles de gran calidad
arquitecténica y patrimonial, localizados sobre los principales ges y espacios
estructurantes del Centro Tradicional (principamente la carrera 52 Carabobo).

Plan Estratégico 2015

El Programa de Renovaciones Urbanas de este Plan, propone intervenir varios
sitios de la ciudad, entre los cuales se encuentra el sector de La Alpujarra
(considerado como “uno de los sitios de mayor potencial urbano y paisajistico
de la ciudad”), y € barrio Guayaquil (identificado como sector de necesaria
renovacion y consolidacién, afectado parcialmente por € érea de influencia de
laEstacion Del Ferrocarril de Antioquia, declarado Bien Cultural delaNacion).

El objetivo fundamental previsto por estas intervenciones, es producir una
animacion que garantice la seguridad de |os usuarios, creando espacios publicos
de calidad e integrando la zona a entorno y a resto de la ciudad.

El Plan sefidla ademés que, pese alavocacion institucional del sitio, su potencial
de desarrollo podria acoger nuevos usos como vivienda, comercio, escenarios
complementarios paralacultura, hoteles, y otros serviciosferiadesy empresariaes.

Todo lo anterior “generaria condiciones propicias para conformar un gran centro
internacional”, en el que se ubicariael Centro de Negocios

Plan de Desarrollo 1995 — 1997

Enlo relativo al espacio publico — componente esencia de estos proyectos - este
Plan ya proponia la conformacién de un sistema urbano estructurante que
permitiera relacionar, integrar y articular entre si, los diferentes sectores y
equipamentos por medio de la trama consolidada, jerarquizando ejesy espacios
publicos.

Vista pardd de AIpujféI y (I\DEA',-Area I\hrlitana, Palacio de Exposiciona
Parqueadero de Corpaul).

Teatro Metropolitano




Recomendabaademés, desarrollar un proceso de planificaciony accion con miras
alarecuperacion del Centro Tradicional como espacio permanente de encuentro.

Durante este periodo la Secretaria de Planeacion elabord algunas propuestas
para mejorar la zona de La Alpujarra l:
a) Disefio de parqueaderos en altura, con comercio en €l primer piso y
salas de convenciones en € Ultimo (sobre parqueadero Corpaul).
b) Rehabilitacion dela“Casa Redonda’, antigua casa de giro de méguinas
del ferrocarril nacional (Actual sede del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia IDEA)

Plan de Desarrollo 1998 — 2000

Su capitulo sobre Espacio Publicoy Desarrollo Urbano tieneentre sus objetivos
“definir accionesy proyectos de dotacion y recuperacion de espacios publicos de
atacalidad” y su programade Intervencion en el Centro de la Ciudad, propone
entre otros, actuar sobre los barrios La Alpujarra’y Guayaquil, para producir
espaciosarborizados que sirvan delugar de reunion delacomunidad y de* pulmon
verde” a un sector en el que prevalecen los espacios pUblicos minerales.

El andlisis de ciudad realizado por este Plan sefidla |os graves problemas de
deterioro fisico y social del Centro Tradicional, y la subvaloracion de espaciosy
edificaciones de valor patrimonia localizados a interior del mismo.

El programa de Conservacion del Patrimonio Arquitectonico y Urbanistico
propuesto por este mismo Plan, tiene entre sus componentes “la adquisiciéon y
adecuacién de algunos inmuebles patrimoniales que puedan constituirse en
nucleos de actividad publica, para animar sectores centrales’.

En coherencia con este propésito, el Municipio de Medellin adquirio los
inmuebles «Le Carré» (sept. del 95) y Vasguez (marzo del 96), localizados sobre
el costado oriental del espacio civico de Cisneros.

Por otra parte, el objetivo estratégico 4 propone la produccion de una
infraestructura urbana y la dotacion de equipamentos estratégicos que permitan
convertir € Valle de Aburrd en un centro logistico y de servicios avanzados.

Dentro de esta perspectiva, la Secretaria de Hacienda contratdé en 1999 una
consultoriacon el PNUD, cuyo objeto fue adelantar 1os estudios y acciones que
permitieran lacabal gecucion del proyecto Centro Internacional de Negocios,
de manera compartida entre & sector privado y la comunidad organizada.

-

Sede principal Empresas Plblicas de Meddllin.

Museo Interactivo de Empresas Publicas.




Observatorio inmobiliario

Al iniciar e periodo 1998 / 2000 la Secretaria de Planeacion, apoyada por la
Promotora Inmobiliaria Municipal, puso en funcionamiento el observatorio
inmobiliario municipal, a partir del levantamiento y registro de informacién
sobre 5 “perimetros piloto” en la ciudad, entre ellos €l barrio Guayaquil.

El monitoréo de los perimetros permitird, evaluar en el tiempo el impacto que
generen las intervenciones ya redlizadas (como e metro) o previstas (como la
adecuacion del Espacio Civico de Cisneros o la renovacion urbana), sobre la
transformacion fisica del barrio y sobre los precios del mercado inmobiliario.
En consecuencia, este instrumento permite detectar a tiempo y redireccionar,
fendmenos indeseables como la especul acion inmobiliaria o la concentracion de
la propiedad, entre otros.

Plan de Ordenamiento Territorial POT 2000 — 2010

El imaginario de ciudad tiene entre sus objetivos “convertir € espacio publico
en el elemento principal del sistema estructurante urbano...” Entrelaspoliticas
gue se derivan de este objetivo y ayudan a viabilizar estos proyectos tenemos:

- Orientar el desarrollo de la ciudad a partir del espacio publico ...

- Mejorar la calidad espacial y urbanistica, y la capacidad de convocatoria
del Centro tradicional (del cua hace parte La Alpujarra).

- Valorar, proteger y preservar, el patrimonio arquitectonico e histérico
(particularmente presente en € marco del espacio civico de Cisneros)

El Centro Tradicional y Representativo constituye uno delos 3 centros de alta
jerarquia del Sistema de Centralidades de la ciudad, junto con los Centros de
Equilibrio norte'y sur.

El conjunto institucional concentrado en La Alpujarra, sera sin duda uno de los
nucleos de mayor jerarquiadel Sistema de Equipamentos, por reunir 3 delas 5
categorias establecidas por € POT, de acuerdo a los “ambitos territoriales para
la prestacidn de servicios’ establecidos por éste:

- Equipamentos regionales
- Equipamentos metropolitanos
- Equipamentos de ciudad

Pasgje Sucre - El Municipio considerd su adquisicion para convertirlo en Museo Urbano




En coherencia con el Plan Estratégico, el POT considera que entre las
oportunidades de desarrollo que ofrece La Alpujarrall, “puedeincluirse vivienda
compatible con los usos de hoteleria, centro de convenciones y actividades
comerciales y de negocios complementarios que constituyan el Centro de
Negocios que se desea promover en € sector”.

El Centro de Negocios hara parte del Sistema de Equipamentos Colectivos
Estructurantes y su localizacién en este sector contribuira “a procurar una
disminucién de desequilibrios urbanos y a la consolidacion de un Sistema
Jerarquizado de Centralidades’.

Planes Especiales del POT, que se superponen

La intervencion sobre La Alpujarra, debera tener como marco de referencia e

Plan Especial del Centro Tradicional y Representativo previsto por € POT,

paragarantizar la coherencia de estas intervenciones con €l resto de los proyectos
y tratamientos estratégicos, localizados sobre este mismo territorio.

Por otra parte, teniendo en cuenta que el Capitulo Il del Plan de Ordenamiento
Territorial, define lanecesidad de elaborar un Plan de Proteccion Patrimonial,
y que dentro de la zona de nuestro interés se localizan edificaciones y sitios con
este caracter, las propuestas de intervencion deberan seguir los parametros
normativos definidos por e mismo, tanto para ellos como para sus areas de
influencia.

Relacion de edificaciones y sitios de interés patrimonial

La Estacion Ferrocarril de Antioquia localizada en La Alpujarral y la Iglesia
del Sagrado Corazdn localizadafrente ala Alpujarrall, hacen parte de los Bienes
de Interés Cultural de la Nacion.

Los edificios Carré, Vasguez y € Pasge Sucre, que conforman dos de los tres
frentes edificados sobre el espacio civico de Cisnerosy selocalizan en €l &reade
influencia de la Estacion, son considerados edificios, sitiosy espacios publicos,
con declaratoria patrimonial municipal

El barrio Guayaquil hace parte de los sectores de interés patrimonial de
preservacion urbanistica.
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JUSTIFICACION, OBJETIVOS Y RESULTADOS POR PROYECTO

1- RECOMPOSICION DEL ESPACIO
URBANO DE LA ALPUJARRA

3—-ESPACIO CIVICO DE CISNEROS

3 —CENTRO DE NEGOCIOS

JUSTIFICACION

- Condiciones privilegiadas en términos de infraestructuras

- Espacios con capacidad de acoger nuevos desarrollos

- Problemas de disgregacion del conjunto institucional

- Dificultades de accesibilidad peatonal y de relacién con
su entorno inmediato.

OBJETIVOS

- Articular €l conjunto institucional a Centro Tradicional y
Representativo.

- Mejorar larelacién peatonal entre La Alpujarral y I1.

- Mejorar la comunicacion entre inmuebles, al interior de
cada uno de estos 2 sitios.

- Producir espacios publicos de calidad que sirvan tanto
para la circulacién como para la permanencia de los
usuarios del sector.

- Reforzar la vocacién ingtitucional 'y  cultural,
complementando los usos existentes a través de una
oferta de servicios como restaurantes, cafeterias,
pequefios comercios, parqueaderos, etc.

- Realizar adecuaciones que contribuyan a ordenar el
tréfico vehicular, a hacer méds comodo e uso de
transporte publico, y a reducir € impacto ambiental
negativo generado por €l alto volumen de vehiculos.

- Hacer més atractiva la imagen de este sector de la ciudad,
para ciudadanos y foraneos

RESULTADOS

- Conjunto institucional cohesionado y articulado con €l
centro tradicional

- Espacios publicos seguros y atractivos para la circulacién
peatonal y el descanso

- Nuevas éareas de comercio y servicios, tanto para la
poblacion flotante vinculada a las instituciones, como
para los futuros habitantes de las zonas de renovacién
localizadas en la periferiainmediata

- Conjunto urbano funcional, atractivo para propios y
extranos.

- Sistemavial vehicular racionalizado y no contaminante.

JUSTIFICACION

Urgente necesidad de adecuar para el uso, el espacio
generado por traslado de la Plaza de El Pedrero, hace més
de 10 afios.

Disponibilidad de inmuebles de valor patrimonial tanto
histérico como arquitecténico, hoy propiedad del
municipio.

Necesidad de contribuir a rescate y consolidacion del
patrimonio histérico y arquitecténico, a través de la
restauracion de los inmuebles que conforman el marco de
la plaza (principalmente el Carré, el Vasquez y el Pasgje
Sucre).

Necesidad de articular e conjunto administrativo al
Centro Tradicional.

OBJETIVOS

Dar resignificacion urbana a un sitio estratégico de la
ciudad

Contribuir a rescate de la calidad integral del centro
tradicional y del Centro Administrativo La Alpujarra.
Recuperar el valor urbanistico del conjunto patrimonial
conformado por este espacio y las manzanas que lo
rodean, los cuales hacen parte de la memoria histérica de
laciudad.

Hacer de este espacio e elemento de enlace entre e
centro tradicional y el centro administrativo, mejorando
ante todo la relacion peatonal entre ambos.

RESULTADOS

Espacio publico de calidad, arborizado y apropiado para
€l encuentro de la comunidad.

Memoria histéricay urbanistica recuperada sobre el sitio
Conjunto inmobiliario de valor patrimonial, restaurado.
Oferta de servicios complementarios, que generen
animacion y atraigan nuevos usuarios al sector.

Conjunto administrativo conectado a centro tradicional

JUSTIFICACION

- Necesidad de hacer un poco més céntrica la oferta
existente en este campo (esta actividad se encuentra hoy
atomizada en la zona de El Poblado, principamente
sobre la avenida del mismo nombre).

- Necesidad de catalizar e desarrollo econémico y de
produccion de esta region, y brindar mas oportunidades a
los ciudadanos del Area Metropolitana.

- Necesidad de desarrollar los terrenos localizados en
proximidad del centro de servicios publicos
administrativos.

- Ventajas comparativas de ubicacion y accesibilidad que
ofrece este sitio.

OBJETIVOS

- Contribuir a la dotacién de una plataforma competitiva
metropolitanay proyectar la ciudad internacionalmente.

- Dotar a la ciudad de un Centro aglutinador de negocios,
tanto nacional es como internacionales.

- Aportar  elementos  cudlitativos a  proceso de
consolidacién urbana del conjunto administrativo La
Alpujarra.

- Reactivar la vida nocturna en este sector de la ciudad,
donde se podrian ubicar restaurantes, cafeterias, salas de
exposicion, salas de ciney pequefios comercios.

RESULTADOS

- Un municipio més atractivo para inversionistas locales y
foréneos

- Un conjunto administrativo més cohesionado y
confortable, gracias a la llegada de servicios
complementarios y a la creacién de espacios publicos de
calidad.

- Una zona central de comercio y servicios, atractiva para
propiosy extrafios.

—10-—




B. DESCRIPCION DE PROYECTOS Y DIAGNOSTICO DEL SITIO
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LOCALIZACION Y DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS - POT

1 — Recomposicién Espacio Urbano De La Alpujarra
Localizacién: El areade intervencion esta limitada por las calles 44 San Juan y
33y lacarreraBolivar y € rio.

Descripcidn: Este proyecto incluirdaccionesde mejoramiento del espacio publico
del Centro Administrativo (Alpujarra 1) y su conexion peatonal con el sector
complementario aledafio a rio (Alpujarra 2), creando nuevos espacios publicos
integradores de los grandes equipamentos que all i existen (Teatro Metropolitano,
Palacio de Exposiciones, y edificio sede de Empresas Publicas) y generando
desarrollos que fortalezcan su vocacion instituciona y cultural.

2 — Egspacio Civico De Cisneros

Localizacion: El predio reservado como espacio civico, se encuentradelimitado
por las calles 44 (San Juan) y 45 (Amador) y las carreras 52A (Alhambra) y 53A
(Diaz Granados).

Enmarcada por los edificios patrimoniales Vésguez y Carré por € oriente (cra.
52), y €l Pasgje Sucre por el occidente (cra. 53A). El tercer costado construido es
el delacalle 45 Amador, y esta compuesto por dos frentes de manzana altamente
heterogéneos en estilos, estados y aturas.

Descripcion: El proyecto deberdincluir 3 componentes

a) Laadecuacion del espacio publico central con caracteristicas de parque
civico y su conexion peatonal con € conjunto administrativo de La
Alpujarra.

b) La recomposicién urbana del marco del parque: restauracion,
rehabilitacion o reciclgje y reutilizacion de los edificios circundantes.

c) Lapromocion denuevosdesarrollos urbanisticosen el entorno inmediato
(Guayaquil), compatibles con las adecuaciones previstas para el centro
metropolitano y con los objetivos a plantear para el e de Carabobo.

3 — Centro de Negocios
Terrenos de desarrollo potencial localizados en la zona de la Alpujarra ll.

Descripcion: Conjunto de oficinas administrativas como bancos y entidades
financieras, comisionistas de bolsa, fiduciarias, agentes de aduana, salas de

conferencia, salas de exhibiciones, serviciosdeinforméticay telecomunicaciones,
servicios de transporte, agencias de vigies y turismo, almacenes de depdsito,
etc., complementado con hoteles y servicios, para alojar a los negociantes y
turistas procedentes de otras ciudades del pais y del mundo (Plan Estratégico
2015).

BENEFICIARIOS
Todos los habitantes del municipio, € &rea metropolitanay e departamento, y
en particular los funcionarios plblicos y la clase empresarial.

—d % ey

£y i 3

Municipio Fod
Copacabana:

. &
Z= Cgto. de Santa Elena

6 Espacio Alpujarra/Centro :Rmovaci.c”)n urbana Naranjal .
de Negocios Renovacién urbana C. de Jests

7 Espacio civico Cisneros ——— Perimetro del centro expandido

PlandeOrdenamiento Territorid - Proyectos
y Tratamientos Estratégicosen AreaUrbana
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DIAGNOSTICO DEL PERIMETRO GLOBAL

Fortalezas

- Concentracion de equipamentos administrativos de cobertura municipal,
metropolitana y departamental.

- Locdlizacion estratégica dentro del territorio global de la ciudad

- Rdativacercaniaalas 2 lineas del Metro

- Excelente accesibilidad vehicular y servicio de transporte publico

- Buenacdidad arquitectonica de gran parte de los inmuebles

Potencialidades

- Proximidad a rio como calificador ambiental y paisajistico y generador de
espacio publico.

- Potencia de desarrollo representado en lotes sin construir (parqueadero
Corpaul) e inmuebles areciclar (FNCC).

- Interés de propietarios en & desarrollo de los proyectos que alli se prevén.

- Interés de otros grupos privados en la inversion para €l megjoramiento y
consolidacion de este sector.

- Tratamiento de renovacion del sector de La Bayaderay de otros barrios del
entorno, previstos por € POT (Corazén de Jess, Naranjal, actualmente en
proceso de formulacion).

- Existencia de inmuebles de valor patrimonia en € sector.

- Reserva de tierras representada en superficies destinadas a parqueadero

Debilidades

- Aidamiento de su entorno y desconexién del centro tradicional, debido a
las rupturas causadas por la infraestructura vial.

- Contaminacién ambiental causadapor inmenso volumen detraficovehicular.

- Disfuncionamiento del transporte publico automotor.

- Dificil comunicacién entre los inmuebles del conjunto institucional,
particularmente entre Alpujarra | y Alpujarra ll.

- Espacios pblicos inseguros, poco atractivos e inadecuados para el clima

- Deterioro de inmuebles patrimoniales en torno a Cisneros

- Dificultad en iniciar restauracion de inmuebles patrimoniales adquiridos
por el Municipio, debido a costos y ocupacion parcial de uno de éllos.

- Déficit en la oferta de servicios complementarios para la poblacién flotante
del sitio (cerca de 12.000 personas): restaurantes, cafeterias, comercios,
espacios publicos de descanso y permanencia, parqueaderos, €etc.

- Dificil acceso peatona hastael bordederio debido al paso delaav. Regiona

- Tota desconexion entre La Alpujarray la orilla occidental .

Guayaquil
Rehavacién

1. Ed. Camé

2. Ed. \fasquez

3. Pargue Cisneres
4. Pasaje Sucre

4, Femroc Antioguia
6. Palacio de Justicia

7. Oficina de Registro 13

& DIAN
8. Alcaldia

1. Gakernacion

14

15.
10. Consejo Medellin - 18,
17.
12. Asamblea Dptal 14.

.EDA

IDEA

P. Compaul
Banco Estadao
EACE

Caja Agraria

La Bayadera
Renovacion

18, Parg. Alpujarra
20, Area Metropolit
21. P Exposiciones
22, Teatro Metrop.
23 EPM

24. Musea Interactiva

24
2R
27

30

Fed. Cafetercs
Farroquia C de J
Metrosalud

. Parroquia 5. Ant.
. F. San Antonia

Haza hacarena

ZONAS HOMOGENEAS - PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
- Equipamentas

- Sector de valor arquitectonica

- Sector detericrada o en conflicta

funcicnal

If ‘1 Secter industrial consdidace

- Intensificacion del usc del suela

W paisajistica

- Area de impartancia ambiental
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C. AVANCE DE PROYECTOS Y APORTESA LA REFLEXION
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1— SOBRE LA RECOMPOSICION DEL ESPACIO DE LA ALPUJARRA

Plan Estratégico—2015

Este Plan produjo el conjunto mas cuantioso y valioso de propuestas para €

mejoramiento de este espacio:

- Complementar el uso institucional con otros usos culturales, vivienda,
hoteles, comercio, oficinasy servicios feriales.

- Congtruir un sistema de conexiones con e entorno, con énfasis sobre el
espacio publico.

- Resolver  efecto de barrera de las avenidas San Juan y Del Ferrocarril.

- Transformar la avenida San Juan en un bulevar, disminuyendo la seccion
actual de los carriles vehiculares, ampliando y arborizando andenes y
separadores, y promoviendo el desarrollo deinmuebles de mayor aturaalo
largo del mismo (oficinas y usos complementarios).

- Adecuar bahias para buses y taxis cerca de | os principales puntos de acceso.

- Adecuar cruces peatonales sobre San Juan y la avenida del Ferrocarril, con
seméforos especiadesy tratamientos de pisos, quefaciliten lecturade prioridad
peatonal y de continuidad espacia entre los dos bordes de via.

- Construir e Centro Internacional de Negocios sobre € lote de la FNCC.

- Dar continuidad a parque lineal del rio y conectarlo con € cerro Nutibara,
através del barrio Conquistadores.

- Concentrar los parqueaderos en sotanos y despejar la superficie para
estructurar y conectar e conjunto formado por los distintos inmuebles, a
través de espacios publicos de calidad, con disefio mixto (plantado).

Empresas Publicas de Medellin - EEPP

Siguiendo las pautas generales de insercion urbana del “Edificio Inteligente”,
dadas por los arquitectos del proyecto, las Empresas Publicas de Medellin
contrataron con €l Laboratorio de Arquitecturay Urbanismo delaUPB el disefio
de las adecuaciones de su entorno inmediato (parqueaderos en superficie,
meoramiento de andenes y vias de acceso, paraderos de buses, €c..).

Con base en estos disefios, las Empresas Publicasinvirtieron $ 11.122 millones
de pesos, pararescatar cerca de 30.500 m2 “de las manzanas mas deprimidas de
la zona de la Alpujarra’, y entregaron a la ciudadania a fines del 99 € Museo
Interactivo: “un edificio-museo, una inmensa plazoleta a aire libre, y una zona
de jardines, agua y bosques, que integran €l disefio urbano de este proyecto...”.

Las Empresas Publicas contemplan también hacia el futuro, realizar actuaciones
e intervenciones estratégicas sobre el borde del rio, con miras a enriquecer su
calidad ambiental y de espacio publico.

Sede principal Empresas Piblicas de Meddllin, Museo Interactivo y adecuaciones del
espacio urbano del entorno. (Plano: EPM).
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Laboratorio de Arquitectura y Urbanismo LAUR - UPB

Aprovechando la oportunidad brindada por el contrato con Empresas Publicas
para el disefio de adecuacion del entorno inmediato del «Edificio Inteligente»,
el LAUR dabord y presentd la propuesta titulada «Intervencién en la Ciudad
Disgregada», compuesta de 3 partes:

- Plan Parcia Alpujarra ll

- La adecuacion del entorno inmediato del edificio

- El edificio del Museo interactivo

El Plan Parcial Alpujarra ll, asesorado por €l Arg. Carlos Julio Calle, define
las directrices generales que permitiran unir el Centro Tradicional con e Centro
Administrativo y construir una gran centralidad metropolitana (Ver plano
propuesta. Contrato EEPP/ LAUR - 1998).

Esta propuesta propone la intervencion sobre 5 sitios:

1 - Entrono EEPP
Museo Interactivo
Conexion Alpujarra ll / Sagrado Corazon de Jeslis - Metro
Conexion con la orilla occidental (sobre rio)

2 - Adecuacion Bodega Federacion de Cafeteros como Centro Comercial
(verdadera centralidad y servicio paramés de 15.000 que conforman poblacion
flotante y nueva poblacion atraida por renovaciones urbanas del entorno)

3 - Ampliacion Paacio de Exposiciones - Creacion de Hotel
Conexion a nivel entre Alpujarral y 1l (av. Del Ferrocarril)
Creacion Centro de Negocios (lote Corpaul)

3 - Conexion anivel Alpijarra - Cisneros (Calle San Juan)
Adecuacién Espacio Civico y Marco Inmobiliario de la plaza.

4 - Transformacién de la avenida San Juan en bulevar urbano (modificacion de
secciones de via, arborizacion y consolidacion de un paramento inmobiliario
acorde con este huevo espacio).

El LAUR recomiendaquelas g ecuciones se desarrollen en etapas no simultaness,
para dar una mayor viabilidad econdmica a proyecto.
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Consultoria PNUD para el POT- Parque Lineal para el rio Aburra =t ] f =4
Objetivo: Transformar € rio en la méxima centralidad ambiental, a lo largo de -‘\ = 4 A) i
la cual setejatoda la ciudad. T Ve ﬁ

De acuerdo aeste estudio, el conjunto administrativo de La Alpujarrase locaiza
sobre parte del territorio que constituye “la Gnica oportunidad de recuperar €l
control del rio”.

Esta operacion se genera a partir del algamiento del Metro que, en e puente
Guayaquil penetra buscando el centro, para volver a sdir y cruzar € rio ala
altura del Parque Norte.

Loselementos mésrelevantes de estapropuesta, referidosal sitiodeLaAlpujarra,
podrian resumirse asi:
- Raciondizar el sistema via
- Poner en coherenciacon lasintervenciones sobre este sector, losfuturos
planes parciales de renovacion urbana de los barrios del entorno
inmediato.
- Mejorar la conexion con el entorno y particularmente con la orilla
occidental del rio.
- Conectar € conjunto de La Alpujarra con los dos Cerros Tutelares La
Asomaderay Nutibara, através del ge delacale 41.

Partiendo de la necesidad de “separar la malla urbana de la malla via” para
tgjer laciudad, el consultor proponelacreacion de unaserie de* puentes urbanos’
de diferente tipologia.

Cuatro de €llos se localizan sobre este sector.

Sobre € rio:
. Puente - Plaza de La Macarena, calle Amador
. Puente urbano, calle 42 (*)
. Puente — Parque de Exposiciones, calle 41 (conexién Cerro Nutibara)

Sobre |la avenida del Ferrocarril: - bete—d (=§; Y /
. Puente - Parque entre calles 41 y 42 ~ e H l | Dt t
S G (e m A NE R R e
(*) “ Puente urbano: Prolongacion de la malla urbana sobre corriente de agua u otro tipo de - —= ]

obstaculo. Estructura pequefia, relativamentea nivel, quesiguey da continuidad aunacalledeesa  Areas de proyecto en borde de rio, propuestas contrato de consultoria del P.N.U.D.
trama, conla escala deunavia para peatones...” (Carlos Jdulio Cadlle, Jose Jaime Samper, Jaime Alberto Acevedo, Elizabeth Duque).
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2 — SOBRE EL ESPACIO CiVICO DE CISNEROS
El espacio central

Promotora Inmobiliaria Municipal — 1997

A fines del periodo 95 / 97, la Promotora Inmobiliaria de Medellin realizo el
primer anteproyecto para la adecuacion del Espacio Civico de Cisneros. La
relacion de objeciones a esta propuesta sirve paraa orientar futuros proyectos:

- Lafragmentacién generada por la prolongacién de la carrera Cundinamarca,
con su circulacion vehicular hasta San Juan.

- El nivel elevado del piso de la plaza que ocultaba parcialmente las fachadas
de los inmuebles patrimoniales que la enmarcan (+ 1.50 metros del nivel
del anden, debido alapropuestade construccién de parqueaderos en subsuelo
vs. las limitaciones del nivel fredtico en € sitio).

- Laescasaarborizaciony vegetacion delapropuesta (espacio “muy minera™).

- Laconexion con La Alpujarra a través de un puente peatonal.
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La polémica generada en torno a esta propuesta, motivo una serie de gjercicios y
concursos académicos, en e seno de las principales facultades de arquitectura
de la ciudad.

Un proyecto formulado recientemente, permite evaluar e desarrollo de un
area de 18.627 m2 y una inversion aproximada de $1.900 millones de pesos,
para adecuar el espacio publico central como parque civico: tratamiento de areas
de piso duro en adoquin, andenes, zonas verdes arborizadas y lainclusion de un
“espgjo de agua’ (Secretaria de Obras Plblicas - plano pagina actual).

El marco inmobiliario

Losinmuebles Carréy Vasquez fueron adquiridos por € Municipio con € fin de
restaurarlos y ponerlos en funcionamiento, para contribuir al rescate del sector
de Guayaquil y a fortalecimiento de la vocacion ingtitucional de La Alpujarra.
Aunque no hay decisiones tomadas en lo que se refiere a su uso final, existen
dos entidades interesadas en ocuparlos:

- El Carré - Secretaria de Educacion (hoy funciona en inmueble arrendado)
Esta Secretaria contratd con la Fundacion Ferrocarril de Antioquia a fines de
99, la primera parte de los estudios patol 6gicos del inmueble, afin de estimar el
monto de la inversion requerida para su restauracion.

- El Vasquez - COMFAMA (Creacion de un Centro de Servicios)

Los primeros pisos de ambos inmuebles serian adecuados como locales
comerciales y aquilados para generar animacion sobre € espacio civico més
alla de las “horas de oficina’, 'y contribuir a su mantenimiento.

3 —SOBRE EL CENTRO DE NEGOCIOS

La consultoria del PNUD
Estudios realizados por la Secretaria de Hacienda con apoyo del PNUD en el 99,
sefialan como sitio ideal para el Centro de Negocios, e lote ocupado por la
edificacion vetusta de propiedad de la Federacidn de Cafeteros; area aproximada
28.000 m2, sobre la cual se prevé el desarrollo aproximado de 80.000 m2 de
construccion, justificados en los siguientes componentes:

- Centro internaciona de Negocios

- Centro de Convenciones

- Centro Comercia y de entrenamiento

- Hotel y servicios de restaurante

—-18—



CONCONCRETO

Apoyado por las oficinas de Condisefio y Contexto Urbano, CONCONCRETO
desarrolld y presentd a Municipio y ala Federacion de Cafeteros la propuesta
“Parque del rio Medellin y Centro de Convenciones’ (ver plano pégina actud).
Los elementos mas relevantes de esta propuesta son:

- Creacion de un Centro de Convenciones, con hotel

- Parqueaderos en atura, con comercio y servicios en primer piso

- Ampliacién del Palacio de Exposiciones

- Conexion peatona sobre avenida Del Ferrocarril

- Depresion de la via Regiona y la Autopista Sur, adecuacion de espacios
publicos de integracion con € rio y articulacién con la orilla occidental.

- Construccion de esclusas en € rio - entre calles 33 y 44 - para controlar €l
volumen y velocidad de la corriente, de manera que se creen las condiciones
técnicas para generar una oferta de recreacion acudtica.

- Estacion para e “Tren de Cercanias’, en e @rea del proyecto.
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

En reunién promovida por laCamara de Comercio de Medellin y redlizadaen
la Alcaldia de Meddllin a principios de mayo del 2000, se acordd que:

- Con moativo de cumplir sus 100 afios en €l 2004, laCamarade Comercio de
Medellin hara un regalo alaciudad, bajo laformade apoyo alainversiony
alagestion, parala construccion y puesta en funcionamiento de un Centro
de Convencionesque correspondaal os estandaresinternacionales (al menos
un salon con capacidad de 6000 personas).

- LaFederacion de Cafeteros y € Municipio estén dispuestos a aportar para
lamaterializacidn de este proyecto, |0s predios de su propiedad con potencial
de desarrollo o transformacion, ubicados en la zona de La Alpujarra ll.

- El Alcalde de Medélin nombrara un Gerente de Proyecto, que apoyara la
gestion dela Camaray servird de promotor y mediador de las negociaciones
entre los sectores publico y privado.

De acuerdo a los estudios realizados por la Secretaria de Planeacién Municipal, para
enero del 97 se estipulaba una inversion global de $50.000 millones de pesosy la forma
de financiacion prevista era principal mente privada:

Recursos propios del Centro de Negocios 60% / Recursos del crédito 40%

Nota: Otrosgrupos profesionales, como esel caso delosarquitectos Oscar Mesa
y Ricardo Vayda, han elaborado propuestas de disefio, a hivel de anteproyecto o
esquema bésico.

Conclusion

Ningun otro proyecto o sitio dela ciudad ha despertado tanto interés ni motivado
tantas propuestas, muchas de ellas procedentes del sector privado. Esto confirma
claramente dos cosas: Lainminente necesidad de mejorar la calidad urbana de
LaAlpujarray las condiciones de vida de su poblacion flotante, y laimportancia
de dotar a Medellin de su propio Centro de Negocios, sumada a la rentabilidad
del proyecto

Alpujarral \ :

Lo N
N o
i .
N

| Propuestaparquedel rio Medelliny Centro de Convenciones
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D. ORIENTACIONES PARA LA INTERVENCION
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METODOLOGIA

1) Definir un Perimetro de Estudio que englobe las areas dadas por €l POT para
cada proyecto, y las éreas de influencia de los Bienes de Interés Culturd de la
Nacién alli localizados (Estacion del Ferrocarril e Iglesia del Sagrado Corazédn
de Jeslls), propuestas por el Plan Especial de Proteccion Patrimonial .

2) Formular un “Plan de Estructura’ sobre el perimetro global, identificando,
jerarquizandoy articualndo, los € esy espaci os publicos estructurantes (existentes
0 propuestos), afin de cohesionar el conjunto y conectarlo con su entorno (ver
Propuesta pagina 22).

3) Definir los perimetros de intervencion por proyecto y aplicar sobre ellos la
figuradel Plan Parcial (ley 388 del 97), afin de garantizar un reparto equitativo
de cargas y beneficios en las operaciones (ver propuesta pagina 22).

4) Crear unaGerencia de Apoyo alaGestidn para cada uno de estos 3 proyectos.
SerecomiendaquelaGerenciadel proyecto de Recuperacidn del Espacio Urbano
de La Alpujarra, sea asumida por la Secretaria de Planeacion Municipal.

ACCIONES

(A cargo de cada Gerencia de Proyecto)

a) Definir por contrato o por concurso los proyectosarquitectdnicosy urbanisticos,
que incluyan los programas de ocupacion (usos) y gecucion de los mismos.

b) Implicar en los procesos de formulacion y gjecucion de los proyectos, atodos
los actores publicos y privados localizados sobre €l perimetro.

c) Identificar fuentesy gestionar recursos paralafinanciacién de las operaciones

d) Gestionar ante e Municipioy € Concejo lacreacidn deincentivosfinancieros,
fiscales y normativos para la inversion privada.

€) Promover |os proyectos ante alos actores publicosy privados potencial mente
[lamados a participar por su competencia o por su interés en lainversion.

f) Concebir y activar una estrategia de comercializacion de los productos
inmobiliarios de cada proyecto.

g) Gestionar la pronta gjecucion de los tramos del sistema de transporte masivo

PERIMETRO DE ESTUDIO

j Predios de desarrcllo
potencial C. Megocios
Cruces peatonales
Criticas

Lineas dal Metro l:l Patrimanio Municipal

mmmm Ferimetro de estudio - Fatrimonio Macional

de mediana capacidad que beneficiarian esta zona, a fin de poder intervenir las
viasy racionalizar el tréfico vehicular.

h) Negociar eventualmente el “cruce de subsidios 0 compensaciones’ entre las
diferentes operaciones localizadas dentro del perimetro global y/o en su periferia
inmediata (gjemplo, financiar espacio publico de Alpujarral, con beneficios de
renovacion y densificacion de la Bayadera).
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ORIENTACIONES PARA LAS ACTUACIONES

a - Sobre e componente urbano:

- Definir los proyectos paraintervenir os cruces peatonaes criticos (a, b, ¢, d, €)
y transformarlos en conectores urbanos, privilegiando las propuesta “a nivel”.
- Evaluar lareduccion y adecuacién de algunos perfiles de vias.

- Conectar lazonaatravés de sus gjes estructurantes con los Cerros Tutelares La
Asomadera y Nutibara.

- Incorporar a espacio publico util, el area total de la plataforma del centro
ingtitucional (hoy excluidos. entre Alcaldiay San Juan, y Gobernacion y cll 42)
e incluir en algunos puntos estratégicos kioscos para cafés y restaurantes.

- Promover en los primeros pisos deinmuebl es que bordéen | os espacios publicos
principales, la localizacion de actividades comerciales o de servicios (cafés,
restaurantes, librerias, etc.) capaces de generar animacion.

- Mgjorar ostensiblemente la arborizacion de los g es estructurantes de conexion
peatonal, aqui identificados.

- Demarcar para diferenciar sobre el espacio publico, las funciones “circular” y
“permanecer”, y amoblar, sefializar y arborizar estos espacios.

- Liberar terrenos ocupados por parqueaderos en superficie (remplazandolos
por parqueaderos subteraneos o en altura) y recuperarlos para la produccion de
espacios publicos de calidad y/o servicios complementarios a uso institucional.
-Adecuar espacios publicos de aproximacion al agua, sobre ambas orillas ddl rio

b - Sobre el componenteinmobiliario - Recomendacion: “ no desagregar”

Proyecto Espacio Civico de Cisneros:

A fin de obtener un espacio urbano de gran calidad, acorde con el valor
patrimonial de la zona, se recomienda que un solo proyecto basado en los
parametros normativos del Plan Especial de Proteccién Patrimonial, defina
las intervenciones sobre los 3 componentes:

- marco inmobiliario (perfiles, acabados, usos, tratamiento de culatas de otras
edificaciones que sobrepasan € perfil de los inmuebles que enmarcan el espacio
central, etc.)

- Espacio central (andlisis de flujos peatonales, disefid zonas duras y verdes,
tratamiento de vias perimetrales, organizacién del transporte publico, etc.)

- Conexion peatonal con La Alpujarra (privilegiar conexion a nivel)

Proyecto Centro de Negocios:

L os terrenos de desarollo potencial (vacantes o reciclables) para este proyecto,
se encuentran concentrados en torno a la avenida Del Ferrocarril (cruce critico
entre Alpujarra | y I1) y sobrepasan € area requerida por éste.

[§
I
| Conquistarﬂoreﬂ

I

PLAN DE ESTRUCTURA

- Arborizacian gjss peatonalss

- Espacics \erdes

Espacics publicos
abiertos y minerales

- Ejes vehiculares
principales — | [neas del Metro
Ejes de conexidn

peatenal o potengiar . Inmueblss patimeniales

Predios centro negocios

Se recomienda entonces, definir un Plan de Masas y un programa de ocupacion
para e perimetro de intervencion agqui propuesto (3), que incluya:

El Centro de Negocios; desarrollos complementarios @ mismo o a conjunto
institucional; espacios publicos de conexidn entre Alpujarral y 11; cruce sobre €
rio Medellin; espacios de aproximacion a agua.
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ANEXOS
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PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Usos establecidos - Centro Tradicional y Representativo M etropolitano:
Principales:

Vivienda trifamiliar, multifamiliar y compartida; cultura; comercio minorista,
suntuario o frecuenta; servicios personales, oficinasy financieros,administracion
publicay seguridad; salud, educacion; asistencia 'y proteccion social; asistencia
y organizacion de la comunidad; culto.

Complementarios.

Viviendaunifamiliar y bifamiliar (como proyecto nuevo, solo costado occidental
ddl rio); servicios menores de reparaci on; establecimientos pablicos; a ojamiento;
industria artesanal.

Tratamientos urbanisticos - POT

Los sectores de Alpujarral y 11, estan clasificados como zona de Equipamentos.
Al occidente, €l borde de rio esta considerado zona de protecccion

Lostratamientos fijados por € Plan de Ordenamiento Territorial, sobre las zonas
de su entorno son:

RENOVACION:

Oriente y parte del sur (parte de la Bayadera - Callenueva)
y norte (Corazon de Jests y parte de Guayaquil)

Busca promover transformaciones profundas en zonas que tienen un papel
fundamental en laconsolidacién del Modelo de Ordenamiento, |as cuales, debido
asu deterioro ambiental, fisico o social, o también adisfuncionamientosinternos
0 con su entorno, requieren ser transformados para aprovechar todo su potencial.

Este tratamiento al igual que el Redesarrollo, promueve la utilizacién de
instrumentos asociativos como e Plan Parcia. El area minima de estos Planes
debera ser la totalidad de la zona

CONSOLIDACION - nivel 2:

Cudlificacion y dotacion
Nororiente (Parte de Guayaguil y entorno de San Antonio)

I ntervencion que buscasuplir ladeficienciaevidenciadaen infraestructua, espacio
publico y equipamentos, con nuevas dotacionesy cualificacion de las existentes.

REDESARROLLO:
Sur de la Alpujarra |1 (Bayadera)

Tratamiento que pretende orientar procesos de transformacion ya iniciados o
generar nuevos desarrollos en zonas con buenas condiciones de infragstructura
y localizacion estratégica, de acuerdo con los objetivos de ordenamiento
propuestos por € Plan ... privilegiando su transformacion hacia la optimizacién
de su potencia, y permitiendo mayores aprovechamientos y diversidad de usos.
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PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
TRATAMIENTOS EN ZONA URBANA
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«Enestefindesiglolacuestion crucial frenteal proyecto urbano serefierealaidentidad dela ciudad. Esta busqueda de
identidad toma formas multiples, sobretodo espacial es, arquitecturalesy urbanisticas»

CécileMaillard



