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EL ESPACIO PUBLICO ES EL LUGAR POR EXCELENCIA EN EL QUE
SE EXPRESAN LA HISTORIA, EL ARTE Y LOS SUENOS COLECTIVOS
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MEDELLIN - CONTEXTO NACIONAL

Colombia:
Superficie 1'138.914 Km?
Poblacién 37'000.000 habitantes
Salario minimo: $276.800,00 (US$163)

Departamento de Antioquia:
Superficie 62.869 Km?
Poblacion 5’ 243.906 habitantes

Valle de Aburré:
Superficie 1.152 Km?
Pobl acién 2’ 835.305 habitantes

En e centro del departamento de Antioquia se localiza el Valle
de Aburra € cual se extiende a lo largo del ge natural formado
por € rio Medellin, enmarcado entre 2 ramales de la cordillera
Central.

Su altura es de 1.538 m. sobre el nivel del mar y su temperatura
promedio es de 24 grados centigrados, durante los 12 meses del
afno.

El gran nicleo urbano del Area Metropolitana esta conformado
por Medelliny otros 10 municipios.

MEDELLIN:
Superficie 376 Km?
Poblacién 1'970.691 hab.
6,7% de la poblacion del pais

Datos histéricos:
Fundadaen €l afio 1616
ErigidaVillaen 1675
Promovidaaciudad en 1813
Capital departamental en 1826

Datos estadisticos— Junio 30/99
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INTERVENCION URBANISTICA EN EL CENTRO

MEDELLIN-CULTURA VIVA
Ciudad de Botero

La donacién del maestro Botero a Museo de Antioquia en obra escultéricay pictérica, sumada a la rehabilitacion y adecuacion del
antiguo Palacio Municipal paraacogerlasy crear alli la sede principal del mismo, constituyen el proyecto piloto de intervencion urbana
mas importante parala ciudad, de caraal proximo siglo.

El trabajo mancomunado entre el Maestro, el Museo, e sector publicoy privado, y la comunidad, permitira hacer de esta intervencion
la punta de lanza de un proyecto colectivo, construido desde la cultura paratodala comunidad de Medellin y de Antioquia.

Este proyecto tiene un carécter estratégico por su impacto sobre 3 escalas:

1. La Ciudad: ARl AT S »

Medellin es una ciudad que se caracteriza por o P S | v AREACENTRAL | |

un desarrollo dindmico de sus proceso gl R ol dela . K

culturales, muchos de los cuales se proyectan Hhe 3 ~ salud Museo d_eJ :

hacia escenarios internacionales. Por esta [Museodela =t = Antioquia :

razon el proyecto “Medellin Cultura Viva' se ?'ei':]‘gligiga Botanico Ak ; v. LaPlaya

posicionard en e corto plazo COMO UN ‘e T 44 L& A W Y

proyecto colectivo de ciudad capaz de % . e " Cha. Ca : ‘f R .:’:*

promover la dindmica econdémica y socia, - RLLP ynd = A

para hacer de Meddllin una ciudad més | Corey,, ] AFES o B0 | PggueFJ. Cisneros |

competitiva y atractiva para propios y 7 1 s ”D__\-I?éi,"'ﬂ-_ % . a“"- 2 g . ~

extrafios, gracias a su vocacion cultural. S 1 AN ; iy X - :
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plblicos de calidad cultural en las areas de w5 ¥ %53 g A tﬁ ; ‘Centro de negocios\

aproximacion a Museo, impulsardn € o - N e : 5 Doegl 3 g

mejoramiento de la calidad de otros espacios e A Y s O ok ' —— 2 .-

inmuebles, congtituyéndose asi en un elemento ], 7 e ¥ g:rnvtircti)ol\s/letropolltano der‘ .

generador de recuperacion del centro como o n- F ‘;'i . , b

patrimonio de toda la ciudadania. L N N ,
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SISTEMA CULTURAL METROPOLITANO

\\B - Proyecto Museo de Antioquia

|:| Perimetro de influencia Museo de Antioquia
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El Sstema Cultural Metropolitano

El proyecto del Museo de Antioquia sera €l punto de partida de
una intervencion urbana, para la estructuracion del sistema
cultural metropolitano, en torno a €e conformado por la
avenida La Playa (partiendo del Teatro Pablo Tobon y pasando
por la Plaza Minorista) y su proyeccion sobre e costado
occidental de rio (Biblioteca Publica Piloto, Museo de Arte
Moderno).

Este proyecto prevé la intervencion de la ronda del rio para
darle a sistema cultural € carécter de gje integrador, como
parte de la edrategia de consolidacion del Centro
Metropolitano.

3. El Museo:

Gracias a la donacion del Maestro, serevitalizard el Museo y se
ampliard su funcion cultural e institucional, consolidandolo
como la entidad responsable de administrar el mas importante
patrimonio artistico de los antioquefios.

Algunos elementos culturales del centro:

Teatro Pablo Tobdn, Museo de Antioquia, Palacio de Bellas Artes, Edificio
de la Cultura de la Camara del Comercio, Palacio de la Cultura Rafael
Uribe Uribe, Teatro Lido, Sedes de muchos teatros particulares, Alianza
Francesa, Centro Colombo Americano, Biblioteca Publica Piloto, Museo de
arte Moderno, Universidades.
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ANTECEDENTES

Después de muchas décadas de crecimiento explosivo de la
ciudad, los estudios realizados a principios de los afios 90 por
la Secretaria de Planeaciéon Municipal, constatan un
agotamiento de los terrenos aptos para € desarrollo en la
periferia de la ciudad, frente a un potencial de desarrollo de la
zona del centro.

El éxodo de los habitantes tradicionales de esta zona, propicio
la llegada de poblaciones de menores recursos, y trajo como
consecuencia el deterioro fisicoy social.

Por esta razdn, los programa de gobierno de los ultimos
alcaldes y especidmente @ del Dr. Judn Gomez Martinez,
definen y priorizan una serie de actividades y proyectos
dirigidos a mejorar la organizacion y el funcionamiento del
centro, en favor de todos | os habitantes de la ciudad.

El Plan de Ordenamiento Territoria sefida que, pese a su
estado de deterioro, €l centro sigue siendo €l principa referente
histérico y cultural de la ciudad, y sus actividades siguen
convocando a buena parte de la poblacién municipal y regional.

En e perimetro identificado por e POT como centro
metropolitano, se congregan una serie de equipamentos y
entidades que redizan actividades importantes para los
habitantes del municipioy del area metropolitana.

Estos elementos constituyen una base de apoyo sblida para la
definicién de una intervencion urbanistica en € centro, con
miras a su restructuracion y revitalizacion.

Por otra parte, la ciudad de Medellin se encuentra frente a la
imperiosa necesidad de replantear su base econOmica
tradicional, para lo cua se han identificado una serie de
proyectos colectivos de futuro.

En este sentido se propone entonces laintervencion urbana para
el rescate del centro, cuyo proyecto detonante es la ampliacion
del Museo de Antioquia, a través de la adquisicion y
rehabilitacién del antiguo Palacio Municipal y la produccién de
espacios publicos de carécter cultural en su entorno.
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SINTESISDEL DIAGNOSTICO DEL CENTRO
Potencialidades

Referente histérico y cultural paratodalaciudad

Desarrollo urbano de baja densidad

Existencia de |lotes sin desarrollo y de inmuebles por demoler
Inmuebles con valor patrimonia histérico y arquitectonico

Fortalezas

Localizacion geogréfica privilegiada

Topografiafavorable para el desarrollo urbano

Ventajas comparativas en materia de equipamentos
Abundancia de actividades culturales

Concentracion de centros educativos de todos los niveles
Excelente dotacidn en infraestructura de redes y servicios
Buen servicio de transporte masivo (busy metro)

Habitantes tradicionales con sentido de pertenenciay arraigo

Debilidades

Desaparicion de lavivienda en favor de otros usos
Deterioro fisico de algunos sectores inmobiliarios
Desalojo de agunas actividades productivas y de servicios
Pérdidadel valor inmobiliario

Congestién, desorden, contaminacion.

Deterioro e invasion del espacio publico

Intervenciones institucional es de poco impacto
Inseguridad y proliferacion de patologias sociales
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Centro de Medellin y Manzanas del proyecto

Algunas acciones urbanas realizadas durante | os Ultimos afios,
principalmente el traslado de |os servicios administrativos del
centro hacia la Alpujarra, y el traslado del Pedrero a San
Benito (actual plaza minorista) contribuyeron ala aceleracion
del deterioro del centro.
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Perimetro deinfluencia: entre carreras49 Juniny 55 Tenerife
y calles 50 Colombiay 54.

Area deintervencién:

Manzana 1 - Cdles52 (Cdlibio) y 53 (De Creiff) ) y
carreras 52 (Carabobo) y 53 (Cundinamarca)

Manzana 2 - Entre cales 51(Boyacd) y 52 (Cdlibio) y
carreras 52 (Carabobo) y 53 (Cundinamarca)

Manzana 3 - Entre calles 52 (Calibio) y 53 (De Greiff) ) y
carreras 51 (Bolivar) y 52 (Carabobo)

Manzana 4 - Entre cales 52 (Calibio) y 53 (De Greiff) y
carreras 53 (Cundinamarca) y 54 (Cucuta)

JUSTIFICACION

L as razones que justifican estaintervencion son entre otras:

- Formulacion actual del Plan de Ordenamiento Territorial.
Donacion de obras del Maestro Botero al Museo
Disponibilidad de inmueble adecuado, de valor patrimonial.
Interés de Municipio y Empresas Plblicas en lainversion.
Existencia de empresas solidarias interesadas en participar
en lareconquista del centro.

MARCO DEL PROYECTO

El centro de Medelliny, en particular, el ge conformado por la
Avenida La Playa y por los espacios y equipamentos que
gravitan en torno a él., servira de territorio marco del proyecto.

A partir de estos elementos se definira en un segundo tiempo el
proyecto urbano de estructuracion del sistema cultural del
centro metropolitano (Teatro Pablo Tobon / Museo de Arte
Moderno).

l=x
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Manzana 1. Antiguo Palacio Municipal

2
Areatotal delinmueble 14.000 m
Rehabilitacion y adecuacién técnica como sede principal del
Museo de Antioquia.

Primerafase: 2
Intervencién sobre el ala norte méas de 8.000m :

2 2
6 Salas de Exposicion 4.680 m Locales Comergiales 745m
Tiendas del Museo 170 m A Auditorio262m

2
Restaurante y cafeteria 467 m , Salade audiovisyales 60 m
Administracién y servicios 2.000 m  Biblioteca 155 m

(Fecha de apertura al pablico junio del 2.000)

Segundafase:
Intervencién sobre el ala sur (a proyectar).

Descripcion del proyecto:

Manzana 3: Plazoletade Esculturas

Adquisicion y demolicion de algunos inmuebles ubicados sobre
esta manzana para crear una plazoleta que acoja parte de las
esculturas donadas por el Maestro Botero y sirva de acceso
principal a los visitantes provenientes del centro y del metro:
Plazoleta-Fase 1:5.850m /Fase 2:1.745m

Crar §8+ Cundinamarca

Calle 52 - Gelibiu
v

Manzana 4. Lote disponible

Mejoramiento de andenes y adecuacién
transitoria de parqueaderos publicos en
superficie para el Museo. Este espacio
acogerd también algunas esculturas del
Maestro Botero: Superficie - 6.270 m

\

Cra'52 - Carabobo

Conexiones:

Conexién subterranea y mejoramiento de las areas peatonales entre la

Antioquia

Desarrollo Urbano: Area - 2.500 m

Manzana 2: Sede actual del Museo de

Mejoramiento y reforma del inmueble para
adaptarlo como sede alterna y,Museo de

sede actual del Museo y lanueva sede (manzanas 1y 2)

Mejoramiento del espacio publico en el entorno urbano:

El proyecto de intervencion urbana prevé también la adecuacién de los
espacios publicos del entorno, en términos de mejoramiento,
amoblamiento, sefializacién, etc.,en aceras, sardingles, vias, pasajes

peatonales, atrios y plazoletas: Superficie - 31.150 m
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OBJETIVOSINMEDIATOS

Intervenir en la recuperacion y dotacion de un edificio de valor
patrimonial y en su nueva destinacion como sede principal del
Museo de Antioquia para abergar €l actua patrimonio artistico
del museo y la nueva obra donada por Fernando Botero

Mejorar y adecuar la sede actua del museo para que en ella
funcione el Museo de Desarrollo Urbano del municipio.
Intervenir en la creacion y dotacion de un espacio publico de
carécter cultural, en el entorno del museo, y de una plazoleta que
acoja la obra escultorica de Botero.

Impulsar actividades complementarias que conviertan e entorno
del museo en un sitio de atraccion para los visitantes y en
particular paralos amantes del arte.

RESULTADOS ESPERADOS

Recuperar una edificacion de valor patrimonial para la
ciudadaniay parala ciudad.

Generar espacio publico de calidad.

Estimular la consolidacion de la red cultural del centro
metropolitano.

Crear atractivos paralainversion privadaen e centro.

Generar mejores condiciones de vida para los habitantes de esta
zonay detodala ciudad.

Mejorar la oferta de empleos a través de los equipamentos
culturalesy de las actividades complementarias.

Reconquistar el centro de la ciudad paratodos.

Hacer de Medellin una ciudad atractiva para propiosy extrafios.

1. Antiguo Palacio Municipal — futura sede principal del Museo
2. Actual sede del Museo — futuro Museo de Desarrollo Urbano
3. Futura Plazoleta de esculturas del maestro Botero

4. Adecuacién de parqueadero.

Medellin Cultura Viva —10—



DETALLE DE ACTIVIDADESDEL PROYECTO —julio 1999

No Actividad Costo en Costoen
Pesos US$
1 | Donacién de obraescultéricay pictoricade Botero — —
2 | Inscripcion del proyecto en e Plan de Desarrollo - —
3 | Realizacién del concurso deideas 57'147.000 33.615
4 | Convenio Municipio— Promotora (disefios, programay cantidades de obra) 1.000’ 000.000 588.235
5 | Campafia civica promocional *) *)
6 | Gestion ante Filial de Monumentos — —
7 | Gestion ante curaduria obtencidn licencia de construccion 16' 000.000 9412
8 | Comprade lotey adecuacion de parqueadero transitorio 2.626'000.000 1'544.705
9O | Adecuacion sede actual Museo 550" 000.000 323.530
10 | Adecuacion espacios publicos inmediatos 6.230'000.000 3'664.705
11 | Adquisicion inmueble antiguo Palacio Municipal 11.000’ 000.000 6'470.588
12 | Adquisiciony demolicién grupo inmuebles -Fasel 4.181'520.000 2'459.717
(construcci6n plazoleta de esculturas) -Fase?2 5.845' 000.000 3438.235
13 | Construccion Plazoleta de Esculturas -Fasel 1.170'000.000 688.235
~Fese2 383'900.000 225.824
14 | Proyecto de Ordenanza Donacion Casa de la Gobernacion — —
15 | Montgjey dotacion Museo 1.500'000.000 882.352
16 | Gestidn paraadquisicion de obra artistica (**) (**)
17 | Formulacion del nuevo perfil organizacional e institucional del Museo - —
18 | Moadificacion de rutas de transporte - —
19 | Estudio de mercadeo para Museo y actividades complementarias 25'000.000 14.705
20 | Definicion de instrumentos y disefio de incentivos paralainversion privada - —
T O T A L 34.584' 567.000 20’ 343.862
*) Campafia financiada por Bancolombia.
(**) Donacionesy comodatos Municipio de Itagli, Coltejer y sector privado (hastalafecha).
Tasa de cambio Délar: $1.700 pesos.
Medellin Cultura Viva -11-




ESTRUCTURA DE GESTION DEL PROYECTO

NUEVO PERFIL INSTITUCIONAL
Y ORGANIZACIONAL DEL
MUSEO DE ANTIOQUIA

Actividadesy gestiones en curso
1 - Redaccién de guidn museografico

2 - Formulacién Plan Estratégico 2003
Redaccion del Plan Financiero
Redaccion del Plan de Mercadeo
Redisefio de la planta de cargos

3 - Creacion y montgje de:
Centro de restauracion y conservacion
Tienda del museo
Escueladel Museo de Antioguia
Fondo Editorial
Sociedad de Amigos

ANEXO

Alcalde

Gerente del
Proyecto

Comité Directivo
Secretaria General
Secretaria de Planeacion
Secretaria de Hacienda
Secretaria de Educacion
Empresas Publicas
Direccibn Monumentos

Asesores Externos
Culturales, técnicos, Juridicos

Comité Técnico
Gerente del Proyecto
Secretaria de Planeacion
Promotora Inmobiliaria
Grupo de Disefio
Empresas Publicas
Interventores contratos

Comité Institucional
Gerente del Proyecto
Secretaria de Educacion
Direc. Museo de Antioquia
Asesor museografia'y
curaduria

Comité de Promocion
y Gestion
Gerente del Proyecto
Secretaria de Planeacion
Promotora Inmobiliaria
Fomento y Turismo
Corpocentro
Bancolombia
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Politicas coherentes con la propuesta de intervencién

En 1986 e Departamento de Planeacién de la gobernacion de Antioquia aprobo las bases para €l Plan dev Desarrollo Cultura de
Antioquia.

En € afio 1990 & Concegjo de Medellin aprobé mediante Acuerdo € Plan de Desarrollo Cultural de Medellin, instrumento que ha
guiado buena parte de las medidas tomadas en este campo.

Posteriormente, a través del acuerdo 11 del 91, el Concejo definid una serie de acciones para €l reordenamiento del centro y fijé
algunos incentivos tributarios para la inversion privada en conservacion de inmuebles patrimoniales, produccién de vivienda y
parqueaderos, y ubicacién en esta zona de entidades sin animo de lucro dedicadas ala cultura o ala prestacién de servicios.

En octubre de 1992 e entonces Departamento Administrativo de Planeacion Metropolitana (hoy Secretaria de Planeacion),
formul6 € Plan de Intervencion del Centro de Medellin PICC, con proyectosy programas a corto, mediano y largo plazo, dirigidos
a“procurar unamejor calidad de vida para sus usuarios’.

En 1997 seformulalaley 393, Ley General dela Cultura

La“linea 2” del Plan Estratégico de Medellin y e Area Metropolitana 2015, definio este territorio como € “epicentro de politicas
socialesy culturalesen AméricaLatina’ y dejo planteada |a* creacion de un sistema cultural metropolitano publico — privado”.

Finalmente, el Plan de Desarrollo del Municipio de Medellin 1998 — 2000, como parte del objetivo estratégico del “espacio publico
y ciudad” se propone, entre otros aspectos, definir un plan parra e centro de la ciudad y disefiar y gecutar proyectos urbanos
orientados a promover e proceso de recuperacion y valoracion de la ciudad, teniendo en cuenta los activos patrimoniales del
centro.

Plan de Ordenamiento Territorial

Recogiendo todo lo anterior, €l Plan de Ordenamiento define € perimetro del Centro Metropolitano, identifica el componente cultural
como el componente estratégico para € reordenamiento y la revitalizacion de esta zona, y a interior de la misma, como proyecto
detonante, la recuperacion del Museo de Antioquia.
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PRODUCCION DE ESTE DOCUMENTO — Secretaria de Planeacion Municipal con apoyo del PNUD
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MEDELLIN, CIUDAD NATAL DEL ARTISTA FERNANDO BOTERO, TIENE
LA MAYOR COLECCION PUBLICA DE OBRASDE ARTE DEL MAESTRO.




