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11 ARBOL DEL PROBLEMA 

ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: DEBIL LIDERAZGO EN LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:  GOBERNABILIDAD FRONTERAS

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

III

I

II

d1: Jóvenes bachilleres 
que egresan de los 
colegios 250 anual/

- Aumento en los índices de 
violencia, 
farmacodependencia , 
prostitución.
- Desestímulo en los jóvenes 
para participar activamente en 
los procesos de desarrollo del 
Mpio.
- Pérdida de la capacidad y 
empuje de los jóvenes.
- Desintegración del núcleo 
familiar.

NC 1

Ausencia de estrategias para la participación 
juvenil 

d2: De 21 clubes juveniles 
conformados 9 
pertenecen a la zona 
Rural y 12 zona Urbana

Falta de orientación ocupacional y 
vocacional

NC 2

Poco interés de los 
jóvenes por los procesos 

de participación

Insuficientes escenarios para las prácticas 
deportivas, recreativas

Desarticulación interinstitucional de los 
programas dirigidos hacia los jóvenes

d3 Población adicta a 
substancias sicoactivas 
852

Imagen y reflejo de los jóvenes venidos 
de otras ciudades
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: ALTOS INDICES DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                                ;           FRONTERAS

III

I

II

Temor para denunciar los 
casos de maltrato

Desconocimiento de la ley

NC 2

Insuficientes programas educativos y de 
prevención

Eacaso compromiso de los funcionarios con 
la solución y prevención de los problemas

Altos niveles de violencia Social

NC 1

NC 3

Dependencia de las mujeres en 
relación con su pareja

Deficiencia en la aplicación de la 
Ley

Bajas condiciones 
socioeconómicas de la familia
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PROBLEMA: DEFICIT  EN COBERTURA Y CALIDAD DE LA EDUCACION
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD              ;                        FRONTERAS

III

ARBOL DEL PROBLEMA

I

II

Deficiente Infraestructura fisica y 
dotación de establecimientos

Falta capacitación para los docentes

Dificultad de acceso y transporte a los 
centros educativos

Metodología de la 
escuela Nueva

NC 1

Costo del estudio

NC 2

Desinterés no existe motivación para el 
estudio

Violencia producida por los grupos al 
margen de la Ley

NC 3

Exigencia de Un 
Número mínimo 

para abrir grupos
NC 4
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ARBOL DEL PROBLEMA
PROBLEMA: DEFICIT DE COBERTURA Y CALIDAD EN LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL MUNICIPIO
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                              ;  FRONTERAS

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

III

I

II

d1:  Consultas por 
morbilidad 37.529

i.1.2 6.6% 
Heridas,Traumas

d2 El 47.1% de los niños 
entre 2-7 años 
presentan riesgo de 
desnutrición crónica.

d3 Población con NBI 
19.381 en los niveles 1-2
i.3.1 56.86% Tiene 
régimen subsidiado

-  Aumento de las ETS
- Incremento en los índices 
de deserción escolar
- Baja  calidad de vida.
- Deterioro de la imagen 
política.
- Aumenta probabilidad de 
epidemias.
- Disminución comercio, 
disminución ingresos Mpio.
- Aumento de la población 
no afiliada a las ARS

Debilitamiento Admon Dirección 
Local de Salud

Débil vigilancia y control de los programas 
nutricionales

NC 2

Débil prestación de los servicios de salud a 
la población 

i.1.1 8.3% Enfermed. 
Respiratorias

Insuficientes programas educativos y de 
prevención

NC 1

Carencia de fuentes de empleo

Aumento en los niveles de violencia

NC 4

Ley 100/93

Insuficientes  recursos para cubrir el total de 
la población NBI

Desconocimiento de los usuarios de sus 
derechos y deberes que la Ley estipuló

Automedicación 

i.1.3 6.3% E.T.S.

i.1.4 5.9% 
Enfermedades de la Piel

NC 3
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PROBLEMA: BAJA ATENCION A LA POBLACION DISCAPACITADA DEL MUNICIPIO
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                ;                           FRONTERAS

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

III

ARBOL DEL PROBLEMA

I

II

d1:554 personas tienen 
discapacidad

i.1.2  285 personas 
pertenecen a la zona 
rural

-Discriminación de las 
personas con discapacidad 
en el Municipio.
-Aislamiento y pérdida de la 
autoestima hacia los 
discapacitados.
-.Pérdida de  destrezas en 
los discapacitados.
-.Ausencia de apoyo 
económico e institucional de 
entidades gubernamentales 
y no gubernamentales para 
los programas 

Dificultad económica para la adquisición de 
ayudas y aparatos

NC 1

i.1.1 269 personas 
pertenecen a la zona 
urbana

Desconocimiento de Programas 
vocacionales y ocupacionales

Ley 100/93

Desmotivación de 
las personas en los 

programas

Falta de un mayor 
acompañamiento de la 

administración Municipal

Falta de mayor 
compromiso de 
los familiares de 

los 
discapacitados

NC 2

d2 Ecosesa tiene un 
registro de 26 
discapacitados
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ARBOL DE PROBLEMA

PROBLEMA: BAJA COBERTURA EN LOS SERVICIOS PRESTADOS A LA TERCERA EDAD
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:    GOBERNABILIDAD                            ;            FRONTERAS

III

I

II

Ausencia de la administración en 
la Veeduría de los programas 

Mala administración de los 
programas

Pérdida de valores 
en la familia

Proyectos enfocados a la dación 
no a la producción sostenible

Falta de unificación de las 
ayudas y programas a la 

tercera edad

NC 1

Falta de acompañamiento 
interinstitucional

Utilización de la Mendicidad 
como negocio

NC 2

NC 3

NC 4

Recursos Escasos
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: ALTO NIVEL DE DESEMPLEO EN LA POBLACION DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD              ;                               FRONTERAS

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

III

I

II

d1:   E l 39% de los jefes 
de familia de la zona 
urbana están buscando 
empleo

i.1. 10% buscando 
trabajo

i.2. 12% sin actividad

d2: El 29% de los jefes de 
familia Rural están sin 
empleo 

i.1.  El 3% Buscando 
Trabajo

-Deterioro de la calidad de 
vida de las familias
- Aumento de los índices de 
pobreza.
- Desplazamiento de  la 
población en busca de 
mejores oportunidades.
- Pérdida de credibilidad en 
el accionar político de sus 
gobernantes.
- Aumento de la prostitución, 
drogadicción, violencia 
intrafamiliar.
- Incremento de la violencia 
intrafamiliar
- Aumento de los índices de 
migración

Débiles procesos 
de gestión municipal para 

generar empleo

Débiles propuestas 
educativas en la formación 

para el trabajo

Insuficientes fuentes de 
empleo en el municipio

NC 2

No se tienen incentivos 
fiscales municipales para la 

creación de empresas

NC 1

 NC 3

i.2. El 7% se encuentran 
sin actividad laboral

 NC 4

Crisis económica del 
país
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: DEFICIT CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DE VIVIENDA 
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                  ;       FRONTERAS

III

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

I

II

d1:   109 Viviendas se encuentran 
an zonas de alto riesgo

d3: El 42% familias viven en ejidos, 
invasiones, posesiones

d4: El 64% viviendas ubicadas en la 
zona rural paredes Bahareque, y el 
27% en la zona urbana.

-  Aumento de la violencia Intrafamiliar.
-Aumento de las Invasiones en zonas 
de alto riesgo.
-Disminución de los recaudos por 
impuestos.
- Disminución de la calidad de vida de 
las personas.
-Aumento del hacinamiento.
- Deterioro imagen política

Falta autonomía y 
descentralización en el FOVIS

Insuficiente capacitación funcionarios 
FOVIS

No existe un inventario 
actualizado sobre la 

población necesitada

NC 1

Insuficientes 
programas de 
vivienda para 

atender la demanda

d2: El 20% familias de la zona 
urbana viven en casas arrendadas

Falta de Recursos 
para invertir en 

Vivienda

NC 3

Altos costos de los terrenos 
para ejecutar programas de 
vivienda de interes social

Desplazamiento hacia la 
zona urbana 

Falta de voluntad política 
para atacar el problema de 

vivienda
Ley 9/89, Ley 3/91

d5: Hacinamiento con índice igual a 
1,3 familias por vivienda 

NC 2

NC 4Falta liderazgo en la 
comunidad
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: INSUFICIENCIA EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                ;                  FRONTERAS

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

III

I

II

Cobertura Energía Zona 
Rural 70%

El 70% Alumbrado 
Público opera 
normalmente

 - Descontento de la 
ciudadanía por la deficiencia 
en la prestación del  servicio.
- Pérdidas en la actividad 
comercial.
- Dismunición de los 
recaudosque el Mpio capta.
Desmotivación de la 
ciudadanía por el cuidado a 
la infraestructura.
Aumento de las conexiones 
fraudulentas

Falta gestión 
administrativa para 
liderar proyectos

Desconocimiento de los 
Planes de Extensión y 

expansión

NC 1

Descoordinación entre las 
E.S.P. Y el Municipio

Cobertura de Teléfono 
90% Urbano

Redes en mal 
Estado

Alto costo de los 
servicios

Ley 142 Servicios Públicos

NC 2

Atentados a la 
infraestructura 

NC 3

Desconocimiento de los deberes 
y derechos de los usuarios 

NC 4
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: DEFICIENTE MANEJO Y DISPOSICION DE LOS DESECHOS SOLIDOS Y LIQUIDOS EN LA ZONA 
URBANA Y SUBURBANA

ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                                ;  FRONTERAS

III

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

I

II

d1:  0 Sistema de tratamiento Aguas 
residuales

d 3 Presencia de 39 casos de 
Dengue
i3.1 Dengue Clásico 31.
I3.2 Dengue hemorrágico 8

 -Proliferación enfermedades.
-Contaminación ambiental
-Diisminución en la afluencia de 
turistas.
-Disminución vida útil del relleno.
-Afectación calidad de vida

Débil gestión y control en el 
manejo del ASEO

Falta de educación y control Manejo 
Residuos Sólidos

NC 1

Mal manejo y operación del Relleno 
Sanitario

d2: Cobertura alcantarillado del 90%

NC 2

Mal manejo de los desechos 
biológicos contaminados

Municipio no es propietario del 
Sistema Alcantarillado 

Sistema de alcantarillado con más de 
20 años funcionamiento sin 

tratamiento alguno de los residuos 
líquidos

Descole del alcantarillado se hace a 
cielo abierto

Ley 142/94

d4 El 28% usuarios no se les factura 
aseo

d 5 Existencia de 25 botaderos 
ilegales 

d6 Recolección de 7 ton. Basura 
diaria.
i6.1 20% sólo se recicla

NC 3
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: DEGRADACION ALTA Y CONTAMINACION DE LAS MICROCUENCAS QUE SURTEN LOS ACUEDUCTOS DEL MUNICIPIO
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                                       ;  FRONTERAS

III

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

I

II

d1:Area erosionada 20.473 Ha.

d3 Ganadería 7313 Ha

- Disminución del caudal de las 
microcuencas.
-Desabastecimiento de agua en las 
comunidades.
-Aumento de las enfermedades.
-Afectación del medio ambiente.
-Gran deterioro del suelo.
-Afectación de la calidad de vida
- Estancamiento del desarrollo económico 
del municipio.
- Aumento en el costo del tratamiento del 
agua para consumo humano.
-Disminución del turismo.

Deficiencias en los sistemas de 
los acueductos

Deficiente sistema de 
disposición delos residuos

Debilidad en la gestión, vigilancia y 
educación ambiental de las 

corporaciones

NC 1

Débil capacidad del Municipio en el 
control y manejo ambiental

d2: 19295 Ha sembradas con 
cultivos transitorios

Deficiencias en los programas de 
educación y manejo sostenible del 

ambiente

Uso irracional del suelo

Fragilidad de los Ecosistemas

d4 Casos reportados por 
enfermedades de origen Hídrico 36 
año 2000

Ley 99/93

NC 3

NC 2
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: DEBILIDAD EN LA ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                       ;                             FRONTERAS

III

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

I

II

d1:Cuerpo de bomberos voluntarios 
conformado por 35 personas

d2: Eventos ocurridos por 
inundaciones según registro Dapard 
4

d3: Presencia de fallas que 
atraviesas el Mpio. 

- Ocurrencia de eventos que pueden 
ocasionar peligro en la población.

- Aumento de invasiones en zonas 
vulnerables.

- Pérdida de la autoridad y credibilidad 
política.

-Desmotivación en los grupos 
establecidos de atención y prevención.

Falta de gestión para promover 
los proyectos

Falta de operatividad del 
comité de atención y 

prevención

Falta de un canal de 
comunicación comunidad - 

equipo de prevención y atención

NC 1

Falta reglamentación para la 
prevención y atención

Falta de motivación hacia los  de 
programas de capacitación

No existe la cultura de la 
prevención en la 

comunidad

Fragilidad de los Ecosistemas

NC 4

NC 2
NC 3

Inexistente coordinación 
interinstitucional

Recursos insuficientes y no 
aprovechados

Bajos Recursos económicos 
de la población

NC 5
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: CARENCIA DE IDENTIDAD CULTURAL EN EL MUNICIPIO
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                         ;            FRONTERAS

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

III

I

II

d1: La mayoría de las 
manisfestaciones 
culturales veredales han 
desaparecido 

- Desaparición de las 
manifestaciones culturales.
- Se perdió la vocación de 
creación.
- Pérdida del sentido de 
pertenencia.
- Subvaloración del entorno 
histórico.
- Pérdida de la identidad de 
nuestros ancestros

Insuficiente capacitación de los 
funcionarios de la Cultura, 

recreación y deporte 

Falta de líderes capacitadores

Déficit y falta de dotación de 
escenarios recreativos, deportivos 

y culturales

NC 1

Débil fomento de la cultura en el 
sector educativo

d2: Las fiestas 
tradicionales perdieron 
su esencia

No existe planeación del sector 
cultural

Migración de otras ciudades 
hacia el Municipio

NC 2

NC 4

Falta Motivación y 
sensibilización de la 

comunidad

Ausencia de una sede permanente 
para la promoción de la cultura

NC 3

Falta de integración con otros 
Municipios para el Desarrollo de 

las actividades permitiendo 
acciones de intercambio y 

racionalización de los NC 5
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: INFRAESTRUCTURA VIAL EN REGULAR ESTADO EN EL  MUNICIPIO
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD              ;  FRONTERAS

III

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

I

II

d1:   Deterioro de las vías en un 60%

- Deterioro de la calidad de vida de la 
población.
- Pérdida de la comercialización de los 
productos.
-Desplazamiento de la población en busca 
de mejores oportunidades.
-Pérdida de credibilidad en el accionar 
político de sus gobernantes.
-Deterioro ambiental por la falta de 
mantenimiento de las vías. 

Falta de gestión en la consecución de 
recursos

Falta planeación en la ejecución de las 
obras

Apertura de vías sin contar con 
las obras de protección y 

drenaje

d2: El 35% de las veredas del 
Municipio no cuenta con vías 
carreteables con la cabecera

NC 2

Deterioro ambiental que se causa por 
la apertura de las vías

Topografía de la zona rural

Ley 60/93

NC 1

NC 3

Falta de liderazgo en 
la comunidad

Distancia entre la cabecera y las 
veredas

Recursos escasos para la financiación 
de carreteras veredales

NC 4
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: DEFICIENTE PREPARACION DE LA COMUNIDAD PARA ATENDER EL SECTOR TURISTICO
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                                          ;  FRONTERAS

III

I

II

Débil liderazgo de los funcionarios 
responsables del fomento turístico 

Deterioro del espacio público

Ausencia de un inventario que promueva los 
sitios de interés turístico

NC3

NC 1

Baja capacitación y 
liderazgo de la comunidad

Ausencia de un plan turístico

Falta de comercialización del Sector 
Turístico

No hay interacción entre los Mpios 
aledaños en torno al turismo

Acciones dispersas de las diferentes 
instituciones

Compromiso político para sacar 
adelante iniciativas relativas al 

turismo

Violencia generada por grupos al 
margen de la Ley

NC 2
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: INSUFICIENCIA DE ESPACIOS PUBLICOS EN LA ZONA URBANA Y GRAN DETERIORO DE LOS EXISTENTES. 
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD              ;  FRONTERAS

III

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

I

II

d1:  Indice de espacio 
público=0.34m2/hab

i2.1 Niveles entre 68 - 70 
Db Tráfico vehicular

 - Contaminación ambiental.
-Disminución de la afluencia 
de turistas.
-Afectación de la calidad de 
vida.
-Aumento en los índices de 
accidentalidad.
-Aumento en las acciones 
vandálicas , aumento de la 
drogradicción, alcoholismo.
- Pérdida de la imagen y 
autoridad administrativa.
- Desvaloración del patrimonio 
arquitectónico.

Débil iniciativa 
administrativa

Inexistente reglamentación,control 
del espacio público 

NC 1

Alto índice de ocupación urbana

d2: Medición ruido en el 
parque,fines de semana, 
ptes >60DB

NC 2

Alto costo de la tierra

Escasos recursos presupuestales

Ley 60/93

i2.3 Niveles entre 75 - 83.2 
Db Equipos sonido 
vehículos 

NC 3

i2.2 Niveles entre 70.4 - 
76.2 Db Musica Discotecas

Falta de estímulos para el mejoram. 
Conservación espacio Público 

Falta de sentido de 
pertenencia

d3 Accidentes de tránsito 
año 2000 reporte Medic 
Leg. =16
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: BAJOS RENDIMIENTOS EN LOS CULTIVOS TRADICIONALES E INEXISTENTES CANALES DE COMERCIALIZACION EN EL MUNICIPIO
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD              ;              FRONTERAS

III

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

I

II

d1:   0 AREAS DE 
CULTIVOS COMERCIALES

i.2.1  Producción   
promedia     frijol       582   
Kg / Ha

i.2.2   Producción  
promedia   de  Maíz    850 
Kg / Ha.

d3 Capacidad de carga 
en ganadería 0.55 UGG 
(Unidad de gran ganado)

-  Baja rentabilidad
- Altos niveles de 
pobreza.
- Baja calidad de vida.
- Deterioro de la imagen 
política.
- Estancamiento del 
desarrollo económico del 
municipio.
- Aumento en los indices 
de migración.
- Aumento en los índices 
de desempleo

Débil gestión 
administrativa en la 

Plaza mercado

Insuficiente capacitación 
Funcioarios UMATA

No hay canales  de 
comercialización

Desmotivación 
de los 

productores 
agropecuarios

NC 1

Baja cobertura y calidad Servicio de 
Asistencia Técnica

d2: 19295 Ha sembradas 
con cultivos transitorios

Baja adopción de Tecnología

NC 2

Pocos e ineficientes sistemas de 
riego

Uso irracional del suelo

Baja precipitación mm/ año

Fragilidad de los Ecosistemas

NC 3

Deficientes condiciones para el 
sacrificio de animales

NC 4

d4 Degüello de ganado 
mensual de 320 cabezas

i4.1 Ganado mayor 160 
cabezas

i4.2 Ganado menor 160 

NC 4
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ARBOL DEL PROBLEMA

PROBLEMA: AUSENCIA DE ARMONIA INSTITUCIONAL
ACTOR:  ALCALDE DE SANTA FE DE ANTIOQUIA
AUTOR:  EQUIPO DE GOBIERNO
ESPACIO DEL PROBLEMA:   GOBERNABILIDAD                                   ;  FRONTERAS

III

V.   D.   P

CONSECUENCIAS

I

II

Falencias en la 
capacitación de los 

funcionarios 

Desconocimiento y no 
cumplimiento del Manual 

de funciones y 
procedimientos

Desactualización de la parte 
tributaria

NC 1

Dualidad en el manejo de funciones 
por parte del personal

Deficiencias en la sistematización del municipio 

Presencia de grupos armados 

NC 3

Falta Motivación y 
sensibilización de 
los funcionarios

NC 2
Ausencia de procedimientos claros para el 

manejo de las cuentas

NC 4

Ausencia en el trabajo 
interinstitucional

Deficiencias en los 
canales de información

Planta de cargos que excede la 
capacidad de gestión de la 

administración

d1:    personas vinculadas 
Mpio
             87
i.1.1  funcionarios 
administrativos 57

i.1.2  Trabajadores 
oficiales 22

i.1.3 Educadores 8

-  Baja rentabilidad
- Altos niveles de pobreza.
- Baja calidad de vida.
- Deterioro de la imagen 
política.
- Estancamiento del 
desarrollo económico del 
municipio.
- Aumento en los indices 
de migración.
- Aumento en los índices 
de desempleo

d2 Cartera morosa por 
valor de 457.587.040  
Degüello de ganado 
mensual de 320 cabezas
i.d2.1   I y C $119.489.800

id2.2 Impto Predial
          $ 338.097.240



 

 114 

12 SELECCIÓN DE NUDOS CRITICOS, OPERACIONES Y DEMANDAS 
 
MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEBIL LIDERAZGO EN LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO  

 
 

CAU
SA  
No. 

 
CAUSA 

 
IMPACTO 

QUE 
GENERA EN 

EL V.D.P. 

 
PUEDE 

EJECUTAR 
ALGUNA 

ACCIÓN PARA 
MEJORARLA? 

 
.CENTRO 

OPORTUNO DE 
ACCIÓN 

POLÍTICA? 

 
NUDO 

CRITICO 
SELECCIO- 

NADO 

 
NC1 

 

Ausencia de estrategias para la 
participacion juvenil 

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Insuficientes escenarios para 
las practicas deportivas y 
recreativas 

SI SI SI SI 

 
OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

 OP1A Creación Escuela de Líderes Alcalde 
NC1 OP1B Creación Consejo Municipal de Política Social Alcalde 
 OP1C Fortalecer el Pacto por la Infancia Alcalde 
 OP1D Proyecto niños en la calle Alcalde 
 OP1E Reactivar el C.M.J Alcalde 
 OP1F Formular el Plan de Desarrollo de Recreación y 

Deporte 
Alcalde 

 OP1G Fortalecer los clubes Juveniles Alcalde 
 OP1H Capacitación Integral a la Juventud  Alcalde 
 OP1I Estimular los encuentros deportivos Alcalde 
NC2 OP2A Construcción Espacios Deportivos Alcalde 
 Op2B Adecuación Espacios deportivos Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

 DOP1A Proyecto Escuela de Seguridad Ciudadana  Alcalde, Policía Nacional 
NC1 DOP1B Creación de la casa del Deporte  Alcalde,Indeportes Ant.  
 DOP1C Proyecto de Jóvenes por la Paz Alcalde, Departamento 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTOS INDICES DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN 

PARA 
MEJORARLA? 

OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 
SELECCI

O- 
NADO 

 
NC1 

 

Dependencia de las mujeres 
en relacion con su pareja 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

NC2 
 

Insuficientes programas 
educativos y de prevencion 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

NC3 
 

Desconocimiento de la ley SI SI SI SI 

 
OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Fortalecer la participación de la mujer a través de 
las diferentes Secretarias 

Alcalde 

 
 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 DOP1A Formación para el empleo a través de las 
Confecciones y otros  

Alcalde,Secretaría 
Equidad y Género.  

NC2 DOP2A Proyecto Fortale de la Participación de la Mujer Alcalde, Secretaría 
Equidad y Género 

NC3 DOP3A Creación de la Comisaría de Familia Alcalde, ICBF 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIT EN  COBERTURA Y  CALIDAD EN LA 
EDUCACION  

 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  
 
CAUSA  
No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN 

PARA 
MEJORARLA? 

ES UN 
CENTRO 

OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO- 
NADO 

NC1 Costo del estudio 
 

SI SI SI SI 

NC2 Falta de capacitacion a los 
docentes 

SI SI SI SI 

NC3 Deficiencias en la 
infraestructura y dotacion de 
los establecimientos  

SI SI SI SI 

NC4 Desinteres no existe 
motivacion para el estudio  

SI SI SI SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

 OP1A Apoyo a la Educación Rural Alcalde 
NC1 OP1A Atención Integral Hogares Juveniles  Alcalde 
NC2 OP2A Capacitación a los docentes Alcalde 
 OP2B Concertación y Diálogo con las organizaciones 

sindicales 
Alcalde 

 OP3A Construcción y adecuación ambientes escolares Alcalde 
 OP3B Mejoramiento de los ambientes escolares  Alcalde 
 OP3C Apoyo a la Banda Marcial Alcalde 
NC3 OP3D Fortalecimiento de la Educación Física Alcalde 
 OP3E Fortalecimiento de los Servicios del CREM  Alcalde 
 OP3F Fortalecimiento del Fondo Educativo Alcalde 
 OP3G Ajustes al Plan Educativo Municipal Alcalde 
 OP4A Incentivos a la población desescolarizada Alcalde 
 OP4B Fortalecimiento de la red de personeros Alcalde 

NC4 OP4C Conformación de comisiones para la 
implantación de un currículo propio para el Mpio 

Alcalde 

 OP4D Creación de estím ulos para los mejores 
estudiantes y profesores  

Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 DOP1A Proyecto de familias en acción  Mpio ,Gobierno Nacional 
(Plan Colombia).  

NC3 DOP3A Mejoramiento de la Calidad de la Educación Mpio, Secretaría de 
Educación Dptal,, Banco 
Mundial 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA  
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT DE COBERTURA Y CALIDAD EN LOS 
SERVICIOS DE SALUD EN LA ZONA RURAL Y URBANA DEL MUNICIPIO 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  
No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 

ALGUNA 
ACCIÓN PARA 
MEJORARLA? 

CENTRO 
OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIÓ -
NADO 

 
NC1 

 

Debilitamiento 
administrativo direccion 
local de salud 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
NC2 

Debil prestacion de los 
servicios de salud 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
NC3 

 

Insuficientes programas 
educativos y de 
prevencion 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
NC4 

 

Debil vigilancia y control 
de los programas 
nutricionales 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Reevaluación de las afiliaciones al Régimen 
Subsidiado 

Alcalde 

NC2 OP2A Creación y fortalecimiento puestos de Salud Alcalde 
 OP2B Incremento Promotores de Salud Alcalde 
 OP2C Adquisición terrenos para futura ampliación 

Hospital 
Alcalde 

 OP3A Proyecto incremental de Salud Oral y otras 
actividades en Salud 

Alcalde 

 OP3B Orientar el PAB a los factores de riesgo que más 
inciden en el desarrollo de enfermedades de la 
población de acuerdo al perfil epidemiológico 

Alcalde 

NC4 OP4A Ampliación cobertura Restaurantes escolares y 
vigilancia efectiva de los programas 

Alcalde 

 
 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

 DOP2A Ampliación de cupos para el régimen 
subsidiado 

Mpio ,Ministerio de Salud 

NC2 DOP2B Realización Brigadas de Salud Mpio, E.S.E. Hospital, 
Comunidad 

 DOP2C Fomento a la afiliación al régimen contributivo 
por medio de la Cámara de Comercio 

Municipio, Cámara de 
Comercio 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA ATENCION A LA POBLACION DISCAPACITADA 
DEL MUNICIPIO 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  
 
CAUSA  
No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN 
PARA 

MEJORARLA? 

CENTRO 
OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO- 
NADO 

 
NC1 

 

Falta de un mayor 
acompañamiento de la 
administracion mpal 

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Desconocimiento de 
programas vocacionales y 
ocupacionales 

SI SI SI SI 

 
OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Elaborar programas preventivos y de atención a 
menores de 18 años discapacitados  

Alcalde 

NC2 OP2A Elaborar programas de capacitación en 
destrezas y habilidades 

Alcalde 

 
 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 DOP1A Articulación de las instituciones alrededor de 
los programas para los discapacitados 

Alcalde ,ICBF, Comité de 
Rehabilitación Dptal.  
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA COBERTURA EN LOS SERVICIOS PRESTADOS A 
LA TERCERA EDAD 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA EN 
EL V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 
ALGUNA 

ACCIÓN PARA 
MEJORARLA? 

CENTRO 
OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO- 
NADO 

 
NC1 

 

Ausencia de la 
administracion en la 
veeduria de los 
programas 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
NC2 

 

Falta de unificacion de las 
ayudas y programas 

SI SI SI SI 

 
NC3 

 

Mala administracion de 
los programas 

SI SI SI SI 

 
NC4 

 

Falta de acompañamiento 
interinstitucional 

SI SI SI SI 

 
OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Apoyo al Centro de Bienestar del Anciano  Alcalde 
NC2 OP2A Fortalecimiento al Plan Integral Gerontológico Alcalde 
NC3 OP3A Fortalecimiento del programa PROPA Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC4 DOP4A Articulación de las instituciones alrededor de 
los programas para la tercera edad 

Alcalde ,ICBF, CBA.  
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ALTO NIVEL DE DESEMPLEO 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  
 
CAUSA  
No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 
GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN 
PARA 
MEJORARLA? 

CENTRO 
OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 
SELECCIO - 
NADO 

 
NC1 

 

Debiles procesos de 
gestion municipal para la 
creacion de empresas 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
NC2 

 

Ausencia de incentivos 
fiscales para la creacion 
de empresas 

SI SI SI SI 

 
NC3 

 

Debiles propuestas 
educativas en la 
formacion para el trabajo 

SI SI SI SI 

NC4 Insuficientes fuentes de 
empleo en el municipo 

SI SI SI SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Gestión para la generación de empleo a través 
de las fami y microempresas  

Alcalde 

NC2 OP2A Apoyo a la economía solidaria. Alcalde 
 OP2B Creación de incentivos fiscales para la creación 

de empresas. 
Alcalde 

 OP4A Generación de empleo a través de las obras de 
infraestructura municipal 

Alcalde 

NC4 OP4B Gestionar recursos con ONG y entidades del 
orden Nacional e internacional para proyectos de 
generación de empleo productivo 

Alcalde 

 OP4C Gestión para la generación de empleo a través 
de la recuperación del medio ambiente 

Alcalde 

 OP4D Gestión para la generación de empleo a través 
del fomento al turismo 

Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC4 DOP4A Formación para el empleo a través de las 
confecciones y otros 

Alcalde ,Secretaría de 
Equidad y Género.  

 DOP4B Gestionar la vinculación de la población que 
carece de recursos suficientes para  efectuar el 
aporte de pensión e ingresen al fondo de 
solidaridad pensional 

Municipio, Consorcio 
Prosperar 
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 MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DE VIVIENDA 
EN EL MUNICIPIO 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN 
PARA 

MEJORARLA? 

ES UN 
CENTRO 

OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO - 
NADO 

 
NC1 

 

Insuficientes programas 
de vivienda para atender 
la demanda 

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Insuficiente capacitacion 
de los funcionarios del 
fovis 

SI SI SI SI 

 
NC3 

 

Falta de recursos para 
invertir en vivienda 

SI SI SI SI 

 
NC4 

 

No existe un inventario 
actualizado sobre la 
poblacionia necesitada 

SI SI SI SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Construcción de 100 Viviendas Alcalde 
 OP1B Mejoramiento de Viviendas en la Zona Urbana y 

Rural  
Alcalde 

NC2 OP2A Capacitación funcionarios FOVIS Alcalde 
 OP4A Realización de un inventario sobre la demanda 

de vivienda en el Municipio    
Alcalde 

NC4 OP4B Legalización de Ejidos Alcalde 
 OP4C Compra y Venta de Lotes con servicios  Alcalde 
   Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC3 DOP1A Gestionar ante el INURBE y Banco Agrario 
consecución de subsidios  

Alcalde, INURBE, Banco 
Agrario.  
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 MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA  
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENCIA EN LA PRESTACION DE LOS 
SERVICIOS   PUBLICOS 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN 
PARA 

MEJORARLA? 

ES UN 
CENTRO 

OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO - 
NADO 

 
NC1 

 

Descoordinación entre las 
empresas prestadoras de 
los servicios públicos y el 
Municipio 

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Mal estado de las redes SI SI SI SI 

 
NC3 

 

Alto costo de los servicios 
públicos 

SI SI SI SI 

 
NC4 

 

Desconocimiento de los 
deberes y derechos que 
tienen los usuarios 

SI SI SI SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Gestionar la creación de la E.S.P.  y adquisición 
de los equipos 

Alcalde 

NC2 OP2B 
OP2A 

Ampliación del alumbrado público  Alcalde 

NC3 OP3A Revisar ajustes en el cobro de Alumbrado 
Público por parte de EADE    

Alcalde 

NC4 OP4A Vigilar que se presten de manera eficiente los 
servicios públicos 

Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC2 DOP2A Parcheo de electrificación Rural  Alcalde, EADE  
 DOP2B Proyecto de Telefonía Rural Alcalde, EDATEL 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE MANEJO Y DISPOSICION DE LOS 
DESECHOS SOLIDOS Y LIQUIDOS EN EL MUNICIPIO 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN 

PARA 
MEJORARLA? 

CENTRO 
OPORTUN

O DE 
ACCIÓN 

POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO- 
NADO 

 
NC1 

 

Mal manejo y operación 
del relleno sanitario 

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Debil gestion y control en 
el manejo del aseo 
municipal  

SI SI SI SI 

 
NC3 

 

Sistema de alcantarillado 
que adolece de planta de 
tratamiento y con 20 años 
de estar funcionando 

SI SI SI SI 

 
 
OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Adecuación Relleno Sanitario  Alcalde 
NC2  OP2A Proyecto MIRS  Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC3 DOP3A Formulación del Plan Maestro Alcantarillado Alcalde, Conhydra  
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEGRADACION ALTA Y CONTAMINACION DE LAS 
MICROCUENCAS QUE SURTEN LOS ACUEDUCTOS DEL MUNICIPIO. 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN 

PARA 
MEJORARLA? 

CENTRO 
OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO- 
NADO 

 
NC1 

 

Débil capacidad del 
Municipio en el control y 
manejo ambiental 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
NC2 

 

Deficiente sistema de 
disposición de los 
residuos 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
NC3 

 

Deficiencias en los 
sistemas de acueducto 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Proyecto MIRS  Alcalde 
 OP2B Capacitación para el manejo e los residuos 

sólidos 
Alcalde 

NC3 OP3A Construcción de acueductos Alcalde 

 
 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

 DOP1A Gestionar la creación de la oficina del Medio 
ambiente en convenio con la CAR 

Alcalde, Corantioquia 

 DOP1B Educación ambiental con énfasis en el 
Ecoturismo 

Alcalde, Corantioquia, 
Cámara de Comercio 

NC1 DOP1C Compra de terrenos en los nac imientos de 
agua que surten los acueductos, para su 
aislamiento y protección 

Alcalde, Corantioquia 

 DOP1D Recuperación de áreas degradadas  Alcalde, Corantioquia, 
Secretaría de Agricultura 

 DOP1E Proyecto de Reforestación Alcalde, Corantioquia, 
Secretaría de Agricultura 

NC2 DOP2A Gestionar recursos para la construcción de 
alcantarillados, unidades sanitarias y pozos 
sépticos 

Alcalde, Corantioquia, 
Comité de Cafeteros, 
Seccional de Salud 

NC3 DOP3A Gestionar recursos para la construcción de 
acueductos y potabilización de los mismos 

Alcalde, Seccional de 
Salud, Comité de 
Cafeteros 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEBILIDAD EN LA ATENCION Y PREVENCION DE 
DESASTRES 

 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  
 
CAUSA  
No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN 

PARA 
MEJORARLA? 

CENTRO 
OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO - 
NADO 

 
NC1 

 

Falta de operatividad del 
comité de prevencion y 
atencion 

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Falta de gestion para 
promover los proyectos 

SI SI SI SI 

NC3 Falta de motivacion hacia 
los programas de 
capacitacion 

SI SI SI SI 

NC4 Falta de un canal de 
comunicación comunidad 
– grupos de prevencion y 
atencion  

SI SI SI SI 

NC5 Inexistente coordinacion 
interinstitucional 

SI SI SI SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Reactivar el Comité de Atención y Prevención de 
Desastres  

Alcalde 

 OP1B Realizar la zonificación de zonas vulnerables y 
de alto riesgo en el Municipio 

Alcalde 

NC2  OP2A Elaborar proyectos relativos a la prevención y 
atención de desastres.  

Alcalde 

NC3 OP3A Gestionar un local para la ubicación del Cuerpo 
de Bomberos voluntarios  

Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC4 DOP4A Coordinar acciones a nivel interinstitucional 
para la prevención y atención de desastres 

Alcalde, Corantioquia, 
EADE, EDATEL, ICBF, 
SENA, Bomberos 
Voluntario, Comerciantes 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: CARENCIA DE IDENTIDAD CULTURAL EN EL 
MUNICIPIO  

 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  
 
CAUSA  
No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN 
PARA 

MEJORARLA? 

CENTRO 
OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO- 
NADO 

 
NC1 

 

Débil fomento de la 
cultura en el sector 
educativo  

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Ausencia de planeación 
en el sector cultural 

SI SI SI SI 

 
NC3 

 

Déficit y falta de dotación 
de escenarios recreativos, 
deportivos y culturales 

SI SI SI SI 

 
NC4 

 

Falta de líderes 
capacitadores 

SI SI SI SI 

NC5 Falta de integración con 
otros municipios para el 
desarrollo de las 
actividades 

SI SI SI SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Fortalecimiento de las actividades culturales  Alcalde 
NC2 OP2A Elaboración del Plan Municipal de Cultura Alcalde 
 OP2B Fortalecer el Canal de Televisión Alcalde 
NC3 OP3A Adecuación y remodelación de los espacios 

culturales 
Alcalde 

 OP4A Fortalecer el monitoreo de personal capacitado 
para el fomento deportivo, recreativo y cultural. 

Alcalde 

NC4 OP4B Fortalecer la capacitación Deportiva, recreativa y 
cultural 

Alcalde 

 OP4C Estimular los encuentros deportivos Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC3 DOP3A Gestionar recursos para la construcción del 
Teatro al aire libre 

Alcalde, Cámara 
Comercio, Antioquia le 
canta a Colombia,  
festival de cine y otras 
entidades 

NC5 DOP5A Establecer programas de intercambio con los 
municipios vecinos 

Alcalde, Municipios 
Vecinos 

 DOP5B Apoyo a los eventos culturales (Antioquia le 
canta a Colombia, Festival de Cine y video, 
Semana Santa, día de la Bicicleta,Fiesta del 
campesino, Fiesta de los Diablitos y otros 
eventos culturales ) 

Municipio, 
Departamento, 
instituciones culturales 
del orden Departamental 
y Nacional 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: INFRAESTRUCTURA VIAL EN REGULAR ESTADO 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  
 
CAUSA  
No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN 
PARA 

MEJORARLA? 

ES UN CENTRO 
OPORTUNO DE 

ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO- 
NADO 

 
NC1 

 

Falta de planeacion en la 
ejecucion de las obras  

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Falta gestion en la 
consecución de los 
recursos 

SI SI SI SI 

 
NC3 

 

Deterioro ambiental que 
se causa por la apertura 
de las vias 

SI SI SI SI 

NC4 Falta de liderazgo en la 
comunidad 

SI SI SI SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Elaborar un programa de Construcción y 
mantenimiento vial 

Alcalde 

NC3 OP3A Realizar un manejo ambiental adecuado en las 
obras que se realicen 

Alcalde 

NC4 OP4A Involucrar a la comunidad en los programas  Alcalde 

 
 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

 DOP1A Estudio de factibilidad para la construcción 
Puente Vereda Espinal’ Zona Urbana 

Municipio, 
Departamento. 

NC1 DOP1B Elaboración de estudios de factibilidad para la 
ampliación de la vía El Paso Real- Zona 
Urbana 

Municipio, Departamento 

NC2 DOP2A Gestionar ante las entidades del orden Dptal y 
Nacional recursos para los proyectos 
presentados 

Alcalde, Departamento, 
Nación. 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE PREPARACION DE LA COMUNIDAD PARA 
ATENDER EL SECTOR TURISTICO  

 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 

ALGUNA 
ACCIÓN PARA 
MEJORARLA? 

ES UN 
CENTRO 

OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO- 
NADO 

 
NC1 

 

Ausencia de un inventario que 
promueva los sitios de interés 
turístico  

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Compromiso político para 
sacar adelante iniciativas 
relativas al turismo 

SI SI SI SI 

 
NC3 

 

Ausencia de un plan de 
desarrollo turístico 

SI SI SI SI 

 
OPERACIONES 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Elaborar un inventario de los sitios turísticos del 
municipio 

Alcalde 

NC3 OP3A Liderar la participación del Municipio en las asociaciones 
y corporaciones que se creen para el fomento el turismo 

Alcalde 

 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC2 DOP2A Buscar la integración de los entes territoriales 
del Occidente 

Municipio Sta Fe de 
Antioquia y Municipios 
del Occidente. 

NC4 DOP4A Elaboración de un plan de desarrollo Turístico Municipio, Cámara 
Comercio, Corantioquia, 
Sena, Sector del 
Turismo, corporación  
festicine. 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENCIA DE ESPACIOS PUBLICOS EN LA ZONA 
URBANA Y GRAN DETERIORO DE LOS EXISTENTES. 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE EJECUTAR 
ALGUNA ACCIÓN 

PARA 
MEJORARLA? 

CENTRO 
OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO- 
NADO 

 
NC1 

 

 
Debil iniciativa administrativa 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
NC2 

 

 
Inexistente reglamentacion, 
control del espacio publico 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
NC3 

 

Falta de estimulo mejoramiento 
y conservacion del espacio 
publico 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
SI 

 
 
OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Liderar procesos de ampliación y 
restablecimiento del Espacio Público  (parques y 
espacio público natural)  

Alcalde 

NC2 OP2A Reglamentación del espacio Público existente Alcalde 
 OP2B Estudio de factibilidad creación Secretaría de 

Transporte y Tránsito  
Alcalde 

 
 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC3 DOP3A Gestionar la factibilidad para la construcción de 
un Centro recreativo a través de las cajas de 
compensación  

Municipio Sta Fe de 
Antioquia, Cajas de 
compensación y 
entidaes privadas. 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA:   _ BAJOS RENDIMIENTOS EN LOS CULTIVOS 
TRADICIONALES E INEXISTENTES CULTIVOS COMERCIALES EN EL MUNICIPIO 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 
ALGUNA 

ACCIÓN PARA 
MEJORARLA? 

ES UN CENTRO 
OPORTUNO DE 

ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO -
NADO 

 
NC1 

 

Baja cobertura y calidad 
Servicio 

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Baja adopcion de 
tecnologia 

SI SI SI SI 

 
NC3 

 

ineficientes canales de 
comercializacion 

SI SI SI SI 

 
NC4 

 

Inefecientes sistemas de 
riego 

SI SI SI SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Fortalecimiento cualitativo y cuantitativo de la 
UMATA 

Municipio 

 OP1B Prestación del servicio de asistencia técnica a 
grupos organizados 

Municipio 

NC2 OP2A Motivación a los productores y familias para 
aceptar la educación y capacitación  

Municipio 

 OP2B Incentivar a los campesinos para la adquisición 
de fertilizantes e insumos agropecuarios con 
precios módicos  

Municipio 

NC3 OP3A Transferencia de tecnología acorde con las 
necesidades y potencialidades de los productos 

Municipio 

 OP3B Organización del centro de servicios de 
comercialización y mercadeo a través de la 
Plaza de mercado 

Municipio 

 
 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 DOP1A Coordinación interinstitucional para la 
prestación del servicio de asistencia técnica 

UMATA, Secretaría de 
Agricultura, ICA 

 DOP1B Demanda de créditos viables para los 
productores 

Municipio, Banco 
Agrario, Secretaría 
Agricultura 

NC2 DOP2A Apoyo a la agroindustria a través de las 
instituciones 

Municipio, Sena, 
Secretaría de 
Agricultura, Universidad 
Nacional, Politécnico JIC 

NC4 DOP4A Implementación y rehabilitación de los sistemas 
de riego para proyectos productivos 

Municipio, Secretaría de 
Agricultura 
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MUNICIPIO: SANTA FE DE ANTIOQUIA 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA:   AUSENCIA DE ARMONIA INSTITUCIONAL 
 
SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS  

 
CAUSA  

No. 

 
CAUSA 

IMPACTO 
QUE 

GENERA 
EN EL 
V.D.P. 

PUEDE 
EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN 
PARA 

MEJORARLA? 

ES UN 
CENTRO 

OPORTUNO 
DE ACCIÓN 
POLÍTICA? 

NUDO 
CRITICO 

SELECCIO -
NADO 

 
NC1 

 

Dualidad en el manejo de 
funciones por parte del 
personal 

SI SI SI SI 

 
NC2 

 

Falencias en la 
capacitación de los 
funcionarios 

SI SI SI SI 

 
NC3 

 

Deficiencias en la 
sistematización 

SI SI SI SI 

NC4 Desactualización de la 
parte tributaria 

SI SI SI SI 
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OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC1 OP1A Revisión y Actualización del manual de funciones 
y procedimientos 

Municipio 

NC2 OP2A Proyecto de capacitación institucional y 
comunitario 

Municipio 

NC3 OP3A Proyecto de sistematización y comunicaciones  
de la Admón. Mpal  

Municipio 

NC4 OP4A Proyecto de actualización del Código de Rentas Municipio 

 
 
DEMANDA DE OPERACIONES 
 
NUDO 
CRITICO 

OP OPERACIÓN – OP 
ACCION 

RESPONSABLE 

NC4 DOP4A Actualización Catastral urbana y rural Municipio, Corantioquia   
Departamento 
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13 PLAN DE INVERSIONES 
 
+PROYECCIONES FINANCIERAS Y CAPACIDAD DE PAGO 

 
DESCRIPCION 

 

 
2001 

 
2002 

 
2003 

Crecimiento  proyectado  2%  2%  
Inflación esperada 8%    
Tasa de crecimiento  10%  10% 
    
1.   INGRESOS CORRIENTES 6.117.6 6.730 7.402.7 
1.1   Ingresos Tributarios 746 821 903 
1.1.1   Predial unificado 480 528 581 
1.1.2   Industria y comercio 198 218 240 
1.1.3   Circulación y tránsito  2 2,5 2,8 
1.1.4   Complementario de avisos y tableros 30 33 36 
1.1.5   Degüello ganado menor 3 3,5 4 
1.1.6   Delineación urbana 15 16,5 18 
1.1.7   Espectáculos públicos 1 1,5 2 
1.1.8   Juegos permitidos 2 2,5 3 
1.1.9   Matrículas 1 1,5 2 
1.1.10  Otros 14 14 14 
1.2      Ingresos no tributarios 472.5 519.5 571.84 
1.2.1   Ventas de servicios 226 249 274 
1.2.2   Multas y rentas contractuales 22 23 26 
1.2.3   Departamento 5 6 6 
1.2.4   Recargos, reconexiones y reintegros    
1.2.5...Existencia en Caja y Banco 219.5 241.2 265.84 
1.2.5   Otros no tributarios (Fondos)    
1.2.6   Otros aportes    
1.3      Transferencias - Participaciones 4.894.1 5.383.5 5.921.86 
1-3-1   Nación    
1.3.1.1   Aportes y participaciones libre asignación 694.4 763.84 840.22 
1.3.1.2   Aportes y participaciones forzosa inversión 3.237.5 3.561.25 3.917.4 
1.3.1.3   Situado fiscal 513 564 621 
1.3.1.4  Regalías    

1.3.1.5   Otros 449.2 494.41 543.24 
1.3.2   Departamentales    
1.3.3   Municipales    
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1.3.4   Otros    

1.4   Recursos de Capital 5 6 6 

1.4.1   Rendimientos financieros 5 6 6 
1.4.2   Recursos del balance    
1.4.3   Excedentes financieros    
1.4.4   Crédito     
1.4.5   Otros    
    
2.   GASTOS 6117.9 6.729.7 7402.7 
2.1      Gastos de funcionamiento 1.766.7 1.784.72 1950.9 
2.1.1   Servicios personales 570,17 610,72 661 
2.1.2   Gastos generales 695 738 717,7 
2.1.3   Transferencias 401,5 436 472,2 
2.2      Servicio de la deuda 100 100 100 
2.2.1   Amortización    
2.2.2   intereses    
2.3      Inversión 4.351.2 4.944.98 5.451.8 
2.3.1   Inversión social    
2.3.2   Inversión en infraestructura    
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14 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES  
 

PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
VIVIENDA 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         

(millones de pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COMUN OTRA 
FTE 

TOTAL  

Construcción Vivienda 
San Judas II Etapa 

Construcción de 33 
viviendas 

--------- 157.5 157.5 24.8 54.3 235.9 315.13 Municipio, Inurbe, 
Departamento, 
Comunidad 

Mejoramiento Vivienda 
Rural Vereda Sabanas 

Mejoramiento de 28 
vivienda  

--------- 56 56 39 17 56 112 Municipio, Banco 
Agraria, Departamento 

Construcción Vivienda 
Nueva 

Construcción de 67 
Viviendas  

-------- 335 335 100 402 168 670 Mpio, Dpto, Banco 
Agrario,Inurbe  

Mejoramiento Vivienda 
Rural y Urbana  

Mejoramiento de 
122 Viviendas 

70 259 259 310 50 228 588 Mpio, Dpto, Banco 
Agrario,Inurbe  

Legalización Ejidos Legalización 100 
terrenos ejidos 

3 4 3 10 ---------- -------- 10 Mpio 

Compra y Venta Lotes 
con servicio 

Compra de terrenos 
para 50 Viviendas 

-------- 150 100 250 ---------- -------- 250 Mpio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
EMPLEO 
 

PROGRAMAS 
 
                     
METAS                                    

INVERSION         
(millones de pesos) 

FINANCIACION FUENTES 
FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COMUN OTRA FTE TOTAL  

Proyecto Formación 
para el empleo a 
través de las 
confecciones y 
otros 

Capacitación para 
la formación y el 
empleo para una 
población de  200 
habitantes 
desempleados 

--------- 163 163 18 ----------- 308 326.2 Sena, Desarrollo 
Comunidad, Sec. 
Equidad  y Género, 
Empresa Privada 

Proyecto de 
Reforestación 

Reforestar 100 Ha 10 40 50 20 ----------- 80 100 Mpio, Corantioquia, 
Secretaría Agricultura 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
MEDIO AMBIENTE 
 

PROGRAMAS 
 
                     METAS                                    

INVERSION         (millones 
de pesos) 

FINANCIACION FUENTES 
FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COM
UN 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Educación ambiental 
con énfasis en el 
Ecoturismo 

Capacitación a 75 
docentes y 6.283 
estudiantes en el manejo 
y la cultura ambiental 

4.95 36.97 36.97 4.95 -------
--- 

69 73.95 Mpio, 
Corantioquia 

Compra de tierras 
en los nacimientos 
de agua que surten 
los acueductos 
Mpales 

Compra de 10 predios en 
las Veredas Coloradas y 
Fátima 

50 50 50 70 -------
-- 

80 150 Mpio, 
Corantioquia 

Huertos Leñeros Proyecto Piloto 12 ------- ------- 2 -------
---- 

10 12 Mpio, Sec. 
Agricultura 

Aislamiento de 
predios de fuentes 
que surten los 
acueductos mpales 

Aislamiento de 14.75 Ha 
con 58 beneficiarios 

5 5 ------- 10 -------
--- 

------- 10 Municipio 

Viveros Manejo y establecimiento 
de 5 Viveros 

5 30 43 20 -------
--- 

58 78 Municipio, 
Corantioquia, 
Secretaría 
Agricultura 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
SALUD 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         

(millones de pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COMUN OTRA 
FTE 

TOTAL  

Incremento 
Promotores de 
Salud  (agentes de 
salud) 

Ampliar la cobertura 
en la prestación de 
los servicios de 
salud en un 30% 

17 25 30 72 --------- ------- 72 Municipio 

Régimen Subsidiado Cubrimiento de 
7.379 usuarios  

956 1147 1262 1.499 --------- 1.866 3.365 Mpio, Ministerio de 
Salud, Seccional de 
Salud 

Prestación de 
servicios de salud la 
población vinculada 

Garantizar la 
calidad de los 
servicios prestados 
a dicha población 

389 428 471 1.288 ----------- -------- 1.288 Mpio, Ministerio Salud, 
Seccional Salud 

Interventoría 
Régimen Subsidiado 

Realizar un control 
del 100% sobre las 
ARS y E.S.E. 
Hospital 

6 6.6 7.3 20 ---------- -------- 20 Municipio 



 

 149 

 
 

 
 
 
PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
SALUD 
PAB Cubrimiento del 100% de 

la Población Plan 
Atención Básica 

100 110 121 331 -------
-- 

------- 331 Municipio 

Incremental de 
Salud Oral y otras 
actividades en salud 

Atención a la población 
escolar en un 60% 

20.8 23 25 68 ------ ------ 68 Municipio 

Inversión de carácter 
social en  Salud 

Cubrimiento en un 30% a 
la población vinculada 
con medicamentos y 
ayudas diagnósticas 

5 5 5 15 -------
---- 

------- 15 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
EDUCACION 
 

PROGRAMAS 
 
                     METAS                                    

INVERSION         (millones de 
pesos) 

FINANCIACION FUENTES 
FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COM
UN 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Dotación de sala de 
informática 
establecimientos 
educación 

Incremento de la tasa de 
promoción escolar al 99% 
y de la tasa de 
permanencia al 90% 

 131.5 131.5 149 -------
--- 

114 263 Municipio, 
Ministerio de 
Educación 

Mejoramiento de la 
Calidad de 
Educación 

Mejoramiento de la 
calidad de la educación 
en 15 establecimientos 
educativos 12 Rurales y 3 
urbanos 

226 226 226 339 -------
---- 

339 678 Municipio, 
Secretaría 
de 
Educación, 
Banco 
Mundial 

Construcción y 
mejoramiento 
ambientes escolares  

Construcción y 
mejoramiento. Ambientes 
escolar. cobert 40% 

158 158 158 474 -------
--- 

------- 474 Municipio 

Adecuación  
ambientes escolares  

Dotar a lo 
establecimientos de Htas 
en un 50% 

100 110 121 331 -------
--- 

------- 331 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
EDUCACION 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones de 

pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COM
UN 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Restaurantes Escolares Ampliación de la 
cobertura en un 15% 
de la población escolar 

128.8 137.7 147.5 294 -------
--- 

120 414 Municipio, 
ICBF 

Estímulos para los 
mejores estudiantes y 
docentes 

Motivar a 60  alumnos 
y profesores para 
garantizar la calidad 
de la educación 

2 2 2 6 -------
--- 

------- 6 Municipio 

Apoyo a la Educación 
Rural 

Mejorar los índices de 
desescolarización 
población atendida 
600 estudiantes 

40 44 48 132 -------
--- 

------- 132 Municipio, 
Dpto, Banco 
Mundial 

Proyecto Banda Marcial 
y escuela de música 

Apoyo institucional a la 
escuela de música y 
Banda Marcial 

15 45 52 112 -------
--- 

------- 112 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
EDUCACION 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones de 

pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COM
UN 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Construcción última 
etapa colegio Arturo 
Velásquez  

Reducir en un 10% la 
población 
desescolarizada 

90 104.7 ------ 194.7 -------
--- 

------- 194.7 Municipio 

Fortalecimiento CREM Acompañamiento 
institucional educativo 
proporcionando Htas e 
insumos 

5 5 5 15 -------
--- 

------- 15 Municipio 

Incentivos a la 
Población 
desescolarizada 

Reducir los índices  
desescolarización un 
10% 

115 127 139 381 -------
--- 

------- 381 Mpio-Dpto 

Familias en acción Subsidio a las familias 
de estrato 1 con hijos 
escolarizados 

 560.919 560.000 36.7  1.085   1121.8 Plan 
Colombia, 
Mpio 

Actualización Fondo 
Educativo 

Préstamo educativo 
población 15 
estudiantes  

16.2 18 20 54 -------
--- 

------- 54 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
EDUCACION 
 

PROGRAMAS 
 
                     METAS                                    

INVERSION         (millones de 
pesos) 

FINANCIACION FUENTES 
FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COM
UN 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Capacitación Docentes Mejorar la prestac. 
Servicio 180 
profesores 

2 2 2 6 -------
--- 

------- 6 Municipio 

Construcción  vivienda 
y servicios públicos en 
la escuela Rural 
Cordillera  

Mejoramiento del 
100% de las 
condiciones locativas 
vivienda del docente 
de la escuela Vereda 
Cordillera 

20 ----- ------ 20 -------
--- 

------- 20 Municipio 

Personal Docente Garantizar la cobertura 
con el pago de 27 
educadores 

250 325 354.8 929.8 -------
--- 

------- 929.8 Municipio 

Atención Integral 
Hogares Juveniles 

Atención: integral a 25 
niñas de la Zona Rural 
en edad Escolar 

12.5 13.8 15 41 -------
--- 

------ 41 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
DESARROLLO AGROPECUARIO 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones de 

pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COM OTRA 
FTE 

TOTAL  

Prestación de 
Asistencia Técnica 

Proyectos productivos 
a 10 grupos 
organizados en las 
zonas definidas  como 
distritos agrícolas 

20 40 40 60  40 100 Mpio, ONG, 
Sec. 
Agricultura 

Fortalecimiento 
(Cualitat y cuant)  
UMATA 

Lograr una 
cualificación del 70% 
en la UMATA 

5 5 5 10  5 15 Municipio, 
Secretaría 
Agricultura 

Plaza de mercado  Organizar la Plaza de 
mercado como 
organismo 
comercializador  

4 3 3 5 1 5 11 Mpio, ONG, 
Comunidad 

Incentivos a la compra 
de insumos 

Bajar los costos de los 
proyectos productivos 
en un 5% 

5 9 10 24   24 Municipio 

Construcción Trapiche 
comunitario 

Seguridad alimentaria 
de 90 familias 

19 3 ---------- 3 ----- 19 22 Mpio, ONG, 
Sec 
agricultura 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
DESARROLLO AGROPECUARIO 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones de 

pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO COM OTRA 
FTE 

TOTAL  

Proyecto de ajuste de 
tecnología cultivo 
estebia Rebaudiana 

Proyecto ajuste de 
tecnología para 120 
personas 

13 ----------- ---------- 1,5 5 6,4 13 Mpio, 
Comunidad,S
ecretaría 
Agricultura 

Implementación y 
rehabilitación sistemas 
de riego 

Rehabilitación y 
funcionamiento 
sistemas de riego 
población beneficiaria 
250 usuarios 

150 3 ---------- 3 ----- 150 153 Mpio, 
Secretaría 
agricultura 

Proyecto frutales clima 
frío moderado 

Proyecto piloto para 
Laureles y Tonusco 
Arriba 

4 4 4 12 ----- -------- 12 Municipio 

Proyecto Huertas, 
piscicultura y avicultura 

Proyecto de 
diversificación para 20 
grupos 

30 30 30 90 ----- ------ 90 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
NIÑEZ – JUVENTUD 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones 

de pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Fortalecimiento Pacto 
por la infancia 

Reducir los índices de 
violencia intrafamiliar y 
niños en la calle  a 
través de la 
capacitación  

2 4 4 7.5 ----- 2.5 10 Municipio, 
ONGS  

Fortalecimiento Canal 
de Televisión 

Mantenimiento y 
capacitación 50 
jóvenes 

13 14 16 27 ------ 16 43 Municipio, 
Corporación 
Festival de 
Cine 

Escuela de Seguridad 
Ciudadana 

Capacitar 150 
estudiantes  de grado 
11 para que sean 
promotores de 
seguridad en el Mpio 

3.8 4.2 4.5 6 3.2 3.3 12.5 Mpio, Policía 
Nacional, 
comunidad 

Programas de la 
Juventud 

Apoyo a los 21 clubes 
juveniles 

29 29 29 26.4 ----- 60.6 87 Mpio, 
Departamento,
ICBF 

Escuela de líderes Capacitación en 
liderazgo a 60 jóvenes 

-------- 20 20 10 ----- 30 40 Sena, Mpio, 
ONG, Policía 
Nacional 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
NIÑEZ – JUVENTUD 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones 

de pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Convenio Policia 
Nacional-Municipio 

Apoyo institucional a 
60 auxiliares 
bachilleres en la parte 
social, ambiental etc.  

20 20 20 60 ----- -------- 60 Municipio,  
Policia 
Nacional  

Apoyo al Consejo 
Municipal de la 
Juventud 

Fortalecimiento de la 
participación juvenil 

2 2 2 6 --- ---- 6 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
CULTURA 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones 

de pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Elaboración del Plan 
Municipal de Cultura 

Formulación del Plan 
Cultural 

6 ------------ ------------ 5 1 --------- 6 Municipio; 
Comunidad, 

Construcción Teatro al 
aire Libre  

Dotar de un escenario 
cultural y recreativo 
para todo el Mpio  

 450 450 200  700 900 Mpio, Depto, 
Empresa 
Privada 

Fortalecimiento de las 
actividades y eventos 
culturales(Antioquia le 
canta a Colombia, 
Festival de Cine y 
video, Semana Santa, 
día de la Bicicleta,  
Fiesta de los Diablitos y 
otros eventos  
culturales ) 

Fortalecimiento del 
70% de la actividad 
cultural del municipio 

128.5 141.5 155.5 55.5 ------ 370 425.5 Mpio, 
Empresa 
Privada 

Remodelación y 
adecuación de 
espacios culturales 

Adecuación casa 
cultura en un 30% 

5 10 10 25 ----- -------- 25 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
DEPORTE Y RECREACION  
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones 

de pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Fortalecimiento de los 
Monitores 

Mejorar el rendimiento 
deportivo a 800 niños 
desde los 5 años  

24 26 29 79 ----- --------- 79 Municipio 

Construcción de 
espacios deportivos y 
recreativos 

Const. 6 placas 
polideportivas a nivel 
Municipal 

22 89 89 72 ----- 128 200 Municipio, 
Indeportes. 

Formulación del Plan 
Municipal de recreación 
y deporte 

Elaboración plan 
desarrollo deportivo y 
recreativo 

4 ----------- ----------- 4 ----- --------- 4 Municipio 

Capacitación deportiva Cualificación de los 
conceptos 
fundamentales del 
deporte de 300 
deportistas 

5 5 5 7.5 ------ 7.5 15 Municipio, 
Indeportes, 
Empresa 
Privada 

Adecuación de los 
espacios deportivos y 
recreativos existentes 

Mejoramiento en un 
30% de la práctica 
deportiva de la 
población 

6 7 8 21 ----- -------- 21 Municipio 

Apoyo a eventos 
deportivos 

Realización de 40 
actividades y eventos 
deportivos anuales  

24 26 29 79 ------ -------- 79 Mpio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
INFRAESTRUCTURA VIAL 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones 

de pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Construcción y 
mantenimiento vías 
rurales 

Mantenimiento 70% 
vías y construcción de 
5 Km 

84.1 93 102 279 ----- -------- 279 Municipio 

Pavimentación vías 
urbanas 

Pavimentar 3.5 Km de 
calles Zona Urbana 

171 282 282 720 15 --------- 735 Municipio, 
Comunidad 

Señalización y control 
vial 

Cobertura del 100% de 
la malla vial urbana 

4 5 5 12 2 --------- 14 Municipio, 
comunidad 

Estudios de factibilidad 
para la ampliación vía 
Paso Real – Z. Urbana 

Realizar los estudios y 
presupuestar las obras 

-------- 15 ----------- 5 ------ 10 15 Municipio, 
Secretaría 
O.P.Dptales 

Estudios de factibilidad 
construcción puente El 
Espinal ‘ Zona Urbana-
Rural  y otros puentes 

Realizar los estudios y 
presupuestar las obras 

------- 10 ----------- 5 ----- 5 10 Municipio, 
Secretaría 
O.P. Dptales 

Estudios de factibilidad 
construcción 
parqueadero 

Realizar los estudios y 
presupuestar las obras 
para descongestionar 
el centro urbano 

-------- 10 ----------- 10 ----- ------- 10 Municipio, 

Rehabilitación de la vía 
rural La Tolda – 
Sabanas 
 

Mantenimiento de 3 
kilómetros y 
construcción de 2 
puentes 

23 ------------ ------------ 23 ----- -------- 23 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
SERVICIOS PUBLICOS 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones 

de pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Parcheo y electrificación 
Rural 

Suministro de energía 
a 140 Viviendas de la 
Zona Rural 

------- 350 350 100 70 530 700 Municipio, 
EADE,Comuni
dad 

Formulación Plan 
maestro  de 
Alcantarillado  

Mejorar  condiciones 
del sistema de 
alcantarillado 

96 --------- -------- ------- ----- 96 96 Conhydra, 
Acuantioquia,
Mpio 

Reposición de redes de 
acueducto  

Mejorar un 5% las 
redes de acueducto de 
la zona urbana 

100 100 100 ---- ---- 300 300 Conhydra, 
Acuantioquia, 
Mpio 

Ejecución Plan maestro 
alcantarillado  

Const. 50%colectores 
y50% tratamiento de 
aguas residuales 

 200 200   300 400 Mpio, 
Conhydra, 
Corantioquia. 

Ampliar la cobertura 
alumbrado público en la 
zona urbana 

Mejorar en un 80% el 
alumbrado público de 
la zona urbana 

100 110 120 330 ------ -------- 330 Municipio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
SANEAMIENTO BASICO 
 

PROGRAMAS 
 

METAS 
INVERSION         (millones 

de pesos) 
FINANCIACION FUENTES 

FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Realizar los estudios y 
compra de lote para la 
Construcción Matadero 
y plaza de ferias 

Estudios de factibilidad 
para la Construcción y 
planta de tratamiento  

50 100 100 60  190 250 Municipio, 
IDEA, 
Corantioquia 

Proyecto MIRS Mejorar en un 60% el 
manejo integral de los 
residuos sólidos 

7 8 15 8 1 21 30 Municipio, 
Corantioquia, 
Cámara 
Comercio 

Construcción y 
rehabilitación de 
Acueductos zona rural 

Const. Rehabilitación 
acueductos 
cubrimiento de 14 
veredas 

123 135 149 407 ----- --------- 407 Municipio 

Construcción de 
alcantarillados, pozos 
sépticos y unidades 
sanitarias en la zona 
rural 

Dotar de los servicios 
de alcant, pozo séptico 
y unidad. Sanit a 350 
viviendas zona rural 

75 82.5 90 147.5 ----- 100 247.5 Mpio-
Corantioquia-
Federac 
cafeteros 

Construcción 
acueducto Vereda La 
Noque-Obregón 

Dotar del servicio de 
acueducto a 420 
habitantes de la zona 

------- 325 326 195 60 396 651 Municipio, 
FNR, 
Comunidad 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
AGUA POTABLE – SANEAMIENTO BASICO 
 

PROGRAMAS 
 
                     METAS                                    

INVERSION         (millones 
de pesos) 

FINANCIACION FUENTES 
FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Construcción de 
unidades sanitarias con 
pozo séptico en las 
veredas Moraditas, 
Cativo, Tonusco, 
Sabana, Churimbo 

Construcción de 235 
unidades sanitarias y 
pozos sépticos  

140 ----------- ------------ 84 ----- 56 140 Municipio, 
Federación e 
Cafeteros 

Construcción pequeños 
abastos 

Construcción de 
pequeños abastos en 
4 veredas 

11.6 13 14 38.6 ----- -------- 38.6 Municipio 

Adquisición sistema 
acueducto y 
alcantarillado zona 
urbana 

Consecución del 
sistema de acueducto 
y alcantarillado 

------- 646.6 ----------- 646.6 ----- -------- 646.6 Municipio 

Presurización y 
ampliación red 
acueducto Sector Llano 
de Bolivar 

Mejoramiento del 
sistema de Acueducto 
para 1600 Viviendas y 
ampliación para las 
zonas de desarrollo en 
el Llano de Bolivar 

 40 80 20  100 120 Municipio, 
Conhydra, 
Nación, 
Departamento 

 



 

 164 

 
 

 
 
 
PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
AGUA POTABLE - SANEAMIENTO BASICO 
 

PROGRAMAS 
 
                     METAS                                    

INVERSION         (millones  
de pesos) 

FINANCIACION FUENTES 
FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Construcción 
Acueducto Vereda El 
Tunal 

Dotar del servicio de 
acueducto a 250 
habitantes 

------- 221 222 136 50 257 443 Mpio, FNR, 
Comunidad 

Compra de tierras 
relleno Sanitario 

Consecución terrenos 
para reubicación y 
clausura del Relleno 
actual 

35 44  35  44 79 Mpio, 
Corantioquia 

Adecuación y manejo 
Relleno Sanitario 

Rehabilitación y 
ampliación vida útil 
relleno actual por 18 
meses 

44 ------------ ------------ 44 --- --- 44 Mpio 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
DESARROLLO SOCIAL E INSTITUCIONAL 
 

PROGRAMAS 
 
                     METAS                                    

INVERSION         (millones 
de pesos) 

FINANCIACION FUENTES 
FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Actualización Catastral 
Urbana 

Actualización catastral 
del 100% Zona Urbana 

150 ---------- --------- 75  75 150 Municipio, 
Corantioquia 

Actualización Catastral 
Rural 

Actualizac. Del 90 de 
los predios Zona Rural 

--------- 200 -------- 100 ----- 100 200 Municipio, 
Corantioquia 

Atención a la población 
discapacitada 

Atención al 30% de 
dicha población 

-------- 15 15 20 ----- 10 30 Mpio, 
Ecosesa, El 
Comité Dptal 

Atención al anciano 
institucionalizado y no 
institucionalizado 

Ampliación de la 
cobertura y 
mejoramiento en los 
servicios prestados en 
un 20% 

100 144 158 302 ------ 100 402 Municipio, red 
de solidaridad 
nacional 

atención y Prevención 
de Desastres  

Activación y 
fortalecimiento del 
Comité  

4 5 6 15 ----- -------- 15 Municipio 

Actualización Código 
Rentas 

Actualizar el 70% de la 
parte tributaria  

8 5 ------------ 13 ------ --------- 13 Municipio 

Capacitación Instituc y 
Comunitario  

 14 15 15 24 ------ 20 44 Municipio;Dpt
o empresa 
privada 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
DESARROLLO SOCIAL E INSTITUCIONAL 
 

PROGRAMAS 
 
                     METAS                                    

INVERSION         (millones 
de pesos) 

FINANCIACION FUENTES 
FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Sistematización y 
adecuación de las 
comunicaciones de la 
administración Mpal 

Mejorar en un 60% los 
procesos que se llevan 
a cabo dentro de la 
administración 

25 30 ------------ 55 ------ --------- 55 Municipio 

Plan de Desarrollo 
Turístico 

Formulación del plan 
municipal de turismo 

------- 10 10 5 5 10 20 Mpio, 
Corporaciones 
Turísticas, 
Empresa 
Privada 

Modernización y 
transformación del 
Municipio de Santa Fe 
de Antioquia 

Lograr una 
modernización y 
transformación del 
70% de la Admon Mpal 

80 200 200 480 ---- ------ 480 Municipio 

Fortalecimiento de la 
participación de las 
mujeres del Municipio 

Cualificación del 
liderazgo de 40 
mujeres a través de su 
capacitación 

 7 8 7  8 15 Municipio, 
Secretaría 
equidad y 
género 
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PLAN PLURIANUAL 
2001-2003 
DESARROLLO SOCIAL E INSTITUCIONAL 
 

PROGRAMAS 
 
                     METAS                                    

INVERSION         (millones 
de pesos) 

FINANCIACION FUENTES 
FINANC 
              

   2001 2002 2003 MPIO CO
M 

OTRA 
FTE 

TOTAL  

Estudios de factibilidad 
para la Construcción 
Casa Campesina 

Estudios para la 
construcción, 
presupuestar obras  

------- 5 ------------ 5 ------ -------- 5 Municipio 

Programa nutricional 
población pobre 

 Ampliación Suministro 
complemento 
alimenticio en un 25%  

49.5 54.5 60 164 ------ --------- 164 Municipio 

Elaboración Plan de 
Desarrollo 

Formulación del Plan 8 ------------ ------------ 8 ----- -------- 8 Municipio 

Estudios de Factibilidad 
para la  Creación de la 
Comisaría de Familia 

Disminuir los casos de 
violencia intrafamiliar 
en un 10%  

 40 40 40  40 80 Municipio, 
ICBF 

Servicio de la deuda 
educación y otros 
sectores  

Pago de la deuda 273.7 273.7 273.7 821.1 ----- --------- 821.1 Municipio 
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15 FINANCIACION DEL PLAN DE DESARROLLO 
 
 
 
 

SECTORES INGRESOS 
MUNICIPIO 

COMUNIDAD OTRAS FUENTES 
FINANCIACIÓN 

VIVIENDA 734 523 687.9 
EMPLEO 38  388 
MEDIO AMBIENTE 107  217 
SALUD 3293  1866 
EDUCACION 3515.3  1658 
DESARROLLO 
AGROPECUARIO 

208.5 6 225.4 

NIÑEZ-JUVENTUD 142.9 3.2 112.4 
CULTURA 285.5 1 1070 
DEPORTE Y 
RECREACION 

262.5  135.5 

INFRAESTRUCTURA 
VIAL 

1054 17 15 

SERVICIOS 
PUBLICOS 

430 70 1326 

AGUA POTABLE -
SANEAMIENTO 
BASICO 

1821.7 111 1164 

DESARROLLO 
SOCIAL E 
INSTITUCIONAL 

2134.1 5 363 

TOTAL 14026.5 736.2 9228.2 
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16. ANEXOS  
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16.1 DECRETO  NO  023 MARZO  6 DE  2001 
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16.2 CERTIFICACION CONSEJO MUNICIPAL PLANEACION  
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16.3 DECRETO  NO  043  MAYO  26 DE  2001   
 


