EL PERSONERO COMO
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CARACTERIZACION MUNICIPAILL

3. BAJO ONULO DESARROL L O ECONOMICO
POCA PARTICIPACION POLITICA
5. COYUNTURA VS. PLANIFICACION
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EL OBJETIVOIMUNICIPAL

CADA MIUNICIPIODEBE ACTUAR C
PRODUCITOR DE BIENES 'Y SERVICIO:X
Cl UJF\JF\ NOICOMOUN CONSUMIDOR
BIENES Y SERVICIOS BUSCANDO
VIAXIIN JJ_F\R SUSUIHIEIIDAD
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LOS RESULTADOSDE LA
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EL VMIODELO

INGRESO=GASIHO AR OIRIXO

AHORRO=INVERSION

javier_cleves@hotmail.com




EMPLEO SOSTENIBLE

LA INVERSION GENERA EMIPLLEO DE:

A, Mano de Obra
B. Capital
C. Recursos Naturales

LA REMUNERACION:

A. Salario

B. Interés
C. Renta

A MIAYOR INVERSION ;: MAYOR EMPLEO
Y MAYORES INGRESOS

javier_cleves@hotmail.com




FORMAS PARA GENERAR
AHORRO

CREDITO PUBLICO.

REDUCCION DE LOS GASTOS DE
UNCIONAMIENTO.

NCREMENTO SOSTENIDO EN LOS
NGRESOS.

javier_cleves@hotmail.com




CRISIS EINANCIERA MUNICIPAL
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PDEBILCIDAD EINANCIERA
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DEBILCIDAD EINANC

NOKRIVIAS RIS UTAIRTASHD

I RECAUDO® DE IMPUESTOS

EN LA FIJACION D
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DEBIL CONMPROMISO
POLITICO

TICULAR
—
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DESINTERES CIUDADANO
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INEFICIENTE EL CONTROL
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PDEEICIENTE TECNOLOGIA

NTUALIZAIDDA
ORMACION

XROSOS
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INGERENCIA NACIONAL
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PRESUPUESTO DE INGRESOS
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L OS INGRESOS CORRIENTES

DE LIBRE DESTINACION.
A. IVMIPUES OS5,
5. MULITASE
. TASAS
DE DESTINACION ESPECIEICA.
AL IIVIPUES 105,
5. MU IFASE
C. TASAS.
D. CONTRITSUCIONES.
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LAS TRANSFERENCIAS

SIS TEVIA GENE
PARTICIPACIO
A. SALUD

. EDUCACION

. PROPOSITO GENERAL

RAL DE
N

NES.

SNVEN

M— |
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RECURSOS DE CAPITAL

TEIDADES DE LAS EMP
ENTA DE ACT1TVOS.
RECURSOS DEL SUPERAVI.
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PRESUPUESTO DE GASTOS

ONTRALORIA
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VIGENCIAS EUTU
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PRESUPUESTO DE GASTOS




PROCESO DE PROGRANACION PRESUPUESTAL
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PRESUPUESTO
PDESEQUILIERADO

* PARA LA PRESENTACION

* PARA LA DISCUSION
* PARA LA APROBACION

* PARA LA SANCION

* ACCIONES EN EL DECRETO DE
| IQUIDACION.

* ULTERIOR MODIFICACION
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RESPONSABILE DEL
TRAMITE

m ElL SECRETARIO DE HACIENDA O
QUIEN HAGA SUS VECES.

m | ASMODIFICACIONES DURANTE EL
TRAMITE DEBENISER'ACEPTADAS DE
MANERA PREVIA Y ESCRITA.
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DICTADURA FSCAL

m POR LA NO PRESENTA CION.

— SE REPIFTE EL DE LA VIGENCIA
ANTERIOR.

5 POR LA NO EXPEDICION.

— RIGE EL PRESENTADO INICIALMENTE
POR EL ALCALDE CONLAS
MODIFICACIONES ACEPTADAS

javier_cleves@hotmail.com




TRAMINIE DE [CAS OBIECIONES

TODAS REQUIERENIDE LA MANIFESTACION
DEL RESPECTIVO CONCEJO.

— INCONVENIENCIA

» ((SE ACEPTA' LO DETERMINADO POR EL CONCEJO)

— ILEGALIDAD:

» (RIGE EL INICIALMENTE PRESENTADO POR EL ALCALDE, BAJO
SU RESPONSABILLIDAID)

— INCONSTITUCIONALIDAD.

» (RIGE EL INICIALMENTE PRESENTADO POR EL ALCALDE,
BAJO SU RESPONSABILIDAD)

javier_cleves@hotmail.com




EJECUCION PRESUPUESTAL
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UNIDAD DE CAJA

CONEL RECAUIDO DE TODASLASRENTAS
Y RECURSOS DE CAPITAL SE A TENDERA EL
AQF OFPORTUNODE LASAPROPIACIONES
AUTORIZADAS ENEL PRESUPUESH O.

ENFEL MUNICIPIORAY RENTASIDE
DESTINACION ESPECI Jdr\

O MANDATOIDE LA | EY OIPOR

VOLUNTADIDE LA ENITDAD FERRINORIAL.
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COLOCACIONIDE
EXCEDENTES DE LIQUIDEZ.

* SOLIDEZ DEL EMISOR
|

* DIVERSIFICACION DEL RIESGO
* NO CONCENTRACION

“ LIQUIDEZ

EN CONDICIONES DEL MERCADO

javier_cleves@hotmail.com
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DEFICIT
10%

ICLD

TRANSFERENCIAS

RECURSOSDE
CAPITAL

TOTAL INGRESOS

FUNCIONAMIENTO

SERVICIO DE LA
DEUDA

INVERSION

TOTAL GASTOS DEFICIT

javier_cleves@hotmail.com




PAC DE INGRESOS

o T
TRIBUTARIOS 600.000.000 540.000.000

NO TRIBUTARIOS 300.000.000 270.000.000

1.500.000.000 1.350.000.000

RECURSO DE CAPITAL 50.000.000 45.000.000

2.450.000.000 2.205.000.000

javier_cleves@hotmail.com

DEFICIT

60.000.000

30.000.000

150.000.000

245.000.000




PAC DE GASTOS

SECCION DEPENDENCIA APROPIACION PAC REZAGO

SECCION 1 CONCEJO 100.000.000 90.000.000 10.000.000

SECCION 2 PERSONERIA 150.000.000 135.000.000 15.000.000
SECCION 3 CONTRALORIA 200.000.000 180.000.000 20.000.000
SECCION 4 ADMON CENTRAL 2.000.000.000 1.800.000.000 200.000.000

peo
s

TOTAL - 2.450.000.000 2.205.000.000 245.000.000

javier_cleves@hotmail.com
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PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA
PRIMERA MODIFICACION

TOTAL PAC | DEFICIT

SALDO INICIAL

ICLD

TRANSFERENCIAS

RECURSOS DE CAPITAL

TOTAL INGRESOS

CUENTAS POR PAGAR

RESERVAS PRESUPUESTALES

PASIVOS EXIGIBLES

FUNCIONAMIENTO

SERVICIO DE LA DEUDA

INVERSION

TOTAL GASTOS DEFICIT




PAC DE INGRESOS
PRIMERA MODIFICACION
Disponibilidad neta de tesoreria cien millones de pesos ($100.000.000.00)

INGRESO PRESUPUESTO DEFICIT

DISPONIBILIDAD 100.000.000

TRIBUTARIOS 600.000.000 60.000.000

NO TRIBUTARIOS 300.0 00.000 270.000.000 30.000.000

1.500.000.000 1.350.000.000 150.000.000

RECURSO DE CAPITAL 50.000.000 45.000.000

2.450.000.000 2.305.000.000 245.000.000

javier_cleves@hotmail.com
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SECCION DEPENDENCIA

APROPIACION

PAC

REZAGO

CUENTAS POR PAGAR

60.000.000

0

RESERVAS PRESUPUESTALES

40.000.000

0

SECCION 1 CONCEJO
RESERVAS PPTALES

PASIVO EXIGIBLE

100.000.000

75.000.000

9.000.000
6.000.000

25.000.000

PERSONERIA
RESERVAS PPTALES
PASIVO EXIGIBLE

SECCION 2

150.000.000

125.000.000
6.000.000
4,000.000

25.000.000

CONTRALORA
RESERVAS PPTALES
PASIVO EXIGIBLE

SECCION 3

200.000.000

156.000.000
15.000.000
9.000.000

44.000.000

SECCION 4 ADMON CENTRAL
RESERVAS PPTALES

PASIVO EXIGIBLE

2.000.000.000

1.769.000.000
20.000.000
11.000.000

231.000.000

Capitulo 1 Despacho

100.000.000

90.000.000

10.000.000

Gobierno

Capitulo 2

300.000.000

250.000.000

50.000.000

Capitulo 3 Educacion

600.000.000

529.000.000

71.000.000

Capitulo 4 Sdud

500.000.000

450.000.000

50.000.000

Capitulo 5 Obras Publicas

500.000.000

450.000.000

50.000.000

TOTAL

2.450.000.000

javier_cleves@hotmail.com

2.325.000.000

325.000.000




VIGENCIAS FUTURAS
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EL CONCEJO SE ABSTENDRA DE OTORGAR LA
AUTORIZACION SI LOS PROYECTOS OBJETO
DE LA VIGENCIA FUTURA NO ESTAN
CONSIGNADOS EN EL PLAN DE DESARROLLO
RESPECTIVO Y SI SUMADOS TODOS LOS
COMPROMISOS QUE SE PRETENDAN ADQUIRIR
POR ESTA MODALIDAD Y SUS COSTOS
FUTUROS DE MANTENIMIENTO Y/Z0O
ADMINISTRACION, SE EXCEDE SU CAPACIDAD
DE ENDEUDAMIENTO.

LA AUTORIZACION POR PARTE DEL CONFIS
PARA COMPROMETER PRESUPUESTO CON
CARGO A VIGENCIAS FUTURAS NO PODRA
SUPERAR EL RESPECTIVO PERIODO DE
GOBIERNO. SE EXCEPTUAN LOS PROYECTOS
DE GASTOS DE INVERSION EN AQUELLOS
CASOS EN QUE EL CONSEJO DE GOBIERNO
PREVIAMENTE LOS DECLARE DE IMPORTANCIA
ESTRATEGICA.
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MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO




LOSINDICADORES

= UN INDICADOR QUE MIDA LA ' ES LA
CAPACIDAD DE UNA ENTIDAD TERRITORIAL DE
PAGAR CUMPLIDAMENTE SUS OBLIGACIONES
(CORTO PLAZO).

m UN INDICADOR QUE MIDA LA
MIDE LA CAPACIDAD DE SOSTENER UN CIERTO
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO EN EL TIEMPO
(LARGO PLAZO).




POR ANALOGIA LA LA
MEDIMOS CON = INDICADOR

Y LA
INDICADOR




< =40%
80%

COMPLETAMENTE

LAS AUTORIZACIONES NORMALES DEL
CONCEJO MUNICIPAL.




ESTA ZONA ES DE
SOLO SE PERMITIRA PERMANECER EN ELLA EN
(SEGURIDAD NACIONAL,
CATASTROEES)*

s NO PUEDE ADELANTAR OPERACIONES DE CREDITO
PUBLICO NI COMPRONOTER VIGENCIAS
FGUTURAS. REQUIERE PLANI DE DESMPENO.




