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LA COMPETITIVIDAD

EL CONCEPTO Y EL EJERCICIO

VISION INTEGRADORA

 Brechas significativas entre regiones
Nivel de ingreso, redes productivas.

e Indicadores sintéticos
e Emulacion

 Contenidos de politica



EL ESCENARIO

> La competitividad de las regiones y las
ciudades es un tema publico

> Reciente y creciente interés por incluir el tema
en las prioridades de la agenda de los agentes
privados y publicos

> La movilizacion y organizacion de actores
regionales y locales son importantes para el éxito



LA COMPETITIVIDAD Y LAS REGIONES

» Regiones: unidades que resultan de la acumulacion e
Interaccion de personas y actividades econdmica en una area
geografica. No necesariamente las divisiones administrativas
territoriales del Estado. Aqui: departamentos

> Interrelacion particular con el espacio y la geografia

» Otros aspectos:
Naturaleza de las ciudades, interaccidn en una
Estructura jerarquizada de areas de mercado,
interaccion de las fuerzas de concentracion y de
dispersion, de actividades econdmicas y recursos

productivos.



ESCALAFONES

Ranking de competitividad de paises
IMD y FEM

Informes de competitividad de regiones
subnacionales realizados en GB, EUA, UE

Indices de competitividad de regiones
subnacionales en PED (México, Chile, Bolivia)

Indices de competitividad de departamentos en
Colombia. Siglo XXI (1992), Crece (1997),
Fundesarrollo-Costa (2000)



LA COMPETITIVIDAD REGIONAL

> El paso de lo nacional a lo regional tiene
repercusiones que transforman el alcance

> Entre las regiones son minimas las restricciones
de politica que afectan la movilidad de bienes y
factores

> Marco mas homogéneo de la estructura
institucional e idéntico escenario
macroecondmico y de otras politicas



METODOLOGIA

9 Factores de competitividad
139 variables (acervo, flujo, opinion)

50 variables por encuesta empresarial (sesgo
de empresas grandes, representatividad
departamental)

89 variables de fuentes publicas (estatales y
privadas)

Ponderacidon en cada factor y en el indice
general por el método estadistico de
componentes principales



FACTORES DEL ESCALAFON DE COMPETITIVIDAD

EMPRESARIAL
Ambiente empresarial
INSUMOS DEMANDA
Infraestructura ’

Fortaleza econdmica
Internacionalizacion

Recursos humanos
Ciencia y tecnologia

ENTORNO

Finanzas
Gobierno e Instituciones
Medio ambiente



RESULTADOS POR
FACTORES DE
COMPETITIVIDAD



1. Fortaleza de la Economia

Nivel y tendencia de variables
economicas y estructurales
Potencial de marcado directo
Aglomeracion

Valor Agregado

Estructura econdmica

Formacion de negocios y expectativas empresariales
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2. Finanzas

Profundizacion y eficiencia
del sistema financiero y del mercado de capitales
Intermediacion, acceso

Infraestructura financiera

Eficiencia de la banca

Acceso a financiamiento

Situacion financiera
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3. Infraestructuray Tecnologias de Informacidn
y Comunicacion

Infraestructura basica, de transporte y tecnoldgica.
Formacion fisica de capital.
Bienes de uso colectivo

Subfactores

Infraestructura Basica
Infraestructura de Transporte
Infraestructura Tecnologica

Infraestructura Privada
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4. Recurso Humano

Nivel y desarrollo del factor trabajo

Subfactor

Poblacion

Empleo

Educacion

Capacitacion y entrenamiento

Actitudes y valores




Escalafon del factor
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5. Cienciay Tecnologia

Recursos y capacidades tecnologicas disponibles
y desarrollados por las empresas e instituciones del departamento

Subfactores

Gasto e inversion en |+D
Ambiente cientifico y tecnologico

Gestion de la tecnologia




Escalafon del factor
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6. Gobhierno e Instituciones

Desempefio y politicas de los niveles territoriales del Estado
Instituciones esenciales para el funcionamiento de los mercados
Finanzas, justicia, eficiencia

Subfactores

Deuda publica

Ingresos fiscales

Gasto publico

Eficiencia del Estado

Justicia y seqguridad

Capital social



Escalafon del factor
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7. Internacionalizacion de la Economia

Relacion comercial y de inversion
de los departamentos con el mercado internacional
Diversificacion

Subfactores

Comercio global de bienes
Exportaciones de bienes
Importaciones de bienes
Politicas e instituciones
Inversion extranjera

Cultura hacia la Globalizacion




Escalafon del factor
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8. Gestion Empresarial

El entorno empresarial interno

Subfactores

Productividad
Costo laboral
Desarrollo corporativo

Eficiencia Administrativa
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9. Medio Ambiente

Uso e incentivos para el uso del medio ambiente

Subfactor

Regulacion ambiental
Consumo de recursos naturales

Estandares ambientales
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RESULTADO AGREGADO



PONDERACION DE LOS
FACTORES

METODO ESTADISTICO
CRITERIO POSITIVO,
NO AD HOC O NORMATIVO

De la informacion sobre las variables seleccionadas,
calcula las correlaciones,
obtiene el vector gue maximiza la varianza
de la combinacidon de las variables originales



PONDERACION DE LOS

FACTORES
FORTALEZA ECONOMICA 25.7%
FINANZAS 23.9%
INFRAESTRUCTURA 23.4%
RECURSOS HUMANOS 14.6%
CIENCIA'Y TECNOLOGIA 9.9%
GOBIERNO 8.5%
INTERNACIONALIZACION 3.6%
GERENCIA 3.4%

MEDIO AMBIENTE -12.9%



Escalafon de la competitividad de
los departamentos (2001)
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ESCALAFON DE COMPETITIVIDAD

DE LOS FACTORES Y DEL INDICE GLOBAL
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EVOLUCION
EN EL INDICE GLOBAL



Cambio de posicidon en el escalafén de

competitividad (largo plazo)
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EL INDICE GLOBAL Y
CORRELACIONES
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EL INDICE GLOBAL EN LAS
REGIONES



ESCALAFON DE LA COMPETITIVIDAD EN
LAS REGIONES
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ESCALAFON DE LA COMPETITIVIDAD EN
LAS REGIONES
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ESCALAFON DE LA COMPETITIVIDAD EN
LAS REGIONES
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ORGANIZACION TERRITORIAL

e Se pueden organizar diferente
 Esta es buena
e Manizales — Cali / Sur

« Departamentos con regiones fuertes
diferentes

 Magdalena Medio, Sures de la Costa,
Pacifico ...



ELEMENTOS DE CONCLUSION

> Estructura de los factores

> Peso de los factores
» Factores clasicos
> Fuerzas nuevas (C&T, Gobierno)

» Liderazgo evidente: fortaleza, finanzas

» Liderazgo concentrado: Ciencia, gobierno,
internacionalizacion

» Dinamica de los factores pueden
cambiarse a escala regional,
con iniciativa territorial



LA CONVERGENCIA

» Convergencia regional progresiva

Procesos de convergencia interregional del
Ingreso Estados Unidos, Japdn y regiones de
Europa.

» No hay convergencia regional en Colombia.

» Los resultados apoyan esta conclusion
Positivo: Caldas, Santander, Cesar
Negativo: Risaralda, Bolivar, Norte

> Centro - Periferia



LECCIONES PARA POLITICAS Y PLANES
DE LARGO PLAZO

QUE HACER?

Desarrollar agendas
— Identificar areas
Apropiarse de temas y propositos
Incorporacion en politicas de desarrollo
Como construir aglomeracion
Escenarios, se hacen

actuando en consecuencia



LECCIONES PARA POLITICAS Y PLANES
DE LARGO PLAZO

COMO HACERLO?

Actuar en / construir REDES

La interaccion en red y la aglomeracion territorial
mejoran la competitividad

Construir sinergias
Construir actores con identidad
Nuevos programas — alianzas
Multiples formas

Locales, regionales



ESTRATEGIAS

Reforzar lo positivo
Aliviar lo negativo
Disminuir las brechas
Reducir heterogeneidad

No hay una sola o mejor forma



NACION - REGION

Qué me identifica / diferencia con el pais ?
Con otras regiones

En qué puedo ser autbnomo ?

Interaccion con el nivel nacional de gobierno

En qué puedo influir en la nacional ?

Los estados nacionales tienen la tarea de construir / poner sus ideas
en las decisiones mundiales

Los departamentos.... en los nacionales
y en las del pais en el mundo

Areas metropolitanas
Responsabilidad de unos territorios con otros



LA GLOBALIZACION

Comunicaciones
Conocimiento
comercio

Valores

Desaparicion de ciertas fronteras

Hacia multiples procesos y reglas similares

_a movilidad de personas (si en subregiones)



LA REGION GLOBAL

 Mas integrados

 Tendencia a la homogeneizacion?

— No existe una sola forma de integrarse
— Elementos “obligados”
— La particularidad vale

Rescate de lo local.
ldentidad - particularidad, economica



