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HAY CONSENSO SOBRE LA NECESIDAD DE
UNA VISION COMPARTIDA

Territorio sujeto de su propio desarrallo.

Lo “nuevo’: Hemos empezado a comprender y a dialogar
sobre el “territorio” conjuntamente, nacion —region, en un
mismo lenguaje: como sistema derelaciones
Institucionales, econdmicas, politicas, socialesy
ambientales.

Se necesitan “territorios organizados’ en el sentido que
esten constituidos no solo por €l espacio natural y
construido, sino también por los Ilamados capitales
Intangibles del desarrollo: formacion humana, cultura vy
valores, capital social y aprendizaje.
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Para abordar sistemas o realidades complg as
Se requieren metodos mas potentes

[_as decisiones de inversion y accion enfrentan
dos caracteristicas que tienden a acentuarse:
Sistemas complg osy entornos mas inciertos.

Tanta complgidad e incertidumbre  exigen
planeacion estratégica Yy un enfoque
pr ospectivo.
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Nuevas formas de abordar el desarrollo
territorial

Funcionalidad espacial.

Eficiencia en la aplicacion de politicas publicas.
Distribucion de poder politico —
administrativo.

e Activacion del desarrollo: Politicaterritorial:
*Desarrollo endogeno: Regional
eEquilibriointerterritorial: Naciona
eConvertir en espacio de desarrollo
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El rol nacional en e desarrollo territorial

*Entiende su propia estructura territorial.
*Es descentralizado y organizado en red.

Comprende lainterrelacion entre objetivos nacionales
y €l papel del territorio y la contribucion de cada region
a cada objetivo.

A partir de lo anterior puede construir
concertadamente, con las regiones, escenarios
territoriales de futuro
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MODELO TERRITORIAL
2019
NATURALES;

Impactos
proyect

PROSPECTIVA TERRITORIAL

PLAN PROSPECTIVO NACIONAL DE DESARROLLO

POLITICA TERRITORIAL
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Unaimagen devision al afio 2019

Colombia logra un territorio nacional y regional reordenado y
competitivo. Luego de superar la guerray erradicar los cultivos
Ilicitos, se desatan una serie de sinergias e iniciativas locales,
regionales y nacionales en procura de recuperar las décadas
perdidasy de alcanzar niveles de vida dignos y sustentables.

Los colombianos hemos forjado un desarrollo urbano y regional
Integrado y menos desigual, se han establecido las bases para un
desarrollo humano sustentable, que garantizan l|a unidad
nacional, con regiones autbnomas.

La integracion de Bogota con Cundinamarca logro conformar

una de las regiones metropolitanas mas dinamicas vy
competitivas del Mercado Comun Latinomericano.
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| magenes, escenarios, visiones presentadas en el Seminario

» Ecoregion: Gobernabilidad, Desarrollo Equitativo, cultura.
e Occidente: Sociedad del conocimiento, corredor biologico.
* Bioprospeccion.

« PLANEA: M¢gor Esquina. Modelo desconcentrado de
asentamientos.

 Plan Maestro Valle: “Cali es Cali, lodemasesloma’. “Si al
Vallelevabien al paistambien”. Tecnopolos, Agropolos, Polo
comercial y Turistico.

o Cartagena 2011: Corazdn del Caribe.
e Quindio Turistica
 Red de Jovenespor la Paz.

* Plan devida. Recuperacion Territorio Indigena, conservacion
medio natural, recuperacion cultural
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cComo articular y lograr la convergencia?

NACION
MODELO

MODELO ACTUAL TERRITORIAL

DE PAIS

VISION

DIVERGENCIA REGION CONVERGENCIA
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RECOMENDACIONES DISENO PROCESO

» Pedagogia

e Escuchar.

 Nivelacion.

o Acompanado politica territorial.
» Ajustes legales.

e Comunicacion.

e Articulacion en red.

e Recursos.

e Compromiso politico

 FASES:

e Iniciacion: planificacion, definicidon objetivos, horizonte.
e Desarrollo.

e Institucionalizacion, gestidon, seguimiento.
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CICLO PROCESO

CONSTRUCCION DE VISION
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=Bases conceptuales y
analiticas

=Conversatorios y creacion de
redes regionales
=Cuestionario para la
retroalimentacion de la
propuesta de construccién de
vision

=Estado de arte de la
planificacion prospectiva en
Colombia

=Ampliar consulta a nuevos
deptos y grupos sociales
=Procesos de capacitacion en
prospectiva

=Conformacién de la red
organizacional

=Disefio de sistema vigia

Analisis del
modelo de
desarrollo
territorial

Identificacion y andlisis de
variables

Integracion de factores
estratégicos

Construccién de imégenes
y escenarios de futuro

< de futuro
de

Procesos de
participacion con
metodologias y
aplicacion de la caja de
:> herramientas,
apropiadas para cada
territorio.

Comprension y
analisis de la vision

de futuro y la realidad
actual. Disefio de

lineas y proyectos

Vision
compartida

Colombia

estratégicos

Lineasy
proyectos
estratégicos

VISION

CONS
EN

Alineacion de
planes con la
vision

Adecuacion
normativa

Procesos de
concertacion
Nacion — Region

PLAN ESTRAT EGICO NACIONAL

DE LARGO PLAZO

FASE 1: PREPARACION

FASE 2: FORMULACION

IDA

z

FASE 3: DE EJECUCION

FASE4: MONITOREO PERMANENTE DEL PROCESO “SISTEMA VIGIA”
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PROCESO Y COMPONENTES

PLANEACION OPERATIVA
PREPARACION D> FORMULACION  inom=)> GESTION

PROCESOS



PROCESO DE CONSTRUCCION DE VISION

PLANEACION OPERATIVA

PREPARACION I PROSPECTIVA TERRITORIAL [l GESTION
Interpretacion
Obietivos alcances ~—— estructura territorial —
) . Trayectoria
Proceso prospectivo o e
territorial ”
Factores criticos
Convergencia
L Estructura Imagenes, escenarios imagenes, Escenarios,
Sensibilizacion Territorial Legible Vision compartida visiones. Pacto modelo
Reconocimiento Enfoque territorial Actitud prospectiva. estructura territorial
Procesos Reconocimiento Capital social Base plan estratégico nal,
Pedagogia endégenos Capacitacion Politica territorial
capacitacion
: Equipos
Equipos Eggé?cooss Técnicos
Entidades Planeacion Nal — regional Tomadores Tomadores
Sectores privado R e Decision Decision,
Org. sociales del pais L Comunidad
Comunidad .
: organizada
organizada



PROCESO DE CONSTRUCCION DE VISION
PREPARACION

—— Objetivos alcances
Proceso prospectivo
territorial

Sensibilizacién
Reconocimiento
Procesos
Pedagogia

Entidades Planeacion
Sectores privado
Org. sociales

Doc. Conceptuales
Eval. Experiencias
Términos Referencia

Doc. Conceptuales
Experiencias
Conversatorios
Encuesta




PROCESO DE CONSTRUCCION DE VISION

)

Interpretacion

estructura territorial _
Trayectoria
Contextos
Factores criticos

Estructura
Territorial Legible
Enfoque territorial
Reconocimiento

enddgenos

capacitacion

Equipos
Nal — regional
vinculacién resto
del pais

Doc. Diagnéstico
Compartido
Representacion
Espacial dinamica

Estudios, planes,
Nacionales, regionales
Con enfoque territorial

Trochas ciudadanas




PROCESO DE CONSTRUCCION DE VISION
PROSPECTIVA TERRITORIAL

Imagenes, escenarios
Visién compartida
Actitud prospectiva.
Capital social
Capacitacion

Equipos
Técnicos
Tomadores
Decision,
Comunidad
organizada




PROCESO DE CONSTRUCCION DE VISION
id

Convergencia
imagenes, Escenarios,
visiones. Pacto modelo

estructura territorial
Base plan estratégico nal,
Politica territorial

Equipos
Técnicos
Tomadores
Decision,
Comunidad
organizada




PROCESO DE CONSTRUCCION DE VISION

PLANEACION OPERATIVA
GESTION

Organizacion

institucional
Para la implementacion
Plan de gestion

Accion, apropiacion,
Aprendizaje.
Empoderamiento.
Gobernanza
Proyectos estratégicos
En planes

Entidades e instancias
Del sistema de planeacién
Capacitadas y
Autoresponsabilizadas
Foros permanentes
Redes

Plan Estratégico Naciond
Cambios Legales, Inat
Acuerdo de proyectos

estratégicos nacion

CONPES Bogota
Cundinamarca




PLANEACION OPERATIVA
PREPARACION  [IEEEE) PROSPECTIVA TERRITORIAL Il CESTION
Interpretacion
— Objetivos alcances — estru_IE:rt:r:C:g:ir:onal B
Proceso prospectivo Y

. Contextos

territorial o
Factores criticos

Sensibilizacion
Reconocimiento
Procesos
Pedagogia

Entidades Planeacion
Sectores privado
Org. sociales

PROCESO DE CONSTRUCCION DE VISION

Convergencia

Estructura Iméagenes, escenarios imagenes, Escenarios,
Territorial Legible Visién compartida visiones. Pacto modelo
Enfoque territorial Actitud prospectiva. estructura territorial
Reconocimiento Capital social Base plan estratégico nal,

enddégenos Capacitacion Politica territorial

capacitacion
. Equipos
Equipos , .
Equipos Tgcnliacos e
Nal — regional Tomadores ML ETES
vinculacién resto Decision DeCISIpn,
del pais c i ’ q Comunidad
omunida organizada
organizada
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ESQUEMA ORGANIZACIONAL DEL PROCESO
CONSTRUCCION DE VISION

« Red de coordinacion: interinstitucional, publica,
privada, sociedad civil. Convoca actores de cada
dimensidn

e Crear nucleo articulador institucional y grupo
tecnico de apoyo.

« Crear una estrategia de comunicacion vy
sensibilizacion

Capacitar a coordinadores y miembros de la red.
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RED GESTION ASOCIADA PARA CONSTRUIR VISION

* Profundizacion de la  descentralizacion: delegacion,
coparticipacion, poder compartido. Redes: relaciones
articuladas que permiten la practica de la intersectorialidad
e integralidad del territorio.

s Formas mas flexibles, plurales, facilitan creatividad,
asociacion de saberes y acciones

* Redes de Gestion Asociada: Espacios de pertenencia y
afiliacion con el nuevo concepto de territorio, desarrollo
enddgeno, capital social, reconstruccion de tejido social.

e Planificacion gestion participativa, concertada Estado vy
sociedad, acuerdos, integrado visiones e intereses diferentes
y contrapuestos.
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Red organizacional del proceso de construccion de un futuro para

O NODOS

NODOS
- Sistema
Nacional de
Planeacion
-Congreso de la Republica
-Red de Prospectiva
Tecnolégica
-Academia: universidades,
colegios e institutos
tecnoldgicos
- Gremios
-Ong's
-Grupos Etnicos y
movimientos campesinos
-lglesias
-Nodo Territorial:
Federaciones de
departamentos y municipios
- Jovenes.
- Mipymes
- Carces
- Rural
-Medioambienta

Colombia desde susterritorios

< Nodo Gestor

Segundo
Nivel

Nodo
Gestor

NUCLEO
ARTICULADOR
Secretaria Técnica
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CONCLUSIONES

* Incorporar enfoque territorial en las agendas de los gobiernos
como politicas de Estado, impulsando la planificacion anticipativa
en el marco de escenariosde futuro

*Vision idea fuerza colectiva creadora de sinergias para
movilizacion de desarrollo enddgeno.

*Crear capacidad de planificacion y gestion prospectiva estratégica
en lasautoridades einstancias de planeacion nacional y territorial.

 Articular y consolidar procesos en marcha, retomar otros e iniciar
en entidadesterritoriales que no poseen.

o Articular agendas regionales ciencia y tecnologia, planes
competitividad, trochas ciudadanas, Agrovision, plan ambiental,
elc.

» Fortalecimientoy articulacion POTs.
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CONCLUSIONES

e Construccion desarrollo endogeno.

*Politica territorial plan nacional de desarrollo
soportada en vision compartida de pais construida
con las regiones.

 Avance paralelo politica territorial y Plan estratégico
nacional de desarrollo territorial.

‘Red de gestion asociada para construir un futuro
para Colombia desde sus territorios.

e Liderazgo y compromiso politico.

« Compromiso sector privadoy comunidad

* Prevision de recursos
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PND

Politica
Territorial

Plan
Estratégico
Nal.

Planes de
desarrollo
M pal , depto.

Revision POTs

Planes Est.
Territoriales

Planes de Vida

Planes Estr at.




