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RESUMEN EJECUTIVO.


1
Introducción:

Este es el informe final de la Consultoría suscrita con el BPIN
, cuyo objetivo es la modernización de la administración financiera del sector publico MASFP-DNP, a través del estudio de la calidad de la información de los proyectos consignados en el banco
, para la vigencia del año 2000, específicamente en el sector infraestructura, con los datos registrados en el banco al mes de Mayo del año en curso.

De acuerdo con los términos de referencia y el programa de trabajo propuesto se realizaron las siguientes actividades:

· Socialización de los informes con las direcciones técnicas del DNP, Jefes de Oficinas de Planeación de los Ministerios, al igual que algunas entidades, tratando de mostrar fortalezas y debilidades respecto a la información registrada en las fichas de estadísticas básicas de información – EBI; para ello se presento las recomendaciones generales para la revisión y mejora de la calidad de la información tanto en esta vigencia, como en vigencias futuras.

· Información de registro de proyectos que en su plan de financiación habían anotado recursos en las vigencias 2000 y 2001, pero no fueron actualizadas para dichas vigencias; se espera conocer las causas por las cuales los proyectos no aparecen en el banco.

· Socialización del documento de proyectos exitosos, al igual que solicitud de propuestas para alimentar el banco de proyectos y experiencias exitosas.

· Revisión, ajuste y comentarios generales a los listados de indicadores propuestos (producto, impacto, gestión) y los presentados por Sinergía y la Consultora Julia Hilarión; esto con el fin de poderlos implementar como información dentro de la presentación de la ficha EBI.

· Presentación de la información recibida de los proyectos sobre los que se realizó control de seguimiento expost.

· Comentarios generales respecto al ajuste y acompañamiento para modificación o complementación de metodologías para las entidades del sector que lo habían solicitado.

2
Objetivos.

El objetivo general perseguido por la consultoría se divide en tareas específicas que apuntan al mejoramiento de la calidad de la información en el BPIN
; son estos:

7 Establecer las condiciones de calidad de la información en las fichas de resumen EBI
, revisando de acuerdo al Manual de Procedimientos
, y al Manual Metodológico General
, la información contenida en las mismas, haciendo el diagnostico de la información para el sector infraestructura.

8 Hacer la cualificación y depuración de la información en las fichas EBI, registradas en el BPIN, para el sector de infraestructura, dando recomendaciones en los numerales que lo requiriesen, para que se ajuste, por parte de las entidades responsables, tanto para la vigencia 2000, como para vigencias futuras.

9 Complementar la información de los proyectos que debían continuar en ejecución en vigencia 2001, que no habían sido registrados, de acuerdo con el manual metodológico de procedimientos
, para complementar la base de información 2001.

10 Proponer proyectos para realizar seguimiento expost con el fin de revisar el avance de los mismos frente a la información registrada en las fichas EBI; con esta información se realizaron comentarios generales.

11 Se difundió y divulgo el documento de proyectos exitosos, se solicito información de proyectos que alimenten dicho banco de datos.

12 Se realizó el acercamiento a los jefes de las oficinas de planeación de los Ministerios, de algunas entidades especificas y a los jefes y funcionarios de las unidades técnicas del BPIN, pudiendo divulgar así, el trabajo realizado por la consultoría y la presentación del objetivo de mejorar la calidad de información en el banco, logrando crear la inquietud de revisión y ajuste de esta información y tener en cuenta parámetros generales para vigencias futuras; se plantearon posibles soluciones y estrategias consignadas en las matrices Estadísticas y Diagnostico – Recomendación, de acuerdo a los parámetros establecidos en la revisión general de las fichas EBI.

13 Se realizó una propuesta de indicadores, se recogieron algunas propuestas de otras divisiones del DNP, Consultorías de la misma entidad y de la Aerocivil, que complementaron y enriquecieron la propuesta de indicadores; esta propuesta se socializó con las Oficinas de Planeación de los Ministerios, Unidades técnicas del DNP y algunas entidades, de manera que se puedan definir y complementar una base de datos que alimente los manuales metodológicos para la formulación de proyectos.

3
Alcance de la Consultoría.

Se presenta en este numeral el análisis inicial de la información radicada en el BPIN, al igual que la metodología general de trabajo utilizada para la cualificación y revisión de la calidad de la información.

4
Diagnostico de la información.

El siguiente es un resumen general del diagnostico y la evaluación realizada sobre la información radicada en el banco de proyectos para la vigencia 2000. Los proyectos analizados para el sector de infraestructura comprendieron los siguientes subsectores:

· Minas y Energía.

· Transporte.

· Comunicaciones.

· Saneamiento básico.

La revisión de la información al igual que la selección de las muestras de trabajo, se dieron en varias etapas:

Diagnostico general de la información. Se realiza esta primera revisión sobre la totalidad de los proyectos registrados en la vigencia 2000, al mes de Mayo del año en curso. (trescientos treinta y ocho proyectos (338) en total para el sector).

Diagnostico sobre una muestra inicial por sectores. Se realiza diagnostico sobre una muestra seleccionada, elaborando matrices de diagnostico y recomendación. (ciento cincuenta y cuatro proyectos (154) en total para el sector)

Diagnostico de una matriz adicional de proyectos: A solicitud de la interventoría del proyecto, se realiza una segunda matriz diagnostico – recomendación con sesenta y tres (63) proyectos adicionales; que incluye la Super-serv-domi
 (que no se habían incluido en los informes anteriores y los proyectos piloto subsector transporte, solicitados por el Jefe de esta División Técnica del DNP, representativos para las vigencias 2000 y 2001.

4.1
Diagnostico general de la información.

La primera revisión que se realizó sobre la información fue general y de carácter estadístico; se tomo el total de proyectos con vigencia 2000, radicados en el Banco de Proyectos a Mayo 2000, sumando 355 proyectos, estos se agruparon por entidades y se revisaron sus fichas EBI, organizando la información para su calificación en una matriz que permitiera llevar el control estadístico y presentar un diagnostico general del sector infraestructura.

Las principales inconsistencias encontradas en el análisis general de la información fueron las siguientes:

· Se encontraron casillas  vacías, o tan solo con un carácter.

· La justificación del proyecto, no identificaba el problema o necesidad planteado; no daba causas ni repercusiones del mismo.

· La descripción no explicaba el alcance de la misma, no daba antecedentes ni solución.

· Respecto al impacto del proyecto, no se daban indicadores de calidad del proyecto que dejase medir el beneficio social de la inversión y más aun el beneficio final frente a la comunidad.

· Algunos no presentaban metodologías o estudios que respaldasen los proyectos presentados.

Cuando se llegaba al numeral 12ª, concepto de viabilidad, algunas veces estaba en blanco, con caracteres, sin nombre del responsable de haber hecho el filtro técnico y a veces tan solo se llenaba diciendo es viable, sin ningún tipo de comentario o concepto que justificará la viabilidad de este; algunas veces las casillas se llenaban con no, e igual se daba viabilidad sin solicitar la información por la cual se dijo no en los numerales de la encuesta.

4.2
Diagnostico estadístico general de la Información.

El análisis estadístico que sirvió como diagnostico general preliminar es el siguiente:

14 Las mayores  inconsistencias en la información se presentan en:

15 Los indicadores para el (98%) de la información, no son indicadores, no son medibles, o tan solo son indicadores que miden criterios de inversión pero que no arrojan información sobre la efectividad, ni sirven para medir la eficacia del proyecto propuesto.

16 La justificación y la descripción del proyecto; un (53%) de los proyectos analizados no contaban con una buena justificación, el problema a solucionar no era claro o no aparecía descrito. Igualmente, la solución implementada como viable económicamente, no se presentaba, no se daba cobertura, no se explicaban los pro y los contra de la misma, no se daban características de la zona, etc.

8 Para el (51%) de los proyectos, el numeral doce, concepto de viabilidad, esta vacío, contiene tan solo caracteres o no tiene un concepto que justifique el porque de la viabilidad dada al proyecto; algunas columnas aparecen con no y no se solicita ampliar información.

17 Los costos operativos no se tuvieron en cuenta para el (42%) de los proyectos (Ninguno de ellos de Tipo A).

18 La localización del proyecto para el (12%) debe ser mas especifica al sitio donde se invertirá el dinero del proyecto.

19 Encontramos que en un (7%) de la información, el titulo no se ajusta al alcance del proyecto.

20 Un (4%) de los proyectos presentaban algún tipo de inconsistencia en los costos de financiación.

21 Para el (3%) de los proyectos la columna de estudios de respaldo esta vacía.
22 Y finalmente para el (1%) de los proyectos la columna diligenciamiento, donde firma el responsable de la formulación del proyecto, esta vacía.

4.2.1
Diagnostico estadístico de la Información por entidades.

Se realizó un análisis estadístico por entidades, información que se presenta en el Cuadro No. 3. Matriz de identificación de proyectos, matriz de evaluación estadística y gráficos de evaluación estadística, sobre la que se realiza el siguiente resumen de análisis.

4.2.1.1
Invias
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (99%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La mayoría de los proyectos no cuentan con costos de operación (81%).

Descripción (79%) del proyecto.

la justificación (64%).

(28%) de los proyectos no cuentan en el numeral doce, con concepto de viabilidad.

4.2.1.2
Ministerio de transporte
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (100%) no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población

La descripción (85%).

(35%) de los proyectos no tienen una buena justificación.

No cuentan con costos de operación del mismo (35%).

Presentan inconsistencias en la localización (15%).

(21%) no cuentan con concepto de viabilidad en el numeral doce.

4.2.1.3
Ministerio de Minas.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (96%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

(87%) no poseen un  concepto de viabilidad, las columnas presentan (NO) en algunas de ellas o solo se dice proyecto viable sin explicación adicional, sin tener en cuenta la información faltante.

La descripción (70%).

El (52%) presentan inconsistencias en la localización.

(48%) de los proyectos no tienen una buena justificación.

El (30%) tienen problemas en la presentación de la financiación.

4.2.1.4
DGCP
 – DNP
 – FONADE
 – INURBE
 – INGEOMINAS
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos para el (100%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

(87%) no tiene concepto de viabilidad, referido al numeral doce, a parece vacía o dejan numerales con (NO) y no se solicita ampliar información.

La descripción (73%).

La justificación (67%).

El (20%) debería ampliar el contenido en observaciones como complemento a la información

(13%) presenta inconsistencias en su localización.

4.2.1.5
Ministerio de Hacienda – Foncom
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (100%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

(69%) no tiene concepto de viabilidad, en la casilla numero doce, no se solicita ampliar la información incompleta.

Los títulos (63%).

El (44%) en localización y descripción.

La justificación  (25%).

4.2.1.6
Ministerio de Defensa – Ministerio de Comunicaciones – Ministerio de Desarrollo.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (91%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La descripción (74%).

El (65%) no cuenta con  un concepto de viabilidad, donde se solicite ampliar la información faltante en el numeral doce.

La justificación en un (48%).

(35%) no plantea costos operativos del proyecto.

(26%) en títulos.

(13%) en localización.

4.2.1.7
Ferrovias

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (88%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La justificación (77%).

Los costos de operación se omiten en los proyectos que lo requieren (66%).

 (44%) no cuenta con un concepto de viabilidad en el numeral doce, que garantice que la información en la ficha es completa y suficiente.

El ítem de descripción (33%).

4.2.1.8
EJC
, ARC, IPSE
, INS
, AUE-AGUAPOT
, UNICALDAS
, FINDETER
, ESAP
, PONAL
 Y SATENA
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (100%); no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La descripción del problema en un (69%) no obedece a planteamiento del problema y su solución.

La justificación en un (31%).

(31%) la columna de costos operativos aparece en blanco, a pesar de que el proyecto lo requiere.

La localización debería ser revisada para (25%).

El titulo no incluye el alcance del proyecto para un (6%) del total.

4.2.1.9
ICEL
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (96%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La descripción del problema en un (61%), no obedece al planteamiento de un problema y su solución.

La justificación en un (57%).

 (32%) en costos operativos (columna que aparece en blanco) aunque los requiere el proyecto.

(29%) de los proyectos deberían complementar información en la casilla de observaciones dado el proyecto.

 (7%) revisar la financiación del mismo.

(4%) mejorar describir mejor la localización.

4.2.1.10
FONALREG
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, para esta entidad, la mayor inconsistencia en la información se presenta para los numerales correspondientes a:

Justificación y descripción del proyecto (100%).

Para los costos de operación e indicadores referidos (97%), estos últimos  no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

4.2.1.11
AEROCIVIL
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, para esta entidad, la mayor inconsistencia en la información se presenta para los numerales correspondientes a:

(100%) de los proyectos no presentan una descripción amplia de la alternativa de solución ni presentan indicadores que obedezcan a calidad o no miden los beneficios a la población.

 (6%) ampliar a justificación del problema a solucionar.

(3%) de los proyectos presentan titulo incompleto.

(3%) debería revisar la localización del mismo.

4.2.1.12
FNCV-LIQ
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, para esta entidad, la mayor inconsistencia en la información se presenta para los numerales correspondientes a:

 (100%) de ellos no presenta  indicadores que obedezcan a calidad o no miden los beneficios a la población.

(88%) ampliar a justificación del problema a solucionar.

(17%) de los proyectos no presentan una descripción amplia de la alternativa de solución ni presentan costos operativos de la misma.

(4%) de los proyectos presentaron un titulo incompleto.

(4%) debería revisar la localización del mismo.

5
Logros generales alcanzados.

Para este ultimo informe se cuenta con la información base de las revisiones presentadas ampliamente en los informes anteriores:

· Informe uno, la estadística general del sector realizada sobre la información grabada en el BPIN, vigencia 2000 consultada en el mes de Mayo 2000.

· Informe dos, la revisión detallada de las matrices diagnostico – recomendación para la muestra inicial de ciento cincuenta y cuatro (154) proyectos, que se dividen en los subsectores así:

Minas y energía (45)

Transporte (45 Proyectos).

Sector comunicaciones (27 Proyectos)

Saneamiento básico (26).

Otros proyectos con PAC (11 Proyectos).

· Informe tres, la revisión detallada de las matrices diagnostico – recomendación para la muestra adicional de (63) proyectos, distribuida por sectores así:

Transporte (53 Proyectos).

Saneamiento básico (10).

Al igual que la iniciación de la labor de socialización del trabajo ejecutado con las unidades técnicas, revisión de los proyectos con recursos asignados en el programa anual de caja, PAC y el registro de los mismos en la vigencia 2001.

· Informe cuatro, se logro el acercamiento a las unidades técnicas, oficinas de planeación de los Ministerios y de algunas entidades, donde se socializo la información recolectada por la consultoría y se solicito información general para iniciar las tareas de complementación, al igual que el acompañamiento para definir además de indicadores propuestos, proyectos exitosos y proyectos en ejecución para efectuar una evaluación expost a los mismos.

· Informe final, se resume la información presentando el diagnostico general de la misma revisada en las fichas EBI vigencia 2000, las recomendaciones generales para mejorar dicha información y los comentarios generales del acercamiento a las entidades, al igual que los compromisos adquiridos con los funcionarios para lograr el objetivo de mejorar y depurar la información en el Banco.

La evaluación de los logros alcanzados es entonces:

· Se revisó la información registrada a Mayo 2000, para proyectos en el sector infraestructura, vigencia 2000: Trescientos treinta y ocho (338) proyectos en total, sobre los cuales se realizó un diagnostico general de información con base en las cartillas de formulación de proyectos que maneja el BPIN.

· Se selecciono una muestra de doscientos dieciocho (218) proyectos, sobre los cuales se realizo un diagnostico – recomendación, de manera que fuera la base para complementar los demás proyectos registrados en el Banco. Esta muestra fue el resultado de seleccionar proyectos con PAC asignado.

· Se formularon listados de Indicadores, que surgieron desde la formulación de los proyectos, con él animo de que las entidades puedan enriquecer la lista recomendando los indicadores que estas pueden utilizar, de manera que el BPIN pueda generar dentro del sistema de presentación de la ficha EBI, un banco de indicadores, que agilice y ayude a los funcionarios a complementar la presentación de sus proyectos.

· Al socializar la información de la consultoría se logro crear expectativas frente a la necesidad de mejorar la información y recuperar el valor de la misma dentro de la ficha EBI, de manera que pueda ser un instrumento de evaluación y control de la inversión de las entidades; es clara la desmotivación de las entidades frente al requisito de registro de proyectos, pues la inversión no se está dando desde la verdadera evaluación de proyectos registrados.

· Se solicito complementar la información para vigencia 2000, se recomendó la revisión para vigencia 2001, además de la revisión de los proyectos que a la fecha no se encuentran registrados y que según sus cuadros de financiación deberían estarlo.

· Se divulgo ampliamente el banco de proyectos exitosos, el documento que sustenta la selección de los mismos y se lograron compromisos para que las entidades comiencen alimentar dicho banco de proyectos.

· Se trabajó en un diagnostico sobre la necesidad de implementar o complementar metodologías de formulación de proyectos, al igual que la capacitación para la presentación de estas, recolectando algunos comentarios generales al respecto como recomendación general para el BPIN.

· Se logro con la muestra seleccionada de proyectos hacer un diagnostico general de las entidades frente a la evaluación y seguimiento de proyectos en ejecución o con recursos asignados, comentarios que se pueden generalizar a todo el sector.

· Se establecieron compromisos con los funcionarios, y se logro incentivarlos para que se dé una revisión general de la información como requisito de calidad para su ingreso al banco.
5.1
Logros por subsectores.

En los subsectores Transporte, Saneamiento Básico, Comunicaciones y Minas y Energía, se contactaron en primera instancia a las Divisiones Técnicas del DNP para divulgar la información recolectada tras el estudio de la muestra de proyectos en cada uno de los ítems de la ficha de Estadísticas básicas de Inversión, EBI. Se presentaron las inconsistencias y recomendaciones para que las entidades responsables de esa información la mejorara y remitieran al BPIN vía las divisiones técnicas.

Cabe resaltar que en la División de Transporte se seleccionaron seis (6) proyectos para que la muestra fuera más concentrada y con el ánimo de mejorar la información de estos proyectos sabiendo que cuentan con informes de ejecución, lo que permite efectuar evaluación expost, pueden llegar a ser considerados como exitosos, cuentan con recursos asignados y son relevantes para el sector. Esta propuesta surge igualmente por el trabajo ya adelantado con el Ministerio para la vigencia 2001 sobre calidad de información.

En segunda instancia se contactó a las Oficinas de Planeación de los Ministerios para comentarles sobre el alcance de la consultoría, los objetivos de la misma y se hizo entrega de la información, con el fin de establecer compromisos tendientes a mejorar la información registrada en el BPIN que permita contar con una base útil para toma de decisiones, construir o complementar una base de indicadores que definidos desde la preinversión permitan efectuar seguimiento, identificar proyectos y experiencias exitosas que nutran el Banco que para tal fin se está construyendo, y definir trabajos conjuntos para mejorar o diseñar metodologías de formulación y evaluación de proyectos sectoriales. Estos resultados se esperan en el BPIN.

Igualmente se contactaron entidades particulares como la Aerocivil, Superintendencia de Servicios Domiciliarios y la Comisión Regulación de Agua Potable con igual fin.
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Compromisos por subsectores.

Con base en los objetivos generales anteriormente mencionados, se presenta a continuación un cuadro detallado de la información de los diferentes compromisos pactados con las diferentes entidades y Ministerios encargados de los subsectores que conforman el sector infraestructura.

Dicha tarea en este momento está en ejecución y a causa del termino de la consultoría no pudo ser evaluada e incluida en este informe, pero se aclara que dicha información llegará directamente al BPIN, para que sea revisada. La tarea más extensa la constituye la revisión de la información vigencia 2000, que deberá ser grabada directamente por cada una de las entidades, y remitida a los Ministerios y Unidades Técnicas para actualizarla en el BPIN del DNP.

6.1
Sector Transporte.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Ministerio Transporte.


	Carmenza Torrado.

Nubia Rojas.

Fabiola Murillo.

Oscar Acosta.

David Becerra.
	Elegir una muestra para revisar la base de datos 2000, basándose en la matriz diagnostico – recomendación recibida.

Revisar la base de datos 2001.

Preparar capacitaciones y divulgación de la información para ingresar una buena base de proyectos 2002.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.

Revisar proyectos en vigencias 2000 y 2001.

	Aerocivil
	José Manuel Galindo.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Continuar la labor de preparar indicadores.


6.2
Sector Saneamiento

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Ministerio Desarrollo.
	Priscila Aunta.

Gloria Rojas.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Preparar capacitaciones y divulgación de la información para ingresar una buena base de proyectos 2002.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.

	Super-serv-domi.
	Bertha María Rodríguez.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Continuar la labor de preparar indicadores

	UAE-Aguapot
	- Mónica Niño.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Continuar la labor de preparar indicadores


6.3
Sector Comunicaciones.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Ministerio Comunicaciones


	Marcela Barbosa Viguëz.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.


6.4
Sector Minas y Energía.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Minas y Energía


	Doris Mahecha.

Alfonso Solano.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.
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Tareas pendientes a continuar por parte del BPIN.

Las tareas generales que deberán ser asumidas directamente por el BPIN, corresponden a:

· Revisar que se cumpla la actualización de la información para la vigencia 2000, en los proyectos que las entidades se comprometieron a realizar.

· Revisar que la información general que se consigne, sea realmente información de calidad de acuerdo con los parámetros generales propuestos.

· Continuar la labor de difusión del documento y la divulgación de la necesidad de mejorar la información en la ficha EBI, para que sea utilizada como instrumento de diagnostico, evaluación y seguimiento a proyectos por las diferentes entidades o él publico en general. Esto mientras las metodologías son colocadas en Internet, lo que permitirá que la ficha se elabore automáticamente tomando la información de las metodologías.

· Actualizar las metodologías de formulación y evaluación de proyectos y tratar de llegar a los Ministerios de manera que sean estos los diseñadores de las mismas.

·  Revisar la base de la vigencia 2001 de manera que se constate la actualización de los proyectos que requieren o deben estar en las vigencias 2000 y 2001.

· Depurar la información en la vigencia 2001 y evaluar la calidad de información para la vigencia 2002, que se comienza a grabar en el banco.

· Recoger los comentarios generales y ajustes a los indicadores propuestos para formar el listado general de los mismos e ingresarlos a las herramientas de formulación de proyectos como herramienta de ayuda.

· Implementar herramientas de evaluación y seguimiento a la inversión, pues algunas entidades no están llevando control frente a la inversión que se realiza; tan solo se cuentan con los indicadores incluidos en Sinergía, lo cual deja de lado indicadores de producto e impacto.

· En general desarrollar la herramienta que permita presentar la formulación del proyecto en metodologías y que el computador se encargue de desarrollar el resumen de la ficha EBI y que se presente la hoja de indicadores para seleccionarlos junto a su meta y unidad de medida; estás actualizaciones permitirían manejar un solo lenguaje de información y poder realizar un seguimiento desde las divisiones del DNP, sin necesidad de estar llamando o enviando solicitudes de información para realizar tareas de evaluación o seguimiento.
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Vigencia de Proyectos.
Se refiere este numeral a la presentación de las matrices que contienen la información general de vigencias de los proyectos en la muestra tomada como análisis en el mes de Mayo de 2000. 

Se anexa el Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad), en este se presentan los proyectos analizados en la muestra, dividiéndolos en proyectos con recursos y sin recursos, de acuerdo con la Ley de Presupuesto General de La Nación Vigencia 2000; en estas matrices se presenta la siguiente información:

· Código BPIN.

· Identificación del proyecto.

· Período de ejecución (de acuerdo a información financiera).

· Radicación en vigencia 2000 y 2001.

· Columna de requisito de registro en vigencia 2001.

· Columna que informa por que el proyecto no aparece registrado en la vigencia 2001; comentario recibido a la fecha de presentación del este informe, de la entidad comentando la razón de no registro.

Las siguientes entidades cumplen con la radicación de proyectos con recursos asignados: ICEL, DGCP, DNP-DS, INURBE, INGEOMINAS, EJC, MINHACIENDA; y la AEROCIVIL con la radicación de proyectos con y sin recursos.

9
Proyectos Exitosos.
Se presenta la información de los proyectos propuestos por la Consultoría, por las unidades técnicas del DNP, y algunos enunciados por las entidades, sin embargo no se ha recibido aún la información.

No se ha preparado ni presentado la información requerida para incluirlos en la página de Internet, se debe solicitar la información a los Ministerios, después de realizar la calificación de los mismos.

Cuadro de proyectos exitosos propuestos.

	PROPONENTE
	ENTIDAD O PROGRAMA
	CÓDIGO PROYECTO

	División de Transporte del DNP.
	MINTRANSP.
	0011-08066-9999

	
	AEROCIVIL.
	0027-02196-0000

	
	FERROVIAS.
	0027-03481-0000

	
	INVIAS.
	0011-03030-0000

	
	INVIAS.
	0011-00156-0000

	
	FNCV.
	0017-01380-0000

	División de Comunicación del DNP.
	Programa Compartel de telefonía social 1999 – 2000.
	0012-05205-0000

	Superintendencia de Servicios Domiciliarios.
	Programa de premio super gestión.
	1166-00004-0000
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Indicadores

Se realizo la labor de revisar los indicadores propuestos con las entidades y divulgar esta información de manera que se logre iniciar la ejecución de un listado básico que sirva de guía dentro de la herramienta BPIN para formular proyectos; esta información se puede ver en el  Cuadro No. 7  Indicadores.

Se retoman igualmente los siguientes trabajos:

10.1
Indicadores propuestos por la Consultoría.
Listado de indicadores propuesto por la Consultoría, que se presento desde el informe No.2. 

10.2
Indicadores Sistema Nacional de evaluación de Resultados, Sinergía.

Listado de indicadores recogidos en Sinergía (indicadores sectoriales y de entidad para los planes indicativos de las entidades)  propuestos para el año 2000, en el sector infraestructura, son estos:

· Sector desarrollo.

· Dirección superior ministerio de comunicaciones.

· Sector minas y energía.

· Sector transporte.

10.3
Indicadores Consultora Julia Hilarión

Listado de indicadores propuestos por Julia Hilarión, definidos desde los objetivos del sector y subsector así:

· Sector agua potable y alcantarillado.

· Sector Vivienda.

· Sector infraestructura – Mantenimiento de vías.

· Sector infraestructura – Energía.

· Infraestructura - Transporte terrestre.

· Infraestructura – Transporte fluvial y marítimo.

· Infraestructura – Transporte férreo.

· Infraestructura – Transporte aéreo.

10.4
Indicadores de Gestión Aerocivil.

Listado de indicadores de gestión enviados por la Aerocivil que hacen parte de las metodologías de seguimiento de dicha entidad.
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Revisión de metodologías.

Se dio un acercamiento para realizar la labor de ajuste y complementación a la metodología de formulación de proyectos con la Aerocivil. Se logro diagnosticar que las necesidades de la entidad frente a la metodología general utilizada, difiere tan solo en la presentación de los costos operativos, que deben ser enmarcados dentro de los costos generales de los proyectos que la entidad ejecuta, pues muchas veces estos costos superan el total de la inversión.

Un ejemplo de esto, puede verse en el mantenimiento de radares y equipos, que significa enviar personal a realizar ajustes y revisión de equipos en sitios distantes, utilizando medios de transporte y equipos que pertenecen a la entidad y que generan altos costos de funcionamiento.

La recomendación de la consultoría consiste en que se definan por parte de los funcionarios de la Oficina de Planeación del Ministerio, y las unidades técnicas del DNP, encargadas de la viabilización de estos proyectos, las partidas, montos o porcentajes que pueden ser asumidos en cada una de las tareas en que se deban incluir los costos operativos de equipos, vehículos, aeronaves, etc.; de igual manera que se incluya otra partida diferente para gastos generales de los mismos, es decir, que se plantee un proyecto especifico para el mantenimiento, operación de los vehículos y aeronaves de la entidad, es decir, que se utilice la casilla de costos operativos en el momento en que se adquieren estos, de manera que no se carguen estos valores a los proyectos específicos para los cuales prestan su servicio.

En teoría estos gastos deben ser cubiertos por el presupuesto de funcionamiento de la Entidad, pero teniendo en cuenta las realidades fiscales nacionales, probablemente ese ajuste no se dé en corto plazo.
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Seguimiento Expost.

Se presenta la información general del análisis de los proyectos seleccionados y propuestos por las entidades para realizar el seguimiento expost; no se tiene la información de todos los proyectos seleccionados, pues a la fecha de corte de informe no se había recibido en su totalidad; las entidades se comprometieron a su envío al BPIN.

	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO
	COMENTARIOS

	INVIAS
	0011-04566-0000
	Construcción obra de emergencia para la red vial nacional.
	Pendiente información.

	INVIAS
	0041-00405-0000
	Adquisición, instalación, puesta en marcha y carga de datos de un sistema de información geográfica para el manejo de información de la red vial nacional.
	Pendiente información.

	INVIAS
	0041-00697-0000
	Implantación de la gestión social en los proyectos del instituto nacional de vías.
	Pendiente información.

	FNCV
	0027-03760-0000
	Mejoramiento y/o reposición de la estructura vial existente para la prevención y atención de emergencias de caminos vecinales a nivel nacional.
	Pendiente información.


	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO
	COMENTARIOS

	UAE-AEROCIVIL
	0002-08076-0000
	Dotación de equipos médicos sanidades aeroportuarias.
	Se han apropiado $864.308 millones y esta en solicitud de contratación, se presenta evaluación de seguimiento periodo Abril a Julio 2000; está dividió en los siguientes subproyectos: Dotación personal médico y auxiliares para sanidad aeroportuaria con $215.678 millones; Adquisición dotación equipos médicos con $390.248 millones y adquisición dotación medicamentos por $113.000 millones.

De acuerdo a los objetivos planteados en la ficha EBI se estaría cumpliendo, pero está en etapa de contratación para iniciar a arrojar resultados.

	UAE-AEROCIVIL
	0027-02186-0000
	Asesoría y servicios de consultoría.
	Se han apropiado $672.420 millones y esta en etapa de elaboración de proyecto, se presenta evaluación de seguimiento periodo Abril a Julio 2000; está dividió en los siguientes subproyectos:   Contratar asesorías e interventorías técnicas de contratos de obra por $350.420 millones; contratación de asesorías para dirigir los procesos de actualización de planes maestros para aeropuertos por $300.000 millones y otras actividades (contrato arquitecta gestión de contrato infraestructura) por 11.000 millones.

De acuerdo a los objetivos planteados en la ficha EBI se estaría cumpliendo, pero está en etapa de contratación para iniciar a arrojar resultados.

	MINMINAS-DS
	0027-02588-0000
	Asesoría para la reestructuración del sector eléctrico.
	Pendiente información.

	INGEOMINAS
	0043-00007-0000
	Inventario y monitoreo de geomazas y procesos en las capas superficiales de la tierra.
	Pendiente información.

	SUPER-SERV-DOMI
	1166-00004-0000
	Mejoramiento de la gestión de servicios públicos a través de la divulgación, formación y capacitación.
	En abril se suscribió el convenio inter-administrativo con FONADE. En Agosto se adjudicaron los contratos con el fin de atender la divulgación, formación y capacitación para 18 localidades de Bogotá y para los departamentos de Bolívar, Santander y Norte de Santander.

El proyecto hasta ahora dará comienzo, los resultados aun no pueden ser evaluados, pero se ajustan al alcance presentado en la Ficha EBI.

	SUPER-SERV-DOMI
	1166-00005-0000
	Adecuación e implantación de metodologías de supervisión y control para el mejoramiento de la gestión de las empresas de servicios públicos domiciliarios.
	En Mayo se efectuaron ajustes y modificaciones a la ficha; en el mes de Septiembre se lanza la tercera versión del premio super gestión 2000; igualmente, se presentaron los términos de referencia para realizar las diferentes consultorías propuestas.

Aunque los recortes han implicado sobrecostos a los planes de las diferentes subdivisiones que darían cumplimiento a los objetivos planteados en la ficha EBI, se está cumpliendo con los objetivos trazados en la misma.

	AVE-AGUAPOT
	0022-001617-0000
	Diseño de estudios e investigación para verificar y revisar solicitudes de modificación de formulas tarifarías presentadas por los prestadores de servicios públicos de acueducto y alcantarillado previo concepto DNP.
	Se han realizado los siguientes procesos, de investigación, verificación y revisión de solicitudes, para lo que se expidieron las respectivas resoluciones, estas son:

Res. 124/2000 La ceja Tambo.

Res 125/2000 Guarne.

Res 131/132 2000 Servigenerales.

Res 135/2000 recursos de reposición contra la Res 124/2000.

Res 137/2000 recursos de reposición contra Res 12572000.

Aguas de Cajicá – Acuagyr – No se aceptó solicitud de modificación de tarifas.

Adicionalmente se hicieron revisiones de diversas solicitudes de modificación de formulas tarifarías, las cuales no cumplieron los requisitos establecidos en las resoluciones 117/99 y 129/99, que determinan las condiciones para iniciar los procesos de revisión de tarifas, normas, etc., 

 para constituirse formalmente como un proceso de modificación de formulas tarifarías.

Se realizaron a su vez los siguientes análisis:

Empresas de servicios públicos de Valledupar – EMDUPAR solicitó la reclasificación del tipo de disposición final de residuos sólidos para el servicio de aseo en el municipio de Valledupar, a fin de modificar el régimen tarifario, según la metodología de uso. Se aprobó.

Empresas públicas de Armenia – EPA. Solicito la reclasificación del tipo de disposición final de residuos sólidos para el servicio de aseo en el municipio de Armenia, se espera una información de la CRQ – Corporación regional de Quindío.

Se dieron conceptos sobre la Toma de posesión
, según el análisis técnico y económico realizado a estas de acuerdo al articulo 121 de la ley 142 de 1.998, la superintendencia de servicios públicos, decide dar concepto para la toma posesión sobre las siguientes empresas:

Emcali- Res. 127/00.

Turbana – Turbaco.

Arjona.

El peñon.

A la fecha se ha apropiado el 97.7% de los recursos asignados ara este proyecto, en contratación de personal para la realización de los estudios mencionados.

Aunque los recursos son utilizados únicamente para el pago de personal que se encargue de la revisión de solicitudes y el alcance en la ficha EBI es mayor, se está cumpliendo en parte los objetivos trazados, ya que se están revisando las solicitudes.

	FONCOM
	0012-00095-9999
	Sistematización del ministerio de comunicaciones.
	Pendiente información.

	FONCOM
	0012-05056-0000
	Control nacional de frecuencias y automatización de la gestión del espectro radioeléctrico.
	Pendiente información.

	FONCOM
	0012-01233-0000
	Adquisición y ampliación de grabación ministerio de comunicaciones.
	Pendiente información.


Es de anotar que las Oficinas de Planeación de los Ministerios no realizan seguimiento a los proyectos que radican en el Banco; por ello fue necesario solicitar a las entidades, o divisiones formuladoras de los proyectos el envío de dicha información.
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Conclusiones y Recomendaciones.

La imagen del banco de proyectos al parecer esta desvirtuada frente a las entidades, ya que lo ven tal vez como un requisito mas de la ley que debe cumplirse; por ello se hace necesario iniciar procesos con las instituciones que utilicen la ficha EBI, como la herramienta de planeación para la inversión, control y seguimiento de proyectos, no solo para el estado, sino para las políticas de gobierno, y de diagnostico general de la situación del país en las diferentes instancias.

La ficha EBI, debe recobrar su imagen, no solo con las entidades, debe igualmente generarse el proceso al interior del DNP, quien es una de las entidades que manejan la información que en ella se encuentra. Debe surgir desde el interior de la entidad y desde sus funcionarios, el compromiso por digitar, almacenar y recibir una buena información; para ello, se deberá dar a conocer nuevamente los conceptos básicos de evaluación y presentación de proyectos, a través de charlas o reenvío de los manuales BPIN. El Banco anota su disposición de apoyo permanente.

 Se deberán reunir los esfuerzos que ahora se hacen individualmente para alimentar indicadores de política, gestión, etc., por las diferentes instancias, como son: Sinergía, Julia Hilarión (Consultora de la División de Resultados Presupuestales), y Contratistas del BPIN de manera que se pueda hacer una sola propuesta fuerte a las entidades, donde se logre su aval para incluirlos en las metodologías BPIN. 

Es claro que una de las funciones del BPIN, es recibir la información y almacenarla en su banco, y que corresponde a las direcciones técnicas, efectuar un control posterior y evaluar la calidad de la misma; pero de acuerdo a este diagnostico, la información no esta siendo filtrada ni por los ministerios, ni por los funcionarios del DNP; ello muestra que se debe hacer una labor de concientización con estos funcionarios, mostrando cual debería ser la calidad de la información a registrar en el banco; el proceso de mejoramiento de la información vigencia 2000, podrá ser el inicio de un acercamiento a las entidades, pero esto no garantiza la calidad de la misma para las próximas vigencias, ya que depende de las Entidades, Ministerios y direcciones técnicas el control sobre la información que ingresa en las fichas. Quedará entonces en manos de estas instancias trabajar en la calidad de la información requerida y exigirla.

Sigue en pie la apreciación que surge desde la revisión de proyectos que no se encuentran registrados en la vigencia 2001, que parecieran no tener un anteproyecto o por lo menos una evaluación exante que justifique su planteamiento.

Es claro, que resumir no es el fuerte de algunos funcionarios que hacen la labor de presentar proyectos; es claro al ver las fichas y su forma de diligenciamiento, ya que queda lugar a duda de sí “existe verdaderamente anteproyectos o evaluaciones en las que se base la inversión pública”; la ficha es tan solo el reflejo de la información que queda depositada en la institución, a ella tendrá acceso él publico en general y obviamente las personas que tomaran la decisión de asignar presupuesto.

Justificar y describir un proyecto, presenta confusiones según lo que se puede ver en las fichas presentadas; esto se ve claramente en la pobreza de información en la mayoría de los proyectos almacenados en el BPIN.

Continua la conclusión sobre el concepto de utilización de los indicadores; no es claro para los funcionarios que estos son los que permiten medir el impacto, gestión o efectividad en los proyectos formulados; al respecto debería brindarse a las entidades mayor información, o revisar los procedimientos de trabajo, pues deben estarse midiendo y tal vez no se estén presentando dentro de la ficha, pues no se ve el alcance o importancia de los mismos en ella.

Revisar con los responsables de la presentación de proyectos la información registrada, revisar conceptos que se presentan en el manual básico de metodología BPIN, pues no se están cumpliendo, como se puede ver en la información presentada en los informes de esta Consultoría, que contienen el resumen final de evaluación hecha a los diferentes  sectores.

Concientizar a los funcionarios de la importancia de la ficha, como instrumento de evaluación, diagnostico y seguimiento, tanto de la inversión de recursos como de la respuesta de las diferentes entidades, a las necesidades de las comunidades y del país en general. Las estrategias de concientización podrían partir desde: 1. Crear más controles sobre la herramienta BPIN para ingresar la información al sistema, por ejemplo: La implementación del nombre y cargo del funcionario que carga al sistema la información. 2. Generar informes de funcionarios que están enviando mala información a las entidades. 3. Devolver los proyectos que contengan información incompleta o de baja calidad (Es decir obligar a que se utilicen los filtros adecuadamente). 4. Dictar conferencias y mostrar las fichas mal diligenciadas con nombres de persona y entidades. 5. Crear un medio para mostrar a todas la entidades los ejemplos de buenos y malos proyectos, e incentivar de alguna manera, con acceso a conferencias, cursos o pasantías.  El Banco anota que se pretende hacer obligatorio el uso de las metodologías por Internet o en línea y la ficha EBI será automáticamente elaborada a partir de la información registrada en la metodología. En algunos apartes no será posible digitar información (indicadores, nombre de quien elabora el proyecto) pero es imposible, en otros capítulos, impedir que esto suceda. Por ejemplo en Descripción o Justificación, no es posible ir más allá de controlar que exista alguna información, pero el sistema no podrá definir si la misma es de buena calidad o es suficiente.

Respecto a servir de canal para presentar buenos y malos ejemplos para que sirvan de experiencia a futuras formulaciones o ejecuciones de proyectos, cabe resaltar el interés en construir y poner en marcha el Banco de Proyectos Exitosos, el cual cumplirá el objetivo.

Capacitar o mejor orientar a los funcionarios en la importancia de los indicadores, bien indicadores de evaluación, impacto o gestión de las acciones emprendidas.

Depurar la información de los proyectos en el BPIN, de manera que se genere una cultura de presentación de proyectos que resulte en el beneficio comunitario, en la optimización de recursos y en la misma retroalimentación hacia el interior de las entidades, optimizando sus recursos humanos y económicos. En esta labor se espera la colaboración de las entidades.

Las direcciones técnicas, oficinas de planeación de ministerios o entidades responsables de la información, deberían devolver los proyectos que no estén cumpliendo con los requerimientos básicos de calidad de información; esas fichas que adolecen de datos, o que presentan frases inconclusas que no tienen ningún significado frente al proyecto a las instancias a que correspondan, de manera que se  mejore su información.

La mayor desmotivación de las entidades para la presentación de sus proyectos a través de las fichas de resumen EBI, sigue siendo el manejo a la inversión publica y la política de recortes que maneja el Ministerio de Hacienda, que no se ve claro desde la formulación e inversión para el desarrollo de los proyectos; es claro que debería existir una mejor comunicación entre DNP, Ministerio de hacienda y Ministerios, de manera que se pueda planear mejor el recorte necesario en tiempos de crisis, pero que terminan implicando para las entidades sobrecostos no planeados por recortes constantes. Se requiere que se haga un mejor planeamiento de los recortes, que se utilice la información registrada en el BPIN, como elemento para proyectar y evaluar, y así decidir por sectores y proyectos los recortes de manera que no se perjudique el desarrollo de estos y no se incurra en los altos costos generados al efectuar los sin tener en cuenta la inversión ya autorizada.

Se debe fortalecer aún más la evaluación de la inversión publica, desde la herramienta BPIN; es allí donde se puede tener un diagnostico real de las zonas, y de las necesidades de las comunidades, independiente a las inclinaciones políticas y cacicazgos. Debería desde allí formularse una transparente inversión de recursos; para ello se hace necesario mejorar la calidad de información y tener canales de evaluación más fuertes que presentan los proyectos ante las instancias encargadas de la adjudicación de los recursos.

La herramienta BPIN, debería igualmente servir no solo para diagnosticar y evaluar la inversión; debería desde ella poderse evaluar costos de obras y proyectos por regiones, debería servir de instrumento para evaluación de precios sombra, precios tipo que sirvan igualmente de base para generar listados que puedan ayudar a evaluar los proyectos y los costos.

El seguimiento, variable importante para continuar los procesos de inversión no se está dando desde las oficinas de planeación de los ministerios, quienes tienen la función de viabilizar proyectos nuevos, y decidir la continuación de otros; es por ello fundamental que en estas instancias se implementen y desarrollen tales tareas; que se creen para esta labor herramientas desde las oficinas del DNP, de manera que los ministerios y entidades se vean más apoyadas en esta  labor de evaluación; es claro que Sinergía evalúa la gestión de las entidades frente al plan de gobierno y enmarca sus proyectos dentro de estos objetivos, pero igualmente la labor se esta transmitiendo directamente a las entidades que tan solo recogen información puntual.

Se hace necesario frente a la evaluación de la inversión el recorte presupuestal, pues esta afectando directamente la ejecución de los proyectos y la gestión de las entidades; para ello es necesario que el DNP plantee una acción y participación más progresiva y dinámica en ese sentido.

Se debe tratar de crear para el BPIN una herramienta en lenguaje más dinámico, que permita a los funcionarios que la manejan compartir sus datos con lenguajes comunes como Word, Excel y Project, que son la herramienta de presentación de sus informes, seguimiento, etc. De hecho se plantea en el BPIN contar con una página WEB que sirva para el registro, evaluación y seguimiento de proyectos.

Es importante que las entidades y ministerios se concienticen de la transparencia a la que debe apuntar el estado al presentar sus proyectos y el compromiso frente a la comunidad que tiene libertad de accesar  a los datos en este banco.

INFORME FINAL


1
INTRODUCCIÓN.


Corresponde a este informe final que recoger la labor realizada por la consultoría suscrita con el BPIN
, que perseguía la modernización de la administración financiera del sector publico MASFP-DNP, a través del estudio de la calidad de la información de los proyectos consignados en el banco
, para la vigencia 2000, específicamente en el sector infraestructura, con los datos registrados en el banco al mes de Mayo del año en curso; se incluye en este informe además, la gestión realizada para el periodo final de la misma, comprendido entre el 15 Agosto y 15 Septiembre del 2000.

De acuerdo con los términos de referencia y el programa de trabajo propuesto al iniciar la consultoría se realiza este ultimo documento, que contiene el avance realizado de acuerdo a las siguientes actividades:

· Resumen de diagnostico de la información registrada en el Banco de Proyectos para la vigencia 2000, con datos a Mayo 2000.

· Recomendaciones generales para la mejora de la calidad de la información tanto en la vigencia 2000 como en vigencias futuras.

· Comentarios de las solicitudes realizadas para la complementación y ajuste de la información en el banco vigencia 2000, teniendo en cuenta las recomendaciones generales hechas por sector en las matrices diagnostico – recomendación.

· Información de registro de proyectos vigencias 2000 y 2001, análisis de causas por las cuales los proyectos no aparecen registrados en el banco.

· Propuestas iniciales de proyectos para el Banco de proyectos exitosos, al igual que los comentarios respecto al documento y a la socialización de la metodología para la selección de proyectos exitosos.

· Resumen general de la labor de socialización del documento con las direcciones técnicas del DNP, Jefes de Oficinas de Planeación de los Ministerios, al igual que algunas entidades, tratando de mostrar fortalezas y comentarios generales respecto a la formulación y presentación de proyectos y fichas EBI.

· Revisión, ajuste y comentarios generales a los listados de indicadores propuestos (producto, impacto, gestión) y los presentados por Sinergía y la Consultora Julia Hilarión; de manera que se puedan implementar como herramienta dentro de la presentación de la ficha EBI.

· Presentación de la información recibida de los proyectos sobre los que se realizo el control de seguimiento expost.

· Comentarios generales respecto al ajuste y acompañamiento para modificación o complementación de metodologías para las entidades que lo habían solicitado.
2
OBJETIVOS.


El objetivo perseguido por la consultoría se divide en tareas específicas que apuntaban al mejoramiento de la calidad de la información en el BPIN
 así:

23 Generar parámetros que establecieran las condiciones de calidad de la información en las fichas de resumen EBI
, revisando de acuerdo al manual de procedimientos
, y al manual metodológico general
, la información contenida en las mismas y haciendo el diagnostico de la información para el sector infraestructura.

24 Cualificar y depurar la calidad de información en las fichas EBI, registradas en el BPIN, para el sector de infraestructura, dando recomendaciones en los numerales que lo requiriesen, para que se ajuste, por las entidades responsables de la información, tanto para la vigencia 2000, como para vigencias futuras.

25 Revisar los proyectos que debían continuar en ejecución en vigencia 2001, que no habían sido registrados, de acuerdo con el manual metodológico de procedimientos
, para complementar la base de información 2001.

26 Proponer algunos proyectos, concertados con las entidades para hacer la revisión expost y se solicitó la información necesaria para revisar el avance de los mismos frente a la información registrada en las fichas EBI; con esta información se realizaron comentarios generales.

27 Divulgar el documento de proyectos exitosos, la solicitud de información para alimentar dicho banco de datos y la revisión de la información en documentación radicada en el BPIN, que contenía programas y proyectos propuestos por las entidades

28 Realizar el acercamiento a los jefes de las oficinas de planeación de los Ministerios, de algunas entidades especificas y a los jefes y funcionarios de las Unidades técnicas del DNP, para divulgar así, el trabajo realizado por la consultoría y la presentación del objetivo de mejorar la calidad de información en el banco, logrando crear la inquietud de mejorar la información y tener en cuenta parámetros generales para vigencias futuras.

29 Plantear posibles soluciones y estrategias por las cuales se complementara la información consignada en las matrices estadísticas y Diagnostico – Recomendación,  de acuerdo a los parámetros establecidos en la revisión general de las fichas EBI; esto se logró gracias a la socialización del documento y la realización de los acercamientos a los Ministerios, a las entidades, a fin de lograr nuevamente credibilidad en la herramienta EBI.

30 Realizar un muestreo de la información contenida en las fichas de resumen EBI, y comparar el avance y desarrollo de los proyectos con recursos, de manera que se cuente con un análisis expost de una muestra de proyectos, de acuerdo con la información suministrada por las entidades.

31 Difundir la información de los documentos hasta la fecha elaborados, de manera que se pueda de alguna manera llamar la atención de los funcionarios en la utilización adecuada de información al diligenciar las fichas EBI.

32 Proponer herramientas de control en la calidad de la información, para las personas encargadas de utilizar o consultar la misma en el  banco de proyectos.

33 Concretar propuestas metodológicas generales de manera que se pueda tener una revisión continua de la información registrada en el banco de proyectos BPIN, en otras vigencias, específicamente en el área infraestructura.

34 Proponer indicadores y solicializarlos con las entidades de manera que se abone el camino para que estas puedan definir y complementar ese listado con el fin de alimentar los manuales metodológicos.

35 Crear conciencia en la necesidad de metodologías para la formulación y evaluación de proyectos para contar con calidad de información en las fichas EBI, de manera que esta información permita hacer evaluaciones exante y expost de los mismos. 
3
ALCANCE DE LA CONSULTORÍA.


Se presenta en este numeral el análisis inicial de la información radicada en el BPIN, al igual que la metodología general de trabajo utilizada para la cualificación y revisión de la calidad de la información, mostrando logros alcanzados así como los compromisos establecidos con las diferentes entidades y Ministerios, presentando un esquema general de aquellas tareas que están pendientes y que deberán ser asumidas por el BPIN, para lograr llegar al objetivo final, que es mejorar la base de datos de la vigencia 2000, y crear conciencia en la mejora de la información de vigencias futuras, tratando de recuperar la imagen y el valor de la herramienta BPIN y específicamente de la ficha EBI, como herramienta de diagnostico, inversión, seguimiento.

3.1
Cronograma y plan de trabajo.

Se anexan los cuadros Cuadro No. 1. Cronograma de trabajo y Cuadro No. 2. Plan de trabajo, en ellos se presentan las tareas y los tiempos en que estas se ejecutaron, de acuerdo a los requerimientos en los términos de referencia sobre los cuales se baso la contratación de la presente consultoría.

Es de agregar que fue necesario ampliar el plazo de la misma en un mes, pero que lograron cumplirse las metas y objetivos propuestos; algunas tareas como el mejoramiento de la información corresponde a un proceso continuo que mostrará su resultado a posteriori, pues implican un volumen grande de información que debe ser alimentada por las entidades; algunas otras tareas como proyectos exitosos y seguimiento expost, no arrojaron inmediatamente los resultados esperados, pues aún no existe en las entidades la cultura y el espacio para que se generen tales tareas, pero se abono el camino para iniciar procesos de evaluación y seguimiento de proyectos; será el BPIN, el encargado de recibir, canalizar y revisar dicha información para continuar con el proceso de revisión de la calidad de la información.

3.2
Metodología para la selección de la muestra de análisis de la información.

Se realizo sobre la información general registrada en el BPIN, así:

3.2.1
Análisis general (Primera muestra).

Para la primera revisión de información se tomo la totalidad de proyectos radicados a Mayo 2000, es decir la muestra revisada correspondió a trescientos treinta y ocho (338) proyectos, para los que se reviso cada una de las fichas almacenadas en el BPIN.

3.2.2. Análisis especifico de la información (Segunda muestra).

Se revisaron ciento cincuenta y cuatro (154) proyectos, para los que se organizó la información por subsectores, agrupando las diferentes entidades; se preparo una muestra dentro de los cuatro sectores definidos así: 

Minas y energía (45 Proyectos).

Transporte (45 Proyectos).

Comunicaciones (27 Proyectos).

Saneamiento Básico (26 proyectos).

Otros
, con valor de PAC asignado (11 Proyectos).

La matriz de identificación de proyectos se puede analizar en el Cuadro No. 4. Matriz EBI de proyectos seleccionados.sector.

La muestra se estructuro teniendo en cuenta los siguientes criterios de selección:

Proyectos que abarcaban temáticamente varios proyectos, es decir organizando por títulos y temas repetidos.

Priorización de proyectos con PAC
 asignado.

Proyectos matrices, es decir proyectos que reúnen en un titulo varios proyectos menores que de él se desprenden.

Proyectos que lo requieran de acuerdo a su condición.

Para cada una de las fichas EBI de proyecto se realizaron las siguientes tareas:

Se revisó la ficha EBI en cada numeral, y se anexó en otra columna los comentarios, de acuerdo a que se debe complementar, mejorar o simplemente diligenciar pues el numeral no era suficientemente claro o simplemente no contenía información.

Se dio especial énfasis al impacto del proyecto en el numeral de indicadores; este, a solicitud de la interventoría del proyecto.

Se presenta una matriz de información básica, organizada por sector: Entidad, código asignado BPIN, titulo, nombre del proyecto; se anexó un numeral especifico denominado indicadores, donde se proponen algunos para el sector de infraestructura aunque es importante que este banco de indicadores sea alimentado por los funcionarios responsables de la información, que finalmente manejan los datos y saben que indicadores son más fáciles de medir por la entidad.

Se realizaron igualmente las recomendaciones y conclusiones pertinentes.

3.2.3
Análisis especifico de la información (Tercera muestra).

La información respecto a los proyectos seleccionados, se puede consultar en el Cuadro No. 4. Matriz EBI de proyectos seleccionados; se muestra en ellos:

La segunda muestra en sesenta y tres (63): Cincuenta y un (51) proyectos a solicitud de la Interventoría; seis (6) proyectos de la Super-serv-domi
, que no se habían tenido en cuenta para los trabajos en informes anteriores y que se definieron al iniciar los procesos de gestión con el responsable de unidad técnica; y finalmente por sugerencia del Jefe de la División de Transporte; estos últimos cumplen además la condición de ser proyectos que se relacionan con:

El Banco de proyectos exitosos.

Proyectos relevantes para el sector.

Fichas piloto o ejemplo que pueden servir de guía para formulación de proyectos en las próximas vigencias.

3.3
Análisis general de la información.

Se presenta en este numeral un resumen general de la información de evaluación y diagnostico realizado sobre la información radicada en el banco de proyectos para la vigencia 2000, con algunos comentarios generales de las entidades con las cuales se logro socializar el documento.

Los proyectos analizados para el sector de infraestructura comprendieron los siguientes subsectores:

· Energía.

· Transporte.

· Comunicaciones.

· Saneamiento básico.

3.3.1
Análisis de diagnostico general de la información.

La primera revisión que se realizó sobre la información fue general y de carácter estadístico, se tomo el total de proyectos con vigencia 2000, radicados en el Banco de Proyectos a Mayo 2000, que representaban para el sector de infraestructura trescientos cincuenta treinta y ocho (338) proyectos, estos se agruparon por entidades, se revisaron una a una las fichas EBI de cada proyecto, organizando para su calificación un matriz que permitiera llevar el control estadístico y presentar un diagnostico general del sector infraestructura, esta matriz puede consultarse en el Cuadro No. 3. Matriz de evaluación estadística.

Se analizo entonces para cada entidad y cada proyecto la información contenida en la ficha de resumen EBI; con esta información se genero la matriz de información general, en la cual se asignaba el valor de uno (1) a las casillas donde se presentaban inconsistencias en la información de manera que se pudiera hacer una evaluación estadística de la información general.

Las principales inconsistencias encontradas en el análisis general de la información fueron las que a continuación se presentan.

3.3.2
Análisis estadístico general de la información.

El análisis estadístico general realizado sobre los trescientos treinta y ocho (338) proyectos consignados en el Banco a Mayo del 2000, que sirvió como diagnostico general preliminar es el siguiente:

36 Las mayores  inconsistencias en la información se presentan en:

37 Los indicadores para el (98%) de la información, no son indicadores, no son medibles, o tan solo son indicadores que miden criterios de inversión pero que no arrojan información sobre la efectividad, ni sirven para medir la eficacia del proyecto propuesto.

38 La justificación y la descripción del proyecto; un (53%) de los proyectos analizados no contaban con una buena justificación, el problema a solucionar no era claro o no aparecía descrito. Igualmente, la solución implementada como viable económicamente, no se presentaba, no se daba cobertura, no se explicaban los pro y los contra de la misma, no se daban características de la zona, etc.

9 Para el (51%) de los proyectos, el numeral doce, concepto de viabilidad, esta vacío, contiene tan solo caracteres o no tiene un concepto que justifique el porque de la viabilidad dada al proyecto; algunas columnas aparecen con no y no se solicita ampliar información.

39 Los costos operativos no se tuvieron en cuenta para el (42%) de los proyectos (Ninguno de ellos de Tipo A).

40 La localización del proyecto para el (12%) debe ser mas especifica al sitio donde se invertirá el dinero del proyecto.

41 Encontramos que en un (7%) de la información, el titulo no se ajusta al alcance del proyecto.

42 Un (4%) de los proyectos presentaban algún tipo de inconsistencia en los costos de financiación.

43 Para el (3%) de los proyectos la columna de estudios de respaldo esta vacía.
44 Y finalmente para el (1%) de los proyectos la columna diligenciamiento, donde firma el responsable de la formulación del proyecto, esta vacía.

3.3.2.1
Análisis estadístico de la información por entidades.

Se presenta un análisis por entidades basado en la matriz comentada inicialmente, ver Cuadro No. 3 Matriz de identificación de proyectos, matriz de evaluación estadística y gráficos de evaluación estadística, sobre ella se logro hacer un diagnostico para cada una de las entidades, igualmente se elaboro la información gráfica de la misma que puede consultarse en el cuadro No. 4. Gráficos de evaluación estadística.

3.3.2.1.1
Invias
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (99%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La mayoría de los proyectos no cuentan con costos de operación (81%).

Descripción (79%) del proyecto.

la justificación (64%).

(28%) de los proyectos no cuentan en el numeral doce, con concepto de viabilidad.

3.3.2.1.2
Ministerio de transporte
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (100%) no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población

La descripción (85%).

(35%) de los proyectos no tienen una buena justificación.

No cuentan con costos de operación del mismo (35%).

Presentan inconsistencias en la localización (15%).

(21%) no cuentan con concepto de viabilidad en el numeral doce.

3.3.2.1.3
Ministerio de Minas.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (96%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

(87%) no poseen un  concepto de viabilidad, las columnas presentan (NO) en algunas de ellas o solo se dice proyecto viable sin explicación adicional, sin tener en cuenta la información faltante.

La descripción (70%).

El (52%) presentan inconsistencias en la localización.

(48%) de los proyectos no tienen una buena justificación.

El (30%) tienen problemas en la presentación de la financiación.

3.3.2.1.4
DGCP
 – DNP
 – FONADE
 – INURBE
 – INGEOMINAS
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos para el (100%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

(87%) no tiene concepto de viabilidad, referido al numeral doce, a parece vacía o dejan numerales con (NO) y no se solicita ampliar información.

La descripción (73%).

La justificación (67%).

El (20%) debería ampliar el contenido en observaciones como complemento a la información

(13%) presenta inconsistencias en su localización.

3.3.2.1.5
Ministerio de Hacienda – Foncom
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (100%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

(69%) no tiene concepto de viabilidad, en la casilla numero doce, no se solicita ampliar la información incompleta.

Los títulos (63%).

El (44%) en localización y descripción.

La justificación  (25%).

3.3.2.1.6
Ministerio de Defensa – Ministerio de Comunicaciones – Ministerio de Desarrollo.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (91%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La descripción (74%).

El (65%) no cuenta con  un concepto de viabilidad, donde se solicite ampliar la información faltante en el numeral doce.

La justificación en un (48%).

(35%) no plantea costos operativos del proyecto.

(26%) en títulos.

(13%) en localización.

3.3.2.1.7
Ferrovias

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (88%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La justificación (77%).

Los costos de operación se omiten en los proyectos que lo requieren (66%).

 (44%) no cuenta con un concepto de viabilidad en el numeral doce, que garantice que la información en la ficha es completa y suficiente.

El ítem de descripción (33%).

3.3.2.1.8
EJC
, ARC, IPSE
, INS
, AUE-AGUAPOT
, UNICALDAS
, FINDETER
, ESAP
, PONAL
 Y SATENA
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (100%); no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La descripción del problema en un (69%) no obedece a planteamiento del problema y su solución.

La justificación en un (31%).

(31%) la columna de costos operativos aparece en blanco, a pesar de que el proyecto lo requiere.

La localización debería ser revisada para (25%).

El titulo no incluye el alcance del proyecto para un (6%) del total.

3.3.2.1.9
ICEL
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en:

Los indicadores referidos (96%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

La descripción del problema en un (61%), no obedece al planteamiento de un problema y su solución.

La justificación en un (57%).

 (32%) en costos operativos (columna que aparece en blanco) aunque los requiere el proyecto.

(29%) de los proyectos deberían complementar información en la casilla de observaciones dado el proyecto.

 (7%) revisar la financiación del mismo.

(4%) mejorar describir mejor la localización.

3.3.2.1.10
FONALREG
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, para esta entidad, la mayor inconsistencia en la información se presenta para los numerales correspondientes a:

Justificación y descripción del proyecto (100%).

Para los costos de operación e indicadores referidos (97%), estos últimos  no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

3.3.2.1.11
AEROCIVIL
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, para esta entidad, la mayor inconsistencia en la información se presenta para los numerales correspondientes a:

(100%) de los proyectos no presentan una descripción amplia de la alternativa de solución ni presentan indicadores que obedezcan a calidad o no miden los beneficios a la población.

 (6%) ampliar a justificación del problema a solucionar.

(3%) de los proyectos presentan titulo incompleto.

(3%) debería revisar la localización del mismo.

3.3.2.1.12
FNCV-LIQ
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, para esta entidad, la mayor inconsistencia en la información se presenta para los numerales correspondientes a:

 (100%) de ellos no presenta  indicadores que obedezcan a calidad o no miden los beneficios a la población.

(88%) ampliar a justificación del problema a solucionar.

(17%) de los proyectos no presentan una descripción amplia de la alternativa de solución ni presentan costos operativos de la misma.

(4%) de los proyectos presentaron un titulo incompleto.

(4%) debería revisar la localización del mismo.

4
Logros generales alcanzados.

Para este ultimo informe se cuenta con la información base de las revisiones presentadas ampliamente en los informes anteriores:

· Informe uno, la estadística general del sector realizada sobre la información grabada en el BPIN, vigencia 2000 consultada en el mes de Mayo 2000.

· Informe dos, la revisión detallada de las matrices diagnostico – recomendación para la muestra inicial de ciento cincuenta y cuatro (154) proyectos, que se dividen en los subsectores así:

Minas y energía (45)

Transporte (45 Proyectos).

Sector comunicaciones (27 Proyectos)

Saneamiento básico (26).

Otros proyectos con PAC (11 Proyectos).

· Informe tres, la revisión detallada de las matrices diagnostico – recomendación para la muestra adicional de (63) proyectos, distribuida por sectores así:

Transporte (53 Proyectos).

Saneamiento básico (10).

Al igual que la iniciación de la labor de socialización del trabajo ejecutado con las unidades técnicas, revisión de los proyectos con recursos asignados en el programa anual de caja, PAC y el registro de los mismos en la vigencia 2001.

· Informe cuatro, se logro el acercamiento a las unidades técnicas, oficinas de planeación de los Ministerios y de algunas entidades, donde se socializo la información recolectada por la consultoría y se solicito información general para iniciar las tareas de complementación, al igual que el acompañamiento para definir además de indicadores propuestos, proyectos exitosos y proyectos en ejecución para efectuar una evaluación expost a los mismos.

· Informe final, se resume la información presentando el diagnostico general de la misma revisada en las fichas EBI vigencia 2000, las recomendaciones generales para mejorar dicha información y los comentarios generales del acercamiento a las entidades, al igual que los compromisos adquiridos con los funcionarios para lograr el objetivo de mejorar y depurar la información en el Banco.

La evaluación general de los logros alcanzados por esta consultoría en su objetivo de revisar y mejorar la calidad de la información en el Banco de proyectos es entonces:

· Se revisó la información registrada a Mayo 2000, para proyectos en el sector infraestructura, vigencia 2000: Trescientos treinta y ocho (338) proyectos en total, sobre los cuales se realizó un diagnostico general de información con base en las cartillas fe formulación de proyectos que maneja el BPIN.

· Se selecciono una muestra de doscientos dieciocho (218) proyectos, sobre los cuales se realizo un diagnostico – recomendación, de manera que fuera la base para complementar los demás proyectos registrados en el Banco. Esta muestra fue el resultado de seleccionar proyectos con PAC asignado.

· Al socializar la información de la consultoría se logro crear expectativas frente a la necesidad de mejorar la información y recuperar el valor de la misma dentro de la ficha EBI, de manera que pueda ser un instrumento de evaluación y control de la inversión de las entidades; es clara la desmotivación de las entidades frente al requisito de registro de proyectos, pues la inversión no se está dando desde la verdadera evaluación de proyectos registrados.

· Se solicito complementar de la información para vigencia 2000, se recomendó la revisión para vigencia 2001, además de la revisión de los proyectos que a la fecha no se encuentran registrados y que según sus cuadros de financiación deberían estarlo.

· Se formularon listados de Indicadores, que surgieron desde la formulación de los proyectos, con él animo de que las entidades puedan enriquecer la lista recomendando los indicadores que estas pueden utilizar, de manera que el BPIN pueda generar dentro del sistema de presentación de la ficha EBI, un banco de indicadores, que agilice y ayude a los funcionarios a complementar la presentación de sus proyectos.

· Se divulgo ampliamente el banco de proyectos exitosos, el documento que sustenta la selección de los mismos y se lograron compromisos para que las entidades comiencen alimentar dicho banco de proyectos.

· Se trabajó en establecer un diagnostico sobre la necesidad de implementar o complementar metodologías de formulación de proyectos, al igual que la capacitación para la presentación de estos, recolectando algunos comentarios generales al respecto como recomendación general para el BPIN.

· Se logro con la muestra seleccionada de proyectos hacer un diagnostico general de las entidades frente a la evaluación y seguimiento de proyectos en ejecución o con recursos asignados, comentarios que se pueden generalizar a todo el sector.

· Se establecieron compromisos con los funcionarios, y se logro incentivarlos para que se de una revisión general de la información como requisito de calidad para su ingreso al banco.

4.1
Logros por subsectores.

En los subsectores Transporte, Saneamiento Básico, Comunicaciones y Minas y Energía, se contactaron en primera instancia a las Divisiones Técnicas del DNP para divulgar la información recolectada tras el estudio de la muestra de proyectos en cada uno de los ítems de la ficha de Estadísticas básicas de Inversión, EBI. Se presentaron las inconsistencias y recomendaciones para que las entidades responsables de esa información la mejorara y remitieran al BPIN vía las divisiones técnicas.

Cabe resaltar que en la División de Transporte se seleccionaron seis (6) proyectos para que la muestra fuera más concentrada y con el ánimo de mejorar la información de estos proyectos sabiendo que cuentan con informes de ejecución, lo que permite efectuar evaluación expost, pueden llegar a ser considerados como exitosos, cuentan con recursos asignados y son relevantes para el sector. Esta propuesta surge igualmente por el trabajo ya adelantado con el Ministerio para la vigencia 2001 sobre calidad de información.

En segunda instancia se contactó a las Oficinas de Planeación de los Ministerios para comentarles sobre el alcance de la consultoría, los objetivos de la misma y se hizo entrega de la información, con el fin de establecer compromisos tendientes a mejorar la información registrada en el BPIN que permita contar con una base útil para toma de decisiones, construir o complementar una base de indicadores que definidos desde la preinversión permitan efectuar seguimiento, identificar proyectos y experiencias exitosas que nutran el Banco que para tal fin se está construyendo, y definir trabajos conjuntos para mejorar o diseñar metodologías de formulas y evaluación de proyectos sectoriales. Estos resultados se esperan en el BPIN.

Igualmente se contactaron entidades particulares como la Aerocivil, Superintendencia de Servicios Domiciliarios y la Comisión Regulación de Agua Potable con igual fin.

5
Compromisos generales suscritos.

Se resumen a continuación el alcance de la labor de acercamiento a las diferentes entidades y Ministerios encargados de los subsectores que conforman el sector denominado infraestructura; se puede ver en el Cuadro No. 5. Relación de visitas, la información de los acercamientos realizados a los funcionarios de las direcciones técnicas del DNP, jefes de oficinas de Planeación de los Ministerios de Desarrollo, Minas y Energía, Comunicaciones y Transporte, al igual que las solicitudes de información realizadas por diferentes medios, requisito para la complementación de la información propuesta a cumplir con el objetivo de la consultoría; se logro en términos generales:

Difundir el trabajo logrado en la consultoría, mostrando a las entidades y encargados del manejo de la información, los documentos presentados por la Consultoría, con el compromiso de continuar la socialización de los documentos con cada uno de los funcionarios encargados de la formulación de proyecto, a fin de que se logre mejorar la calidad de la información.

Se logro el compromiso con todos los ministerios de mejorar la información vigencia 2000, en algunos casos para todos los proyectos radicados, en otros sobre muestras bajo una revisión y elaboración de un diagnostico de la vigencia 2001 y entrar con una vigencia 2002 totalmente depurada.

· Se dio inicio a la labor de seleccionar y presentar o proponer proyectos exitosos para alimentar el banco; para ello se comento ampliamente el documento de proyectos exitosos para su publicación en Internet; se entrego el documento y se solicito la identificación de proyectos y la organización de la información para tal labor.

Se revisaron los proyectos de vigencias 2000 y 2001 por parte de las entidades; algunos entregaron la información solicitada, otros quedaron comprometidos en su entrega.

Se dejo en claro el compromiso de continuar con el seguimiento y evaluación de proyectos en ejecución. Respecto al seguimiento de proyectos, se vio claramente que algunas entidades y ministerios no lo hacen; la información que se recibió no fue completa. Algunas entidades quedaron pendientes de enviar la información solicitada; fue evidente la necesidad de crear espacios para el seguimiento de los proyectos en ejecución.

· Revisar las metodologías existentes buscando mejorarlas o ajustarlas a las necesidades del sector y de las entidades. Las entidades quedaron comprometidas en analizar la necesidad de crear o ajustar metodologías, de sus respectivos sectores, para enviarlas al BPIN, quien coordinará su ajuste o diseño.

Revisar y proponer indicadores para que el BPIN pueda iniciar la tarea de incluirlos en las herramientas de presentación y formulación de proyectos. Los indicadores son una herramienta que definitivamente no se esta implantando dentro de la fichas EBI, por desconocimiento, o falta de interés, pero es claro el valor de los indicadores dentro de la formulación; las entidades quedaron comprometidas en la revisión de los listados propuestos y el análisis y enriquecimiento de dicho listado.

· Capacitar nuevamente a los funcionarios antiguos y nuevos que hacen parte de las entidades formuladoras de proyectos, de manera que se pueda lograr mejorar información para vigencias futuras. El BPIN anota su total disposición para que ello se lleve a cabo.

5.5.1
Compromisos por sectores.

Se presenta a continuación una descripción detallada de los compromisos pactados con las diferentes entidades y Ministerios encargados de los subsectores que conforman el sector denominado infraestructura, compromisos que deberán ser revisados directamente por el BPIN, y evaluados para complementar la labor de mejoramiento de la calidad de la información.

5.5.1.1
Sector Transporte.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Ministerio Transporte.


	Carmenza Torrado.

Nubia Rojas.

Fabiola Murillo.

Oscar Acosta.

David Becerra.
	Elegir una muestra para revisar la base de datos 2000, basándose en la matriz diagnostico – recomendación recibida.

Revisar la base de datos 2001.

Preparar capacitaciones y divulgación de la información para ingresar una buena base de proyectos 2002.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.

Revisar proyectos en vigencias 2000 y 2001.

	Aerocivil
	José Manuel Galindo.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Continuar la labor de preparar indicadores.


5.5.1.2
Sector Saneamiento

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Ministerio Desarrollo.
	Priscila Aunta.

Gloria Rojas.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Preparar capacitaciones y divulgación de la información para ingresar una buena base de proyectos 2002.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.

	Super-serv-domi.
	Bertha María Rodríguez.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Continuar la labor de preparar indicadores

	UAE-Aguapot
	Mónica Niño.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Continuar la labor de preparar indicadores


5.5.1.3
Sector Comunicaciones.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Ministerio Comunicaciones


	Marcela Barbosa Viguëz.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.


5.5.1.4
Sector Minas y Energía.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Minas y Energía


	Doris Mahecha.

Alfonso Solano.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.


6
VIGENCIA DE PROYECTOS.

Se refiere este numeral a la presentación de las matrices que contienen la información general de las vigencias de los proyectos en la muestra tomada como análisis en el mes de Mayo de 2000. 

Se anexa el Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (por entidad), los proyectos analizados en la muestra, dividiéndolos en proyectos con recursos y sin recursos, de acuerdo con la Ley de Presupuesto General de la Nación Vigencia 2000; en estas matrices se presenta la siguiente información:

· Código BPIN.

· Identificación del proyecto.

· Período de ejecución (de acuerdo a información financiera).

· Radicación en vigencia 2000 y 2001.

· Columna de requisito de registro en vigencia 2001. Columna que informa por que el proyecto no aparece registrado en la vigencia 2001, de acuerdo a la información recibida de los ministerios o entidades.

Con esta información se pretende analizar la razón por la cual las entidades no registraron los proyectos para la vigencia 2001.

Es de aclara que las siguientes entidades cumplen con el requisito de la radicación de proyectos con recursos asignados: ICEL, DGCP, DNP-DS, INURBE, INGEOMINAS, EJC, MINHACIENDA, y la AEROCIVIL.

7
PROYECTOS EXITOSOS.

Se presenta la información de los proyectos propuestos por las unidades técnicas, Ministerios y algunas entidades.

Las entidades quedaron comprometidas en la selección de proyectos para alimentar este banco; se anexan algunos comentarios generales al documento para la selección de los mismos.

7.3.1
Propuesta de proyectos exitosos.

Según los lineamientos para la definición de criterios en la selección de proyectos exitosos
, se deben tener en cuenta, en el momento de proponer los proyectos, los siguientes pasos:

· El proyecto puede ser presentado en cualquiera de las tres etapas definidas: Preinversión, inversión y evaluación expost. Cada proyecto propuesto debe contar con información mínima para llevar a cabo la evaluación.

· Debe contener la identificación de la o las etapas en las cuales se propone el proyecto como exitoso,  a través de una carta de presentación donde se justifiquen las razones por las cuales se considera que éste tiene  características que lo harían un éxito en alguna de las etapas.

· Esta carta de presentación debe estar acompañada de la información del proyecto de acuerdo a la o las etapas a las cuales sé esta presentando.

· Exitoso en la etapa de preinversión: Es necesario contar con el anteproyecto y proyecto, así como con documentación que presente el análisis de las diferentes alternativas y las razones por las cuales se selecciono una determinada alternativa, los estudios en los cuales se respaldaron, el diagnostico detallado del problema o necesidad a solucionar, y otras que se consideren pertinentes.

· Exitoso en la etapa de inversión: Se debe contar con la información del diseño, sus cambios y ajustes durante el período de ejecución, un flujo de metas postuladas y logros, de ingresos y egresos.

· Exitoso en la etapa de evaluación expost: Es necesaria la información de las dos etapas anteriores, además de la visión completa de la ejecución y operación del proyecto, para permitir la aplicación de los indicadores.

· Esta información debe estar acompañada de una ficha resumen, para lo cual se utilizará la ficha de estadísticas de Inversión – EBI.

· Además debe contar con la información sobre las personas y entidades responsables del proyecto, así como donde es posible localizarlas.
7.3.2
Presentación de proyectos exitosos.

Se presenta la información de los proyectos propuestos por la Consultoría, por las unidades técnicas del DNP, y algunos formulados por las entidades; sin embargo no se tiene aún toda la información.

Cuadro de proyectos propuestos:

	PROPONENTE
	ENTIDAD O PROGRAMA
	CÓDIGO PROYECTO

	División de Transporte del DNP.
	MINTRANSP.
	0011-08066-9999

	
	AEROCIVIL.
	0027-02196-0000

	
	FERROVIAS.
	0027-03481-0000

	
	INVIAS.
	0011-03030-0000

	
	INVIAS.
	0011-00156-0000

	
	FNCV.
	0017-01380-0000

	División de Comunicación del DNP.
	Programa Compartel de telefonía social 1999 – 2000.
	0012-05205-0000

	Superintendencia de Servicios Domiciliarios.
	Programa de premio super gestión.
	1166-00004-0000


7.3.3
Comentarios generales al documento de proyectos exitosos.

Se habla del banco de proyectos como un incentivo; es claro que se generara un mercado de proyectos, pero dada la realidad de la inversión nacional los proyectos propuestos probablemente no podrán alcanzar todas las etapas de forma exitosa. Por esto se ha diseñado en el Banco el Estudio de criterios de escogencia en: Bien formulados, exitosos en la etapa de ejecución y/o exitosos en la etapa de operación. Es decir un proyecto podrá ser exitoso en una sola etapa, en todas o en varias.

Se deberá acudir directamente a las entidades y a la documentación de formulación de proyectos para revisar el éxito de proyectos en la etapa de formulación, y se deberá prestar especial cuidado a la selección de las alternativas propuestas para cumplir el objetivo.

Se deberá tener en cuenta los sobrecostos generados por los recortes de nuestra economía débil y cambiante.

Se deberán tratar de integrar los proyectos de otros bancos existentes o entidades tales como: Alcaldías, Alcaldía de Bogotá, entidades como el IDU, ONG’s, etc., y en general todas aquellas instituciones que generen proyectos sin recursos directos con visto bueno de asignación del DNP), para cruzar la información y detectar duplicidad de inversiones y proyectos en diferentes zonas del país.

Se deberá ampliar la divulgación del documento que los ministerios y entidades parecen no conocer, y ante todo, asesorar en la utilización de la metodología de calificación de proyectos. Al parecer los documentos enviados a los Ministerios y entidades no se divulgan en su interior. Una vez se lleven a cabo las pruebas en el DNP se hará pública la página y se realizarán contactos directos con las entidades.

8
INDICADORES


Se realizó la revisión de los indicadores propuestos con las entidades y se divulgó esta información, buscando se dé inicio a la elaboración de un listado básico que sirva de guía dentro de las metodologías BPIN para formular proyectos.

Los indicadores no son un método para asegurar el progreso o avance hacia metas y objetivos establecidos.

Es decir, un indicador es una medida del progreso que establece el grado de avance respecto a metas y objetivos preestablecidos. Estos objetivos pueden corresponder a otro objetivos generales de un Plan de Gobierno, un sector, una entidad, un proyecto o un programa especifico.

El mecanismo de seguimiento pretende ser una herramienta para el aprendizaje, comunicación organizacional, un apoyo para la gerencia de estos proyectos, una herramienta en la interpretación y evaluación; estos han sido diseñados para:

· Facilitar seguimiento.

· Medir estado y tendencias de la población en diferentes sectores.

· Realizar monitoreo especifico a segmentos de población, proyectos o programas propuestos.

· Contribuir a definir políticas y programas en los que debe invertir el estado.

Construir o desarrollar indicadores dependerán del tipo de actividad a ser medida por ello se propusieron en informes anteriores las siguientes categorías de indicadores pretendiendo encadenar objetivos y metas establecidas en el plan de desarrollo, objetivos de los diferentes sectores, objetivos de las entidades, todos ellos al servicio de un Plan Nacional de Desarrollo, las tres grandes categorías son: 

· Producto (Resultado).

· Impacto. 

· Gestión.

Esto con el fin de que los funcionarios presenten al menos uno que permita evaluar cada categoría, y que obviamente sea medible en la entidad; se debe establecer un valor de ponderación o índice relativo de importancia, peso o correspondencia que cada uno tenga dentro del contexto del proyecto y que se enmarque dentro de los objetivos planteados específicamente para la entidad.

Las prioridades y valoración, serán igualmente asignados por las entidades, considerando el valor optimo a alcanzar o al menos definiendo una tendencia del indicador propuesto; deberá establecerse unas fechas para su medición para cumplir la meta estipulada.

8.1
Indicadores propuestos por la Consultoría.
Se presentan en el Cuadro No. 7. Indicadores, este listado de indicadores se propuso por la Consultoría, y se presento en el informe No.2; el mismo surgió del análisis de los proyectos presentados en las fichas de resumen EBI.

Este listado fué entregado a las unidades técnicas del DNP, ministerios y entidades con las cuales se realizó un acercamiento, de manera que pueda darse la retroalimentación, critica y/o reformulación de estos si es el caso, para crear un listado único e incluirlo en la metodología de formulación de proyectos del BPIN.

8.2
Indicadores Sistema Nacional de evaluación de Resultados, Sinergía.

Se anexan en el Cuadro No. 7. Indicadores, el listado de indicadores propuestos por Sinergía. Son indicadores sectoriales y de entidad para los planes indicativos de las entidades propuestos para el año 2000, en el sector infraestructura, son estos:

· Sector desarrollo.

· Dirección superior ministerio de comunicaciones.

· Sector minas y energía.

· Sector transporte.

8.3
Indicadores Consultora Julia Hilarión

Se anexa en el Cuadro No. 7. Indicadores, el listado de indicadores propuestos por Julia Hilarión, definidos desde los objetivos del sector y subsector así:

· Sector agua potable y alcantarillado.

· Sector Vivienda.

· Sector infraestructura – Mantenimiento de vías.

· Sector infraestructura – Energía.

· Infraestructura - Transporte terrestre.

· Infraestructura – Transporte fluvial y marítimo.

· Infraestructura – Transporte férreo.

· Infraestructura – Transporte aéreo.

8.4
Indicadores de Gestión Aerocivil.

Se anexa en el Cuadro No. 7. Indicadores, el listado de indicadores de gestión, enviados por la Aerocivil que hacen parte de las metodologías de seguimiento de dicha entidad.

9
M ETODOLOGÍAS.


Se realizó la gestión de complementación de la metodología de formulación de proyectos de la Aerocivil. 

Se logro diagnosticar que las necesidades de la entidad frente a la metodología general utilizada, difiere tan solo en la presentación de los costos operativos, que deben ser enmarcados dentro de los costos generales de los proyectos que la entidad ejecuta, pues muchas veces estos costos superan el total de la inversión.

Un ejemplo de esto, puede verse en el mantenimiento de radares y equipos, que significa enviar personal a realizar ajustes y revisión de equipos en sitios distantes, utilizando medios de transporte y equipos que pertenecen a la entidad y que generan altos costos de funcionamiento.

La recomendación de la consultoría consiste en que se definan por parte de los funcionarios de la Oficina de Planeación del Ministerio, y las unidades técnicas del DNP, encargadas de la viabilización de estos proyectos, las partidas, montos o porcentajes que pueden ser asumidos en cada una de las tareas en que se deban incluir los costos operativos de equipos, vehículos, aeronaves, etc.; de igual manera que se incluya otra partida diferente para gastos generales de los mismos, es decir, que se plantee un proyecto especifico para el mantenimiento, operación de los vehículos y aeronaves de la entidad, es decir, que se utilice la casilla de costos operativos en el momento en que se adquieren estos, de manera que no se carguen estos valores a los proyectos específicos para los cuales prestan su servicio.

En teoría estos gastos deben ser cubiertos por el presupuesto de funcionamiento de la Entidad, pero teniendo en cuenta las realidades fiscales nacionales, probablemente ese ajuste no se dé en corto plazo.

10
SEGUIMIENTO EXPOST.


Se presenta la información general del análisis de los proyectos seleccionados y propuestos por las entidades para realizar el seguimiento expost, no se tiene la información de todos los proyectos seleccionados, pues a la fecha de corte de informe no se había recibido en su totalidad; las entidades se comprometieron a su envío al BPIN.

	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO
	COMENTARIOS

	INVIAS
	0011-04566-0000
	Construcción obra de emergencia para la red vial nacional.
	Pendiente información.

	INVIAS
	0041-00405-0000
	Adquisición, instalación, puesta en marcha y carga de datos de un sistema de información geográfica para el manejo de información de la red vial nacional.
	Pendiente información.

	INVIAS
	0041-00697-0000
	Implantación de la gestión social en los proyectos del instituto nacional de vías.
	Pendiente información.

	FNCV
	0027-03760-0000
	Mejoramiento y/o reposición de la estructura vial existente para la prevención y atención de emergencias de caminos vecinales a nivel nacional.
	Pendiente información.


	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO
	COMENTARIOS

	UAE-AEROCIVIL
	0002-08076-0000
	Dotación de equipos médicos sanidades aeroportuarias.
	Se han apropiado $864.308 millones y esta en solicitud de contratación, se presenta evaluación de seguimiento periodo Abril a Julio 2000; está dividió en los siguientes subproyectos: Dotación personal médico y auxiliares para sanidad aeroportuaria con $215.678 millones; Adquisición dotación equipos médicos con $390.248 millones y adquisición dotación medicamentos por $113.000 millones.

De acuerdo a los objetivos planteados en la ficha EBI se estaría cumpliendo, pero está en etapa de contratación para iniciar a arrojar resultados.

	UAE-AEROCIVIL
	0027-02186-0000
	Asesoría y servicios de consultoría.
	Se han apropiado $672.420 millones y esta en etapa de elaboración de proyecto, se presenta evaluación de seguimiento periodo Abril a Julio 2000; está dividió en los siguientes subproyectos:   Contratar asesorías e interventorías técnicas de contratos de obra por $350.420 millones; contratación de asesorías para dirigir los procesos de actualización de planes maestros para aeropuertos por $300.000 millones y otras actividades (contrato arquitecta gestión de contrato infraestructura) por 11.000 millones.

De acuerdo a los objetivos planteados en la ficha EBI se estaría cumpliendo, pero está en etapa de contratación para iniciar a arrojar resultados.

	MINMINAS-DS
	0027-02588-0000
	Asesoría para la reestructuración del sector eléctrico.
	Pendiente información.

	INGEOMINAS
	0043-00007-0000
	Inventario y monitoreo de geomazas y procesos en las capas superficiales de la tierra.
	Pendiente información.

	SUPER-SERV-DOMI
	1166-00004-0000
	Mejoramiento de la gestión de servicios públicos a través de la divulgación, formación y capacitación.
	En abril se suscribió el convenio inter-administrativo con FONADE. En Agosto se adjudicaron los contratos con el fin de atender la divulgación, formación y capacitación para 18 localidades de Bogotá y para los departamentos de Bolívar, Santander y Norte de Santander.

El proyecto hasta ahora dará comienzo, los resultados aun no pueden ser evaluados, pero se ajustan al alcance presentado en la Ficha EBI.

	SUPER-SERV-DOMI
	1166-00005-0000
	Adecuación e implantación de metodologías de supervisión y control para el mejoramiento de la gestión de las empresas de servicios públicos domiciliarios.
	En Mayo se efectuaron ajustes y modificaciones a la ficha; en el mes de Septiembre se lanza la tercera versión del premio super gestión 2000; igualmente, se presentaron los términos de referencia para realizar las diferentes consultorías propuestas.

Aunque los recortes han implicado sobrecostos a los planes de las diferentes subdivisiones que darían cumplimiento a los objetivos planteados en la ficha EBI, se está cumpliendo con los objetivos trazados en la misma.

	AVE-AGUAPOT
	0022-001617-0000
	Diseño de estudios e investigación para verificar y revisar solicitudes de modificación de formulas tarifarías presentadas por los prestadores de servicios públicos de acueducto y alcantarillado previo concepto DNP.
	Se han realizado los siguientes procesos, de investigación, verificación y revisión de solicitudes, para lo que se expidieron las respectivas resoluciones, estas son:

Res. 124/2000 La ceja Tambo.

Res 125/2000 Guarne.

Res 131/132 2000 Servigenerales.

Res 135/2000 recursos de reposición contra la Res 124/2000.

Res 137/2000 recursos de reposición contra Res 12572000.

Aguas de Cajicá – Acuagyr – No se aceptó solicitud de modificación de tarifas.

Adicionalmente se hicieron revisiones de diversas solicitudes de modificación de formulas tarifarías, las cuales no cumplieron los requisitos establecidos en las resoluciones 117/99 y 129/99, que determinan las condiciones para iniciar los procesos de revisión de tarifas, normas, etc., 

 para constituirse formalmente como un proceso de modificación de formulas tarifarías.

Se realizaron a su vez los siguientes análisis:

Empresas de servicios públicos de Valledupar – EMDUPAR solicitó la reclasificación del tipo de disposición final de residuos sólidos para el servicio de aseo en el municipio de Valledupar, a fin de modificar el régimen tarifario, según la metodología de uso. Se aprobó.

Empresas públicas de Armenia – EPA. Solicito la reclasificación del tipo de disposición final de residuos sólidos para el servicio de aseo en el municipio de Armenia, se espera una información de la CRQ – Corporación regional de Quindío.

Se dieron conceptos sobre la Toma de posesión
, según el análisis técnico y económico realizado a estas de acuerdo al articulo 121 de la ley 142 de 1.998, la superintendencia de servicios públicos, decide dar concepto para la toma posesión sobre las siguientes empresas:

Emcali- Res. 127/00.

Turbana – Turbaco.

Arjona.

El peñon.

A la fecha se ha apropiado el 97.7% de los recursos asignados ara este proyecto, en contratación de personal para la realización de los estudios mencionados.

Aunque los recursos son utilizados únicamente para el pago de personal que se encargue de la revisión de solicitudes y el alcance en la ficha EBI es mayor, se está cumpliendo en parte los objetivos trazados, ya que se están revisando las solicitudes.

	FONCOM
	0012-00095-9999
	Sistematización del ministerio de comunicaciones.
	Pendiente información.

	FONCOM
	0012-05056-0000
	Control nacional de frecuencias y automatización de la gestión del espectro radioeléctrico.
	Pendiente información.

	FONCOM
	0012-01233-0000
	Adquisición y ampliación de grabación ministerio de comunicaciones.
	Pendiente información.


Es de anotar que las Oficinas de Planeación de los Ministerios no realizan seguimiento a los proyectos que radican en el Banco; por ello fue necesario solicitar a las entidades, o divisiones formuladoras de los proyectos el envío de dicha información.
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TAREAS PENDIENTES A CONTINUAR POR EL BPIN.

Las tareas generales que deberán ser asumidas directamente por el BPIN, corresponden a:

· Revisar que se cumpla la actualización de la información para la vigencia 2000, en los proyectos que las entidades se comprometieron a realizar.

· Revisar que la información general que se consigne, sea realmente información de calidad de acuerdo con los parámetros generales propuestos.

· Continuar la labor de difusión del documento y la divulgación de la necesidad de mejorar la información en la ficha EBI, para que sea utilizada como instrumento de diagnostico, evaluación y seguimiento a proyectos por las diferentes entidades o él publico en general. Esto mientras las metodologías son colocadas en Internet, lo que permitirá que la ficha se elabore automáticamente tomando la información de las metodologías.

· Actualizar las metodologías de formulación y evaluación de proyectos y tratar de llegar a los Ministerios de manera que sean estos los diseñadores de las mismas.

·  Revisar la base de la vigencia 2001 de manera que se constate la actualización de los proyectos que requieren o deben estar en las vigencias 2000 y 2001.

· Depurar la información en la vigencia 2001 y evaluar la calidad de información para la vigencia 2002, que se comienza a grabar en el banco.

· Recoger los comentarios generales y ajustes a los indicadores propuestos para formar el listado general de los mismos e ingresarlos a las herramientas de formulación de proyectos como herramienta de ayuda.

· Implementar herramientas de evaluación y seguimiento a la inversión, pues algunas entidades no están llevando control frente a la inversión que se realiza; tan solo se cuentan con los indicadores incluidos en Sinergía, lo cual deja de lado indicadores de producto e impacto.

· En general desarrollar la herramienta que permita presentar la formulación del proyecto en metodologías y que el computador se encargue de desarrollar el resumen de la ficha EBI y que se presente la hoja de indicadores para seleccionarlos junto a su meta y unidad de medida; estás actualizaciones permitirían manejar un solo lenguaje de información y poder realizar un seguimiento desde las divisiones del DNP, sin necesidad de estar llamando o enviando solicitudes de información para realizar tareas de evaluación o seguimiento.

12
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.


12.1
CONCLUSIONES:

La imagen del banco de proyectos al parecer esta desvirtuada frente a las entidades, ya que lo ven tal vez como un requisito mas de la ley que debe cumplirse; por ello se hace necesario iniciar procesos con las instituciones que utilicen la ficha EBI, como la herramienta de planeación para la inversión, control y seguimiento de proyectos, no solo para el estado, sino para las políticas de gobierno, y de diagnostico general de la situación del país en las diferentes instancias.

La ficha EBI, debe recobrar su imagen, no solo con las entidades, debe igualmente generarse el proceso al interior del DNP, quien es una de las entidades que manejan la información que en ella se encuentra. Debe surgir desde el interior de la entidad y desde sus funcionarios, el compromiso por digitar, almacenar y recibir una buena información; para ello, se deberá dar a conocer nuevamente los conceptos básicos de evaluación y presentación de proyectos, a través de charlas o reenvío de los manuales BPIN. El Banco anota su disposición de apoyo permanente.

 Se deberán reunir los esfuerzos que ahora se hacen individualmente para alimentar indicadores de política, gestión, etc., por las diferentes instancias, como son: Sinergía, Julia Hilarión (Consultora de la División de Resultados Presupuestales), y Contratistas del BPIN de manera que se pueda hacer una sola propuesta fuerte a las entidades, donde se logre su aval para incluirlos en las metodologías BPIN. 

Es claro que una de las funciones del BPIN, es recibir la información y almacenarla en su banco, y que corresponde a las direcciones técnicas, efectuar un control posterior y evaluar la calidad de la misma; pero de acuerdo a este diagnostico, la información no esta siendo filtrada ni por los ministerios, ni por los funcionarios del DNP; ello muestra que se debe hacer una labor de concientización con estos funcionarios, mostrando cual debería ser la calidad de la información a registrar en el banco; el proceso de mejoramiento de la información vigencia 2000, podrá ser el inicio de un acercamiento a las entidades, pero esto no garantiza la calidad de la misma para las próximas vigencias, ya que depende de las Entidades, Ministerios y direcciones técnicas el control sobre la información que ingresa en las fichas. Quedará entonces en manos de estas instancias trabajar en la calidad de la información requerida y exigirla.

Sigue en pie la apreciación que surge desde la revisión de proyectos que no se encuentran registrados en la vigencia 2001, que parecieran no tener un anteproyecto o por lo menos una evaluación exante que justifique su planteamiento.

Es claro, que resumir no es el fuerte de algunos funcionarios que hacen la labor de presentar proyectos; es claro al ver las fichas y su forma de diligenciamiento, ya que queda lugar a duda de sí “existe verdaderamente anteproyectos o evaluaciones en las que se base la inversión pública”; la ficha es tan solo el reflejo de la información que queda depositada en la institución, a ella tendrá acceso él publico en general y obviamente las personas que tomaran la decisión de asignar presupuesto.

Justificar y describir un proyecto, presenta confusiones según lo que se puede ver en las fichas presentadas; esto se ve claramente en la pobreza de información en la mayoría de los proyectos almacenados en el BPIN.

Continua la conclusión sobre el concepto de utilización de los indicadores; no es claro para los funcionarios que estos son los que permiten medir el impacto, gestión o efectividad en los proyectos formulados; al respecto debería brindarse a las entidades mayor información, o revisar los procedimientos de trabajo, pues deben estarse midiendo y tal vez no se estén presentando dentro de la ficha, pues no se ve el alcance o importancia de los mismos en ella.

12.2.
RECOMENDACIONES.

Revisar con los responsables de la presentación de proyectos la información registrada, revisar conceptos que se presentan en el manual básico de metodología BPIN, pues no se están cumpliendo, como se puede ver en la información presentada en los informes de esta Consultoría, que contienen el resumen final de evaluación hecho a los diferentes  sectores.

Concientizar a los funcionarios de la importancia de la ficha, como instrumento de evaluación, diagnostico y seguimiento, tanto de la inversión de recursos como de la respuesta de las diferentes entidades, a las necesidades de las comunidades y del país en general. Las estrategias de concientización podrían partir desde: 1. Crear más controles sobre la herramienta BPIN para ingresar la información al sistema, por ejemplo: La implementación del nombre y cargo del funcionario que carga al sistema la información. 2. Generar informes de funcionarios que están enviando mala información a las entidades. 3. Devolver los proyectos que contengan información incompleta o de baja calidad (Es decir obligar a que se utilicen los filtros adecuadamente). 4. Dictar conferencias y mostrar las fichas mal diligenciadas con nombres de persona y entidades. 5. Crear un medio para mostrar a todas la entidades los ejemplos de buenos y malos proyectos, e incentivar de alguna manera, con acceso a conferencias, cursos o pasantías.  El Banco anota que se pretende hacer obligatorio el uso de las metodologías por Internet o en línea y la ficha EBI será automáticamente elaborada a partir de la información registrada en la metodología. En algunos apartes no será posible digitar información (indicadores, nombre de quien elabora el proyecto) pero es imposible, en otros capítulos, impedir que esto suceda. Por ejemplo en Descripción o Justificación, no es posible ir más allá de controlar que exista alguna información, pero el sistema no podrá definir si la misma es de buena calidad o es suficiente.

Respecto a servir de canal para presentar buenos y malos ejemplos para que sirvan de experiencia a futuras formulaciones o ejecuciones de proyectos, cabe resaltar el interés en construir y poner en marcha el Banco de Proyectos Exitosos, el cual cumplirá el objetivo.

Capacitar o mejor orientar a los funcionarios en la importancia de los indicadores, bien indicadores de evaluación, impacto o gestión de las acciones emprendidas.

Depurar la información de los proyectos en el BPIN, de manera que se genere una cultura de presentación de proyectos que resulte en el beneficio comunitario, en la optimización de recursos y en la misma retroalimentación hacia el interior de las entidades, optimizando sus recursos humanos y económicos. En esta labor se espera la colaboración de las entidades.

Las direcciones técnicas, oficinas de planeación de ministerios o entidades responsables de la información, deberían devolver los proyectos que no estén cumpliendo con los requerimientos básicos de calidad de información; esas fichas que adolecen de datos, o que presentan frases inconclusas que no tienen ningún significado frente al proyecto a las instancias a que correspondan, de manera que se  mejore su información.

La mayor desmotivación de las entidades para la presentación de sus proyectos a través de las fichas de resumen EBI, sigue siendo el manejo a la inversión publica y la política de recortes que maneja el Ministerio de Hacienda, que no se ve claro desde la formulación e inversión para el desarrollo de los proyectos; es claro que debería existir una mejor comunicación entre DNP, Ministerio de hacienda y Ministerios, de manera que se pueda planear mejor el recorte necesario en tiempos de crisis, pero que terminan implicando para las entidades sobrecostos no planeados por recortes constantes. Se requiere que se haga un mejor planeamiento de los recortes, que se utilice la información registrada en el BPIN, como elemento para proyectar y evaluar, y así decidir por sectores y proyectos los recortes de manera que no se perjudique el desarrollo de estos y no se incurra en los altos costos generados al efectuarlos sin tener en cuenta la inversión ya autorizada.

Se debe fortalecer aún más la evaluación de la inversión publica, desde la herramienta BPIN; es allí donde se puede tener un diagnostico real de las zonas, de las necesidades de las comunidades, independiente a las inclinaciones políticas y cacicazgos. Debería desde allí formularse una transparente inversión de recursos; para ello se hace necesario mejorar la calidad de información y tener canales de evaluación más fuertes que presentan los proyectos ante las instancias encargadas de la adjudicación de los recursos.

La herramienta BPIN, debería igualmente servir no solo para diagnosticar y evaluar la inversión; debería desde ella poderse evaluar costos de obras y proyectos por regiones, debería servir de instrumento para evaluación de precios sombra, precios tipo que sirvan igualmente de base para generar listados que puedan ayudar a evaluar los proyectos y los costos. Esto será posible una vez se cuente con las metodologías por Internet.

El seguimiento, variable importante para continuar los procesos de inversión no se está dando desde las oficinas de planeación de los ministerios, quienes tienen la función de viabilizar proyectos nuevos y decidir la continuación de otros; es por ello fundamental que en estas instancias se implementen y desarrollen tales tareas; que se creen para esta labor herramientas desde las oficinas del DNP, de manera que los ministerios y entidades se vean apoyadas en esta labor de evaluación; es claro que Sinergía evalúa la gestión de las entidades frente al plan de gobierno y enmarca sus proyectos dentro de estos objetivos, pero igualmente la labor se esta transmitiendo directamente a las entidades que recogen información puntual.

Se hace necesario frente a la evaluación de la inversión, incluir el recorte presupuestal, pues esta afectando directamente la ejecución de los proyectos y la gestión de las entidades; para ello es necesario que el DNP plantee una acción y participación más progresiva y dinámica en ese sentido.

Es importante que las entidades y ministerios se concienticen de la transparencia a la que debe apuntar el estado al presentar sus proyectos y el compromiso frente a la comunidad que tiene libertad de accesar  a los datos en este banco.

Se debe prestar especial atención a los bancos independientes de información de proyectos que pueden estar duplicando acciones o ejecutando duplicidad de inversiones, dado que no están trabajando con recursos del erario público.

13
BIBLIOGRAFÍA.

Alcaldía Mayor de Santafé de Bogotá, Indicadores de Impacto: Plan Formar Ciudad – Línea base, 1.996.

Banco de programas y proyectos de Roncesvalles, 24-02-2000.

DANE, Caracterización de las estadísticas del sector agua potable y saneamiento básico, 2000.

DNP - Julia Hilarión, Diseño de indicadores generales y sectoriales para el seguimiento de los principales proyectos del presupuesto general de Inversión, 2000.

DNP - Lina María Castaño Mesa, Lineamentos para la definición de criterios en la selección de proyectos exitosos, propuesta preliminar, Diciembre 1.999.

DNP, decreto 841 de 1.990.

DNP-BPIN, Manual metodológico general, serie de metodologías No. 001, 1.994.

DNP-BPIN, Banco de proyectos exitosos, versión final, Julio 2000.

DNP-BPIN, El BPIN para principiantes, 1.998.

DNP-BPIN, Fichas de resumen EBI, vigencia 2000 y 2001 radicadas a Mayo 2000.

DNP-BPIN, Manual de procedimientos, 1.994.

DNP-SINERGÍA, Plan indicativo de entidades.

Documento Conpes, Programa Compartel de telefonía social 1999 – 2000.

Ley de Presupuesto General de la Nación año 2000.

Presupuesto general de la nación 2000, listado generación de empleo.

Superintendencia de Servicios Domiciliarios, Premio super gestión, 2da versión, 1999.

Términos de referencia de consultoría banco de programas y proyectos de inversión nacional, BIRF Préstamo 3669 CO COL/95/026.

BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

SECTOR TRANSPORTE:

Cuadro No. 9. Listado de proyectos seleccionados para control expost.

	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO

	INVIAS
	0011-04566-0000
	Construcción obras de emergencia para la red vial nacional.

	INVIAS
	0041-00405-0000
	Adquisición, instalación, puesta en marcha y carga de datos de un sistema de información geográfica para el manejo de información de la red vial nacional.

	INVIAS
	0041-00697-0000
	Implantación de la gestión social en los proyectos del instituto nacional de vías.

	FNCV
	0027-03760-0000
	Mejoramiento y/o reposición de la estructura vial existente para la prevención y atención de emergencias de caminos vecinales a nivel nacional.

	UAE-AEROCIVIL
	0002-08076-0000
	Dotación de equipos médicos sanidades aeroportuarias.

	UAE-AEROCIVIL
	0027-02186-0000
	Asesoría y servicios de consultoría.


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

MINAS Y ENERGÍA.

Cuadro No. 9. Listado de proyectos seleccionados para control expost.

	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO

	MINMINAS-DS
	0027-02588-0000
	Asesoría para la reestructuración del sector eléctrico.

	INGEOMINAS
	0043-00007-0000
	Inventario y monitoreo de geomazas y procesos en las capas superficiales de la tierra.


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

SANEAMIENTO BÁSICO.

Cuadro No. 9. Listado de proyectos seleccionados para control expost.

	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO

	SUPER-SERV-DOMI
	1166-00004-0000
	Mejoramiento de la gestión de servicios públicos a través de la divulgación, formación y capacitación.

	SUPER-SERV-DOMI
	1166-00005-0000
	Adecuación e implantación de metodologías de supervisión y control para el mejoramiento de la gestión de las empresas de servicios públicos domiciliarios.

	AVE-AGUAPOT
	0022-06167-0000
	Diseño de estudios e investigación para verificar y revisar solicitudes de modificación de formulas tarifarías presentadas por las prestadoras de servicios públicos de acueducto y alcantarillado previo concepto DNP.


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

COMUNICACIÓNES.

Cuadro No. 9. Listado de proyectos seleccionados para control expost.

	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO

	FONCOM
	0012-00095-9999
	Sistematización del ministerio de comunicaciones.

	FONCOM
	0012-05056-0000
	Control nacional de frecuencias y automatización de la gestión del espectro radioeléctrico.

	FONCOM
	0012-01233-0000
	Adquisición y ampliación de grabación ministerio de comunicaciones.


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSIÓN NACIONAL.

MODERNIZACIÓN DE LA ADMINISTRACCIÓN FINNCIERA DEL SECTOR PÚBLICO MASF-DNP.

CUADRO No. 5. CONTROL DE VISITAS DE LA CONSULTORÍA.

	FECHA
	FUNCIONARIO  ENTIDAD.
	ALCANCE REUNIÓN.
	OBSERVACIONES.

	12-05-00
	Transporte.

Juan G. Castro.
	- Se acordó una primera reunión con el jefe de la división y los técnicos encargados

- Se concluye que la información revisada por la unidad técnica para la vigencia 2001, es para ellos prioritaria; la base 2000, sigue siendo secundaria, por ello no le han dedicado especial atención.

- Se escogerán  dos o tres proyectos tipo en el sector, para ser revisados en la base 2000; que cumplan con las condiciones de tener PAC
 asignado, ser proyecto representativo del sector, y tener la posibilidad de ser proyecto exitoso.

- Las razones para no revisar la base 2000 son:

· No se puede solicitar a las entidades revisar una base ya grabada. El Banco considera que esto es factible a través de la actualización.

· Se solicito revisar la base 2001 y de alguna manera esto retrasó el proceso de alimentación del banco.

· Las tareas de las unidades son tantas que impiden liderar tal proceso.

- Se comento igualmente la solicitud de ajuste a metodologías de algunas entidades: Invias, Aerocivil, de manera que se haga con entidades, ministerio un programa de esta actividad.

- Se solicito igualmente tener en cuenta la alimentación del banco de proyectos exitosos.

 - Se comentaron los diferentes ajustes programados a implementar en la metodología BPIN:

· Indicadores.

· La metodología en internet y de obligatoriedad, arrastrando la información requerida a la ficha EBI.

· Se lanzara la información en Internet.

· Se espera acoger los indicadores de gestión, de la división Sinergia, con el cruce de la información de proyectos BPIN.
	- Se Programa reunión con los técnicos encargados de la información para miércoles, 17 Mayo 2000:

- Se seleccionaron tres (3) proyectos representativos, con PAC y exitosos para ser mejoradas sus fichas EBI.

- Se acompañara el proceso de solicitud a las entidades de manera que el Jefe de División lo solicite a planeación de Ministerio.

	17-05-00
	Transporte.

- Ana María Pinto.

- Carlos F. Eraso.

- Andrés Francisco Baquero.
	- Se describe el alcance de la consultoría, la importancia del BPIN y los cambios que se quieren alcanzar.

· Depurar la base del 2000.

· Mejorar la calidad de la información.

· Concebir la ficha como herramienta.

· Proyectos exitosos.

· Banco de indicadores.

- Se escoge un proyecto por entidad, que reúne las características de ser exitoso, representativo y con PAC asignado, estos son:

- Ministerio de transporte: 0011-08066-9999 Mantenimiento y ampliación de las capacidades del canal de acceso al puerto de Barranquilla.

- Aeronáutica: 0027-02196-0000 Ampliación red de radares a nivel nacional.

- Ferrovias: 0027-03481-0000 Rehabilitación de las vías férreas a nivel nacional a través del sistema de concesiones.

- INVIAS:           

0011-00156-0000 Conservación de vías a través de microempresas y administradores viales.

0011-03030-0000 Construcción y conexión variantes: Chinchina - Santa Rosa. Chinchina, la Romelia – El Pollo – Pereira – Santa rosa – Risaralda Caldas.

- FNCV: 0017-01380-0000 Mejoramiento, mantenimiento y rehabilitación de caminos de la red terciaria a nivel nacional a través de la generación de empleo comunitario temporal.

- Se trabajara las fichas de estos proyectos para vigencia 2000 y 2001, de manera que sean fichas muestra, piloto o guía; se tratará de llegar a los funcionarios encargados de elaborarlas y ver en el proyecto la información solicitada.

- Se alimentara el proceso de metodologías e indicadores.

- Para las entidades el numeral siete (7) costos operativos no es claro, ni el potencial del BPIN (Juan Carlos Saavedra, Jefe de la oficina de planeación del Ministerio de Transporte) quiere apoyar el proceso pero no tiene claro el uso de la herramienta.
	- Se evaluaran las fichas de los proyectos propuestos con los funcionarios de la División y se transmitirán a los ministerios para que ellos tramiten la solicitud de información.

 - Queda pendiente por definir una reunión con el Jefe de división, donde se decida el acompañamiento de la unidad en el complemento de información y en las metodologías solicitadas.

- Se envía copia de los informes, matrices del sector y copia de los lineamientos de proyectos exitosos.

	29/05/00
	BPIN

Sonia Cancino.
	Se envía carta o informe resumido, con los proyectos seleccionados revisados para vigencia 2000 y 2001, de manera que sean remitidos junto con las matrices generales, al Jefe de la División de Transporte, para organizar visitas a la oficina de planeación directamente y tratar de buscar la información requerida en los proyectos en mención.
	

	30/05/00
	Contratista

Julia Hilarion.
	Se comenta vía telefónica avance de contratos, de manera que se pueda retroalimentar las dos funciones que se desarrollan.
	

	31/05/00
	Contratista

Javier Garavito.
	- Se trabaja con Julia Hilarion en formulación de indicadores, se colabora con la información recolectada y se acuerda su compañía en las reuniones que se logren con Ministerios o Entidades.
	

	15-05-00
	Saneamiento

Henry Moreno.

Jefe UPRU.
	- Se presenta el alcance de la consultoría, y se solicita el acompañamiento en el proceso de mejoramiento de la información; se reciben los siguientes comentarios:

· El requisito de indicadores es fundamental, desde este podrían analizarse mejor los proyectos, se han hecho desde la división solicitud  de los mismos, pero las entidades no han respondido.

· El valor de los deflectores usados, debería estar referido en las tablas, para poder analizarlo frente a los propuestos por las entidades en los proyectos.

· La ficha EBI y la información que contiene, podría ser una herramienta de datos que pueden llegar a alimentar precios sombra, servir de referencia de costos de construcción, mantenimiento,, etc. Los precios, tanto operativos como de proyectos, podrían ser herramienta de costo histórica, si fueran seguros los datos de las fichas EBI.

· Los proyectos de FONALREG, están pasando directamente al ingreso al BPIN, sin la revisión de la división técnica, por ello no se revisan para aprobar filtro. Esto se da en virtud del Decreto 2141/99.

· Se debería tener una hoja de memoria que mostrara las modificaciones realizadas sobre el proyecto para actualizar la ficha, pues aunque se guardan las versiones, no se tiene un solo documento para tal análisis.

· Se debe reforzar el objetivo, la utilización de la ficha, pues no es clara la función de esta, los funcionarios no creen en el procesos de inversión del país y la ficha es tan solo un recurso.
	- Se realizo igualmente la reunión con el responsable de la información de las siguientes entidades: MINDESA, FONADE, UAE-AGUAPOT, SUPER-SERV-DOMI; ( Javier Moreno), se plantea una segunda reunión, para definir labores,  el día 17-05-2000.

- Se envía resumen de informe 1 y 2, al igual que indicadores propuestos para ser revisados.

	18-05-00
	Saneamiento

Javier Moreno.
	- Se organiza entonces las tareas a emprender así:

- Elegir cuales pueden ser proyectos exitosos.

- trabajar para mejorar la información en los proyectos del sector.

· Se hará un informe escrito para las entidades.

· Se programara una reunión con el jefe de planeación del ministerio, para solicitar a las entidades, datos específicos que mejorar en las fichas vigencia 2000.

· Se llevaran los indicadores a proponer para laborar sobre ellos.

- Aunque no estaba programado se realizo un primer acercamiento a la responsable de FONALREG, Erika Ortiz, a quien se enviará igualmente el resumen de información y con quien se organizara reunión para asistir a la entidad.
	- Se revisaran los proyectos de SUPER-SERV-DOMI, que no son arrastrados por el código 1200, que corresponde al sector de saneamiento básico,, para complementar la información.

- Pendiente reunión con la entidad.

- Se enviara copia de lineamientos de proyectos exitosos, a Javier Moreno, hoy en la tarde.

	19-05-00
	Sinergia: Pablo Abitbol.

Consultores

BPIN: Sonia Cancino.
	- Se hace reunión para presentar el avance de la consultoría contratada por el BPIN para el mejoramiento de la calidad de la información a Sinergía, de manera que se pueda encadenar el trabajo que ellos realizan sobre indicadores de gestión, tratando de coordinar igualmente con la consultora Julia Hilarión.

Al parecer algunas entidades y funcionarios DNP, quieren que se aclare alcances de trabajos al respecto, pues sienten que se están duplicando acciones, que se están exigiendo demasiados compromisos a las entidades y que la imagen del BPIN, se ha devaluado pues las entidades solo ven a este, como un requisito más dentro de la ley, pero no como la herramienta que es.
	- Se programara una nueva reunión, donde se integre el trabajo de Sinergía al de los Contratistas del BPIN, de manera que se pueda crear una retroalimentación entre las partes; se estudiara el informe de Julia Hilarion, para determinar el alcance de su labor y aterrizarlo al trabajo de mejoramiento de la información.

	19/6/00
	REUNION

BPIN

- Sector Defensa.

- Sinergia.

 Pablo Avitbol.

- BPIN.

Sonia Cancino.

- Consultores.
	- El BPIN presento su propuesta de consultoría sobre la información registrada en el banco de datos específicamente para el sector Justicia.

- Se acordó tratar de unir el trabajo de Sinergía y la Consultoría de Indicadores, junto a la evaluación de la información de manera que no se siga dando la duplicidad de acciones y se continúe incrementando el volumen de trabajo a los funcionarios.

- Se diagnostica una falta de credibilidad de las entidades frente al BPIN.

- Se debe presentar el BPIN – SINERGÍA, como una sola herramienta de trabajo, en la actualidad las entidades ven este trabajo desarticulado y un requisito adicional.
	- La Jefe del BPIN, coordinará reunión con SINERGÏA, una reunión para presentar nuevamente el alcance de la consultoría y buscar el medio de empalme de actividades.

- BPIN – SINERGÏA, revisarán alcance de la Consultoría de indicadores de manera que se empalme mejor al trabajo de revisión de la información.

	6/7/00
	TRANSPORTE

Juan Guillermo Castro
	- Llamada telefónico: Se acordó llegar directamente al Ministerio y hacer la coordinación, e invitarles.
	

	6/7/00
	SANEAMIENTO

Javier Moreno.
	- Llamada telefónico: Se acordó llegar directamente al Ministerio y hacer la coordinación, e invitarles.
	

	12/7/00
	MINISTERIO

DESARROLLO.

- Priscilla Aunta

- Gloria Rojas.
	- Se presento la información general, matrices de identificación, diagnostico, indicadores.

- Se solicito complementar las fichas de acuerdo a las matrices.

- Se solicito información para banco de proyectos exitosos del sector al igual que la revisión de metodologías para apoyar el trabajo de complementación de las mismas.

- Se solicito replicar la información con las entidades y de ser necesario coordinar una reunión para presentar la información nuevamente.
	- Quedo pendiente coordinar una nueva reunión una vez se definiera el nuevo ministro y los posibles cambios en la entidad.

	13/7/00
	TRANSPORTE

-Carmenza Torrado.

- Nubia Rojas.

- David Becerra.
	- Se presenta la información por parte de la Dra. Sonia Cancino del alcance de la Consultoría y se presenta la metodología de trabajo a seguir, con fecha 14/7/00, se envían las matrices de identificación, diagnostico, indicadores y se hacen solicitudes de información de proyectos exitosos y colaboración en ajuste de metodologías.
	- Se acuerda enviar por correo la información.

	17/7/00
	BPIN

Sonia Cancino.
	- Se envía carta con anexo para Ministerio de Transporte según compromiso de reunión 13/7/00.

- Se envía igualmente información del sector de saneamiento.
	

	21/7/00
	COMUNICACIÓNES

Jaime A. Estrada.
	- Se presenta la información general, matrices de identificación, diagnostico, indicadores propuestos, y el pan de trabajo general a seguir.

- Se solicita retroalimentar indicadores, ,mejoramiento información y hacer revisión con las entidades de las metodologías para solicitudes de acompañamiento en la revisión y ajuste de las mismas.

- Se hace la solicitud de proyectos exitosos y la replica antes las entidades, se ofrece la posibilidad de volver a reunirnos con las entidades de manera que se pueda presentar nuevamente la información.
	- Entrega información de Compartel (Se anexa copia del proyecto), proyecto del sector al banco de proyectos exitosos.

- Queda pendiente confirmar reunión para revisión de seguimiento a proyectos expost.

- Se hará contacto telefónico los primeros días de agosto para revisar avance.

- Aclara que los proyectos del PONAL, FONADE, EJC, ESAP, aunque tengan que ver con comunicaciones no llegan a esta dependencia.

	21/7/00
	MINAS Y ENERGÍA

Ana María Briceño.
	- Se programa reunión para presentar información.
	- La cancela por viaje programado.

	25/7/00
	MINAS Y ENERGÍA

Ana María Briceño.
	- Se solicita nuevamente reunión.
	- Pendiente de confirmar.

	28/7/00
	MINAS Y ENERGÍA

Ana María Briceño.
	- Se solicita nuevamente reunión.
	- Pendiente de confirmar.

	31/7/00
	MINAS Y ENERGÍA

Ana María Briceño.
	- Se solicita nuevamente reunión.
	- Pendiente de confirmar.

	1/8/00
	MINAS Y ENERGÍA

Ana María Briceño.
	- Se solicita nuevamente reunión.
	- Pendiente de confirmar.

	3/8/00
	- MINAS Y ENERGÍA

Ana María Briceño.

-COMUNICACIÓNES

Jaime Andrés Estrada.

- TRANSPORTE.

- Juan G. Castro.

- Carlos F. Erazo

- Ana María Pinto.

- Andrés Baquero.

- SANEAMIENTO

Javier O. Moreno

- MINISTERIO

DESARROLLO.

- Priscilla Aunta

- Gloria Rojas.

- MINISTERIO

TRANSPORTE.

- Carmenza Torrado.

- Nubia Rojas.

- David Becerra.
	- Se envía solicitud de información y contacto para la revisión de los proyectos seleccionados para hacer control expost.
	- Pendiente respuesta.

	4/8/00
	MINAS Y ENERGÍA

Ana María Briceño.
	- Se presenta la información general, las matrices diagnostico – recomendación, los indicadores propuestos, y se envía por correo el documento de proyectos exitosos y resumen informes 1 y 2 de la Consultoría.

- Está interesada en divulgar el documento y en hacer una nueva reunión con ICEL y MINMINAS, para volverles a mostrar el alcance de la consultoría.
	- Está pendiente concertar cita nuevamente para volver a mostrar los documentos realizados.

	4/8/00
	- SANEAMIENTO

Javier  O. Moreno.
	- Confirma por vía telefónica que se busque la información directamente en los Ministerios y de ser necesario en las entidades.
	

	12/8/00
	SINERGÍA

Manuela Mirando.
	- Solicitud de indicadores de gestión sector  saneamiento básico.
	- Informa como accesar e imprimir en el programa.

	14/8/00
	- MINAS Y ENERGÍA

Doris Mahecha Barrios.

Jefe Planeación.

- MINISTERIO

COMUNICACIÓNES

Marcela Barbosa Virgües

Jefe Planeación.

- MINISTERIO

TRANSPORTE.

- Juan C. Saavedra.

Jefe Planeación.

- David Becerra.

- MINISTERIO

DESARROLLO.

- Priscilla Aunta.

Jefe Planeación.

AGUAPOT

Mónica Niño.

Jefe Planeación.

SUPER-SERV-DOMI

Bertha M. Rodríguez

Jefe Planeación.

AEROCIVIL.

José Manuel Galindo.

Encargado Planeación
	Se envió información general.

Se envió información general.

Se envió nuevamente información general anexando proyectos expost, exitosos, indicadores y solicitud de reunión nuevamente.

Se envió nuevamente información general anexando proyectos expost, exitosos, indicadores y solicitud de reunión nuevamente.

A todas las entidades en referencia se envió información general, para agilizar el proceso de recuperación de información, aunque se va a realizar el acercamiento a los Ministerios.


	Se acordó reunión para el día 16 Agosto de 2000. 

Se acordó reunión para el día 15 Agosto de 2000.

- Se coordino reunión para el día 15 Agosto 2000.

- Se coordino reunión para el día 22 Agosto 2000.



	15/8/00
	SUPER-SERV-DOMI.

Bertha M. Rodríguez

Jefe Planeación

- MINISTERIO

COMUNICACIÓNES

Marcela Barbosa Virgües

Jefe Planeación.
	Se realiza la visita para aclarar la información enviada, se aclaran las tareas a desarrollar.

- Se realiza la visita al Ministerio y se entrega información.


	Se plantea entrega de proyectos de seguimiento y plantear proyectos exitosos; no tienen problemas con vigencias.

- Se enviará recomendaciones para el mejoramiento de información al Ministerio.

- Se deberá contactar nuevamente al Ministerio el día 30/8/00, de manera que se pueda definir una posible fecha para que esta entidad envíe al BPIN, la información solicitada.

	16/8/00
	- MINAS Y ENERGÍA

Doris Mahecha Barrios.

Jefe Planeación.
	Se hace la entrega de la información y se presentan las tareas propuestas a seguir, el encargado de enviar la información al BPIN, es el señor Alfonso Solano.
	Se contactará al señor Alfonso Solano, el día 30/8/00, a fin de definir la posible fecha de entrega de información al BPIN por parte de este Ministerio.

	17/8/00
	AEROCIVIL.

José Manuel Galindo.

Marco Sepulveda.

Unidad Técnica DNP

Andrés Baquero.
	- Se hace entrega de la información faltante, se aclaran tareas a entregar; se hacen aclaraciones generales respecto al proceso de la revisión de la unidad técnica.

- Se organiza y comenta información de indicadores y proyectos de seguimiento.


	- Los problemas en ajuste de metodología de trabajo de la entidad, se resumen básicamente, en la presentación de proyectos con altos costos operativos, dada la utilización de equipos y aeronaves de la entidad, que requieren altos costos iniciales para cumplir la labor de revisión de radares, señales, etc., por ello en la charla con la entidad, se acordó: Que se debían reunir el Ministerio y los viabilizadores de proyectos de la unidad técnica del DNP, para analizar esta clase de proyectos especiales y definir las cuantías y forma en que se presentaran los costos ocasionados por estos altos costos operativos, de manera que no se modifique la metodología de trabajo de esta entidad; que se realice el ajuste al numeral de costos operativos y a la presentación de estos proyectos especiales.

- Se definen proyectos de seguimiento y el envió de la información al BPIN.

- Enviaran listado de indicadores propios de la entidad.

- Se recibe carta del Ministerio de Transporte citando a reunión a 14 Agosto 2000, pero se recibe dos días después.

	18/8/00
	MINISTERIO

TRANSPORTE.
	Se llama para intentar hacer una reunión de trabajo.
	Volver a llamar, se deja razón.



	22/8/00
	MINISTERIO TRANSPORTE.

David Becerra.

MINISTERIO DESARROLLO.

Gloria Rojas

AGUAPOT.

Mónica Niño.


	Se llama nuevamente a solicitar reunión de trabajo.

Se organiza reunión con Aguapot, para aclarar mejor las tareas a desarrollar pues dicha entidad tenía dudas.

Se plantea solicitud de capacitación para los funcionarios.

Se programan las tareas a desarrollar.


	Se enviará directamente la información de proyectos de seguimiento al BPIN y queda pendiente las tareas de revisión de vigencias, proyectos exitosos, mejoramiento calidad información base 2000; La encargada del envió de la información directamente al Ministerio, será Mónica Niño, funcionaria de Aguapot, encargada de la oficina de planeación de la entidad y el Ministerio cargará dicha información, una vez sea presentada a ellos por la entidad.

	23/8/00
	MINISTERIO TRANSPORTE.

David Becerra.
	
	Se llama nuevamente, están en capacitaciones.

	25/8/00
	MINISTERIO TRANSPORTE.

David Becerra.

SUPER-SERV-DOMI.

Bertha M. Rodríguez

Jefe Planeación
	No se ha logrado organizar reunión, están en capacitaciones en la entidad.

Informa ya tiene la información de proyectos de seguimiento, que enviará nuevamente ya que el correo anterior fallo.
	Se plantea reunión 28 Agosto 2000.

Envió nuevamente la información por correo electrónico y se recibió sin problema.

 

	28/8/00
	MINISTERIO TRANSPORTE.

SUPER-SERV-DOMI.


	Se recibe información respecto al avance de los trabajos.

Nuevamente avisa el envío de proyectos expost, vía e-meal, pero no es recibida, tienen problemas de correo.
	Inician proceso de trabajo de las tareas a desarrollar.

No tienen vigencias a revisar; la Super-serv-domi, revisará y ajustará los proyectos de acuerdo a las recomendaciones hechas por la Consultoría y tramitará la inclusión de esta información en el BPIN, a través del Ministerio de Desarrollo, una vez se complemente la información.



	30/8/00
	MINAS Y ENERGÍA

Doris M. Barrios.

Jefe Planeación.

MINISTERIO

COMUNICACIÓNES

Marcela Barbosa Virgües

Jefe Planeación.

MINISTERIO

TRANSPORTE.

- Juan C. Saavedra.

Jefe Planeación.

- David Becerra.

MINISTERIO

DESARROLLO.

- Priscilla Aunta.

Jefe Planeación.

AGUAPOT

- Mónica Niño.

Jefe Planeación.

AEROCIVIL.

José Manuel Galindo.

Encargado Oficina de Planeación
	Se envía a todas las entidades descritas un nuevo comunicado solicitando se envíe con prontitud la información de trabajo
	

	31/8/00
	AEROCIVIL.

José Manuel Galindo.
	Se recibe información de indicadores.
	- Pendiente información de seguimiento, la de mejoramiento de información se enviará al Ministerio.

- No se adelantará reunión el Ministerio hará reunión de capacitación y ajuste de información entre ellos y las entidades.

	1/9/00
	- MINISTERIO

DESARROLLO.

- Y TODAS LAS ENTIDADES ADSCRITAS A ESTE MINISTERIO.

- BPIN.
	Se hace reunión de capacitación con el BPIN y se aclaran los trabajos a desarrollar frente al mejoramiento de la calidad de información.
	

	5/9/00
	AGUAPOT

Mónica Niño.

MINISTERIO

DESARROLLO.

Gloria Rojas.
	Envía información para realizar seguimiento expost; no tienen vigencias para aclarar.

Envía información de vigencias pendientes, la cual ha sido incluida en el cuadro No. 10 de este informe.


	


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

ENTIDAD RESPONSABLE: INVIAS

Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad).

	CODIGO BPIN
	NOMBRE DEL PROYECTO
	PERIODO PROYECTO
	VIGENCIA RADICADO
	COMENTARIOS

REGISTRO PROYECTO VIGENCIA 2001

	
	
	
	2000
	2001
	

	CON RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0011-00051-0000
	CONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO CARRETERA BOGOTA-VILLAVICENCIO. CUNDINAMARCA-META.
	99-2001
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-00057-9999
	CONSTRUCCION CARRETERA ALTAMIRA-FLORENCIA. HUILA-CAQUETA, PNR.
	99-2001
	SI
	NO
	Se encuentra actualizado en el DNP para el 2001, bajo secuencia POAI No. 00055.

	0041-00696-0000
	ADQUISICIÓN D EPREDIOS Y PAGO POR INDEMNIZACIONES POR CONSTRUCCIÓN, MEJORAMEINTO, REHABILITACIÓN, CONSERVACIÓN Y EMERGENCIAS EN LA RED VIAL NACIONAL.
	99-2001
	SI
	NO
	El DNP mediante oficio UINFE:DITRAN 00:02:105 del 29-05-2000, no lo registro argumentando que esta actividad ya estaba contemplada en cada uno de los proyectos.

	0011-04711-0000
	CONSTRUCCION Y PAVIMENTACION CARRETERA ASIA-APIA-PUEBLO RICO-SANTA CECILIA-TADO-LAS ANIMAS-QUIBDO Y LA VIRGINIA-APIA, CALDAS-RISARALDA-CHOCO.
	99-2000
	SI
	NO
	Se encuentra actualizado en el DNP para el 2001 según oficio UINFE:DITRAN 00:02:125 de 22 de Junio de 2000.

	0011-08392-0000

0041-00762-0000
	MEJORAMEINTO APOYO ESTATAL PARA NUEVOS PROYECTOS DE CONCESION.

MEJORAMEINTO APOYO ESTATAL PARA NUEVOS PROYECTOS DE CONCESION – PREVIO CONCEPTO DNP.
	2000

2000 - 2001
	SI

NO
	NO

SI
	Este proyecto esta registrado en el BPIN con vigencia 2000 y no aparece en el 2001.

- Mintransporte Dice: Con este código el INVIAS no ha registrado ningún proyecto, el código a cargo de INVIAS para este proyecto es el 0041-00762-0000, el cual tiene secuencia en el POAI 00747.

	0041-00126-0000
	MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO CARRETERA PUENTE SAN MIGUEL-ESPINAL DE LA TRONCAL DEL MAGDALENA PUTUMAYO-CAUCA-HUILA-TOLIMA.
	99-2002
	SI
	NO
	Se encuentra actualizado para el 2001 bajo secuencia en el POAI 00747.

	0041-00436-0000
	CONSTRUCCION Y PAVIMENTACION CARRETERA SANTANA-LA GLORIA. ACCESO TRANSVERSAL CARMEN-BOSCONIA. MAGDALENA.
	2000-2001
	SI
	NO
	Este proyecto fue radicado a iniciativa del DNP.

	0041-00465-0000
	CONSTRUCCION Y PAVIMENTACION CARRETERA MAGANGUE-LA BODEGA-YATI-MOMPOX-BANCO-ARJONA-CUATRO VIENTOS CODAZZI. TRANSVERASAL DEPRESION MOMPOSINA. SUCRE-BOLIVAR-MAGDALENA-CESAR.
	99-2002 Y SIGUE
	SI
	NO
	Se encuentra actualizado en el DNP para 2001, según oficio UINFE:DITRAN 00:02:125 del 22 de Junio 2000.

	0041-00222-0000
	CONSTRUCCIÓN POR CONCESIÓN DE LA SEGUNDA CALZADA ARMENIA – PEREIRA – M,ANIZALES, INCLUIDA LA CONSTRUCCIÓN DEL TUNEL SANTA ROSA DE CABAL Y REHABILITACIÓN DE LA ACTUAL VÍA, QUINDIO – RISARALDA – CALDAS.
	99-2002
	SI
	NO
	Este proyecto se encuentra actualizado para el 2001, según oficio UINFE:DITRAN 00:02:125 de 22 Junio 2000.

	0041-00529-0000
	MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO CARRETERA PUERTO BOYACA-CHIQUINQUIRA-VILLA DE LEYVA-TUNJA-RAMIRIQUI MIRAFLORES-MONTERREY. BOYACA-CASANARE.
	99-2002
	SI
	NO
	Se encuentra actualizado para el 2001, según secuencia POAI No. 00714.

	0041-00567-0000
	ADQUISICION MANTENIMIENTO Y OPERACIÓN DE VEHICULOS Y AERONAVES. PREVIO CONCEPTO DNP.
	2000-2002 Y SIGUE
	SI
	NO
	Proyecto devuelto por el DNP mediante oficio UINFE:DITRAN 0002:46 del 27-03-2000, se remitió nuevamente al DNP por el MT mediante oficio No. 0023908 del 4-09-2000.

	0041-00579-0000
	REPOSICION Y CANCELACION DE COSTOS IMPREVISTOS EN CONTRATOS DE OBRA EN LA CONSTRUCCION Y PAVIMEN TACION DE VIAS Y PUENTES.
	2000
	SI
	NO
	Se encuentra actualizado para el 2001, según oficio UINFE:DITRAN 00:02:125 del 22 de Junio de 2000.

	0041-00598-0000
	CONSTRUCCION DE LA VIA SANTAFE DE BOGOTA-CAQUEZA K55+00 DE LA TRANSVERSAL BUENAVENTURA-VILLAVICEN CIO. APOYO ESTATL. CUNDINAMARCA PREVIO CONCEPTO DNP.
	2000
	SI
	NO
	Se tenia prevista su culminación en la vigencia 2000, toda vez que el proyecto contó con la totalidad de los recursos de apoyo a la concesión.

	0041-00631-0000
	INVESTIGACION DESARROLLO ADOPCION IMPLEMENTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA APLICADA A LA INGENIERIA DE CARRETERAS.
	2000-2002
	SI
	NO
	El proyecto fue reemplazado por el 0041-00698-0000 (Investigación, desarrollo, adopción, implementación, divulgación y transferencia de tecnología aplicada a la ingeniería de carrereteras) el cual tiene secuencia POAI 00724.

	0041-00580-0000
	REPOSICION Y CANCELACION DE COSTOS IMPREVISTOS DE OBRA EN LOS CONTRATOS DE MEJORAMIENTO Y RAHABILI TACION EN LAS VIAS Y PUENTES.
	2000
	SI
	NO
	Este proyecto se encuentra actualizado para el 2001, según oficio UINFE:DITRAN 00:02:125 de 22 Junio 2000.

	0041-00661-0000
	CONSTRUCCION MEJORAMIENTO, ADECUACION Y EQUIPAMENTO DE LOS EDIFICIOS SEDES DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS.
	2000-2001
	SI
	NO
	Este proyecto se encuentra actualizado para el 2001, según oficio UINFE:DITRAN 00:02:125 de 22 Junio 2000.

	0041-00760-0000
	MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL NACIONAL – FONDO PROVENIENTE DE LA SOBRETASA ACPM.
	2000
	SI
	NO
	Este proyecto no se actualizo en razón de que el monto total proyectado para su recaudo ($54.000.000.oo) fue distribuido en los diferentes proyectos de mejoramiento y conservación como recurso.

	0041-00739-000
	ADQUISICION DE SEGUROS PARA VEHICULOS QUE TRANSITAN EN CARRETERAS NACIONALES.
	2000
	SI
	NO
	El DNP mediante oficio UINFE:DITRAN 00:02:46 del 27-03-2000, no lo registro argumentando que este tipo de gasto correspondería a funcionamiento y no a inversión.

	SIN RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0041-00681-0000
	CONSTRUCCION Y REHABILITACION POR EL SISTEMA DE CONCESION DE LA MALLA VIAL DEL VALLE DEL CAUCA Y CAUCA.
	99-2002 Y SIGUE
	SI
	NO
	Este proyecto se encuentra actualizado para el 2001, según oficio UINFE:DITRAN 00:02:125 de 22 Junio 2000.

	0041-00728-0000
	MEJORAMEINTO Y MANTENIMIENTO CARRETERA SOGAMOSO-AGUAZUL. BOYACA-CASANARE.
	2000-2002
	SI
	NO
	Este proyecto fue reemplazado por el 0041-00771-0000, el cual se encuentra actualizado en el DNP para el 2001 bajo secuencia POAI No. 001636.

	0041-00768-0000
	ADQUISICION Y SUMINISTRO DE MATERIALES PARA EL MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA RED VIAL NACIONAL.
	2000-2002 Y SIGUE
	SI
	NO
	Este proyecto no fue registrado por el DNP según oficio UINFE:DITRAN 00:02:46 del 27-03-2000, por considerar que sus actividades pueden incluirse en el proyecto “Conservación de vías a través de microempresas y administradores viales”.


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

ENTIDAD RESPONSABLE: FONALREG.

Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad).

Con recursos de Ley.

	CODIGO BPIN
	NOMBRE DEL PROYECTO
	PERIODO PROYECTO
	VIGENCIA RADICADO
	COMENTARIOS

REGISTRO PROYECTO VIGENCIA 2001

	
	
	
	2000
	2001
	

	SIN RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0027-06408-0000
	DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA FINANCIAR PROYECTOS DE RED VIAL SECUNDARIA Y TERCIARIA 80%.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0027-06449-0000
	APOYO A LOS PLANES REGIONALES DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y PROYECTOS DE LA RED VIAL SECUNDARIA Y TERCIARIA.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	CON RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0022-01903-0000
	CONSTRUCCION TANQUE DE ALMACENAMIENTO AGUA POTABLA MUNICIPIO DEL SANTUARIO-ANTIOQUIA.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01904- 0000
	CONSTRUCCION DE UNIDADES SANITARIAS PARA 75 FAMILIAS DE VARIAS VEREDAS.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01905-0000
	CONSTRUCCION PARCIAL ALCANTARILLADO Y PTAR PARA EL MUNICIPIO DE DOLORES-TOLIMA.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01906-0000
	CONSTRUCCION RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEL CORREGIMIENTO DE CANUTAL-MUNICIPIO OVEJAS-SUCRE.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01907-0000
	AMPLIACION ACUEDUCTO DE SAN JOSE DEL GACAL.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01908-0000
	CONSTRUCCION ACUEDUCTO VEREDA PRINGAMOSA DIAMANTE- DEL MUNICIPIO DEL GUAMO, DEPTO TOLIMA.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01909-0000
	COSNTRUCCION PLANTA DE TRATAMIENTO SEGUNDA ETAPA ACUEDUCTO VEREDA CERROGORDO DEL MUNICIPIO DEL GUAMO-TOLIMA.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01911-0000
	CONSTRCUCION DE UNIDADES SANITARIAS MUNICIPIO DE MANZANARES-CALDAS.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01912-0000
	CONSTRUCCION ACUEDUCTO VEREDA LOS CEDROS-CORREGIMIENTO DE LAS MESAS. MUNICIPIO TABLON DE GOMEZ NARIÑO.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01913-0000
	CONSTRUCCION DEL ALCANTARILLADO DEL CORREGIMIENTO DE CANUTALITO. MUNICIPIO DE OVEJAS-SUCRE.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01915-0000
	CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO VEREDA K 11 EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BOYACA-BOYACA.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01916-0000
	COSNTRUCCION UNIDAD SANITARIA PARA LA ESCUELA VEREDA ISLA CARBONERO DEL CORREGIMIENTO DE VASCONIA EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BOYACA-BOYACA.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01917-0000
	CONSTRUCCION DE UNIDADES DE SANEAMIENTO BASICO V ETAPA. ZONA RURAL EN EL MUNICIPIO DE VICTORIA-CALDAS
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01918-0000
	CONSTRUCCION RED DE ACUEDUCTO BARRIO LOS FUNDADORES EN EL D.T.C.H. DE SANTAMARTA- MAGDALENA.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01919-0000
	CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO VEREDA LOS LAURELES CORREGIMIENTO EL CENTRO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA-SANTANDER.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01920-0000
	COSNTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLANTA DE TRATAMIENTO VEREDAS SAN MARTIN Y DICHO (S. AUTO- PISTA S. ALTO). MUNICIPIO DE NOBSA-BOYACA.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01921-0000
	CONSTRUCCION ACUEDUCTO REGIONAL N2 LAS SALINAS-PAJARITO- LAVICTORIA-EL PAISAJE-LA ESPERANZA-VILLA LIVIA-BUENOS AIRES-PALMITA. MUNICIPIO DE LA UNION SUCRE.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01923-0000
	MEJORAMIENTO Y REHABILITACION ACUEDUCTO URBANO MUNICIPIO DE SUCRE-SANTANDER.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01924-0000
	AMPLIACION OPTIMIZACION DE CONSUMO DE AGUA POTABLE EN EL ACUEDUCTO URBANO DEL MUNICIPIO DE BARRAN CABERMEJA-SANTANDER.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	022-01925-0000
	CONSTRUCCION COLECTOR SECTOR CUJI-COLORADOS-SAN CARLOS-PLAN MAESTRO DEL ALCANTARILLADO MUNICIPIO LOS PATIOS-N. DE SANTANDER.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL.

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

ENTIDAD RESPONSABLE: ICEL

Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad).

	CODIGO BPIN
	NOMBRE DEL PROYECTO
	PERIODO

PROYECTO
	VIGENCIA RADICADO
	COMENTARIOS

REGISTRO PROYECTO VIGENCIA 2001

	
	
	
	2000
	2001
	

	SIN RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0023-01102-0000
	CONSTRUCCION DE LA PEQUEÑA CENTRAL HIDROELECTRICA DE JURADO-CHOCO
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0023-01611-0000
	CONSTRUCCION CENTRAL HODROELECTRICA DE BRAZO SECO EN EL RIO NAPI MUNICIPIO DE GUAPI (CAUCA)
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0023-01639-0000
	CONSTRUCCION DE LA PEQUEÑA CENTRAL HIDROELECTRICA DE PIZARRO,CHOCO
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0023-02105-0000
	CONSTRUCCION DE MICROCENTRAL EN LA CHORREADA - AMAZONAS.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0023-02106-0000
	ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD,FACTIBILDAD Y DISEÑO DE LA MICROCENTRAL DE CUPICA - CHOCO.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00016-0000
	CONSTRUCCION SISTEMA DE INTERCONEXION GRANADA - SAN JOSE DEL GUAVIARE.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00514-0000
	REHABILITACION PCH DE COLON,DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00515-0000
	REHABILITACION PCH DE SANFRANCISCO,PUTUMAYO
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00516-0000
	AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE GENERACION DE LA CENTRAL DIESEL DE LETICIA, AMAZONAS.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00517-0000
	ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA MICROCENTRAL HIDROELECTRICA EN LA PEDRERA.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00518-0000
	CONSTRUCCION LINEA DE INTERCONEXION ENTRE ALTAMIRA (HUILA) Y FLORENCIA(CAQUETA) - SEGUNDO CIRCUITO.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00519-0000
	CONSTRUCCION LINEA DE INTERCONEXION CHIGORODO (ANTIOQUIA) - RIOSUCIO CHOCO.
	2000-2001
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00520-0000
	CONSTRUCCION PCH DE LA PRIMAVERA, DEPARTAMENTO DEL VICHADA.
	2000-2001
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00521-0000
	INSTALACION DE SISTEMAS DE GENERACION EOLICA EN LAS LOCALIDADES DE EL PORVENIR,PUENTE ARIMENA,SAN 
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	
	PEDRO DE ARIMENA Y SAN MIGUEL,MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN,META
	
	
	
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00522-0000
	ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO DE GENERACION GEOTERMICA CHILES - CERRO NEGRO - TUFIÑO, DEPARTAMENTO DE NARIÑO.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00524-0000
	CONSTRUCCION REDES DE DISTRIBUCION,DIFERENTES LOCALIDADES DE LA AMAZONIA
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00525-0000
	CONSTRUCCION DE REDES DE DISTRIBUCION EN LOCALIDADES NO INTERCONECTADAS DE LA ORINOQUIA.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00526-0000
	CONSTRUCCION REDES DE DISTRIBUCION LOCALIDADES NO INTERCONECTADAS DE LA REGION DE LA COSTA PACIFICA.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00527-0000
	CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE ELECTRIFICACION CON ENERGIA DIESEL EN LOCALIDADES UBICADAS EN ZONAS NO INTERCONECTADAS.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0104-00528-0000
	ESTUDIO DE IDENTIFICACION  Y PREFACTIBILIDAD DE RECURSOS HIDRICOS EN ZONAS NO INTERCONECTADAS DEL PAIS.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL.

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

ENTIDAD RESPONSABLE: DGCP - DNP-DS - FONADE - INURBE – INGEOMINAS.

Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad).

	CODIGO

BPIN
	ENTIDAD
	NOMBRE DEL PROYECTO
	PERIODO

PROYECTO
	VIGENCIA RADICADO
	COMENTARIOS

REGISTRO PROYECTO VIGENCIA 2001

	
	
	
	
	2000
	2001
	

	SIN RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0017-06282-0000
	FONADE
	ASISTENCIA TECNICA, DOTACION E INSTALACION DE UN CENTRO DE INFORMACION REGIONAL PARA LA REGION COSTA ATLANTICA.
	2000-2001
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0023-01593-0000
	INGEOMINAS
	ASISTENCIA TECNICA EN CIENCIAS NUCLEARES. USO EFICIENTE DE ENERGIA Y ENERGIAS ALTERNATIVAS EN COLOMBIA.
	99-2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL.
MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.
ENTIDAD RESPONSABLE: EJC - IPSE – MULTIURRA - ARC - UAE-AGUAPOT - AVE-AGUAPOT.

Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad).

	CODIGO

BPIN
	ENTIDAD
	NOMBRE DEL PROYECTO
	PERIODO

PROYECTO
	VIGENCIA RADICADO
	COMENTARIOS

REGISTRO PROYECTO VIGENCIA 2001

	
	
	
	
	2000
	2001
	

	SIN RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0027-00026-0000
	EJC
	ADQUISICION EQUIPOS DE SISTEMAS.
	99-2002 Y SIGUE
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0027-06162-0000
	FINDETER
	CONSTRUCCION SISTEMA MASIVO DE TRANSPORTE DE CALI,DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA.PREVIO CONCEPTO DNP
	2000 CON $1
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0051-00175-0000
	PONAL
	IMPLANTACION SISTEMA DE ANTECEDENTES PARA LA INVESTIGACION.
	2000-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0027-03537-0000
	SATENA
	SUBSIDIO A LA DIRECCION SOCIAL DE SATENA.
	99-2002 Y SIGUE
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	CON RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0051-00076-0000
	PONAL
	ADQUISICION Y MANTENIMEINTO EQUIPO AEREO.
	2000 Y SALDO
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0027-06435-0000
	ESAP
	ADECUACION REPOSICION, ADQUISICION E IMPLANTACION DE LA RED NACIONAL DE DATOS Y COMUNICACIÓN.
	99-2002 Y SIGUE
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0020-00166-0000
	UNICALDAS
	ADQUISICION DE MATERIAL Y EQUIPO DE COMPUTACION.
	2000-2002 Y SIGUE.
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0027-06441-0000
	IPSE
	ASESORIA EN ESQUEMAS DE VINCULACION DE NUEVOS CAPITALES EN PROYECTOS ENERGETICOS DE LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS.
	2000
	S1
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL.

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

ENTIDAD RESPONSABLE: MINHAC-DS  -  FONCOM
Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad).

	CODIGO

BPIN
	ENTIDAD
	NOMBRE DEL PROYECTO
	PERIODO

PROYECTO
	VIGENCIA RADICADO
	COMENTARIOS

REGISTRO PROYECTO VIGENCIA 2001

	
	
	
	
	2000
	2001
	

	SIN RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0094-00038-9999
	MINHAC-DS
	IMPLANTACION PROGRAMAS DE ATENCION DE EMERGENCIAS Y DESASTRES EN LA REGION DEL EJE CAFETERO, DISTRIBUCION.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0012-05205-0000
	FONCOM
	AMPLIACION PROGRAMA DE TELECOMUNICACIONES SOCIALES.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0012-01233-0000
	FONCOM
	ADQUISICION Y AMPLIACION DE GRABACION MINISTERIO DE COMUNICACIONES.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL.

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

ENTIDAD RESPONSABLE: MINTRANS-DS.

Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad).

	CODIGO

BPIN
	NOMBRE DEL PROYECTO
	PERIODO

PROYECTO
	VIGENCIA RADICADO
	COMENTARIOS

REGISTRO PROYECTO VIGENCIA 2001

	
	
	
	2000
	2001
	

	CON RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0011-04730-0000
	CONSTRUCCION DE OBRAS DE EMERGENCIA EN LA RED FLUVIAL A NIVEL NACIONAL.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-07011-0000
	ADECUACION Y SEÑALIZACION DE LOS CANALES DE NAVEGACION DELA RED FLUVIAL NACIONAL EN LAS DIVISIONES DE CUENCA AMAZONAS ATRATO ORINOCO MAGDALENA.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08064-0000
	CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA A FUNCIONARIOS DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE.
	99-2002 Y SIGUE.
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08066-9999
	REHABILITACION, MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS PARA LA AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE LOS CANALES DE ACCESO A LOS PUERTOS MARITIMOS DE LA NACION.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08068-0000
	LEVANTAMIENTO Y ANALISISDE INFORMACION DEL SECTOR TRANSPORTE-MODO CARRETERO. DIRECCION GENERAL DE VIAS E INFRAESTRUCTURA.
	2000-2001
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08093-0000
	MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTACION, COMUNICACIONES Y SOFTWARE RELACIONADOS CON LA SISTEMA- TIZACION INTEGRAL DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE A NIVEL CENTRAL Y REGIONAL.
	99-2002 Y SIGUE.
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08340-0000
	MEJORAMIENTO ADECUACION Y CONSTRUCCION DE OBRAS HIDRAULICAS PARA LA RECUPERACION DE LOS CUERPOS DE AGUA COMPONENTES DE LA CIENAGA DE LA VIRGEN EN CARTAGENA. BOLIVAR. 
	99-2001
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08387-0000
	INVESTIGACION DIAGNOSTICO Y NORMALIZACION DEL TRANSPORTE POR CARRETERA.
	2000-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08391-0000
	SISTEMATIZACION DEL SISTEMA NACIONAL DE REGISTROS DE TRANSITO Y TRANSPORTE.
	2000-2001
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	1108-00002-0000
	INVESTIGACION Y OPERACIÓN LABAORATORIO DE PROYECTOS HIDRAULICOS DEL PACIFICO (BUENAVENTURA).
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	1115-00040-0000
	ADECUACION MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED FLUVIAL NACIONAL EN LA DIVISIONES DE CUENCA FLUVIAL DEL ATRATO. AMAZONAS. ORINOCO.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	SIN RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0011-00337-0000
	PREVENCION DE LA ACCIDENTALIDAD EN EL TRANSITO TERRESTRE AUTOMOTOR.
	2000-2002 Y SIGUE.
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08027-9999
	AMPLIACION RECONSTRUCCION REMODELACION DEL EDIFICIO CENTRAL Y SEDES DEL MINISTERIO DEL TRANSPORTE.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08066-0001
	MANTENIMIENTO Y AMPLIACION DE LAS CAPACIDAS DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BARRANQUILLA.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08066-0003
	MANTENIEMINTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE TUMACO.
	99-2000 y 2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08066-0004
	MANTENIMEINTO Y AMPLIACION DE LOS CANALES DE ACCESO A LOS PUERTOS DE LAS ISLAS SE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA.
	2000-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08076-0000
	IMPLANTACION DE PROGRAMA DE MEDICINA PREVENTIVA EN EL TRANSPORTE PUBLICO AUTOMOTOR.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08092-0000
	ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTACION Y COMUNICACIONES, SOFTWARE, SERVICIOS E INSUMOS PARA LA SIESTE MATIZACION INTEGRAL DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE NIVEL CENTRAL Y REGIONAL.
	99-2002 Y SIGUE.
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	1115-00031-0000
	INVESTIGACION MEJORAMIENTO Y DISEÑOS PARA LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO A CARGO DE LA DIRECCION GENE RAL DE TRANSPORTE FLUVIAL A NIVEL NACIONAL.
	2000-2001
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08384-0000
	INVESTIGACION Y ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS ZONAS PORTUARIAS.
	2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08390-0000
	ADQUISICION DE BIENES E INSUMOS PARA CONTROL DE TRANSPORTE TERRESTRE.
	2000-2002 Y SIGUE
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0027-03765-0000
	CONSTRUCCION SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO DE SANTIAGO DE CALI. DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA.
	99-2002 Y SIGUE.
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	1115-00002-0000
	INVESTIGACION Y MONITOREO DE LOS RIOS META Y ATRATO.


	2000-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	1115-00041-0000
	ADECUACION MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED FLUVIAL NACIONAL EN LA DIVISIONES DE CUENCA FLUVIAL DEL ORINOCO.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	1115-00042-000
	ADECUACION MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED FLUVIAL NACIONAL EN LA DIVISIONES DE CUENCA FLUVIAL DEL AMAZONAS.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0011-08066-0006
	MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE BUENAVENTURA.
	99-2002
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL.

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

ENTIDAD RESPONSABLE: MINMINAS-DS

Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad).

Sin recursos de Ley.

	CODIGO

BPIN
	NOMBRE DEL PROYECTO
	PERIODO

PROYECTO
	VIGENCIA RADICADO
	COMENTARIOS

REGISTRO PROYECTO VIGENCIA 2001

	
	
	
	2000
	2001
	

	SIN RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0023-02045-0000
	ASESORIA PARA LA ELABORACION DEL PLANEAMIENTO INTEGRAL DE ENERGIA
	99-2002
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0023-02512-0000
	ASESORIA PARA EL DESARROLLO DE LA ENERGIZACION RURAL.
	99-2001
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0023-02514-0000
	ASESORIA PARA LA ELABORACION DE METODOLOGIAS DE PROYECCION INTEGRADA DE DEMANDA DE ENERGIA EN 
	99-2002
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	
	COLOMBIA.
	
	
	
	


BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION NACIONAL.

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACCION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO MASFP-DNP.

ENTIDAD RESPONSABLE: MINDEF-DS - MINCOMUN-DS - MINDESA-DS

Cuadro No. 6. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad).

	CODIGO

BPIN
	ENTIDAD
	NOMBRE DEL PROYECTO
	PERIODO

PROYECTO
	VIGENCIA RADICADO
	COMENTARIOS

REGISTRO PROYECTO VIGENCIA 2001

	
	
	
	
	2000
	2001
	

	CON RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0013-00608-0000
	MINDEF-DS
	DEMARCACION MARITIMA.
	99-2002 Y SIGUE.
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0013-06113-0000
	MINDEF-DS
	SISTEMATIZACION Y AUTOMATIZACION DE OFICINA CON ENFASIS EN ELPROCESAMIENTO DE IMÁGENES Y VOZ PARA LA SECRETARIA GENERAL.
	99-2002 Y SIGUE.
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0012-05110-0000
	MINCOMUN-DS
	DIVULGACION DE POLITICAS DE COMUNICACIÓN PARA EL DESARROLLO EN COLOMBIA.
	99-2000
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0012-05151-0000
	MINCOMUN-DS
	ANALISIS Y CAPACITACION DE LAS COMUNIDADES EN RADIO PARTICIPATIVA.
	99-2000
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01665-0000
	MINDESA-DS
	AMPLIACION REHABILITACION Y CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y SANEAMEINTO BASICO PARA APOYAR EL AJUSTE Y MODERNIZACION DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DE ESTOS SERVICIOS, PREVIO CONCEP TO DNP.
	2000-2002
	SI
	NO
	Este proyecto esta enmarcado en el proyecto 0027-06376-0000, el cual esta pendiente por incluir en las vigencias 1999, 2000, 2001 y 2002 incluyendo los dos subproyectos (Medellín y Tunja con cupos de vigencias futura. El citado proyectos cambio de nombre para la vigencia 2000 por la Ley de presupuesto. Por lo anterior el proyectos no será radicado en el 2001.

	0027-05596-0000
	MINDESA-DS
	CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EN CARTAGENA BOLIVAR.
	99-$1 EN 2000
	SI
	NO
	Proyecto en ejecución actualmente, con cupo de vigencias futuras para las vigencias del 2001, 2002, 2003 y 2004. En el sistema del MINDESA-DS radicado para la vigencia 2001.

	SIN RECURSOS SEGUN LEY DE PRESUPUESTO 2000.

	0013-06114-0000
	MINDEF-DS
	REPOSICION EQUIPO DE TRANSPORTE GABINETE.
	99-2001 Y SALDO.
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0013-06143-0000
	MINDEF-DS
	SISTEMATIZACION Y AUTOMATIZACION DE OFICINA CON ENFASIS EN ELPROCESAMIENTO DE IMÁGENES Y VOZ PARA LA SECRETARIA GENERAL.
	99-2002 Y SIGUE.
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0012-00011-0000
	MINCOMUN-DS
	PROTECCION DE LA INFANCIA Y LA MUJER A TRAVES DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN.
	99-2000
	SI
	NO
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0012-00096-9999
	MINCOMUN-DS
	DIVULGACION DE LA PREVENCION INTEGRAL DE LA DROGADICCION A TRAVES DE MEDIOS MASIVOS.
	99-2000
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0012-05131-0000
	MINCOMUN-DS
	APROVECHAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE RADIOAFICIONADOS Y BANDA CIUDADANA EN ACCIONES DE COMUNICA- CION PARA EL DESARROLLO.
	99-2000
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0012-05152-0000
	MINCOMUN-DS
	DIFUSION DEL SERVICIO COMUNITARIO DE TELECOMUNICACIONES AUXILIAR DE AYUDA EN TERRITORIOS NACIONALES.
	99-2000
	SI
	SI
	NO SE HAN RECIBIDO COMENTARIOS

	0022-01650-0000
	MINDESA-DS
	AMPLIACION DE COBERTURAS DE ALCANTARILLADO.
	99-2002
	SI
	NO
	Esta enmarcado en los poryectos 0027-06376-0000 y 0027-06440-0000 vigentes.

	0027-06376-0000
	MINDESA-DS
	CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO PARA APOYAR EL AJUSTE Y MODERNIZACION DE LA ENTIDADES PRESTADORAS DE ESTOS SERVICIOS. DISTRIBUCION.
	99-2002
	SI
	NO
	Proyecto vigente ver anotación en el proyecto 0022-01665-0000, radicado en el sistema de MINDESA-DS para la vigencia 2001. Cambio e nombre para la vigencia 2000 por la Ley de presupuesto.

	0027-06411-0000
	MINDESA-DS
	CONSTRUCCION PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA.
	2000
	SI
	NO
	Inicialmente para 1999 esta partida esta registrada como un subproyecto del proyecto 0027-06376-0000, pero por aparecer en la Ley de presupuesto 2000 como proyecto independiente la UPRU lo registro como proyecto. Esta pendiente radicarlo en la vigencia 2001 ya que cuenta con vigencia futura para esa vigencia.


PROYECTO DE MODERNIZACIÓN DEL SECTOR PÚBLICO 

MAFSP – DNP.

ESTUDIO DE CALIDAD DE LA INFORMACIÓN DE PROYECTOS REGISTRADOS EN EL BPIN.

SECTOR INFRAESTRUCTURA – VIGENCIA 2.000.

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME FINAL

CONTRATISTA: LUIS ALEJANDRO CHAVES HERNANDEZ.

1
RESUMEN INFORME.


Corresponde este quinto (5) informe, al informe final de la Consultoría suscrita con el BPIN
, cuyo objetivo era la modernización de la administración financiera del sector publico MASFP-DNP, a través del estudio de la calidad de la información de los proyectos consignados en el banco
, para la vigencia del año 2000, específicamente en el sector infraestructura, con los datos registrados en el banco al mes de Mayo del año en curso.

De acuerdo con los términos de referencia y el programa de trabajo propuesto se realizaron las siguientes actividades:

· Socialización del documento con las direcciones técnicas del DNP, Jefes de Oficinas de Planeación de los Ministerios, al igual que algunas entidades, tratando de mostrar fortalezas y comentarios generales respecto a la formulación y presentación de proyectos y fichas EBI, para ello se presento el resumen de diagnostico de la información registrada en el Banco de Proyectos para la vigencia 2000, con datos a Mayo 2000 y las recomendaciones generales para la revisión y mejora de la calidad de la información tanto en esta vigencia, como en vigencias futuras.

· Información de registro de proyectos vigencias 2000 y 2001, análisis de causas por las cuales los proyectos no aparecen registrados en el banco.

· Socialización del documento de proyectos exitosos, al igual que solicitud de propuestas para alimentar el banco de proyectos.

· Revisión, ajuste y comentarios generales a los listados de indicadores propuestos (producto, impacto, gestión) y los presentados por Sinergía y la Consultora Julia Hilarión; de manera que se puedan implementar como herramienta dentro de la presentación de la ficha EBI.

· Presentación de la información recibida de los proyectos sobre los que se realizó control de seguimiento expost.

· Comentarios generales respecto al ajuste y acompañamiento para modificación o complementación de metodologías para las entidades que lo habían solicitado.

1.1
Objetivos.

El objetivo general perseguido por la consultoría se divide en tareas específicas que apuntaban al mejoramiento de la calidad de la información en el BPIN
 son estos:

45 Lograr establecer las condiciones de calidad de la información en las fichas de resumen EBI
, revisando de acuerdo al manual de procedimientos
,y al manual metodológico general
, la información contenida en las mismas, haciendo el diagnostico de la información para el sector infraestructura.

46 Hacer la cualificación y depuración de la información en las fichas EBI, registradas en el BPIN, para el sector de infraestructura, dando recomendaciones en los numerales que lo requiriesen, para que se ajuste, por las entidades responsables, tanto para la vigencia 2000, como para vigencias futuras.

47 Se perseguía igualmente complementar la información de los proyectos que debían continuar en ejecución en vigencia 2001, que no habían sido registrados, de acuerdo con el manual metodológico de procedimientos
, para complementar la base de información 2001.

48 Se propusieron proyectos sobre los cuales se realizó seguimiento expost para revisar el avance de los mismos frente a la información registrada en las fichas EBI, con esta información se realizaron comentarios generales.

49 Se difundió y divulgo el documento de proyectos exitosos, se solicito información de proyectos que alimenten dicho banco de datos.

50 Se realizó el acercamiento a los jefes de las oficinas de planeación de los Ministerios, de algunas entidades especificas y a los jefes y funcionarios de las Unidades técnicas del BPIN, pudiendo divulgar así, el trabajo realizado por la consultoría y la presentación del objetivo de mejorar la calidad de información en el banco, logrando crear la inquietud de mejorar la información y tener en cuenta parámetros generales para vigencias futuras; se plantearon posibles soluciones y estrategias por las cuales se complementara la información consignada en las matrices estadísticas y Diagnostico – Recomendación, de acuerdo a los parámetros establecidos en la revisión general de las fichas EBI; logrando con ello el objetivo de lograr nuevamente credibilidad en la herramienta EBI.

51 Se realizó una propuesta de indicadores, se recogieron algunas propuestas de otras divisiones del DNP, Consultorías de la misma entidad y de la aerocivil, que complementaron y enriquecieron la propuesta de indicadores; esta propuesta se socializó con las Oficinas de planeación de los Ministerios, Unidades técnicas del DNP y algunas entidades, de manera que se puedan definir y complementar listados, que alimenten los manuales metodológicos para la formulación de proyectos, con indicadores propuestos.

1.2
Alcance de la Consultoría.

Se presenta en este numeral el análisis inicial de la información radicada en el BPIN, al igual que la metodología general de trabajo utilizada para la cualificación y revisión de la calidad de la información.

1.3
Diagnostico de la información.

El siguiente es un resumen general de la evaluación y diagnostico realizado sobre la información radicada en el banco de proyectos para la vigencia 2000. Los proyectos analizados para el sector de infraestructura comprendieron los siguientes subsectores:

· Minas y Energía.

· Transporte.

· Comunicaciones.

· Saneamiento básico.

La revisión de la información al igual que la selección de las muestras de trabajo, se dieron en varias etapas:

Diagnostico general de la información. Se realiza esta primera revisión sobre la totalidad de los proyectos registrados en la vigencia 2000, al mes de Mayo del año en curso.

Diagnostico sobre una muestra Inicial por sectores. Se realiza diagnostico sobre una muestra seleccionada, haciendo matrices diagnostico – recomendación.

Diagnostico de una matriz adicional de proyectos: A solicitud de la interventoría del proyecto, se realiza una segunda matriz diagnostico – recomendación con sesenta y tres (63) proyectos; que incluye la Super-serv-domi
: que no se habían tenido en cuenta para los trabajos en informes anteriores y los proyectos piloto subsector transporte, solicitados por el Jefe de esta unidad técnica, representativos del sector para las vigencias 2000 y 2001.

1.3.1
Diagnostico general de la información.

La primera revisión que se realizó sobre la información fue general y de carácter estadístico, se tomo el total de proyectos con vigencia 2000, radicados en el Banco de Proyectos a Mayo 2000, que representaban para el sector de infraestructura trescientos cincuenta y cinco proyectos (355), estos se agruparon por entidades, se revisaron una a una las fichas EBI de cada proyecto, organizando para su calificación un matriz que permitiera llevar el control estadístico y presentar un diagnostico general del sector infraestructura.

Las principales inconsistencias encontradas en el análisis general de la información fueron las siguientes:

· Se encontraron casillas  vacías, o tan solo con un carácter.

· La justificación del proyecto, no identificaba el problema o necesidad planteado, no daba causas ni repercusiones del mismo.

· La descripción no explicaba el alcance de la misma, no daba antecedentes ni solución.

· Respecto al impacto del proyecto, no se daban indicadores de calidad del proyecto que dejase medir el beneficio social de la inversión y más aun el beneficio final frente a la comunidad.

· Algunos no presentaban metodologías o estudios que respaldasen los proyectos presentados; cuando se llegaba al numeral 12ª, concepto de viabilidad, algunas veces estaba en blanco, con caracteres, sin nombre del responsable de haber hecho el filtro técnico y a veces tan solo se llenaba diciendo es viable, sin ningún tipo de comentario o concepto que justificará la viabilidad de este; algunas veces las casillas se llenaban con no, e igual se daba viabilidad sin solicitar la información por la cual se dijo no en los numerales de la encuesta.

1.3.2
Diagnostico estadístico general de la Información.

El análisis estadístico que sirvió como diagnostico general preliminar es el siguiente:

52 Las mayores  inconsistencias en la información se presentan en la justificación y la descripción del proyecto; un (55%) de los proyectos analizados no contaban con una buena justificación, el problema a solucionar no era claro o no aparecía descrito e igual la solución implementada como viable, económicamente, no se presentaba, no se daba cobertura, no se explicaban los pro y los contra de la misma, no se daban características de la zona, etc.

53 Los costos operativos no se tuvieron en cuenta para el (48%) de los proyectos.

54 Los indicadores para el (100%) de la información, no son indicadores, no son medibles, o tan solo son indicadores que miden criterios de inversión pero que no arrojan información sobre la efectividad, ni sirven para medir la eficacia del proyecto propuesto.

10 En el (9%) de la información, el numeral doce, concepto de viabilidad, estaba vacío, contenía tan solo caracteres o no tenían un concepto que justificara por que de la viabilidad dada al proyecto; algunas columnas aparecían con no y no se solicitaba ampliar información.

55 Para el (3%) de los proyectos la columna de estudios de respaldo estaba vacía.
56 La localización del proyecto para el (17%) debería ser mas especifica al sitio donde se invertirá el dinero del proyecto.

57 Encontramos que en un (9%) de la información, el titulo no se ajustaba al alcance del proyecto.

58 Un (5%) de los proyectos presentaban algún tipo de inconsistencia en los costos de financiación.

59 Y finalmente para el (1%) de los proyectos la columna diligenciamiento, donde firme el responsable de la formulación del proyecto, estaba vacía.

1.3.2.1
Diagnostico estadístico de la Información por entidades.

Se realizó un análisis estadístico por entidades, información basada en el Cuadro No. 3. Matriz de evaluación estadística, que se anexa igualmente junto a la información gráfica en el cuadro No. 4. Gráficos de evaluación estadística.

1.3.2.2
Invias
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en la justificación (64%) y descripción (79%) del proyecto, la mayoría de los proyectos no cuentan con costos de operación (81%) del mismo, y los indicadores referidos (99%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población; (28%) de los proyectos no cuentan en el numeral doce, con concepto de viabilidad.

1.3.2.3.
Ministerio de transporte
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en la descripción (85%); los indicadores referidos (100%) no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población; (35%) de los proyectos no tienen una buena justificación ni cuentan con costos de operación del mismo, (15%) presentan inconsistencias en la localización y (21%) no cuentan con concepto de viabilidad  en el numeral doce.

1.3.2.4
Ministerio de Minas.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en la descripción (70%); los indicadores referidos (96%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población; (48%) de los proyectos no tienen una buena justificación, y el (30%) tienen problemas en la presentación de la financiación, el (52%) presentan inconsistencias en la localización y (87%) no poseen un  concepto de viabilidad, las columnas presentan (NO) en algunas de ellas o solo se dice proyecto viable sin explicación adicional, sin tener en cuenta la información faltante.

1.3.2.5
DGCP
 – DNP
 – FONADE
 – INURBE
 – INGEOMINAS
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en la justificación (67%) y la descripción (73%), los indicadores referidos (100%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población; (87%) no tiene concepto de viabilidad, referido al numeral doce, a parece vacía o dejan numerales con (NO) y no se solicita ampliar información.

El (20%) debería ampliar el contenido en observaciones como complemento a la información y (13%) presenta inconsistencias en su localización.

1.3.2.6
Ministerio De Hacienda – Foncom
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en los títulos (63%), seguidas por el (44%) en localización y descripción, la justificación  (25%), los indicadores referidos (100%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población; (69%) no tiene concepto de viabilidad, en la casilla numero doce, no se solicita ampliar la información incompleta.

1.3.2.7
Ministerio De Defensa – Ministerio De Comunicaciones – Ministerio De Desarrollo.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en la descripción (74%), los indicadores referidos (91%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población; la justificación en un (48%), al igual que (26%) en títulos y (13%) en localización.

El (65%) no cuenta con  un concepto de viabilidad, donde se solicite ampliar la información faltante, en el numeral doce y (35%) no plantea costos operativos del proyecto.

1.3.2.8
Ferrovias

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en la justificación (77%); igualmente el ítem de descripción (33%), los costos de operación se omiten en los proyectos que lo requieren (66%) y los indicadores referidos (88%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población; (44%) no cuenta con un concepto de viabilidad en el numeral doce, que garantice que la información en la ficha es completa y suficiente.

1.3.2.9
EJC
, ARC, IPSE
, INS
, AUE-AGUAPOT
, UNICALDAS
, FINDETER
, ESAP
, PONAL
 Y SATENA
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en los indicadores referidos (94%); no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población; la justificación en un (26%) y la descripción del problema en un (58%) no obedece a planteamiento del problema y su solución, al igual que (26%) la columna de costos operativos aparece en blanco, a pesar de que el proyecto lo requiere; el titulo no incluye el alcance del proyecto para un (18%) del total y la localización debería ser revisada.

1.3.2.10 ICEL
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, la mayor inconsistencia en la información se presenta en los indicadores referidos (96%), no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población; la justificación en un (57%) y la descripción del problema en un (61%), no obedecen al planteamiento de un problema y su solución; al igual que (32%) en costos operativos (columna que aparece en blanco) aunque los requiere el proyecto; (29%) de los proyectos deberían complementar información en la casilla de observaciones dado el proyecto; (4%) mejorar describir mejor la localización y (7%) revisar la financiación del mismo.

1.3.2.11 FONALREG
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, para esta entidad, la mayor inconsistencia en la información se presenta para los numerales correspondientes a Justificación y descripción del proyecto (100%); para los costos de operación e indicadores referidos (97%), estos últimos  no obedecen a calidad o no miden los beneficios a la población.

1.3.2.12.
AEROCIVIL
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, (3%) de los proyectos presentan un titulo incompleto, igualmente (3%) debería revisar la localización del mismo, (6%) ampliar a justificación del problema a solucionar; (100%) de los proyectos no presentan una descripción amplia de la alternativa de solución ni presentan indicadores que obedezcan a calidad o no miden los beneficios a la población.

1.3.2.1.13
FNCV-LIQ
.

De acuerdo con el cuadro estadístico, (4%) de los proyectos presentan un titulo incompleto, igualmente (4%) debería revisar la localización del mismo, (88%) ampliar a justificación del problema a solucionar; (17%) de los proyectos no presentan una descripción amplia de la alternativa de solución ni presentan costos operativos de la misma; (100%) de ellos no presenta  indicadores que obedezcan a calidad o no miden los beneficios a la población.

1.4
Logros generales alcanzados.

Para este ultimo informe se cuenta con la información base de las revisiones presentada ampliamente en los informes anteriores:

· Informe uno, la estadística general del sector realizada sobre la información grabada en el BPIN, vigencia 2000 consultada en el mes de Mayo 2000.

· Informe dos, la revisión detallada de las matrices diagnostico – recomendación para la muestra inicial de ciento cincuenta y cuatro (154) proyectos.

· Informe tres, la revisión detallada de las matrices diagnostico – recomendación para la muestra adicional de (63) proyectos, al igual que la iniciación de la labor de socialización del trabajo ejecutado con las unidades técnicas, revisión de los proyectos con recursos asignados y el registro de los mismos en la vigencia 2001.

· Informe cuatro, se logro el acercamiento a las unidades técnicas, oficinas de planeación de los Ministerios y de algunas entidades, donde se socializo la información recolectada por la consultoría y se solicito información general para iniciar las tareas de complementación de información, al igual que el acompañamiento para definir además de indicadores propuestos, proyectos exitosos y revisión o seguimiento expost a proyectos.

· Informe final, se resume la información general presentando el diagnostico general de la información revisada en las fichas EBI vigencia 2000, las recomendaciones generales para mejorar dicha información y los comentarios generales del acercamiento a las entidades, al igual que los compromisos adquiridos con los funcionarios para lograr el objetivo de mejorar y depurar la información en el Banco.

La evaluación de los logros alcanzados es entonces:

· Se revisó la información registrada a Mayo 2000, para proyectos en el sector infraestructura, con vigencia 2000, trescientos treinta y ocho (338) proyectos en total, sobre los cuales se realizó un diagnostico general de información con base en las cartillas de formulación de proyectos que maneja el BPIN.

· Se selecciono una muestra de doscientos dieciocho (218) proyectos, sobre los cuales se realizo un diagnostico – recomendación, de manera que fuera la base para complementar los demás proyectos registrados en el Banco.

· Se formularon listados de Indicadores, que surgieron desde la formulación de los proyectos, con él animo de que las entidades puedan enriquecer la lista recomendando los indicadores que ellos pueden utilizar y que están utilizando actualmente, de manera que el BPIN, pueda generar dentro del sistema de presentación de la ficha EBI, un banco de indicadores, que agilice y ayude a los funcionarios a complementar la presentación de sus `proyectos.

· Al socializar la información de la consultoría se logro crear expectativas frente a la necesidad de mejorar la información y recuperar el valor de la misma dentro de la ficha EBI, de manera que pueda ser un instrumento de evaluación y control de la inversión de las entidades; es clara la desmotivación de las entidades frente al requisito de registro de proyectos, pues la inversión no se está dando desde la verdadera evaluación de proyectos registrados.

· Se solicito las complementación de la información para vigencia 2000, se recomendó la revisión para vigencia 2001, además de la revisión de los proyectos que a la fecha no se encuentran registradas y que según los documentos BPIN, deberían estarlo.

· Se divulgo ampliamente el banco de proyectos exitosos, el documento que sustenta la selección de los mismos y se lograron compromisos para que las entidades comiencen alimentar dicho banco de proyectos.

· Se trato de establecer un diagnostico frente a la necesidad de implementar o complementar metodologías de formulación de proyectos, al igual que la capacitación para la presentación de estos, recolectando algunos comentarios generales al respecto como recomendación general para el BPIN.

· Se logro con la muestra seleccionada hacer un diagnostico general de las entidades frente a la evaluación y seguimiento de proyectos en ejecución o con recursos asignados, comentarios que se pueden generalizar a todo el sector.

· Se establecieron compromisos, además del acercamiento a los funcionarios, se logro incentivar la revisión general de la información como requisito de calidad para el ingreso de información al banco.
1.4.1
Logros por subsectores.

Es este el resumen de la labor de acercamiento a las diferentes entidades y Ministerios encargados del sector infraestructura.

1.4.1.1
Sector Transporte.

Se inicio la labor de acercamiento a la unidad técnica del DNP, encargada de la viabilización de los proyectos de este sector, se divulgo ampliamente la información recolectada de las inconsistencias generales y se reviso la información especifica para las entidades que allí se maneja; se presentaron los comentarios generales de la matrices diagnostico – recomendación, elaboradas como muestra para ejecutar la labor de depurar y mejorar la información general del Banco.

El jefe de la división, propuso revisar tan solo una muestra de seis (6) proyectos definidos con los técnicos encargados de las diferentes entidades, de manera que se pudiesen formular teniendo en cuanta que cumplieran los siguientes parámetros: Seguimiento expost, proyectos exitosos, de alguna relevancia para el sector, con recursos asignados. La propuesta surgía del volumen de información que maneja el sector y la solicitud realizada por esta división a las entidades para mejorar la base de la vigencia 2001 que acababa de ser grabada. 

La respuesta de la unidad y el acompañamiento esperado no continuo por lo que se decidió entonces realizar un segundo acercamiento ya directamente con los funcionarios de la Oficina de Planeación del Ministerio de Transporte; a quienes se comento el alcance de la consultoría, mostrando los objetivos perseguidos con la misma; se hizó entrega de toda la información y se coordino la forma de iniciar las labores de mejoramiento de la información; labor que se vine ejecutando y la información resultante será enviada a las oficinas del BPIN.

Se realizo un tercer acercamiento a los funcionarios de la oficina de planeación de la Aerocivil, pues dicha entidad había solicitado por medio del Ministerio de Transporte el acompañamiento para la revisión y ajuste de su metodología de formulación de proyectos; se presento el alcance de la consultoría y se entrego la información general de esta entidad, se trabajo igualmente en la solicitud de información.

1.4.1.2
Sector Saneamiento.
Para este sector el primer acercamiento fue a través de la unidad técnica del DNP, a quienes se presentaron los lineamientos de trabajo y el diagnostico del sector y se entrego la información general; hubo buena recepción a la labor, pero no hubo respuesta más allá y por lo tanto se requirió llegar directamente a los funcionarios de la oficina planeación del Ministerio de Desarrollo, al cual se mostró la información general, se entrego el material del sector y se propusieron las tareas a ejecutar para cumplir el objetivo de mejoramiento de la información.

Se realizó un tercer acercamiento a la super-serv-domi
 y a UAE-Aguapot
, con quienes se realizo la misma labor más específicamente pues contaban con proyectos seleccionados para seguimiento expost.

1.4.1.3
Sector Comunicación.
Sé hizó un primer acercamiento a la subdirección técnica encargada del control de los proyectos de comunicaciones, se presento el diagnostico general, la información especifica del sector y las tareas perseguidas con la consultoría, la acogida fue buena; se propuso por parte de la división el proyecto Compartel
 para el banco de proyectos exitosos y se recibió documento Conpes
, que presenta este proyecto, pero fue necesario hacer la coordinación directamente con la Oficina de Planeación del Ministerio de Comunicaciones.

Se presento a esta dependencia igualmente la información general para que fuera transmitida a las diferentes entidades y se diera iniciación a las tareas propuestas, la información será enviada al BPIN.

1.4.1.4
Sector Minas y energía.
Se realizó un primer acercamiento a la unidad técnica del DNP, se presento y envío la información general, que no ha tenido ningún tipo de comentario por esta división, que por demás fue la más difícil de contactar y que no mostró mayor interés en el proyecto en desarrollo.

Por ello se realizó el acercamiento a la oficina de planeación del  Ministerio de minas y energía, a quien se presento la información general del sector, y se realizo la entrega de la misma, coordinando las tareas a seguir de manera que se cumpla el objetivo propuesto por la consultoría, dicha información será enviada directamente al BPIN.

1.5
Compromisos generales alcanzados.

Los compromisos que quedaron pendientes con las entidades y ministerios en términos generales son:

· Mejorar la información vigencia 2000, en algunos casos para todos los proyectos radicados, en otros tan solo en muestras con el compromiso de hacer la revisión y diagnostico de la vigencia 2001 y entrar con una vigencia 2002 totalmente depurada.

· Presentar o proponer proyectos exitosos para alimentar el banco.

· Revisar y proponer indicadores para que el BPIN pueda iniciar la tarea de incluirlos en las herramientas de presentación y formulación de proyectos.

· Continuar con el seguimiento y evaluación de proyectos en ejecución.

· Buscar capacitar nuevamente a los funcionarios antiguos y nuevos que hacen parte de las entidades formuladoras de proyectos, de manera que se pueda lograr mejorar información para vigencias futuras.

· Revisar las metodologías existentes buscando mejorarlas o ajustarlas a las necesidades del subsector y de las entidades.

· Continuar con la divulgación del documento de manera que las personas encargadas del manejo de la información se concienticen del valor de la herramienta EBI, y de los nuevos cambios que implementará el BPIN, en el manejo de la información, tendientes a modernizar el banco y la utilización de la información en este.

1.5.1
Compromisos por subsectores.

Con base en los objetivos generales anteriormente mencionados, se presenta a continuación un cuadro detallado de la información de los diferentes compromisos pactados con las diferentes entidades y Ministerios encargados de los subsectores que conforman el sector infraestructura.

Dicha tarea en este momento está en ejecución y a causa del termino de la consultoría no pudo ser evaluada e incluida en este informe; pero se aclara que dicha información llegará directamente al BPIN, para que sea revisada. La tarea más extensa la constituye la revisión de la información vigencia 2000, que deberá ser grabada directamente por cada una de las entidades, una vez se realice la revisión por parte de los organismos viabilizadores.

1.5.1.1
Sector Transporte.

Se presentan en el Cuadro a continuación una descripción de los compromisos adquiridos con las entidades y Ministerios, y los responsables a los que se solicito la información.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Ministerio Transporte.


	Carmenza Torrado.

Nubia Rojas.

Fabiola Murillo.

Oscar Acosta.

David Becerra.
	Elegir una muestra para revisar la base de datos 2000, basándose en la matriz diagnostico – recomendación recibida.

Revisar la base de datos 2001.

Preparar capacitaciones y divulgación de la información para ingresar una buena base de proyectos 2002.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.

Revisar proyectos en vigencias 2000 y 2001.

	Aerocivil
	José Manuel Galindo.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Continuar la labor de preparar indicadores.


1.5.1.2
Sector Saneamiento

Se presentan en el Cuadro a continuación una descripción de los compromisos adquiridos con las entidades y Ministerios, y los responsables a los que se solicito la información.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Ministerio Desarrollo.
	Priscila Aunta.

- Gloria Rojas.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Preparar capacitaciones y divulgación de la información para ingresar una buena base de proyectos 2002.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.

	Super-serv-domi.
	Bertha María Rodríguez.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Continuar la labor de preparar indicadores

	UAE-Aguapot
	- Mónica Niño.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Continuar la labor de preparar indicadores


1.5.1.3
Sector Comunicaciones.

Se presentan en el Cuadro a continuación una descripción de los compromisos adquiridos con las entidades y Ministerios, y los responsables a los que se solicito la información.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Ministerio Comunicaciones


	Marcela Barbosa Viguëz.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

Continuar la labor de preparar indicadores.


1.5.1.4
Sector Minas y Energía.

Se presentan en el Cuadro a continuación una descripción de los compromisos adquiridos con las entidades y Ministerios, y los responsables a los que se solicito la información.

	ENTIDAD
	RESPONSABLE
	COMPROMISO

	Minas y Energía


	Doris Mahecha.

Alfonso Solano.
	Revisar la base de datos 2000 y 2001.

Proponer proyectos exitosos.

Revisar proyectos para seguimiento expost y buscar mecanismos de seguimiento a proyectos.

- Continuar la labor de preparar indicadores.


1.6
Tareas pendientes a continuar por parte del BPIN.

Las tareas generales que no se alcanzaron a cumplir y que deberán ser asumidas directamente por el BPIN, corresponden a:

· Revisar que se cumpla la actualización de la información para la vigencia 2000, en los proyectos que las entidades se comprometieron a realizar.

· Revisar que la información general que se consigne, sea realmente información de calidad de acuerdo con los parámetros generales propuestos.

· Continuar la labor de difusión del documento y la divulgación de la necesidad de mejorar la información y utilizar la ficha EBI, como instrumento de diagnostico, evaluación y seguimiento a proyectos por las diferentes entidades o él publico en general.

· Actualizar las metodologías de capacitación y tratar de llegar a los Ministerios de manera que sean estos los multiplicadores de las acciones de capacitación, ya que la rotación de los empleados en las mismas en muy alta.

· Revisar nuevamente la vigencia 2001 de manera que se constate la actualización de los proyectos que requieren o deben estar en ambas vigencias.

· Depurar la información en la vigencia 2001 y evaluar la calidad de información para la vigencia 2002, que se comienza a grabar en el banco.

· Recoger los comentarios generales y ajustes a los indicadores propuestos para formar el listado general de los mismos e ingresarlos a las herramientas de formulación de proyectos como herramienta de ayuda.

· Implementar herramientas de evaluación y seguimiento a la inversión que se esta realizando, pues las entidades no están llevando control frente a la inversión que se realiza, tan solo se tienen los datos presentados por Sinergía, que son tan solo un requisitos que se cumple por ley y se esta tomando sin conciencia.

· Generar cambios en las herramientas de ingreso de información, con programas que permitan manejar mas fácilmente la información permitiendo el uso de programas más generales como excel y word; lenguajes en los que normalmente se presentan los informes y proyectos formulados.

· En general desarrollar las herramientas planteadas al iniciar la consultoría: Presentar la formulación del proyecto y que el computador se encargue de desarrollar el resumen EBI y que se presente la hoja de indicadores; estás actualizaciones permitirían manejar un solo lenguaje de información y poder realizar un seguimiento desde las divisiones del DNP, sin necesidad de estar llamando o enviando solicitudes de información para realizar tareas de evaluación o seguimiento.

1.7
Vigencia de Proyectos.
Se refiere este numeral a la presentación de las matrices que contienen la información general de vigencias de los proyectos en la muestra tomada como análisis en el mes de Mayo de 2000. 

Se anexa el Cuadro No. 10. Vigencia y registro de proyectos (Por entidad), en este se presentan los proyectos analizados en la muestra, dividiéndolos en proyectos con recursos y sin recursos, de acuerdo con la Ley de Presupuesto General de La Nación Vigencia 2000; en estas matrices se presenta la siguiente información:

· Código BPIN.

· Identificación del proyecto.

· Período de ejecución (de acuerdo a información financiera).

· Radicación en vigencia 2000 y 2001.

· Columna de requisito de registro en vigencia 2001.

· Columna que informa por que el proyecto no aparece registrado en la vigencia 2001.

· Comentario recibido a la fecha de presentación del este informe, de la entidad comentando la razón de no registro.

Las siguientes entidades cumplen con la radicación de proyectos con recursos asignados: ICEL, DGCP, DNP-DS, INURBE, INGEOMINAS, EJC, MINHACIENDA; y la AEROCIVIL con la radicación de proyectos con y sin recursos.

1.8
Proyectos Exitosos.
Se presenta la información de los proyectos propuestos por la Consultoría, por las unidades técnicas del DNP, y algunos formulados ya por la entidades, sin embargo no se tiene aún toda la información.

	PROPONENTE
	ENTIDAD O PROGRAMA
	CÓDIGO PROYECTO

	Unidad Técnica subsector transporte del DNP.
	MINTRANSP.
	0011-08066-9999

	
	AEROCIVIL.
	0027-02196-0000

	
	FERROVIAS.
	0027-03481-0000

	
	INVIAS.
	0011-03030-0000

	
	INVIAS.
	0011-00156-0000

	
	FNCV.
	0017-01380-0000

	Unidad Técnica subsector comunicación del DNP.
	Programa compartel de telefonía social 1999 – 2000.
	0012-05205-0000

	Superintendencia de servicios domiciliarios.
	Programa de premio super gestión.
	1166-00004-0000


1.9
Indicadores

Se realizo la labor de revisar los indicadores propuestos con las entidades y divulgar esta información de manera que se logre iniciar la ejecución de un listado básico que sirva de guía dentro de la herramienta BPIN para formular proyectos; se adiciona como complemento los indicadores de gestión que presento la Aerocivil; información que se puede ver en el  Cuadro No. 11 Indicadores.

1.9.1
Indicadores propuestos por la Consultoría.
Listado de indicadores propuesto por la Consultoría, que se presento desde el informe No.2, listado que fue entregado a las direcciones técnicas, ministerios y entidades con las cuales se ha realizado un acercamiento, de manera que pueda darse la retroalimentación, critica y/o reformulación de estos, para crear un listado único e incluirlo en la metodología del BPIN.,

1.9.2
Indicadores Sistema Nacional de evaluación de Resultados, Sinergía.

Listado de indicadores propuestos por Sinergía; indicadores sectoriales y de entidad para los planes indicativos de las entidades propuestos para el año 2000, en el sector infraestructura, son estos:

· Sector desarrollo.

· Dirección superior ministerio de comunicaciones.

· Sector minas y energía.

· Sector transporte.

1.9.3
Indicadores Consultora Julia Hilarión

Listado de indicadores propuestos por Julia Hilarión, definidos desde los objetivos del sector y subsector así:

· Sector agua potable y alcantarillado.

· Sector Vivienda.

· Sector infraestructura – Mantenimiento de vías.

· Sector infraestructura – Energía.

· Infraestructura - Transporte terrestre.

· Infraestructura – Transporte fluvial y marítimo.

· Infraestructura – Transporte férreo.

· Infraestructura – Transporte aéreo.

1.9.4
Indicadores de Gestión Aerocivil.

Listado de indicadores de gestión enviados por la Aerocivil que hacen parte de las metodologías de seguimiento de dicha entidad.

1.10
Revisión de metodologías.

El único acercamiento realizado para realizar la labor de ajuste y complementación a la metodología de formulación de proyectos, se realizó con la Aerocivil, aunque no se hicieron ajustes a metodologías, se logro diagnosticar que las necesidades de la entidad frente a la metodología general hasta ahora utilizada, difiere tan solo en la presentación de los costos operativos, que deben ser enmarcados dentro de los costos generales de los proyectos que la entidad ejecuta, pues muchas veces estos costos superan la inversión de la ejecución de las tareas.

Un ejemplo de esto, puede verse en el mantenimiento de radares y equipos, que significa, enviar personal a realizar ajustes y revisión de equipos en sitios distantes, utilizando como medios de transporte, equipos que pertenecen a la entidad y que generan altos costos de funcionamiento y movilización.

La recomendación de la consultoría consiste en que se definan por parte de los funcionarios de la oficina de planeación del Ministerio, y las unidades técnicas del DNP, encargadas de la viabilización de estos proyectos las partidas, montos o porcentajes que pueden ser asumidos en cada una de las tareas en que se deban incluir los costos operativos de equipos, vehículos, aeronaves, etc., de igual manera que se incluya otra partida diferente para gastos generales de los mismos, es decir, que se plantee un proyecto especifico para el mantenimiento, operación de los vehículos y aeronaves de la entidad, es decir, que se utilice la casilla de costos operativos en el momento en que se adquieren estos, de manera que nos e deban estar cargando estos valores a los proyectos específicos para los cuales prestan su servicio.

1.11
Seguimiento Expost.

Se presenta la información general del análisis de los proyectos seleccionados y propuestos por las entidades para hacer o realizar el seguimiento expost, no se tiene la información de todos los proyectos seleccionados, pues a la fecha de corte de informe no se había recibido en su totalidad, pero las entidades se comprometieron a su envió al BPIN.

	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO
	COMENTARIOS

	INVIAS
	0011-04566-0000
	Construcción obras de emergencia para la red vial nacional.
	Pendiente información.

	INVIAS
	0041-00405-0000
	Adquisición, instalación, puesta en marcha y carga de datos de un sistema de información geográfica para el manejo de información de la red vial nacional.
	Pendiente información.

	INVIAS
	0041-00697-0000
	Implantación de la gestión social en los proyectos del instituto nacional de vías.
	Pendiente información.

	FNCV
	0027-03760-0000
	Mejoramiento y/o reposición de la estructura vial existente para la prevención y atención de emergencias de caminos vecinales a nivel nacional.
	Pendiente información.


	ENTIDAD
	CÓDIGO
	NOMBRE PROYECTO
	COMENTARIOS

	UAE-AEROCIVIL
	0002-08076-0000
	Dotación de equipos médicos sanidades aeroportuarias.
	Se han apropiado $864.308 millones y esta en solicitud de contratación, se presenta evaluación de seguimiento periodo Abril a Julio 2000; está dividió en los siguientes subproyectos: Dotación personal médico y auxiliares para sanidad aeroportuaria con $215.678 millones; Adquisición dotación equipos médicos con $390.248 millones y adquisición dotación medicamentos por $113.000 millones.

	UAE-AEROCIVIL
	0027-02186-0000
	Asesoría y servicios de consultoría.
	Se han apropiado $672.420 millones y esta en etapa de elaboración de proyecto, se presenta evaluación de seguimiento periodo Abril a Julio 2000; está dividió en los siguientes subproyectos: Contratar asesorías e interventorías técnicas de contratos de obra por $350.420 millones; contratación de asesorías para dirigir el procesos de actualización de planes maestros para aeropuertos por $300.000 millones y otras actividades (contrato arquitecta gestión de contrato infraestructura) por 11.000 millones.

	MINMINAS-DS
	0027-02588-0000
	Asesoría para la reestructuración del sector eléctrico.
	Pendiente información.

	INGEOMINAS
	0043-00007-0000
	Inventario y monitoreo de geomazas y procesos en las capas superficiales de la tierra.
	Pendiente información.

	SUPER-SERV-DOMI
	1166-00004-0000
	Mejoramiento de la gestión de servicios públicos a través de la divulgación, formación y capacitación.
	En abril se suscribió el convenio inter-administrativo con FONADE. En Agosto se adjudicaron los contratos para 18 localidades de Bogotá y para los departamentos de Bolívar, Santander y Norte de Santander.

	SUPER-SERV-DOMI
	1166-00005-0000
	Adecuación e implantación de metodologías de supervisión y control para el mejoramiento de la gestión de las empresas de servicios públicos domiciliarios.
	En Mayo se efectuaron ajustes y modificaciones a la ficha; en el mes de Septiembre se lanza la tercera versión del premio super gestión 2000; igualmente, se presentaron los términos de referencia para realizar las diferentes consultorías propuestas.

	AVE-AGUAPOT
	0022-06167-0000
	Diseño de estudios e investigación para verificar y revisar solicitudes de modificación de formulas tarifarías presentadas por las prestadoras de servicios públicos de acueducto y alcantarillado previo concepto DNP.
	

	FONCOM
	0012-00095-9999
	Sistematización del ministerio de comunicaciones.
	Pendiente información.

	FONCOM
	0012-05056-0000
	Control nacional de frecuencias y automatización de la gestión del espectro radioeléctrico.
	Pendiente información.

	FONCOM
	0012-01233-0000
	Adquisición y ampliación de grabación ministerio de comunicaciones.
	Pendiente información.


Es de anotar aquí que las Oficinas de Planeación de los Ministerios no se hace ningún tipo de seguimiento a los proyectos que radican en el Banco; por ello fue necesario solicitar a las entidades, o divisiones formuladoras de los proyectos el envío de dicha información.

El seguimiento a proyectos que hace Sinergía y que solicita a través de los Ministerios, se transmite directamente a las entidades quienes se encargan de enviar la información a esta división, pero igual no obedece a una revisión seria de seguimiento de inversión, tal vez las instancias encargadas del control de interventoría de proyectos lo haga, `pero igual no se puede acceder a esta información sin solicitarla directamente a las divisiones.

1.12
Conclusiones y Recomendaciones.

La imagen del banco de proyectos al parecer esta desvirtuada frente a las entidades, ya que lo ven tal vez como un requisito mas de la ley que debe cumplirse; por ello se hace necesario iniciar procesos con las instituciones que utilicen la ficha EBI, como la herramienta de planeación para la inversión, control y seguimiento de proyectos, no solo para el estado, sino para las políticas de gobierno, y de diagnostico general de la situación del país en las diferentes instancias.

La ficha EBI, debe recobrar su imagen, no solo con las entidades, debe igualmente generarse el proceso al interior del DNP, quien es una de las entidades que manejan la información que en ella se encuentra. Debe surgir desde el interior de la entidad y desde sus funcionarios, el compromiso por digitar, almacenar y recibir una buena información; para ello, se deberá dar a conocer nuevamente los conceptos básicos de evaluación y presentación de proyectos, a través de charlas o reenvío de los manuales BPIN. El Banco anota su disposición de apoyo permanente.

 Se deberán reunir los esfuerzos que ahora se hacen individualmente para alimentar indicadores de política, gestión, etc., por las diferentes instancias, como son: Sinergía, Julia Hilarión (Consultora de la División de Resultados Presupuestales), y Contratistas del BPIN de manera que se pueda hacer una sola propuesta fuerte a las entidades, donde se logre su aval para incluirlos en las metodologías BPIN. 

Es claro que una de las funciones del BPIN, es recibir la información y almacenarla en su banco, y que corresponde a las direcciones técnicas, efectuar un control posterior y evaluar la calidad de la misma; pero de acuerdo a este diagnostico, la información no esta siendo filtrada ni por los ministerios, ni por los funcionarios del DNP; ello muestra que se debe hacer una labor de concientización con estos funcionarios, mostrando cual debería ser la calidad de la información a registrar en el banco; el proceso de mejoramiento de la información vigencia 2000, podrá ser el inicio de un acercamiento a las entidades, pero esto no garantiza la calidad de la misma para las próximas vigencias, ya que depende de las Entidades, Ministerios y direcciones técnicas el control sobre la información que ingresa en las fichas. Quedará entonces en manos de estas instancias trabajar en la calidad de la información requerida y exigirla.

Sigue en pie la apreciación que surge desde la revisión de proyectos que no se encuentran registrados en la vigencia 2001, que parecieran no tener un anteproyecto o por lo menos una evaluación exante que justifique su planteamiento.

Es claro, como se dijo en el informe anterior, que resumir no es el fuerte de algunos funcionarios que hacen la labor de presentar proyectos; es claro al ver las fichas y su forma de diligenciamiento, ya que queda lugar a duda de sí “existe verdaderamente anteproyectos o evaluaciones en las que se base la inversión pública”; la ficha es tan solo el reflejo de la información que queda depositada en la institución, a ella tendrá acceso él publico en general y obviamente las personas que tomaran la decisión de asignar presupuesto.

Justificar y describir un proyecto, presenta confusiones según lo que se puede ver en las fichas presentadas; esto se ve claramente en la pobreza de información en la mayoría de los proyectos almacenados en el BPIN.

Continua la conclusión sobre el concepto de utilización de los indicadores; no es claro para los funcionarios que estos son los que permiten medir el impacto, gestión o efectividad en los proyectos formulados; al respecto debería brindarse a las entidades mayor información, o revisar los procedimientos de trabajo, pues deben estarse midiendo y tal vez no se estén presentando dentro de la ficha, pues no se ve el alcance o importancia de los mismos en ella.

Revisar con los responsables de la presentación de proyectos la información registrada, revisar conceptos que se presentan en el manual básico de metodología BPIN, pues no se están cumpliendo, como se puede ver en la información presentada en los informes de esta Consultoría, que contienen el resumen final de evaluación hecha a los diferentes  sectores.

Concientizar a los funcionarios de la importancia de la ficha, como instrumento de evaluación, diagnostico y seguimiento, tanto de la inversión de recursos como de la respuesta de las diferentes entidades, a las necesidades de las comunidades y del país en general. Las estrategias de concientización podrían partir desde: 1. Crear más controles sobre la herramienta BPIN para ingresar la información al sistema, por ejemplo: La implementación del nombre y cargo del funcionario que carga al sistema la información. 2. Generar informes de funcionarios que están enviando mala información a las entidades. 3. Devolver los proyectos que contengan información incompleta o de baja calidad (Es decir obligar a que se utilicen los filtros adecuadamente). 4. Dictar conferencias y mostrar las fichas mal diligenciadas con nombres de persona y entidades. 5. Crear un medio para mostrar a todas la entidades los ejemplos de buenos y malos proyectos, e incentivar de alguna manera, con acceso a conferencias, cursos o pasantías.  El Banco anota que se pretende hacer obligatorio el uso de las metodologías por internet o en línea y la ficha EBI será automáticamente elaborada a partir de la información registrada en la metodología. En algunos apartes no será posible digitar información (indicadores, nombre de quien elabora el proyecto) pero es imposible, en otros capítulos, impedir que esto suceda. Por ejemplo en Descripción o Justificación, no es posible ir más allá de controlar que exista alguna información, pero el sistema no podrá definir si la misma es de buena calidad o es suficiente.

Respecto a servir de canal para presentar buenos y malos ejemplos para que sirvan de experiencia a futuras formulaciones o ejecuciones de proyectos, cabe resaltar el interés en construir y poner en marcha el Banco de Proyectos Exitosos, el cual cumplirá el objetivo.

Capacitar o mejor orientar a los funcionarios en la importancia de los indicadores, bien indicadores de evaluación, impacto o gestión de las acciones emprendidas.

Depurar la información de los proyectos en el BPIN, de manera que se genere una cultura de presentación de proyectos que resulte en el beneficio comunitario, en la optimización de recursos y en la misma retroalimentación hacia el interior de las entidades, optimizando sus recursos humanos y económicos. En esta labor se espera la colaboración de las entidades.

Las direcciones técnicas, oficinas de planeación de ministerios o entidades responsables de la información, deberían devolver los proyectos que no estén cumpliendo con los requerimientos básicos de calidad de información; esas fichas que adolecen de datos, o que presentan frases inconclusas que no tienen ningún significado frente al proyecto a las instancias a que correspondan, de manera que se  mejore su información.

La mayor desmotivación de las entidades para la presentación de sus proyectos a través de las fichas de resumen EBI, sigue siendo el manejo a la inversión publica y la política de recortes que maneja el Ministerio de Hacienda, que no se ve claro desde la formulación e inversión para el desarrollo de los proyectos; es claro que debería haber o existir una mejor comunicación entre DNP, Ministerio de hacienda y Ministerios, de manera que se pueda planear mejor el recorte necesario en tiempos de crisis como los que estamos viviendo; pero que terminan implicando para las entidades sobrecostos no planeados por recortes constantes. Se requiere que se haga un mejor planeamiento de los recortes, que se utilice la información registrada en el BPIN, como elemento para proyectar evaluar, decidir por sectores y proyectos los recortes de manera que no se perjudique el desarrollo de estos y no se incurra en los altos costos generados al efectuar recortes en las entidades sinpensar en la inversión ya autorizada.

Se debe fortalecer aún más la evaluación de la inversión publica, desde la herramienta BPIN, es allí donde se cuenta con el diagnostico real de las zonas, de las necesidades de las comunidades, independiente a las inclinaciones políticas y cacicazgos, debería desde aquí formularse una transparente inversión de recursos; para ello se hace necesario mejorar la calidad de información y tener canales de evaluación más fuertes que presentan los proyectos ante las instancias encargadas de la adjudicación de los recursos.

La herramienta BPIN, debería igualmente servir no solo para diagnosticar y evaluar la inversión, debería desde ella poderse evaluar costos de obras y proyectos por regiones, debería servir de instrumento para evaluación de precios sombra, precios tipo que sirvan igualmente de base para generar listados que puedan ayudar a evaluar los proyectos y los costos.

El seguimiento, variable importante para continuar los procesos de inversión no se está dando desde las oficinas de planeación de los ministerios, quienes tienen la función de viabilizar proyectos nuevos, con adiciones, reajustes, etc., es por ello fundamental que en estas instancias se implementen y desarrollen tales tareas; que se creen para esta labor herramientas desde las oficinas del DNP, de manera que los ministerios y entidades vean más seriamente la labor de evaluación; es claro que Sinergía evalúa la gestión de las entidades frente al plan de gobierno y enmarca sus proyectos dentro de estos objetivos; pero igualmente la labor se esta transmitiendo directamente a las entidades que tan solo recogen información puntual que no tiene trascendencia y fuerza real frente al valor de la inversión ejecutada; es importante unir a esta evaluación, la variable recorte presupuestal, que tiene un  gran influencia en el desempeño de las entidades frente a los proyectos y políticas de gobierno.

Se hace necesario frente a la evaluación de la inversión, incluir el recorte presupuestal, pues esta afectando directamente la ejecución de los proyectos y la gestión de las entidades; para ello es necesario que el DNP plantee una acción y participación más progresiva y dinámica, que permita a las entidades no inflar sus presupuestos sino asumir dicha variable como una externalidad a su proyecto.

Se debe tratar de crear para el BPIN una herramienta en lenguaje más dinámico, que permita a los funcionarios que la manejan compartir sus datos con lenguajes comunes como word, excel y project, que son la herramienta de presentación de sus informes, seguimiento, etc.

Es importante además de divulgar aún más la información del banco de proyectos para permitir el acceso a veedurías ciudadanas y enriquecimiento de entidades formuladoras de proyectos; hacer que las entidades y ministerios se concienticen de la transparencia a la que debe apuntar el estado al presentar sus proyectos y el compromiso frente a la comunidad que tiene libertad de accesar  a los datos en este banco.
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