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PROYECTO CAPACITACION MUNICIPAL

1. PRESENTACION

El Proyecto Sistema Nacional de Capacitaciéon Municipal, esta soportado por el convenio de
financiacion entre la Union Europea y la Republica de Colombia firmado en febrero de 1998
(Col/B7-3010/1B/95/158), e inicié actividades en febrero de 2.000 con un horizonte de
ejecucion de cuatro afos a partir de dicho momento.

Asi, el convenio nace como una alianza estratégica entre Colombia y la Unién Europea, con
el propdsito de contribuir a la preparacion de los funcionarios municipales, comunidades y
demas agentes del desarrollo territorial para asumir las responsabilidades asignadas por la
Constitucion de 1991 y, dotarlos de herramientas gerenciales, caso esta guia, necesarias
para actuar en la nueva dinamica entre los gobiernos locales y la sociedad civil, afianzando
el proceso de descentralizacion en marcha.

Es asi como el Proyecto busca lograr el mejoramiento de la administracion municipal;
racionalizar la oferta de capacitacion; mejorar la coordinacion inter e intrainstitucional de
capacitacion e informacién armonizando demanda y oferta; mejorar las condiciones basicas
de gestion, administracion, institucionalizacién, y participacion democratica; desarrollar el
sistema de capacitacion en las areas de gestion local, administracion de proyectos, finanzas
municipales, gobernabilidad, normatividad y medio ambiente; mejorar el sistema de
documentacion e informacion municipal en todos los niveles; fomentar una participacion
equitativa en el proceso de descentralizacion y, considerar las formas asociativas a partir del
analisis del territorio.

En este orden de ideas, es parte de la estrategia del proyecto capitalizar las experiencias, el
intercambio y transferencia de conocimientos, metodologias e instrumentos generados por
entidades publicas y privadas, asi como por proyectos analogos con agencias de
cooperaciéon nacionales e internacionales. La posibilidad de profundizar y de generar
sostenibilidad en el Proyecto Sistema Nacional de Capacitacion Municipal depende, entre
otros factores, de éste intercambio.

Por todo lo anterior, el convenio definié los siguientes componentes, cada uno de los cuales
determina una linea de accion encaminada a alcanzar los objetivos propuestos en el
convenio:

) El Sistema Nacional de Capacitacion Municipal continuada,

) Documentacién e Informacion Municipal y Observatorio de Politicas Publicas
Locales;

. Maestria en Desarrollo y Gestion Local;

) Fortalecimiento de la Federacion Colombiana de Municipios.

Resultado de las actividades desarrolladas en cada componente, en especial el de
Documentacién e Informacion y OPPL y, recogiendo las experiencias en cada uno de los
talleres realizados con los equipos de gobierno de los municipios en los cuales el Proyecto
esta realizando sus actividades, se construyeron una serie de documentos metodoldgicos los
cuales se ponen a disposicion de todos los entes locales.

Estos documentos llamados “Guias” estan estructurados de tal forma que permitan a los
interesados, generar procesos Yy procedimientos consistentes al interior de las
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administraciones locales para construir instrumentos estratégicos que fortalezcan la toma de
decisiones y, de esta forma, focalizar de manera Optima los proyectos que permitan la
reactivacion econdémica y social de las comunidades, estimulando su participacién en la

gestion publica.

Por lo tanto, las guias que se presentan a continuacioén constituyen herramientas gerenciales
para los gobernantes municipales, sus equipos de gobierno, funcionarios y sociedad civil
interesados en los temas de la gestion local. En éstas, ademas de contener aspectos
metodoldgicos robustos para su formulacion, se brindan los instrumentos para su
operacionalizacion. El paquete de Guias estan completamente interrelacionadas de tal forma
que cada una se constituye en un prerrequisito para la otra, garantizando la implantacion de
procesos que con un énfasis en la practica construya sentido de pertenencia y, por lo tanto,
garantice sostenibilidad.

Guia de Conceptualizacion

Guia para la Armonizacién de los Planes de Desarrollo Departamental y Municipal.
Guia para la Formulacion del Plan de Accion Municipal.

Guia para la Formulacion del Plan Operativo Anual de Inversiones.

Guia para la Formulacion de Indicadores.

Guia para la Formulacion de Indicadores para el Seguimiento a la Gestion.

Guia para la Formulacion de Indicadores de Evaluacion de los Objetivos del Plan de
Desarrollo.

Guia para la Caracterizacion de la Informacion Estratégica para la Gestion Municipal.
Guia para la Elaboracion del Informe de Gestion Municipal.

Noobkwh=

©

Estas guias se ofrecen en las Escuelas de Gobierno apoyadas por el Proyecto Sistema
Nacional de Capacitacion, a través de seminarios - taller a grupos de municipios de una
misma region o departamento, complementado con un acompafiamiento por parte de las
gobernaciones y de la ESAP. Igualmente estan disponibles en nuestro WebSite:
www.salaedicion.com/capacitacion.

La Guia para la Formulaciéon del Plan de Accion Municipal que corresponde a este
documento, contiene los conceptos basicos sobre los componentes del plan
de accion y sobre los instrumentos que se utilizan en su formulacion.

Su objetivo es unificar, al interior de las Escuelas de Gobierno del Proyecto Sistema Nacional
de Capacitacion Municipal, los conceptos basicos, los instrumentos y la metodologia que se
utilizara durante el proceso de formulacién y ejecucion del Plan de Acciéon Municipal.
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2. OBJETIVO

Brindar los lineamientos metodologicos para que el Comité Operativo del
Observatorio de Politicas Publicas Locales formule el Plan de Accién del Municipio —
PA-.

3. METODOLOGIA

Este taller se desarrolla en varias sesiones. El numero de sesiones depende de las
caracteristicas de los insumos que se emplearan y del ritmo con el que avance el
proceso de especificacion de los elementos que hacen parte del PA por parte del
equipo de trabajo.

La primera sesion del taller se destina a brindar elementos conceptuales para la
elaboracion y formulacion del PA. Los componentes de la matriz del PA son
concertados con el equipo de trabajo, de acuerdo con la estructura del Plan de
Desarrollo — PD - aprobado en el municipio.

Las sesiones siguientes se destinan a evaluar el avance de las dependencias en la
elaboracion del Plan de Accion y a sugerir ajustes en caso de requerirse.

Para el logro de los propdsitos, cada dependencia presenta su Plan de Accion ante el
grupo. Los asistentes se organizan en una mesa redonda, de manera que todos
logran conocimiento de los Planes de Accion de las otras dependencias y tienen la
posibilidad de participar y hacer sugerencias para garantizar la articulaciéon de las
acciones que se llevaran a cabo .

4. CONTENIDO: EL PLAN DE ACCION, UN INSTRUMENTO DE GERENCIA

41 Quées'?

Es una herramienta de gestion que permite a cada dependencia de la administracion
municipal, orientar estratégicamente sus procesos, instrumentos y recursos
disponibles, hacia el logro de objetivos y metas anuales, a través de la ejecucion de
acciones y proyectos que contribuyen al cumplimiento de los objetivos del plan de
desarrollo. Es el instrumento en el cual se programa toda la ejecucion de las
acciones y/o proyectos que se ejecutaran durante un afo.

' Fuente: “Elementos sobre la gestion local orientada a resultados”. Departamento Nacional de Planeacion,
Unidad de Desarrollo Territorial, 1997.
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El Plan de accion como instrumento de gerencia publica busca articular los objetivos,
estrategias, metas y programas del Plan de Desarrollo, con la mision y funciones de
las entidades publicas y de estas con las politicas, programas y proyectos de

inversion programados en cada vigencia®.

Con el plan de acciéon se pretende que cada dependencia especifique las acciones
para cada uno de los componentes del programa y para un aio dado, de acuerdo al
plan de desarrollo.

Para cada actividad se debe tener el producto o resultado inmediato y tangible
deseado con su ejecucion, el indicador correspondiente al producto, el estado actual
y la meta a alcanzar dentro de la vigencia. Se debe determinar a su vez el propoésito
(efecto e impacto) esperado al cual contribuye el producto.

PLAN DE ACCION

QUE ES? ORIENTAR

ESTRATEGIAS

LOGRO
OBJETIVOS

POLITICAS

PROGRA,MAS
ipvlivatiiio o INSTRUMENTOS Y
HERRAMIENTA
DE GESTION t
RECURSOS
INSTRUMENTO DISPONIBLES
DE GERENCIA -
EJECUCION

PROYECTOS/ACCIONES

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS PLAN DE DESARROLLO

PROGRAMAS

4.2. Para qué sirve?

El Plan de Accion sirve para:

1. Realizar la planeaciéon estratégica de actividades y recursos a nivel de
dependencia y/o sector estratégico del plan de desarrollo.

2 Tomado de “Bases para la elaboracion del Plan de Accion en las Entidades Territoriales”. En Documentos para
el Desarrollo Territorial No. 43. Departamento Nacional de Planeacién, Direccion de Desarrollo Territorial.
Mimeografiado, 2001.
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10.

Organizar y programar las actividades que deben realizar las distintas
dependencias de la administracion, para llevar a cabo los proyectos de los
cuales son responsables, en cumplimiento de los objetivos del plan de
desarrollo.

Fijar de manera precisa las metas y productos especificos a obtener para
cada ano de gobierno, a nivel de subprogramas y programas del plan de
desarrollo, por dependencia.

Programar la asignacion de recursos (economicos, fisicos, humanos,
organizacionales, entre otros) para cada dependencia, de acuerdo con la
disponibilidad de los mismos y las metas de pagos fijadas para la vigencia, asi
como con los requerimientos que implican las metas propuestas, y organizar
su aplicacion al interior de cada una de ellas.

Establecer responsables no por areas sino por personas con nombre y
apellido, de tal forma que se pueda solicitar una informacién especifica sobre
un proyecto en particular.

Establecer un cronograma de ejecucién para determinar los tiempos de
realizacién de las obras y/o servicios.

Hacer seguimiento a la operacion de cada dependencia y a la ejecucion del
plan de desarrollo.

Identificar y remover obstaculos surgidos durante la marcha de los proyectos
y/o acciones.

Reorientar los cursos de accién hacia el logro de los objetivos estratégicos.
Garantizar el cumplimiento de la mision institucional, y de esta manera

cumplirle a la comunidad con los compromisos establecidos en el Plan de
Desarrollo.




<

PROYECTO CAPACITACION MUNICIPAL

PLAN DE ACCION

ORGANIZAR
Y PROGRAMAR
ACTIVIDADES

PROGRAMAR
LA ASIGNACION
DE RECURSOS

PARA QUE SIRVE?

PLAN
DE
ACCION

CORRECCION
Y AJUSTE

FIJAR LAS
METAS Y PRODUCTOS
A OBTENER

SEGUIMIENTO
A LA OPERACION

DE CADA DEPENDENCIA
Y A LA EJECUCION

DEL PLAN DESARROLLO

4.3. Componentes

El Plan de Accion se elabora a partir de la estructura establecida en el Plan de
Desarrollo. Dicha estructura corresponde a la especificidad de cada municipio y a la
metodologia utilizada en su elaboracién. Se pueden presentar diferentes esquemas
para la estructuraciéon de los planes de desarrollo, tales como:

- Eje estratégico, sector, programa, subprograma,
- Dimension, areas, programas
- Problema, operacion, acciones

Pero, la estructura mas comun es la que esta compuesta por los siguientes

elementos:
SECTOR

[

[ |

PROGRAMA 1 PROGRAMA 2
[
[ |
SUBPROGRA SUBPROGRA SUBPROGRA
MA 1 MA 2 MA 3
[
[ |
PROYECTO 1 PROYECTO 2
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Con base en la estructura mas comun de un plan de desarrollo, se puede construir
una matriz que de cuenta de dicha estructura y que permita realizar un seguimiento
adecuado a las diferentes acciones. en una matriz compuesta por sectores,
programas, objetivos, proyectos, metas, actividades, responsables y cronograma de
actividades.

En este sentido, los componentes de la matriz y su conceptualizacién son los
siguientes:

Sector: area especifica de operacion o tematica que comporta caracteristicas
comunes en razén a su naturaleza y objetivos. Por ejemplo, tenemos sectores como:
Educacion, Salud, Infraestructura, Saneamiento y agua potable, entre otros.

Programa: serie de acciones y/o conjunto de proyectos orientados a la solucién de
un problema o a la satisfaccion de una necesidad de la poblacion. El programa es
una subarea de operacion de un sector, y en este se recoge una intencionalidad de
accion para el logro de un objetivo del sector. Por ejemplo en el sector educacion,
tenemos los programas de calidad de educacion, cobertura, infraestructura
educativa.

Objetivo del programa: es una expresion cualitativa del propdsito que se desea
alcanzar. Es el fin que se busca con la ejecucion del programa. Por ejemplo, un
objetivo del programa de cobertura es incrementar los niveles de cobertura en basica
primaria en un 80%.

Proyecto o accion: conjunto de actividades organizadas para resolver un problema
y/o necesidad, tendientes a alcanzar un objetivo, en un tiempo determinado, y con
unos recursos definidos (que en la mayoria de los casos son limitados). Se puede
materializar en una obra fisica y/o en una accién o servicio especifico. Por ejemplo,
en el programa de calidad de educacion podemos tener el proyecto sobre
Capacitacion de docentes.

La realizaciéon de un proyecto esta sujeta al cumplimiento de unas etapas que
conforman el ciclo del proyecto: preinversion (idea, perfil, prefactibilidad, factibilidad,
disefio), inversion (contratacion, ejecucién) y operacion (beneficios del proyecto).

Meta: cuantificacion del objetivo. Dimensiona lo que se espera lograr con la
ejecucion de una accion o proyecto, constituyéndose en la medida de cumplimiento
de la accion. Indica, con claridad, los resultados deseados en términos de cantidad,
tiempo y proceso a utilizar para su logro.

Ponderacion: es el peso que se le asigna al proyecto o accion en el conjunto del
programa. Este peso significa un nivel de importancia o priorizacion que
necesariamente poseen los proyectos en el conjunto de los programas. El peso es un
porcentaje que puede ser asignado de acuerdo al monto de los recursos o al nivel de
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importancia del proyecto segun su responsable o segun las directivas del alcalde. La
ponderacion se puede asignar a los sectores, programas, proyectos o actividades.

Actividad: indica las diferentes tareas y pasos que son necesarios y suficientes
realizar para obtener los productos y/o servicios de un proyecto. Se requiere describir
las principales actividades, a través de las cuales se puede obtener los productos y/o
servicios del proyecto. Las actividades asi agregadas, pueden ser asimiladas a los
componentes que se exige en el diligenciamiento de las fichas EBI del DNP.

Responsable: es la persona encargada de la ejecucion de la actividad. Se busca
que el responsable aparezca con nombre y apellido y no el nombre del area o
dependencia a la que pertenece. Aqui se busca mejorar los niveles de
responsabilidad en la gestién publica local.

Cronograma de ejecucion: es un registro grafico que determina el orden y las
fechas previstas para la ejecucion de las actividades de un proyecto o programa. Se
usan graficas de barras (diagramas de Gantt), pero también se pueden usar las
fechas precisas en que se espera obtener un producto determinado.

PLAN DE ACCION

COMPONENTES

SECTOR O PROBLEMA h

PROGRAMA U OPERACION

OBJETIVO

~

PROYECTOS / ACCIONES a
CRONOGRAMA DE EJECUCION

RESPONSABLES h RECURSOS h ACTIVIDADES

10
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4.4.

4.5.

Quién y como se ejecuta?

El Plan de Accion debe ser ejecutado por cada responsable de area o
dependencia, y es ésta persona la que debe responder por el logro de los
productos y resultados del respectivo plan ante el Alcalde o Gobernador.

Una vez estructurado el Plan de Accion, la persona responsable de la
dependencia debe organizar su ejecucion con el apoyo de su equipo de trabajo,
de tal forma que cada integrante del equipo se convierte, a su vez, en un
responsable de cada actividad y debe entregar cuentas al jefe de dependencia
por cada una de ellas.

También se encuentran actividades que deben ser ejecutadas con la colaboracion
de otros actores institucionales, lo cual requiere del liderazgo de gestion de la
persona responsable a fin de asegurar el cumplimiento de las diferentes
actividades.

En la medida que la realidad es dinamica, el Plan de Acciéon requiere ser

permanentemente ajustado a fin de adecuarse a tal realidad y con ello se deben
redefinir los diferentes componentes del Plan.

PLAN DE ACCION

QUIEN Y COMO EJECUTA?

RENDICION DE CUENTAS RENDICION DE CUENTAS

JEFE DE DEPENDENCIA H GOBERNADOR O ALCALDE

; ¥ . h CDAD

OTROS ACTORES EQUIPO DE TRABAJO
INSTITUCIONALES

I }

v

RESPONSABLE DE ACTIVIDAD DESARROLLO
LOGRO DE SOCIAL

PRODUCTOS BIENESTAR
Y DESARROLLO
RESULTADOS ECONOMICO

Coémo hacer seguimiento?

El seguimiento al Plan de Accion lo debe realizar cada responsable de
dependencia con su grupo de trabajo; y a su vez, el respectivo Alcalde o

11
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Gobernador con su equipo de gobierno, debe hacer seguimiento al conjunto de
los planes de accion de la administracidn municipal, ya que son las autoridades
responsables de cumplirle a la poblacion por una serie de acciones y objetivos de

desarrollo del territorio.

Este proceso debe ser soportado por la Secretaria de Planeaciéon, que es la
dependencia que asesora y coordina la elaboracion y el seguimiento de los
planes de accion. La informacion que se recopila al interior de cada dependencia,
como resultado de la programacién y ejecucion de los proyectos y acciones, se
constituye en la base del sistema de informacion y materia prima para el
seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo. Por ello es importante que la
recopilacion y procesamiento de informacibn que se produzca en cada
dependencia dentro de la ejecucion del Plan de Accidn, debe ser un compromiso
y una responsabilidad permanente, ya que con ello se va conformando el sistema
de ir;formacic')n que se requiere para el seguimiento y evaluacidon periodica del
Plan®.

La Secretaria de Planeacion debe consolidar el Plan de Accion en uno solo por
programas, objetivos o estrategias con el propdsito de facilitar la informacion del
Plan y el seguimiento en cumplimiento del mismo. Con base en este consolidado
se puede llevar el control de avance y permite a la vez identificar los programas o
subprogramas con problemas en su ejecucion®.

El seguimiento al Plan de Accion por parte del jefe de dependencia debe
concentrarse en el cumplimiento de las actividades programadas y el logro de los
productos de los diferentes proyectos bajo su coordinacién. Para ello debe contar
con un conjunto de indicadores que le permiten medir su accion.

Por su parte, el seguimiento que realiza la autoridad territorial se debe concentrar
en dos grandes aspectos:

- En primer lugar, a los planes de accién de su equipo de gobierno con el fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos y las metas previstas, y brindar las
orientaciones para la correccion y redireccionamiento de las diferentes
acciones de los planes de accion.

- En segundo lugar, al plan de desarrollo en su conjunto, mediante la
verificacion del cumplimiento de los grandes objetivos y metas propuestas en
el mismo.

% “Bases para la elaboracion del Plan de Accion en las entidades Territoriales”. Documentos para el desarrollo
Eerritorial No. 43. DNP, mimeografiado, 2001.
Ibid.

12
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PLAN DE ACCION

COMO HACER SEGUIMIENTO?

PLANES DE ACCION Y PLAN
PLAN DE ACCION
‘ DE DESARROLLO ‘ OBJISEIVO
DESARROLLO

EQUIPO DE
TRABAJO

EQUIPO GOBERN.

COMUNIDAD

DE

GOBIERNO

INSTITUCIONES

INFORMES
SECRETARIA DE PLANEACION DE

SISTEMA DE INFORMACION PLAN DE ACCION Y PLAN DESARROLLO GESTION

4.6. Utilidad del seguimiento al Plan de Accién®

Como responsables directos del cumplimiento de los Planes de Desarrollo, los
gobernantes territoriales deben presentar informes anuales de gestion a la
respectiva corporacion administrativa de eleccion popular (Asamblea o Concejo),
a la poblacion, y a otras entidades de los ordenes nacionales, regionales o
territoriales respectivos a que correspondan. Estos informes de gestién deben
reportar los avances y resultados alcanzados durante cada vigencia en la
ejecucion del Plan de Desarrollo. A ello contribuye la disponibilidad y el
seguimiento periddico de los planes de accion, ya que permite la elaboracién de
los informes de gestién para rendir cuentas® ante la dirigencia politica,
institucional y la sociedad civil.

Los planes de accion permiten el mejoramiento de la gestion de cada
dependencia sobre la base de la autoevaluacion y el aprendizaje continuo y, en
esta medida, se convierten en herramientas fundamentales para el desarrollo de
las acciones de control interno y anticorrupcion.

5 “Elementos sobre la gestion local orientada a resultados”. DNP, Unidad de Desarrollo Territorial, 1997.

® Rendir cuentas se entiende como el seguimiento y evaluacién periédico de la eficiencia y eficacia de las
acciones emprendidas y el logro de los objetivos del Plan de Accién y del Plan de Desarrollo. En consecuencia,
no se debe limitar su interpretacion solamente al seguimiento financiero y contable.

13
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4.7. Procedimiento para la formulacion

¢ Andlisis del Plan de Desarrollo para determinar la estructura del Plan de Accion.

e Identificacion de responsabilidades en la ejecucidn de programas y proyectos por
dependencia.

¢ Analisis de correspondencia entre los requerimientos de ejecuciéon y la capacidad
operativa de las dependencias.

¢ Programacion de la disponibilidad de recursos propios de la entidad y de los entes
cofinanciadores.

e Operacionalizacion de metas, recursos y responsables para cada proyecto.

e Consolidacion del cronograma de actividades por proyecto, programa vy
dependencia.

14



5.

EJEMPLO

UNIDAD MUNICIPAL DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA — UMATA

MUNICIPIO: Los Angeles

PLAN DE ACCION — ANO 2001

COSTO FUENTE RECURSOS 2001
PROYECTO META MiLES DEs |PROPIOS| GOFIN | CRBTO |POND: ACTIVIDAD RESPONSABLE T
MANEJO INTEGRADO |150 PRODUCTORES 16.000]  10.000] _ 6.000) 0| 100%|MANEJO INTEGRADO Y LABRANZA MINIMA EN LOS CULTIVOS DE PAPA Y ARVEJA
CAPACITADOS; 5% DIAGNOSTICO U-M_BENITEZ
PARCELA 5%|INFORMACION Y VIABILIDAD DEL CMDR U-M. BENITEZ
Y LABRANZA MINIMA | DEMOSTRATIVA 20%| CONVOCATORIA, SELECCION Y CAPACITACION U-M. BENITEZ + W. GONZALES
FUNCIONANDO; 20%|MONTAJE Y SEGUIMIENTO DE PARCELA
PRACTICAS DEMOSTRATIVA U-M. BENITEZ + W. GONZALES
EN LOS CULTIVOS DE |(CAPACITACION) EN 15%| EVALUACION DE RESULTADOS U-M_BENITEZ + W. GONZALES
PARCELA;150 25%| ASESORIA Y SEGUIMIENTO INDIVIDUAL A
SEGUIMIENTOS PRODUCTORES U- W. GONZALES
PAPA Y ARVEJA REALIZADOS 10%| EVALUACION PROYECTO U-M.+ SINTAP
DOTACION DEL TKIT LABRANZA 25.000 100%|DOTACION DEL BANCO DE MAQUINARIA
25%| ELABORACION PROYECTO DE COFINANCIACION U-M_BENITEZ +PLA-A. PIZA
BANCO DE 30%|PRESENTACION Y TRAMITE DE PROYECTO ANTE
MAQUINARIA (200 ENTES DE COFINANCIACION U-M. BENITEZ +PLA-A. PIZA
10%| ELABORACION DE CONTRATO GOB-R. FINO
BENF) MINIMA ADQUIRIDO 35%| SUMINISTRO KIT ALMACEN-A. ALDANA
HUERTA CASERAY |25 HUERTAS 13.500) 100%|HUERTA CASERA
30%|CONVOCATORIA Y CAPACITACION U-M_BENITEZ
HUERTAS CASERAS ANUALES 70%|MONTAJE Y SEGUIMIENTO DE HUERTAS CASERAS Y
ESCOLARES REALIZADAS ESCOLARES U-M. BENITEZ
MEJORAMIENTO 20 % USUARIOS 23.000 100%|MEJORAMIENTO GENETICO
40%|CONVOCATORIA Y CAPACITACION U-M._BENITEZ
UMATA ADOPTA 20%|PROCESOS DE INSEMINACION ARTIFICIAL MASIVA E
) INDIVIDUAL U-M. BENITEZ
GENETICO TECNOLOGIA 20%|EVALUACION U-M._BENITEZ
ESPECIES MENORES [10% USUARIOS 20.000 100%|ESPECIES MENORES
35%| CONVOCATORIA Y CAPACITACION U-M._BENITEZ
UMATA EXPLOTANDO 50%|ASISTENCIA TECNICA A PRODUCTORES U-M_BENITEZ
ESPECIES MENORES 15%|EVALUACION U-M. BENITEZ
CONSTRUCCION 7 CORRALEJAS 25.000 700%| CONSTRUCCION CORRALEJAS COMUNALES
15%|SELECCION DE SITIOS U-M_BENITEZ
CORRALEJAS COMUNALES 30%|PRESENTACION Y EVALUACION DE OFERTAS U-M. BENITEZ
20%|ELABORACION DE CONTRATO U-M_BENITEZ
COMUNALES CONSTRUIDAS 35%| EJECUCION CORRALEJAS U-M. BENITEZ
SANIDAD ANIMAL 100% DE 100%|SANIDAD ANIMAL
35%| CONVOCATORIA Y CAPACITACION U-M BENITEZ Y E. PARRAGA
15%| CAMPANAS DE VERMIFUGACION U-M BENITEZ Y E. PARRAGA
SOLICITANTES 15%| CAMAPANA VACUNACION ANTIAFTOSA U-MARTIN BENITEZ + ICA
15%| CAMPANA DE VACUNACION PESTE PORCINA
CLASICA U-MARTIN BENITEZ + ICA
ATENDIDOS 20%|EVALUACION U-M. BENITEZ
MONTAJE CENTRO DE |UN CENTRO DE 70.000) 700%|MONTAJE CENTRO DE ACOPIO DE LECHE
15%|ADJUDICACION DE TERRENO GOB-RICARDO FINO
15%| ELABORACION DE PROYECTO U-M. BENITEZ +PLAA. PIZA
25%|PRESENTACION Y TRMITE DE PROYECTO ANTE
ENTES DE COFINANGIACION U-M. BENITEZ +PLA-A. PIZA
30%|MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA SOP-CA FRANCO
ACOPIO DE LECHE __|ACOPIO INSTALADO 15%|SEGUIMIENTO U-M_BENITEZ
FORTALECIMIENTO DE|2 AGREMIACIONES 3.000) 100%|FORTALECIMIENTO DE GREMIOS PRODUCTORES
30%| CONVOCATORIA Y CAPACITACION U-M._BENITEZ
GREMIOS 15%| CONFORMACION DE GREMIOS U-M_BENITEZ
20%|ASISTENCIA TECNICA Y SEGUIMIENTO U-M. BENITEZ
PRODUCTORES CREADAS 35%|EXPOSIBATE U-M. BENITEZ
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FORMATO PLAN DE ACCION - Afo:

Municipio :
Secretaria/Dependencia:
SECTOR:
PROGRAMACION ANUAL
PROGRAMA OBJETIVO | PROYECTO [POND.| METAS | ACTIVIDADES | POND. RECURSOS y RESPONSABLES |1]2[3[4[5]6]7[8[9[10[11]12
FUENTES
(%) (%) | RP | SGP [DPTOJOTROS

RP: Recursos Propios del Municipio
SGP: Recursos del Sistema General de Participaciones (Ley 715/2001)
DPTO: Recursos del Departamento

OTROS: Recursos de la Nacién, de cofinanciacion de otras entidades, Recursos de Crédito, entre otros.



