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PROYECTO CAPACITACION MUNICIPAL

FORMULACION DE INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE ACCION

1 PRESENTACION

El Proyecto Sistema Nacional de Capacitacion Municipal, estd soportado por el
convenio de financiacion entre la Union Europea y la Republica de Colombia
firmado en febrero de 1998 (Col/B7-3010/I1B/95/158), e inicié actividades en
febrero de 2.000 con un horizonte de ejecucion de cuatro afos a partir de dicho
momento.

Asi, el convenio nace como una alianza estratégica entre Colombia y la Unién
Europea, con el propdsito de contribuir a la preparaciéon de los funcionarios
municipales, comunidades y demas agentes del desarrollo territorial para asumir
las responsabilidades asignadas por la Constitucion de 1991 y, dotarlos de
herramientas gerenciales, caso esta guia, necesarias para actuar en la nueva
dinamica entre los gobiernos locales y la sociedad civil, afianzando el proceso de
descentralizacién en marcha.

Es asi como el Proyecto busca lograr el mejoramiento de la administracion
municipal; racionalizar la oferta de capacitacion; mejorar la coordinacion inter e
intrainstitucional de capacitacion e informacion armonizando demanda y oferta;
mejorar las condiciones basicas de gestién, administracion, institucionalizacion, y
participacion democratica; desarrollar el sistema de capacitacion en las areas de
gestion local, administracion de proyectos, finanzas municipales, gobernabilidad,
normatividad y medio ambiente; mejorar el sistema de documentacion e
informacién municipal en todos los niveles; fomentar una participacion equitativa
en el proceso de descentralizaciéon y, considerar las formas asociativas a partir del
analisis del territorio.

En este orden de ideas, es parte de la estrategia del proyecto capitalizar las
experiencias, el intercambio y transferencia de conocimientos, metodologias e
instrumentos generados por entidades publicas y privadas, asi como por proyectos
analogos con agencias de cooperacion nacionales e internacionales. La
posibilidad de profundizar y de generar sostenibilidad en el Proyecto Sistema
Nacional de Capacitacion Municipal depende, entre otros factores, de éste
intercambio.

Por todo lo anterior, el convenio definio los siguientes componentes, cada uno de
los cuales determina una linea de accidn encaminada a alcanzar los objetivos
propuestos en el convenio:

e El Sistema Nacional de Capacitacion Municipal continuada,
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e Documentacion e Informacion Municipal y Observatorio de Politicas Publicas
Locales;
e Maestria en Desarrollo y Gestion Local;

e Fortalecimiento de la Federacion Colombiana de Municipios.

Resultado de las actividades desarrolladas en cada componente, en especial el de
Documentacion e Informacion y OPPL vy, recogiendo las experiencias en cada uno
de los talleres realizados con los equipos de gobierno de los municipios en los
cuales el Proyecto esta realizando sus actividades, se construyeron una serie de
documentos metodoldgicos los cuales se ponen a disposicion de todos los entes
locales.

Estos documentos llamados “Guias” estan estructurados de tal forma que
permitan a los interesados, generar procesos y procedimientos consistentes al
interior de las administraciones locales para construir instrumentos estratégicos
que fortalezcan la toma de decisiones y, de esta forma, focalizar de manera
optima los proyectos que permitan la reactivacion econdmica y social de las
comunidades, estimulando su participacion en la gestion publica.

Por lo tanto, las guias que se presentan a continuacion constituyen herramientas
gerenciales para los gobernantes municipales, sus equipos de gobierno,
funcionarios y sociedad civil interesados en los temas de la gestion local. En éstas,
ademas de contener aspectos metodoldgicos robustos para su formulacion, se
brindan los instrumentos para su operacionalizacion. El paquete de Guias estan
completamente interrelacionadas de tal forma que cada una se constituye en un
prerrequisito para la otra, garantizando la implantacion de procesos que con un
énfasis en la practica construya sentido de pertenencia y, por lo tanto, garantice
sostenibilidad.

—

Guia Conceptos de Gestién Publica Local

2. Guia para la Armonizaciéon de los Planes de Desarrollo Departamental y
Municipal.

3. Guia para la Formulacién del Plan de Accion Municipal.

4. Guia para la Formulacion del Plan Operativo Anual de Inversiones.

5. Guia para la Formulacion de Indicadores para el Seguimiento al Plan
de Accion.

6. Guia para la Formulacién de Indicadores para la Evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal.

7. Guia para la Identificacién de la Informacién Estratégica para la Gestion
Municipal.

8. Guia para la Elaboracion del Informe de Gestién Municipal.

Estas guias se ofrecen en las Escuelas de Gobierno apoyadas por el Proyecto
Sistema Nacional de Capacitacidon, a través de seminarios - taller a grupos de
municipios de una misma regidn o departamento, complementado con un
acompafiamiento por parte de las gobernaciones y de la ESAP. Igualmente estan
disponibles en nuestro WebSite: www.sncm.org.co.
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La Guia para la Formulacion de Indicadores para el Seguimiento al Plan de
Accion que corresponde a este documento, contiene las bases conceptuales y
metodologicas para la formulacion de los indicadores de seguimiento al Plan de
Accién.

Su objetivo es unificar, al interior de las Escuelas de Gobierno del Proyecto
Sistema Nacional de Capacitacion Municipal, los conceptos basicos e
instrumentos para la formulacién de indicadores de seguimiento.

Formulacién de indicadores para el seguimiento del plan de accién 5
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2 CONTENIDO

2.1 Qué es el seguimiento?

Es la revision continua y periddica de la ejecucion del Plan de Accion, para
asegurar que los calendarios de trabajo, los resultados a obtener y las acciones
requeridas, procedan de acuerdo con el mismo. Esta orientado a establecer, sobre
la marcha, el avance fisico y financiero de cada uno de los proyectos y/o
actividades previstas, hasta la obtencién de los productos y resultados.

El seguimiento es de tipo cuantitativo. Permite medir i) los niveles de avance fisico
y financiero de los proyectos y programas vy ii) el logro de las metas programadas.

Los principales usuarios de la informacién generada a partir del seguimiento son el
Alcalde Municipal, los Secretarios de Planeaciéon y Hacienda y el Consejo de
Gobierno.

2.2 Objetivos de hacer seguimiento al Plan de Accion

Las razones para hacer seguimiento al Plan de Accién se sintetizan de la siguiente
manera:

= Apoyar a las dependencias ejecutoras de programas, proyectos y/o acciones, a
conocer los avances logrados en los programas y proyectos, a nivel de
productos intermedios vy finales.

= Permitir la autoevaluacion, es decir, la obtencién de informacion sobre lo que
se hace y lo que se obtiene, con el fin de hacerlo mejor.

* Proporcionar al equipo de gobierno, mandos medios y demas niveles de la
administracion local, la informacion necesaria y oportuna para controlar la
gestion de los programas y proyectos’.

= Generar informes peridédicos para permitir el analisis del avance logrado en
términos de actividades realizadas y productos obtenidos.

= Facilitar la rendicion de cuentas y presentacion de informes ante las instancias
pertinentes, sobre la gestion de los programas y proyectos

2.3 Como se hace?

Inicialmente, la administracion municipal define los indicadores que utilizara para
determinar el avance de su gestion y realiza la especificacion de los mismos; para

" Informacién para mantener, ajustar, redireccionar o cambiar las politicas y/o estrategias en la ejecucion del Plan de Accion.
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lo cual se puede usar el formato descrito en la Guia para la Formulacién de
Indicadores de Evaluacion del Plan de Desarrollo.

En el Anexo 1 se presentan algunos ejemplos de indicadores de seguimiento y de
su correcta especificacion. Las administraciones municipales pueden utilizarlos en
su totalidad o escoger algunos de ellos teniendo en cuenta los criterios para la
seleccion de indicadores. Ver Guia para la Formulacion de Indicadores.

Para realizar seguimiento a un Plan de Accion, como minimo se utilizan los
indicadores de seguimiento fisico y financiero.

Una vez seleccionados los indicadores se utilizan el Plan de Accion y el POAI
como los instrumentos a los que se hace seguimiento?.

A continuacién se presenta un ejemplo de la manera como el municipio Los
Angeles calcula sus indicadores de seguimiento (Anexos 6, 7 y 8).

Los Angeles utiliza los indicadores de Avance Fisico, Avance Financiero y
Relacion Ejecucion/Inversion. La especificacion de sus indicadores se encuentra
en el Anexo 2.

El seguimiento al Plan de Accidn se realiza en tres momentos®: i) seguimiento a
los proyectos, ii) seguimiento a los programas Yy iii) seguimiento al sector. Los
formatos que utiliza como guia se encuentran en los Anexos 3, 4 y 5.

Plan de Accién Sector Desarrollo Social Municipio Los Angeles

PROGRAMAS Fond OBJETVO Fond PROYECTOS METAS (anual) Pand ACTIVIDADES FRODUCTO (anual)

Proporcionar la
atencidn  al  adulto
mayor en condiciones

180 adultos atendidos | 10% | Inscripcian 150 adultos inscritos

de dignidad 112 adultos atendidos | 20% |Aplicacidn ficha 180 fichas aplicadas
5 centros satélite funcip 20% |Asistencia gerontoldgica 150 adultos stendidos
4 talleres dotados 5% |Acciones p/p 5 acciones pip
25% |Centros dia

3 convenios suscritos | 5% | Acciones autocuidado 320 dias de autocuidad

20% |Terapia ocupacional E talleres
Adultos mayores 30%

10% |Actividades lidicas 4 actividades lidicas
10% |Yaloracidn nutricional 160 valoraciones

25% |Red de apoyo domiciliario

20% |Centros satélite

20% |Talleres ocupacionales

10% [Convenios

Formular un Plan

Educativa Municipal
Fromaover estilos de
vida saludahle en la

Flan Educactivo Municipal | 40%

Juventud 30%

2 Las actividades, proyectos y programas del Plan de Accién deben estar ponderadas de acuerdo
con los criterios definidos por el Alcalde Municipal. Ver Guia para la Formulacion del Plan de
Accion.
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El sector al cual se le realiza seguimiento es Desarrollo Social. A continuaciéon se
presenta la estructura del Plan de Accion para dicho sector.

i) seguimiento a proyectos

El primer paso es trasladar del Plan de Accion y del POAI, al formato de
seguimiento (Anexo 3), la informacion sobre el proyecto: nombre, meta,
actividades, presupuesto por actividad, ponderacion del presupuesto, producto
esperado y la ponderacion de las actividades.

ACTHWIDADES PRES{&:T:L;I}IESTD Fond. | PRODUCTO {anual) | Pond.
Inscripeidn 0 0% {150 adultos inscritos 10%
Aplicacion ficha 0 0% |1580 fichas aplicadas 20%
Asistencia gerontoldgica 10 B5% [150 adultos atendidos 20%
Acciones p/p 0 0% |5 acciones p/p 5%
Acciones autocuidada 1 B% |320 dias de autocuidada| 5%
Terapia ocupacional 0 0% |6 talleres 20%
Actividades lidicas 4.5 29% |4 actividades lddicas 10%
Yaloracidn nutricional a 0% |150 valaoraciones 10%
TOTAL PROYECTO 15.5 100% 100%

En segundo lugar, se determina el estado actual de ejecucion de los recursos y de
los productos obtenidos

® La estructura del Plan de Accion del municipio, determina los momentos del seguimiento.

Formulacién de indicadores para el seguimiento del plan de accién 8
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ACTWVIDADES PRES([\%E%)ESTO Pond. | PRODUGTO (anual) | Pond. Eﬁ%ﬂ%ﬁim'f PRO[;%%L%A LA
Inscripcian 0 0% [150 adultos inscritos 10% a 119 adultos inscritos
Aplicacian ficha 0 0% [150 fichas aplicadas 20% a 150 fichas aplicadas
Asistencia gerontoldgica 10 B5% |150 adultos atendidos 20% 10 118 adultos atendidos
Acciones pip 0 0% |5 acciones pfp 5% a 1 accidn p/p
Acciones autocuidado 1 G% |320 dias de autocuidado | 5% 2 270 dias de autocuidady
Terapia ocupacional 0 0% |6 talleres 20% a G talleres
Actividades lddicas 4.5 29% |4 actividades idicas 10% 45 3 actividades lidicas
Yaloracidn nutricional ] 0% |150 valoraciones 10% 0 119 valoraciones
TOTAL PROYECTO 155 100% 100% 16.5

Luego, mediante el uso de indicadores, se mide el avance fisico y financiero del
proyecto, en términos del cumplimiento de productos.

Avance fisico acumulado

Se toma el porcentaje de cumplimiento de la actividad y se multiplica por la
ponderacion asignada. Si una actividad se cumple totalmente (100%) y aporta al
cumplimiento del proyecto un 20% (ponderacion asignada), quiere decir que el
valor del indicador para dicho periodo es 20%.

Un cumplimiento parcial de la actividad (por ejemplo del 60%) aportara menos del
20% al cumplimiento del plan. Aplicando una regla de tres simple:

Avance fisico ponderado = 60% X 20% / 100% = 12%
El avance fisico, habiéndose ejecutado el 60% de la actividad es del 12%.

Siguiendo el ejemplo del municipio Los Angeles. La primera actividad es
inscripcion. El producto obtenido, en el cuarto trimestre, son 119 adultos inscritos y
el producto esperado es 150 adultos inscritos. La ponderacion de la actividad es
10%.

El avance fisico ponderado de la actividad para el cuarto trimestre es 7.9%
resultante de la siguiente operacioén aritmética: 119/150 X 10 = 7.9%

El avance fisico del proyecto resulta de la suma aritmética del avance fisico
ponderado de cada actividad. Para su interpretacion se usa la matriz de
formulacion de indicadores (Anexo 2), en la cual se establecié la escala de
calificaciones.

El proyecto centro dia tuvo una ejecucion de 84.5%, lo cual indica que fue buena
la gestion realizada.

Formulacién de indicadores para el seguimiento del plan de accién 9
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Avance financiero acumulado

La forma de calculo es igual que para el avance fisico: se toma el porcentaje de
ejecucion financiera de la actividad y se multiplica por la ponderacién asignada®.

Siguiendo el ejemplo del municipio Los Angeles. La tercera actividad, asistencia
gerontolodgico tiene un presupuesto de $10.000.000 y una ponderacion de 65%. En
el cuarto trimestre ya se habian ejecutado todo el presupuesto.

El avance financiero ponderado de la actividad para el cuarto trimestre es 65%
resultante de la siguiente operacién aritmética:

$ 10.000.000/$10.000.000 X 65% = 65%

El avance financiero del proyecto resulta de la suma aritmética del avance
financiero ponderado de cada actividad. Para su interpretacion se usa la matriz de
formulacion de indicadores (Anexo 2), en la cual se estableci6 la escala de
calificaciones.

El proyecto centro dia tuvo una ejecucion financiera del 106%, lo cual indica que
se gastaron mas recursos de lo previsto . Dado que en la escala de calificacion no
se contemplé este rango no es posible interpretar el resultado.

Relacion ejecucion inversion

Este indice se calcula utilizando los indicadores de avance fisico y avance
financiero. En el ejemplo del proyecto Centro Dia del municipio Los Angeles. Este
indicador se puede calcular para cada actividad.

A manera de ejemplo se calcula para todo el proyecto. El avance fisico total es de
84.5% y el avance financiero de 106%. La relacion es de 0.8. De acuerdo con las
matriz de formulacion de indicadores se considera insuficiente.

El ejercicio de seguimiento al proyecto adultos mayores, desarrollado para los
cuatro trimestres se encuentra en el Anexo 7.

ii) Seguimiento a programas y sectores
De igual manera que en el caso de los proyectos, se diligencia el formato de

seguimiento para programas (Anexo4). En el se relacionan los proyectos que
componen el programa y sus respectivas previsiones.

* La ponderacion asignada a las actividades de acuerdo con los recursos financieros con que cuenta
puede diferir de la ponderacién asignada a las actividades de acuerdo con su importancia para el
logro de la meta del proyecto.

Formulacién de indicadores para el seguimiento del plan de accién 10
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PROYECTOS PRE?&E;%'TSTO Pond. | PRODUCTO (anual) | Pand.
Centros dia 15.5 40% (150 adultos atendidos | 25%
Red de apoyo domiciliario 8 21% |12 adultos atendidos | 26%
Centros satélite 10 26% |5 centros satélite funcid 20%
Talleres ocupacionales o 13% |4 talleres dotados 20%
Convenios 0 0% |3 convenios suscritos | 10%
TOTAL PROGRAMA J8.5 100% 100%

Luego, se diligencia el estado actual de ejecucion de los recursos y de los
productos obtenidos. Esta informacion se extrae del formato de seguimiento a
proyectos.

Utilizando los indicadores de seguimiento, se mide el avance fisico y financiero del
Programa, en términos de cumplimiento del producto.

Agregando la informacion del formato de programas se diligencia el formato para
seguimiento de sectores (Anexo 5) y el procedimiento para el calculo de los
indicadores de seguimiento y evaluacion se realiza de la misma forma que en los
casos precedentes.

3 BIBLIOGRAFIA
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ANEXO 1. Ejemplos de indicadores de seguimiento al plan de accién

Nombre Objetivo Variables Foérmula Unidad Interpretacion Parametros de Escala calificacion Programa a que Observaciones
medida comparacion aplica
Cumplimiento Medir el nivel de | Metas alcanzadas a la | Metas alcanzadas a la fecha X % Evalia la ~cantidad de metas | Plan de accion del | De acuerdo con lineamientos | Todos Los resultados obtenidos
metas ejecucion del | fecha 100 / Metas programadas a la alcanzadas . programa del plan de accion del sefialan prioridades de
proyecto Metas programadas a | fecha Determina si el proyecto esta | Histdricos de ejecucion | programa. Se propone: atencién en correccion de
la fecha cumpliendo con los propositos de la 0-59% deficiente retrasos.
administracion local. 60- 70% aceptable
71-85% satisfactorio
Mas de 86% sobresaliente
Cumplimiento Medir el nivel de | Recursos invertidos Recursos invertidos X 100 / % Evalia la cantidad de recursos | Plan de accién del | De acuerdo con lineamientos | Todos Los resultados obtenidos
financiero ejecucion del | Recursos programados | Recursos programados desembolsados. programa del plan de accién del sefialan prioridades de
proyecto Histdricos de ejecucion | programa. Se propone: atencién en correcciéon de
0-59% deficiente retrasos.
60- 70% aceptable
71-85% satisfactorio
Mas de 86% sobresaliente
Relacion Cumplimiento metas Cumplimiento metas / Indice Eficiencia en el uso de los recursos Menor que uno Insuficiente Todos Los resultados obtenidos
ejecucion - Cumplimiento Cumplimiento financiero Igual que uno satisfactorio sefialan prioridades de
inversion financiero Mayor que uno sobresaliente atencion
Desviaciéon en | Cuantificar la | Fecha efectiva de | Fecha efectiva de obtencion del dias Se considera eficiente la gestion con
tiempo de | desviacion entre | obtencién del producto | producto — fecha programada una desviacién menor a 15 dias. Si se
ejecucion el  cronograma | Ffecha programada | obtencién productos presenta una reduccién del plazo
previsto y el | obtencién productos superior a 15 dias se califica como
tiempo efectivo sobresaliente y con un retraso superior
de ejecucion a 15 dias da lugar a una calificacién
deficiente
Desviacion Medir la | Metas alcanzadas a la | (Metas alcanzadas a la fecha - % Determina la diferencia entre las | Plan de accion del | De acuerdo con lineamientos Los resultados obtenidos
metas desviacion en | fecha Metas programadas a la fecha) X metas programadas Yy las alcanzadas. programa del plan de accién del sefialan prioridades de
cumplimiento de | Metas programadas a | 100 / Metas programadas a la Evalia el cumplimiento del os | Histdricos de ejecucion | programa. Se propone: atencién en correcciéon de
compromisos la fecha fecha propositos del proyecto y de la < - 40% deficiente retrasos.
administracion local. - 20 a — 39% aceptable
-10 a- 19% satisfactorio
0 a—9% sobresaliente
Desviacion Medir la | Valor ejecucion | (Valor ejecucion financiera a la % Determina la  diferencia entre la | Histéricos de ejecucion | De acuerdo con lineamientos Los resultados obtenidos
ejecucion desviacion en el | financiera a la fecha fecha — Valor ejecucion financiera programacion financiera y el uso de los del plan de accion del sefialan prioridades de
financiera cumplimiento de | Valor ejecucion | programada a la fecha) X 100 / recursos. programa. Se propone: atenciéon en correccion de
compromisos financiera programada | Valor ejecucion financiera < - 40% deficiente adelantos o retrasos.
adquiridos por el | ala fecha programada a la fecha - 20 a — 39% aceptable
ejecutor -10 a- 19% satisfactorio
0 a—9% sobresaliente
Porcentaje de | Caracterizar un | Valor cofinanciacion Valor cofinanciacion X 100 / % Determina el porcentaje de inversion | Plan de accion | De acuerdo con lineamientos
cofinanciacion | proyecto. Valor inversién total Valor inversién total que es asumida por entidades | programa del plan de accion del
diferentes a la administracion local . programa.
Cumplimiento Determinar la | Valor asignado al | Valor asignado al programa % Indica el grado de cumplimiento de la Igual a 1 sobresaliente
financiero Plan | correspondencia | programa dentro del | dentro del POAI /Valor asignado programacion de recursos Mayor que uno el programa
de accién entre lo | POAI al programa en e presupuesto recibié mas recursos que lo
planeado en el | Valor asignado al planeado
Presupuesto de | programa en e Menor que uno el programa
inversiones y lo | presupuesto recibi® menos recursos que
programado en lo planeado
el POAI
Distribucion Determinar Volumen de recursos | Volumen de recursos asignados a % Importancia relativa de programas | N.A N.A
recursos segun | importancia asignados a cada | cada programa X 100 /Total basada en proporcion de recursos
programa relativa programa recursos asignados asignados
programas Total recursos
asignados
Distribucion Establecer Volumen de recursos | Volumen de recursos asignados % Importancia  asignada a  grupos | N.A. N.A.
inversién  por | orientacién asignados segun grupo | segun grupo poblacional X 100 / poblacionales
grupo atencién grupos | poblacional Total recursos asignados
poblacional vulnerables, Total recursos
etnias y género asignados

Formulacion de indicadores para el seguimiento del plan de accién
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ANEXO 2. MATRIZ DE FORMULACION DE INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

MATRIZ FORMULACION INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION

MUNICIPIO LOS ANGELES
NOMBRE DEL|OBJETIVO DEL NOMBRE DEL TIPO DE UNIDAD DE AREA PARAMETRO DE s OBSERVACIONES Y/0
INDICADOR | INDICADOR P?,(;BE?‘:MY;O INDICADOR FORMULA VARIABLES MEDIDA RESPONSABLE | COMPARACION INTERPRETACION VALORACION RECOMENDACIONES
AVANCE Yerficar el Actividades Datos Historicos / Porcentaje de Excelente: 90 - 100% E::: é:::ﬁ:?oe: gs:nilévze
cumplimiento de ACTIDADES EJECUTADAS ejecutadas N . Miveles de o Bueno : 60 - 90 % ;
FISICO 1125 actividades TODOS EFICACIA ACTIV. PROGRAMADAS Actividades t CADAAREA | o citn de otras | CUMPlimiento de los p o i te 4060 5  |/09 Programas, teniendo
PROYECTO . proyectos N N en cuenta los datos de
del proyecto Programadas entidades Insuficiente: O - 40 % C
ponderacidn de estos
Datos Historicos /
Verficar el Recursos Miveles de Excelents: 90 - 100%
AWANCE RECURS0S INVERTIDOS Invertidos N 0 gjecucionfinversidn Bueno : 50 - 90 %
FINANCIERO ﬁ‘;igf:iédne ToDOS EFICIENCIA | pECURSOS PROGRAMADOS | Recursos % CADA AREA de otras Deficiente: 40 - B0 %
Programados entidades/Linea Insuficiente: 0 - 40 %
Basze
Yerficar la
: realcidn entre el L
RELACION . Awance Fisico ) . L < 1: Insuficiente
EJECUCION - | a\ran.c'e de T000S EFICIENCIA A\rance.ﬁsm.o Ayance Indice CADA AREA EJecuqunes Eficiencia en el uso de -1 Setisfactorio
IWVERSIGN | Nversion y el EFICACIA Avance Financiera Financiera anteriares los recursos =1 Sobresalients
avance del
proyecto

Formulacion de indicadores para el seguimiento del plan de accién
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PROYECTO CAPACITACION MUNICIPAL

ANEXO 3. FORMATO SEGUIMIENTO A PROYECTOS

MUNICIPIO LOS ANGELES
' SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION (PROYECTOS)
SECRETARIA/ENTIDAD; PROGRAMA;
PROYECTO: META:
PRESUPUESTO EJECUCION A LA|  PRODUCTO A LA Avance fisico acumulado % Avance financiero acumulado % Ejecucidndinversidn acumulado

ACTVIDADES Ml 5] Pond. | PRODUCTO (anual) ) Pond. | "ceop s il 5) FECHA Trirn 1| Trim 2] Trim 3] Trirn 4 | TAm 1] Trim 2 Trir 3 | Trir 4 Trim 1] Trim 2| TAm 3] Trim 4
TOTAL PROYECTO
OBSERVACIONES:

Formulacion de indicadores para el seguimiento del plan de accién
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2.8

PROYECTO CAPACITACION MUNICIPAL

ANEXO 4. FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS

MUNICIPIO LOS ANGELES
. SEGUIMIENTD AL PLAN DE ACCION (PROGRAMAS)
SECRETARIA/ENTIDAD: SECTOR:
PROGRAMA: OBJETIVOD:-
PRESUPUESTO EJECUCION A LA| PRODUCTO A LA | Avance fisico acumulado % [Avance financiero acumulado %| Ejecucionfinversion acumulada

PROYECTOS (Mill §) Pond. | PRODUCTO fanual) | Pond. | "ge ey i gy FECHA Trirn 1] Taim 2| Trim 3] Trim & | Trrn 1] Trim 2 | Trim 3] T &) 36 1] Trim 2] T 3| Trim 4
TOTAL PROGRAMA,
OBSERVACIONES:

Formulacion de indicadores para el seguimiento del plan de accién
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PROYECTO CAPACITACION MUNICIPAL

ANEXO 5. FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO A SECTORES

MUNICIPIO LOS ANGELES
) SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION (SECTOR)
SECRETARIA/ENTIDAD: SECTOR:
PRESURUESTO EJECUCION A LA| PRODUCTO A LA Avance fisico acumulado % [Avance financiero acumulado %) Ejecucidndinversién acumulado
PROGRAMAS (Ml 5 Pond. OBJETIVO Pond. FECHA (Mill $3 FECHA Trirn 1| Trirn 2| Trirn 3 | Trirn 4 | Trirn 1| Trirn 2| Trirn 3| Trirn 4| Trirn 1| Trirn 2| Trirn 3| Trirn 4
TOTAL SECTOR
OBSERWACIONES:

Formulacion de indicadores para el seguimiento del plan de accién



PROYECTO CAPACITACION MUNICIPAL

ANEXO 6. SEGUIMIENTO PROYECTO CENTRO DiA MUNICIPIO LOS ANGELES

MUNICIPIO LOS ANGELES
SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION (FROYECTOS)

SECRETARIAENTIDAD: Secretaria de Desarrollo Social PROGRAMA: Adultos mayores
PROYECTO: Centro dia META: 150 adultos mayores atendidos

acmviosoes | PRESUIRESTE Tecna | pronucro nust | pons [0 PR A o T st o T s ot
Inscripcidn ] 0% [150 adultos inscritos 10% ] 119 adultos inscritos B.7 B.7 79 79 0.a 0.0 0o [NR]
Aplicacian ficha ] 0% [150 fichas aplicadas 20% ] 150 fichas aplicadas 16.0 | 160 | 200 | 200 0.a 0.0 0o [NR]
Asistencia gerontoldgica 1a B5% |150 adultos atendidos 20% 10 118 adultos atendidos 133 | 133 | 129 | 159 | 163 | 325 | 520 | 650 0s 0.4 0.3 0z
Acciones pip ] 0% |5 acciones pip 5% ] 1 accidn p/p 1.0 1.0 1.0 1.0 0.a 0.0 0o [NR]
Acciones autocuidado 1 G% 320 dias de autocuidado| 5% 2 270 dias de autocuidadg 1.5 28 4.1 42 G.0 9.0 9.0 120 0z 0.3 0.5 0.4
Terapia ocupacional ] 0% |6 talleres 20% ] B talleres 33 B.7 13.3 | 200 0.a 0.0 0o [NR]
Actividades lidicas 4.5 29% |4 actividades lddicas 10% 4.5 3 actividades lddicas 3.3 6.7 10,0 | 100 65 | 226 | 226 | 290 05 0.3 0.4 0.3
“aloracidn nutricional 0 0% 150 valoraciones 10% 0 112 valoraciones G.7 6.7 79 79 oo 0.0 oo oo
TOTAL FROYECTO 155 100% 100% 16.5 515 | 598 | 801 | 845 | 287 | B41 | 836 [1060( 18 0.9 1.0 0.8

OBESERWACIONES:

Formulacion de indicadores para el seguimiento del plan de accién 17




SECRETARIA/ENTIDAD: Secretaria Desarralla Social

PROGRAMA: Adultos mayares

2.8

PROYECTO CAPACITACION MUNICIPAL

ANEXO 7. SEGUIMIENTO PROGRAMA ADULTOS MAYORES MUNICIPIO LOS ANGELES

MUNICIPIO LOS ANGELES

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION (PROGRAMAS)

SECTOR: Desarrallo social

OBJETIVO:: Proparcionar la atencidn integral del adulte mayar en condiciones de dignidad.

PRESUPUESTO EJECUCION A LA | PRODUCTO A LA | Avance fisico acurnulado %  JAvance financiero acumulado %| Ejecucidn/inversian acumulado

PROYECTOS (Mill §) Pond. | PRODUCTO {anual) | Pond. | “ce oy i g) FECHA Trim 1 Trim 2] Trim 3] Tam 4| Trim 1| Trm 2 | Tim 3] Tim 4| Trim 1] Trim 2] Trim 3] Trim 4
Centros dia 155 40% |150 adultos atendidos | 25% 18.5 119 adultos atendidos | 167 | 167 | 198 | 198 | 103 | 206 | 1.0 | 400 | 16 | 08 | 06 | 05
Red de apoyo domiciliario 8 21% |12 adultos atendidos | 25% 10 120 adultos atendidos | 268 | 268 | 268 | 268 | 105 | 184 | 210 | 325 | 2B 1.5 13 | 08
Centros satélite 10 26% |5 centros satélite funcig 20% ] 5 centros satélite funcig 40 | 80 | 160 | 200 | 52 | 104 | 156 | 208 | 08 | 08 1.0 1.0
Talleres ocupacionales 5 13% |4 talleres dotados 20% 7 4 talleres dotados 50 | 100|150 200 ( 26 | 78 | 130|182 19 [ 13 | 1.2 | 11
Convenios 0 0% |3 convenios suscritos | 10% 0 2 convenios suscritos | 33 | 80 | 50 | &7 [ 0.0 | 0D 0o | oo
TOTAL PROGRAMA /5 100% 100% 405 A58 | BR5 | 826 | 845 [ 286 | 572 | BOB [1115] 18 | 12 | 1.0 | 08
OBSERWVACIONES:

Formulacion de indicadores para el seguimiento del plan de accién
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>
PROYECTO CAPACITACION MUNICIPAL

ANEXO 8. SEGUIMIENTO AL SECTOR DESARROLLO SOCIAL MUNICIPIO LOS ANGELES

MURNICIFIO LOS ANGELES
) SEGUIMIENTD AL PLAN DE ACCION (SECTOR)
SECRETARIA/ENTIDAD: Secretaria Desarrollo Social SECTOR: Desarollo social
PRESURUESTO EJECUCION A LA| PRODUCTO A LA | Avance fisico acumulado % [vance financiero acumulado % Ejecucidnfinversidn acumulado
PROGRAMAS {Mill §) Pond OBJETNVO Pond FECHA (Mill §) FECHA Trien 1| Trieny 2 | Trirn 3| Trirn 4 | Trien 1| Trien 2 | Trirn 3| Trirn 4 | Trien 1) Trie 2 | Trim 3 | Trirn 4
Praporcionar la
Adultos mayores 85 g, |Hencionaladulto ) 05 845 167 | 200 | 248 | 264 | 130 | 240 | 490 [ 609 | 13 | 08 | 05 | 04
rnayor en condiciones
de dignidad
Formul Pl
Plan Educactivo Municipal 18 270 | AN AN 40% 5 B0% 100 | 160 | 220 | 268 | 20 | 456 | 60 | 75 | 50 | 35 | 37 | 38
Educativo Municipal
Promaover estilos de
vida saludable enla
Juventud 10 1505, [Juveniud, generando | o 2 B0% 50 | 150 (190 | 200 | 130 | 170 | 280 | 300 | 04 | 08 | 07 | 07
espacios de reflexidn,
capacitacion y
procesos formativas
TOTAL SECTOR B6.5 100% 100% B55 N7 | 510 | 658 | 721 | 2680 | 456 | B30 [ 985 | 11 | 11 | 0B | OF
OBSERVACIONES:

Formulacion de indicadores para el seguimiento del plan de accién




