ESCUELA DE GOBIERNO DEL NORTE DE SANTANDER

1. ACTIVIDADES INICIALES:

El Coordinador Regional, a partir del 16 de mayo, inicia
contactos con las autoridades departamentales que tendran
la responsabilidad de liderar el programa: Gobernador del
Departamento y Secretario de Planeacion y se empieza a
manejar el conocimiento de lo que es y que hace la Escuela
de Gobierno y prepararlos para la visita de presentacidén por
parte de representantes de la ESAP y la Union Europea. Se
comienza a concientizar acerca de la responsabilidad vy
participacion del Gobierno Seccional en el desarrollo vy
mantenimiento del Programa.

El 22 de mayo se realizé la visita a la Direccion de la
Territorial por parte del sefor Director Nacional de la ESAP,
doctor Luis Francisco Jordan Pefiaranda y de los
Codirectores del Proyecto Sistema Nacional de Capacitaciéon
Municipal, doctores Theodor Wernerhs y Roberto Prieto. Se
hizo una reunién con su participacion y la del Director
Territorial (E.) y el Coordinador Regional de la Escuela de
Gobierno del Norte de Santander. En ella se efectuaron las
presentaciones personales, para luego dar una explicacion
acerca del Programa y preparar el encuentro con el sefor
Gobernador, doctor Juan Alcides Santaella Gutiérrez, en el
mismo dia.



A las 3.p.m. se llevd a cabo la entrevista con el mandatario
seccional. Despues de las presentaciones de protocolo, el
sefor Director Nacional de la ESAP, le manifiesta al sefior
Gobernador el objeto de la visita y el interés de contribuir en
el mejoramiento de la gestion municipal, de empezar a
trabajar en integracion subregional, de capacitar equipos de
gobierno, cuerpos colegiados y comunidad civil, entre las
variadas actividades que desarrolla el programa Escuela de
Gobierno. Acto seguido cede la palabra a los Codirectores
del S N C M, quienes ahondan en la filosofia, la politica y la
accion del mismo programa y animan e incentivan al
Gobernador para el apoyo irrestricto al mismo. El
mandatario seccional agradece a los visitantes el haber
incluido al Departamento para implementar la Escuela de
Gobierno, ofrece todo su respaldo y asigna como su
representante al doctor Francisco Augusto Berrio Mogolldn,
Secretario de Planeacion , para que ejerza sus funciones de
Coordinador de las actividades y acciones que le
corresponden al Departamento en la puesta en marcha y
mantenimiento del programa Escuela de Gobierno. Para
concluir la reunion el seior Gobernador hace la escogencia
de los nueve (9) municipios que haran parte en los
comienzos del citado programa : Pamplona , Villa del
Rosario, Los Patios, Toledo, Bochalema, Pamplonita,
Mutiscua, Chinacota y Cacota. Los criterios que primaron en
esta seleccion fueron: Tener limites entre si para construir
subregion y Alcaldes que han demostrado colaboracion en
las acciones del gobierno departamental.

El 23 de mayo, el doctor Mauricio Vasco, Coordinador
Nacional del Programa Escuelas de Gobierno, visita a
Cucuta con el objetivo de concretar las actividades de
comienzo del Programa. En primera instancia efectua la
reunion con el Coordinador Regional, a quien le hace una
reconstruccion acerca del contenido de los documentos
Programa Escuelas de Gobierno y Téminos de Referencia;



luego se dio comienzo a la redaccion del primer documento
sobre la puesta en marcha del Programa, en el cual se hace
constar el acuerdo logrado entre el sefior Gobernador del
Departamento, El Director Nacional de la ESAP y los
Coordinadores del Proyecto Sistema Nacional de
Capacitacion Municipal; la designaciéon del Secretario de
Planeacion como responsable e interlocutor por parte de la
Gobernacién, y el encargo del doctor Mauricio Vasco,
Coordinador Nacional del Programa, para llevar a cabo todas
las gestiones de comienzo del mismo y se deja constancia de
la designacion de Ruperto Rodriguez Florez como
Coordinador Regional ( Documento anexo).

El 31 de mayo, tiene lugar una reunion de trabajo de los
doctores Mauricio Vasco, Francisco A. Berrio Mogollén y
Ruperto Rodriguez Florez, en la cual el Secretario de
Planeacion del Departamento desgind a los profesionales
Luz Stella Aguirre , Torcoroma Gutiérrez , Arnulfo Pérez, y
Pablo Gonzalez para conformar el equipo de trabajo con el
Coordinador Regional de Escuela de Gobierno de Norte de
Santander. Se fijaron como tareas: EIl estudio de los Planes
de Desarrollo del Departamento y los de los municipios
participantes para hallarles su convergencia o concordancia,
los Planes de Ordenamiento Territorial de los mismos
municipios, la revision de los documentos elaborados por los
Comités que trabajan el Programa de Mejor Gestion de los
Departamentos ( vision para el 2020), el Banco de Proyectos
sobre los nueve (9) municipios ( priorizacion de proyectos) y
Trocha Nacional Ciudadana ( documento anexo.

De los resultados del anterior trabajo saldra la propuesta
inicial del Programa Escuela de Gobierno del Norte de
Santander 2002, trabajada en el Taller que se llevara a cabo
en el Encuentro de Alcaldes



2. EL PLAN DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO Y
LOS PLANES DE DESARROLLO DE LOS NUEVE
MUNICIPIOS.

En primer lugar se realiza una sesion del grupo de trabajo de
la Escuela de Gobierno del Norte de Santander, en la cual se
hace la presentacion de sus miembros y se analizan las
tareas iniciales que el mismo debe cumplir.

Dichas tareas son:

1. Revision del Plan de Desarrollo del Departamento y de
los Planes de desarrollo de los Municipios para
encontrar su armonizacion o concordancia.

2. Revisar los Planes de Ordenamiento Territorial.
Observar de qué manera encajan en el Plan de
Desarrollo del Departamento.

3. Revisar los planes de accién de los municipios y mirar
su coherencia con su plan de desarrollo.

4. Revisar los trabajos hechos por el Departamento en
relacion al Programa Mejor Gestion de los
Departamentos.

5. Analizar la concordancia entre la Trocha Nacional
Ciudadana y los proyectos puntuales de los municipios

6. Mirar el estado de los proyectos puntuales de los
municipios ( Banco de Proyectos)

El grupo asumio el estudio del Plan de Desarrollo del
Departamento y de los Planes de Desarrollo de los
municipios para hallar la concordancia existente. Para ello se
puso de acuerdo en desarrollar o diligenciar una matriz que
toma los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo del
Departamento y equipara cada plan de desarrollo municipal
con los mismos obteniendo el siguiente resultado:






GOBERNACION DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE PLANEACION - ESCUELA DE GOBIERNO

ARMONIZACION ENTRE EL PLAN DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO CON LOS PLANES DE DESARROLLO

DEPARTAMENTO MUNICIPIO MUNICIPIO MUNICIPIO MUNICIPIO MUNICIPIO MUNICIPIO MUNICIP
EJES OBJETIVOS| PROGRAMA| PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAN

ESTRATEGI|PATICULAR SY Y/O Y/O Y/IO Y/O Y/O YIO Y/O
CcOos ES LINEAS DE | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECT
ACCION MPIO DE MPIO DE MPIO DE MPIO DE MPIO DE LOS MPIO DE MPIO DI
PAMPLONA PAMPLONITA | CHINACOTA | BOCHALEMA PATIOS MUTISCUA CACOT/I
EJE Cambio de |I-1 Pago de Fortalecimiento |Programa de reorganizacion de la |Fortalecimiento |Fortalecimiento |Implementac
ESTRATEGI| actitud |Fortalecimie |personal del grado cero  |educacién; Programa Subsidios de la educacion |de la educacion |del grado ce
COl basado en |nto y docente; escolares; Programa de béasica primaria y |basica primaria y |en todas las
Mejorando el la expansion y |Fortalecimiento Mejoramiento de la Gestion secundaria en secundaria en escuelas del
talento educacion |diversificaci |de la Gestion Educativa; Programa de expancién Jlos centros los centros municipio.AL

humano ondela Administrativa y diversificacion de la cobertura educativos educativos ntar
cobertura en todas las rurales.Aumentar|rurales.Aumenta |masivament
educativa instituciones cobertura en r cobertura en oferta de cug
educativas educacion educacion enla

basicay basicay secundaria./

mediaSistematiz |mediaSistematiz |iacion de
acién y conexion |acion y conexion |cobertura
ainternet de a internet de educativa.De
establecimientos |establecimientos |ollo de la
educativos educativos educacion
especial
I1-2 Mejoramiento de la calidad |Actualizaciéon de JPrograma de Mejoramiento de la  |Fomentar Fomentar Promover ur
de la educacioén. bibliotecas, Calidad Educativa; Programa de la |convenios con  Jconvenios con |mayor
escuelas y participacién democratica en la entidades entidades permanencic
colegios; educacion técnicas y técnicas y una mejor
capacitacion de educacién no educacién no calidad
docentes. formalDotacion [formalDotacion Jeducativa en
de diferentes de diferentes educacion
entes educativos |entes educativos |basica prima
media
vocacional.R
denamiento

institucional®




1-3

Mejoramient
odela
infraestructu
ray las
condiciones
tecnoldgicas
de las
instituciones
educativas.

Construccion,
ampliacion,
remodelacion,
dotacion y
mantenimeinto
de
establecimeintos
de educacién
primaria urbana
u rural

Ampliacion, remodelacién y
mantenimiento de colegios
técnicos y escuelas basicas del
sector urbano y rural; Dotacion de

mobiliario

Ampliacién,
remodelacion y
dotacion de
colegios y salas
de computo
urbano y rural

Recuperacion y
modernizacién
de la planta
fisica de los
centros
educativos

Recuperacion y modernizacion
la planta fisica de los centros

educativos

1-4 Participacion ciudadana en la educacién y en la gestion

educativa.

I1-5 Fomento a la educacidén superior.

Programa de Ciudad Universitaria

1-6 Transferencia Terminaciény  |Programa de Adecuacion del |Implementacion |Implementacion |Desarrollo y
Desarrollo |Junta Municipal |adecuacién de |recreacion, estadio Jorge de escuelas de escuelas fomento de |
de la de Deportes escenarios deporte y Eliecer deportivasMante |deportivasMante Jcultura, el
recreacidn, |para la ejecucion|deportivos utilizacion del GaitanAdecuacié|nimiento y nimiento y deporte y la
Deporte y de proyectos de: Jurbanos y tiempo libre; ny cubierta del |dotacion de dotacion de recreacion.
aprovechami|Construccion y |rurales y Programa de polideportivo escenarios escenarios
ento tiempo |mantenimiento |parques; formacion Ciro Alfonso deportivosimple |deportivos
libre. de escenarios Desarrollo de deportiva Colmenares mentacion de

deportivos; eventos Dotacion de areas de

Dotacion de deportivos y implementos esparcimiento

implementos recreativos; deportivos de embellecimiento

deportivos y Adecuacion de colegios y de los

apoyo a eventos |espacios para la concentraciones |separadoresMan

deportivos, ligas |recreacion escolares tenimiento de la

y clubes; pasiva y activa urbanas y planta fisica




Inversion en
parques y plazas

rurales.
Construccion del

existente para la
recreacion y el

publicas. malecon Cristo  |deporteFomento
Rey Olimpiada |de las
campesina actividades
departamental |deportivas y
recreativasSubs
ede de los
juegos
nacionales
Adquisicion lote
para
construccion del
coliseo municipal
Cultura un |I-7 Transferencia al |Construcciény |Programa de Apoyo a Estudio de Estudio de Gestionar
medio para |Consolidaci |Instituto de adecuacion ornato y actividades factibilidad para [factibilidad para |recursos par
el on de Cultura Casa de la mejoramiento culturales, la construccion  |la construccion  |desarrollar
desarrollo |nuestra Municipal para la|Cultura; del espacio artisticas y de un centro de un centro algunos
cultura ejecucion de Adecuacion y publico; folcloricas. recreacional y la |recreacional y la |proyectos
como un proyectos de :  |dotaciéon Programa de Remodelacion, |casa de la casade la culturales.Ar
medio de Construccion y |Biblioteca Cultura'y dotacion y culturaAdecuacio|cultura r
identidad y |mantenimiento |Municipal; Educacién en mantenimiento |n de la casa de financierame
desarrollo. [Casade la financiacion de |valores de la casa de la [la cultura los actos y
Cultura, festivales para el cultura. municipalProgra eventos
bibliotecas y fomento de la ma tour de la culturales.St
MUSEOS; culturay el culturaConserva bir convenio:
Financiacion de [folckor. cion del asistir a ever

eventos
culturales y
recreativos

patrimonio
cultural y
arqueologicoEla
boracion del
mapa cultural
municipal

y encuentros
culturales co
cultura simil
otras.Lograr
vinculacion ¢
gobierno
nacional,
regional y
entidades nc
gubernamen
salos
programas y
proyectos
culturales
municipales.
servacion de
patrimonio
cultural de
nuestro
municipio.




Nueva
cultura de
la salud

1-8 Régimen Ampliacion y Programa de Régimen Gestién para la |Gestion parala |Proporcional
Ampliacién |Subsidiado de remodelacion descentralizacié [subsidiado de aplicacion de aplicacion de acceso al
de cobertura |Salud, Contratos |planta fisica del |n de la salud; salud cobertura en los |cobertura en los |servicio de s
del régimen |de Atencion a Centro de Salud |Programa de servicios de servicios de a aquellos
subsidiado |Poblacién con Municipal; acceso a los salud salud grupos de
en salud. N.B.I Dotacion del servicios de poblacién m:
Centro salud de la desprotegidc
Hospitalario; poblacién de
Ampliacion de la |bajos ingresos
cobertura del
Régimen
Susbsidiado de
Salud
1-9 Promocién y Promocién y Programa de Terminacion, Plan de atencion |Plan de atencién |[Educacion s
Promocién y |prevencion de la |prevencion de la JAtencién Basica |adecuacion y basica para basica para la importanci
prevenciéon |salud; Maltrato |salud del sector remodelacion promocion de la |promocién de la |para la saluc
de la salud. |Infantil; urbano y rural; centros de salud |salud y la saludy la disponer de
Alimentaciony |Capacitacion; Campafas de prevencion de prevencion de |agua
Nutricion; Pago de promocion y enfermedades |enfermedades |potable.Educ
Terceraedady [personal de la prevencion.Dota 6n sobre el L
discapacidad salud; Subsidio cion de centros adecuado de
de de salud. Plan servicios de
medicamentos a de atencion salud.Educa
personas basica sobre el mar
vinculadas. Adecuacion adecuado de
quiréfano y sala basuras.Edu
de rayos x 6n sobre el ¢

personal y Iz
higiene de Ig
vivienda.EdL
6n sobre los
métodos de
planificacion
familiar.Educ
n sobre

convivencia
pacifica.Edu
on para evite
maltrato

infantil. Educ:

n para el usc




adecuado de
insecticidas.|
cacion en sa
sobre factore
de riesgo en
infecciones
respiratorias
acitacion de
lideres
comunitarios
enfermedade
emergentes
vigilancia
epidemioldgi
Capacitacior
veedores
comunitarios
sobre proyec
del
PAB.Prograr

Articular la
politica
social

para la vigila
de la calidad
agua y de lo:
alimentos.Cc
gencia en
emergencias
desastres.M
ar las
condiciones
salud y de
saneamientc
béasico en el
municipio.Ce
afas de
vacunacion.|
aurantes
escolares en
cofinanciacic
con el biene:
familiar.
Adquisicion
una ambular
acordes al
terreno del
municipio.
1-10 Infancia |Maltrato infantil; |Subsidio escolar alimentario; Semana cultural |Programas Asistencia y proteccion garanti
y Familia Alimentaciony  |Prevencion del maltrato y la del nifio. educativos armonico e integral y el ejercic
Nutricion, violencia intrafamiliar Campeonato de |enfocados al entorno social del municipio. P
Centros de futbol infanti menor infractor y |de la sociedad y fortalecimient
Consiliacion y su generador de valores y morale
Comisarias de familiaPrograma
Familia para la
proteccion del
menorApoyo de
grupos de
madres cabeza
de familiaDisefio
del programa
mujer
1-11 Juegos intercolegiados. Campeonato de balompie veredal. Creacié
Juventudes
1-12 Adultos |Tercera edad Atencion integral a la poblacion de |Programa de la JApoyo a grupos |Asistencia Adecuar el ¢
Mayores la Tercera Edad tercera edad. de tercera general en todas |ancianos.
Programa revivir ledadPromocion |[sus actividades

y apoyo al

e inclusién en




festival de la
tercera edad

los programas
de consejeria de
politica social

1-13
Poblacién

Discapacitad
a

Discapacidad

Atencion integral a la poblacion discapacitada

Programa de
recreacion y
deporte

Apoyo integral a los discapacit
marginalidad social

-1
Participacio
n

Comunitaria

F-N

Actividades de
divulgacion,
asesoria 'y
asistencia
técnica para
consolidar
procesos de
participacion
ciudadana

Conformacion y
operacion de los
Comités de
Vigilancia y
Control Social

Programa de fortalecimiento de

liderazgo social

Implementacién
de mecanismos
para combatir la
delincuencia
donde participe
activamente la
comunidad

Capacitacién sobre deberes le:
mecanismos de control del sist

I-15 Comunidades Indigenas

Por un
habitat
digno

1-16 Vivienda de interés social

Subsidios para
proyectos de
Saneamiento
Basico de
Vivienda Rural;
Construccion de
Vivienda de
interés social;
Mejoramiento de
la vivienda rural

Programa de
mejormiento de
vivienda rural;
Programa de
Vivienda de
Interés Social
Urbana

Programa de
confinacién de
vivienda de
interés social.
Cofinanciacion
de mejoramiento
de vivienda

Gestion de recursos para
mejoramiento y vivienda de interés

social

Construccion
30 viviendas ¢
interés social,
que familias d
bajos recursos
puedan adquit
y recibir el
subsidio
correspondier
por parte del
INURBE.Mej
iento de vivie
en el sector ru

1-17 Agua

potable y
saneamiento

basico

Agua Potab le y
Saneamiento
Basico; Plan
Maestro de
Alcantarillado;
Construccién,
ampliacion y
remodelacion del
acueducto;
Recoleccién y
disposicion final
de basuras

Optimizacion del
Acueducto
Urbano;
Construccion y
optimizacion de
acueductos
rurales;
construccién de
Plantas de
tratamiento de
aguas potable
del sector rural;
construccién de
planta
recicladora y
manejo de
residuos sélidos;
Optimizacion de
la Planta de
Tratamiento de
Aguas
Residuales;
construccion del
matadero
municipal;
Capacitacion
ciudadana
"Cultura del
Agua".

Programa de
ampliacion de
los servicios de
Acueducto y
Saneamiento
Basico;
Programa de
Saneamiento
Basico y Agua
Potable en el
Sector Urbano

Mantenimiento y
extension de
redes de
acueducto y
alcantarillado.
Optimizacion del
acueducto
municipal.
Recolecciéon y
disposicion final
de basuras.
Implementacién
relleno
sanitarioAdecua
ciony
ampliacion
planta de
tratamiento.
Construccion
planta de
tratamiento de
aguas
residuales.
Optimizacion del
acueducto
municipal.
Ampliacién,
remodelacion y
dotacioén del

Mejoramiento del
acueducto
municipalConstr
uccion de
recolectores
faltantes para el
alcantarilladoCo
nstruccion de
redes obras de
infraestructura
de servicios
publicosRepresa
la Tascarena
como alternativa
viable para el
abastecimiento
de agua
potableConstruc
cion de una
planta de aguas
residualesincrem
entoen la
cobertura del
servicio de
alcantarillado.So
stenimiento del
servicio de
recoleccion,
transporte y

Terminacion de
acueductos y
distritos de
riegoCulminacio
n de
alcantarilladosim
plementacion de
estudios sobre el
tratamiento de
aguas residuales

Dotacion de
unidades sanif
en el sector
campesino.Ge
ar recursos an
Nacion,
departamento
entidades
involucradas ¢
los diferentes
programas
relacionados c
este sector.As
recursos para
realizar los
proyectos. Ap«
la iniciativa d
comunidades
rurales .




matadero
municipal

disposicion final
de residuos
sélidos

1-18 Ampliacién de cobertura

de los servicio de energia

eléctrica, gas y telefonia

Construccioén de
obras eléctricas
rurales

Programa de
ampliacion de
cobertura de
servicios de
energia eléctrica
y telefonia rural

Electrificacion
rural. Programa
de telefonia
rural. Extension
de redes de
alumbrado
publico

Ampliacién de
servicios de
energia 'y
telefonia
ruralAmpliacion
de cobertura
eléctrica para el
sector rural de la
mutisAmpliacion
y cobertura de la
telefonia en
zonas rurales

Ampliacién de servicios de ene

y telefonia rural




Construir la

1-19 Cultura de Paz

Programa de seguridad,

Reactivacion de consultorio juridico y de concilia

paz en convivencia y Orden Publico frentes de seguridad ciudadana. Inclusion del mu
Norte de municipios de paz
Santander
1-20 Atencidn a la poblacién desplazada Atencion a desplazados. Solucion vivienda a desplazados por viole
1-21 Sustitucién de cultivos
ilicitos
1-22 Desarrollo y Paz para el Catatumbo y el
Sarare
1-23 Lucha contra la droga Plan integral de juventudes
1-24 Seguridad Ciudadana Mejoramiento de |Consolidacién de programa de
la planta fisica
de la inspeccion
de policia
EJES OBJETIVOS| PROGRAMA| PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAN
ESTRATEGI|PATICULAR SY Y/O Y/O Y/O Y/O Y/O Y/O Y/O
cos ES LINEAS DE | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECT
ACCION MPIO DE MPIO DE MPIO DE MPIO DE MPIO DE LOS MPIO DE MPIO D
PAMPLONA | PAMPLONITA | CHINACOTA | BOCHALEMA PATIOS MUTISCUA CACOTAI
EJE Desarrollar |lI-1 Planificacidon y fomento |Gestién y apoyo en el montaje de Plantas Gestién al apoyo |Incentivar a la Asignar recu
ESTRATEGI| el campo e |Agropecuario Procesadoras y apoyo a empresas y asociaciones del Sintap creacion de del presupue
coll impulsar las centros de municipal pa
Especializan| cadenas acopio en asocio |sector
dola productivas con los rural.Gestior
economia y productores recursos de
haciéndonos cofinanciacic
mas través de
competitivos entidades de

orden nacior
internacional
ablecer un
sistema de
coordinacion
entidades
nacionales e
internacional
para prograr
rurales.




11-2
Asistencia
Técnicay
capacitacion
Agropecuari
a

Operacion y
funcionamiento
de la UMATA

Asistencia
Técnica
Agropecuaria y
fomento de la
tecnificacion y
sustitucion de
cultivos;
Capacitacion a
pequefios
productores y
organizacion de
productores en
mercadeo y
tecnologia de
procesos

Programa de
asistencia
técnica
Agropecuaria
Municipal

Asistencia
técnica
agropecuaria

Asistencia
técnica a
pequefios y
medianos
productore

Gestionar apoyo del sintap par
implementacion y desarrollo de
tecnologias en nuestro
municipioAsistencia técnica a
pequefios y medianos productc
Fortalecer la unidad de asisten
técnica agropecuaria

11-3 Desarrollo Institucional

Desarrollo institucional

Reglamentacion
del recurso
hidrico y sus
zonas de
influencia para el
desarrollo de
actividades
agropecuarias.
Terminacioén de
distritos de riego

Fortalecer la
integracion
municipal pa
facilitar la
contemplaci
de las
respectivas
economias
veredales
existentes er
cada munici




fin de obtene
mejores

sistemas de
comercializa
y mercadeo
los producto:
agropecuaric
agroindustriz

11-4 Adecuacién de tierras de pequeia y mediana irrigacién

Control i manejo

influencia

adecuado de

recursos hidricos en las zonas de

Implementar
reforma agre

11-5 Rehabilitaciéon de

Distritos de gran escala

Rehabilitacion y mantenimiento de minidistritos de riego y construccién de proeyctos de pequena irrigac

11-6 Adquisicion de tierras

Apoyo y asistencia a propietarios para la legalizacion

Impulsar la reforma agraria con manejo social

de predios
Incorporar |1I-7 Apoyo al desarrollo cientifico y a la formacién del recurso
la Ciencia y lhumano.
Tecnologia
1I-8 Ciencia y Tecnologia Agropecuaria Construccién de laboratorio in-vitro
Promocionalll-9 Prospeccion y gestion tecnolégica minera
ry
diversificar
la
oferta
minera.
1I-10 Promocién y Asistencia a la pequefia y mediana mineria Promocién del potencial minero
1I-11 Mejoramiento de la competitividad minera
1I-12 Desarrollo petrolero Samore, Toledo
Turismo un |lI-13 Turismo una fuente de |Disefioy Programa de Construccion sendero ecolégico Definicién de Asignar recu
medio para |crecimiento y desarrollo promocion de equipamiento quebradas aguablanca y la areas de del presupue
el econdémico. proyectos turistico; chiracoca potencial nacional
Desarrollo turisticos Programa de turistico dirigidos a la
capacitacion en promocion
turismo y turistica de
reconocimiento Cacota.Susc
historico local convenios y
participacion
los eventos
promocional
de turismo q
se realizan e
pais.Vincula
directa con I:
entidad que
dirige el turis
en Colombia
con el fondo
mixto de
promocion.
Articulacién|ll-14 Articulacién de la red vial primaria
de la red
vial
departamen
tal con las
troncales
nacionales
e
internacion

ales




11-15 Conservacion,
Mejoramiento y
mantenimiento de la red vial
secundaria y terciaria

Ampliacién y

mejoramiento de

la red vial

municipal urbana

y rural

Programa de
mantenimiento
de vias
veredales;
Programa de
expansion y
mantenimiento
vial municipal
urbano;
Programa de
organizacion del
transporte
publico urbano.

Rehabilitaciéon puente
uniénTerminacion carreteables.
Mantenimiento de caminos,
carreteables puentes y hamacas
veredales

Gestion de recursos para la
construcciéon y mantenimiento
redes viales y caminos veredal
mediante el desarrollo de
proyectos comunidad - gobiern

11-16 Desarrollo de infraestructura de interés

binacional

Mejoremos |lI-17 Infraestructura de transporte aéreo y Adecuacion y mantenimiento de carreteables
el sistema |terrestre
de
transporte
11-18 Optimizar el sistema de transporte Disefio del plan vial y transporte Asignar recu

del presupue
municipal pa
vias.Gestion
recursos de
cofinanciacic
través de
entidades de
orden nacior
internaciona
anizar y dote
banco de
maquinaria.

Incrementar|ll-19 Fortalecimiento a micro, mediana y Programa de fortalecimeinto de la formacién de Incentivacién y promocion de ¢

pequeiia empresa micrioempresas y/o empresas asociativas industria marmoles, microempr
diversificar campesinas
la
oferta
exportable

ll- 20 Practica exportadora
regional

Il - 21 Consolidacién de la
|ZEEE




EJES OBJETIVOS| PROGRAMA| PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAN
ESTRATEGI|PATICULAR SY Y/O Y/O Y/O Y/O Y/O Y/O Y/O
cos ES LINEAS DE | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECT
ACCION MPIO DE MPIO DE MPIO DE MPIO DE MPIO DE LOS MPIO DE MPIO DI
PAMPLONA PAMPLONITA | CHINACOTA | BOCHALEMA PATIOS MUTISCUA CACOT/I
EJE Conservar |llI-1 Proteccion Proteccion y recuperacion de Programas de reforestacion y recuperacion de Atenuar los
ESTRATEGI| elagua, |Administraci|Cuenca areas de fragilidad ambiental; microcuencas problemas
coli como eje |6ny manejo [Hidrografica; Adquisicién y proteccion de areas ambientales
Mejorando la| articulador |de los Limpieza y estratégicas; Control y prevencion aquejan a la
calidad del Recursos descontaminacio |de erosiones y derrumbes poblacién
ambiental | desarrollo |Naturales n del Rio asentada en
Pamplonita; microcuence
Saneamiento trabajar
Ambiental ecologicame
lll-2 Estructuracion y desarrollo de ecoregiones estratégicas Cofinanciaciéon |Adquisicion de areas estratégicas |Ejecutar
compra de areas practicas de
estratégicas produccion,
conservacior

fincas ubicac
en las
microcuence
objeto del
proyecto, pre
planificacion
parte de las
instituciones
prender
acciones en
areas recept
que abastec
los recursos
hidricos a lo:
centros
poblados.Co
base en la
importancia ¢
tienen las
lagunas pare
municipio co
sitios de
atraccion
turistica, se |
necesario el
constante
mantenimier
reforestacior
sus alrededc
para manten
activo este
recurso

11l-3 Desarrollo participativo del sector forestal

Programa de reforestacion

Propender p
una decidida
efectiva
coordinacion
institucional.
cuenta con u
vivero donde
trabajara cor
material de
reforestacior
frutales de ¢

frio.




Educacién |llI-4 Educacién Ambiental Programa de educacion ambiental |Disefio del plan |Orientacién a los |Inducir y
de educacioén educandos en capacitar a :
Concientiza ambiental manejo de comunidad €
cién programas de aplicacion de
Ambiental sostenibilidad estrategias U
medio ambiente |tecnologias
y agroindustria  |conlleven a 1
recuperacior
paulatina de
areas en
deterioro.
llI-5 Ordenamiento Territorial y Planificacion Evitar la emi
Ambiental poblacién qu
hacia las ciu
también los
alteracion fis
11l-6 Consolidacion y fortalecimiento del Sistema Nacional Seguimiento y aplicabilidad de los planes de mar
Ambiental — SINA
llI-7 Atencion y prevencién de Desastres Prevencion y Disefio del plan |Priorizar Asignar recu
atencioén de local para la proyectos para las
desastres prevencion de conducentes a lajentidades y
desastres sensibilizacion y |programas.F
participacion en |zar campafic
la prevencioén de |educativas.C
desastres. onar recurso
elementos d
orden nacior
para la
prevencion y
atencion de
desastres.
EJES OBJETIVOS| PROGRAMA| PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAMAS | PROGRAN
ESTRATEGI|PATICULAR SY Y/O Y/O Y/O Y/O Y/O Y/O Y/O
(o0} ES LINEAS DE | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECT
ACCION MPIO DE MPIO DE MPIO DE MPIO DE MPIO DE LOS MPIO DE MPIO DI
PAMPLONA | PAMPLONITA | CHINACOTA | BOCHALEMA PATIOS MUTISCUA CACOTII
Fortalecimi |IV-1 Capacitacion, Implementacion |Programa de fomento y divulgacion de la imagen municipal; Programa |Mejoramient
ento Fiscal |Modernizaci |asesoriay y desarrollo del |de servicios institucionales; Programa de Modernizacion Administrativa Jla gestion
y on de la asistencia Plan Educativo administrativ
Modernizaci|Gestion técnica Municipal;
onde la Capacitacion en
Gestion sistemas de
informacion del
Sector
Educativo;
Procesos de
planeacion y

Gestion de




proyectos del
sector de la
ducaciény la
Salud;
Actualizacion de
la base de datos
SISBEN y
Descentralizacié
n de la Salud;
Transformacion
Empresariasl de
la EMPRESA
DE SERVICIOS
PUBLICOS

IV-2 Asistencia Técnica a los |Reorganizacion Administrativa; capacitacién del Recurso Humano; Desarrollo y mejormaiento de las ba

municipios

IV-3 Unidad Regional de Gestion de Proyectos de Inversion

Adecuacion
un sitio para
matadero
publico.Arreg
del cemente
municipal.




Este trabajo sera utilizado en el taller que se realizara en el
Encuentro de Alcaldes para derivar de él la propuesta de
programaciéon de la Escuela de Gobierno del Departamento en su
primera fase del afio 2002

3. EL ENCUENTRO DE ALCALDES.

En la sesion del 31 de Mayo se propone un calendario tentativo
sobre las acciones mas urgentes en el Programa: El trabajo de los
Planes de Desarrollo, del 4 asl 14 de Julio; una propuesta prelimir
de programacién: el 19 de junio y el encuentro de Alcaldes: el 25
de Junio. Y en cumplimiento del mismo, el grupo de trabajo realiza
el estudio de convergencia entre los planes de desarrollo ya
mencionados; tanto la Coordinacion Nacional del Programa como la
Regional efectuaron todo lo concerniente al Encuentro de Alcaldes
hasta llegar a la concrecion de un programa tentativo:

1. Presentacion e inauguracion del Programa Escuela de
Gobierno de Norte de Santander. Gobernador del
Departamento y Codirector del Sistema nacional de
Capacitacion Municipal.

2.  Presentacion de la metodologia del Encuentro Taller. Doctor
Augusto Giraldo, proyecto Sistema Nacional de Capacitacion
Municipal

3. Concordancia entre el Plan de Desarrollo del Departamento y
los Planes de Desarrollo de los Municipios. Secretario de
Planeacién del Departamento.

4. Propuesta de estructura tematica general de la Escuela de
Gobierno de Norte de Santander y diagndstico preliminar de
demanda de los municipios. Dr. Mauricio Vasco, Coordinador
Nacional del Programa Escuelas de Gobierno y Dr. Ruperto
Rodriguez Florez , Coordinador Regional Escuela de
Gobierno.

5.  Discusion y propuestas de los Alcaldes



6. Programacion inicial y compromisos

Se realizaron las invitaciones a los Alcaldes por parte del sefior
Gobernador, se hicieron llamadas telefonicas por parte de la
Coordinacién Regional para reiterar la invitacion y la importancia de
la asistencia al evento.

El 24 de Junio, en las horas de la tarde, se realizé una reunion del
Coordinador Nacional del Porgrama Escuelas de Gobierno, del
doctor Carlos Augusto Giraldo y el Coordinador Regional del
Programa, con el objeto de hacerle los ajustes definitivos al
Programa del Encuentro de Alcaldes. Posteriormente se hizo la
revision y ajuste de toda la parte logistica del encuentro.

El 25 de junio, a partir de las 8 a.m., el equipo organizador estuvo
en el salon Argelino Duran Quintero presto a recibir a los sefiores
Alcaldes y demas invitados, para dar comienzo al encuentro a las
9.a.m. desafortunadamente en los dias anteriores todos los
Alcaldes del Departamento fueron amenazados por los grupos
rebeldes , conminandolos a renunciar, lo cual caus6é gran
preocupacion y motivd a que los burgomaestres del Departamento
programaran reuniones para analizar el problema y plantearle
soluciones durante los dias 24 y 25 de junio. Esto no permiti6 la
realizacion del encuentro; fue necesario aplazarlo para el 19 de
julio.

4. REVISION DE LOS PLANES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Para llevar a cabo este trabajo se ha presentado el inconveniente
de no disponer del material respectivo, por cuando ha sido muy
dificili  que la Corporacion Regional Auténoma del Norte de
Santander - Corponor nos lo entregue, pues ella es la depositaria
de dichos planes.



La Coordinacion Regional de la Escuela de Gobierno esta
efectuando los tramites necesarios para lograrlo. A la fecha se
dispone del POT de tres municipios.

5. NUEVA ORGANIZACION DEL ENCUENTRO DE ALCALDES

El Coordinador Regional ha venido adelantando las acciones
necesarias para la realizacion de este evento el 19 de Julio. Solicitd
la Sala José Eustorgio Colmenares para la fecha, hizo incluir en la
agenda del senor Gobernador el dia 19 de julio, prepard una
Circular para los sefores Alcaldes de motivacion acerca del
Programa y del evento ( Documento adjunto).



PROYECTO SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
MUNICIPAL
REPUBLICA DE COLOMBIA - UNION EUROPEA

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA
"ESAP"

PROGRAMA ESCUELA DE GOBIERNO DE NORTE DE
SANTANDER

INFORME SOBRE LA FASE INICIAL DE LA ESCUELA DE
GOBIERNO DE NORTE DE SANTANDER
MAYO 16 - JUNIO 30

Coordinador Regional: RUPERTO RODRIGUEZ FLOREZ

CUCUTA, Julio 1/2002



PRESENTACION

Uno de los propdsitos del Proyecto Sistema Nacional de
Capacitaciéon Municipal es llevar a la realidad en los
departamentos del pais su Programa Escuela de Gobierno.
El Departamento Norte de Santander fue privilegiado al ser
escogido para la implementacién de dicho programa a partir
del 2002.

Este documento recoge las acciones preliminares llevadas
a cabo, efectuadas a partir del 16 de mayo pasado hasta
finales de junio.
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ACTIVIDADES INICIALES

PLAN DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO
Y PLANES DE DESARROLLO DE NUEVE MUNI-
CIPIOS.

EL ENCUENTRO DE ALCALDES
REVISION DE LOS PLANES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

NUEVA ORGANIZACION DEL ENCUENTRO DE
ALCALDES.
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