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PROGRAMA ESCUELA DE GOBIERNO
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA — DAPC / ESAP — UNION EUROPEA
PLAN OPERATIVO 2.002. EJE: ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

OBJETIVO: Fortalecer los procesos de planificacion y gestion financiera municipal, mejorar las rentas propias y ajustar las administraciones municipales en el marco de la Ley
617/2000.
METAS: e Formulado y adoptado el plan financiero 2.002 — 2.003 en 8 municipios de la region laboratorio, en el segundo trimestre del 2.002.
o Adoptado Estatuto Tributario en 4 municipios de la region laboratorio en el tercer trimestre del 2.002.
¢ Proyecto de Presupuesto 2.003 preparado técnicamente en 6 municipios, con participacion de Planeacion y Hacienda, en el cuarto trimestre de 2.002.
 Capacitados municipios en ajuste administrativo marco Ley 617, y concertado acompafiamiento en implementacion de procesos de ajuste en 2 municipios piloto.
» 3 modulos de capacitacion sobre aspectos administrativos y financieros municipales (plan financiero, estatuto tributario y herramientas de gestion financiera)
disefiados, probados y disponibles para labores de capacitacion en el resto del Departamento, como resultado del proceso en la region laboratorio.
RESPONSABLES: German Rodriguez, Subdirector Financiero del DAPC; Luis Gabriel Amaya, coordinador Escuela de Gobierno de Cundinamarca.
FECHA: 31 de diciembre del 2.001. VERSION FINAL PARA CONCERTACION .
ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
1. Presentacion y validacion del Plan de | . Constanza Cruz, Subdireccion Humano DAPC-Sub. Finan. Enero 21/01/02 Estructura de seminario | Se realizara prediagnos-
Capacitacion 2.002 a los municipios, y financiera DAPC Humano / técnico | DNP-UDT 21/01/02 (estruct. sem. ) | presentada a tico municipal. Se
primer modulo de conferencia sobre . Mario martinez, Secretaria de Hacienda | Logistica DAPC-Municipio (invitacion) 08/02/02 Subdirector Financiero | entre-gard formato por
Proyecto de Ley 120/2.001, 6 avances . Leo Jimmy Castillo (Mario Martinez), anfitrion 01/02/02 (presentado | 21/01. recol. de informacion.
reglamentacion Ley 617/2.000. ESAP C./marca (evento) docum. sintesis | Seminario realizado Se realizara
. Coordinador Escuela de Gobierno prediagnostico | 01/02. presentacion L. 715/01
) Entregado info. 08/02 (UDT-DNP).
2. Taller de diagnostico: situacion . Constanza Cruz, Subdireccion Humano DAPC Febrero 08/02/02 Estructura de seminario | Se requerira ejecucion
financiera municipal. financiera DAPC Humano / técnico ESAP-C./marca 04/02/02 (estruct. sem. ) | presentada a presupuestal 2.002 y
Segundo mddulo de conferencia sobre . Leo Jimmy Castillo (Pilar Rodriguez), | Metodologico ESAP-UE (invitacion) 22/02/02 Subdirector Financiero | presupuesto 2.003,
Proyecto de Ley 120/2.001, 6 avances Coordinacion académica ESAP Logistica DAPC-Municipio 15/02/02 (presentado | 08/02. como insumo basico del
reglamentacion Ley 617/2.000. C./marca anfitrion (evento) docum. sintesis | Seminario realizado taller.
diagnostico) | 15/02.
Entregado info. 22/02
3. Disefo pedagogico y preparacion de - Equipo de tarea Subd. financiera Humano / técnico Subd. Financiera Marzo 22/03/02 Presentado guion del Se establecera alianza
modulo de capacitacion sobre planeacion DAPC: DAPC 25/02/02 modulo de capacitacion | con DAF y se utilizara
financiera municipal. —  Constanza Cruz Metodologico ESAP-UE 22/03/02 a subdirector financiero | su material base de
—  Yolanda Correa DAPC 22/03. capacitacion.
—  John Perilla
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. Mario Marténez, Secr. de Hacienda
. Coord. Académica ESAP C./marca

ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
4. Ciclo de capacitacion — accion sobre . Equipo Subd. Financiera DAPC Humano / técnico Subd. Finan. Abril - mayo 08/04/02 A 31/06, adoptados
planeacion financiera municipal. . Coordinacion Académica ESAP DAPC 01/04/02 (invitacion) | planes financieros de
C./marca Metodologico ESAP C./marca 15/05/02 19/04/02 4 municipios de la
(moderacion) ESAP-UE (capacitacion) | region laboratorio.
10/05/02
(seguimiento)
5. Preparacion de Modelo de Estatuto . Experto ESAP-UE Humano / técnico | ESAP-UE / DAF Mayo 31/05/02 Presentado guion del Se establecerd alianza
Tributario; disefio pedagogico y . Coord. Académica ESAP C./marca ESAP-C./marca. 02/05/02 modulo de capacitacion | con DAF y se utilizara
preparacion de modulo de capacitacion . Contraparte: Constanza Cruz, Yolanda | Contraparte Subd. Finan. 31/05/02 a subdirector financiero | su material base de
sobre estatuto de rentas. Correa, Subdireccion Financiera DAPC | Metodologico DAPC DAPC 31/05. capacitacion.
ESAP-UE
6. Ciclo de capacitacion — accion sobre . Experto ESAP-UE Humano / técnico | ESAP-UE Junio - julio 11/06/02 A 31/07, se ha Dirigido a municipios
Estatuto de Rentas, con énfasis en predial | . Coord. Académica ESAP C./marca ESAP-C./marca. 01/04/02 (invitacion) | preparado Proyecto de | seleccionados de la re-
e industria y comercio. . Contraparte: Constanza Cruz, Yolanda | Contraparte Subd. Finan. 15/05/02 21/06/02 Estatuto Tributario para | gion laboratorio, y otros
Correa, Subdireccion Financiera DAPC | Metodologico DAPC (capacitacion) | presentar al Concejo en | del grupo en actualizac.
Logistica ESAP-UE 12/07/02 4 municipios. catastral del convenio
Municipios (seguimiento) Gobern. - CAR - IGAC.
interesados
7. Capacitacion y sensibilizacion a . Experto ESAP-UE Humano / técnico | ESAP-UE Julio 02/07/02 Adoptado Estatuto Tri-
concejales en actualizacion Estatuto . Coord. Académica ESAP C./marca ESAP-C./marca. 02/07/02 (invitacion) | butario en 3er. Periodo
Tributario. . Contraparte: Constanza Cruz, Yolanda | Contraparte Subd. Finan. 12/07/02 12/07/02 de sesiones ordinarias
Correa, Subdireccion Financiera DAPC | Metodoldgico DAPC (capacitacion) | del Concejo, en 4
ESAP-UE mpios.
8. Taller de diagnostico sobre estructura | . Coord. Académica ESAP C./marca Humano / técnico | ESAP-C./marca. Julio 15/07/02 Presentado informe de
administrativa municipal. . Contraparte: Constanza Cruz, Yolanda | Contraparte Subd. Finan. (invitacion) | diagndstico situacion
Correa, Subdireccion Financiera DAPC | Metodoldgico DAPC 26/07/02 administrativa en la
ESAP-UE (taller) region a DAPC: 30/08
9. Disefo pedagogico y preparacion de . Coord. Académica ESAP C./marca Humano / técnico | ESAP-C./marca. Agosto Se establecera alianza
modulo de capacitacion sobre ajuste . Contraparte: Constanza Cruz, Yolanda | Contraparte Subd. Finan. con el Dept. Adm. de la
administrativo municipal. Correa, Subdireccion Financiera DAPC | Metodologico DAPC Funcion Publica y se
ESAP-UE utilizaran sus avances.
10. Ciclo de capacitacion — accion sobre | - Experto ESAP-C./marca Humano / técnico ESAP-C./marca. Sept. - 09/09/02 Preparado plan de
ajuste administrativo municipal. . Coord. Académica ESAP C./marca Contraparte Subd. Finan. octubre (invitacion) | ajuste administrativo
. Contraparte: Constanza Cruz, Yolanda | Metodologico DAPC 02/09/02 20/09/02 municipal en
Correa, Subdireccion Financiera DAPC | Logistica ESAP-UE 18/10/02 (capacitacion) | municipios
Municipios 11/09/02 seleccionados de la
interesados (seguimiento) | region laboratorio
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11. Disefio pedagogico y preparacion de | . Equipo de tarea Subd. financiera Humano / técnico | Subd. Financiera Agosto 30/08/02 Presentado guion del Se establecerd alianza
modulo de capacitacion sobre DAPC: DAPC 22/08/02 modulo de capacitacion | con DAF y se utilizara
herramientas de gestion financiera: —  Constanza Cruz Metodologico ESAP-UE 30/08/02 a subdirector financiero | su material base de
Presupuesto — POAI - PAC. —  Yolanda Correa DAPC: 30/08. capacitacion.
—  John Perilla
. Mario Marténez, Secr. de Hacienda
. Coord. Académica ESAP C./marca
ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
12. Ciclo de capacitacion — accion sobre | . Equipo de tarea Subd. financiera Humano / técnico | Subd. Financiera Sept. - 23/09/02 Preparado técnicamente
implementacion de herramientas de DAPC: DAPC octubre (invitacion) | proyecto de presupuesto
gestion financiera municipal. —  Constanza Cruz Metodologico ESAP-UE 02/09/02 04/10/02 2.003, con participacion
—  Yolanda Correa 18/10/02 (capacitacion) | de Planeacion y Hacien-
—  John Perilla 25/10/02 da, en 6 municipios de
. Mario Marténez, Secr. de Hacienda (seguimiento) | la region laboratorio.
. Coord. Académica ESAP C./marca
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PROGRAMA ESCUELA DE GOBIERNO
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA — DAPC / ESAP — UNION EUROPEA
PLAN OPERATIVO 2.002. EJE: DESARROLLO ECONOMICO / CADENAS PRODUCTIVAS

OBJETIVO: Implementar esquemas asociativos, en torno a cadenas productivas (lactea y/o papa) orientadas a mejorar la productividad y la competitividad de la economia rural.
METAS: e En 2.002, con el apoyo de la Escuela de Gobierno, se habra instalado el Comité Regional Sectorial de una cadena productiva (lactea o papa) con epicentro en la
region nor-oriental del Departamento, y se habra avanzado en el proceso de formulacion del Acuerdo Regional Sectorial de Competitividad.
e En el primer semestre de 2.002, se habran iniciado acciones de capacitacion en esquemas de asociacion de productores, como mecanismo para fortalecer su
participacion en el Comité Sectorial Regional.
RESPONSABLES: Alirio Flechas, Director de Comercializacion Secretaria de Agricultura; Director Agricola, Secretaria de Agricultura; Alberto Henao, Subdirector Técnico del
DAPC (Fernando Ledn, Grupo Desarrollo Econémico); Luis Gabriel Amaya, coordinador Escuela de Gobierno de Cundinamarca.
FECHA: 31 de diciembre / 2.001. VERSION FINAL PARA CONCERTACION.
ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
1. Fase inicial de sensibilizacion: . Secretaria Departamental de Humano DAPC Enero-febrero 14/01/02 Cocertadas alianzas ins- | Se avanzara en defini-
convocatoria a sector ptblico departa- Agricultura. Humano / técnico | Secr. 21/01/02 (estruct. sem. ) | titucionales: cion de caso piloto y
mental, por conceptualizacion del temay [ . Subdireccion Técnica DAPC (Fernando Departamental de (conformacion 01/02/02 Minagricul-tura, gremio | pa-
conocimiento de experiencias exitosas Leon, Grupo Desarrollo Econémico). Agricultura grupo de tarea) | (presentado | Nal.: 01/ 02 Definida rametros.metodologicos
anivel regional en el contexto nacional. | . Coordinador Escuela de Gobierno. Min-Agricultura / 22/02/02 docum. sintesis | agenda y guion
PROAGRO (evento) prediagnostico | seminario-taller: 08/02.
Logistica Gremios ) Evento realizado: 22/02 | Se establecer4 alianza
Gobern.+ ESAP- Info./Memoria: 01/03 con PROAGRO/Min-
UE agricultura y Gremios.
2. Definicién de enfoque metodolégico | . Subdireccion Técnica DAPC (Fernando | Humano DAPC Marzo 05/04/02 Estructura del taller * Se requerira apoyo de
y formulacion del Proyecto de Gestion* Leon, Grupo Desarrollo Econémico). Humano / técnico Secr. 04/03/02 (Documento | presentada a Secr. de Minagricultura/PRO-
de una cadena productiva. . Grupo de Tarea Secretaria Agricultura: Departamental de 20/03/02 Proyecto de | Agricultura y Subd. AGRO y ESAP-UE en
—  Eleonora Amaya *Metodoldégico Agricultura (evento) Gestion) Técnico DAPC:11/03 metodologia por formu-
—  Alfonso Torres Logistica ESAP-UE Taller realizado 20/03. | lacion del Proyecto de
—  Jorge Alberto Gonzalez Gobernacion Entregado info. 05/04 Gestion
—  Mayra Ruiz
3. Fase de concertacion de alianzas . Secr. Departamental de Agricultura: Humano DAPC Abril - mayo Definido marco institu- | Se buscara alianza con
institucionales y departamentales, - . Humano / técnico | Secr. cional para el proyecto. [ PROAGRO, gremios y
alrededor de un proyecto piloto de . PROAGRO + Gremio. Departamental de Acuerdo de niveles departamental y
gestion de una cadena productiva. Agricultura cooperacion suscrito municipal en Cundina-
PROAGRO entre las partes: 15/05. | marca y Boyaca.
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Gremio
ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
4. Convocatoria a sector publico . Secr. Departamental de Agricultura: Humano DAPC Mayo Presentado el acuerdo
municipal, por propuesta de creacion del - . Humano / técnico | Secr. sectorial nacional y la
Comité Regional Sectorial. Presentacién | . PROAGRO + Gremio. Departamental de agenda para el proceso
del Acuerdo de Competitividad Sectorial Agricultura a nivel regional: 30/05.
a nivel nacional. Identificacion de temas. PROAGRO
Logistico Gremio
5. Fase de preparacion de Documentos . Secr. Departamental de Agricultura: Humano / técnico Secr. Junio-julio Presentados Se requerira orientacion
de Trabajo. —  Grupo de tarea. Departamental de documentos de trabajo [ metodologica de
Metodologico Agricultura por ejes tema-ticos a PROAGRO.
PROAGRO Secretario Dept. de
Agricultura:26/07.
6. Primer modulo de capacitacién . Secr. Departamental de Agricultura: Humano Secr. Mayo Se buscara desarrollo en
orientado especificamente a asociacién - Departamental de (preparacion) el marco del Convenio
de productores (en la cadena Humano / técnico | Agricultura Junio existente SENA /
seleccionada). SENA / (capacitacion) Gobernacion.
Logistica DANSOCIAL
Municipio anfitrion
7. Capacitacion en apoyo de . Subd. Técnica DAPC Humano / técnico | Secr. Junio Definidos organismos y
conformacion del Comité Sectorial . Coordinacion Escuela de Gobierno Departamental de entidades a convocar en
Regional (Estudio de poderes); analisis Metodologico Agricultura conformacion de
de modelos para Secretaria Técnica. ESAP-UE Comité Sectorial
Regional.
8. Convocatoria a Comité Sectorial . Secr. Departamental de Agricultura: Julio Instalado Comité
Regional e instalacion de la Secretaria - . Sectorial Regional y
Técnica. Definicion de temas estratégicos | - Subd. Técnica DAPC. estructurada la
e instalacion de grupos de trabajo. . Coordinacion Escuela de Gobierno. Secretaria Técnica.
9. Capacitacion — accion orientada ala | . Secr. Departamental de Agricultura: Humano / técnico | Secr. Julio-Octubre Formulado Acuerdo
formulacién de Acuerdo Sectorial - Departamental de Regional Sectorial de
Regional en una cadena productiva. . Asesor PROAGRO Agricultura Competitividad (en
Fases: Orientacion a grupos de trabajo. . Experto ESAP-UE Técnico UMATA mpios. una cadena productiva).
Construccion de acuerdos. Técnico / Metod. PROAGRO
ESAP-UE

10. Fase de publicacion y divulgacion
del Acuerdo Sectorial Regional de
Competitividad.

. Secr. Departamental de Agricultura.
. Gremios / Secretaria Técnica del

Comité Sectorial Regional.

Noviembre-
Diciembre
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11. Formulacion de planes de accién
2.003 en lineas estratégicas del Acuerdo
de Competitividad Sectorial Regional.

. Secr. Departamental de Agricultura.
. Gremios / Secretaria Técnica del
Comité Sectorial Regional.

Noviembre-
Diciembre
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PROGRAMA ESCUELA DE GOBIERNO
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA — DAPC / ESAP — UNION EUROPEA
PLAN OPERATIVO 2.002. EJE: PLANEACION

OBJETIVO: Estimular una cultura de la planeacion a nivel municipal y regional, enfocada al fortalecimiento de la gestion publica orientada a resultados, la busqueda de sinergia
entre Estado y Sociedad Civil, y la concertacion de alianzas estratégicas que faciliten la gestion de iniciativas de desarrollo con vision regional.
METAS: o A partir del segundo semestre de 2.002, opera a nivel municipal un sistema de monitoreo a la ejecucion del plan de desarrollo, a partir de la presentacion
periddica de informes de gestion de los planes de accion, en Consejo de Gobierno.

e A 31 de enero de 2.003, 50 % de municipios de la region han preparado informe de gestion / evaluacion 2.002 dirigido a Consejo Municipal, organizaciones
ciudadanas y al nivel departamental.

o Al finalizar 2.002, opera en municipios seleccionados de la region un esquema de participacion social orientado al monitoreo de politicas ptblicas. En apoyo de
este esquema, se avanzara en la conformacion de un sistema de informacion a nivel municipal, a partir de la definicion de un conjunto de indicadores que mida el
impacto de la ejecucion de las politicas a nivel municipal.

¢ 3 médulos de capacitacion sobre planeaciéon municipal (planes de accion, informes de gestion y definicion de indicadores para monitoreo de politicas) disefiados,
probados y disponibles para labores de capacitacion en el resto del Departamento, como resultado del proceso en la region laboratorio.

o Al finalizar el tercer trimestre de 2.002, se ha concertado entre municipios un conjunto de lineamientos macro de organizacion territorial regional, como base para
la gestion concertada de proyectos estratégicos de impacto regional.

RESPONSABLES: Alberto Henao, Subdirector Técnico del DAPC; Luis Gabriel Amaya, coordinador Escuela de Gobierno de Cundinamarca.
FECHA: 11 de enero del 2.002. VERSION FINAL PARA CONCERTACION.
ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
1. Disefio pedagogico y preparacion de - Rocio Casas, Cord. D. Territorial Humano DAPC-Sub.Técnica Enero 25/01/02 Estructura del seminario | La Guia Metodoléogica
modulo de capacitacion sobre planes DAPC. Humano / técnico | ESAP-UE 14/01/02 (estruct. sem. ) | y guia metodologica se enviara a los muni-
de accién. . Grupo de Tarea DAPC: Metodologico ESAP-UE 21/01/02 presentada a cipios con anticipacion
—  Maria Consuelo Castro Subdirector Técnico al seminario-taller, para
—  José Leimar Delgado 25/01. preparacion de insumos.
- Constanza Cruz, Subd. financiera
. Raul Castro, SNCM/ESAP-UE.
. Coordinador Escuela de Gobierno.
2. Ciclo de capacitacion — accion sobre | . Rocio Casas, Cord. D. Territorial Humano DAPC Enero/febrero 01/02/02 Seminario realizado Coord. con actividad 1
planes de accion. DAPC. Humano / técnico | ESAP-UE 21/01/02 (doc. resumen | 01/02. eje admin./ financiero.
. Equipo de tarea DAPC: Metodologico ESAP-UE (invitacion) del taller) Entregado info. 08/02 Incluye conferencia
—  Maria Consuelo Castro Logistica DAPC-Municipio 01/02/02 UDT sobre Ley 715/01.
—  José Leimar anfitrion (evento) En seguimiento (22/02),
— Constanza Cruz, Subd. Financiera 22/02/02 se reforzara orientacion
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. Raul Castro, SNCM/ESAP-UE. (seguimiento) sobre defin.
. Coordinador Escuela de Gobierno. indicadores.
ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
3. Disefio pedagogico y preparacion de . Rocio Casas, Cord. D. Territorial Humano DAPC-Sub.Técnica Marzo 08/03/02 Estructura del seminario
modulo de capacitacion sobre informes DAPC. Humano / técnico ESAP-UE 25/02/02 (estruct. sem. ) | y documentos de apoyo
de gestién y sistema de monitoreo a los . Grupo de Tarea DAPC: Metodologico ESAP-UE 08/03/02 presentados a Subdirec-
planes de accion. —  Maria Consuelo Castro tor Técnico: 08/03.
—  José Leimar Delgado
— Constanza Cruz, Subd. financiera
. Raul Castro, SNCM/ESAP-UE.
. Coordinador Escuela de Gobierno.
4. Ciclo de capacitacién — accién sobre | . Rocio Casas, Cord. D. Territorial Humano DAPC Marzo/abril 22/03/02 Seminario realizado El ciclo de capacitacion
informes de gestion y sistema de moni-— DAPC. Humano / técnico | ESAP-UE 04/03/02 (doc. resumen | 15/03. —accion abordara tanto
toreo a los planes de accion, dirigido a . Grupo de Tarea DAPC: Metodologico ESAP-UE (invitacion) del taller) Entregado info. 22/03 contenidos orientados a
jefes de planeacion y consejos de —  Maria Consuelo Castro Logistica DAPC-Municipio 15/03/02 elaboracion de informes
gobierno). —  José Leimar Delgado anfitrion (evento) de gestion (técnicos),
- Constanza Cruz, Subd. financiera 05/04/02 como a su utilizacion en
. Raul Castro, SNCM/ESAP-UE. (seguimiento) Consejo de Gobierno.
. Coordinador Escuela de Gobierno.
5. Disefio pedagogico y preparacion de . Ofic. de Informacion y Analisis DAPC. | Humano DAPC Abril/mayo 17/05/02 Orientacion El plan de trabajo
modulo de capacitacién sobre defini- . Grupo de Tarea DAPC: Humano / técnico | ESAP-UE (plan de metodologi-ca y plan de | diferenciara ciclos de
cién de indicadores de impacto y —  Técnicos de Grupos Sectoriales. Metodologico ESAP-UE trabajo) trabajo pre-sentado a capacitacion - accion
conformacion de sistema de informacion | - Raul Castro, SNCM/ESAP-UE. 08/03/02 Direcciéon DAPC: enfocados a técnicos y
(orientado al monitoreo de politicas . Experto, SNCM/ESAP-UE. (estruct. sem. ) [ 17/05. al componente
publicas, a partir de observatorios locales | . Coordinador Escuela de Gobierno. Estructura del seminario | ciudadano.
con participacion ciudadana). inicial presentada a Horizonte:
Sub. Técnico: 31/05 observatorios instalados
octubre 2.002
6. Ciclo de capacitacion — accién sobre | . Ofic. de Informacion y Analisis DAPC. | Humano DAPC Junio/agosto ler. taller de capacita- | La instalacion formal de
definicion de indicadores y . Grupo de Tarea DAPC, ampliado con Humano / técnico | ESAP-UE cioén con equipos observatorios y el ciclo
conformacion de sistema de informacion. partic. técnicos secretarias Metodologico ESAP-UE munici-pales, realizado | de capacitacion-accion
seleccionadas. Logistica DAPC-Municipio en junio. dirigido a parte
. Raul Castro, SNCM/ESAP-UE. anfitrion Seleccionados mpios ciudadana, se realizara
. Experto, SNCM/ESAP-UE. pi-loto x impl. y en septirembre-octubre.
. Coordinador Escuela de Gobierno. concerta-dos
compromisos: julio
7. Fase de instalacion de observatorios | . Ofic. de Informacion y Analisis DAPC. | Humano DAPC Septiembre/ Instalados y operando La fase inicial se
locales de politicas publicas en . Grupo de Tarea DAPC, ampliado. Humano / técnico | ESAP-UE octubre observatorios locales de | orienta-ra al monitoreo
municipios seleccionados de la regién . Raul Castro, SNCM/ESAP-UE. Metodologico ESAP-UE politicas publicas, en de varia-bles en
laboratorio. . Experto, SNCM/ESAP-UE. Logistica DAPC-Municipios municipios selecciona- | sectores seleccio-nados
. Coordinador Escuela de Gobierno. seleccionados dos de region (ej.: educacion, serv.
laboratorio publicos, ...)
8. Fase de “Lectura Técnica POTs” - Rocio Casas, Cord. D. Territorial Humano DAPC Abril/junio 17/06 Documento “visién




Proyecto Sistema Nacional de Capacitacion Municipal / Escuela de Gobierno de Cundinamarca

Plan Operativo 2.002 / Eje: Planeacién y ordenamiento territorial, pag. 3 de 3

(accion interna DAPC, con base en los DAPC. Metodologico DAPC / ESAP-UE regional” desde los
documentos de plan de ordenamiento de | . Equipo de tarea DAPC: Logistica DAPC POT, presentado a
los municipios de la region). —  Grupo D. Territorial. Direccion DAPC: 17/06
—  Ofic. Inf. y Analisis, Grupo SIG.
. Coordinador Escuela de Gobierno.
9. Fase de articulacion POTs: . Rocio Casas, Cord. D. Territorial Humano DAPC Julio/ 28/06/02 Presentada orientacion ler. Taller: articulacion
concertacion de imagen territorial DAPC. Humano / técnico | Gobernacién + septiembre (estruct. ciclo | metodologica y diagnostico (julio).
regional y formulacion de proyectos . Equipo de tarea DAPC: enti-dades de talleres) | estructura de ciclo de 2°. Taller: imagen
estratégicos de caricter regional. —  Grupo D. Territorial. Metodologico vinculadas 30/09/02 talleres a Direccion propuesta (agosto).
—  Equipo intersectorial. Logistica DAPC / ESAP-UE (memoria de | DAPC: 28/06 3er. Taller:
. Mindesarrollo. DAPC-Municipios talleres) Formulacion proyectos
. Experto, SNCM/ESAP-UE. region laboratorio. estratégicos.
ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
10. Fase de seguimiento a la elaboracion | . Responsable Subd. Técnica DAPC. Humano DAPC Octubre/ 20/09/02 Presentado documento | Este ciclo se realizara
de informes de gestion anual (2.002), . Responsable Subd. Financiera DAPC. | Humano / técnico | ESAP-UE diciembre (plan de memoria de en articulacion con
preparacion de planes de accion y . Equipo de tarea DAPC: Metodologico ESAP-UE trabajo a Dir. | seguimiento al proceso | activi-dad 12 eje
armonizacion con presupuesto 2.003. - Logistica DAPC-Municipio DAPC) de formula-ciéon de administrat./ financiero:
- anfitrion 20/12/02 planes de accion y Ciclo de capacitacion —
(memoria de | elaboracion de presu- accion sobre
seguimiento) | puesto 2.003 en munici- | implementacion de
pios de la region herramientas de gestion
laboratorio: 20/12 financiera municipal
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PROGRAMA ESCUELA DE GOBIERNO
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA — DAPC / ESAP — UNION EUROPEA
PLAN OPERATIVO 2.002. EJE: SERVICIOS PUBLICOS

OBJETIVO: Fortalecer la cultura empresarial en la gestion de los servicios publicos, como condicion basica para la modernizacion de los entes prestadores que asegure la
sostenibilidad en la operacion hacia el futuro.
METAS: ¢ Organizaciones administradoras de servicio rural en 3 municipios de la region, han adoptado en 2.002 un plan de modernizacién en términos de la Ley 142, a
partir del proceso de capacitacion iniciado en el primer trimestre.
e Para el segundo trimestre, estara disponible el primer modulo de capacitacion dirigido a organizaciones administradoras de servicio rural (modernizacion
empresarial), para aplicar en otras regiones del Departamento en 2.002 a partir de la experiencia piloto en la region laboratorio.
¢ Organizaciones prestadoras de servicio rural en 3 municipios de la region, han adoptado en 2.002 un esquema de organizacion empresarial a partir del proceso de
capacitacion (“Organicemos Nuestra Emoresa”) iniciado en el segundo trimestre.
o Al finalizar el segundo trimestre, estara disponible el segundo mddulo de capacitacion dirigido a organizaciones administradoras de servicio rural (“Organicemos
Nuestra Empresa”), para aplicar en otras regiones del Departamento en 2.002, a partir de la experiencia piloto en la region laboratorio.
* 50 % de los entes prestadores de servicios publicos a nivel de cabecera en los municipios de la region, que concurrieron a la 1*. Fase de capacitacion en Cultura
Empresarial en 2.001, han cumplido compromisos de gestion al finalizar el segundo trimestre del 2.002, y alcanzan una calificacién que les permita abordar fases
subsiguientes de capacitacion (Agua no contabilizada, Jornadas educativas, Sistema de informacion -INTEGRIN-, etc.).
o Al finalizar el tercer trimestre de 2.002, se ha realizado un modulo de 2*. fase de capacitacion (Agua no contabilizada) con 10 municipios seleccionados (a partir
de un conjunto base en la region laboratorio).
o Al finalizar 2.002, dos municipios ejecutan un plan de accion en reduccion de pérdidas, con meta en disminucion al 50% de agua no contabilizada.
e Al finalizar 2.002, se ha introducido el médulo relativo a sistema de informacion —-INTEGRIN- (32 Fase), en un conjunto seleccionado de cinco municipios.
e En 2.002 se ha explorado la posibilidad de introducir operadores especializados (a nivel municipal y/o subregional) y, si se considera viable, se habra suscrito
acta de intencion para trabajo conjunto Mindesarrollo — Gobernaciéon — Municipios, en un caso piloto en la region laboratorio en 2.003.
RESPONSABLES: Maria Elena Velasquez, Directora de Servicios Publicos, Secretaria de Desarrollo Econdomico de Cundinamarca; Carlos Samudio, Director Regional ESAP —
Cundinamarca (Diana Marcela Pineda, docente coordinadora del area de servicios publicos, ESAP — Cundinamarca); William Carrasco, Coordinador Municipios
Menores y Zonas Rurales de la Direccion de Agua Potable y Saneamiento Basico del Ministerio de Desarrollo Econdmico; Jacqueline Meneses, Coordinadora
Gupo Infraestructura, DAPC; Luis Gabriel Amaya, coordinador Escuela de Gobierno de Cundinamarca.
FECHA: 23 de enero del 2.002. VERSION FINAL.
ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
1. Evaluacion del estado de avance del . Marleny Urbina, Yadira Sanabria, Humano / técnico Dir. de Servicios Enero 01/02/02 Presentado informe de Con base en este
plan de desempefio adoptado por Claudia Acosta, Carlos Cubides; Publicos, Sec. De- 14/01/02 estado actual de plan de | informe, seran definidos
munici-pios de la region durante la Direccion de Servicios Publicos, sarrollo Economico 01/02/02 modernizacion en parametros y agenda de
primera fase de capacitacion en 2.001; Secretaria de Desarrollo Economico. mpios de la region, y trabajo para el disefio
definicion de pardmetros para médulo | . Diana Marcela Pineda, ESAP C./marca. plan de acciodn, a la pedagdgico del modulo
de refuerzo en Gestion Empresarial y Directora de Servicios | de refuerzo en Gestion
formulacion de plan de accién orientado Publicos C./marca: Empresarial.
hacia estos municipios en el primer 01/02.
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| semestre de 2.002.

ACCIONES

RESPONSABLE

RECURSO PROGRAMACION
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza

INDICADOR
MONITOREO

OBSERVACION

2. Implementacion del plan de accion
orientado a favorecer las metas de
desempeifio del plan de accion en
modernizacion empresarial de municipios
de la region laboratorio, adoptado
durante la primera fase de capacitacion en
2.001

. Marleny Urbina, Yadira Sanabria,

Direccion de Servicios Publicos,
Secretaria de Desarrollo Econéomico.

. Diana Marcela Pineda, ESAP C./marca.
. Elsy Vargas, Area de Municipios

Meno-res y Zonas Rurales, Dir. Agua
Potable y Saneam. Basico,
Mindesarrollo.

Humano / técnico

Logistico

Dir. de Servicios
Publicos, Sec. De-
sarrollo Economico
Municipios
Gobernacion

Febrero-mayo

50 % de municipios de
la region, con plan de
modernizacion
adoptado en 1°. fase de
capacita-cion en 2.001,
han cum-plido metas de
desempe-iio y alcanzan
600 pun-tos* al
finalizar el pri-mer
semestre de 2.002

* (En la calificacion es-
tandarizada de
Mindesa-rrollo, con
énfasis en a-reas de
interés para 2°. fase:
gestion comercial,
costos y tarifas, y plan
de cuentas).

Se buscara acompana-
miento x pasantes
ESAP.

3. Disefio pedagogico y preparacion de
médulo de capacitacion en Gestion
Empresarial, dirigido a organizaciones
administradoras de servicio(s) a nivel
rural.

. Marleny Urbina, Yadira Sanabria,

Direccion de Servicios Publicos,
Secretaria de Desarrollo Econéomico.

. Diana Marcela Pineda, ESAP C./marca.
. Nohra Londofio, Alvaro Campy, Area

de Mpios Menores y Rurales
Mindesarrollo.

. Ricardo Lopez, Subdirector de Calidad

Ambiental, CAR.

Humano / técnico

Dir. S. P. C./marca
ESAP-C./marca

Mindesarrollo

CAR
*Metodologico ESAP-UE
Logistica Gobernacion

Mindesarrollo

Enero-febrero 22/02/02
14/01/02 (estruct. sem. )
22/02/02 01/03/02

(revisados
materiales de
capacitacion

para edicion)

Estructura del seminario
-taller y materiales de
capacitacion,
presentada a la
Directora de Servi-cios
Publicos C./marca:
22/02.

Se convocara la partici-
pacion del Sistema Na-
cional de Capacitacion
Municipal, ESAP-UE,
en apoyo del disefio pe-
dagbgico del modulo.

4. Ciclo de capacitacién — accion en
Gestion Empresarial, dirigido a organi-
zaciones administradoras de servicio a
nivel rural (més de 100 usuarios, 2 o mas
empleados administrativos / operativos y
que efectuen algun tipo de facturacion),
en la region laboratorio.

. Marleny Urbina, Yadira Sanabria,

Direccion de Servicios Publicos,
Secretaria de Desarrollo Econéomico.

. Diana Marcela Pineda, ESAP C./marca.
. Duban Obando, Alvaro Campy, Area de

Municipios Menores y Zonas Rurales,
Dir. Agua Potable, Mindesarrollo.

. Ricardo Lopez, Subdirector de Calidad

Ambiental, CAR.

Humano / técnico

Logistica

Dir. S. P. C./marca
ESAP-C./marca
Mindesarrollo
CAR

CAR
Gobernacion
ESAP-UE

Marzo-mayo
11/02/02
(invitacion)
27/02-01/03/02
(evento)
04/02
(seguimiento)

Confirmacion de
asistentes: 15/02/02.
Informe de resultados
del evento (seminario-
taller) de capacitacion:
15/03/02

Informe de
seguimiento: 14/06/02

Se requerird apoyo
CAR en soporte
logistico.

Se requerira a munici-
pios por financiacion de
alojamiento.

Se requerird ESAP-UE
por apoyo en edicion
de materiales de

capacit.
5. Disefio pedagogico y preparacion de . William Carrasco, coord. Direcciéon de | Humano / técnico y | SNCM, ESAP-UE | Febrero-abril 15/03/02 Borrador de publicacion | Se requerira la contrata-
moédulo de capacitacion: “Organicemos | Agua Potable y Saneam. Mindesarrollo. | metodologico Mindesarrollo 04/02/02 (informe de | (Manual, guia, ...) , es- | cion de un experto por
Nuestra Empresa”, dirigido a entes . José Eduardo Gomez, Asesor del 26/05/02 avance) tructura del seminario - | parte del Proyecto
prestadores de servicio a nivel rural, con Proyecto Sistema Nacional de 15/04/02 taller y materiales de Siste-ma Nacional de
un grado muy incipiente de organizacion: Capacitacion Municipal (ESAP-UE).. (entregado ca-pacitacion, Capaci-tacion
menos de cien usuarios, sin facturacion, . Experto (consultor SNCM, ESAP-UE). informe final | presentados a SNCM: Municipal, ESAP -UE.
para revision) | E. Gomez y re-visados
Mindesarrollo.
6. Ciclo de capacitacién — accién en . Marleny Urbina, Yadira Sanabria, Humano / técnico | Dir. S. P. C./marca Mayo Confirmacion de Se requerira apoyo
Organizacion Empresarial Direccion de Servicios Puablicos, ESAP-C./marca 10/05/02 asistentes: 17/05/02. CAR en soporte
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(“Organicemos Nuestra Empresa”), Secretaria de Desarrollo Econdmico. Mindesarrollo (invitacion) Informe de resultados logistico.
dirigido a entes prestadores de servicio a | . Diana Marcela Pineda, ESAP C./marca. SNCM, ESAP-UE 24/05/02 del evento (seminario- | Se requerira formacion
nivel rural en la region laboratorio. . William Carrasco, coord. Direccion de | Logistica CAR (evento) taller) de capacitacion: | de capacitadores a partir
Agua Potable y Saneam. Mindesarrollo. Gobernacion 06/02 31/05/02 de consultoria SNCM,
. Ricardo Lopez, Subdirector de Calidad Municipios (seguimiento) Informe de ESAP-UE
Ambiental, CAR. seguimiento: 06/02
ACCIONES RESPONSABLE RECURSO PROGRAMACION INDICADOR OBSERVACION
MONITOREO
Recurso Fuente Inicia / Informe
Finaliza
7. Ciclo de capacitacién — accion sobre |. Marleny Urbina, Yadira Sanabria, Humano / técnico Mindesarrollo Junio * Es segundo mddulo
Agua No Comtabilizada*, dirigido a Direccion de Servicios Piblicos, Dir. S. P. C./marca de capacitacion, de la
organizaciones administradoras de Secretaria de Desarrollo Economico. Dir. Aguas secuencia preparada por
servicio en la region laboratorio (y otras), | - Duban Obando, Alvaro Campy, Area de | Logistica C/marca la Direccion de Agua
cuyo plan de modernizacion haya Municipios Menores y Zonas Rurales, Gobernacion Potable y Saneamiento
alcanzado las metas de desempeiio Dir. Agua Potable, Mindesarrollo. Municipios B. de Mindesarrollo.
propuestas en 1°. fase (2.001). . German Rodriguez, Direccion de ESAP-UE
Aguas, Secr. De Obras Publicas
C./marca.
8. Fase de acompaiiamiento en . Marleny Urbina, Yadira Sanabria, Humano / técnico | CAR Agosto/ Informe de | 2 municipios de region | Se requerira apoyo de
formulacion e implementacion de plan de | Direccion de Servicios Publicos, Mindesarrollo octubre consultoria con | laboratorio, han formu- | CAR en aporte de
accién en control de pérdidas (Aguano | Secretaria de Desarrollo Economico. Dir. S. P. C./marca documentacion | lado, adoptado ¢ experto.
Contabilizada), en municipios . Alvaro Campy, Area de Municipios Logistica Dir. Aguas de proceso: | imple-mentado un plan | Se asegurara disponibi-
seleccionados de la region laboratorio. Menores y Zonas Rurales, Dir. Agua C/marca noviembre/02 | de ac-cion en control de | lidad de equipos por a-
Potable y S. Basico, Mindesarrollo. Municipios perdi-das, al finalizar poyo en control de
. Experto CAR y pasantes ESAP. 2.002. pérdi-das Dir. Agus,
SOP.
9. Capacitacion de facilitadores por . William Carrasco, coord. Direcciéon de | Humano / técnico | SNCM, ESAP-UE Julio- Capacitado equipo de 5 | Se requerira experto
soporte técnico en implementacion de Agua Potable y Saneam. Mindesarrollo. Mindesarrollo septiembre facilitadores (Goberna- | capacitador (Convenio
sistema de informacion sectorial . José Eduardo Goémez, Asesor del Experto MCC Col. cion, CAR, ESAP- Mindesarrollo / SNCM,
integrado administrativo financiero — Proyecto Sistema Nacional de Logistica Gobernacion C./ca) para ESAP-UE) de MCC de
INTEGRIN-* Capacitacion Municipal (ESAP-UE).. CAR Cundinamarca. Colombia.
. Experto (consultor MCC de Colombia). SENA * El grupo meta incluira
facilitadores para otros
departamentos.
10. Ciclo de capacitacién — accién . Marleny Urbina, Yadira Sanabria, Humano / técnico | Mindesarrollo Octubre- 5 municipios en proceso | Se requerird experto
sobre implementacion de sistema de Direccion de Servicios Publicos, Dir. S. P. C./marca noviembre de implementacion de capacitador (Convenio
informa-cién sectorial integrado Secretaria de Desarrollo Economico. ESAP-C/ca. SENA sistema de informacion | Mindesarrollo / SNCM,
administrativo financiero -INTEGRIN-* | . Diana Marcela Pineda, ESAP C./marca. | Metodologico Mindesarrollo al finalizar 2.002. ESAP-UE), en proceso
dirigido a un conjunto seleccionado de . William Carrasco, coord. Direcciéon de | Logistica Gobernacion de acompailamiento a
municipios. Agua Potable y Saneam. Mindesarrollo. ESAP-C/ca. SENA mpios seleccionados.
11. Seminario de sensibilizacion sobre . Maria Elena Velasquez, Directora de Humano / técnico Mindesarrollo Noviembre/ Confrontada voluntad La utilidad de este
experiencias exitosas en la introduccion Servicios Publicos C./marca. Municipios diciembre de un conjunto de semi-nario sera
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de administradores (operador, operador/ | . William Carrasco, coord. Direccion de invitados munici-pios de la evaluada a partir de la
gestor) especializados, a nivel municipal Agua Potable y Saneam. Mindesarrollo. | Metod.ologico ESAP-UE region, por a-vanzar en | experiencia con
y subregional. . Luis Gabriel Amaya, coord. Escuela de | Logistica Gobernacion un proceso de municipios durante el
Gobierno. ESAP-UE vinculacion de un admi- | primer semestre de
nistrador especializado. | 2.002




