PLAN DE GESTION AMBIENTAL - PGAR - EJE CAFETERO
INTRODUCCION

La gestion ambiental se concibe como la accidén conjunta entre el Estado y la Sociedad para orientar los objetivos de
politica que fomenten y consoliden el proceso de paz y desarrollo sostenible colombianos. Ello debe expresarse traves
del equilibrio entre los procesos sociales, econdmicos y politicos que posibilitan relaciones mas armédnicas con la
naturaleza y mas justas en lo social.

Los Planes de Gestion Ambiental Regional -PGAR- se constituyen en uno de los principales instrumentos del Sistema
Nacional Ambiental -SINA- para dinamizar la gestion ambiental. Estos planes se formulan con base en la politica
ambiental nacional, para garantizar la articulacion funcional y programatica de los ambitos sectorial y territorial.

El PGAR es un instrumento que contribuye a la sostenibilidad del desarrollo mediante una visién de futuro basada en
procesos comunes entre actores. Para ello el PGAR considera las acciones y cambios factibles de producir sobre el
entorno, en los proximos diez afios, por las dinamicas socioeconomicas, politicas, culturales y naturales. Esto implica
disefar un plan dinamico y flexible capaz de:

e Articular procesos de gestion que incidan directamente en las poblaciones y grupos de interés y contribuyan a mejorar
la calidad de vida y las condiciones ambientales regionales.

e Articular los procesos de planificacion de las entidades territoriales y las CARS para armonizar los objetivos de
desarrollo local y regional.

e Facilitar la resolucion de los conflictos ambientales regionales y la capacidad de accion y de respuesta de los
diferentes actores en el ambito regional.

e Movilizar un mayor numero de instituciones del sector productivo y organizaciones sociales hacia la sostenibilidad,
marcada por un futuro deseado.

e Fortalecer la capacidad de decision y accidn social hacia procesos de desarrollo sostenible, de manera que participen
en el proceso de toma de decisiones, para influir, determinar y cambiar su entorno y su modo de vida en el futuro.



e Establecer acuerdos que faciliten la conduccion de procesos hacia su cumplimiento.

e Superar limites que tradicionalmente han restringido la capacidad de interaccion y sinergia en el sistema nacional de
planificaciéon como son: la jurisdiccion politico -administrativa, las funciones y competencias de cada entidad, la
capacidad del talento humano con que estas cuenten y el acceso a recursos tecnoldgicos y financieros.

La articulacion entre actores implica reconocer que cada uno planifica desde diferentes perspectivas. Ningun actor
controla todas las variables y sus intereses e intenciones son diferenciadas, cada uno de ellos dispone de recursos y
medios diferentes asi como capacidades técnicas y de legitimidad diferenciados.

El PGAR le permite a los actores interactuar entre si, en procura del desarrollo sostenible. Ello implica la congruencia
entre las politicas nacionales- regionales - locales y su ejecucidén con la adecuada asignacion de los recursos publicos
(cogestion, cofinanciacion y autogestion).

ASi ES LA ECORREGION EJE CAFETERO

El Eje Cafetero esta conformado por 92 municipios, de los Departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio, Norte del Valle
y Norte del Tolima, donde viven 4,1 millones de habitantes, que en los proximos 5 afos, segun las tendencias de
crecimiento, seran 4,3 millones. La participacion de la Ecorregion en el total nacional tiende a decrecer: en 1973
representaba el 11,6% de la poblacion colombiana, en 2000 esa participacion era el 9,2% y se espera que en 2005 siga
descendiendo hasta llegar al 8,6%.

Participacién Departamental en el Total de la Poblacién Regional.

Departamento municipios Habitantes Porcentaje
Caldas 27 1.107.176 26 %
Risaralda 14 944,298 23 %

Norte del Valle 18 760.870 19 %

Norte del Tolima |18 720.865 18 %
Quindio 14 562.156 14 %
TOTAL 92 4.095365 100 %




En el periodo intercensal 1985-1993 se presentd un decrecimiento poblacional absoluto en 44 de los 92 municipios, lo
que origina una serie de amenaza para su vigencia politico-institucional. Municipios como Marulanda que tendra 2.838
habitantes en 2005, Buenavista con 2.054 y Coérdoba con 3.208, entre otros, enfrentaran serios retos para cumplir los
requerimientos poblacionales de la Ley 617. Los indices negativos de crecimiento en unos municipios traen aparejadas
concentraciones de poblacion en las zonas de alto riesgo de las ciudades capitales.

La Ecorregidn agrupa centros urbanos con potencialidades econdmicas, politicas y culturales que son elementos
estructurantes basicos en la organizacion espacial del territorio.

La Ecorregién, tienen grandes potencialidades geoestratégicas, con pluralidad étnica y cultural y una amplia oferta
geografica, de clima, paisaje y biodiversidad.

CALIDAD DE VIDA

La que fue calificada como una de las conurbaciones mas tranquilas y prosperas del pais, hoy esta sumergida en una
gran crisis social, que se refleja, entre otros factores, en el progresivo desempleo y empobrecimiento, la llegada de
desplazados por la violencia, la creciente migracion de campesinos en busca de nuevas oportunidades, el
escalonamiento de zonas de conflicto armado, los altos indices de inseguridad o la fuga hacia el exterior de miles de
ciudadanos. Estos fendbmenos han desencadenado el aceleramiento de distintas problematicas ambientales urbanas,
tales como la ocupacién de zonas de riesgo, deterioro del espacio publico, mayor contaminacion hidrica, atmosférica y
disminucion del area forestal entre otros.

En las zonas rurales, vive el 25% de la poblacion, sus principales problemas tienen que ver con la disponibilidad de los
servicios basicos, la inseguridad, el desempleo, la desnutricion, el mal estado de las vias de comunicacion disminucion
paulatina de la productividad en los sistemas agropecuarios.

INFRAESTRUCTURA REGIONAL Y URBANA

A lo largo de ejes estructurantes naturales como el rio Cauca, la cordillera central y el rio Magdalena, se fundo la
compleja red de ciudades en proceso de conurbacion, acompanada por una importante infraestructura regional.

Al Eje Cafetero le cruzan ejes de desarrollo geoecondmico como el eje vial Buenaventura — Bogota — Caracas, integrador
del comercio entre el Atlantico y el Pacifico; adicionalmente se dan desarrollos de gran trascendencia para la region del
pais como el proyecto hidroeléctrico la Miel, el puerto multimodal de la Dorada, el aeropuerto internacional de Pereira, el



puerto seco de la Tebaida, la Felisa y el de Tribuga, la troncal del Cauca, se estudia la propuesta del tunel de la Linea
que ase parte de la transversal Bogota — Buenaventura, rehabilitacion del ferrocarril de Occidente en 500 Km
(Buenaventura — La Felisa).

Desde el punto de vista geografico, esta Ecorregion se encuentra en el centro del triangulo que articula Bogota—Cali—
Medellin, donde habita el 56% de la poblacién total del pais, se produce el 76% del producto interno bruto, se realiza el
75% del comercio y se ofrece el 73% de los servicios generales.

INSTITUCIONALIDAD Y GOBERNABILIDAD

La Ecorregion Eje Cafetero cuenta con un complejo y desigual componente politico institucional de cuyo desempefio
depende, en gran medida, la posibilidad real de avanzar con éxito en la aplicacion de las politicas destinadas a garantizar
el desarrollo sostenible.

En este territorio coexisten las mas variadas formas de presencia politico institucional. Desde los resguardos indigenas y
el territorio de comunidades negras, hasta las comunas y corregimientos. Desde los municipios y sus asociaciones,
pasando por los departamentos, hasta las Areas Metropolitanas.

Las regiones, la cafetera en particular, estan obligadas a participar activamente del debate publico sobre el futuro de
temas tales como la nueva distribucion de competencias y recursos; el fortalecimiento del Estado unitario y la
profundizacion de la descentralizacion; la vigencia de las actuales entidades territoriales y las nuevas opciones en este
campo. Todo, sin dejar de mencionar los temas estratégicos de la configuracion estatal y la necesidad de articular los
procesos de reordenamiento del territorio a nuevos modelos de desarrollo socio-econdmico y ambiental que abran las
puertas al progreso y a la paz. La territorializacion del Estado colombiano debe contribuir significativamente a superar las
crisis por la que atraviesa el pais apoyandose para ello en la definicidon de criterios democraticos, en la movilizacion
ciudadana, en la apertura de nuevos espacios y en la modificacion profunda de la rigidez politico administrativa.

Una parte importante de las discusiones sobre el futuro mapa territorial del pais consiste, sin duda, en resaltar la
inflexibilidad de los limites de las actuales entidades territoriales, en particular los de los departamentos.

En nuestro caso, ademas de concebir una Ecorregiéon que incorpora el norte del Valle y el noroccidente del Tolima, se
tiene clara conciencia de la importancia de repensar el tejido de relaciones de todo orden con el sur de Antioquia.



Descentralizacion, autonomia y democratizacion requieren avanzar simultaneamente. Es preciso insistir en que los
procesos propios del ordenamiento territorial se resuelven mas desde de la esfera de la politica, que desde la dimension
técnica, pues ellos se relacionan, esencialmente, con el reparto y la forma de ejercer el poder en el territorio. En esa
perspectiva, los arreglos institucionales son instrumentos de un propdsito, no fines en si mismos y deben evaluarse por
su efectividad.

Entre tanto, en la Ecorregion se contindan soportando los efectos de una intrincada superposicién de mapas (educativos,
ambientales, de servicios publicos, de comunicaciones o militares) que impide el ejercicio de una
planeacion integral.

Asi, por la via del nuevo escenario legal de las finanzas publicas territoriales, o como efecto de la progresiva presencia de
los actores armados, cada vez se hace mas evidente la realidad de un reordenamiento territorial de hecho. Como sucede
en el resto del pais, en estos municipios los ajustes territoriales se vienen realizando sin que medien grandes acuerdos
ciudadanos y son, mas bien, el resultado de una violencia que intenta generalizarse.

SISTEMAS PRODUCTIVOS

La Ecorregion, durante varias décadas tuvo una de las mayores dinamicas en materia econdmica y social en el pais, hoy
presenta signos de debilitamiento en la contribucidn que le hace al pais. Un ejemplo es la pérdida de dinamismo del
sector agropecuario que tiene una relacion directa con la crisis cafetera originada por los bajos precios a nivel nacional e
internacional. Ante esta crisis, algunos campesinos han optado por abandonar las fincas y en el mejor de los casos han
cambiado el uso del suelo productivo, dirigiendo la atencion a otros cultivos o a la actividad ganadera.

Otras actividades, significativas por la posibilidad que brindan de incorporar conocimiento que puede traducirse en una
mayor generacion de valor agregado, son el agroturismo, ecoturismo, mercados verdes, agroindustria, entre otras.

En el Eje Cafetero los principales insumos utilizados por la economia se concentraron en el comercio, sector financiero,
servicios a las empresas, transporte y energia, que cuentan con estrategias de mejoramiento continuo. Exporta el 10% de
su produccion a otros paises y el 17% a otras regiones Colombianas.



La posicion estratégica de la region juega un papel fundamental como abastecedor de bienes y servicios requeridos por
las economias que constituyen el triangulo de oro de Colombia.

RECURSO HIDRICO

La Ecoregidon posee abundante abundante red hidrica abastecida por los ecosistemas de paramos y bosques altoandino
relativamente bien conservados como los Parques Nacionales Naturales y su zona amortiguadora.

A pesar de contar con un enorme potencial, la Ecorregion presenta multiples problemas ambientales de origen antrépico.
Por un lado, la contaminacion causada por la inexistencia de sistemas de tratamiento de aguas residuales domesticas e
industriales generando deterioro en las cuencas.

De otra parte se evidencian desequilibrios entre la oferta y la demanda de agua, que obliga a las autoridades
ambientales y territoriales a plantear una adecuada planificacion regional y un manejo responsable del recurso, que
permitan garantizar la sustentabilidad de éste frente a los procesos productivos, la calidad de vida y el sostenimiento del
patrimonio natural en la Ecorregion.

AREAS NATURALES PROTEGIDAS

La conservacion de unas areas representativas de ecosistemas naturales a través del Sistema Nacional de Areas
Protegidas —SINAP es una linea de accion de singular importancia si se tiene en cuenta que Colombia es uno de los
cinco paises mas biodiversos. La conservacién de unas areas representativas de ecosistemas naturales a través del
Sistema Nacional de Areas Protegidas —SINAP es una linea de accién de singular importancia si se tiene en cuenta que
Colombia es uno de los cinco paises mas biodiversos del planeta; con una superficie continental menor al 1% del total
mundial, posee cerca del 14% de especies conocidas de vertebrados y plantas vasculares, y muchos de los ecosistemas
que existen en el mundo.

Puesto que la region Andina Colombiana es una de las zonas con mayor concentracion de poblacion humana en el pais y
la mas afectada por la transformacion de los ecosistemas naturales, es necesario adelantar acciones estratégicas en la
creacidn y manejo de areas protegidas para evitar que las del Sistema Nacional de Parques Nacionales se convierten en
“islas verdes” dentro de una matriz de paisajes transformados y adversos para la preservaciéon de la biodiversidad.



En ese sentido, los Sistemas Regionales de Areas Protegidas —SIRAP, que se constituyen en las unidades basicas del
SINAP, buscan articular las iniciativas de conservacion de nivel regional y local dentro de un sistema que permita atender
las necesidades de conservacion de la biodiversidad y asegurar a largo plazo la oferta de bienes y servicios ambientales.

Los resultados de la primera fase también demuestran la importancia que ha cobrado el tema de las areas protegidas en
la region.

Hoy en dia el Sistema Regional de Areas Protegidas del Eje Cafetero representa mas del 23% del territorio y esta
conformado por las multiples iniciativas regionales y locales de conservacion de las corporaciones autdbnomas regionales,
organizaciones publicas y privadas y propietarios particulares.

Los Sistemas Regionales de Areas Protegidas —SIRAP, que se constituyen en las unidades basicas del SINAP, buscan
articular las iniciativas de conservaciéon de nivel regional y local dentro de un sistema que permita atender las
necesidades de conservacion de la biodiversidad y asegurar a largo plazo la oferta de bienes y servicios ambientales.

AMENAZAS

Las caracteristicas geoldgicas y geomorfologicas determinan la existencia de diferentes amenazas naturales y antropicas,
que traspasan los limites politico administrativos y, como tal, ameritan un tratamiento regional, especialmente en lo que
concierne a eventos sismicos, volcanicos y de inundacién o avalancha en cuencas de caracter regional. Estas
amenazas, conjugadas con las condiciones de vulnerabilidad, configuran escenarios de riesgo de especial
consideracion.

La erupcion del crater Arenas del volcan del Ruiz en 1985 y el sismo del 25 de enero de 1999 son dos de los mayores
desastres en la historia del pais, que afectaron el tejido social, la actividad econémica y gran parte de la estructura fisica,
publica y privada, de las ciudades y centros poblados de la Ecoregion, lo que confirma la vulnerabilidad frente estos
eventos naturales.

METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DEL CAPITULO REGIONAL DEL PGAR DE LA ECOREGION DEL EJE
CAFETERO

Este capitulo describe los pasos desarrollados en la construccion del Plan de Gestion Ambiental Regional -PGAR-, del
Eje Cafetero, teniendo como eje central el taller “Forjando el Futuro”, método de planificacion prospectiva, fundamentada



en el trabajo grupal. En este taller se trabajé en torno a “El Eje Cafetero una Ecoregion Estratégica y Sostenible”, el Eje
Cafetero aprovechando el fortalecimiento de la region y su posicionamiento; estratégico y sostenible por su localizacion y
manejo del componente ambiental.

En la planeacion prospectiva se toman decisiones hacia una vision del futuro deseado a través de escenarios que perfilan
opciones de futuros factibles. A diferencia de otros métodos de planificacién, primero se determina el futuro deseado,
para luego confrontar con el futuro posible y lograr seleccionar el o los escenarios mas convenientes.

En cualquier metodologia de planificacion es fundamental el conocimiento previo de la region que para este caso fue
aportada por los actores convocados al taller y complementado con los resultados del proyecto “Ecoregién Eje Cafetero,
un Territorio de Oportunidades”.

Este proyecto fue un proceso de construccidn colectiva, para la cual se disefié una estrategia de talleres metodoldgicos,
escenarios donde fueron surgiendo diferentes concepciones y enfoques sobre ambitos tematicos, asi como las distintas
percepciones de la compleja realidad que se vive en la ecoregion y sus perspectivas de futuro. El desarrollo del método
propuesto permitié la participacién de un equipo de trabajo con experiencia en la academia, la investigacion y la practica
institucional a nivel regional y nacional; la integracion de los aportes de diferentes entidades y personalidades; la
sistematizacion de la consulta bibliografica sobre textos, estudios y planes de desarrollo adelantados en el territorio objeto
de estudio.

El objetivo general del proyecto es construir un ordenamiento territorial para la Ecoregion del Eje Cafetero que permita
orientar su crecimiento, uso y ocupacion hacia un modelo de desarrollo sostenible y contribuya a cohesiona y movilizar a
sus actores tras intereses y propositos comunes.

Para el manejo de la metodologia “Forjando el Futuro”, el Ministerio del Medio Ambiente y el Proyecto “Somos SINA” de
la GTZ, realizaron una capacitacion para funcionarios de las Corporaciones, en donde se tomé la decision de llevar a
cabo este taller en la ecoregién del Eje Cafetero. Posteriormente se conformé el comité organizador de la conferencia,
integrado por representantes de diversas entidades, instituciones, universidades y ONG’s de la region; quienes trabajaron
conjuntamente para asegurar las condiciones de éxito del mismo.

El taller "Forjando el Futuro", fue disefiada por Sandra Janoff y Marvin Weisbord y recoge elementos de las teorias
sistémica, del caos y de la sicologia humanistica. Este es un método de caracter prospectivo que presentan aplicaciones
sencillas (no necesariamente faciles), que se adapta a las condiciones en las cuales se planifica dentro del Sistema



Nacional Ambiental (SINA), tiene como elementos fundamentales la comunicacién entre actores, el aprendizaje colectivo,
y las decisiones concertadas. Este método trabaja sobre propdsitos comunes y no sobre la negociacién de conflictos.

La Conferencia es un espacio que permite fortalecer el desarrollo organizacional y comunitario, en este caso para la
gestion ambiental. Se busca un futuro sostenible comun entre los actores basado en sus ideas de cémo vivirlo en la
region; esta es la meta principal que se desea obtener con la aplicacién de este método.

El Taller “Forjando Futuro” se desarrolla durante dos dias y medio. En el primer dia se construye una retrospectiva
regional empleando para ello las cronologias del pasado en varias décadas de las vivencias y los hitos que determinaron
el rumbo de la region desde la perspectiva personal de los participantes, y la historia desde lo local, lo regional y lo global.

El Presente se trabaja desde dos perspectivas: El Presente Externo e Interno. En el primero los participantes, por grupo
de actores, identifican las tendencias, y con las perspectivas de todos los grupos de actores se construye un mapa
mental, sobre el cual se identifican las tendencias que determinan el desarrollo regional y las interrelaciones entre las
mismas.

El Presente Interno se trabaja a partir de definir la responsabilidad de los actores en las tendencias identificadas mediante
la pregunta: ; De qué me siento orgulloso y de qué me averguenzo?, con relacion a la realidad regional identificada en el
paso anterior. Posteriormente se procede a identificar valores comunes de todos los participantes.

Para la construccién de Vision Regional los participantes se organizan en grupos heterogéneos de actores, para que
mediante ideas novedosas y creativas, recreen de manera vivencial el futuro que desean en los proximos 10 afos.

La vision de futuro se construye, mediante consenso, el proposito es descubrir los puntos comunes para el futuro a partir
de las visiones planteadas por cada grupo. Cada grupo prepara tres listas con los temas comunes hacia el futuro, metas,
programas y proyectos, identificando las diferencias no resueltas.

Finalmente, primero reuniendo dos grupos y luego en plenaria, los participantes organizan los temas que fueron
comunes. Por grupos de actores, definen su propio plan de accion e identifican quiénes pueden ser los aliados para
desarrollarlos y en qué tiempos se realizaran las acciones que contribuirdn a volver realidad la vision de futuro.

El taller aporta para la construcciéon del PGAR de la Ecoregion del Eje Cafetero, la vision, las estrategias y las lineas de
accion para alcanzar el futuro ideal. Por ser este trabajo fruto de grandes acuerdos para el desarrollo sostenible de la



regiébn en el largo plazo, obtenido con la participacion de varias instituciones y organizaciones sociales, se puede
asegurar que se logra la integracion de todos los sectores y su compromiso decisivo.

Una vez realizado el taller, con el propédsito de construir el PGAR de la Ecoregion del Eje Cafetero, se consolida el comité
planificador, integrado por el comité organizador del taller “Forjando el Futuro” y el comité técnico del proyecto Ecoregion;
quienes hacen una revision comparativa de los puntos comunes y complementarios de estos dos procesos llegando al
PGAR regional que refleja la vision regional, las lineas de accion, estrategias y mecanismos de financiacion requeridas
para alcanzarla.

ESTRATEGIAS DE GESTION

Como resultado de diferentes procesos democraticos que se dieron en la regidon y especialmente en el taller forjando el
futuro “El Eje Cafetero, una Ecoregion Estratégica y Sostenible”, se identificaron ocho lineas de accidén que expresan el
querer hacer de la comunidad. Estas lineas de accion se enmarcan en las condiciones ambientales, econémicas y
sociales del territorio de los departamentos de Quindio, Risaralda, Caldas, Norte del Valle y Occidente del Tolima que
tienen una gran cantidad de elementos comunes.

Teniendo como precedente que estas lineas de accion fueron generadas a partir de un proceso concertado, se requiere
consolidar una estrategia que comprometa a la comunidad activamente en la ejecucion del Plan de Gestion Ambiental,
debe entenderse que este no es responsabilidad exclusiva de ningun ente ni sector especifico, pero si es responsabilidad
del trabajo conjunto de la sociedad.

La gestidn del plan aprovecha la fortaleza de los procesos regionales que se han desarrollado en el pasado, cuyo éxito ha
brindado confianza en los actores regionales y posicionado la ecoregion en el contexto nacional e internacional
despertando credibilidad en socios y favoreciendo la constitucion de alianzas estratégicas.

Fenomenos naturales como la erupcion del Crater Arenas del Volcan Nevado del Ruiz y el sismo que afecto la zona
cafetera han plasmado una huella positiva respecto a la eficiencia en la ejecucion y orientacién de la inversion hacia
puntos criticos del conflicto generado, poniendo en evidencia la capacidad de la comunidad para superar grandes crisis, y
dejando una experiencia enriquecedora en el campo del trabajo interinstitucional integrando la gestion comunitaria, de la
empresa privada y del estado frente a un objetivo comun.

La gestion regional debe ser capaz de modificar las calidades territoriales indeseables y materializar aquellas
potencialidades en términos de un nuevo bienestar social, para lograrlo se plantean las siguientes estrategias.
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ESTRATEGIA DE PARTICIPACION COMUNITARIA

Esta estrategia busca la participacion de la comunidad en la gestion ambiental regional, la comunidad debe pasar de ser
un sujeto pasivo a asumir una posicion activa frente a los procesos, proyectos y decisiones que afecten su medio
ambiente.

Es necesario que la comunidad haga valer sus derechos constitucionales, de tal manera que se organice y participe no-
solo en proyectar las acciones ambientales, sino también convirtiéndose en los gestores de las ideas y en los veedores
de la ejecucion del plan; para lo cual se requiere en primera instancia que el plan sea difundido ampliamente en todos los
ambitos, favoreciendo la vinculacién libre y espontanea en cualquier momento del proceso y sobre todo que la comunidad
se apropie del PGAR y refuerce el logro de sus objetivos.

La difusién del PGAR, debe realizarse a través de talleres locales y regionales, en los cuales se involucre no solo a los
actores que participaron en la construccion de la vision de futuro, sino también a nivel institucional, de gremios vy
organizaciones comunitarias. Estas actividades deben ser lideradas por cada una de las CAR’s y coordinadas
interinstitucionalmente.

La educaciéon ambiental es el medio para crear espacios de intercambio y comunicacion en los cuales la comunidad
podra enfocar las actuaciones ambientales regionales hacia el uso racional de los recursos naturales, a la produccion
industrial y agropecuaria limpia, a la recuperacién, proteccion y conservaciéon de la oferta ambiental y hacia el
mejoramiento de la calidad de vida regional.

ARTICULACION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Otra estrategia de gestion la constituye la articulacion politico administrativa de los actores regionales; se requiere la
cooperacion entre las entidades territoriales (Gobernaciones, Alcaldias y Concejos) y los dirigentes politicos con poder de
decision (Senadores y Representantes a la Camara) en la region, para que se apropien de la gestion del PGAR
vislumbrando los espacios y las fuentes de recursos necesarios para ponerlo en marcha y asegurar su sostenibilidad en
el tiempo. El fortalecimiento mutuo de los actores que guian el destino de la regién, respetando sus actuaciones
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independientes hara mas eficiente la gestion ambiental, y garantizara el manejo unificado y coherente de los recursos
naturales y el medio ambiente.

Esto se logra a través de acuerdos y alianzas estratégicas donde se definen compromisos y responsabilidades de gestion
claras enmarcadas dentro del PGAR, identificando los alcances que debe lograr cada actor desde su campo de accion y
su capacidad para cumplir con los objetivos que se le deleguen.

Actualmente se destacan, entre otros, varios procesos tales como la Agenda de Gobernadores en la que participan los
mandatarios de los departamentos del Valle del Cauca, el Quindio, Risaralda, Chocé y Caldas dentro de la cual se
plantean y se consolidan acuerdos sobre futuras inversiones de caracter regional, igualmente se definen diferentes areas
de interés comun para ser apalancadas regionalmente ante la nacion con el fin de sacarlas adelante.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Con el fin de lograr un fuerte sinergia en la gestion ambiental, todas las propuestas y proyectos que se desarrollen en el
territorio de la ecoregion, deben agotar esfuerzos en identificar iniciativas regionales en marcha, que sean similares,
tengan objetivos comunes o sean complementarias para unir recursos y lograr mayor impacto en la region

A partir de la consolidacion regional del Sistema Nacional Ambiental SINA (Instituciones, programas, actividades,
recursos, normas, orientaciones y principios que lo conforman) se lograra orientar el desarrollo del PGAR, buscando la
armonia en la ejecucion de actividades en materia ambiental que permitan el uso, manejo, conservacion, restauracion y
recuperacion de los recursos naturales y del medio ambiente. Igualmente esto contribuira con el mejoramiento de la
capacidad de gestion ambiental en la busqueda del desarrollo sostenible de la ecoregion.

Es fundamental lograr la articulacion real de las instituciones del SINA entorno a los diferentes programas, proyectos y
actividades que se desarrollen a partir de iniciativas independientes alrededor de la gestion ambiental, la sumatoria de la
gestion institucional individual permitira concentrar esfuerzos hacia el logro de los objetivos ambientales regionales.

Se encuentran en marcha muchos ejemplos del funcionamiento exitoso de esta estrategia, a continuacién se mencionan
algunos. Las corporaciones autbnomas regionales de la ecoregion y la unidad de Parques Nacionales del Ministerio del
Medio Ambiente desarrollan procesos interinstitucionales con diferentes grados de integracion, la mayoria de estos
proyectos estan encaminados al manejo de los ecosistemas compartidos de importancia regional y nacional a partir de
los cuales se viene promoviendo la consolidacion del SIRAP regional; con este proyecto se ha identificado una gran
oferta ambiental, que estructurada bajo un modelo de manejo sélido resaltara aun mas el Eje Cafetero como un
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ecosistema estratégico en el ambito nacional, constituyéndose asi mismo en una ventaja comparativa frente a otras
ecoregiones del pais que posibilita aun mas, alcanzar el desarrollo sostenible local a partir de la oferta natural.

Acciones compartidas sobre las cuencas de los rios Campoalegre - San Francisco, la cuenca del rio la Vieja, la cuenca
del rio Barbas, la cuenca del rio Cauca y sobre los ecosistemas del Parque Nacional Natural los Nevados, del paramo de
las Hermosas y de la Serrania del Paraguas — Tatama van encaminadas a la unidn de esfuerzos para recuperar y
proteger ecosistemas estratégicos para la regién y el pais.

ARTICULACION Y VINCULACION DE LOS GREMIOS

Al igual que la anterior estrategia, los enfoques gremiales aunque presentan unos lineamientos muy puntuales, deben
definir modos de trabajo conjunto. Los diferentes actores gremiales, tanto publicos como privados y la comunidad en
general, tienen una responsabilidad compartida frente al sector ambiental, las diferentes actividades productivas generan
impactos ambientales que hacen insostenible los sistemas y afectan negativamente la calidad de vida de la comunidad,
razon por la cual deben abordar la gestion ambiental como una prioridad.

Tanto corporaciones autbnomas como gremios se han comprometido activamente en varios procesos de reconversion
encaminados a minimizar los impactos ambientales y a lograr mayor eficiencia energética en los procesos; para ello se
han suscrito varios convenios y se establecido el Nodo Regional de Produccién mas Limpia como punto de apoyo y
promotor del desarrollo sostenible.

Considerando que el principal producto de la region es el café, y este es uno de los que modifica con mayor intensidad el
paisaje regional, se promovio la consolidacion de un pacto entre el gremio productor, las autoridades ambientales y los
institutos de investigacién para reorientar y reactivar el sector, el “Pacto por un Desarrollo Rural Amable con la
Naturaleza” pretende desarrollar estrategias de produccién y comercializacion que contribuyan con la gestion ambiental
regional y sobre todo que favorezcan la superacion de la actual crisis cafetera.

Por iniciativa del fondo ganadero del centro se esta promoviendo el cambio de la ganaderia tradicional por sistemas libres
de agroquimicos, algo similar estan desarrollando las corporaciones al buscar alternativas de reconversion para la
ganaderia de ladera mostrando proyectos viables ambiental y econdmicamente que mejoran la calidad de vida en la
ecoregion.
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Las anteriores citas muestran procesos que se han generado o se viene adelantando, y que desde los gremios aportan
para una adecuada gestibn ambiental regional; en este orden de ideas, esta estrategia propone continuar aunando
esfuerzos y constituyendo alianzas para que desde la actividad productiva regional, se puedan orientar esfuerzos para
alcanzar un desarrollo armonico y sostenible.

RECONOCIMIENTO E INTERPRETACION DE LA ECOREGION

La ecoregidon debe tener identidad propia, que le permita ser reconocida en cualquier espacio desde lo conceptual hasta
el desarrollo de las diferentes acciones de la gestidon en el territorio que la compone. Con la utilizacién de los medios
masivos de comunicacion, se dara a conocer el contexto de la ecoregion entre la comunidad, buscando que se apropie y
se identifique con su territorio, costumbres y potencialidades como elementos aglutinantes de la cultura cafetera.

Paralelamente debe operar un sistema de informacién ambiental regional que este actualizando la informacion segun la
dinamica socioeconémica y natural de la region que modifica constantemente el contexto natural y la realidad actual. Es
necesario entonces garantizar la disponibilidad y el flujo de informacion de acuerdo con los requerimientos de la region,
en la medida en que las decisiones se tomen a partir de una informacion confiable y unificada, la gestion ambiental
generara efectos positivos mas duraderos y en menor tiempo traduciéndose en mayor eficiencia en al gestion.

La organizacion, actualizacion y almacenamiento permanentemente de la informacién, demanda en primera instancia
identificar los actores que estan desarrollando este proceso en la region, parcial o totalmente y luego establecer los
mecanismos para normalizarla y hacerla compatible; y definir las estrategias para que fluya libremente entre las
instituciones y los usuarios que requieran de esta para cumplir con sus objetivos y sobre todo para contribuir con el
PGAR.

INVESTIGACION

La gestion ambiental depende directamente de la base de informacion que exista para ser utilizada como soporte de las
decisiones, es necesario partir de la investigacion y el conocimiento de la regién como instrumento de gestidon, que sirva
para proyectar el desarrollo de la infraestructura productiva y de servicios, la propuesta y aplicacion de politicas,
programas y proyectos que tiendan a garantizar el bienestar de la comunidad como elementos dinamizadores del
desarrollo y la gestion ambiental regional.

14



En el corto plazo se deben ejecutar acciones que contribuyan en la consolidacion del conocimiento identificando los
vacios de informacion y los actores que deben subsanar esta carencia, a partir de ella podran desarrollarse propuestas
viables de reconversion de las actividades agropecuarias, industriales y de flujos comerciales entre otras.

Esta estrategia pretende fortalecer la capacidad investigativa de la regidén; fomentando las alianzas y convenios entre
universidades, institutos de investigacion, gremios, asociaciones e investigadores privados a fin de que los escasos
recursos dedicados a esta actividad se utilicen mas eficientemente y las investigaciones se orienten a resolver problemas
concretos de la region y tengan un impacto real sobre la calidad de vida de la comunidad.

Los institutos de investigacion que tienen asiento en la ecoregién o en su zona de influencia (Cenicafé, CRECE, INCIVA y
CIDER entre otros) vienen redireccionando sus trabajos para contribuir desde sus perspectivas particulares con el
desarrollo local, regional y nacional.

La ecoregion actualmente esta consolidando un sistema de informacion regional georeferenciada centralizado en la red
de universidades Alma Mater, que se constituye en una poderosa herramienta para la toma de decisiones que puedan
modificar positivamente el contexto regional.

FORTALECIMIENTO DE LA INTEGRACION ECONOMICA

La ubicaciéon estratégica de la ecoregion en el contexto nacional e internacional es una fortaleza para el desarrollo
comercial que debe ser potenciada para la integracion econémica desde el apalancamiento de los megaproyectos y
proyectos de transporte que contribuyen a mejorar la conectividad regional.

La Autopista del Café es el corredor vial mas importante del centro occidente colombiano, incluyendo el tunel de la linea
disefiado para mejorar la comunicacion entre Ibagué y Armenia, se constituye en el eje que articula fisicamente el
corredor urbano regional integrado por los cinco departamentos del Eje Cafetero mejorando el intercambio comercial,
cientifico y cultural de la ecoregion.

Acciones lideradas por los gremios organizados bajo diferentes estructuras (Camaras de Comercio, la ANDI, CAMACOL,

FENAVI, los Fondos Ganaderos, y los Comités de Cafeteros) han unificado criterios de accion para el centro occidente
nacional que contribuyen a fortalecer la gestion ambiental regional.
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La Apuesta para el Desarrollo Sostenible de la Ecoregion del Eje Cafetero esta concebida desde las potencialidades
regionales para reducir la vulnerabilidad econdmica mediante la diversificacion de fuentes de ingresos, incluyendo la
agregacion de valor a los productos locales, la produccion de excedentes para la comercializacion nacional e
internacional, la garantia de que la comunidad gozara de seguridad social y alimentaria, el incremento de oportunidades y
la distribucién equitativa de ingresos como elementos fundamentales para alcanzar el desarrollo sostenible.

Las anteriores experiencias muestran como ha sido posible una gestién exitosa a partir del trabajo coordinado en la
ecoregion del Eje Cafetero, con el fortalecimiento y la consolidacion de alianzas que amplien la base de coordinacion se
podrian obtener beneficios adicionales para la regidn, bien sea a partir de la ejecucion de diferentes programas,
proyectos o actividades o simplemente a partir de la gestion regional conjunta.

Las tendencias de la gestion ambiental identificadas en el taller “El Eje Cafetero, una Ecoregion Estratégica y Sostenible”
deben ir orientadas a lograr la paz, garantizar la seguridad alimentaria local y la reconversion socioambiental de la
ecoregion de acuerdo con la realidad territorial, econdémica y social regional.

PUESTA EN MARCHA DEL PGAR, capitulo regional

La puesta en marcha del plan de gestion ambiental regional (PGAR) requiere que al proceso se le dé institucionalidad y
sea reconocido y validado por la comunidad, a partir de este hecho hay que estructurar una gerencia regional que lidere y
coordine el cumplimiento de los propésitos del PGAR, igualmente que fortalezca la gestidon de los actores regionales en la
busqueda del desarrollo sostenible, y cuando sea el caso intervenga y medie en las situaciones que vayan en contra de la
vision de futuro construida colectivamente para el Eje Cafetero.

La gerencia del PGAR debe contar con el apoyo de una secretaria técnica que soporte y consolide la participacion
comunitaria para la gestion ambiental, de tal manera que no se vulneren los derechos de la comunidad ni se
desconozcan los preceptos técnicos de la gestion ambiental logrando la equidad en la gestion ambiental regional.

Dada la complejidad y trascendencia del proceso, se requiere conformar un comité operativo para la ejecuciéon del plan
que garantice que las inversiones y las actuaciones regionales tengan coherencia con el plan de gestiéon ambiental
regional y sobre todo que apunten al desarrollo sostenible de la ecoregién del Eje Cafetero. EI comité estaria
conformado por una base institucional, gremial y comunitaria amplia que favorezca la democracia en la ejecucion.
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Aunque el plan requiere de una alerta constante en su gestion, existen unos momentos claves o coyunturales que deben
ser aprovechados para imprimirle dinamismo y acercarlo al cumplimiento de su vision, algunos de ellos serian cuando los
candidatos a la presidencia, a las gobernaciones y a las alcaldias estan elaborando sus planes de gobierno que, de
resultar electos, se consolidarian en los planes de desarrollo de la ecoregion, este es uno de los momentos criticos ya
que el PGAR trasciende mas alla de los periodos constitucionales de los dirigentes politicos, por lo tanto para garantizar
la continuidad de la gestidbn ambiental de la ecoregidn se requiere hacer presencia activa cuando se avecinan los cambios
de mandatarios y continuar acompafandolos durante su gobierno.

Cada departamento debe formular su PGAR, responsabilidad ésta de la comunidad, no obstante que el proceso debe ser
liderado por la respectiva corporacion auténoma regional. Los PGAR departamentales necesariamente deben integrar los
lineamientos que plantea el PGAR de la ecoregiodn; las estrategias de gestion departamentales deben ser formuladas de
tal manera que actuen sinérgicamente con las estrategias regionales.

En la ecoregion un alto porcentaje de los municipios que la constituyen, ya han formulado sus esquemas, plan basico o
plan de ordenamiento territorial (POT) de acuerdo con la ley 388, no obstante, algunos de estos planes requieren
modificaciones o ajustes, para los cuales es necesario consultar el capitulo regional del PGAR con el animo de lograr la
armonia entre los dos procesos de planificacion.

Los planes de vida de las comunidades Indigenas y Negras por los cuales se rigen estos territorios han de ser integrados
objetivamente dentro del PGAR, dando mayor coherencia y respuesta a las aspiraciones y necesidades de estas
comunidades.

ESTRATEGIAS DE FINANCIACION

Debe entenderse que, el capitulo regional del PGAR sera ejecutado por todos los actores del colectivo, cada institucion o
entidad desarrollara y asignara los recursos econdmicos y técnicos para adelantar sus proyectos y actividades
enmarcados en la misién y vision particular bajo la unica premisa de lograr el desarrollo sostenible de la ecoregion del eje
cafetero.

La gestiébn ambiental regional se implementara con recursos propios de los sectores publico y privado, adicionalmente se

deben identificar posibles fuentes de financiacién de cooperacion técnica tanto nacional como internacional logrando la
sinergia necesaria en el eje cafetero para hacer realidad el PGAR.
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El sector privado con su capacidad de gestion y en bien del colectivo sera el responsable de los aspectos que se derivan
de su actividad, no obstante puede abordar aspectos adicionales de su interés a través de convenios y acuerdos con los
que podria acceder a las asignaciones anuales del presupuesto nacional para el financiamiento de programas de
inversion transferidos a los departamentos, municipios y otras entidades regionales.

Con el fin de garantizar la sostenibilidad del proceso en el tiempo, es necesario crear un fondo para la inversién ambiental
en la ecoregién con el cual se lograria darle funcionalidad a ciertos procesos y haria parte de la contrapartida necesaria
para gestionar recursos adicionales para ser aplicados en la Ecoregion del Eje Cafetero.

Algunas posibles fuentes de financiacion son las tasas retributivas, el porcentaje ambiental de los gravamenes a la
propiedad del inmueble y las regalias y transferencias del sector eléctrico entre otras.

ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO

El Plan de Gestion Ambiental Regional de la Ecoregion Eje Cafetero es la carta de navegacion para la Ecoregion, y
asumiendo el convencimiento y compromiso manifestado por la comunidad durante su etapa de formulacion se espera
que las estrategias de seguimiento sean el resultado de la gestibn ambiental al interior de cada uno de los actores,
quienes haran el seguimiento respectivo y adoptaran los correctivos necesarios para mantenerse en la linea del PGAR.

El PGAR es el componente basico de los procesos de planificacion de las entidades departamentales y de la comunidad
en general, porque permite desarrollar las actividades propias del objeto particular a partir de una visidn y misién
establecidos colectivamente, dado que es fundamental realizar el seguimiento para evaluar los avances, este debe incluir
interrogantes referidos al quehacer ambiental, abordado desde las diferentes perspectivas, y tener presente las acciones
que ejecuten los departamentos, los municipios, las instituciones y la sociedad civil en general, en torno a la gestion
ambiental y en pro del desarrollo sostenible. Para tal efecto sera necesario definir unos indicadores generales que le
permitan a la comunidad detectar de manera sintética los avances del PGAR regional.

El Ministerio del Medio Ambiente ha elaborado la base de datos de los Indicadores Ambientales Urbanos, que
ampliandolos al area rural podran constituirse en la base del seguimiento al PGAR, convirtiéndose en una valiosa
herramienta de gestion y en un mecanismo mas para la participacion comunitaria ya que la comunidad estaria informada
constantemente de los avances del PGAR y sobre todo, como sus acciones estan impactando y contribuyendo con la
gestion ambiental regional permitiéndoles asumir una posicion activa frente a la gestion ambiental regional.
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PLAN DE ACCION
INTRODUCCION

El Plan de Accion debe permitir potenciar las tendencias de uso de los suelos que soportaran el modelo futuro de
desarrollo de la Ecoregidon integrandose debidamente con las particularidades y especificidades con los diferentes
ecosistemas y los sectores sociales, econdomicos y culturales de cada una de ellas, permitiendo desplegar estrategias
para el desarrollo de actividades productivas sostenibles. En su definicion juega papel fundamental la base natural de la
Ecoregion como eje centra; entendiéndose que los ecosistemas estratégicos: bosques, paramos, nevados, rios,
montafas, paisaje, etnias son considerados como la materia prima del desarrollo socio - econdomico y ambiental de la
Ecoregion.

Para garantizar que la base natural sea el eje de la propuesta, la consolidacion del Sistema Regional de Areas Protegidas
— SIRAP (que integra propuestas estatales, publicas y de la Sociedad Civil), se constituye en la estrategia central del
ordenamiento territorial propuesto para garantizar la prestacion de bienes y servicios ambientales y el uso sostenible de la
biodiversidad de la Ecoregion.

El modelo de Ordenamiento Territorial debera contemplar zonificaciones en las cuales los diferentes analisis y
evaluaciones de tematicas relacionadas con lo biofisico, social, econdmico y politico — institucional se integre a las
actividades productivas tradicionales, dinamicas y flujos comerciales, a la oferta y demanda de bienes y servicios, y a los
indicadores de calidad de vida y su relacion con la plataforma natural definiendo posibilidades de ordenamiento y ejes
estructurares del desarrollo.

OBJETIVOS

Desarrollar El Plan de Accion del PGAR Eje Cafetero que debera contemplar en su dinamica de prospeccion futura y de
desarrollo de la Ecoregion los componentes de DESARROLLO SOSTENIBLE, como dinamizacion de procesos de
productividad y manejo, administracion y conservacion de recursos naturales de las generaciones futuras;
FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIO-CULTURAL como formas de expresion tradicional y como espacios de
integralidad comunitaria regional, DIVERSIFICACION PRODUCTIVA DE MERCADOS como determinante del
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la Ecoregion basado, INTEGRACION REGIONAL pensando a
corto, mediano y largo plazo como Ecoregion estratégica para el relanzamiento del pais como despensa de
latinoamericana; componente que se apoyara en el DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL, SEGURIDAD
INTEGRAL (PAZ Y CONVIVENCIA) que nos convirtamos en modelo de tolerancia socio - comunitaria, VALORACION Y
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FOMENTO DE BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES - (RIQUEZA EN BIODIVERSIDAD) teniendo en cuenta que la
Ecoregion del Eje Cafetero se considera como una de las mas biodiversas de los Andes Centrales de Colombia y
contemplar como otro de los ejes de desarrollo la INVESTIGACION definida como FORTALECIEMIENTO DEL
CONOCIMIENTO, apoyados permanentemente en los centros de educacion superior de toda la Ecoregion.

METAS

Con base en los componentes territoriales planteados en los objetivos definir concertadamente las areas y las zonas de
desarrollo de la Ecoregion. Para este ejercicio se propone:

>

Definir areas de reconversion socioambiental y de seguridad alimentaria: se refiere al cambio escalonado de las
actividades productivas en la busqueda de incrementar las contribuciones alimentarias, econdmicas y sociales, y a
la vez incorporar los sistemas agroforestales como parte sustancial del proceso de cambio.

Definir areas de produccién agropecuario - forestal: se refiere a aquellas areas donde la situacion actual presenta
actividades productivas econdmicamente estables pero que podrian ser mas aprovechables y productivas a través
de la implementacion de sistemas agroforestales.

Definir areas protectoras: se refiere a aquellas areas cuya vocacion natural es la conservacion; se constituyen en
los elementos reguladores de la oferta ambiental y a su vez en los principales productores de bienes y servicios
ambientales a la poblacion y a sus procesos de desarrollo sostenible, por lo tanto, de su conservacién y manejo
depende la sostenibilidad de la Ecoregion.

Definir areas protectoras por comunidad: se refiere a aquellas areas con vocacion natural para la prestacion de
bienes y servicios ambientales, con presencia de comunidades indigenas, negras y mestizos; tienen como
actividades productivas el uso y aprovechamiento de zonas boscosas, mediante algunas practicas agropecuarias.
Definir areas de produccién protectoras - productoras: se refiere a zonas de vocacion forestal, que estan siendo
sobre utilizadas; por lo tanto las actividades productivas se deben enfocar al desarrollo forestal con fines
multipropositos (proteccion y regulacion hidrica y produccion de maderas finas, pulpas y aprovechamiento
productos del bosque).

Definir areas de producciéon agroindustrial y de servicios: se refiere a aquellas zonas donde el uso actual es
adecuado y requiere que sus actividades socioeconomicas y de servicios se mantengan y se potencien.
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» Definir areas de desarrollo social y cultural.

Cada una de estas areas potencia y se desarrolla con la participacion activa de todos los actores del desarrollo de la
Ecoregion, teniendo en cuenta las particularidades sociales, economicas y culturales de cada una de ellas.
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ESCENARIOS - VISION FUTURA

EJES TEMATICOS ACCIONES - FECHA LIMITE

CORTO PLAZO — 3 MESES MEDIANO PLAZO — 3 ANOS LARGO PLAZO — 10 ANOS
DESARROLLO . Identificacion de actores. . Implementaciéon y apropiacién|. Con base en la produccion
SOSTENIBLE . Terminar guias ambientales. de tecnologias limpias. limpia, consolidacién de cadenas

(Dinamizacion)

. Socializacién de las
conclusiones del Taller Forjando
Futuro.
. Asistencia técnica en la gestiéon
integral del recurso hidrico y
residuos solidos.
. Promocion y defensa de los
deberes y derechos ambientales,
con base en la apropiacion de
bibliografia y documentaciéon por
la realizacibn de estudios
ambientales en las comunidades
(Campesinas, negras e
Indigenas).
. Produccién limpia.
. Elaborar propuesta de ajuste
legislativo conforme a la realidad
ambiental y social de la region.
Fortalecimiento de la
participaciéon de las comunidades
y de la sociedad en general para
la toma de decisiones.

. Elaboracién de ajuste a la
normatividad ambiental con
base en la realidad de la misma.
. Capacitacion relacionada con
el desarrollo sostenible.

. Desarrollo sostenible con base
en la Produccion mas limpia.

. Desarrollo de la agroecologia
con base en el desarrollo
asociativo y comunitario.

. Capacitacion en la prevencion
y atencién de desastres.

. Establecimiento de Corredores
Bioldgicos y Areas Naturales
Protegidas.

. Interventoria social a la
aplicacion de los POTS.

. Socializacién del conocimiento
con base en las acciones del
desarrollo sostenible

. Acciones encaminadas al
manejo adecuado de la
biodiversidad.

. Caracterizacion e identificacion
general de la oferta ambiental

productivas.

. Integracion de la produccion y
la conservacion.

. Certificacion final (empresas
grandes)a los mercados verdes,
y procesos a las empresas
medianas y pequenas.

. Seguridad alimentaria con base
en ejercicios de socializaciéon y
capacitacion.

. Implementacion de acciones
tendientes a la conservacion y
recuperacion de aguas, suelos y
bosques.

. Aplicacion de incentivos a
acciones que hayan procurado
el desarrollo sostenible.

. Acciones encaminadas a la
Gestion mancomunada para la
consecucion de recursos.

. Construccién colectiva de una
estrategia social de educacion,
comunicacion y cultura
ambiental.

. Participacion efectiva en los
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regional.

. Realizar y ejecutar acciones de
investigacion aplicadas al
desarrollo.

procesos y proyectos politicos
para la sostenibilidad regional.

. Afianzamiento del conocimiento
y la investigacion relacionada
con el desarrollo sostenible

FORTALECIMIENTO
DEL TEJIDO SOCIO —
CULTURAL

Identificacion de Actores

. Socializacién de conclusiones
taller

. Retroalimentacion del proceso “
Forjando Vision Regional PGAR
desde lo local (foro regional)

. Participacién (asociaciones)
Leyes laborales
Seguridad social
Capacitacion
Equidad de genero
Estrategia regional
generacion de empleo
. Prevencién de desastres
Promocion de
regionales de paz
. Manejo adecuado de recursos
naturales e Incentivos a las
cadenas productivas con base
en la Concertacién con grupos
étnicos.

para la|.

acuerdos | .

. Participacién (asociaciones)
Leyes laborales
Seguridad social
Capacitacion

Equidad de genero
Estrategia regional
generaciéon de empleo
. Prevencion de desastres
Promocion de acuerdos
regionales de paz

. Manejo adecuado de recursos
naturales e Incentivos a las
cadenas productivas con base
en la Concertacién con grupos
étnicos.

para la

DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA DE
MERCADOS

. Identificacién de Actores
. Rescatar los resultados de la
mision Japonesa y otros estudios
regionales integrando el Comité
Intergremial Agropecuario.

. Alianza de sectores publico —|.

privado
Identificaciéon de
econdémicos promisorios

ejes

. Socializacion
estrategias por parte de entes
territoriales, comité Intergremial
. Presentacion de Proyectos de
Factibilidad.

Identificacion de sistemas
productivos regionales

y Disefiar de|.

Socializacion y Disefar de
estrategias por parte de entes
territoriales, comité Intergremial

. Presentacién de Proyectos de
Factibilidad.

. Identificacion de sistemas
productivos regionales

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA

. Identificaciéon de Actores.
. Estudios de prefactibilidad de

. Gestidon conjunta de recursos
para preinversion e inversion.

. Apoyo a la materializacion de
los proyectos de inversion e
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REGIONAL

proyectos regionales e inclusion
en el Plan de Desarrollo Nacional
— Alianza de sectores publicos y
privados.

Promocion y divulgacién de
ideas y proyectos de desarrollo.

. Alianza de sectores publicos y
privados -  Ejecuciéon de
proyectos y macroproyectos.

. Fomento a bienes y servicios.

infraestructura de la region.
. Operatividad y seguimiento a
los proyectos.

Participacion activa en las
veedurias ciudadanas.
INTEGRACION . Identificacion de actores. . Consolidacion de procesos|. Consolidacion de procesos
REGIONAL Participacion activa y |regionales INTERCAR's. regionales INTERCAR's.
permanente para la toma de]. Participacion activa y|. Procesos de Integracion
decisiones. permanente para la toma de|Regional articulados y
. Fortalecimiento Institucional. decisiones. desarrollados.
SEGURIDAD . Identificacion de actores. . Seguridad Social. . Integracion de comités
INTEGRAL (PAZY . Leyes laborales acordes con Intergremiales.
CONVIVENCIA) las necesidades de la region.

. Fortalecimiento institucional.

VALORACION Y
FOMENTO DE BIENES
Y SERVICIOS
AMBIENTALES -
(RIQUEZA EN
BIODIVERSIDAD)

.Identificacién de actores

. Conformacion de grupos de
trabajo con énfasis en la
valoracién y caracterizacion de
los bienes y servicios
ambientales.

. Fortalecimiento de mercados
verdes, de Biocomercio y de
agricultura sostenible.

. Propuestas de turismo
sostenible.

. Elaborar y caracterizar la oferta
el estado de valoracion y de
bienes y servicios ambientales,
identificando las potencialidades
(del sector industrial) e
incentivar la produccion mas
limpia.

. Planes de desarrollo forestal
sostenibles y ajustados a la

realidad de la region.
. Investigacion en temas

. Investigacién en temas
relacionados con bienes y
servicios ambientales.

. Elaborar y caracterizar la oferta
el estado de valoracion y de
bienes y servicios ambientales,
identificando las potencialidades
(del sector

industrial) e incentivar la
produccidén mas limpia.
. Conservacién y Recuperaciéon
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relacionados con bienes y
servicios ambientales

. Conservaciéon y Recuperacion
de agua, suelos y bosques.

de agua, suelos y bosques.

INVESTIGACION MAS
DESARROLLO -

(FORTALECIEMIENTO
DEL CONOCIMIENTO)

. Identificacion de actores.

. Socializacién y ejecucion de los
POTS.

. Diseno de planes de
necesidades de formacion y
capacitacion.

. Capacitacion.

. Ejecucion de los POTS.

. Administraciéon y manejo de

ecosistemas compartidos.
Fortalecimiento y promocion

/suscripcién de nuevos

proyectos regionales

. Ejecucion de los POTS.

. Administracién y manejo de
ecosistemas compartidos.

. Fortalecimiento y promocién
/suscripcién de nuevos
proyectos regionales
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