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INTRODUCCION

La Escuela Superior de Administracién Puablica (ESAP) es un establecimiento publico del orden
Nacional lider en brindar servicios educativos de alta calidad mediante actividades enfocadas a la
investigacién y produccion del conacimiento publico de caracter universitario. En adicion, en
cumplimiento a lo establecido en el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social COMPES 4091,
pone al servicio de las entidades territoriales la Estrategia de Asistencia Técnica Territorial, que
contempla diferentes acciones para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de gestioén
publica en los diferentes municipios de Colombia que hayan sido priorizados con el fin de disminuir la
brecha existente entre las subregiones del pais y el &mbito nacional.

Para la vigencia 2024, esta estrategia prioriza 384 municipios a nivel nacional; entre los cuales se
encuentran municipios de los programas de desarrollo con enfoque territorial - PDET, y de categorias
52y 62 En el departamento de Antioquia, se priorizaron 40 municipios, dentro de los cuales se
encuentra el municipio de Bricefio de 62 categoria; el cual, mediante la firma de acta de entendimiento,
elige ser asistido bajo la linea de estructuracion de proyectos, estableciéndose elaborar un documento
técnico de identificacion de oportunidades de inversion. El municipio de Bricefio se clasifica como
Zona Mas Afectadas por el Conflicto Armado (ZOMAC), cuya finalidad es enfocar esfuerzos de
desarrollo y apoyo en las areas mas necesitadas para promover su recuperacion y crecimiento
econémico.

Este documento técnico se constituye en un instrumento que permite a la entidad contar con
informacion y orientacion para la identificacion, gestion y financiacion de proyectos de inversion en el
territorio; pretende a su vez ayudar a los promotores, y funcionarios encargados de tales actividades
a entender el proceso y a acceder a las fuentes de financiacion disponibles para llevar a cabo el
cumplimiento efectivo de las metas y objetivos propuestos de acuerdo con el Plan de Desarrollo
Municipal de Bricefio.

Se tom6 como referencia para la recoleccién y documentacion de la presente ATT la informacion
disponible tanto de fuentes primarias como secundarias, a fin de delimitar su contenido del mismo con
fuentes de financiacién de facil acceso para la entidad, y asi ampliar la capacidad de gestion de
recursos de la entidad.

1. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

El municipio de Bricefio pertenece al eje cafetero en la subregidén del norte de Antioquia siendo una
regién geografica, cultural, econdmica y ecolégica muy significativa, en 2011 la Unesco lo declaré por
su paisaje cultural y cafetero como Patrimonio de la Humanidad. Bricefio es reconocido por el apelativo
"Cafaveral" el cual fue también su nombre primigenio, también es conocido como “Rinconcito amable
de Antioquia”. Se conforma, ademas de su cabecera, por 2 corregimientos y 34 veredas. (Bricefio,
2010)
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Figura 1.

Caracterizacion del municipio.
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Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada de la pagina del DNP (Terridata, 2024).

La poblacion rural corresponde a la mayor cantidad de habitantes del municipio, por lo tanto, su
economia de esta fundamentalmente basada en la ganaderia, la agricultura (comprendiendo cultivos
de café, cacao, cafia de azlcar, aguacate), produccion de panela, arboles frutales (mora, maracuyd),

la mineria artesanal y la explotacién de madera.

Durante gran parte de su existencia, la economia de municipio se sustentd en cultivos ilicitos,
principalmente en la siembra de coca. Sin embargo, a raiz de los acuerdos de paz entre el gobierno
nacional y las FARC-EP, se dio un proceso de sustitucién voluntaria en favor de propuestas e
iniciativas alternativas mediante cultivos, proyectos ecolégicos y turisticos, dicho proceso continGia en

fase de implementacion. (Bricefio, 2010).
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Figura 2.

Cartografia del municipio de Bricefio.

Fuente: Tomado de la alcaldia del municipio de Bricefio (2010).

Bricefio, limita por el norte con el municipio de Ituango, por el este con los municipios de Valdivia y
Yarumal, por el sur con el municipio de Yarumal y por el oeste con los municipios de Toledo e ltuango.
(Alcaldia del municipio de Bricefio, 2021)

2. CONTEXTO DE LA ENTIDAD
2.1. Estructura organica general de la alcaldia de Bricefio

La organizacion interna y la distribuciéon de las diferentes areas o departamentos de la alcaldia se
conoce como estructura organica, en Bricefio se compone de la siguiente manera:

v El alcalde es la autoridad ejecutiva superior.

v' Gabinete de alcalde: conformado por un grupo de coordinadores y asesores que trabajan
directamente con el alcalde.

v Secretarias o Direcciones: areas especializadas de la gestion publica de ejes trasversales como
las finanzas, educacion, salud, etc.

v El Banco de proyectos esta asociado a la Secretaria de Planeacion e Infraestructura, una de las
dependencias mas importantes ya que se encarga de llevar el proceso de gestion de los proyectos

de inversion.
v' Los departamentos, divisiones y areas son subdivisiones de las secretarias que realizan tareas
especificas.
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Figura 3.

Organigrama del municipio de Bricefio
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Fuente: Elaboracion propia con informacion tomada de la alcaldia de Bricefio (s.f.).

El organigrama permite visualizar un orden jerarquico dentro de la administracion, reconociendo su
importancia organizacional. Las principales dependencias encargadas de la ejecucién de proyectos
son:

v' Secretaria de Planeacion: es responsable de la identificacion, priorizacion de proyectos,
coordinacion de estudios de viabilidad y disefio de proyectos.

v' Secretaria de Hacienda: se encarga de la gestion de recursos financieros, elaboracion de
presupuestos, planes de financiamiento y supervision del uso de los recursos destinados a los
proyectos.

v/ Oficina de Proyectos o Unidad de Gestidon de Proyectos: se encarga de la coordinacion y
seguimiento de la ejecucion de proyectos, el monitoreo del cumplimiento de cronogramas y
objetivos, y de la supervision de contrataciones y adquisiciones.

v Secretarias sectoriales (educacion, salud, infraestructura, etc.): encargadas de la
implementacion y supervision de proyectos especificos dentro de sus areas de competencia.
Ademas de la coordinacion con otras dependencias para asegurar la correcta ejecucion de
proyectos.

v' Secretaria de Desarrollo Econémico: encarga de la promocion de proyectos que fomenten el
desarrollo econémico del municipio y la coordinacion con entidades externas para la obtencion
de fondos y recursos adicionales.

2.2. Andlisis Matriz DOFA
Con base en la informacion suministrada por la entidad se desarroll6 la matriz DOFA que permitira
identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del banco de proyectos en identificacion
a las fuentes de financiacién con un enfoque en proyectos de inversion.

Figura 4.

Matriz DOFA del municipio de Bricefio
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DEBILIDADES

MATRIZ DOFA

Falta de capacitacion técnica a los profesionales
para manejar adecuadamente el banco de

proyectos.

Necesidad de robustecimiento del equipo tcnico
con calidad interdisciplinaria para la estructuracion y

formulacion de proyectos.

Necesidad de mejoramiento de la capacidad de

planificacion en el aprovechamiento de
oportunidades

Desarticulacion de las dependencias o secretarias
del municipio y el banco de programas y proyectos.

Procesos administrativos lentos que
implementacion de proyectos.

retrasan la

Falta de programacion contnua de formacion y

capacitacion para el personal.

Falta de continuidad de los directores de los bancos
de programas y proyectos dado a los procesos de

transicion de una administracion a otra

FORTALEZAS

Contar con sistemas de informacién y herramientas
tecnolégicas avanzadas para la gestion de proyectos.
Mayor capacidad de gestiéon
Sostenibilidad del equipo
Mayor organizacién en el manejo de la informacion.
Banco de programas y proyectos con amplia oferta de
propuestas

Fuente: Elaboracion propia.

OPORTUNIDADES

Asignacion de recursos mediante
proyectos viabilizados técnicamente
Acceso a fondos y subvenciones de
organizaciones intemacionales.
Posibilidad de establecer convenios con
universidades, ONG y el sector privado.
Inversion Departamental para el
crecimiento econoémico y regional.
Existencia de politicas y programas de
apoyo a nivel nacional y departamental.
Acceso a participacion oportuna a
convocatorias de cooperacion
intemacional.

AMENAZAS

Cambios de personal en la administracion
municipal que afectan la continuidad de
los proyectos.

Que las oportunidades de inversion no se
ejecuten de forma eficiente.

Cambios en la nomatvidad vy
regulaciones que pueden afectar la
planificacion y ejecucion de proyectos.
Baja asignacion de recursos de los entes
gubemamentales

Mal uso de la Informacién digital.

Cambio de politicas publicas que afecten
la asignacion de recursos

La matriz DOFA es una herramienta valiosa para analizar la gestion del Banco de Programas y
Proyectos del Municipio, pues permite identificar y abordar debilidades y amenazas, mientras se
potencian las fortalezas y se aprovechan las oportunidades. Lo que permitira una planificacion y
gjecucion mas efectiva de los proyectos municipales basada en el conocimiento.

2.3. Plan de Desarrollo Municipal Bricefio 2024-2027

De acuerdo a lo establecido en articulo 315, numeral 5° y el articulo 39 de la Ley 152 de 1994, el
alcalde del municipio de Bricefio (Antioquia) Noe Espinosa Vasquez, sometié a consideracion del
honorable Concejo Municipal de Bricefio el proyecto de acuerdo denominado Plan de Desarrollo “llegd
el momento de Bricefio”, para la vigencia 2024-2027. Este plan de desarrollo tiene por objeto convertir
al municipio en un territorio de desarrollo sostenible, enfocado en la infraestructura, vivienda,
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produccién agricola, educacion, salud, participacion ciudadana, el deporte, la cultura, y la preservacion
de los recursos naturales.

Este plan de desarrollo se caracteriza por la vision y adopcion de 4 importantes lineas estratégicas
basadas en las necesidades priorizadas por los habitantes del municipio, que buscan el mejoramiento
de las condiciones de vida y el desarrollo socioeconbmico de la region.

Tabla 1.

Lineas estratégicas del plan de desarrollo municipal

Linea estratégica nimero 1 Lleg6 el momento de la infraestructura fisica

Linea estratégica numero 2 Llegé el momento del bienestar, la inclusion y la equidad
Linea estratégica numero 3 Llegdé el momento del campo y la sostenibilidad

Linea estratégica numero 4 Llegd el momento para el fortalecimiento del tejido social

Fuente: Elaboracion propia con informacion sacada del plan de desarrollo municipal de Bricefio
(Bricefio A. m., 2024)

2.4. Importancia del BPIM en el banco de programas y proyectos en el Municipio

El Banco de Programas y Proyectos de inversion Municipal (BPIM) es una herramienta que permite
al municipio plasmar todos los proyectos que se articulan en el Plan de Desarrollo Municipal. A
continuacion, presentamaos algunos de los proyectos que el municipio de Bricefio tiene plasmados en
su banco de programas y proyectos.

Tabla 2.

Proyectos en ejecucion del municipio de Bricefio

Sector Objeto Entidad responsable ‘ Sector
. - Secretaria de Planeacion e
Educacion Construccion de aulas de clase Infraestructura Rural
- . . . - Secretaria de Planeacion e Rural
Movilidad Mejoramiento de vias terciarias Infraestructura
) L . Secretaria de Planeacion e
Infraestructura | Ejecucion obras de alcantarillado Infraestructura Rural
Salud construccién y adecuacion de Secretaria de Planeacion e Rural
infraestructura para centros de salud Infraestructura
Aaricultura Fortalecimiento de los pequefios y Secretaria de Agriculturay Rural
9 medianos productores Desarrollo Econémico
Tecnoléaico Fortalecimiento al modelo integrado de Secretaria de Ciencia e Urbana
9 planeacién y gestion Innovacion
. Fortalecimiento institucional en el marco .
Gobierno de la gobernabilidad y gobernanza Secretaria General Urbana
Ambiente y Fortalecimiento del sector ambiental y Secretaria de Medio Rural
Turismo turistico Ambiente y Turismo

Fuente: Elaboracién propia con informacion sacada del banco de programas y proyectos del municipio
de Bricefio.
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v Infraestructura educativa: en la vereda Moravia, se llevé a cabo la adecuacion y construccion
de aulas de clase, un restaurante escolar y unidades sanitarias para una institucion educativa,
esta obra conté con una inversion de mas de $104.000.000.000 (ciento cuatro mil millones de
pesos) y fue apoyada por la Agencia de Renovacién del Territorio y organismos
internacionales.

v' Mejoramiento de vias terciarias: uno de los proyectos PDET incluye la adecuacién de vias
terciarias, con el fin de facilitar el acceso a las zonas rurales y mejorar la conectividad del
municipio con otras regiones. Este tipo de proyectos son esenciales para el desarrollo rural y
comercial, y la movilidad de los habitantes.

v" Infraestructura Sanitaria; se estan realizando obras de alcantarillado en diferentes veredas del
municipio, lo que mejora las condiciones sanitarias y de salud de las comunidades locales.

v" Centros de Salud: la construcciéon y adecuacion de infraestructura para centros de salud,
fortalece la atencion médica y el bienestar de los habitantes del municipio.

v' Asistencia técnica para el fortalecimiento de los pequefios y medianos productores del
municipio.

v Fortalecimiento al modelo integrado de planeacion y gestion del municipio.
v Fortalecimiento institucional en el marco de la gobernabilidad y gobernanza del municipio.

v Fortalecimiento del sector ambiental y turistico a través de la extension rural especializada
para cada linea en el municipio. (Bricefio A. M., 2024).

Estos proyectos son fundamentales para mejorar el progreso del municipio, promoviendo el desarrollo
sostenible y la inclusién social, con la participacion de la comunidad, se garantiza que las politicas
publicas sean atendidas de manera efectiva y transparente.
3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo General

Generar recomendaciones orientadas a la identificacion de fuentes y oportunidades de inversion
para la financiacion de proyectos de inversion publica en el municipio de Bricefio.

3.2. Objetivos Especificos

v Identificar los procesos y los procedimientos requeridos en torno a la gestién de oportunidades de
inversién publica a nivel nacional, departamental, municipal y de cooperacion internacional.

v Implementar acciones para proyectos que aporten al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Territorial, asi como el disefio y/o el fortalecimiento a la gestién del Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Municipal (BPIM).

v Proporcionar conocimientos, actualizaciones, herramientas metodolégicas y recursos para la
estructuracion de proyectos.
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4. ALCANCE
Las fuentes de financiacion en el banco de programas y proyectos del municipio de Bricefio juegan un
papel importante en la viabilidad y éxito de las iniciativas de proyectos de inversidn. A continuacion,
se detallan los alcances y beneficios que proporcionan estas fuentes de financiacion.

v' Permiten la ejecucion de proyectos de mayor envergadura que no serian posibles con los
recursos municipales limitados.

v Facilitan la diversificacion de las inversiones en diferentes areas como infraestructura, medio
ambiente, desarrollo social y econdmico, lo cual promueve un desarrollo integral del municipio.

v' Aseguran la sostenibilidad financiera de los proyectos a largo plazo, garantizando que no solo
se inicien, sino que se completen y mantengan en funcionamiento de manera efectiva.

4.1 Beneficios de las Fuentes de Financiacion
Las fuentes de financiacion permiten mejorar la infraestructura y servicios basicos como agua potable,
saneamiento, electricidad y acceso a vias, lo cual tiene un impacto directo en el progreso econémico
y social del municipio.

Figura 5.

Beneficios de las fuentes de financiacion

v Facilitan la creaciéon de empleo y el desarrollo de la economia local
mediante la implementacion de proyectos que fomentan el
crecimiento econdmico y la generacion de ingresos

v Proveen recursos para la capacitacion del personal municipal y el
fortalecimiento de las capacidades institucionales, lo cual mejora la
gestion y ejecucion de proyectos.

v La participaciébn de organismos que financian e imponen
estandares de transparencia y rendicién de cuentas, reduce la
corrupcion y asegura el uso adecuado de los recursos.

Beneficios de v" Muchas fuentes de financiacién requieren la participacion de la
las fuentes de comunidad en la planificacién y ejecucion de los proyectos, lo cual
financiacion fortalece el tejido social y asegura que los proyectos respondan a
las necesidades reales de la poblacion.

v' Permiten incorporar tecnologias avanzadas y soluciones
innovadoras en la ejecucién de proyectos, aumentando la eficiencia
y efectividad de las intervenciones.

v Las fuentes de financiacion son esenciales para el éxito del banco
de programas y proyectos de un municipio, ya que permiten ampliar
el alcance de las iniciativas, fomentando el desarrollo econémico,
asegurando la sostenibilidad y transparencia en la gestion de los
proyectos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion tomada del DNP  (2024)
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5. MARCO NORMATIVO
El marco normativo para la correcta identificacion de las fuentes de financiacién de los proyectos de
inversion esta constituido por un conjunto de leyes, reglamentos y directrices que regulan los recursos
de una forma transparente y eficiente. Dicho marco debe ser implementado para evitar sanciones o
incumplimientos que podrian afectar negativamente a las entidades.
A continuacion, se presenta una tabla general que incluye la normatividad de los bancos de proyectos.

Tabla 3.

Marco normativo.

NORMA | FECHA | DESCRIPCION
Ley organica del presupuesto, adiciona algunas caracteristicas de la ley,
relacionada con las empresas del estado y define funciones del congreso,
en torno ala financiacién del gobierno y los gastos que este hace mediante
el presupuesto general de la nacion. Su finalidad es generar un mayor
control y austeridad en el gasto de los recursos del Estado. (Congreso de
la Republica, 1995).
Regula y maodifica el Estatuto Organico del Presupuesto, reglamenta lo
concerniente al presupuesto y la financiacién general de la Nacion,
estableciendo funciones a desarrollar por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, tales como liderar la cartera nacional y distribuir los
recursos segun sus diferentes obligaciones. (Congreso de la Republica,
1994).
Establece la etapa de preinversion en el proceso de gestion de recursos y
relaciona las posibles fuentes de financiamiento para proyectos viables.
Decreto 2015 Esto significa que después de cumplir con los requisitos de viabilidad, los
1082 proyectos pueden obtener financiamiento y seran los requisitos de cada
fuente los que determinen la viabilidad del proyecto. (Presidencia de la
Republica, 2015)
Hace referencia a la conformacion, aplicacion y ejecucion de los
1996 presupuestos de las empresas industriales y comerciales del estado y de
economia mixta. (Presidencia de la Republica, 1996).
Estatuto Organico del Presupuesto: establece la consolidacion del
Decreto presupuesto dentro de las entidades territoriales y hace referencia a todos

Ley 225 1995

Ley 179 1994

Decreto
115

111 1996 los términos legales del manejo de los recursos en los municipios.
(Presidencia de la Republica, 1996)
Reglamenta las leyes que conforman el Estatuto Orgénico del
Decreto Presupuesto, ademas rige a los 6rganos gque conforman el presupuesto
1996 s . N
568 general de la nacién. Regula todo lo relacionado con la organizacién
financiera de las entidades. (Presidencia de la Republica, 1996)
Reglamenta el funcionamiento del Banco Nacional de Proyectos (BPIN),
Decreto incluyendo el procedimiento que se debe seguir en relacion con todos los
Nacional 1990 | proyectos de inversion a ser eventualmente financiados o cofinanciados
841 con recursos del Presupuesto General de la Nacion. (Presidencia de la

Republica, 1990)
Resolucion 2005 Establece que las entidades nacionales, departamentales, distritales y
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0806 municipales, deberan utilizar la Metodologia General Ajustada (MGA) para
la identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion
publica. (Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2005)

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la funcién Publica.
6. PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Es importante destacar que la Metodologia General Ajustada (MGA) proporciona datos que se
integran de manera sistémica para facilitar la gestion y la toma de decisiones en los proyectos de
inversién publica.

La MGA cumple con el articulo 343 de la Constitucién colombiana y desarrolla lo establecido en el
articulo 49 de la Ley 152/94, al ser una herramienta metodolégica e informética para presentar
proyectos de inversion publica. Proyectos que requieren de las fases de identificacion, preparacion,
evaluacién y programacion en su desarrollan a lo largo del tiempo. El objetivo de la ejecucion de estas
fases, es mejorar la calidad, precisién y presentaciéon de los datos recopilados y analizados para la
toma de decisiones sobre la inversion publica.

Figura 6.

Etapas de proyectos de inversion

Identificacion de un proyecto
deinversion Etapa Qg

v" Reconocer las operacion:

situaciones negativas, Etapa de comprende el

v' definir el problema inversion: periodo en que los
central, Se desarrollan las productos del
identificar actores, actividades que proyecto entran en
describir poblacion permiten entregar funcionamiento y
participante y los bienes y se generan los
beneficiada. servicios definidos beneficios
Establecer situaciones en el alcance del estimados de
deseadas, proyecto. acuerdo con los
establecer alternativas de objetivos definidos
intervencion, para el proyecto.
definir lineas
estratégicas,
eliminar acciones,
establecer una Unica
alternativa de solucion
para pasar a preparar y
operar el proyecto.

Etapa de pre-
inversion:

Etapa de perfil “:
Etapa de

prefactibilidad

Etapa de

factibilidad

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del (DNP, 2023).

Para una mejor comprensién de la figura, se describen algunos elementos caracteristicos
relacionados:

v Primero se deben reconocer los problemas que afectan a un grupo poblacional especifico, se
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recomienda determinar el area de analisis y establecer mayor precision en el tema propuesto,
identificando posibles relaciones de dependencia. El arbol de problemas puede usarse para
definir el problema central, encontrar causas directas e indirectas, efectos directos e indirectos,
verificar la consistencia logica y describir la situacion problematica, determinando posibles
lineas base (informacion primaria y secundatia).

v/ Este instrumento "permite situar el problema central en el tronco del arbol, las causas en las
raices y los efectos en las ramas" para observar las relaciones y dinamicas presentes en una
situacion que se desea cambiar ya que representa una realidad negativa y problematica.

v Las diferentes alternativas para intervenir el problema son las estrategias definidas para
alcanzar el logro de cada objetivo. Es importante mencionar que, al eliminar acciones, se va
configurando la Gnica altemativa de solucion, dando formay fondo al proyecto. (DNP, 2023).

6.1.Ciclo de lainversion publica
El ciclo de la inversion publica es un proceso estructurado que busca asegurar la eficiente gestion de
recursos publicos en proyectos de desarrollo, este ciclo incluye varias fases que van desde la
identificacion de necesidades, hasta la evaluacion de los resultados de los proyectos. En la figura #8
se describe el Ciclo de la Inversion Publica segun el Departamento Nacional de Planeacion.

Figura 7.

Ciclo de la inversion publica.

CICLO DE LA INVERSION PUBLICA

Esta compuesto por cuatro (4) componentes, cada uno de ellos tienen relacion entre si:

lLa planificacion:
determinacion de la
direccion de las
acciones hacia el
futuro deseado. Por
esta razon, este
procedimiento es
conocido como el
fundamento de la
gestion de la
inversion, porque
define (el resultado) y
como se lograra la
creacion de valor
publico en beneficio

2.Laprogramacion:
es el proceso de
priorizacion y
asignacion de costo
de todas las
acciones e insumos
necesarios. Este
proceso, en conjunto
con lo establecido en
la fase de
planificaciéon, tiene
como objetivo
materializar los
planes y objetivos
propuestos.

3lLa etapa de
ejecucion: implica la
realizacion de todas
las inversiones
necesarias mediante
los diversos niveles
de intervencion
(politicas, programas
o] proceso de
servicio) para poder
comenzar a percibir
beneficios y
resultados

4.Evaluacion:
corresponde a los
mecanismos
fundamentales para
evidenciar si el
desempefio
gubemamental ha

generado el
desarrollo socio-
econdémico que se
plante6 en el
Decreto 1085 de
2015.

de la poblacion.

Fuente: Elaboracion propia informacion extraida del (Departamento Nacional de planeacion, 2023).

Los proyectos de inversién publica gestionados por el municipio, se pueden caracterizar y organizar
gracias a los componentes del ciclo de inversién publica. Los cuales permiten analizar los proyectos
de inversion publica, sus fuentes de financiacion, los costos el proyecto, donde se llevard a cabo, a
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guiénes beneficia, con quién se ha contratado, con qué recursos cuenta el municipio o departamento,
y en qué proyectos se estén invirtiendo, en conclusion, este ciclo es esencial en los proyectos.

7. PROCESO DE GESTION DE RECURSOS
El Decreto 1082 de 2015 establece la etapa de preinversidn en el proceso de gestion de recursos y
relaciona las posibles fuentes de financiamiento para proyectos viables. Esto significa que después
de cumplir con los requisitos de viabilidad, los proyectos pueden obtener financiamiento y seran los
requisitos de cada fuente los que determinen si el proyecto cumple con estas condiciones.

Figura 8.

Proceso de gestion de recursos

Seleccion de Distribucion de Aprobacion Proyecto
Proyecto fuente (s) y recursos en de fuentes viable con

viable programacion regionalizacion de solicitud de
por afio y focalizacion financiacion recursos

Fuente: elaboracién propia con informacion obtenida del DPII.

La gestion de recursos en un proyecto de inversion publica en el municipio implica diversas etapas,
primero se debe realizar la identificacion del proyecto y un diagndéstico participativo que priorice las
necesidades de la comunidad. Luego, se formulan las ideas del proyecto, definiendo objetivos,
beneficiarios y posibles soluciones. En la etapa de formulacién del proyecto se realizan estudios
técnicos, financieros y sociales, al igual que se establece un presupuesto detallado y un cronograma
de actividades; se redacta el documento del proyecto segln las guias del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) y otras entidades competentes.

Una vez formulado el proyecto puede requerir el visto bueno de entidades gubernamentales.
Posteriormente, se asignan los recursos financieros necesarios y se busca cofinanciacion si es
necesario, y se lleva a cabo la contratacion para la ejecucion del proyecto conforme a las normas de
contratacion publica aplicables.

Finalmente, durante la ejecucion del proyecto se supervisa constantemente su avance y se presentan
informes periddicos. Una vez completado, se evallan los resultados y se realiza su liquidacion
contractual y financiera, entregando los beneficios a la comunidad e implementando medidas de
seguimiento y sostenibilidad para asegurar el impacto a largo plazo del proyecto; la transparencia y la
participacién ciudadana son fundamentales para garantizar el éxito y la aceptacion del proyecto. (DNP,
2023)

El monitoreo constante de los proyectos es una practica esencial para asegurar el éxito y alcanzar los
objetivos deseados en un entorno de crecimiento, complejidad y cambio, es crucial estar al tanto del
progreso y desempefio para identificar oportunidades de mejora, abordar problemas oportunamente
y ajustar planes segln sea necesario, permitiendo la toma de decisiones inmediatas, optimizar
recursos, reducir riesgos y asegurar la calidad de los resultados.
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Figura 9.

Importancia de monitorear los proyectos.

,POR QUE ES Cumplir con los plazos de gestion de proyectos.

IMPORTANTE

MONITOREAR El seguimiento y el control son la herramienta mas eficaz
CONSTANTEMENTE para calcular el rendimiento real y tomar decisiones
LOS PROYECTOS? informadas para garantizar los estandares de calidad que
el proyecto necesita.

- Informacion actual: permite la toma de acciones decisivas
y correctivas para evitar cualquier crisis y estar al tanto de
riesgos potenciales que puedan surgir durante la

i ‘L realizacion del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

El monitoreo de los proyectos permite verificar el progreso y tomar medidas correctivas, identificando
problemas oportunamente; asegurandose la calidad, el cumplimiento de los requisitos, la gestion de
riesgos y optimizacion de recursos.

8. FUENTES DE FINANCIACION

Las fuentes de financiacién de un municipio son los diversos medios y mecanismos a través de los
cuales el gobierno municipal obtiene los recursos necesarios para financiar sus actividades,
programas y proyectos. Estas fuentes pueden ser internas (recursos generados dentro del municipio)
0 externas (recursos provenientes de otras entidades o niveles de gobierno). A continuacién, se
detallan las principales fuentes de financiacion de un municipio:

8.1 Fuentes de orden Internacional

Las fuentes de financiacion internacional son una herramienta importante para el desarrollo de
proyectos sociales, la cooperacion internacional busca brindar condiciones de vida favorables y
garantizar la sostenibilidad econémica y social. En la actualidad, Colombia es un pais en via de
desarrollo que enfrenta desafios a nivel econdmico, politico y social y por lo tanto requiere de inversion
de fuentes internacionales.

Acceder a fuentes de financiaciéon de orden internacional para proyectos de inversion municipal,
implica conacer las distintas opciones disponibles y cumplir con los requisitos y procesos establecidos
por cada organismo o entidad. En la siguiente tabla se describen algunas de las principales fuentes y
como acceder a ellas:

Tabla 4.

Fuentes de orden Internacional.
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FUENTES DE
FINANCIACION DESCRIPCION
INTERNACIONAL
Esta banca multilateral

comprende la importancia de la
competitividad en términos del
desarrollo, teniendo en cuenta la
sostenibilidad, proporciona
préstamos y donaciones para
proyectos de desarrollo.

El Banco Mundial
- BM.

18

COMO ACCEDER A LA FINANCIACION

Como acceder:

v"Identificacién del Proyecto: Presentar una propuesta
claray bien estructurada del proyecto.

v' Consulta: Contactar con la oficina del Banco Mundial en
Colombia o visitar su sitio web.

v Solicitud: Seguir el proceso de solicitud y cumplir con los
requisitos de evaluacion y aprobacion del Banco
Mundial.

v" Ejecucion y Monitoreo: Una vez aprobado, el Banco
Mundial supervisa la implementacién y los resultados
del proyecto.

e Pagina principal: Banco Mundial

Esta institucion financiera,
procura por el bienestar de los
estados, en términos de
desarrollo sostenible, la
administracion adecuada de los
recursos y la modemizacion de
Banco los Estados.
Interamericano de

Desarrollo - BID

Requisitos y documentacion:
La documentacion necesaria puede variar segun el tipo de
proyecto y la naturaleza del financiamiento, pero generalmente
incluye:
Estudios de factibilidad técnica y financiera
Andlisis de impacto social y ambiental
Plan de implementacion y cronograma
Presupuesto detallado
Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
Documentos legales y administrativos del pais o entidad
solicitante
Actores clave en el proceso:
Gobiernos nacionales y locales, sector privado y organizaciones
no gubernamentales (ONG).

e  Sitio web: BID Colombia

SNENENENENEN

Esta agencia ofrece cooperacion
técnica, préstamos y donaciones.

Agencia de
cooperacion
Internacional -

JICA

Como acceder:
v Identificacion del proyecto: Desarrollar una propuesta de
proyecto que se alinee con las areas de interés de JICA.
v' Solicitud: Contactar con la oficina de JICA en Colombia
y presentar la propuesta.
v' Evaluacién: JICA evaluara la propuesta y determinara
su viabilidad.

Esta entidad del gobiemo
estadounidense proporciona
asistencia financiera y técnica
para proyectos de desarrollo.

Agenciade los
Estados Unidos
para el Desarrollo
Internacional
(USAID)

Como acceder:

v" Preparacion del Proyecto: Desarrollar una propuesta
claray detallada del proyecto.

v' Presentacion: Enviar la propuesta a la oficina de USAID
en Colombia.

v" Proceso de Evaluacién: USAID evaluara el proyecto y
proporcionara retroalimentacion y posibles
financiamientos.

Este programa adscrito a las
Naciones Unidas apoya
proyectos de desarrollo
sostenible.

Programa de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo
(PNUD):

Como acceder:
v" Preparacion del Proyecto: Desarrollar una propuesta
alineada con los objetivos del PNUD.
v' Presentacién de Propuesta: Contactar con la oficina del
PNUD en Colombia y presentar la propuesta.
v Proceso de Aprobacién: Seguir el proceso de
evaluacion y aprobacion del PNUD.

La Comision Europea busca la
proteccién del medio ambiente y
principalmente de las selvas
tropicales, propende por la buena
administracion de los recursos y
por salvaguardar las zonas
ambientales y naturales, ademas
procura la erradicacion de
cultivosiilicitos y la proteccion ala

Comisién
Europea - CE

Requisitos y documentacion.

La documentacién necesaria varia segun el programa y la
naturaleza del proyecto, pero generalmente incluye:

Descripcion del proyecto y justificacion

Estudios de viabilidad técnica y financiera

Andlisis de impacto social y ambiental

Plan de implementacion y cronograma

Presupuesto detallado

Curriculum de los miembros clave del equipo

ANENENENENEN
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FUENTES DE
FINANCIACION
INTERNACIONAL

Organizacion de
Naciones Unidas
paralaAgricultura
y la Alimentacion -
FAO

Fondo Verde del
Clima (GCF):

Fondo Multilateral
del Protocolo de
Montreal

Fondo para la
Acciéon Ambiental
y la Nifiez - Fondo
Accion

El Fondo Para El
Medio Ambiente
Mundial - FMAM -
The Global
Environment
Facility - GEF

Organizacion de
Estados

DESCRIPCION

poblacion protectora de los
recursos naturales.

COMO ACCEDER A LA FINANCIACION

v" Evaluacién de riesgos y plan de mitigacion

Esta agencia de la ONU
propende por las buenas
condiciones de produccién, la
sostenibilidad en el campo y las
buenas practicas agricolas,
propende por el desarrollo rural
en los paises con potencialidad
productiva agricola, pesquera y
forestal.

Como acceder:
v' Preparacion del Proyecto: Desarrollar una propuesta
especifica y detallada.
v' Contacto: Contactar a la oficina de la FAO en Colombia.
v" Presentacién y Evaluacién: Enviar la propuesta y seguir
el proceso de evaluacién de la FAO.

Proporciona financiamiento para
proyectos de mitigacién y
adaptacién al cambio climatico.

Como acceder:
v' Preparacion del Proyecto: Elaborar una propuesta que
cumpla con los criterios del GCF.
v' Acreditacion: Trabajar con una entidad acreditada por el
GCF para presentar la propuesta.
v' Proceso de Solicitud: Seguir el proceso de salicitud y
cumplir con los requisitos del GCF.

Organizacion creada con la
finalidad de proteger y restaurar
las condiciones de la capa de
ozono, mediante estrategias de
intervencion ambiental, desde la
generalizacion en los paises.

Requisitos y documentacion.

La documentacion necesaria incluye:

Descripcion del proyecto y justificacion

Estudios de viabilidad técnica y financiera

Andlisis de impacto social y ambiental

Plan de implementacion y cronograma

Presupuesto detallado

Curriculum de los miembros clave del equipo
Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion

e  Sitio web: Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal

AN N NN

Acuerdo  establecido  entre
Estados Unidos y Colombia, con
el fin de promover iniciativas
ambientales y de proteccién a la
nifiez, esto ha servido como
canje de la deuda que hay entre
los paises, por lo que se han
creado fondos especificos para
la atencion de temas ambientales
y propios de la poblacién infantil.

Requisitos y documentacion.

La documentacion necesaria incluye:

Descripcion del proyecto y justificacion

Estudios de viabilidad técnica y financiera

Andlisis de impacto social y ambiental

Plan de implementacion y cronograma

Presupuesto detallado

Curriculum de los miembros clave del equipo

Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion

Tipos de financiacion y apoyo del Fondo Accion:

Subvenciones, apoyo técnico, capacitacion y fortalecimiento.

e Sitio web: Fondo Accion. El sitio web proporciona

informacién detallada sobre las &areas de enfoque,
convocatorias abiertas y procedimientos de solicitud.

ASANENENENENEN

Fondo creado con la finalidad de
atender problematicas
ambientales de alto indole.
Propende por la proteccion de
fuentes hidricas en la region,
como cuencas y quebradas,
ademas de servir como una
bolsa de apoyo para las
emergencias que se puedan
presentar en los entornos
naturales.

Requisitos y documentacion.
La documentacién necesaria incluye:
Descripcion del proyecto y su justificacion
Estudios de viabilidad técnica y financiera
Andlisis de impacto social y ambiental
Plan de implementacion y cronograma
Presupuesto detallado
Curriculum de los miembros clave del equipo
Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
Tipos de financiacion y apoyo del Fondo para el medio ambiente:
Subvenciones, apoyo técnico, capacitacion y fortalecimiento.
e Sitio web: Global Environment Facility
El sitio web proporciona informacion detallada sobre las areas de
enfoque, convocatorias abiertas y procedimientos de solicitud.

ANENENENENENEN

Esta organizacion multilateral se
encarga de presentar directrices

Requisitos y documentacion.
La documentacion necesaria puede incluir:
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FUENTES DE
FINANCIACION DESCRIPCION
INTERNACIONAL

Ny ERIOIZAW a la implementacion de politicas
ambientales y de desarrollo
econoémico, el disefio de politicas
basadas en los objetivos de
desarrollo  sostenible 'y la
proteccién de fuentes hidricas,
manejo de recursos naturales y
desarrollo sostenible.
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COMO ACCEDER A LA FINANCIACION

Descripcion del proyecto y justificacion

Estudios de viabilidad técnica y financiera
Andlisis de impacto social y ambiental

Plan de implementacion y cronograma
Presupuesto detallado

Curriculum de los miembros clave del equipo
Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
Tipos de financiacion y apoyo de la OEA:

Subvenciones y financiamiento directo, asistencia técnica y
programas de cooperacion.

AR NN NN

Este organismo internacional, se
encarga de promover la
cooperacion entre los paises,
procurando el desarrollo social
entre los estados cooperantes,
asi mismo busca el intercambio
cultural, educativo, social,
ambiental y econémico. En
términos generales las buenas
relaciones internacionales.

Organizacién de
Estados
Iberoamericanos -
OEl

Requisitos y documentacion.
La documentacion necesaria puede incluir:
Descripcion del proyecto y justificacion
Estudios de viabilidad técnica y financiera
Andlisis de impacto social y ambiental
Plan de implementacion y cronograma
Presupuesto detallado
Curriculum de los miembros clave del equipo
Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
Tipos de financiacion y apoyo de la OEI:
Subvenciones y financiamiento directo, asistencia técnica y
programas de cooperacion.
e  Sitio web: OEI
El sitio web proporciona informacién sobre areas de enfoque,
oportunidades de financiamiento, y procedimientos de solicitud.

N NN NN

Esta entidad cuyo objetivo
principal es direccionar acuerdos
internacionales ambientales, que
sirvan como insumo para que los
paises puedan atender sus
probleméaticas y apliquen
diversas estrategias en términos
de la sostenibilidad ambiental.

Programa de
Naciones Unidas

para el Medio
Ambiente -
PNUMA UNEP

Requisitos y documentacion.
La documentacién necesaria incluye:
Descripcion del proyecto y justificacion
Estudios de viabilidad técnica y financiera
Andlisis de impacto social y ambiental
Plan de implementacion y cronograma
Presupuesto detallado
Curriculum de los miembros clave del equipo
Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
Tipos de financiacion y apoyo de la UNEP:
Subvenciones y financiamiento directo, asistencia técnica y
programas de cooperacion
e  Sitio web: UNEP
El sitio web proporciona informacién sobre areas de enfoque,
oportunidades de financiamiento y procedimientos de solicitud.

LA RS

Entidad que propende por la
implementacion de estrategias
de desarrollo ambiental, que
permitan la  obtencion de
resultados favorables en
Unién términos ambientales y sociales
NCNECOIEINEEN para cada uno de los paises,
FRNOO WL también se procura por la
CENENNEIE V9 proteccion de  ecosistemas,
UICN fuentes hidricas y demés
condiciones propias de los
recursos naturales.

Requisitos y documentacion.
La documentacion necesaria incluye:
Descripcion del proyecto y justificacion
Estudios de viabilidad técnica y financiera
Andlisis de impacto social y ambiental
Plan de implementacion y cronograma
Presupuesto detallado
Curriculum de los miembros clave del equipo
Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
Tipos de financiacion y apoyo de la UICN:
Subvenciones y financiamiento directo, asistencia técnica y
programas de cooperacion.
e  Sitio web: UICN
El sitio web proporciona informacion sobre areas de enfoque,
oportunidades de financiamiento y procedimientos de solicitud.

NN NN

[ICRNOIElPLT[e]dll Organismo que tiene la intencion
CRNETINEWGGESM de fortalecer los elementos
(ULIGESNEIEREN cientificos, tecnolégicos  y

Requisitos y documentacion.
La documentacion necesaria incluye:
v' Descripcién del proyecto y justificacion
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FUENTES DE
FINANCIACION DESCRIPCION COMO ACCEDER A LA FINANCIACION
INTERNACIONAL
Educacion, [EW educativos, la UNESCO favorece v' Estudios de viabilidad técnica y financiera
(GHVERRARNFEW [a gestion del conocimiento v' Andlisis de impacto social y ambiental
eIIVIEBIUNSSfol mediante la tecnologia, busca la v" Plan de implementacion y cronograma
v
v

obtencion de nuevos avances Presupuesto detallado
cientificos y educativos que se Curriculum de los miembros clave del equipo
puedan brindar como una Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
alternativa de solucién y un | Tipos de financiacion y apoyo de la UNESCO:
apoyo a los paises. Subvenciones y financiamiento directo, asistencia técnica y
programas de cooperacion.

e  Sitio web: UNESCO
El sitio web proporciona informacion sobre areas de enfoque,
oportunidades de financiamiento y procedimientos de solicitud.
Esta ONG tiene dentro de sus | Requisitos y documentacion.
principales objetivos la | La documentacion necesaria incluye:
conservacion de la biodiversidad, }ion del proyecto y justificacion
el desarrollo sostenible, el |de viabilidad técnica y financiera

<

cambio climatico, la pde impacto social y ambiental
conservacion de los bosques, la jmplementacion y cronograma
Fondo  Mundial [ReslgElaVTelely marina, la esto detallado
T - I VG0l proteccion y conservacion de los Jim de los miembros clave del equipo
Ambiente - WWF bosques tropicales. ones de riesgos y planes de mitigacion

Tipos de financiacion y apoyo de la WWF:
Subvenciones y financiamiento directo, asistencia técnica y
programas de cooperacion.

e  Sitio web: WWF
El sitio web proporciona informacion sobre areas de enfoque,
oportunidades de financiamiento y procedimientos de solicitud.

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de laweb (Movimiento Rios Vivos, 2011).

Cada fuente de financiamiento tiene sus propios criterios y procesos, por lo que es importante cumplir
rigurosamente con sus requisitos para aumentar las posibilidades de éxito en la obtencién de fondos.

8.2 Fuentes de financiaciéon del orden Nacional

Las fuentes de orden Nacional se basan en la competencia de recursos del sector publico, lo que
fomenta un mayor dinamismo en la actividad econémica en general y crea un fortalecimiento integral
y apoyo a la gestion estatal, promoviendo los principios de coordinacién, integralidad e innovacion en
las comunidades, con los cuales se garantizan acciones sostenibles, y la colaboracion entre los
diversos actores internos y/o externos para apoyar el desarrollo social y mejorar la gestién de las
entidades publicas.

Tabla 5.

Fuentes de financiacién Nacional.
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Fuentes de
financiacién

Fondo Nacional
del Café
(FONC):

Descripcién

Es una cuenta parafiscal administrada

por la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia (FNC), que financia
programas de investigacion, extension y
apoyo a la comercializacién del café.

Los cafeteros pueden beneficiarse a través de programas

22

Como acceder a estas fuentes

y servicios ofrecidos por la FNC. Es recomendable estar
afliado a la FNC y mantenerse informado sobre las
convocatorias y programas disponibles.
Como acceder a la financiacion.

v" Identificacion del proyecto y necesidades

v' Preparacion de la propuesta

v" Presentacion de la propuesta

v' Evaluacién y aprobacion

Implementacion y seguimiento

Ministerio de
Agriculturay
Desarrollo Rural

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural de Colombia ofrece diversas
fuentes de financiacion y programas de
apoyo para los productores agricolas,
incluidos los caficultores. Estas fuentes
de financiacién estan disefiadas para
impulsar el desarrollo rural.

Como acceder a la financiacion.
v' Identificacién del proyecto y necesidades
v' Preparacion de la propuesta
v" Presentacion de la propuesta
v" Evaluacion y aprobacion
v" Implementacion y seguimiento
Para obtener mas informacion y detalles especifico visita:
v" Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

FONDO
COLOMBIA EN
PAZ

Fondo de la Presidencia de la Republica
derivado de los acuerdos de paz firmado
en La Habana (Cuba) en el afio 2016 y a
su vez recibe donaciones
Internacionales. encargado de viabilizar,
priorizary aprobar proyectos de inversion
financiados con recursos de regalias que
contribuyan a la implementacion del
acuerdo final destinado a poner fin al
conflictoy establecer una paz duradera 'y
estable.

Como acceder a la financiacion del Fondo Colombia en
Paz.

v' Identificacién del proyecto y necesidades

v" Preparacion de la propuesta

v" Presentacién de la propuesta

v" Evaluacién y aprobacion

v" Implementacién y seguimiento
Requisitos y documentacion.
La documentacion necesaria puede variar segun el tipo de
proyecto y la naturaleza del financiamiento, pero
generalmente incluye:
Estudios de factibilidad técnica y financiera
Andlisis de impacto social y ambiental
Plan de implementacion y cronograma
Presupuesto detallado
Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
Documentos legales y administrativos del pais o
entidad solicitante
Sitio web: La informacién sobre el Fondo Colombia en Paz
se puede encontrar en el sitio web de la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART) o en sitios web
gubernamentales relacionados con el proceso de paz en
Colombia.

ANENENENENEN

Cofinanciacién
de programa de
desarrollo con
enfoque
territorial -PDET

El Programa de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET) es una iniciativa del
gobierno  colombiano que busca
promover el desarrollo integral vy
sostenible en las zonas méas afectadas
por el conflicto armado y la pobreza. Los
PDET hacen parte de los acuerdos de
paz firmados entre el gobierno de
Colombia y las FARC-EP en 2016, su
objetivo es transformar estos territorios a
través de inversiones en infraestructura,
desarrollo econémico, salud, educacion,
y otros sectores vitales.

Para acceder a las fuentes de financiaciéon de los PDET,
es fundamental seguir un proceso estructurado y cumplir
con los requisitos establecidos:

v" Identificacién del proyecto y necesidades

v' Estructuracién del proyecto

v" Presentacion de la propuesta

v' Evaluacién y aprobacion

v' Ejecucion y seguimiento
Actores clave en los PDET:

v' Agencia de Renovacion del Territorio (ART)

v' Alcaldias y gobermaciones

v' Comités Territoriales

e  Organizaciones comunitarias

SGR- SISTEMA
GENERAL DE
REGALIAS

Conforme al DNP (2023) los recursos del
SGR tienen el proposito de generar
articulacion  entre  las  entidades
territoriales y el cierre de brechas. Lo
anterior, fundamentado en la Ley 2056

Como acceder a la financiacién del SGR.
v' Identificacién del proyecto y necesidades:
v" Preparacion de la propuesta
v" Presentacion de la propuesta
v/ Evaluacién y aprobacion
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Fuentes de L
e Descripcién Como acceder a estas fuentes
de 2020. v" Implementacion y seguimiento
Requisitos y documentacion.

La documentacién necesaria puede variar segun el tipo de
proyecto y su naturaleza de financiamiento, pero
generalmente incluye:

Estudios de factibilidad técnica y financiera
Andlisis de impacto social y ambiental

Plan de implementacion y cronograma
Presupuesto detallado

Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
Documentos legales y administrativos del pais o
entidad solicitante a la pagina web del DNP o al
correo capacitasgr@dnp.gov.co

El sitio web proporciona informacion sobre el
SGR, convocatorias abiertas, requisitos y
procedimientos de solicitud.

AN N NN

AN

Adicionalmente, los 170 municipios PDET pueden
acceder a los recursos del OCAD Paz para financiacion
de proyectos. También al OCAD Regional y el de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

Destinar los recursos del SGR El 50% de | Coémo acceder:

los recursos son trasladados por el v" Identificacién del proyecto y necesidades:
gobierno nacional de los saldos no v' Preparacion de la propuesta
gjecutados del fondo de ciencia, v" Presentacion de la propuesta
tecnologia e innovacion, financia v' Evaluacion y aprobacion
transporte, asignacion Paz, el 7% de los v" Implementacion y seguimiento
recursos del Sistema General de | Requisitos y documentacion.
Regalias por 20 afios. La documentacion necesaria puede variar segun el tipo de
proyecto y la naturaleza del financiamiento, pero
- generalmente incluye:
ASIG;\I :‘ZCION v EstIUQi_os de_ factibilidad Fécnica y_financiera
INERAESTRUCT ‘\; Andlisis _de impacto s_qcnal y ambiental
URA Plan de implementacion y cronograma
v" Presupuesto detallado
v' Evaluaciones de riesgos y planes de
mitigacion
v' Documentos legales y administrativos del

pais o entidad salicitante
Sitio web: DNP
El sito web proporciona informacion sobre las
asignaciones de recursos para proyectos de
infraestructura, incluyendo convocatorias abiertas y

requisitos.
Le corresponde la elaboracion y | Cémo acceder alafinanciacion del Ministerio de igualdad.
desarrallo de las normas, actuaciones y v Identificacién del proyecto y necesidades:
medidas dirigidas a asegurar la igualdad v' Preparacion de la propuesta
de trato y de oportunidades, v" Presentacion de la propuesta
especialmente entre mujeres y hombres, v' Evaluacién y aprobacion
y el fomento de la plena participacion de v" Implementacion y seguimiento
las mujeres en la vida politica, cultural, | Requisitos y documentacion.
econdmica y social. La documentacién necesaria puede variar segun el tipo de
proyecto y la naturaleza del financiamiento, pero
MINISTERIO DE generalmente incluye:
LA IGUALDAD Y v' Estudios de factibilidad técnica y financiera
LA EQUIDAD v' Andlisis de impacto social y ambiental
v" Plan de implementacién y cronograma
v" Presupuesto detallado
v" Evaluaciones de riesgos y planes de mitigacion
v' Documentos legales y administrativos del pais o
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Descripcién
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Como acceder a estas fuentes

entidad solicitante

Sitio web: Ministerio de la Igualdad de Colombia
El sitio web proporciona informacién sobre las prioridades
del Ministerio, convocatorias abiertas, y contactos para
consultas.

INVERSION
PRIVADA-
OBRAS POR
IMPUESTOS-
APP-FINDETER-
FINAGRO-
PLATAFORMAS
-DE INVERSION

Mecanismo que ofrece alivios del sector
privado en la ejecucion de proyectos que
benefician a territorios afectados por la
pobreza en obras por impuestos.
Linversion Privada

La inversibn privada implica la
participacion de inversores o empresas
privadas en proyectos de infraestructura,
desarrollo, 0 empresas. Estos inversores
pueden proporcionar capital a cambio de
participacion en el negocio o retorno de
su inversion.

2.0bras por Impuestos:

Es un mecanismo en el cual las
empresas pueden invertir en proyectos
de infraestructura o sociales a cambio de
deducciones o descuentos en sus
impuestos.

3. Asociaciones Publico-Privadas
(APP): Son acuerdos entre entidades
publicas y privadas para la construccién,

operaciébn y  mantenimiento  de
infraestructura y servicios.
4, FINDETER  (Financiera de

Desarrollo Territorial): es una entidad
colombiana que proporciona financiacion
para proyectos de infraestructura y
desarrallo territorial.

5.Plataformas de Inversion:
Plataformas de inversion en linea que
permiten alos emprendedores presentar
sus proyectos a inversores interesados
en financiar nuevas iniciativas.

1.Inversién Privada
Cémo acceder:
v" Identificacion de inversores
v' Preparacion de la propuesta
v" Networking
v' Plataformas de inversion
2. Obras por Impuestos
v" Consultoria con entidades locales
v" Propuesta de proyecto
v" Registro y aprobacién
3. Asociaciones Publico-Privadas (APP)
Cémo acceder:
v' Estudio de viabilidad
v' Elaboracién del proyecto
v Licitacién y propuesta
v" Negociacion y contrato
4. FINDETER (Financiera de Desarrollo Territorial)
Cémo acceder:
v' Consulta y requisitos
v" Presentacion de la propuesta
v" Proceso de evaluacion
5.Plataformas de Inversion
Cémo acceder:

v" Registro en plataformas

v" Preparacion de la campafia
v" Promoci6n

v' Gestién y seguimiento

Transferencias
del gobierno
Nacional

El municipio recibe fondos del gobiemo
nacional o regional. Estos pueden ser:

v' Sistema General de
Participaciones (SGP):
Recursos destinados para

salud, educacion, agua potable

y saneamiento basico, y otros

gastos sociales.
Sistema General de Regalias: Fondos
provenientes de las regalias por la
explotacibn de recursos naturales,
distribuidos  para  proyectos de
infraestructura, educacién, salud, y
desarrollo regional.

Sistema General de Participaciones (SGP):

v' Solicitar asignaciones: Asegurarse de que el
municipio cumpla con los requisitos para recibir
los fondos del SGP en areas como salud,
educacion y agua potable.

Informar y justificar: Presentar informes y
justificaciones sobre el uso de los recursos para
garantizar la continuidad en la asignacién de
fondos.

Sistema General de Regalias:

v' Presentar proyectos: Elaborar y presentar
proyectos de inversion ante el OCAD (Organo
Colegiado de Administracién y Decision) para
acceder arecursos provenientes de las regalias.

Cumplir con requisitos: Asegurarse de cumplir con los
requisitos de elegibilidad y procedimientos establecidos
para acceder a estos recursos.

Fondo Nacional
de Pensiones
de las Entidades
Territoriales
(FONPET)

FONPET proporciona recursos para
cubrir las obligaciones pensionales de
los municipios, liberando otros recursos
para inversion.

Como acceder:
v' Los municipios deben estar al dia en sus
obligaciones con el FONPET.
Presentar proyectos que demuestren viabilidad y
beneficio social.
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Fuentes de
financiacién

Descripcién

créditos y asistencia técnica para
Créditos de proyectos de desarrollo e infraestructura.

Bancoéldex

Esta entidad financiera publica ofrece
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Como acceder a estas fuentes

Como acceder:
v' Presentar solicitudes de crédito acompafiadas
de estudios de viabilidad y planes de inversion.
Cumplir con los requisitos financieros y legales
establecidos por las entidades.

Fondo Financiero que se encarga de
financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo econémico y social en
municipios y departamentos de
Colombia.

Findeter

Como acceder:
v' Consulta y requisitos
v' Presentacion de la propuesta
v' Proceso de evaluacion

Este fondo esta disefiado para reducir la
disparidad en las regionales y financiar
proyectos en municipios con menores

Fondo de
Compensacioén

Como acceder:
v' Presentar proyectos
v"  Los proyectos deben estar alineados con los

Regional

ingresos.

planes de desarrollo territorial y cumplir con los
requisitos técnicos.

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados del DNP (2024).

8.3. Fuentes de financiacion de orden Departamental

Las fuentes de financiaciéon departamentales comprenden los aportes que hacen las diferentes
gobernaciones, dentro de los cuales se encuentra, entre otras, la financiacion a la construccion de
infraestructura de educacién publica, salud publica, energia, agua potable y alcantarillado e

infraestructura vial.

Tabla 6.

Fuentes de Financiacién de orden departamental

FUENTES

DE FINANCIACION
DEPARTAMENT

Obras por
impuestos

DESCRIPCION ¢COMO ACCEDER A LA FINANCIACION?

Para acceder a las fuentes de financiaciéon de obras

La fuente de financiacion de obras por
impuestos en Antioquia se refiere a un
mecanismo en el cual las empresas
pueden destinar una parte del impuesto
sobre la renta para financiar proyectos
de inversion en las zonas mas afectadas
por el conflicto armado, y en municipios
con altos niveles de pobreza. Este
esquema permite que los recursos
destinados al pago de impuestos se
inviertan directamente en obras de
infraestructura y desarrollo, como
escuelas, hospitales, acueductos, vias,
entre otros.

por impuestos se deben cumplir los siguientes
requisitos:

v Contacto con la ART: Para obtener
informacién  especifica sobre  zonas
priorizadas y tipos de proyectos elegibles.

v' Desarrollo de la propuesta: Elaborar una
propuesta detallada del proyecto que
cumpla con los requisitos técnicos y
administrativos.

v Proceso de aprobacién: Someter la
propuesta a las autoridades competentes
para su evaluacion y aprobacion.

v' Ejecuciébn y monitoreo: Implementar el
proyecto siguiendo las normas establecidas
y bajo la supervision de las entidades
pertinentes.

Entidades involucradas:

v' Agencia de Renovacion del Territorio (ART)

v/ Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico

v/ Gobierno departamental
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FUENTES
DE FINANCIACION
DEPARTAMENTAL

Instituto para el
Desarrollo de
Antioquia -
IDEA

Gobernacién de
Antioquia

Presupuesto
Departamental

REGEIES
Departamentales

Fondos Especiales
Departamentales

DESCRIPCION

El Instituto para el Desarrollo de
Antioquia es una entidad publica del
departamento de Antioquia, que se
dedica a promover el desarrollo regional
mediante la financiacién de proyectos de
infraestructura, servicios publicos y otros
proyectos estratégicos que impulsan el
crecimiento econémico y social del
departamento. Su misién es facilitar el
desarrollo sostenible del departamento
mediante la estructuracién, financiacion
y gjecucion de proyectos de alto impacto.

Para acceder a las fuentes de financiacion del IDEA,
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¢COMO ACCEDER A LA FINANCIACION?

se deben seguir estos pasos:
Identificacién del proyecto, solicitud de financiacion,
evaluacion y aprobacion, desembolso y ejecucion
Documentacion requerida:
La documentacibn necesaria para  solicitar
financiacion puede variar dependiendo del tipo y
tamafio del proyecto, incluye:
v’ Estudios de factibilidad técnica y
financiera.
v Plan de inversién y cronograma de
ejecucion.
v/ Andlisis de impacto social y ambiental.
v'  Estados financieros de la entidad
solicitante.
v' Documentos legales que acrediten la
capacidad de la entidad para ejecutar el
proyecto.

La financiacion por medio de la
gobernacién de Antioquia se refiere a los
mecanismos y programas que esta
entidad ofrece para apoyar y financiar
proyectos que promuevan el desarrollo
econdmico, social y cultural del
departamento. Estos  mecanismos
pueden estar dirigidos a entidades
publicas, privadas, organizaciones no
gubernamentales, comunidades y otros
actores que presenten proyectos
alineados con las prioridades de
desarrollo del departamento. Su objetivo
es promover el desarrollo integral y
sostenible de las comunidades en
Antioquia, mejorando la calidad de vida
de sus habitantes y fomentando el
progreso en distintas dimensiones.

Para acceder a la financiacion de la Gobernacion de
Antioquia, se deben seguir estos pasos:

Identificacién de las oportunidades de
financiacion

Preparacion del proyecto

Presentacion de la propuesta
Evaluacion y seleccion

Ejecucién y seguimiento

\

ANENENEN

gobierno
proyectos

Fondos asignados por el
departamental para
especificos en los municipios.

Como acceder:

v' Identificacion  del  Proyecto:  Definir
claramente el objetivo, alcance, y resultados
esperados del proyecto.

v' Presentacién de Propuesta: Preparar una
propuesta detallada y presentarla a la
gobermacion o a las secretarias
departamentales correspondientes.

v' Proceso de Evaluacion: El proyecto sera
evaluado y, de ser aprobado, se incluira en
el presupuesto departamental para la
asignacion de recursos.

Fondos provenientes de la explotacion
de recursos naturales, distribuidos a los
departamentos para proyectos de
desarrollo.

Como acceder:

v' Presentacién de Proyectos: Los municipios
deben presentar proyectos de inversion a los
Organos Colegiados de Administracion y
Decisién (OCAD) departamentales.

v' Aprobacion: Los proyectos son evaluados y
aprobados por los OCAD correspondientes.

v Ejecuciéon: Una vez aprobado, los recursos
se asignan para la ejecucion del proyecto.

Fondos creados con un propésito
especifico, como el desarrollo rural,

Cbémo acceder:
v'Identificaciéon del

Fondo: Identificar los
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FUENTES
DE FINANCIACION
DEPARTAMENTAL

Asociaciones
Publico-Privadas
(APP)
Departamentales

Cooperacion
Técnicay
Financiera

Departamental

Convenios
Interinstitucionales

DESCRIPCION

infraestructura, educacion, salud, entre
otros.
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¢COMO ACCEDER A LA FINANCIACION?

fondos especiales disponibles en el
departamento que se alineen con el
proyecto.

Presentacion de Propuesta: Preparar y
presentar la propuesta detallada al fondo
especial correspondiente.

Proceso de Evaluacion: El fondo evaluara la
viabilidad del proyecto antes de aprobar el
financiamiento.

Colaboracion entre el sector publico y
privado para el desarrollo de proyectos
de infraestructura y servicios.

Cbémo acceder:

4

v

Preparacion del Proyecto: Desarrollar una
propuesta clara y detallada del proyecto.
Identificacién de Socios: Buscar y contactar
posibles socios privados interesados en el
proyecto.

Presentacion de Propuesta: Presentar la
propuesta de APP a la gobemacion o
entidad departamental correspondiente.
Evaluacion y Aprobacion: El proyecto sera
evaluado por la entidad departamental y, de
ser aprobado, se establecera un acuerdo de
APP.

Recursos gestionados por el gobierno
departamental provenientes de
organismos nacionales e
internacionales.

Cbémo acceder:

v

Identificacion del Proyecto: Desarrollar
proyectos que se alineen con las areas de
interés de los organismos cooperantes.
Coordinacion con Entidades
Departamentales: Trabajar en coordinacion
con la gobernacion y otras entidades
departamentales para presentar proyectos.
Procesode Solicitud y Evaluacion: Seguir los
procedimientos establecidos por la entidad
departamental para acceder a estos
recursos.

Acuerdos entre el gobierno
departamental y otras entidades publicas
0 privadas para el financiamiento y
gjecucion de proyectos.

Cbémo acceder:

4

v

del  Proyecto:  Definir
objetivo y alcance del

Identificacién
claramente el
proyecto.
Busqueda de Socios: Identificar y contactar
a posibles socios interinstitucionales
interesados en el proyecto.

Negociacion del Convenio: Establecer los
términos del convenio y las
responsabilidades de cada parte.

Ejecucion: Implementar el proyecto
conforme a los términos del convenio.

Las fuentes de financiacion a través de
aportes y donaciones de los ciudadanos

Para acceder a las fuentes de financiacién mediante

aportes y donaciones de
importante  seguir

los ciudadanos, es
un proceso estructurado y

fransparente que genere confianza entre los
potenciales donantes, los requisitos son:
v

d qurtes y soln Ctmecanismos d((j)nde individutqz Y Identificacion del proyecto y objetivos
onaciones por colectivos pueden contribuir L .
parte de los econdmicamente al desarrollo de ; ggng:gI?éon Leegal Zr:;anseze:rr:tr;c% de
ciudadanos proyectos y programas de interés social, recaudacion de fondos 9
cultural, educativo, ambiental, entre v Comunicacion ket
tros. lony marketing
0 v Involucramiento de la comunidad
v' Reconocimiento y agradecimiento a los
donantes
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Fuente: Elaboracién propia.

8.4 Fuentes de financiacion de orden Municipal
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Las finanzas municipales tienen un papel importante ya que una de sus funciones primordiales es
proporcionar elementos e informacion financiera relevante para apoyar el desarrollo de modificaciones
legislativas. Los recursos financieros conocidos como fondos municipales son destinados por el
gobierno para financiar proyectos en beneficio de los municipios.

Los municipios reciben estos fondos directamente y los administran por si mismos. Los fondos
municipales estan en el dltimo escalafon, tienen como objetivo respaldar inversiones territoriales que

promuevan el progreso sostenible.

Tabla 7.

Fuentes de orden Municipal.

Fuentes de financiacién
Municipal

Descripcion

Son aquellos que el municipio obtiene
directamente. Incluyen:
v" Impuesto Predial
v Impuesto de
Comercio (ICA)
v" Impuesto de Vehiculos

Industria 'y

Ingresos propios

¢Coémo acceder ala financiaciéon?

v' Definir y aplicar tarifas: Establecer
tasas y tarifas claras para impuestos
como el predial, el ICAy el impuesto
de vehiculos, de acuerdo con la
legislacién vigente.

v Modemizacién de sistemas de
cobro: Implementar sistemas de
gestion que faciliten el cobro y la
administraciéon de los impuestos,
como plataformas digitales para
pagos en linea.

v'  Campafias de sensibilizacion:
Informar a los ciudadanos sobre sus
obligaciones fiscales y los beneficios
de cumplir con ellas.

v' Proyectos  conjuntos  con
empresas privadas, donde se
financian y gestionan servicios
o infraestructuras.

Recursos provenientes de
asociaciones publico-
SOVELES

v'Identificar Inversionistas: Buscar
empresas y actores del sector
privado interesados en colaborar en
proyectos municipales.

v Negociar acuerdos: Establecer
acuerdos de colaboracion que
definan las aportaciones y beneficios
para ambas partes.

Generalmente se utilizan para proyectos
grandes de infraestructura.

v' Bonos Municipales:
Instrumentos de deuda
emitidos para financiar

proyectos de infraestructura.

v' Créditos bancarios: Préstamos
obtenidos de instituciones
financieras para financiar
iniciativas locales.

Préstamos y créditos

Emision de Bonos Municipales:

v Planificacion financiera: Desarrollar
un plan financiero solido que
justifique la emisiéon de bonos para
proyectos de infraestructura.

v" Negociar con inversores: Trabajar
con instituciones financieras 'y
bancos para estructurar la emision
de bonos y obtener las mejores
condiciones.

Créditos Bancarios:

v/ Solicitar financiamiento: Presentar
propuestas de crédito a bancos e
instituciones financieras, incluyendo
planes detallados de uso de los
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Fuentes de financiacion
Municipal

Descripcion ¢Cémo acceder ala financiacion?

fondos y capacidad de pago.

v' Cumplir con requisitos: Proporcionar
la documentacion necesaria y
cumplir con los requisitos de los

prestamistas.
v' Contribuciones de ciudadanos v' Buscar oportunidades
para proyectos especificos. v' Preparar propuestas

Donaciones y Ayudas Externas:

v'  Establecer relaciones: Desarrollar
relaciones con  organizaciones
donantes y cooperantes
internacionales.

v' Presentar  proyectos: Solicitar
financiamiento para proyectos y
programas que coincidan con los
interesesy objetivos de las entidades

Donaciones y ayudas

donantes.
Ingresos generados por inversiones v'Identificar Inversionistas: Buscar
financieras o propiedades municipales. empresas y actores del sector
Rendimiento v Rentas de propiedades privado interesados en colaborar en
inversiones municipales proyectos municipales.
v' Intereses de inversiones v" Negociar acuerdos: Establecer

acuerdos de colaboracion que
definan las aportaciones y beneficios
para ambas partes.

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023.

Se puede concluir que las fuentes de financiacion de orden municipal son todos aguellos mecanismos
gque permiten a los municipios contar con los recursos para el cumplimiento de sus objetivos de
creacion, desarrollo, posicionamiento y consolidacion.

9. CONCLUSIONES

El municipio de Bricefio cuenta con ingresos corrientes muy bajos, provenientes de sus tributos y
transferencias nacionales. Sin embargo, tiene oportunidades importantes en términos de financiaciéon
de proyectos de inversién. Por medio de su banco de proyectos, puede direccionar inversiones y
soluciones a las necesidades e intereses de la comunidad en los diferentes sectores del municipio,
desde un punto de vista integral, mitigando la escasez de recursos y dando un trato especial a las
zonas en las que se ha presentado histéricamente violencia. Asi las cosas, se resalta la importancia
de darle una buena gestion a los recursos provenientes de regalias, que representan una gran
oportunidad de inversién social y desarrollo con recursos diversos a sus fuentes propias.

El municipio de Bricefio debe fortalecer su Banco de Proyectos Municipal, dado al bajo nimero de
proyectos evidenciados en la base de datos de la plataforma MGA web. En este sentido, debe ser
ampliado de tal forma, que la ciudadania y los actores publicos alineen sus esfuerzos en favor de la
destinacion de recursos alos diferentes sectores, permitiendo la estructuracion de mayor cantidad de
proyectos y que estos estén mejor enfocados a solucionar las diferentes necesidades de la poblacion
en el territorio, apoyando la gestién publica de manera mas efectiva y eficaz.

Asi las cosas, un Banco de Proyectos, mas que una base de datos, es en una herramienta para
concretar los planes de desarrollo y de gobiemo, a través de la definicion de proyectos en respuesta
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a la gestién de las necesidades especificas de la poblacion. Para su actualizacién deben tenerse en
cuenta diferentes actuaciones administrativas, tales como realizar el plan de inversion a corto plazo,
para mayor funcionalidad en la gestion de los proyectos.

Los pasos generales para acceder al financiamiento internacional se basan en la identificacién plena
del proyecto, ya que se debe definir claramente su objetivo, alcance, beneficiarios y resultados
esperados; en adicion, se debe tener presente qué fuentes de financiamiento se alinean con el
proyecto. Otro punto importante es la preparacién de una propuesta detallada, incluyendo el marco
I6gico, presupuesto, cronograma, y plan de monitoreo y evaluacion.

Una buena comunicaciéon con las oficinas locales o regionales de las entidades financiadoras es
esencial para obtener informacién y orientacion. Cada fuente de financiamiento tiene sus propios
criterios y procesos, por lo que es importante cumplir rigurosamente con sus requisitos para aumentar
las posibilidades de éxito en la obtencidon de fondos.

10. RECOMENDACIONES
Tabla 8.

Recomendaciones

‘ TEMAS CONTENIDOS
Tecnoldgicos

Se recomienda implementar un plan de capacitacion a nivel de_disefio y
gestion de proyectos para fortalecer el conocimiento de los actores
involucrados y generar beneficios de los proyectos.

Metodolégicos v' Se hace necesario optimizar el funcionamiento y establecer las
bases para la operatividad del Banco de Programas y Proyectos de
Inversién del Municipio de Bricefio, como herramienta de apoyo ala
optimizacién de la gestibn publica, en lo que se refiere a la
planeacion y el manejo de los recursos de inversion, facilitando la
preparacion de planes, articulando éste proceso con la preparacion
de presupuestos y posibilitando el seguimiento de los mismos y la
evaluacion de sus resultados.

v’ Lafinalidad del documento es orientar en forma organizada, claray
precisa, la identificacion de las oportunidades de inversion,
mostrando una estructura légica y la normatividad aplicable,
indicando el proceso a seguir en la recoleccion de la informacién,
asi como la organizacion, sistematizacién y andlisis de datos.

v' Esta guia busca proveer informacion estructural sobre los
participantes que cooperan a la financiacion. De esta forma se
busca que el lector pueda comprender las oportunidades de
financiacion.

Presupuestales v' Esta asistencia técnica ha sido desarrollada para promover el
potencial financiamiento, como alternativa para asegurar soporte
financiero de los proyectos.

v Esimportante identificar y reconocer la necesidad de cubrir brechas
de financiamiento con recursos publicos diversos a los
pertenecientes al municipio, ya que estos son muy limitados. Por
esta razdn se recomienda buscar otros actores cooperantes de
fuentes de financiacion, con el prop6sito de acercarse cadavez mas
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‘ TEMAS

31

CONTENIDOS ‘

al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenibles
superando los limites de los presupuestos municipales.

v Es fundamental contar con las habilidades y capacidades internas
necesarias para captar fuentes de financiacion, lo cual incluye la
disposicion de relacionarse eficazmente con todos los actores
concernientes al dicho objetivo.

v Existen instituciones financieras cuyo objetivo es la destinacion de
recursos a la financiacion de inversiones en contribucion a la
mejoria de las condiciones de vida de las comunidades, a corto,
mediano o largo plazo; buscando crecimiento econémico vy
beneficio social de acuerdo a su misionalidad.

Transparencia

Una de las recomendaciones mas importantes es evitar practicas
prohibidas definidas por la constitucién y la ley, como la corrupcion, fraude,
colusion, coercion, obstruccién, etc. Estas circunstancian generan
obstruccion a la gestidon administrativa y al progreso del municipio.

Sostenibilidad

Se recomienda enfatizar el andlisis completo de los proyectos y su
viabilidad, ya que deben ser econOmicamente sostenibles una vez
implementados. Cuando el proyecto haya alcanzado la etapa de desarrollo
y generacién de recursos asignados por los actores, es fundamental su
viabilidad operativa y comercial, para asegurar que sea sostenible en el
tiempo.

Actualizacion

La linea tematica “estructuracion de proyectos” comprende una intervencion
que implica varios campos de accion, este documento:

v Busca fungir como guia para dar a conocer de manera detallada y
estructurada la Identificacion de oportunidades de inversion.

v" Generar una herramienta que nace de la necesidad de organizar a
los diferentes actores, para potencializar los recursos de inversiéon
necesarios para alcanzar los objetivos planteados en el plan de
desarrallo.

v’ Esta guia pretende favorecer la financiacion de proyectos y brindar
conaocimientos actualizados.
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