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Presentacion

La musica es un fendmeno universal que se manifiesta como ciencia, arte, y disciplina, abarcando
dimensiones tanto estéticas como funcionales. Como ciencia, estudia el sonido y sus propiedades
explorando cdmo este influye en las emociones, los comportamientos y las dindmicas sociales. Desde esta
perspectiva, se entiende como una herramienta para desentrafiar el desarrollo humano, la percepcién
sensorial y la interaccion entre el sistema nervioso y la locomocidn, también llamada algunas veces,
memoria muscular.

Como arte, la musica ha trascendido a lo técnico y se convierte en un lenguaje de caracter universal
que, al ser expresivo, conecta a los seres humanos, narra sus historias y promueve la identidad de
comunidades enteras. Podriamos entenderla como una rama o extension de la evolucién humana, dada
la forma en que promueve la creatividad a tal grado de poder conectar con el pensamiento profundo.
Finalmente, como disciplina, la musica combina teoria, practica y ejecucién, ofreciendo una plataforma
para generar y desarrollar habilidades tales como el pensamiento critico y la disciplina, ademas de valores
como la paciencia, el trabajo en equipo y la perseverancia.

Mas alla de sus caracteristicas esenciales, la musica se posiciona como una herramienta clave en el
desarrollo humano, no sdélo estimula el crecimiento cognitivo y emocional de las personas, sino que
también actla como un motor que transforma realidades complejas en distintos contextos de espacio y
de tiempo a lo largo de la historia. En contextos vulnerables, como algunos del municipio de Chaparral,
Tolima, la musica ha demostrado ser un recurso eficaz para la construccion de paz. Este municipio, que
ha sido histéricamente afectado por el conflicto armado, encuentra en la muasica un camino para la
reconciliacién y construccién del tejido social. Su capacidad para potenciar el desarrollo personal, para
generar espacios de interaccion social, para salvaguardar el patrimonio histdrico y cultural, la convierte
en un medio para generar un desarrollo territorial sostenible.

Esta monografia tiene como propésito en particular, destacar el papel de las instituciones publicas a
través del fortalecimiento a los procesos musicales existentes en el municipio, como también dar a
conocer las consecuencias positivas que esta actividad genera. A través del analisis de caso de Chaparral
(Tolima), se hablara de la integracion cultural y la generacién de oportunidades para la comunidad local
alrededor del entendimiento de la musica como arte que no sdlo se limita a la recreacidn, sino que puede
trascender e integrarse a las estrategias de la planificacion. Al identificar y analizar experiencias concretas
del municipio de Chaparral (Tolima), esta monografia pretende ser una herramienta practica y un
conjunto de recomendaciones que pueden ser replicado en el cono sur del departamento del Tolima.

En dltima instancia, este trabajo tiene como objetivo no solo ampliar el conocimiento sobre la musica
como recurso transformador, sino también a inspirar a otros gestores publicos, politicos y sociales,
académicos, lideres comunitarios, a explorar el arte en sus iniciativas. través del analisis de caso de
Chaparral (Tolima), se hablard de la integracion cultural y la generacién de oportunidades para la
comunidad local alrededor del entendimiento de la musica como arte que no sélo se limita a la recreacion,
sino que puede trascender e integrarse a las estrategias de la planificacion. En ultima instancia, este
trabajo tiene como objetivo no solo ampliar el conocimiento sobre la musica como recurso trasformador,
sino también a inspirar a otros gestores publicos, politicos y sociales, como académicos, lideres
comunitarios a explorar el arte a través de sus iniciativas.
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1. Introduccion

La musica es un fendmeno universal que atraviesa culturas, épocas y geografias, actuando no solo
como una forma de expresidon artistica, sino también como un vehiculo de comunicacién, identidad y
transformacion social. En contextos de vulnerabilidad o postconflicto, su poder para generar cohesion,
fortalecer el tejido social y promover procesos de reconciliacién ha sido ampliamente reconocido.

Mas alld de su dimensidn estética, la musica desarrolla habilidades cognitivas, emocionales y sociales,
facilitando la construccion de capital humano en comunicades diversas. En particular, e escenarios
afectados por la violencia o la exclusidn social, la musica ofrece alternativas educativas, fomenta la
memoria colectiva, y se convierte en un medio para la reconstruccién de identidades locales.

El municipio de Chaparral, Tolima, histéricamente marcado por el conflicto armado, representa un
territorio donde la musica ha jugado y puede seguir jugando un papel estratégico en los esfuerzos de
construccion de paz, desarrollo territorial y fortalecimiento comunitario. La riqueza de sus tradiciones
musicales, sumada a su dindmica social actual, lo convierte en un escenario propicio para explorar el poder
transformador de la musica como herramienta de gestién cultural.

Esta monografia tiene como objetivo analizar el rol de los procesos musicales en Chaparral, su estado
actual tras los desafios recientes, y proponer estrategias para su fortalecimiento como eje de desarrollo
humano y territorial. A través de este enfoque, se busca resaltar la importancia de la musica no solo como
manifestacion cultural, sino como motor de cambio social en municipios que trabajan por consolidar una
paz duradera.
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1.1 Planteamiento del problema

Chaparral, Tolima, es un es un municipio que ha sufrido profundamente las consecuencias del conflicto
armado, afectando no solo su tejido social, sino también sus expresiones culturales tradicionales. En este
contexto, la musica ha sido histéricamente un pilar fundamental de identidad colectiva, cohesién social y
resiliencia comunitaria.

No obstante, en los ultimos afios, los procesos educativos y formativos relacionados con la musica han
experimentado un grave retroceso. Factores como la discontinuidad en la gestion cultural —basada en
contratacién temporal de instructores sin continuidad institucional—, el impacto de la pandemia de
COVID-19 vy la falta de politicas publicas culturales sélidas han debilitado notablemente los espacios
tradicionales de ensefianza y practica musical, como la Casa de la Cultura y las bandas marciales en las
instituciones educativas.

Como consecuencia, la cobertura de programas de formaciéon musical se ha reducido de manera
significativa, afectando especialmente a nifios y jévenes, quienes ademas se enfrentan a un entorno
donde el desinterés por las tradiciones musicales locales crece frente al auge de tendencias culturales
globalizadas. Esta situacion genera un vacio cultural, una pérdida progresiva de la identidad local y limita
el potencial de la musica como herramienta de desarrollo humano y construccién de paz en el municipio.

La musica, entendida como un lenguaje universal y un instrumento para la transformacion social,
podria jugar un papel estratégico en la reconstruccion del tejido social, especialmente en un territorio
PDET como Chaparral, donde la necesidad de reconciliacion y fortalecimiento comunitario es apremiante.

Frente a este escenario, surge la necesidad de formular estrategias de gestion cultural territorial que
permitan revitalizar los procesos musicales existentes, fortalecer su institucionalizacién y consolidar la
musica como un eje articulador de desarrollo social, inclusidn y construccidn de paz. Esto implica no sélo
analizar los procesos musicales actuales, sino también proponer acciones concretas que permitan
rescatar, fortalecer e institucionalizar la musica como componente estratégico del desarrollo territorial y
de la construccién de un Chaparral en paz.

1.1.1 Descripcion de la situacion problémica

Frente a este escenario, surge la necesidad de formular estrategias de gestidn cultural territorial que
permitan En el municipio de Chaparral, Tolima, los procesos educativos y culturales relacionados con la
musica enfrentan desafios significativos, especialmente luego de la pandemia de COVID — 19.
Histéricamente la musica desempefié un papel, clave en a la identidad cultural del municipio, con una
solida tradicidon de la musica tradicional tolimense, la promocién del proceso musical de la Banda
Sinfénica Municipal, las bandas marciales de las instituciones educativas, como desfiles y celebraciones
locales. La Casa de la Cultura y los colegios fueron los principales espacios donde se promovia la musica
como herramienta educativa y de cohesidn social. La Casa de la Cultura, se encargaba de ofrecer clases
en los procesos de sinfénica, musica tradicional y cuerdas tipicas, coro y piano, mientras los colegios
contribuyeron a la formacién musical mediante las bandas marciales y a la promocién de la musica
dentro de sus programas educativos.
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Esto nos deja con un panorama donde la musica y los procesos culturales dependen principalmente
del sector publico, y para el caso loca, le corresponde a la alcaldia apoyarlos, promoverlos, e invertir en
ellos. Sin embargo, la crisis sanitaria provocada por la pandemia modificé dradsticamente el panorama
cultural y educativo del municipio. Las restricciones impuestas para frenar la propagacion del virus,
como la prohibicién de reuniones multitudinarias y el cierre de instituciones educativas, afectaron
profundamente los procesos musicales. La Casa de la Cultura no logré adaptarse a la virtualidad, lo que
limitd la continuidad lo que limitd la continuidad de los procesos de ensefianza musical. Del mismo
modo, los colegios suspendieron las clases relacionadas con las bandas marciales y otras formaciones
musicales, dado que la naturaleza presencial de estos procesos hacia imposible su ejecucion a distancia.
Esta paralizacién no solo interrumpié la formacidén de nuevos musicos, sino que también afectd a los
musicos y docentes ya establecidos, quienes se vieron obligados a suspender sus actividades.

El impacto de la pandemia fue ain mas profundo debido a la falta de infraestructura adecuada para
mantener un funcionamiento de los programas musicales. Los instrumentos que, en muchos casos,
fueron dejados de lado durante la crisis sanitaria, de deterioraron por el desuso. Ademas, la falta de
contratacién de nuevos instructores y la suspension de las actividades formativas llevé a que muchos de
los procesos educativos que estaban en marcha quedaran desactivados de manera indefinida. En
particular, la Casa de la Cultura, que habia sido un espacio de formacién y promocién de la musica,
perdio el liderazgo de varios de sus programas, y los colegios también dejaron de contratar instructores
para sus procesos, lo que redujo aun mas las oportunidades de formacion para los jévenes del
municipio.

A lo largo de los afios, la situacidn cultural en Chaparral también se ha visto afectada por factores
externos como el cambio de gustos de la poblacion y la modernizacion de las tecnologias. La juventud,
en gran medida influenciada por las redes sociales y plataformas digitales, ha mostrado una disminucién
del interés por las tradiciones musicales locales, lo que ha generado un lento pero constante desinterés
por las formas musicales tradicionales. La musica sinfdnica, la musica tradicional tolimense, las bandas
marciales, que eran las expresiones artisticas, han ido desapareciendo gradualmente. Esto ha dejado un
vacio cultural que no ha sido suficientemente llenado por los nuevos procesos educativos y la
reactivacion de las actividades en la Casa de la Cultura o los colegios.

A pesar de la importancia histérica que tiene la musica en Chaparral, hoy dia la falta de politicas
publicas ha obstaculizado el potencial de la musica como motor de desarrollo social. La ausencia de un
marco estratégico cultural tanto a nivel departamental como municipal ha dejado la musica sin el
respaldo necesario para su promocion y conservacién en los espacios.

El programa Construccién de Sonidos para la Paz, operado por la UPTCy respaldado por el
Ministerio de Cultura, ha logrado llevar la musica como herramienta de construccién de paz a no solo el
casco urbano sino también a la zona rural del municipio, teniendo impactos positivos en la comunidad y
las I.I.E.E. pero aun no ha logrado una expansidn significativa que abarque la totalidad de estas. La
verdad es que fuera de esta iniciativa, y las que tratan de orientarse desde casa de cultura como los
colegios, el acceso a la educaciéon musical para los jovenes del municipio sigue siendo limitadas,
especialmente en areas urbanas, donde la cultura musical local ha sido desplazada por otras tendencias
de la actualidad.
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En este sentido, el impacto de la crisis cultural y educativa se ve reflejado también en la falta de
infraestructura adecuada y la poca inversién publica en procesos de formacién musical. Los pocos que
existen, se perciben como iniciativas de corto plazo que corresponden a los lapsos de tiempo que duran
los contratos por prestacidn de servicios de aquellos contratistas que lideran los procesos, omitiendo la
continuidad que requiere cualquier proceso educativo. Las anteriores administraciones de nivel regional
y local, en su mayoria, abordaron los proyectos culturales y musicales de manera reactiva, muchas veces
impulsados por la necesidad de cumplir con normativas nacionales o de crear una fachada cultural sin
un compromiso real hacia la poblacion. Este enfoque fragmentado y superficial ha llevado a que los
eventos musicales, aunque frecuentes e incluso aumentando, se reduzcan al entretenimiento y no
logran el objetivo de fomentar un verdadero aprendizaje cultural ni de generar un impacto positivo en la
comunidad que trascienda. Esto a su vez se ve evidenciado en la realizacidn de muchos “festivales” que,
mas que celebraciones del arte en cuestidn, se convierten en espacios de consumo superficial, donde la
cultura se diluye en el marketing y el entretenimiento, donde el impacto social que deberia tener la
musica como herramienta de desarrollo humano es casi inexistente.

Este fendmeno no es exclusivo de Chaparral, sino que forma parte de un proceso mdas amplio en
muchas comunidades rurales del pais, donde la modernizacién y el cambio en los patrones de consumo
cultural estan reconfigurando las identidades locales. La musica tradicional, en vez de ser una
herramienta de resistencia cultural, ha quedado relegada a un segundo plano, mientras las nuevas
generaciones buscan otros tipos de expresion musical. La escasa integracion de la musica tradicional en
los programas educativos, tanto en la Casa de la Cultura como en los colegios, refleja este
distanciamiento de las raices culturales. La musica como herramienta educativa y de cohesidn social
necesita un enfoque renovado, que la relacione con las problematicas actuales, como la construccién de
paz, la reconciliacion y la identidad local. Para ello, es esencial que tanto la Alcaldia como las
instituciones educativas, especialmente las rurales, adopten un enfoque mas inclusivo y comprensivo de
la musica, transformdandola en un instrumento clave para la revitalizacidn cultural y la consolidacidn de
la paz en el municipio, tratando de impactar al potencial humano existente.

Finalmente, esta desconexidn entre la musica tradicional y las nuevas generaciones de Chaparral
resalta la urgencia de promover una politica cultural robusta que no solo reactive la musica como un
motor educativo, sino que también utilice su poder para fortalecer el tejido social y avanzar en la
construccion de la paz. En lugar de continuar con eventos que simplemente "cumplen con la ley" o
funcionan como espacios de entretenimiento superficial, debe crearse una estrategia que permita a la
musica convertirse en una herramienta de transformacion social real. La musica, al igual que otros
elementos de la cultura, tiene un enorme potencial para la reconciliacidn y la construccién de paz,
especialmente en un contexto como el de Chaparral, donde las huellas del conflicto armado aln son
profundas. Si la musica se utiliza de manera estratégica y con un enfoque dirigido al desarrollo
comunitario, no solo se podrian recuperar las tradiciones musicales, sino también generar un impacto
positivo duradero en las futuras generaciones.
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1.1.2 Formulacion del Problema

En el municipio En el municipio de Chaparral, Tolima, la musica ha sido pilar fundamental para la
identidad cultural, desempefiando un papel crucial en eventos publicos, celebraciones y en la vida general
del municipio. Sin embargo, en los ultimos afios, especialmente después de la pandemia de COVID - 19,
los procesos educativos y culturales relacionados con la musica han sufrido un grave retroceso. La Casa
de la Culturay las instituciones educativas, que histdricamente promovieron la muisica como herramienta
de cohesidn social y formacion, no han logrado adaptarse a los nuevos tiempos, lo que ha generado una
desconexidn entre las nuevas generaciones y sus raices musicales. La crisis educativa corresponde al cierre
de los procesos de formacion, la falta de infraestructura e indumentaria instrumental, y la corta inversion
de proyectos sostenibles.

La juventud chaparraluna, influenciada por las nuevas tendencias globales y las distintas redes sociales,
ha perdido gradualmente el interés por la musica como proceso de aprendizaje, limitdndole a una
extensién del entretenimiento, sin embargo, este fendmeno, sumado a la falta de politicas publicas claras
que respalden la musica, ha creado un vacio cultural que afecta no solo a la identidad del municipio, sino
también a las oportunidades educativas de los jovenes.

A pesar de esta situacion, la musica sigue siendo una herramienta efectiva para la transformacion social
y la construccion de paz. Esta monografia invita a reflexionar la idea del éicomo puede la musica ser
utilizada como una herramienta efectiva para la construccién de capital humano y la reconstruccion del
tejido social en Chaparral, Tolima? Este interrogante se debe al contexto de desinterés por el proceso de
aprendizaje musical de la poblacidn infantil, adolescente y juvenil , la crisis educativa y la falta de politicas
publicas culturales sostenibles.

Este problema plantea la necesidad de identificar focos de atencidn y desarrollar estrategias que
utilicen la musica como un medio para fortalecer el tejido social, promoviendo la reconciliacion y la
recuperacidn de procesos de caracter formativo cultural, generando un impacto positivo en la comunidad.
La musica al no ser vista s6lo como arte, sino como herramienta educativa y de integracion, tiene potencial
para reconstruir el sentido de identidad local y contribuir a la consolidacién de la paz en el un municipio
marcado por la violencia y fendmenos sociales como el consumo de SPA, prostitucidn infantil, y
desintegracion social.
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1.2 Antecedentes de la situacion problema

En el municipio de Chaparral Tolima En el municipio de Chaparral, Tolima, los procesos educativos y
culturales relacionados con la musica enfrentan desafios significativos, especialmente luego de la
pandemia de COVID — 19. Histéricamente la musica desempefié un papel, clave en a la identidad cultural
del municipio, con una sodlida tradicién de la musica tradicional tolimense, la promocién del proceso
musical de la Banda Sinfénica Municipal, las bandas marciales de las instituciones educativas, como
desfiles y celebraciones locales. La Casa de la Cultura y los colegios fueron los principales espacios donde
se promovia la musica como herramienta educativa y de cohesién social. La Casa de la Cultura, adscrita a
la Secretaria de Planeacion, Desarrollo e Infraestructura de la Alcaldia Municipal, se encargaba de ofrecer
clases en los procesos de sinfénica, musica tradicional y cuerdas tipicas, coro y piano, mientras los colegios
contribuyeron a la formacién musical mediante las bandas marciales y a la promocién de la musica dentro
de sus programas educativos.

Sin embargo, la crisis sanitaria provocada por la pandemia modificé drasticamente el panorama
cultural y educativo del municipio. Las restricciones impuestas para frenar la propagacién del virus, como
la prohibicion de reuniones multitudinarias y el cierre de instituciones educativas, afectaron
profundamente los procesos musicales- La Casa de la Cultura no logré adaptarse a la virtualidad, lo que
limitd la continuidad lo que limité la continuidad de los procesos de ensefianza musical. Del mismo modo,
los colegios suspendieron las clases relacionadas con las bandas marciales y otras formaciones musicales,
dado que la naturaleza presencial de estos procesos hacia imposible su ejecucién a distancia. Esta
paralizacién no solo interrumpid la formacion de nuevos musicos, sino que también afectd a los musicos
y docentes ya establecidos, quienes se vieron obligados a suspender sus actividades.

El impacto de la pandemia fue aun mas profundo debido a la falta de infraestructura adecuada para
mantener un funcionamiento de los programas musicales. Los instrumentos que, en muchos casos, fueron
dejados de lado durante la crisis sanitaria, de deterioraron por el desuso. Ademas, la falta de contratacion
de nuevos instructores y la suspension de las actividades formativas llevé a que muchos de los procesos
educativos que estaban en marcha quedaran desactivados de manera indefinida. En particular, la Casa de
la Cultura, que habia sido un espacio de formacién y promocién de la musica, perdié el liderazgo de varios
de sus programas, y los colegios también dejaron de contratar instructores para sus procesos, lo que
redujo aun mas las oportunidades de formacidn para los jévenes del municipio.

A lo largo de los afos, la situacién cultural en Chaparral también se ha visto afectada por factores
externos como el cambio de gustos de la poblacién y la modernizacidn de las tecnologias. La juventud, en
gran medida influenciada por las redes sociales y plataformas digitales, ha mostrado una disminucion del
interés por las tradiciones musicales locales, lo que ha generado un lento pero constante desinterés por
las formas musicales tradicionales. La musica sinfdnica, la musica tradicional tolimense, las bandas
marciales, que eran las expresiones artisticas, han ido desapareciendo gradualmente. Esto ha dejado un
vacio cultural que no ha sido suficientemente llenado por los nuevos procesos educativos y la reactivacion
de las actividades en la Casa de la Cultura o los colegios.

A pesar de la importancia histérica que tiene la musica en Chaparral, hoy dia la falta de politicas
publicas ha obstaculizado el potencial de la musica como motor de desarrollo social. La ausencia de un
marco estratégico cultural tanto a nivel departamental como municipal ha dejado la musica sin el respaldo
necesario para su promocion y conservacion en los espacios.
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El programa Construccion de Sonidos para la Paz, operado por la UPTC y respaldado por el Ministerio
de Cultura, ha logrado llevar la misica como herramienta de construccion de paz a no solo el casco urbano
sino también a la zona rural del municipio, teniendo impactos positivos en la comunidad y las |.I.E.E. pero
aun no ha logrado una expansién significativa que abarque la totalidad de estas. La verdad es que fuera
de esta iniciativa, y las que tratan de orientarse desde casa de cultura como los colegios, el acceso a la
educacion musical para los jovenes del municipio sigue siendo limitadas, especialmente en areas urbanas,
donde la cultura musical local ha sido desplazada por otras tendencias de la actualidad.

En este sentido, el impacto de la crisis cultural y educativa se ve reflejado también en la falta de
infraestructura adecuada y la poca inversidn publica en procesos de formacién musical. Los pocos que
existen, se perciben como iniciativas de corto plazo que corresponden a los lapsos de tiempo que duran
los contratos por prestacion de servicios de aquellos contratistas que lideran los procesos, omitiendo la
continuidad que requiere cualquier proceso educativo. Las anteriores administraciones de nivel regional
y local, en su mayoria, abordaron los proyectos culturales y musicales de manera reactiva, muchas veces
impulsados por la necesidad de cumplir con normativas nacionales o de crear una fachada cultural sin un
compromiso real hacia la poblacién. Este enfoque fragmentado y superficial ha llevado a que los eventos
musicales, aunque frecuentes e incluso aumentando, se reduzcan al entretenimiento y no logran el
objetivo de fomentar un verdadero aprendizaje cultural ni de generar un impacto positivo en la
comunidad que trascienda. Esto a su vez se ve evidenciado en la realizacidn de muchos “festivales” que,
mas que celebraciones del arte en cuestidn, se convierten en espacios de consumo superficial, donde la
cultura se diluye en el marketing y el entretenimiento, donde el impacto social que deberia tener la musica
como herramienta de desarrollo humano es casi inexistente.

Este fendmeno no es exclusivo de Chaparral, sino que forma parte de un proceso mds amplio en
muchas comunidades rurales del pais, donde la modernizacién y el cambio en los patrones de consumo
cultural estan reconfigurando las identidades locales. La musica tradicional, en vez de ser una herramienta
de resistencia cultural, ha quedado relegada a un segundo plano, mientras las nuevas generaciones
buscan otros tipos de expresién musical. La escasa integracion de la musica tradicional en los programas
educativos, tanto en la Casa de la Cultura como en los colegios, refleja este distanciamiento de las raices
culturales. La musica como herramienta educativa y de cohesidn social necesita un enfoque renovado,
gue la relacione con las problematicas actuales, como la construccion de paz, la reconciliacion y la
identidad local. Para ello, es esencial que tanto la Alcaldia como las instituciones educativas,
especialmente las rurales, adopten un enfoque mas inclusivo y comprensivo de la musica,
transformandola en un instrumento clave para la revitalizacién cultural y la consolidacion de la paz en el
municipio.

Finalmente, esta desconexion entre la musica tradicional y las nuevas generaciones de Chaparral
resalta la urgencia de promover una politica cultural robusta que en lugar de continuar con eventos que
simplemente "cumplen con la ley" o funcionan como espacios de entretenimiento superficial, debe
promover la cultura, las artes, y los saberes del territorio para que no se pierdan a través del tiempo y del
relevo generacional.
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1.3 Justificacion

La musica como lenguaje universal tiene una capacidad Unica para unir a las personas, fomentar el
entendimiento mutuo y construir escenarios de paz. Investigar los aportes de la musica para la
construccion de paz en Chaparral, Tolima, es relevante porque responde tanto a las necesidades actuales
del territorio como la posibilidad de rescatar y potenciar un patrimonio cultural que tiene el potencial de
transformar vidas y comunidades.

Chaparral ha sido histéricamente un lugar de resistencia cultural, donde la musica ha funcionado no
solo como entretenimiento, sino también como herramienta educativa, espacio de memoria y motor de
desarrollo social. Existen casos de chaparralunos que, asi como en los afios de antafo, orientaron su vida
al ejercicio de la musica como profesidn en nuestros tiempos, entre ellos Viviana Leyton, maestra en flauta
egresada del Conservatorio del Tolima, o César A. Vinazco, licenciado un musica de la misma institucion,
incluso el autor de esta propuesta de monografia, que aunque sin titulo, ejerce como docente de musica,
siendo muestra entonces de que los procesos culturales pueden impactar a grados tales que el ejercicio
musical se vuelva una vocacidon en nuestra comunidad. De igual manera, el fomento de los eventos
culturales y artisticos de la regién han generado espacios donde artistas locales encuentran oportunidad
para compartir su talento, fortalecer la identidad por el pueblo y enriquecer el tejido social.

Ademas, en la zona rural, los campesinos de zonas como el corregimiento de Las Hermosas han
empleado ritmos tradicionales como el merengue campesino o guabinas y rajalefias para relatar las
vivencias durante el conflicto armado. Estas expresiones musicales son mucho mas que arte: son
herramientas de memoria histérica y reconciliacién, permitiendo a las comunidades dar su vox de
experiencia, reivindicar al territorio y proyectar un mejor futuro.

Sin embargo, a pesar de estos ejemplos positivos, Chaparral ha visto una disminucién en su dinamismo
cultural. Afios atrds, el municipio era reconocido por sus bandas marciales, la banda sinfénica municipal y
agrupaciones musicales, pero este ecosistema artistico ha sufrido, un notable retroceso. Este fendmeno
ha llevado a una pérdida de la identidad cultural, afectando no solo la calidad de vida de los habitantes,
sino también las oportunidades de desarrollo y cohesidn social que solian estar asociadas a estos espacios.
Este estudio busca identificar y resaltar los caminos para revitalizar el panorama musical chaparraluno,
devolviendo al municipio su lugar como epicentro cultural del sur del Tolima.

Los impactos sociales de la musica van mas alla de su valor cultural. En contextos de vulnerabilidad,
como el de muchos jévenes chaparralunos, participar en ellos significa encontrar un refugio frente a
problematicas como el consumo de sustancias psicoactivas, la violencia intrafamiliar y la falta de
oportunidades laborales. Espacios como la Casa de la Cultura y las I.I.E.E. permiten a los jévenes generar
propdsito, habilidades técnicas y motrices, y una red de apoyo que fomenta la integracién social.

Para garantizar la sostenibilidad de estos procesos, es necesario que se fortalezcan mediante politicas
publicas que promuevan la cultura como un eje fundamental del desarrollo local. Esto incluye la
contratacién de instructores, el mantenimiento como la adquisicidén de instrumentos y la promocion de
eventos culturales que visibilicen el talento local. La musica no solo puede ser una herramienta de

desarrollo individual, sino también un motor para la reconstruccién del tejido social, especialmente en
un municipio como Chaparral, que ha sido epicentro de conflicto armado.
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Esta investigacidn no solo busca identificar y documentar los aportes de la musica a la construccidn de
capital humano en Chaparral, sino también proponer estrategias que sirvan como modelo para otros
territorios. Al valorar el arte como un medio de transformacion de realidades, se aspita a demostrar que
la musica puede ser un catalizador de cambio, promoviendo un entorno de convivencia pacifica,
fortaleciendo la identidad cultural y generando oportunidades de desarrollo integral.
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2. Marcos Referenciales

La guia para alcaldes y gobernadores del El Plan Nacional de Musica para la Convivencia nos comparte
un concepto acerca de la musica el cual es el siguiente:

La musica, por su naturaleza simbdlica y por ser una de las expresiones culturales presente en todas las
comunidades, enriquece la vida cotidiana, posibilita el desarrollo perceptivo, cognitivo y emocional,
fortalece valores individuales y colectivos, y constituye uno de los fundamentos del conocimiento social e
historico. Colombia posee una gran diversidad de expresiones musicales como producto de un continuo
proceso de mestizaje de sus grupos sociales, de la rica variedad geogrdfica y cultural de sus regiones y de
un didlogo cada vez mds activo con las manifestaciones del mundo (PNMC, 2008, p. 7)

De hecho, esto asimila algunas ideas aristotélicas dado que:

Segun Aristoteles, la musica es una parte fundamental de la educacion de los ciudadanos. La musica
provoca o modela las pasiones, e incide en la moral. Formar el cardcter a través de la musica resulta
necesario para la pdlis, en vista de que la estabilidad politica depende de la estabilidad moral de los
ciudadanos. Segundo: si, por lo que argumenta en poética, la musica es una forma de conocimiento y a
través de ella llegamos a nuevos conocimientos (Zagal, 2018, p. 1).

Teniendo en cuenta que la musica tiene un poder transformador, es muy bueno usar este arte como
un medio de reconciliacidon pues con este se pueden llevar a cabo procesos, que, en ocasiones, no se
pueden mediar con las solas palabras:

(...) pedir perdon, dejar ir la amargura. Mostrar remordimiento, mostrar arrepentimiento y perdonar;
todo esto lleva a imaginar y justificar un nuevo futuro, implica aprender sobre la propia comunidad y el
otro. Al emplear el arte en cualquier expresion (mdusica, pintura, danza, etc.) se logra involucrar a antiguos
adversarios para apreciar su humanidad y respetar sus diferencias. Al narrar y al oir historias hay una
comprension clara de la identidad, ademds re logra reconocer dafios, decir verdades, entender el luto,
empatizar con el otro, reconoce y reparar injusticias (Cohen, 2005, pp. 3-4).

De acuerdo con la historiadora de arte Maria del Mar Bernabé:

La musica es un proceso artistico porque su composicion supone un proceso creativo por parte del
compositor, quien a su vez ofrece una vision personal sobre la realidad que le envuelven y los elementos
que la componen. La musica ofrece una vision de la realidad del compositor que contribuird a garantizar
la comprension de determinados elementos de esta a una persona que no forme parte de esta; Y, de esta
manera, la musica se puede convertir en un instrumento mds del proceso educativo: educar a través de la
musica (Bernabé, 2012, p. 5)
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Asi mismo, Julio Vidanes (2007), educador, explica que la construccion de una cultura de paz
promovida desde la educacidn acoge unos valores especificos que llevan a una sociedad a ser mas
compasiva y respetuosa: “La educacidn para la paz ”.

De acuerdo con J.P Lederach:

La construccion de paz es la capacidad de imaginar y generar respuestas e iniciativas creativas que,
enraizadas en los retos cotidianos de la violencia, compran sus ciclos destructivos. Este autor plantea una
relacion entre este concepto y el de la imaginacion moral o “capacidad de imaginar algo anclado en los
retos del mundo real, pero a la vez capaz de dar luz a aquello que atn no existe” (Lederach, 2008, p. 14).

Los investigadores Arild Bergh y John Sloboda (2010), hablan sobre la participacion de la musica en
espacios de paz y conflicto, ubican el auge de este campo en el inicio de los afios noventa. Entre las
primeras experiencias de este estilo, los autores indentificaron el proyecto Rock Against Racism (Rock
Contra el Racismo) creado en 1976 con el objetivo de fortalecer los lazos culturales en Reino Unido, lo
cual se manifestd en iniciativas similares en Noruega, los Balcanes, Israel, Palestina y Bosnia, las cuales,
por medio de la musica, intentaban crear puentes entre grupos, culturas y naciones. Segun los
investigadores, la musica puede ser un vehiculo para afrontar situaciones traumaticas derivadas de las
violencias del conflicto, donde es necesario trabajar también de la mano de profesionales y académicos
para fortalecer el impacto real de estas intervenciones.

De manera mas reciente, Elaine Sandoval (2016), sefialé como los estudios sobre la musica y la
construccion de paz podian fortalecer y aportar a la mitigacion de violencia antes, durante, y después del
conflicto. Segun la autora, varias investigaciones muestran como los procesos musicales que previenen la
violencia pueden ayudar a generar estrategias para afrontar los conflictos de forma no violenta, ademas
de promover el multiculturalismo musical para generar la empatia. Ademas, sefiala que los espacios
musicales en el postconflicto sirven de terapia para afrontar traumas y aportar en etapas de reconciliacién
y reparacion.

Estas revisiones nos permiten reflexionar en torno a cdmo en los territorios de postconflicto donde
aparecen fendmenos de violencia, también pueden nacer procesos de reparacién y desarrollo, haciendo
uso del arte y de la musica como herramienta para la construccién de procesos sociales que ayuden al
bienestar del territorio. Las investigaciones mas recientes sobre el tema en Colombia han bus cado
también comprender los aportes de este tipo de intervenciones en la construccién de paz, lo cual ha
permitido conocer su impacto en el alivio emocional de las y los estudiantes, su capacidad de incidir en su
tejido social y su alcance y limite en la transformacién de la dinamica y la estructura social.
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2.1 Marco Teérico

Palabras clave desarrolladas en esta monografia:

- Mudsica: La musica ha sido definida por distintos autores como un lenguaje universal y una forma
de expresion humana. Para Hanslinck (s.f.), la musica es una forma organizada de sonidos en el
tiempo, enfocandose en su aspecto formal y estético. Por otro lado, el autor colombiano
Santiago Cembrano (2021) la define musica como un idioma cultural que refleja las tradiciones y
la identidad de los pueblos. Este enfoque conecta directamente con la tradicién musical de
Chaparral, donde la musica ha funcionado como un puente entre generaciones y poblaciones.
Ademas, el Programa de Construccién de Sonidos para la Paz, destaca que los conjuntos de
musicas populares tradicionales no sélo son una experiencia sonora sino también un vehiculo
para el didlogo cultural, integrando “sabor” y “cadencia” a las experiencias comunitarias.

- Musica como herramienta de construccion de capital humano: La musica ha sido identificada
como un medio eficaz para la construccién de paz, especialmente en contextos de postconflicto.
En la casa de la cultura se lograron procesos con un gran numero de integrantes y usuarios afios
posteriores a la firma de los acuerdos con las FARC, ademas, estudios audiovisuales como El
Camino del Metal, transmitidos por Sefial Memoria y RTVC han demostrado cdmo las practicas
musicales contribuyen a la reconstruccion del tejido social a través del capital humano, a la
promocién de la cultura y del desarrollo territorial.

- Cultura: entendida como el conjunto de saberes, expresiones y practicas que identifican a una
comunidad, tiene una estrecha relacién con la administracion publica. Segun Garcia Canclini, la
cultura puede transformarse en una politica publica que fomente la cohesidn social y el
desarrollo humano. En el ambito nacional, el Ministerio de Cultura, las Artes y los Saberes, ha
sefialado que el fortalecimiento de las manifestaciones culturales, como la musica, no solo
enriquece el patrimonio inmaterial, sino que también es un motor de desarrollo sostenible y una
estrategia para la construccion de la paz.

- Politicas publicas culturales: En relacidn con la administracidn publica, las politicas publicas
culturales tienen un papel fundamental para garantizar la proteccidon y promocion de las
expresiones artisticas- En Colombia, la ley 397 de 1997, Ley General de Cultura, establece que el
estado debe garantizar el acceso a la cultura como un derecho. Esta normativa reconoce a la
musica como una herramienta para fortalecer la identidad cultural de la nacidn.
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2.2 Marco Conceptual

La musica se presenta como una manifestacion cultural universal, capaz de conectar individuos y
comunidades a través del tiempo y el espacio. Segin autores como Hanslick (s.f.), la musica no es
simplemente una sucesidon de sonidos, sino un lenguaje emocional que tiene el poder de transmitir
sensaciones profundas, en ese sentido, existe relacién entre la musica y las estructuras sociales, dado que
la primera refleja las dindmicas de la segunda. La musica luego transciende su dimensidn artistica para
convertirse en un motor de cohesion social y desarrollo humano.

Es a través del aprendizaje de una practica musical que se fomenta disciplina, creatividad, empatia,
elementos esenciales para el crecimiento integral de las personas. Para el contexto de Chaparral, la musica
no sélo es un medio de expresidn sino un recurso valioso en la creacidn de vocaciones y construccién del
tejido comunitario. La paz no sélo es la ausencia de violencia, sino la presencia de elementos dentro o
fuera del estado que promuevan el bienestar social. Siendo asi, la musica se posiciona como herramienta
efectiva para la reconstruccion de tejido social.

La relacidn entre musica y construccidon de paz ha sido ampliamente estudiada en contextos globales
y locales. Diversos programas en Colombia han demostrado que la musica puede ser un vehiculo para
canalizar emociones, construir puente, captar talentos en las comunidades. Ejemplos concretos
constituyen las casas de la cultura a nivel nacional, y los movimientos musicales tradicionales como
bandisticos marciales.

En conclusion, la musica se erige como un medio con alto potencial para contribuir a tejido social de
Chaparral, al avance y la transformacién de las futuras generaciones, y al desarrollo territorial. Mas alla
de su valor artistico, la musica tiene el poder de conectar personas para luego transformar realidades y
generar un buen ideario de la sociedad. Este marco conceptual invita a reflexionar sobre la necesidad de
fortalecer politicas publicas culturales que permitan aprovechar todo el capital humano existente en el
municipio de Chaparral, y asi promover la musica como herramienta de construccidn de paz y desarrollo
social.
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2.3 Marco Normativo

Constitucion
Politica de

Colombia

Establece la proteccion integral de la cultura y el desarrollo de las personas,
especialmente de la nifiez y la juventud. El Articulo 44 reconoce el derecho
fundamental de los nifios a la educacion, la cultura y la recreacion como
componentes esenciales de su desarrollo integral. Por su parte, el Articulo 52
garantiza el derecho de todas las personas a la recreacion y al aprovechamiento
del tiempo libre, mientras que los Articulos 70 y 71 sefalan la obligacién del
Estado de promover el acceso a la cultura, fomentar la expresién artistica y
estimular a quienes desarrollan actividades culturales.

Ley 115 de
1994 (Ley
General de

Educacion)

Refuerza estos principios al incluir la educacion artistica dentro de las areas
obligatorias y fundamentales del curriculo escolar (Articulo 14), resaltando la
importancia de una formacion integral que abarque dimensiones éticas, artisticas
y culturales (Articulos 13 y 30). Asimismo, el Articulo 92 promueve el desarrollo
de actividades extracurriculares como complemento esencial de la formacién
académica, donde se incluyen expresamente las manifestaciones artisticas.

Esta ley busca proteger y promover la cultura en Colombia, asegurando que
tanto el Estado como las comunidades trabajen juntas para preservar y celebrar

la diversidad cultural en el pais a través de: 1) La proteccion al patrimonio

de Infanciay

Adolescencia)

Ley 397 de cultural, tanto material (obras de arte, monumentos, edificios) como
1997 inmateriales (tradiciones, expresiones culturales, saberes). 2) La promocién
cultural a través del fomento a las actividades artisticas y culturales en especial,
las instituciones educativas. 3) La participacién comunitaria promoviendo a la
democratizacion de la cultura.
Este documento exalta la musica colombiana y establece el 21 de marzo como el
Ley 851 de Dia Nacional de la Musica Colombiana, ademas reconoce el Festival Nacional de
2003 la Musica Colombiana y el Concurso Nacional Duetos “Principe de la Cancién”
como patrimonio cultural y artistico de la Nacion.
Ley 1098 de También resulta relevante, ya que en su Articulo 31 garantiza a los nifios, nifias y
2006 (Codigo adolescentes el derecho a participar activamente en la vida cultural y artistica, y

en su Articulo 41 establece la corresponsabilidad del Estado, la sociedad y la
familia en la proteccién y promocién de estos derechos mediante entornos
seguros y enriquecedores.
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Ley 1804 de
2016 (Ley de

Cero a Siempre)

Promueve la atencién integral de la infancia y reconoce el arte y la cultura como
componentes fundamentales para el desarrollo emocional, social y cognitivo de

los ninos, fortaleciendo su sentido de identidad y pertenencia.

Decreto 1860
de 1994

Reglamenta parcialmente la organizacion de la educacién formal, respalda la
integracion de actividades artisticas, culturales y recreativas dentro de los
Proyectos Educativos Institucionales (PEl), reconociendo su papel formativo en

la vida escolar.

Resolucion DM

Este acto administrativo establece los lineamientos para la dotacién de
instrumentos musicales y equipos tecnoldgicos, asi como insumos para la

creacién y formacidon musical en Colombia. Busca promover el acceso a la

66 de 2021
culturay laigualdad de oportunidades para todos los ciudadanos, reafirmando
el compromiso estatal con el desarrollo cultural y la identidad nacional.
2.4 Marco Temporal

Para esta monografia, la recopilacidn de informacién se realizard desde el afio de 1998 en adelante,
eso incluye a las Ultimas administraciones municipales y algunas departamentales, asi como a las
instituciones educativas desde finales de la década de los 2000.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general
e Identificar los aportes de la musica para la construccién de desarrollo en el tejido social

del municipio de Chaparral, Tolima.

3.2 Objetivos Especificos

e Resefiar los procesos musicales existentes o potenciales en el municipio de Chaparral,
Tolima.

e Recalcar los aportes de la musica al capital humano de Chaparral desde la perspectiva
de municipio PDET.

e Proponer un plan de trabajo para potenciar la oferta y la demanda de la musica en
iniciativas institucionales y educativas dentro del municipio a través de una politica
publica.
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4. Alcance de la Monografia

El presente proyecto busca posicionar la musica como una herramienta fundamental den la
construccion de desarrollo en el tejido social en el municipio de Chaparral, Tolima como territorio de paz.
Su alcance se extiende a diversos ambitos sociales, culturales y educativos, considerando tanto las
dinamicas locales como las necesidades especificas como las de la poblacidn afectada por el conflicto
armado en la zona rural dispersa y o de la poblacidn juvenil expuesta a diversos fenémenos que atentan
contra su salud o dignidad.

En cuanto a su significado, el proyecto reconoce que la musica es mucho mds que un hobbie; es una
herramienta de transformacion social capaz de fomentar valores como la empatia, la convivencia pacifica
y el respecto por la diversidad cultural. Su capacidad para conectar a las personas a nivel emocional y
simbdélico permite crear espacios de didlogo y reconciliacién. Este enfoque resalta la musica no solo como
una expresion cultural, sino también como un catalizador para el desarrollo social y el desarrollo individual
del ser.

Al fortalecer los procesos musicales, y adaptarlos a los contextos actuales, el proyecto busca generar
un impacto significativo en la juventud y en los sectores mds vulnerables, creando oportunidades
educativas y laborales que sirvan como alternativas al ocio improductivo y otras problematicas sociales.
En este sentido, la investigacién no solo analizar el papel de la musica en el contexto loca, sino también
ofrece recomendaciones para el disefio de una politica publica orientada al fortalecimiento cultural.

e Poblacién Beneficiaria: Nifios, jévenes y adultos del municipio.

e Ambito de Impacto: Fortalecimiento de los procesos musicales, promocién de la musica como
medio de desarrollo humano, y generacién de espacios para la préctica de la musica.

e Resultados Esperados: Fortalecimiento de los procesos musicales de la Casa de la Culturay de
las instituciones educativas publicas de la zona urbana vy rural

Finalmente, el proyecto aspira a sentar las bases para un modelo de funcionamiento sostenible que
permita integrar la musica en las estrategias de desarrollo territorial, con los recursos de la estampilla
proculturay del sistema general de participaciones en su componente correspondiente a cultura. A través
de su implementacién, se espera que Chaparral pueda comenzar a recuperar su vocacion cultural como
epicentro musical, promoviendo la cohesidn social, el capital humano y sentando precedente para la
construccion de paz en el municipio.
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5. Pertinencia del tema frente a la problematica de la administracion publica

La pertinencia del tema frente a una problematica de la administracion publica, se puede abordar

desde la premisa que la gestidn cultural es una actividad mayormente encargada a los municipios a
través de sus casas de cultura y/o direcciones o secretarias de cultura, es decir, que la promocion de la
musica, como cualquiera de las expresiones de arte o saber, es una tarea que le compete
principalmente a las administraciones locales, no obstante, también puede analizarse la pertinencia
desde varias perspectivas:

e Laimportancia de formular politicas publicas de cultura: La cultura como derecho humano:
Segun la Constitucién Politica de Colombia (Art. 70y 71), la cultura es un derecho del cual el
estado es responsable de promover y garantizar el acceso de este a toda la poblacién. Sin
politicas publicas sélidas que respalden las expresiones culturales, se corre el riesgo de exclusién
de sectores vulnerables que dependen de estos espacios para su desarrollo social y econémico.

Las anteriores perspectivas deben ser analizadas también desde el impacto transformador de la
cultura en la vida del Estado y esto lo podemos distinguir de la siguiente manera:

e Cultura como herramienta de gobernanza: La cultura no solo genera espacios de participacion
ciudadana, sino que también puede ser utilizada como un instrumento de gobernanza
territorial. A través de programas culturales, el estado puede mejorar su presencia en regiones
apartadas o dispersas, establecer procesos comunitarios en poblacidn joven, dinamizar la
economia local, generar empleo y fortalecer el sentido de pertenencia de la poblacién. Esto
contribuye al desarrollo sostenible y mejora la relacion estado — comunidad.

e Culturay su capacidad para transformar la vida de las personas: Educacion y formacion integral:
Programas de formacidon musical como los presentes en la Casa de la Cultura y las Instituciones
Educativas no solo rescatan a los jévenes de entornos problematicos, sino que les brindan
herramientas para su desarrollo personal y profesional.

De paso, se ha afirmado con frecuencia que la musica ha demostrado ser efectiva para prevenir
fendmenos como el consumo de sustancias psicoactivas o la violencia intrafamiliar, incluso el embarazo
a temprana edad.

No menos importante es mencionar que la cultura debe ser estudiada desde la teoria de la
administracién publica y esto se manifiesta de la siguiente manera:

e Gestion publica y democratizaciéon de la cultura: La administracion publica debe garantizar que
las politicas culturales lleguen a la poblacion y le impacte, reconociendo la importancia de
descentralizar procesos.

e Politica publica y memoria histdrica; En Chaparral, el canto y la musica se han utilizado para
narrar el conflicto armado. Reconocer estas expresiones en la construccién de memoria
histdrica es una tarea clave para la administracién publica.

e Ladisminucién de espacios culturales y la promocidn de politicas culturales son una muestra de
desconexion entre la institucionalidad y el interés general de la comunidad. Formular una
politica publica cultural no solo es necesario, sino urgente para desarrollar una identidad con el
territorio y sus aires musicales.
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6. Aspectos Metodologicos

La metodologia utilizada en esta investigacion es de enfoque cualitativo, centrada en el andlisis y la
interpretacion de los procesos culturales y sociales relacionados con la musica como herramienta de
construccion de paz en Chaparral, Tolima. Este enfoque permite explorar en profundidad de las
experiencias y significados atribuidos a la musica en contextos especificos, ademas de identificar su
impacto en la cohesién social, la memoria colectiva y la reconciliacién.

e Trabajo de Campo: a) realizacion de visitar a espacios culturales, como la Casa de la Cultura
y otras instituciones educativas locales, para observar y registrar las actividades musicales
gue existen; b) Identificacién y caracterizacién de los procesos musicales existentes en
Chaparral, incluyendo bandas marciales, agrupaciones comunitarias y talleres ofrecidos por
entidades culturales.

e Entrevistas semiestructuradas: aplicacion de entrevistas a lideres culturales, instructores
musicales y participantes de los procesos comunitarios para recopilar testimonios y
experiencias relacionadas con el papel de la musica en sus vidas y comunidades.

e Analisis documental: Revisién de documentos o informes que registren politicas publicas
relacionadas con la promocidn de la musica y el desarrollo cultural en Chaparral ademas de
los balances financieros de ejecuciéon de la estampilla procultura y el SGP.

6.1 Técnicas e Instrumentos
e QObservacion participante: El investigador se integra parcialmente a los procesos musicales para
registrar de manera directa las dindmicas y percepciones de actores involucrados.

e Andlisis cualitativo de los datos arrojados: Los datos recolectados se categorizan para identificar
patrones, tendencias y relaciones relevantes.

6.2 Poblacion y Muestra

La poblacién para entrevistar seran los participantes de los procesos musicales, y de ellos, la muestra
seran docentes encargados de direccionar o coordinar las expresiones musicales existentes en el
municipio.

6.3 Consideraciones Eticas de la Monografia

Esta monografia estd sustentada a través de sus marcos de referencia, legal y su bibliografia, fue
sometido a test anti plagio, ademas de que se complementd con una investigacidn de IAP (Investigacion,
accion y participacion) de caracter mixto, asi pues, cumple las normas establecidas por la ESAP.
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7. Resultados de la Monografia

7.1 Casa de la cultura Dario Echandia Olaya

7.1.1 Antecedentes historicos y normativos.

En torno a la conmemoracién del natalicio de Dario Echandia Olaya, el 9 de julio del afio de 1999, el
presidente para esa época, Andrés Pastrana, junto con el Ministro de Cultura Alberto Casas, visitaron el
municipio con el propdsito de inaugurar la obra de la casa de la cultura, obra que fue disefiada, contratada
y construida por el Ministerio de la Cultura y que tuvo un costo de 500 millones de pesos. La alcaldia con
recursos del FIS (Fondo de Inversidn de Cultura) y la Gobernacidon que aporté 20 millones de pesos,
adelanté la dotacién, en la que se invirtieron cerca de 100 millones de pesos de aquel entonces.

Un mes después, técnicamente hablando, la Casa de la Cultura de Chaparral, Tolima, fue creada
mediante el Acuerdo Municipal 019 del 19 de agosto de 1998, como un esfuerzo por institucionalizar la
promocién y desarrollo de los procesos artisticos y culturales en el municipio y siguiendo la coherencia
con que la obra fue entregada al municipio. Este acuerdo definid una estructura administrativa que
contemplaba una junta directiva como érgano de orientacion y decision, y un director como responsable
de la ejecucion de politicas culturales y la gestién interna de la institucion.

En su capitulo Il, referido a la Direccion, Administracion y Funciones, el acuerdo establece que la
direccion de la Casa de la Cultura estara a cargo de una junta directiva y un director (Art. 7). Asimismo, en
el Articulo 12 se sefiala que el director debe ser elegido por el alcalde municipal a partir de una terna
presentada por la junta directiva. Esta disposicién buscaba garantizar un procedimiento plural y
representativo en la eleccidn del responsable de liderar el movimiento cultural en el municipio.

La junta directiva, segun el Articulo 8, debia estar conformada por un grupo amplio y diverso de actores
institucionales y sociales, incluyendo al alcalde (o su delegado), un representante del Concejo Municipal,
los secretarios de Educacion y Planeacion, un rector de colegio con sensibilidad cultural, el director de
nucleo educativo, dos representantes de las Juntas de Accidn Comunal, dos representantes de artistas
locales y dos representantes del Consejo Municipal de Cultura. Sin embargo, desde su creacién, la
implementacién efectiva de este marco institucional ha estado marcada por discontinuidades, vacios de
legalidad y practicas discrecionales en la toma de decisiones, que se han reflejado en la gestion de la
direccion de la Casa de la Cultura y en la precariedad de los procesos artisticos y culturales municipales.

Inauguracién de la casa de la cultura, 9/7/1999. De izquierda a derecha, Alfonso Gomez Méndez,
Alberto Casas, Andrés Pastrana y Carlos E. Buenaventura.
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7.1.2. Cronologia de alcaldes y directores de la Casa de la Cultura

Desde 1999 hasta la actualidad, Chaparral ha tenido doce alcaldes y cinco personas distintas como
directoras o directores de la Casa de la Cultura. La relacién entre estas figuras, sus decisiones y las
condiciones institucionales han definido la historia administrativa y cultural de la Casa de la Cultura.

e Carlos Eduardo Buenaventura (1998—2000) Durante su administracién fue creada la Casa de la
Cultura Dario Echandia Olaya, ademas de ser nombrado el primer director: Mauricio Ayala.

e Jaime Ospina Galindo (2001-2003) mantuvo en el cargo a Mauricio Ayala, continuando
formalmente con lo dispuesto por el Acuerdo 019, aunque sin evidencias publicas de la
conformacion reglamentaria de la junta directiva.

Durante esta etapa inicial, ocurre un fendmeno determinante: una reestructuracion en la planta de
personal en el municipio de Chaparral para reducir gastos excesivos de funcionamiento. Como resultado,
mediante Resolucién 301 del 4 de julio de 2003, se crean 4 cargos de tipo Técnico Administrativo, uno de
ellos, con funciones de cultura, que, aunque no tenia caracter directivo, empezd a ejercer funciones de
direccién de facto. Este cambio marca el inicio de una interpretacidn errénea y confusa del rol directivo,
gue se ha mantenido hasta hoy.

e Luis Eduardo Collazos (2004-2006) ubica a Isleny Zapata como directora de la Casa de la Cultura.
No obstante, su gestion es interrumpida por elecciones atipicas ante la renuncia del alcalde.

e Helidfilo Mosquera Yepes (2006—2007) asume el cargo y designa a Janeth Jiménez Romero como
directora, quien ademas fue nombrada en el cargo técnico administrativo de carrera. Al parecer,
partir de estos afios se profundiza la practica de no realizar el proceso de terna estipulado en el
Acuerdo 019, lo que parece deberse al desconocimiento institucional del acuerdo y una falta de
empalme entre los comités de la administracion saliente como entrante.

Durante el periodo de Mosquera, la junta directiva deja de ser conformada, y la direccidn se convierte
en una designacidn directa del alcalde, como si se tratara de un cargo de libre nombramiento y remocion.
Janeth Jiménez ocupa el cargo durante mds de una década de la direccién de la casa de la cultura como
también de algunos procesos o eventos de tinte cultural.

e En 2007, la alcaldesa Judy Milena Cardona es capturada por actos de corrupcion, dejando la
administracién en manos del nuevo alcalde Adelmo Asencio Salazar (2008—2011). Durante este
periodo, Janeth Jiménez, quien habia solicitado una licencia no remunerada, retorna a su cargo.

Un hecho relevante ocurre en diciembre de 2010: mediante el Decreto 000108 del 28 de diciembre, se
modifica el manual de funciones del cargo de Técnico Administrativo con funciones de cultura, ampliando
la redacciéon y agregando la funcidon de “coordinar el correcto funcionamiento de la Casa de la Cultura”.
Esta maniobra administrativa, promovida por el entonces Secretario de Gobierno (pareja sentimental de
Janeth Jiménez), sirvio para elevar el grado salarial del cargo y justificar legalmente que la coordinacién
de la Casa de la Cultura era parte inherente a este perfil técnico, eliminando asi la figura independiente
del director nombrado por terna.
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e Hugo Fernando Arce (2012-2015) da continuidad a esta practica, legitimando de facto que el
cargo técnico administrativo sea entendido como equivalente a la direccidn cultural. No obstante,
su administracion también orienta la accidén cultural a través de otros actores tercerizados, y
profundiza la ldgica de contratar bienes y servicios mds que procesos culturales estables.

e Humberto Buenaventura (2016—2019) continlia con el mismo modelo. Janeth Jiménez
permanece como directora y como técnica administrativa. Durante este periodo, aunque se
institucionalizan algunas actividades anuales, no se formaliza ningln proceso ni politica cultural
municipal.

e En el primer periodo de Hugo Fernando Arce (retorno en 2020), se presenta un cambio
importante: tras el concurso de méritos adelantado en 2019, Sandra Paloma, exsecretaria de
Hacienda de la administracion de Humberto Buenaventura, es posesionada en 2023 en el cargo
de Técnico Administrativo con funciones de cultura. Janeth Jiménez, psicéloga de formacién, no
continud al frente del drea cultural, fue trasladad de dependencia, y aunque mantenia su cargo
técnico, renuncié en el afio 2022 para poder aspirar a la alcaldia en el 2023. Por ultimo,
previamente, y como medida provisional, Arce habia contratado mediante prestacién de servicios
a Lilidn Vasquez como directora de la Casa de la Cultura (2022-2023).

A partir de entonces, la figura del director de Casa de Cultura deja de tener una definicidn clara en
términos de gestién o contratacidn, y sigue operando bajo légicas de improvisacidon y dependencia
politica.

Desde su creacidn, el municipio ha tenido doce (12) alcaldes y solo cinco (5) personas han ejercido
como directoras de la Casa de la Cultura, lo que demuestra una baja rotacidn del cargo en comparacién
con las administraciones municipales. Sin embargo, la continuidad de estas personas en el cargo no ha
significado necesariamente estabilidad institucional. Por el contrario, ha habido una notable fragilidad en
los procesos de institucionalizacién, ausencia de politica publica y falta de articulacién entre la direccién
cultural y las dinamicas sociales del territorio.

7.1.3. Vacios normativos en la institucionalizacion de procesos culturales

Aunque la Casa de la Cultura cuenta con un acto de creacién, los procesos que alli se desarrollan no
tienen ningun tipo de respaldo normativo o acto administrativo que los legitime. En la actualidad, las areas
de musica sinfdnica, piano, coro y banda de vientos se encuentran inactivas. Solo los procesos de danzay
musica tradicional contindan funcionando, aunque sin respaldo normativo ni articulacién curricular o
pedagdgica.

Esta situacidn es preocupante, ya que no existe politica publica de cultura en el municipio, ni planes
decenales, ni lineamientos claros sobre la articulacién entre cultura, educacion y desarrollo territorial. Lo
gue deberia constituir un sistema estructurado de oferta artistica y cultural, se ha convertido en una suma
de voluntades individuales, sujetas a las decisiones del alcalde, de contratistas o del personal técnico
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vinculado sin planificacién a largo plazo. Al no existir nada que respalde los procesos, no es obligacion
de la institucionalidad reactivarlos y promover su sostenibilidad.

7.1.4. La superposicion entre la Junta Directiva de la Casa de la Cultura y el Consejo
Municipal de Cultura

Otro aspecto problematico en la organizacidn cultural del municipio es la existencia de dos drganos
con funciones similares: la Junta Directiva de la Casa de la Cultura y el Consejo Municipal de Cultura. Este
ultimo fue actualizado recientemente mediante el Acuerdo 00003 del 14 de marzo de 2024, tras afios de
solicitudes por parte de actores sociales. Sin embargo, pese a su actualizacion formal, el Consejo Municipal
de Cultura opera como un drgano consultivo, sin incidencia real en la toma de decisiones o en el disefio
de planes estratégicos.

Lo paraddjico es que tanto la junta directiva como el consejo municipal comparten en buena medida
los mismos integrantes y tienen funciones casi idénticas. Esta duplicidad genera confusion, desarticulacién
institucional y poca claridad sobre cual es el érgano legitimo para tomar decisiones estratégicas. En la
practica, el manejo de la Casa de la Cultura y de los recursos asignados a cultura sigue en manos del alcalde
y de los funcionarios que él decida designar. De esta manera, la supuesta democratizacidn y participacion
social en la gestidn cultural se convierte en un simulacro, ya que las figuras creadas para garantizar
participacién terminan subordinadas a la voluntad del poder ejecutivo local.

7.2. Procesos de formacion musical de la Casa de la Cultura Dario Echandia Olaya

Desde el afio de 1999 al presente, la casa de la cultura ha ofertado servicios culturales a través de las
denominadas Escuelas de Formacion, sin embargo, es pertinente realizar una aclaracion:
Una escuela de formacion hace referencia a una entidad formalmente constituida, con estructura
organizativa definida, que incluye directivos, docentes y personal administrativo. También cuentan con
infraestructura fisica o virtual, ademas de que pretende ofertar procesos de formacion estructurados y
sistematicos a lo largo del tiempo. Las escuelas de formacion deben tener reconocimiento oficial, operar
de manera continua, y frecuentemente estan facultadas para otorgar certificaciones o titulos con validez
formal. Su naturaleza institucional implica una mayor estabilidad, recursos asignados y un marco
normativo que regula su funcionamiento y garantiza ciertos estandares de calidad.

Por otra parte, un proceso de formacidon consiste en una secuencia organizada de actividades
educativas con objetivos determinados, sin necesariamente estar vinculado a una institucidn permanente.
Estos procesos se caracterizan por su adaptabilidad a necesidades especificas, pudiendo implementarse
como respuesta a requerimientos circunstanciales. Los procesos formativos pueden variar
considerablemente en duracién e intensidad, desde intervenciones breves hasta programas extensos, y
suelen enfocarse en el desarrollo de competencias especificas. Su implementacion puede darse en
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diversos contextos y comunidades u organizaciones cuya misién principal no es necesariamente
educativa.

Habiendo hecho esta diferenciacién, es importante reconocer que la Casa de la Cultura del municipio
de Chaparral ha funcionado a través de procesos de formacion, los cudles, a pesar de no contar con el
respaldo institucional, tuvieron sus momentos o épocas donde gozaban de una gran demanda por parte
de la poblacién del municipio, especialmente de nifios, adolescentes y jovenes. Al contar con gran
demanda, se reconocia por parte de la administracién la importancia de al menos contar con contratistas
que lideraran y manejaran los procesos a su cargo.

El portal de nifios de la Alcaldia Municipal de Chaparral, herramienta virtual o portal web que usa la
administracién para que la poblacidn no adulta tenga acceso a la informacién de la institucionalidad como
su organizacion, sus planes y programas, sus dependencias, y los servicios ofertados, plantea el apartado
de Sitios de interés que la Casa de la Cultura cuenta con 9 escuelas de formacién, y son las siguientes:

1.Banda sinfdnica, Piano y coros sector urbano

2.MUsica y cuerdas tradicionales sector urbano
3.Mdsica tradicional y banda marcial sector rural
4.Danza folclérica sector urbano

5.Danza folclérica sector rural

6.Manualidades infantil y juvenil sector rural
7.Manualidades infantil y juvenil sector urbano

8. Manualidades jévenes y adultos sector urbano y rural,
9.Teatro sector urbano y rural.

En lo que corresponde al componente musical, son los tres primeros items aquellos en los que se
abarcan los procesos de formacién musical. Existe una particularidad y es que se diferencia la prestacién
de los servicios por georeferenciacion entre el sector urbano y el sector rural, dando a entender que a
pesar de ser el mismo proceso de formacidn, son escuelas diferentes, sin embargo, en la practica, el
sostenimiento de la atencién rural depende en gran medida de la contratacion de un docente exclusivo
para el sector urbano, y otro exclusivo para el sector rural, situacién que solo se llevd a cabo durante la
administracién de Humberto Buenaventura.
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7.2.1. Proceso de Banda Sinfonica

Esta resefia se realizé a través de una serie de entrevistas con varios excontratistas de la alcaldia
en administraciones anteriores.

Se podria decir que este el proceso de formacién mas antiguo con el que cuenta la Casa de la
Cultura existia incluso antes de la inauguracion del ente en mencidn, sin embargo, no es hasta 1999 que
se reconocié oficialmente como proceso de formacidn a cargo de la administracién municipal. Bajo la
administracion de Carlos E. Buenaventura, el primer director que tuvo la llamada para entonces banda
municipal, fue el Maestro Rafael Leonardo Solano, quien gracias a su alto grado de conocimiento musical,
comenzd a realizar montajes de musica clasica y de un formato mucho mas técnico, ademas de que
fomentd el habito del ejercicio con el instrumento, porque hasta ahora el proceso estaba basado en Ia
interpretacion de musica colombiana, porros, cumbias y fandangos, es decir, la banda sinfénica en
realidad era algo asi como lo que hoy denominamos una banda papayera, con ello, el formato se prestaba
para evitar todos los aspectos técnicos como tedricos de un musico, sin embargo, con la entrega de nueva
dotacidn instrumental y el apoyo del maestro Solano, al proceso sinfénico dio sus primeros pasos .

Con la llegada de Jaime Ospina a la administracion municipal, el maestro Rafael siguio al frente
del proceso musical como director de la Sinfénica Municipal, una novedad de esta administracién es que
el proceso deja de centralizarse en casa de cultura, y comienza a ser llevado a las instituciones educativas
como muestra artistica o montaje musical, democratizando el acceso a la oferta institucional de caracter
cultural.

Durante las 2 administraciones siguientes, al parecer, la persona contratada para estar al frente del
proceso sinfénico, seria el maestro Harbey Moreno, quien quedd al frente del sostenimiento de dicho
proceso. Durante su manejo, la Banda Sinfénica comenzd a retomar aires netamente sinfénicos y
europeos, dada la afinidad del maestro Harbey con los procesos musicales sinfonicos de la regién.
También al aparecer, es en la administracion de Helidfilo Mosquera que la Banda Sinfénica comienza a
ser participe de distintos festivales y encuentros a nivel regional y nacional, incentivando a los integrantes
del proceso sinfénico para aquel entonces, asi como promoviendo la divulgacion del proceso de formacion
en cuestion.

Es de resaltar que hasta ahora, el proceso sinfénico estuvo bajo la responsabilidad de la administraciéon
municipal, y no habia tenido mds apoyos de dotacién mas alld desde el afio de 1999, ademas de que
solamente se ejecutaron contrataciones para la adquisicién de algunos instrumentos o accesorios y
herramientas del proceso sinfénico que sirvieran para el mantenimiento de los instrumentos, no obstante,
bajo la primera administraciéon departamental de Oscar Barreto (2008-2011), se ejecutd el programa
Tolima Vive Digital, que en uno de sus componentes, mediante la dotacidon de aulas digitales, se
entregaban computadores con licencias de software de programas de produccién audiovisual, ademas de
clavinovas o pianos digitales para la ensefianza de este instrumento. Los municipios beneficiarios de este
programa debian demostrar que contaban con los espacios adecuados para la ubicacidn de los equipos
de cdmputo y de los pianos; Chaparral al contar con espacio en la Casa de la Cultura, logré ser uno de los
beneficiarios del programa. Ademas, en convenio con el Conservatorio del Tolima, la gobernacion buscaba
gue también se asignara un instructor musical para el aprendizaje del uso de los programas de software
y el aprendizaje de la interpretacion de piano; en esta oportunidad, la persona que llegdé para hacerle
frente a este nuevo proceso fue el maestro Fernando Valencia, Maestro en Piano egresado del
Conservatorio del Tolima. Para bien del proceso sinfénico, algunos integrantes también asistieron a clases
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con el maestro Valencia, reforzando asi sus conocimientos teéricos y practicos, haciendo evidente para la
administracion de aquel entonces, por primera vez, el impacto positivo que logra tener un proceso de
formacidn musical al contar con dos docentes que manejaran distintas areas de la musica. Es entre la
administracion de Heliofilo Mosquera y Judy Milena Cardona que la sinfénica municipal participé en mas
cantidad de eventos de nivel regional, los docentes del proceso fueron incentivados con el apoyo en
capacitaciones.

Con la llegada de Hugo Fernando Arce a la administracion municipal, ademas de la llegada de Luis
Carlos Delgado Pefidén a la Gobernacion del Tolima, el municipio de Chaparral comienza a retomar
popularidad como relevancia dentro del panorama regional y nacional, teniendo en cuenta que, una de
las premisas del gobierno de Juan Manuel Santos, era la paz con las extintas FARC, Chaparral comenzo a
ser foco del conflicto por mucho foco de inversidon en distintos programas y procesos del gobierno
nacional. Esto ayudé a que la sinfénica volviera a ser foco de inversién dada su exposicién continua ante
eventos institucionales de caracter regional o nacional que sucedian en Chaparral. En esta primera
administracion, se sabe que el maestro Harbey Moreno estuvo inicialmente frente al proceso, sin embargo
y tiempo después, llega el maestro Jonathan Totena, quien, bajo recomendacion del Maestro Fernando,
y por decision del mismo alcalde, es contratado para darle manejo al proceso sinfénico. Por mucho
tiempo, la sinfénica municipal no conté con nada mas que con el aula mdxima para sus ensayos y
ensambles, ademas de un bafio de la misma aula que hacia de bodega para guardar los instrumentos;
Ante tal necesidad, se habilita un nuevo salén exclusivamente para la sinfénica. Ademas, en su primera
administracion, Arce promovid la dotacidon de instrumentos sinfénicos, la realizacion de talleres en
beneficio tanto de los formadores como de los estudiantes de los procesos, la participacién en festivales
sinfénicos, el intercambio de experiencias entre las sinfonicas del sur del Tolima. Se podria intuir en base
a la memoria colectiva, que, en la primera administracién de Hugo Fernando Arce, la sinfénica municipal
estuvo acompafiada de la mayor promocion de gestion e inversién que ha tenido el proceso.

La administracién entrante, en cabeza de Humberto Buenaventura Lasso, sostuvo la linea de gestién
cultural que habia iniciado Arce, sosteniendo la dindmica de encuentros y festivales departamentales,
inversion en dotacién instrumental, y contratacidn de docentes en musica que, a pesar de estar a cargo
de otros procesos de formacidn, apoyaban indirecta o directamente el proceso de Banda Sinfdnica. Entre
estas dos administraciones, es que el proceso crecié en cuanto demanda por parte de beneficiarios, como
también avanzo en la formacion de musicos chaparralunos. Durante este tiempo fueron directores de la
sinfonica el Maestro José Walter Grajales, Licenciado en Musica, luego la Maestra Tania Mosquera,
Maestra en Clarinete, seguidamente el Maestro Diego Alejandro Soto, Maestro en Saxofén, y por ultimo
el Maestro Jhon Ipuz, Licenciado en Musica, todos egresado del Conservatorio del Tolima, a pesar de este
cambio afo tras afio de los docentes encargados, el proceso de musica sinfénica no cesé sus actividades
y fue aprovechado todo el conocimiento transmitido por los docentes.

Para finalizar, Hugo Fernando Arce vuelve a la alcaldia del municipio de Chaparral en el 2019, sin
embargo, a diferencia de su primera administracién, no contd con un contexto donde la gobernacién o el
gobierno nacional tuviera como foco de inversidon a Chaparral, lo que tuvo como consecuencias que el
groso del presupuesto para la gestion cultural, disminuyera, y por ende, la contratacién de docentes bajd,
asi que el proceso sinfénico volvid a estar en manos de un solo formador, para el mantenimiento como el
arreglo de los instrumentos también recayd en el mismo formador. En este periodo también se da la salida
de Janeth Jiménez de la direccidén de casa de cultura, y entra Sandra Palom3, sin embargo, estos cambios
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no significaron mucho en el crecimiento del proceso sinfénico, ademas de que en el 2020 la pandemia
del COVID — 19 termind de acabar con el proceso que se trataba de reactivar.

Por ultimo, en la actual administracion de Helvert Gonzales Mora, la banda sinféonica se encuentra
inactiva, asi como su proceso de formacidn.

Este proceso tiene una capacidad para la puesta en escena de 50 integrantes aproximadamente, entre
grupo de maderas (clarinetes, saxofones, oboes, entre otros), metales (flautas, trombones, trompetas,
fiscornos, bombardinos, tubas, entre otros) y percusiones (Bateria, percusion latina y percusion andina o
colombiana).

Para el caso de semilleros de formacién, y teniendo en cuenta la divisiéon de grupos, se podria realizar
una atencion en formacion de 120 estudiantes en total.

Banda sinfénica afio 2018



LA MUSICA COMO HERRAMIENTA PARA LA CONSTRUCCION DE CAPITAL

HUMANO: ANALISIS DE PROGRAMAS Y PROCESOS CULTURALES (MUSICALES)

EN CHAPARRAL, TOLIMA
\

Banda Sinfdénica ano 2022

7.2.3 Proceso de Musica Tradicional
Esta resefia se realizd a través de una serie de entrevistas con varios excontratistas de la alcaldia en
administraciones anteriores.

Es el segundo proceso mas antiguo que tiene la Casa de la Cultura y también inicié con la inauguracién
oficial de la misma. El primer profesor que estuvo al frente del proceso, segun la memoria colectiva, fue
el Maestro Pedro Tobdn, quien sentd las bases de hecho para toda una vida, de lo que debiera ser el
proceso de Musica Tradicional. El maestro Tobdn, contd con una dotacidn instrumental que al inicio
permitia conformar un formato de grupo de cdmara completo, ademas de que implementd no solo las
clases para la conformacion de un grupo base, sino que ademas ejecutd un plan de trabajo que incluia la
conformacion de semilleros, es decir, hizo del proceso de formacién, un modelo sistematico, donde el
estudiante que fuese demostrando habilidades musicales, podia comenzar a trabajar otros conjuntos
instrumentales para alcanzar distintos niveles de destreza musical. Dado que la musica tradicional como
es entendida para nuestra region tolimense, integra cuerdas tipicas (guitarra, tiple y bandola), percusion
(tambora, chucho, asterilla, entre otros...) y en algunos casos vientos (flauta o quena), los semilleros se
enfocaron a la ensefianza técnica, tedrica y practica en la interpretacion de dichos conjuntos
instrumentales, comenzando por percusidon y culminando en cuerdas o vientos, haciendo de los
estudiantes con mayores avances, el grupo base de musica tradicional de la casa de la cultura, que para
ese entonces, el formato de grupo era llamado cucamba, aunque casi siempre, el nombre con el que se
ha dado a conocer dicho proceso desde sus inicios con al Maestro Tobdn, es el del Grupo Netaima.

En los tiempos de la administracién de Carlos E. Buenaventura, fue el Maestro Tobdn quien le dio inicio
al proceso de musica tradicional en la zona urbana, sin embargo, para la zona rural también se realizaban
apoyos institucionales con ansias de generar semilleros en cuerdas tipicas tradicionales y no solo en los
colegios publicos, sino también en la comunidad; Estos apoyos institucionales estuvieron a cargo por parte
del Maestro Jesus E. Quesada, Licenciado en Educacion Artistica, se tiene por entendido que los nodos
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focales donde se centraron estos apoyos correspondian inicialmente a los corregimientos de Las
Hermosas, El Limén y Calarma.

En algin momento de la administracion de Jaime Ospina, el Maestro Tobdn se retira de sus funciones
y seguidamente es reemplazado temporalmente en el sector urbano por el Maestro Quesada, siendo la
zuna rural desatendida, y durante su direccién del proceso de musica tradicional urbana, se fortalecieron
aspectos metodoldgicos como la Iudica, la recreacidn y la estimulacién de habilidades psicomotrices en
los educandos, esto gracias a que la vocacion fuerte del Maestro Jesus era la danza.

Para esta investigacidon no se logra consolidar exactamente quiénes fueron los contratistas encargados
ni tampoco cuando estuvieron de paso por los procesos de musica tradicional como docentes, durante las
administraciones de Luis Eduardo Collazos, Heliéfilo Mosquera Yepes y Judy Milena Cardona. Sin embargo,
se conocen algunos nombres y referencias de docentes que durante estos periodos estuvieron. El primero
es el Maestro Victor Lozano, quien mientras estuvo al frente del proceso, promovio el aprendizaje de la
creacion de instrumentos como las flautas en PVC, chuchos y asterillas de materiales reciclados, tamboras
y alegres, como también la realizacién de mantenimientos preventivos den los instrumentos de cuerda,
entre otros; Este enfoque educacional fortalecié para aquel entonces, que algunos estudiantes
aprendieran a realizar mantenimientos, limpiezas y arreglos en los instrumentos correspondientes a los
aires de la region tolimense, habilidades integrales de un musico en formacién. Seguidamente tenemos
al Maestro Romdn Bejarano, quien también se desempeiid como director del proceso de musica
tradicional, durante su estancia, se centré en el perfeccionamiento de habilidades interpretativas de los
instrumentistas que para ese entonces tenia el proceso, ddndole un a entender a los musicos que es
sumamente importante el dominio de un instrumento, ademads, del conocimiento general de otros mas.

A mediados del afio 2013 llega a encabezar el proceso, el Maestro Angel Alberto Agudelo Espitia, de
quien se puede decir, fue estudiante de anteriores docentes como Rafael Solano, Jesus Vique, Pedro
Tobdn y Roman Bejarano; Gracias a ello es que fue cercano a los procesos a lo largo de los afios, conocid
sus dindmicas y manejos permitiendo que pasara a ser un musico formador con diversos conocimientos,
ademas de practicos, que generaron en el proceso la implementacién de nuevos tipos de ensefianza;
Ademas no solo se enfocé en lo que entendemos como musica tradicional, sino que también generd
ensambles de musica andina, musica pop, musica rock, creando un espacio de escuela musical dentro del
proceso de musica tradicional, es decir, transversalidad, haciendo que bajo su paso, los semilleros
contaron con mayor demanda por parte de los usuarios de la casa de la cultura, al haber diversos grupos
de estudio y ensamble. También se encargd de los apoyos institucionales a los colegios rurales, siendo su
foco de atencidén principal el Corregimiento El Limdn, en la Vereda Irco Dos Aguas, en la sede del Colegio
Camacho Angarita, dado que ahi existia un semillero de musica tradicional y de cuerdas tipicas
tradicionales; También realizdé apoyos en el Corregimiento de Las Hermosas, en las sedes de las veredas
San José, Rionegro y Santa Bérbara, todas pertenecientes al colegio Alvaro Molina, por otra parte, en el
Corregimiento de Calarma, en las veredas Risalda y Brazuelos, donde se ubican sedes del colegio La
Risalda; y, aunque no con la misma intensidad horaria, también realizé apoyos en el Corregimiento de
Amoy3, en la vereda Linea Diamante, en la sede del colegio Soledad Medina, y en el Corregimiento La
Marina, en el colegio Simdn Bolivar. El Maestro Agudelo renuncid a sus labores a finales del afio 2018,
cuando Humberto Buenaventura era alcalde, seguidamente es reemplazado por Johan S. Cardozo, musico
empirico del municipio, sin embargo, bajo su direccion, los semilleros en cuerdas, vientos y percusién se
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acabaron o se dejaron de realizar, ademds los distintos grupos de ensamble en géneros distintos se
desintegraron, y el grupo Netaima o el formato cucamba también dejo de ser llevado a cabo, no siendo
menos, la atencidon integral a la zona rural en sus cinco corregimientos cesd. Se tiene por entendido que,
bajo la segunda administracién de Arce, la principal funcién del proceso de musica tradicional fue la
conformacion de un grupo base en formatos de papayera o costa (a veces atlantica, a veces pacifica), para
presentarse en distintos eventos de cardcter institucional, ademds del apoyo al proceso personal de la
candidata que se presentara para el concurso departamental del folclor como sefiorita Chaparral, o el
apoyo al grupo de danza de la casa de la cultura en algunas presentaciones. Es importante mencionar que
en anteriores administraciones, estos llamados apoyos ya se realizaban, ademds de los, pero en el caso
de la segunda administracion de Arce, y con la llegada del docente Cardozo, pareciera que fue la principal
tarea de lo que se entendia como proceso de musica tradicional, sin embargo, las actividades pedagdgicas
centradas a procesos de formacidn desistieron, y se pasé a un enfoque donde se promovia la musica para
presentarse en eventos, mas no la musica como herramienta pedagdgica.

Este investigador puede afirmar que aparte de ser el docente formador que mas tiempo ha estado
como profesor de musica tradicional, también ha sido el que mayores herramientas pedagdgicas ha
implementado, el que mejor entiende la misionalidad de un proceso de formacién, y también como, por
ende, el que mayores resultados tanto en capital humano como avance pedagdgico, ha generado del
proceso.

El proceso actualmente cuenta con una puesta en escena de 10 musicos, puede variar o cambiar segun
la necesidad del contexto, sin embargo, es de recalcar que, al ser la instrumentacidn disponible en este
proceso de formacion, tan diversa, porque no solo hay instrumentos de cuerdas, sino también de formato
de costa atldntica y pacifica, permite tener una circulacion de atencion de semilleros de unos 50
estudiantes aproximadamente. Podria pensarse en la posibilidad de generar un proceso distinto en
musicas de nuestras costas para aumentar la oferta y la demanda del formato tradicional.

Grupo de musica tradicional afio 2016



LA MUSICA COMO HERRAMIENTA PARA LA CONSTRUCCION DE CAPITAL
HUMANO: ANALISIS DE PROGRAMAS Y PROCESOS CULTURALES (MUSICALES)
EN CHAPARRAL, TOLIMA

Grupo de musica tradicional afio 2021

7.2.4 Procesos de Piano y Coro
Estas formaciones han existido Unicamente dos veces como procesos independientes, es decir, que
contaron con un docente exclusivo para su funcionamiento.

Por un lado, el proceso de piano, como bien se habia mencionado, funciond gracias a la ejecucién del
programa Tolima Vive Digital en los afios 2011 y 2012 y fue el Maestro Fernando Valencia el encargado
de ese entonces, del proceso. Para los afios siguientes, dicho proceso pasé a ser otro dentro de las clases
de sinfdnica, es decir, en términos que el lector pueda entender, mientras el convenio entre la
Gobernacidn del Tolima y Conservatorio del Tolima se ejecutd, suplieron la necesidad de un docente
formador para continuar con el proceso de manera independiente al proceso de Sinfénica y Musica
Tradicional, una vez acabado el convenio, el manejo que se le dio fue adjuntar o sumar las funciones en
relacién a la formacion en piano, a las funciones especificas de los contratos de prestacion de servicios de
los instructores que llegaran a sinfénica, es decir, un solo contratista para dos procesos de formacion, lo
gue en realidad era muy dificil de lograr dada la intensidad horaria correspondiente a las atenciones en
ambos procesos, en las mejores ocasiones, las clases de piano en efecto se realizaban pero no al punto de
generar resultados visibles en términos de presentaciones o muestras culturales, sino mas bien como
clases de saldn centradas en la teoria y la escritura en un tablero; Esto a causa de que el proceso al que
se le debia invertir mayor tiempo y atencién por parte del formador, era la sinfdnica.

Por otra parte, el proceso de coro también funciond solo una vez como proceso independiente, bajo
la instruccion del Maestro Fabidan Alex Castro, bajo la administracién de Heliéfilo Mosquera.
Posteriormente, sucedié lo mismo que en el caso de piano, paso a ser una responsabilidad del docente de
sinfonica que estuviera contratado.

El proceso de piano cuenta con 10 clavinovas (que requieren mantenimiento), es decir, aunque la
puesta en escena por lo general es individual, se puede generar un semillero de atencidn de 10 estudiantes
0 20 si se dividen dos grupos de atencion. Ademas, el proceso de coro podria integrar perfectamente
grupos de atencion de 30 beneficiarios, y una puesta en escena de 50 o mas integrantes.
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7.2.5 Proceso de Banda Papayera

El proceso de formacién de la banda papayera no ha existido formalmente, sin embargo, es una
muestra existente del folclor musical del territorio, dado que casi todas las festividades, bien sean
religiosas, folcldricas, culturales, institucionales o privadas, hacen de este formato musical, dado que es
uno de los tres aires sonoros mas arraigados a la comunidad chaparraluna,

después del vallenato y la ranchera. Anterior a la inauguracién de la Casa de la Cultura, ya existian un
grupo de musicos locales que conformaban la llamada Banda Municipal o Banda de Vientos, que
posteriormente se convertiria en la Banda Sinfénica; Fue imposible para este investigador dar con el
momento exacto de la creacion de la Banda Papayera Municipal o su primer grupo de fundadores, pero
si es fidedigno mencionar que este formato ha sido dirigido principalmente por tres docentes que también
fueron mencionados. El primero de ellos, el maestro Rafael Solano; Quien durante los afios 90s, y mientras
estuvo a cargo de la sinfénica, no dejo de lado este formato de banda enfocado en un género mas
folclérico y presto para la celebracidon de nuestra regidn tolimense, siendo asi, para aquel entonces, la
papayera era versada en la interpretacidon de bambucos, pasodobles, sanjuaneros, entre otros. Luego de
la salida del Maestro Solano, vendria el Maestro Harbey Moreno, quien dirigié y promovid durante los
afios 2000 el mismo formato, fortaleciendo los aires de la musica de nuestras costas atlantica y pacifica.
Por ultimo, pero no menos importante, el maestro Angel Agudelo, es ahora quien estd encargado de la
Banda Papayera. Es importante mencionar que este formato musical es el que comunmente se difunde a
través de la institucionalidad, sin embargo, no como proceso de formacion, sino mds bien como conjunto
gue se conforma en pro de la realizacién de muestras o de la prestacién de servicios musicales en las ferias
y fiestas municipales.

El formato, practicamente hablando puede integrarse con al menos 5 musicos en escena, y ampliarse
hasta 10, o mas; En proceso de formacidon podemos hablar de 15 beneficiarios en promedio.

Banda Papayera ano 2015
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7.3 Colegios publicos del municipio

A pesar de que los recursos asignados a las instituciones educativas oficiales a través del Sistema
General de Participaciones (SGP) permiten cubrir aspectos fundamentales del funcionamiento escolar,
como los servicios publicos y el pago del personal docente vinculado oficialmente, dichos recursos
resultan, en muchos casos, insuficientes para sostener de manera constante procesos pedagdgicos
complementarios. Actividades como la formacién musical, artistica o deportiva, que requieren la
contratacién de instructores especializados y la adquisicidn o mantenimiento de implementos e
instrumentos, no suelen estar contempladas dentro del presupuesto ordinario de los colegios. Esto
limita la continuidad y calidad de dichos procesos, ya que las instituciones carecen del respaldo
econdmico suficiente para garantizar su desarrollo sostenido en el tiempo. Sin embargo, eso no ha
obstaculizado que las instituciones educativas a través de los afios lleven a cabo procesos de formacion
y/o divulgacién musical o cultural.

7.3.1 Institucion Educativa Técnica El Rosario

Este colegio cuenta actualmente con el mayor nimero de procesos musicales, concentrados en su
sede principal del casco urbano, la persona que se encuentra al frente de ellos es el Maestro Rafael
Solano, quien fue el primer director de la orquesta sinfénica municipal. Desde su llegada a esta
institucion educativa en calidad de profesor nombrado, el Maestro Solano ha tratado de aprovechar su
area de artistica para la orientacion de educacién musical, con lo que ha podido generar semilleros
musicales en toda secundaria, haciendo no solo de aquellos estudiantes con mayores percepciones
auditivas y motrices, sino también de aquellos que quieren aprender a desarrollar y profundizar esas
habilidades los integrantes de los distintos grupos de formacidn que ejecuta el Maestro Solano.

El primero de ellos y mas antiguo, es el de la papayera o chirimia del Colegio El Rosario; participan
estudiantes que luego de su proceso de iniciacion en las clases de artistica, mas los talleres de
profundizacidon en interpretacién, desarrollaron habilidad en la ejecucidn de su instrumento. Este grupo
por lo general apoya la comparsa del grupo de danza en la participacion del folclorito municipal, ademas
de amenizar algunos eventos institucionales de caracter local. Por lo general, lo integran 6 participantes.

El segundo de ellos es el proceso de banda marcial, el cual semanalmente realiza encuentros para la
realizacion de ensayos, talleres y montajes en busca de la realizacidn de presentaciones de caracter
institucional local. Este puede abarcar un promedio de 60 beneficiarios teniendo en cuenta que su
instrumentacion le permite generar un formato de Banda Tradicional Latina (cuenta con congas,
timbales, trombones, trompetas, entre otros).

El tercero, pero no menos importante es el de musica tradicional, aunque este esta conformado
generalmente por aquellos estudiantes que también hacen parte de la banda marcial. Por lo general,
son 6 u 8 estudiantes en escena cuando este formato se lleva a cabo.
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Banda Marcial Colegio El Rosario, afio 2024

7.3.2. Institucion Educativa Técnica Medalla Milagrosa

En esta institucién educativa es ampliamente reconocida la banda musico marcial dado que cuenta
con proceso de formacion en Banda Musico Marcial que ha logrado sostener con el paso de las décadas.
La institucién es conocida porque desde su fundacion hasta hace poco, estaba a cargo de las Hermanas
Vicentinas de la Caridad, quienes desde finales de los afios 70 e inicios de los 80, comenzaron a
promover el formato conocido para aquel entonces banda de guerra. Para las décadas de 1990 y 2000,
la banda contd con gran apoyo institucional en cuando a indumentaria, instrumentos, mantenimiento o
compra de los mismos, como de uniformes, pendones y banderines de las veces que fuera necesario.
Hasta aquel entonces, la banda y muchas generaciones de sus integrantes, lograron participar de
eventos locales y regionales en las municipalidades del sur del Tolima como Guamo, Ortega, San
Antonio, Rioblanco, en el oriente como Espinal, Melgar y Purificacidn, en el centro del departamento,
Ibagué e incluso al norte como Mariquita y Honda; Sin embargo, a partir del 2012 en adelante, con la
llegada de la rectora Sor Gloria Amparo Wheeler Arcila, se re organiza la banda con la conformacién de
una junta de padres, quienes llevarian a cabo estrategias que permitieran aportarle a la banda un
ingreso econémico, y asi, el proceso no dependiera directamente de los ingresos que el colegio pudiera
brindar, lo que concluyé que el proceso dejara de ser direccionado y ejecutado por algin profesor
adscrito a la institucion, y fuera dirigido por un instructor o tallerista independiente que contara con
conocimientos especificos en las bandas marciales y supervisado por los padres de familia. Esta
estrategia, apoyada por el profesor Alvaro Tovar Grimaldo y el instructor Eric Augusto Ledn, hizo que la
banda y las generaciones de integrantes entre los afios 2012 en adelante, pudieran asistir como
participantes a festivales y concursos de caracter nacional en Medellin, Rivera, Zipaquird y otras
ciudades del pais.

Desde el 2022 en adelante el proceso ha sido dirigido por el Maestro Eric J. Sdnchez, ademas, se
puede decir que es el proceso bandistico de mayor nivel en el sur del Tolima dada su trayectoriay
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reconocimientos desde el 2012 en adelante, ademas de que cuenta con una capacidad de 60 o 70
integrantes aproximadamente.

Banda Marcial Medalla Milagrosa, afio 2024

7.3.3. Institucion Educativa Técnica Soledad Medina

El colegio cuenta con dos procesos de banda marcial, el primero estd en la Escuela El Rosario, sede
primaria situada en el centro del casco urbano. El proceso de banda marcial infantil ha sido coordinado
durante la ultima década por la profesora Adalgiza Cruz y Sonia Rivera, docentes de la institucion, y
dirigido por el maestro Eric Ledn, quien también fue instructor de la Banda de la Medalla Milagrosa. El
proceso infantil ha participado no solo en eventos locales, sino que también en festivales de caracter
nacional en Soacha, Tocancipa e Ibagué, ademas de que cuenta con una capacidad promedio de 25
integrantes para puesta en escena.

El segundo, se encuentra en la sede principal del colegio, recientemente ha sido reactivado por el
sefior rector Carlos Prieto y el profesor Freddy Leyton, quienes este afio han puesto en marcha
nuevamente el proyecto teniendo en cuenta que el programa Construccién de Sonidos para la Paz,
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apoya a la institucion con el instructor que apoya el proceso, para el caso en mencion es el Maestro

Jesus Vique quien se encuentra en el rol de director de la banda marcial. La categoria de la banda es
juvenil y cuenta con una capacidad de atencién de 30 estudiantes en promedio.

Banda Marcial Infantil, afio 2024

7.3.4. Institucion Educativa Técnica Manuel Murillo Toro

Esta institucion educativa, anteriormente instituto nacional, cuenta con un proceso de gran
trayectoria a lo largo del tiempo, desde la década de los afios 1790 hasta la actualidad. De hecho, junto
al proceso de la Institucion Medalla Milagrosa, son las dos bandas marciales mas antiguas del municipio.
Desde finales de la década de 1980 el proceso ha sido coordinado por el docente Elio Fernando Vergara,
profesor adscrito a la institucion en calidad de nombramiento. La particularidad del proceso es que es
gracias a la buena voluntad del profesor Elio, ademas de la de un sinfin de generaciones que
pertenecieron a la banda mientras fueron estudiantes murillistas activos, es que se ha podido sostener
los encuentros necesarios para el desarrollo de ensayos y, por ende, para la realizacion de
presentaciones y espectaculos protagonizados por la Banda Marcial del Colegio Manuel Murillo Toro. Ha
participado en concursos como festivales de contextos nacionales y regionales logrando ganar
reconocimientos por la calidad en su trabajo. Desde el 2024 este investigador, presta sus servicios como
instructor formador del proceso, y en él, trato de profundizar las habilidades marciales que existen en
los estudiantes, tiene una capacidad promedio de atencién de 65 integrantes.

Hasta el momento, se han referenciado los procesos de los colegios publicos que se situan en la zona
urbana del municipio, a continuacidn, se recopilaran aquellos de la zona rural.
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Banda Marcial Murillo Toro, afio 2024

7.3.5. Institucion Educativa Técnica Alvaro Molina (Corregimiento Las Hermosas)

Esta institucion educativa, gracias a la dotacidon instrumental marcial entregada bajo la
administracién de Hugo Fernando Arce en el 2015, logra iniciar un proceso de semillero de banda
marcial, inicialmente apoyada por docentes enviados a través de casa de cultura para realizar apoyos
institucionales. Sin embargo, durante pandemia el proceso se vio afectado y muchisimos instrumentos
cumplieron su vida util con el paso del tiempo, ademas, el colegio no contaba con un profesor que
tuviera las habilidades necesarias para sostener el proceso como tampoco para adquirir instrumentacion
nueva. Actualmente el proceso esta dirigido por el docente Jhon Fredy Madrigal Duarte, profesor
encargado de las dreas de sistemas y educacién fisica, quien aprovecha espacios de la jornada Unica
para poder instruir a los estudiantes en habilidades principalmente musicales. La banda esta
conformada por un promedio de 20 integrantes que manejan bastones, liras y percusion.

Banda Marcial Alvaro Molina, afio 2025
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7.3.6. Institucion Educativa Técnica Camacho Angarita (Corregimiento El Limon)

Es la institucidon educativa que tiene el proceso de musica rural de mayor trayectoria en el territorio,
en su sede ubicada en la vereda Irco Dos Aguas, del corregimiento El Limdn. A finales del afio 2011,
llegaron dos formadoras de la fundacidn Batuta a la sede educativa, con la intencidn de generar
semilleros en la interpretacion de flauta dulce, a lo cual se sumoé con el tiempo el Maestro Néstor
Sanchez, quien ya era docente nombrado de la institucion en dicha sede; el Maestro Sanchez contaba
con conocimientos basicos en la interpretacion de la guitarra y el tiple, ademds de que aprovechd los
saberes transmitidos por las artistas formadoras para generar del proceso un semillero de musica
tradicional tolimense. Desde aquel entonces, incluso en las ocasiones que no contaran con el apoyo de
la administracién municipal, el Maestro Sdnchez ha procurado sostener el semillero de interpretacion de
cuerdas tipicas, siendo asi, son promotores de géneros como las cafias, las guainas, las rajalefias, los
valses, entre otros. De este proceso se puede mencionar que el actual senador y ex gobernador del
Tolima, en dos ocasiones ha brindado dotacidén en cuerdas y percusién tradicional, ademads de que la
actual Senadora Jael Quiroga, oriunda del municipio, también ha realizado |la donacién de algunas
guitarras de la serie Yamaha, este tipo de aportes instrumentales al proceso de la Institucién Camacho
Angarita, han facilitado la sostenibilidad de las clases y de la practica musical de los estudiantes. Por otra
parte, en diversas ocasiones y en las Ultimas cuatro administraciones locales, los apoyos institucionales
realizados desde la administracién municipal a través de la casa de la cultura han sido realizados en los
ultimos afios por el Maestro Angel Agudelo, también por el Maestro Erick Sdnchez, seguidamente por el
docente Johan S. Cardozo e incluso por este mismo investigador. Actualmente el proceso cuenta con un
semillero que aprovecha algunas clases de artistica para orientar la iniciacién musical, y ademas,
teniendo en cuenta que el Maestro Sdnchez vive en la misma vereda, realiza encuentros y clases
complementarias en horarios distintos a la jornada de clase, para la conformacidn del grupo base de
cuerdas; No siendo menos, el grupo base esta conformado por un promedio de 10 estudiantes entre
guitarristas, cantantes y percusionistas.

Por otra parte, en la sede José Maria Cérdoba, ubicada en la vereda Icarcd, se encuentra el proceso
de banda marcial. Este también dio inicio en el 2015 con la dotacién que entrego la administracién de
Hugo Arce, sin embargo, es durante el 2018 y 2019 es que durante la administracion de Humberto
Buenaventura donde se sostiene el proceso por parte del apoyo de casa de cultura. En la actual
administracién de Helvert Gonzales se realizé el apoyo durante el primer trimestre del calendario
escolar en el afio 2024. Actualmente el proceso se encuentra inactivo dado que el colegio no cuenta con
los recursos suficientes para contratar un artista formador para que direccione la banda, sin embargo,
tiene una estimacion de atencién de 20 integrantes.



LA MUSICA COMO HERRAMIENTA PARA LA CONSTRUCCION DE CAPITAL
HUMANO: ANALISIS DE PROGRAMAS Y PROCESOS CULTURALES (MUSICALES)
EN CHAPARRAL, TOLIMA

Grupo de cuerdas tradicionales, afio 2016

Banda Marcial José Maria Carbonel, afio 2024
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Escuadra de vientos

7.3.7. Institucion Educativa Técnica La Risalda (Corregimiento Calarma)

A mediados del 2015 la institucién comenzé a ser beneficiaria de los apoyos institucionales que
realizaba la administracién municipal a través de la casa de la cultura, y el Maestro Angel Agudelo inicié
semilleros de canto y musica tradicional en las sedes de Brazuelos y Risalda, ambos dentro del mismo
corregimiento. Dichas atenciones cesaron en el 2019, sin embargo, el colegio fue focalizado dentro del
Programa Construccién de Sonidos para la Paz para los afios 2024 y 2025, por ende, pudo contar
también con el apoyo de un artista formador que retomara los semilleros y las atenciones a este colegio
de la zona rural. Recientemente el Maestro Agudelo fue trasladado de institucidon educativa, lo cual deja
los procesos del colegio La Risalda sin instructor, donde se lograban beneficiar un promedio de 100
estudiantes en los semilleros. Ademas, el colegio recibié una dotacidn de cuerdas tipicas tradicionales
gue permitia una puesta en escena de 12 musicos.

7.3.8. Institucion Educativa Técnica Lagunilla (Corregimiento Calarma)

La institucidén no cuenta actualmente con algun tipo de proceso musical, sin embargo, es valido
mencionar que a finales del 2018 y durante el 2019, durante la administracidn de Humberto
Buenaventura Lasso, la institucién contd con los apoyos institucionales realizados por la casa de la
cultura, esto a través de este investigador.

7.3.9 Institucion Educativa Técnica Simon Bolivar (Corregimiento La Marina)

La entidad cuenta con una dotacion de banda marcial que fue entregada en el 2015 por la alcaldia
municipal, sin embargo, al igual que en las demas instituciones de la zona rural, la mayoria de los
instrumentos completaron su vida util y el proceso dependia de un docente que contara conocimientos
gue estuviera adscrito a la institucion o que contratara de manera independiente, sin embargo, esto
solo se dio durante los afios 2022 y 2023 mientras el Ingeniero William Rincdn, profesor encargado del
area de sistemas en aquel entonces, estuvo presente en la institucién. La institucion fue beneficiaria de
los apoyos institucionales de la casa de la cultura durante los anos 2018 y 2019, y durante la
administracién actual también fue focalizada durante el primer trimestre del afio 2024, no obstante,
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actualmente el proceso se encuentra inactivo. Cuenta con una capacidad instrumental para formar a

25 estudiantes.

Banda Marcial, afio 2024

Dotacidn instrumental existente, afilo 2025
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7.4. Colegios privados del municipio

Los colegios privados no cuentan con los mimos presupuestos que si tienen los colegios publicos,
ademas de que dependen de los ingresos generados a partir de pagos por matricula y pagos por pensiones
mensuales que los padres de familia realizan, esta situacidon impide que los colegios de caracter privado
puedan adquirir instrumentacién o contratar de manera independiente talleristas o instructores. Existen
cuatro colegios privados en el municipio de Chaparral, de los cuales tres cuentan con procesos musicales
unos en banda marcial y otro en musica tradicional.

7.4.1. Institucion Educativa Sagrado Corazon De Jesus

Este colegio cuenta con un proceso de varios afios en formacién de banda de marcial, formato
tradicional juvenil. Al frente de desde al menos los Ultimos 10 afios se encuentra el Maestro Victor Lozano,
quien fuera también en algin momento, encargado de musica tradicional en casa de la cultura. El maestro
Lozano también es el encargado del area de artistica, de modo que en dichas clases aprovecha para
orientar clases de apreciacion y teoria musical, para luego esta teoria volverla experiencia prdctica a través
de la banda marcial. En algunos momentos también ha logrado conformar chirimias de costa pacifica y
atlantica de 6 u 8 integrantes. Sus presentaciones corresponden por lo general a eventos de caracter
institucional educativo y local del municipio, en algunos afios anteriores tuvo la oportunidad de participar
en eventos de caracter regional. La banda tiene un promedio de 25 a 30 estudiantes que se benefician de
este proceso de formaciéon musical.

7.4.2. Corporacion Educativa Divino Nifio

Este ente educativo cuenta también con un proceso de banda marcial en formato tradicional juvenil,
es un proceso que enfoca en desarrollar habilidades psico motrices en los estudiantes, ademas de que
participa de los distintos eventos que realiza la institucion, principalmente en la celebracion del
cumpleafios de esta. Este proceso se encuentra a cargo del docente Santiago Castro, profesor adscrito a
la institucion, ademas, cuenta con instrumentacidon marcial que permite beneficiar a un promedio de 25
estudiantes.

7.4.3. Institucion Educativa Liceo Santa Teresita

Esta institucion cuenta con semilleros de iniciacién musical y un grupo de musica tradicional en
formato cucamba, ademas, es el Maestro Jesus E. Vique quien, como docente adscrito al colegio desde
hace al menos 15 afios, aprovecha sus clases de educacidn artistica para orientar la iniciacién musical en
los distintos grados del colegio. De estos semilleros el maestro selecciona a los integrantes del grupo
tradicional, cabe resaltar que los espacios donde por lo general se muestran o tienen participacion son
eventos institucionales del colegio y en el Festival Folclérico Municipal en acompafiamientos a la
candidata respectiva. En general, dicho grupo lo conforman entre 6 u 8 integrantes.
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7.4.4. Institucion Educativa Rayito De Luz

Actualmente el colegio no cuenta con algun tipo de proceso musical. No obstante, si cuenta con
algunos talleres o sesiones de apreciacién musical para los grados de primaria con la intencién de que
tengan acercamiento sensorial a la musica, esto teniendo en cuenta, que el modelo educativo que maneja
el colegio promueve el desarrollo de las inteligencias multiples, entre ellas, la musica. Entre los afios 2019
y 2020 maestros como Erick Sdnchez, la maestra Angela M. Culma y este investigador, realizaron dichos
talleres o sesiones.

7.5. Corporaciones privadas del municipio

Alo largo de los afios en el municipio de Chaparral han existido grupos dedicados a la interpretacién
de distintos géneros musicales, esto como grupo de muestra, producto o servicio para la comunidad, sin
embargo, actualmente solo existen dos corporaciones privadas que, dentro de sus actividades,
desarrollan procesos de formacién musical.

7.5.1. ASMUCHAPROCK

Asmuchaprock es una asociacion sin animo de lucro creada con el objetivo de contribuir al desarrollo
social y cultural del municipio de Chaparral y del Tolima; Su creacién se dio en un contexto donde la
administracién municipal promovia exclusivamente la musica sinfénica y la musica tradicional tolimense,
desde entonces la corporacion se ha sostenido gracias a sus fundadores, la Licenciada Alejandra Buitrago,
guien también es la coordinadora pedagdgica de la escuela de musica Melodias Para la Vida, en donde se
realizaban clases y talleres de educacion musical orientados al fortalecimiento de la percepciéon musical,
la teoria musical, el ensamble de una puesta en escena y la calidad humana; Y también, el ya mencionado
anteriormente Ingeniero William Rincén, represéntate legal de Asmuchaprock. Dentro de un contexto en
que la promocidon de géneros alternativos en un municipio como chaparral, donde desde la
institucionalidad se negaban los espacios para ello, lograron ejecutar y sostener el Festival Musical
Chaparral Quiere Rock, que este afio se prepara para su versidon nimero 13, siendo ahora el segundo mas
grande del departamento, después de Ibagué y el Unico de este tipo en el municipio. La escuela Melodias
Para la Vida actualmente se encuentra inactiva, sin embargo, logré captar un promedio de 15 beneficiarios
de algunos barrios periféricos y afectos por fendémenos sociales de inseguridad o consumo, entre otros.
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Festival Musical Chaparral Quiere Rock, afio 2024
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7.5.2. Corporacion Artistica Y Cultural La Sombrerera

Esta corporacion fue recientemente creada en el municipio por los musicos Viviana Méndez, Maestra
en Flauta, y César Vinazco, Licenciado en Musica, ambos egresados del Conservatorio del Tolima. En el
afio 2024 iniciaron con clases de flauta, guitarra, piano y técnica vocal, atenciones que aun realizan de
manera particular.

Semilleros de estudio, afio 2025
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7.6. Aportes de la institucionalidad al municipio de Chaparral y su impacto en la sociedad
(Eventos institucionalizados mediante acuerdo municipal)

Para el caso de los municipios de 5 y 6 categoria, dado sus niveles de desarrollo socio econdmico, la
cultura se promueve a través de entidades publicas a falta de entes que promuevan el arte como proceso
de formacidn, por ello en algunos casos resulta necesario su respaldo institucional mediante adopcién de
politicas publicas para el sostenimiento financiero de los procesos culturales desde las alcaldias y
gobernaciones, para el caso en mencién son 4 los eventos institucionalizados que de alguna u otra forma
abren espacios para las expresiones musicales existentes en el municipio, y que por ende, le corresponde
a la alcaldia municipal, asegurar su ejecucién afio tras afio.

7.6.1. Acuerdos Municipales que desarrollan la cultura y la musica

A partir de lo que se reconocen como celebraciones de festividades o festivales culturales tradicionales
(bien sean de tipo social, religioso o folclérico), la musica ha encontrado espacios de divulgacion en
aquellos eventos que invitan a la participacién de los procesos musicales como también de las diferentes
agrupaciones existentes a lo largo y ancho del territorio chaparraluno. Actualmente, existen 4 Acuerdos
Municipales que institucionalizaron la celebracidn de eventos o festivales de caracter cultural, en donde
también la musica como producto o muestra tiene su espacio de participacion:

7.6.2. Acuerdo No. 000002 del 18 de febrero de 2010

Este acuerdo institucionaliza la celebracion del Festival Cultural San Pedrino, con la intencién de
recuperar los calores culturales tradicionales y de integracidn familiar y vecinal, esto, realizandose en el
centro de integracion ciudadana (polideportivo) del barrio El Rocio. Aunque en ninguna parte de su texto
menciona la musica, ha estado particularizado por el reinado de la tercera edad, donde converge la
presentacién de grupos de cuerda y la papayera municipal, dias previos a las ferias del municipio. Este
acuerdo se aprobd en sesiones ordinarias y se promovid bajo la administracion de Adelmo Asencio Salazar.

7.6.3. Acuerdo No. 00005 del 29 de junio de 2022

Este acuerdo institucionaliza la celebracion del Dia del Campesino, el 17 de julio de cada afio, en torno
a la celebracién de las Ferias y Fiestas del municipio de Chaparral. Tampoco menciona a la musica en su
texto, sin embargo, se caracteriza por la promocidn de espacios para que algunos artistas y musicos locales
pueden participar, ademas de que no falta la papayera municipal. Este acuerdo fue aprobado en una
sesidon extraordinaria bajo la administracion de Hugo Fernando Arce.

7.6.4. Acuerdo No. 00010 del 25 de noviembre de 2022

Este acuerdo institucionaliza el Festival Cultural y de Musica Campesina del Corregimiento del Limén,
al igual que el Festival San Pedrino, como evento de recuperar de valores culturales tradicionales, de
integracion familiar y social, aprovechando que se realiza en el marco de las ferias y fiestas del
corregimiento El Limdn, y, a diferencia de los dos acuerdos anteriores, si menciona la musica en su articulo
segundo, donde dice que el festival contara con campeonatos deportivos, un reinado campesino y un
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festival musical, ademas que, se exaltaran a aquellos musicos locales que por su trayectoria sean
representativos del municipio, y, no siendo menos, agrega a través de un paragrafo que aquellos artistas
gue ganen los primeros puestos en el festival musical, se presentaran en las ferias y fiestas del municipio
de Chaparral como representantes de dicho corregimiento. Es decir, se menciona que se promueve un
incentivo para las personas que se reconozcan como musicos y participen en el festival, elevado a
concurso musical, eso se liga o se relaciona a la posibilidad de presentarse en las ferias del municipio, lo
gue a su vez representa una oportunidad de promocién de la musica como herramienta del desarrollo
social. Este acuerdo fue aprobado en sesiones ordinarias bajo la administracién de Hugo Fernando Arce.

7.6.5. Acuerdo No. 00014 del 17 de octubre de 2023

Este acuerdo institucionaliza el Festival Folclérico Municipal, como evento de importancia social y
cultural para el municipio de Chaparral, y a pesar de que su texto no menciona especificamente la musica,
también relaciona su ejecucion en el contexto de las ferias y fiestas del municipio de Chaparral. Es
importante reconocer que, como evento cultura, es el mas grande y el Unico en el que tenian la
oportunidad de converger desde hace mas de 10 afios, las puestas en escena de aquellos procesos de
papayera, banda marcial y musica tradicional de las instituciones educativas, ademas de que el eje
transversal de los apoyos institucionales realizados por la casa de la cultura orientaban al apoyo de la
preparacion de las respectivas candidatas a reina en cada una de las categorias del sector urbano y rural.
Su justificacién menciona que se premiara a la reina, a la mejor comparsa, y la mejor muestra cultural,
qgue por lo general desde el afio 2020 en adelante, dada la pandemia del COVID - 19, por temas de
ejecucion y manejo de los servidores publicos de la administracién municipal, todo se centra en danza.
Vale la pena insistir en que este es el Unico evento en el que pueden converger gracias a la
institucionalidad, los procesos musicales, asi sea de manera ambigua.

7.6.6. El Tejido Social

El municipio de Chaparral, Tolima, ha sido un territorio histéricamente atravesado por el conflicto
armado y las brechas sociales. En este contexto, la musica se ha convertido en una herramienta silenciosa
pero poderosa para la reconstruccidon del tejido social, la recuperacion de la identidad colectiva y la
formacidn de capital humano.

Una de las evidencias mas contundentes del impacto social de la musica en Chaparral es que todos los
procesos musicales activos en el municipio ya sean institucionales, comunitarios o independientes, han
sido liderados o influenciados por personas que en algin momento se formaron en los procesos de la Casa
de la Cultura Dario Echandia Olaya. Esto demuestra que los procesos de formacion musical no solo tienen
impacto directo en quienes participan, sino que también generan un efecto multiplicador: los estudiantes
de ayer se han convertido en formadores, gestores y lideres comunitarios de hoy.

La musica ha permitido tejer redes de confianza, cooperacion e identidad entre generaciones y
sectores sociales. A través de las bandas sinfdnicas, las bandas marciales, los grupos de musica tradicional,
los semilleros escolares y las iniciativas privadas, se ha creado una comunidad cultural resiliente que, a
pesar de las dificultades, ha mantenido vivas las expresiones artisticas propias del territorio. Ademas,
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estos espacios han sido esenciales para el fortalecimiento de habilidades blandas como la disciplina, el
trabajo en equipo, la responsabilidad, la comunicacidn y la autoestima.

Siendo asi, estos aportes son fundamentales gracias a que la musica ha funcionado como una
estrategia de reconciliacién, de resignificacién del territorio y de creacién de nuevas oportunidades de
vida, especialmente para nifios, nifias y jévenes. En zonas rurales, ha sido una forma de resistencia
simbdlica; en la zona urbana, un canal de movilidad social y formacion ciudadana. Asi, la musica en
Chaparral no solo entretiene: construye paz, dignifica la vida y transforma realidades.

8. Conclusiones

La historia de la gestién de la Casa de la Cultura en Chaparral refleja un patrén de inestabilidad,
fragmentaciéon y dependencia politica que ha afectado significativamente la continuidad y el
fortalecimiento de los procesos culturales, especialmente musicales. La cronologia de alcaldes y directores
muestra una rotacién relativamente baja en el cargo, con solo cinco personas en mas de veinte afios, pero
esta continuidad aparente no ha garantizado estabilidad institucional ni procesos sostenibles. En realidad,
la gestién ha estado marcada por la ordenacion de gasto ordinario, la dependencia del contrato de
prestacion de servicios para ejecutar los procesos y la falta de respaldo normativo que legitime y formalice
las escuelas de formacion, lo que ha llevado a su vulnerabilidad y fragilidad. La ausencia de una politica
publica sélida en cultura y de un marco legal explicito ha contribuido a la pérdida progresiva de memoria
institucional y cultural, ademas de generar confusion y descoordinacién, especialmente por la
superposicion de érganos como la Junta Directiva y el Consejo Municipal de Cultura, que comparten
funciones similares y carecen de autoridad real para decidir o implementar acciones estratégicas.

Actualmente, la situacién refleja una dispersion de esfuerzos y una baja inversién en procesos que, en
otros tiempos, fueron fundamentales para fortalecer la cultura local. Sin embargo, esta realidad también
presenta oportunidades para reactivar y fortalecer la politica cultural en el municipio. Es indispensable
construir un marco normativo estratégico que legitime y garantice la continuidad de los procesos,
impulsar la participacién comunitaria y social, y establecer recursos sostenibles para la formacién y
conservacién cultural. La articulacion con instituciones educativas y organizaciones sociales, asi como la
implementacion de planes decenales y lineamientos claros, permitirdn crear un sistema cultural mas
solido, democratico y resiliente. Para lograr una verdadera transformacion se requiere que la cultura deje
de ser un conjunto de acciones puntuales para convertirse en una politica publica reconocida, planificada,
respaldada por normas y orientada a fortalecer la identidad, la cohesidn social y el desarrollo territorial,
como bien los procesos deben pasar a ser escuelas.

En esta investigacidn se lograron resefiar los procesos musicales pertenecientes a la casa de la cultura,
los colegios publicos, privados y las corporaciones de caracter privado existentes, activos e inactivos,
dentro del municipio de Chaparral, Tolima.

La institucionalizacién de eventos culturales mediante acuerdos municipales ha generado una
interpretacion muy limitada de la cultura como espectaculo o entretenimiento ocasional, si bien en el
contexto de algunos de estos eventos se promueve la participacidén de agrupaciones musicales, su
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enfoque sigue siendo utilitario y simbdlico, reduciendo al musica y en general los procesos, a un
elemento decorativo de las festividades; Esta légica ha derivado de una gestion cultural centrada en el
gasto operativo y logistico de eventos, en lugar de generar un gasto de inversién en lo que realmente
nutre la cultura, que son los procesos formativos y sistematicos. Siendo asi, esto refuerza una visién
fragmentada donde la musica no es parte de un ecosistema educativo y comunitario que es respaldado
por el estado, sino una actividad temporada y desvinculada de construir capital humano desarrollar tejido
social.

En el municipio de Chaparral, tanto en las dreas urbanas como en las rurales, la musica ha sido un
elemento central en la construccién de identidad cultural, cohesién social y desarrollo comunitario.
Histéricamente, las bandas marciales, las bandas sinfdonicas y otras agrupaciones musicales han
representado los pilares de la vida cultural del municipio. Sin embargo, en los Ultimos afios, estos espacios
y expresiones artisticas han experimentado un notable retroceso, afectando la memoria histérica y la
identidad local tanto en la zona urbana como en la rural.

En las instituciones educativas de ambos sectores, la oferta de formacidn musical ha disminuido
considerablemente, debido en parte a la falta de inversién y a la discontinuidad en la gestion de programas
culturales promovidos por la Alcaldia y la Casa de la Cultura. Durante administraciones pasadas, se
realizaron esfuerzos para mantenery fortalecer estos procesos, incluyendo la contratacién de instructores
especializados y el apoyo en infraestructura y equipamiento. No obstante, tras la pandemia de COVID-19
y la ausencia de politicas publicas sostenibles, estos programas han reducido su alcance y cobertura,
dejando desprotegido el talento local y afectando a nifios y jovenes, especialmente en las zonas rurales
donde la participacion en actividades culturales en torno a la musica ya era de por si limitada.

Es importante destacar que, pese a las dificultades, existen apoyos institucionales que han impulsado
iniciativas para rescatar la tradicion musical en ambas zonas. Por ejemplo, el programa “Construccién de
Sonidos para la Paz”, operado por la Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia (UPTC) y
respaldado por el Ministerio de Cultura, ha llegado tanto a la zona urbana como a algunas areas rurales,
promoviendo el uso de la musica como herramienta de construccién de paz y reconciliacién. Sin embargo,
estos esfuerzos todavia enfrentan desafios para expandirse y consolidarse a nivel local, debido a la
insuficiente inversidn y apoyo institucional.

Asimismo, las bandas marciales y las agrupaciones tradicionales que alguna vez prosperaron en el
municipio han visto reducida su presencia, afectando no solo la calidad del patrimonio cultural sino
también las oportunidades para que las nuevas generaciones continten estas tradiciones. La Casa de la
Cultura, junto con instituciones educativas tanto urbanas como rurales, ha desempenado un papel
fundamental en la formacién musical y en la promocidn de eventos culturales. Sin embargo, la falta de
recursos, la interrupcién de actividades y la escasa continuidad en los programas han debilitado su
incidencia.

También se logrd el segundo objetivo de esta monografia, el cual era demostrar que a partir de la
musica se puede promover la construccién del tejido social, haciendo de claro ejemplo, el hecho de que
los docentes, profesores, artistas, formadores y musicos que estan a cargo de los procesos actualmente,
en algin momento pasaron por los procesos de formacion de la casa de la cultura, o de los mismos
colegios de los que egresaron, haciendo la musica, un estilo de vida, una vocacién y un oficio o profesion.
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Para revertir esta situacidn, la Alcaldia, en conjunto con la Casa de la Cultura y el Concejo Municipal de
Cultura, deben impulsar estrategias inclusivas que garanticen la proteccion, valoracién y difusién de las
expresiones musicales tradicionales y modernas, teniendo en cuenta los potenciales existentes en las
instituciones educativas, esto a través bien sea de la modificacidon de los acuerdos que ya existen, para
reforzar los procesos que giran en torno a su realizacidn, o derogarlos, para generar una vision mucho
mas centrada en los procesos musicales y culturales a través de una politica publica de cultura que recoja
todas las expresiones del municipio.

Finalmente, pero no menos importante, también se cumplid con el tercer objetivo dado que se plantea
y recomienda un plan de trabajo para potenciar la oferta de aquellos procesos que debiendo estar activos,
no lo estdn, y la demanda por parte de la poblacidn que hace uso de la cultura y los espacios que desde la
institucionalidad se promueven.
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9. Recomendaciones

9.1. Plan de trabajo para potenciar la oferta y la demanda en los procesos musicales del
municipio de Chaparral

Chaparral El A partir del diagndstico realizado, se propone el siguiente plan de trabajo dividido en
cinco lineas estratégicas. Este plan busca no solo ampliar la cobertura y calidad de la formacién musical,
sino consolidar un sistema articulado, participativo y sostenible en el tiempo.

LINEA ESTRATEGICA 1: FORMULACION DE POLITICA PUBLICA CULTURAL

Lo primero que se debe establecer es un marco normativo, institucional y financiero que garantice la
sostenibilidad de los procesos musicales de la casa de la cultura y sus apoyos institucionales para con las
instituciones educativas.

e Disefar y aprobar una politica municipal de cultura con enfoque territorial, diferencial e integral.
e Incluir la musica como eje transversal en los PEl de los colegios publicos de Chaparral.

e Formular un Plan Anual de Cultura, con metas e indicadores a través del Concejo Municipal de
Cultura y la direccidn municipal de cultura.

e Formalizar los procesos de la Casa de la Cultura mediante Acuerdo Municipal, en el que se
definan claramente:

1. Estructura organizativa.

2. Oferta formativa.

3. Roles del personal.

4. Mecanismos de financiamiento.

e Garantizar que el Consejo Municipal de Cultura y la Junta Directiva de la Casa de la Cultura
funcionen con periodicidad, y tengan incidencia real en la toma de decisiones.

Actores: Alcaldia y Direccidn de Cultura Municipal, Concejo Municipal, Junta Directiva de la Casa de la
Cultura, Concejo municipal de Cultura e Instituciones Educativas del Municipio (publicas y privadas)

Indicadores:

e Politica cultural, donde se institucionalicen los procesos de musica de la casa de la cultura,
aprobada y publicada.

e Acuerdo Municipal adoptado formalmente.

e Inclusién de la musica en PEl y planes institucionales.
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LINEA ESTRATEGICA 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
ARTICULACION INTERSECTORIAL

Ademads, se debe consolidar una red articulada entre Casa de la Cultura, colegios, corregimientos y
comunidad en general.

Acciones:

e Establecer una mesa de articulacidn permanente entre la Casa de la Cultura y las instituciones
educativas (reuniones trimestrales).

e Crear un sistema de diagndstico participativo para identificar:
1. Potencialidades y necesidades de los colegios.
2. Demanda comunitaria de procesos musicales.
3. Capacidad de servicios de la Casa de la Cultura.
e Elaborar un plan de trabajo para los instructores, segin oferta y demanda por zona.
e Designar instructores que atiendan cada colegio y/o corregimiento.
Actores: Casa de la Cultura, rectores, docentes, comunidad, artistas y formadores del municipio.
Indicadores:
e Diagnéstico consolidado y actualizado.
¢ Numero de encuentros de articulacidn realizados.

e Numero de procesos activos y apoyados por colegio.

LINEA ESTRATEGICA 3: INFRAESTRUCTURA, DOTACION Y SOSTENIBILIDAD

OPERATIVA
Objetivo: Garantizar condiciones fisicas y materiales dptimas para el funcionamiento de procesos
musicales.

Acciones:
e Implementar un programa de mantenimiento y reposicién anual.

e Adecuar la infraestructura de la Casa de la Cultura (aulas de ensayo, bodegas, estudio de
grabacién basico).

e Gestionar recursos ante Gobernacion, Ministerio de Cultura, ONGS y cooperacién internacional
0 mecanismos como obras por impuestos.

Actores: Alcaldia, Gobernacion, Ministerio de Cultura, donantes.



LA MUSICA COMO HERRAMIENTA PARA LA CONSTRUCCION DE CAPITAL
HUMANO: ANALISIS DE PROGRAMAS Y PROCESOS CULTURALES (MUSICALES)
EN CHAPARRAL, TOLIMA

Indicadores:
e Valor invertido en dotacidn musical por afo.
e Numero de espacios adecuados.

e Numero de proyectos ejecutados.

LINEA ESTRATEGICA 4: VISIBILIZACION Y CIRCULACION CULTURAL
Objetivo: Promover la participacion ciudadana y el reconocimiento de los procesos musicales.

Acciones:

e Establecer un calendario anual de encuentros musicales donde aquellos procesos de casa de
cultura y de los colegios puedan compartir espacios, incluyendo la zona rural.

e Establecer un calendario anual de eventos culturales.
e Crear un festival de musica municipal.

e Documentar, promover y divulgar los procesos de musica del municipio a través de las artes
audiovisuales.

e Impulsar alianzas con medios de comunicacién locales, universidades y sector comercial del
municipio.

Actores: Casa de la Cultura, instituciones educativas, medios, universidades.
Indicadores:

e Numero de eventos anuales realizados.

e Participacién interinstitucional y comunitaria.

e Alcance en medios y redes.

LINEA ESTRATEGICA 5: FORMACION Y CUALIFICACION DEL TALENTO
HUMANO LOCAL

Objetivo: Desarrollar capacidades técnicas y pedagdgicas en los instructores musicales.
Acciones:
e Establecer convenios con el Conservatorio del Tolima para diplomados y cursos certificados.
e Crear un fondo de becas para formacién superior musical.
e Sistematizar experiencias y crear un "manual pedagdgico musical chaparraluno".

Actores: Conservatorio del Tolima, universidades, ONG culturales.
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Indicadores:

e Numero de instructores capacitados.

e Becas otorgadas.

e Publicaciones y materiales pedagdgicos creados.

Respecto a los procesos de casa de cultura, es importante sefialar que el mecanismo actual de
contratar a un solo docente formador para sostener de manera activa varios procesos, es una practica,
aunque comun, descontinuada en el mundo de los procesos musicales; No obstante, es fundamental
reactivar los procesos de casa de cultura donde cada uno cuente con su instructor correspondiente.
Actualmente solo existe un instructor contratado quien tiene bajo su responsabilidad muchos procesos
musicales, limitando no solo el alcance de la cobertura de los procesos de cultura, sino también su
correcto desarrollo pedagdgico.

El siguiente cuadro relaciona el potencial de integrantes para puesta en escena de los distintos
procesos de casa de cultura y de atencién a beneficiarios de los mismos, teniendo en cuenta la
disponibilidad instrumental existente, es decir, puesta en escena hace referencia al nimero total de
musicos que el formato musical permite para una presentacién, y semilleros hace referencia al nimero
total de poblacion que se puede beneficiar de los semilleros de los procesos de formacion.

CAPACIDAD DE
ENTE ZONA DE ATENCION
NOMBRE TIPO UBICACION | PROCESO | ESTADO ATENCION PUESTA
PUBLICO | PRIVADO EN SEMILLEROS
ESCENA
Sinfénica | Inactivo | URBANO 50 120
Casadela Coro Inactivo | URBANO 30 50
C[;JIthra Entidad Barrio Piano Inactivo | URBANO 1 50
ario X .
Echandia Descentralizada Centro Musica Active URBANO 5 0
Olaya Tradicional RURAL
Papayera | Activo URBANO 10 30

El anterior cuadro permite evidenciar que existe un potencial de al menos 300 beneficiarios de los
distintos procesos de formacidon musical en el municipio, sin embargo, dado que algunos se encuentran
inactivos, no se llegan a esos indicadores; Es importante aclarar para el lector que el proceso de musica
tradicional para la zona rural, se ejecuta como apoyo institucional a las instituciones educativas publicas
de la zona rural en los cinco corregimientos del municipio, ademds de que el proceso de papayera no
existe como proceso de formacién realmente, sino mas bien como producto de muestra o presentacion,
es decir, en los semilleros, que son los grupos de atencidn en formacion musical, puede existir incluso el
doble de beneficiarios atendidos por la casa de la cultura. Esto se debe esencialmente a la poca
inversion en la contratacion de formadores.
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A continuacidn, se relacionara el conjunto instrumental correspondiente a cada formato musical de
los procesos de formacién en la casa de la cultura, mas una recomendacién acerca del nimero de
formadores minimos pertinentes ante la tentativa y potencial demanda.

Flauta
Trompeta
Trombén

Tuba

Fiscorno

METALES

VIENTOS

Bombardino

BANDA SINFONICA Y BANDA

PAPAYERA MADERAS Clarinete

Saxofdn

Bombo
Platos de choque
PERCUSION Bateria
Timbales
Congas
Teniendo en cuenta que existen tres conjuntos de instrumentos distintos que conforman el total del
formato sinfdnico, la sinfénica municipal deberia contar con al menos dos instructores permanentes
con los siguientes roles, uno encargado de la ensefianza tedrica (director), y otro encargado de la
seccion de vientos (maderas y metales). Por otra parte, dado que el formato instrumental de la banda
papayera y la banda sinfénica comparten similitudes, pero es un proceso distinto en cuanto a sus aires
sonoros y los géneros a interpretar, solo se requeriria un instructor permanente mas para el proceso
de banda papayera, preferiblemente percusionista, y en tal sentido, se contaria con tres docentes
encargados de ambos procesos y cada uno con habilidades que se complementan entre si, haciendo
relevancia en que el componente pedagégico debe ser manejado por los tres formadores.

PIANO PERCUSION Clavinovas

CORO VIENTO Voz
Para el proceso de formacién de piano se requiere un formador, sin embargo, teniendo en cuenta que

la intensidad pedagdgica para el desarrollo de clases en piano es menos diversificada que otros
procesos dado que el enfoque instrumental es de un solo instrumento, también se puede asignar al
formador, la formacién del proceso de Coro, teniendo en cuenta que la expresion vocal o coral se
puede trabajar de manera transversal a casi cualquier tipo de proceso, de esta forma se tendrian dos
grupos de formacidon musical, que aunque instruidos por una sola persona, se logren sostener con una
misma linea pedagdgica e intensidad horaria.
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Guitarra
Tiple
CUERDAS Bandola
Bajo
Charango
MUSICA TRAIDICONAL Flauta
VIENTOS -
Gaita
Tambora
. Alegre
PERCUSION
Llamador
Asterilla, cien pies, chucho
Teniendo en cuenta que existen tres conjuntos de instrumentos distintos que conforman el total del
formato de musica tradicional, el proceso deberia contar con al menos 2 formadores de manera
permanente, donde ambos manejen al menos 2 de las 3 familias instrumentales que conforman dicho
formato, ademas, asi se podria sostener la atencidén tanto en la zona rural como en la urbana, pero de
manera principal, a las de la zona rural.

Produccién de multimedia
ARTES AUDIOVISUALES Produccidén de sonido
Produccién de video
Esta investigacién no menciona de manera especifica al proyecto latis, dado que su principal funcién
no giraba alrededor de la musica, sino mds bien de la innovacién social. No obstante, muchos sino casi
todos de sus beneficiarios fueron musicos pertenecientes a los procesos de la casa de la cultura,
musicos de cuerdas de la zona rural del municipio como también trios del casco urbano, y musicos de
géneros alternativos como el rock, el hip hop, el rap e incluso el tecno y la guaracha. En ese sentido,
Latis se volvid el espacio donde muchas de las manifestaciones musicales existentes en el municipio,
gue ademas no habian sido alcanzadas por la institucionalidad, podian converger y realizar la
grabacién de su musica como alguna produccién audiovisual para aquellos aficionados a la produccién
de sonido. Para la reactivacion de este lugar solo se requiere un musico, técnico o artista que se
encargue de la coordinacién del estudio existente. Con ello la casa de la cultura contaria no solo con
un beneficio para musica sino para toda la poblacion que beneficie a través no solo de sus procesos
sino también de sus apoyos institucionales, encargado de todo el componente de medios de
comunicacion de la casa de la cultura.

LATIS (Laboratorio de Arte y
Tecnologia para la Innovacion Social)

También existe un nimero considerable de potenciales beneficiarios de la casa de la cultura a través
de los apoyos institucionales. La siguiente tabla relaciona el potencial de integrantes para puesta en
escena de los distintos procesos de formacidon musical existentes en las distintas instituciones educativas
de caracter publico en el municipio, , teniendo en cuenta la disponibilidad instrumental existente, que
para el caso de los colegios, en su gran mayoria corresponde a procesos de Banda Marcial, y algunos otros
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en musica tradicional, es decir, al igual que para los procesos de la casa de la cultura, puesta en escena
hace referencia al nimero total de musicos que el formato musical permite para una presentacién, y
semilleros hace referencia al nUmero total de poblacién que se puede beneficiar de los semilleros de los

procesos de formacion.

CAPACIDAD DE

ENTE ATENCION
NOMBRE TIPO UBICACION PROCESO | ESTADO | ZONA PUESTA
PUBLICO | PRIVADO EN SEMILLEROS
ESCENA
Barrio Villa |~ Banda |, o |UrBANO | 60 60
. Café Marecial
Institucion
Educativa Corregimiento
Técnica X Colegio de Amoya,
Medalla Veredas Coro |Inactivo| RURAL | 100 100
Milagrosa Tuluni, Unién
Coronilloy la
Cortés
Banda | ) tivo |URBANO| 25 25
Institucién Marcial
Educativa
- . Aveni | B .
Técnica X Colegio vemqa de and'a Activo | URBANO 30 30
Estudiante Marcial
Soledad
Medina Isi
Musica |\ ctivo [URBANO| 0 10
Tradicional
- Banda |\ tivo |URBANO| 60 60
Institucion Marcial
Educativa « Colegio Avenida del .
Técnica El & Estudiante ML_JS.'ca Activo | URBANO 8 100
Rosario Tradicional
Papayera | Activo | URBANO 6 6
Institucién Band
Educativa vancel | Activo | URBANO | 65 65
.. . Avenida del arcla
Técnica X Colegio .
M | Estudiante Musica
anue o Inactivo | URBANO 0 10
Murillo Toro Tradicional
Institucién Corregimiento
Educativa . Las Hermosas, Banda .
Técnica Alvaro X Colegio Vereda Santa Marcial Activo RURAL 20 20
Molina Barbara
Institucion Correglmllento
Educativa La Marina, Banda
o ., X Colegio Centro . Inactivo | RURAL 25 25
Técnica Simoén Marcial
, Poblado La
Bolivar A
Marina
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Institucidn Corregimiento
Educativa Colegio Calarma, NA NA | RURAL 0 50
Técnica Vereda
Lagunilla Lagunilla
Institucidn Corregimiento
Educativa . Calarma, Musica .
Técnica La Colegio Vereda Tradicional Inactivo | - RURAL 12 100
Risalda Risalda
Corregimiento
El Limén, Musica | ) tivo | RURAL | 10 20
Institucién Vereda Irco | Tradicional
Educativa Dos Aguas
Técnica Colegio
Camacho c imient
Angarita orregimiento
& El Limén, Banda || ctivo| RURAL | 20 20
, Marcial
Vereda Icarcé
Institucion
Educativa
. . . Banda .
Sagrado Colegio Barrio El Edén . Activo | Urbano 20 20
. Marcial
Corazon de
Jesus
Institucion
I.Educatwa Colegio Barrio El Edén lels.lca Activo | Urbano 8 10
Liceo Santa Tradicional
Teresita
Corporacién Carrera 8 #3 - Banda
Educativa Colegio 25 Barrio La . Activo | Urbano 20 20
R Marcial
Divinifio Nifio Loma
Institucién Carrera8#1-
Educativa Colegio 64 Barrio NA NA Urbano 0 30
Rayito de Luz Santa Luisa
Corporacién
isti Barri E
Artistica y Corporacion arrlo.Santa scu’el.a de Activo | Urbano 10 10
Cultural La Luisa musica
Sombrerera
Corporacién ., . Escuela de .
Corporacion | Barrio Obrero .. Inactivo | Urbano 0 10
Asmuchaprock musica
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El cuadro anterior nos permite evidenciar que existe una poblacidon de poco mas de 700 tentativos
beneficiarios de los distintos procesos de formacidn musical para los colegios publicos y privados,
ubicados en la zona urbana y rural, ademads de los actores como corporaciones del municipio, e incluso si
no existe algun tipo de proceso existente, se puede iniciar un semillero de iniciacion musical. Para esta
labor se requiere un formador que se encargue de apoyar o direccionar los procesos de banda marcial del
municipio, y otro que se encargue de apoyar o direccionar los procesos de musica tradicional o semilleros
corales. Con ello se comenzaria a fomentar el movimiento bandistico marcial en sus diferentes categorias
y los grupos de musica tradicional o grupos corales de las instituciones educativas.

No esta de mas mencionar que no es del todo necesario derogar los acuerdos municipales, sino mas
bien modificarlos para que estos estén en favor de todas las expresiones musicales existentes en el
municipio de Chaparral, de modo tal que a la par se vaya visionando el territorio como un lugar donde las
muestras artisticas musicales en todos sus géneros, sean un atractivo mas para que el fordneo se anime
a visitar nuestro pueblo, esto es de la mano de la promocidn turistica.

Este plan a modo de recomendacidn busca convertir la casa de la cultura en el principal lugar donde la
musica como manifestacion artistica sirva de herramienta de desarrollo social en el tejido humano de
Chaparral, integrando la institucionalidad local, la comunidad educativa y el contexto del territorio. La
articulacién entre las necesidades de los colegios, la oferta formativa de la Casa de la Culturay la demanda
de las comunidades permitird construir una red cultural viva, auténoma y transformadora. Ademas. Con
voluntad politica, inversidn sostenida y participacién ciudadana, la musica puede seguir siendo uno de los
lenguajes fundamentales de la paz y el desarrollo en el sur del Tolima, apoyando e incentivando a un
sector que ha sido histéricamente explotado en el territorio, pero no se ha empezado aun a retribuirse
como es el de la cultura, especialmente la musica.
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