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Resumen

El presente trabajo de grado tiene como proposito central la formulacién de un procedimiento
institucional que sirva como hoja de ruta para las actividades y gestiones administrativas necesarias
para la realizacion de los intercambios académicos estudiantiles en la Escuela Superior de
Administracion Pablica — ESAP.

Este producto surge de las actividades realizadas durante la practica administrativa del autor en la
Oficina de Internacionalizacién de la ESAP, con el fin de aportar a la estructuracion de un proceso
inexistente que articule los requerimientos académicos, normativos y operativos para la movilidad
internacional de estudiantes de pregrado. El documento contextualiza la entidad y su dependencia,
relaciona las actividades realizadas durante la practica administrativa con conceptos de la
administracion publica e incorpora un marco tedrico sobre internacionalizacién y movilidad
académica en la educacién superior. Como resultado se propone un procedimiento integral
orientado a fortalecer la presencia institucional en entornos internacionales y a garantizar
condiciones adecuadas para la participacion estudiantil en procesos de formacion global a través

de intercambios académicos.

Palabras clave: movilidad académica, internacionalizacién en la educacién, administracion

publica, educacion superior, homologacion.
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Introduccion
El presente trabajo de grado es el resultado de las préacticas administrativas desarrollas por el autor,
Daniel Fuertes Rique, acompafiado por el tutor académico Héctor Elias Pinzon Torres en la Oficina
de Internacionalizacion de la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP. Este escrito
tiene como punto de partida los objetivos de la practica en el marco de la normativa vigente para
esta. El escrito continua con el desarrollo de la descripcion de la dependencia como oficina adscrita
a la Direccion Nacional de la entidad. Posteriormente, el presente documento compila las
actividades realizadas por el estudiante y su relacion con la administracion puablica. El texto
continua con la definicién del producto final del trabajo de grado, cuyo objeto es la generacion de
un proceso no existente en la dependencia: la propuesta de un procedimiento para realizar
intercambios académicos con instituciones de educacion superior en el extranjero. El presente
trabajo de grado culmina con un compilado inicial de bibliografia que fortalece y soporta

académicamente el contenido de lo presentado.

Objetivos de la practica
La Resolucion 3546 de 2018 del Ministerio del Trabajo, por la cual se regulan las practicas
laborales, modificada por la Resolucion 623 de 2020, define en su articulo 3° la practica laboral
de la siguiente manera:
Practica laboral: Actividad formativa desarrollada por un estudiante de programas de
formacion complementaria ofrecidos por las escuelas normales superiores, educacion
superior de pregrado y posgrado, educacion para el trabajo y desarrollo humano, asi como
de formacién profesional integral del SENA, durante un tiempo determinado, en un
ambiente laboral real, con supervision y sobre asuntos relacionados con su area de estudio

0 desempefio y su tipo de formacidn; para el cumplimiento de un requisito para culminar



sus estudios u obtener un titulo que lo acreditara para el desempefio laboral. (Ministerio del

Trabajo, 2020, Art. 3)

En el marco de las Précticas Laborales, para el programa de pregrado en Administracion Publica
en la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP se contempla la Practica Laboral
Administrativa como una de las Opciones de Grado. En esta linea, segun lo dispuesto en la
Resolucion 097 del 28 de enero de 2025, que gener0 la vinculacion del estudiante a la Préctica
Administrativa en desarrollo, la practica administrativa tiene por objetivo principal:

Realizar las actividades académicas y administrativas que se requieran de acuerdo con las

funciones de la Oficina, como opcién de grado en el marco de “Fomentar una cultura de la

internacionalizacion y las competencias internacionales e interculturales en la comunidad

esapista”. (Escuela Superior de Administracion Publica [ESAP], 2025, pag. 2)

Para cumplir el objetivo principal, la préactica administrativa se ha de desarrollar, segin lo
dispuesto en la Resolucion 097 del 28 de enero de 2025 que genero la vinculacion del estudiante
a la Practica Administrativa en desarrollo, en las siguientes lineas de actividades:

— Brindar apoyo en la busqueda, protocolizacién y ejecucion de las alianzas estratégicas
internacionales que fortalezcan la presencia y cooperacion de la de la Escuela Superior
de Administracion Publica, ESAP, en el marco del ambito de desarrollo institucional.

— Apoyar la consolidacion, actualizacién y mantenimiento de bases de datos relacionadas
con la gestion de la informacion generada por la Oficina de Internacionalizacion y
aliados clave.

— Brindar apoyo en la ejecucion de las estrategias de la Oficina de Internacionalizacion,

facilitando el desarrollo y la implementacién de diversos programas y proyectos.



— Apoyar la organizacion de los eventos/espacios a cargo de la Oficina de
Internacionalizacion.

— Apoyar la estructuracion, seguimiento y sistematizacion de los procesos de planeacion
de la Oficina de internacionalizacion ante las diferentes dependencias de la ESAP.

— Las demaés que se establezcan en consonancia con lo dispuesto en las funciones de la

Oficina de Internacionalizacion y la ESAP. (ESAP, 2025, pag. 4)

Descripcion de la entidad

. Resefa histdrica de la entidad y la dependencia
La Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP fue creada por el articulo 17 de la Ley 19
de 1958 cuyo objeto principal era la reforma administrativa del estado colombiano. La Escuela
desarroll6 las funciones de formacion para el sector publico en el campo de la administracion
publica en linea con las funciones asignadas por varias décadas. EI Decreto 219 de 2004, que tenia
por objetivo modificar la estructura de la Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP, le
asigno a la Escuela funciones relacionadas a la Internacionalizacion como “14. Fortalecer y
ampliar las relaciones interinstitucionales de cooperacion con organismos nacionales e
internacionales, de derecho publico o privado, afines a ella” (Presidente de la Republica de
Colombia, 2004, Art. 3). Bajo esta estructura de la Escuela, las funciones de internacionalizacion
estaban principalmente a cargo del Director Nacional y su despacho, apoyados por actividades
desarrollada por la Facultad de Investigaciones, el Departamento de Asesoria y Consultarias, la

Escuela de Alto Gobierno y la Subdireccion Administrativa y Financiera.

El Decreto 164 de 2021 modific6 la estructura de la Escuela Superior de Administracion

Pablica— ESAP. ElI mencionado decreto, al detectar la dispersion de las funciones de



Internacionalizacién de la Escuela en varias dependencias, tiene como uno de sus productos la
creacion de una oficina encargada de este Proceso de la Escuela. Por ello, este decreto estipula en
el Articulo 7 la estructura de la ESAP, disponiendo en el numeral 2.3 la creacion de la Oficina

de Internacionalizacion adscrita al Despacho de la Direccion Nacional.

1. Sobre la entidad
La Escuela Superior de Administracion Publica ESAP es una entidad publica de carécter
universitario creada cuyo objeto es:
la formacion, investigacion y extension académica en el campo de la administracion
publicay el gobierno, en el contexto de la educacion superior universitaria, la gestion del
conocimiento y al apoyo técnico a las distintas instancias del Estado; la investigacion,
innovacion y creacion en el campo de la Administracion Pablica y el gobierno como centro
de gestion acadéemico para la asistencia técnica nacional y territorial; y la induccion,
asesoria, consultoria, capacitacion, acompafiamiento y asistencia a los gobiernos nacional
y territorial en la organizacion, gestién y operacién de lo publico que propendan la
transformacion del Estado y la administracion pablica nacional y territorial, con el fin de
apoyar el cumplimiento de los fines del Estado (Presidencia de la Republica de Colombia,

2021, Art. 2).

La Escuela Superior de Administracion Publica ESAP esta organizada en una Direccion Nacional
y cinco Subdirecciones Nacionales (Académica, de Proyeccion Institucional, de Servicios
Académicos, de Investigaciones y de Gestiébn Corporativa). La Direccion Nacional esta
conformada por el Despacho del Director, los Consejos Directivo Nacional y Académico Nacional,
dieciséis Direcciones Territoriales (Antioquia, Atlantico — Cesar — Magdalena — La Guajira,

Bolivar — Cérdoba — Sucre — San Andrés, Boyacd — Casanare, Caldas, Cauca, Chocd,
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Cundinamarca, Huila — Caqueta — Putumayo, Meta — Guaviare — Guainia — Vaupés — Vichada —
Amazonas, Narifio — Alto Putumayo, Norte de Santander — Arauca, Quindio — Risaralda,
Santander, Tolima, Valle), la Escuela. de Alto Gobierno, el Equipo de comunicaciones y las
oficinas Juridica, de Planeacion, de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Control
Interno, de Control Interno Disciplinario y, la que seré objeto de estudio del presente escrito, la

Oficina de Internacionalizacién.

I1l.  Descripcion por dimensiones de la dependencia

a. Normativa de la dependencia
La Oficina de Internacionalizacion al hacer parte del aparato estatal desarrolla sus procesos y
procedimientos en el marco de la normatividad vigente del Estado, por ello, las normas que

delimitan la gestion y el actuar de la dependencia son:

Tabla 1.

Normas que inciden, rigen y enmarcan la Oficina de Internacionalizacion

Tipode norma  NUmero Afo Disposiciones para la dependencia
Reforma administrativa
Ley 19 1958 Articulo 17. Crea la Escuela Superior de

Administracion Publica

Estatuto general de contratacion de la

Ley 80 1993 administracion pablica

Medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 1150 2007 ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion de recursos publicos.

Ley 1474 2011 Ley anticorrupcion

Decreto 1072 2015 Decreto Unico reglamentario del sector trabajo



Decreto

Acuerdo

Acuerdo

Consejo Nacional
de Educacion
Superior CESU

Decreto

Notas orientadoras
dictadas por el
Ministerio de
Educacion
Nacional

Decreto

Resolucion

55

002

164

908

SC-338

2015

2018

2018

2020

2021

2022

2023

2023
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Reglamenta la afiliacion de estudiantes al sistema
general de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones

Régimen academico de la ESAP

Reglamento estudiantil Unico de los programas
académicos de la ESAP

Modelo de acreditacion en alta calidad.

Establece el factor 7: Interaccion con el entorno
nacional e internacional para efectos de la
acreditacion en alta calidad de programas
académicos mediante el fortalecimiento de procesos
de cooperacion con otras comunidades, nacionales y
extranjeras, para el desarrollo de labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension.

Modifica la estructura de la Escuela Superior
de Administraciéon Publica — ESAP. Articulo 7.
Establece la nueva estructura de la ESAP y en el
numeral 2.3 crea la Oficina de Internacionalizacién
adscrita al Despacho de la Direccion Nacional.
Articulo 17, donde establece las funciones de la
Oficina de internacionalizacion.

Se indica que “desde una mirada global, inclusiva y
flexible, el para qué y el como de la inclusion de una
dimensién internacional integral en la educacién
superior”. Ofrece una perspectiva general que
pretende ser debatida y adaptada por cada IES segun
como esta considere mas apropiado y pertinente de
acuerdo con su naturaleza juridica, tipologia,
identidad y mision institucional.”

Por el cual se fijan viaticos

Por medio de la cual se adopta y reglamenta la
autorizacion, tramite, reconocimiento y pago de
comisiones de servicios (viaticos) y gastos de
desplazamiento a los comisionados en el interior y
en el exterior del pais, asi como los auxilios
economicos de desplazamiento para salidas de
campo y eventos académicos nacionales e
internacionales a investigadores vinculados a los
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proyectos de investigacion de la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP)

Por medio de la cual se modifica la Resolucion 0385
del 20 de abril de 2015, “Por la cual se reglamentan
y establecen los criterios para la vinculacion y pago
de capacitadores, conferencistas y tutores virtuales
de la Escuela Superior de Administracion Publica

Resolucion SC-474 2023

(ESAP)”
Plan Estratégico 2023-2026 Fija las metas de Cuatrienio para el sector Funcion
Institucional Publica - ESAP

b. Funciones de la dependencia
En el marco del Decreto 164 de 2021 que en su Articulo 7 establece la estructura vigente de la
ESAP y en el numeral 2.3 crea la Oficina de Internacionalizacion adscrita al Despacho de la
Direccion Nacional, se establecen en el articulo 17 las funciones de la Oficina de

internacionalizacion:

1. Proponer y ejecutarlas estrategias y planes de internacionalizacién para aumentar y
fortalecer la capacidad académica, investigativa, de extension, asesoria, asistencia y

capacitacion de la Escuela.

2. Fomentar, recomendar y apoyar la celebracion y ejecucién de pactos, acuerdos y

convenios.

3. Liderar la internacionalizacion de los procesos académicos, de investigacion,

capacitacion, asesorias y consultorias de la Escuela.
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4. Representar, promover y mantener enlaces con organizaciones y entidades extranjeras

para la internacionalizacion de la ESAP.

5. Estimular la multiculturalidad y el multilingtiismo en la Escuela, con base en el manejo

de otros idiomas para acceder a informacién y gestion internacional.

6. Organizar conferencias, seminarios, foros y demas eventos académicos. y de
investigacion que permitan contribuir al dialogo internacional en materia de administracion

publica.

7. Gestionar la movilidad de estudiantes nacionales y extranjeros desde y hacia las
universidades con las que se celebren convenios, teniendo en cuenta los procedimientos

que se adopten sobre el particular.

8. Representar a la Escuela ante las entidades de cooperacion nacional e internacional, bajo

las directrices del director nacional

9. Difundir en la Escuela la informacion sobre programas internacionales de formacion,

cooperacion e intercambios de caracter universitario.

10. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

(Presidencia de la Republica de Colombia, 2021, Art. 17).

c. Relacion de la dependencia con otras dependencias
La Oficina de Internacionalizacion esta adscrita a la Direccion Nacional de la Escuela Superior de

Administracion Publica — ESAP. Sus funciones se relacionan principalmente con el proceso
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misional de “Gestion Global” de la Escuela. Aun asi, para poder llevarlo a cabo debe relacionarse

con otras dependencias de la Escuela como lo son:

Tabla 2.

Dependencias con las que se relaciona la Oficina de Internacionalizacion

Direccion / Subdireccién

Dependencias Adscritas

Direccion Nacional

Subdireccion Nacional Académica

Subdireccion Nacional de
Proyeccion Institucional

Subdireccion Nacional de
Servicios Académicos

Subdireccion Nacional de
Investigaciones

Subdireccion Nacional de Gestion
Corporativa

- Las 16 Direcciones Territoriales

- Oficina de Planeacion

- Oficina Juridica

- Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

- Equipo de comunicaciones

- Decanatura de Pregrados

- Decanatura de Posgrados

- Grupo de Gestion de la Evaluacion Académica
- Acreditacion Institucional

- Direccion de Capacitacion

- Direccion de Bienestar Universitario

- Direccion de Registro y Control

- Direccion de Entornos y Servicios Virtuales
- Grupo de Gestion Profesoral

Equipo de trabajo de la Subdireccion

- Direccion de Talento Humano
- Direccion Financiera
- Direccion de Contratacion

d. Descripcidn operativa de la dependencia

Para el Cumplimiento de sus objetivos, la Oficina de Internacionalizacién de la Escuela Superior

de Administracion Publica — ESAP desarrolla sus acciones en el marco de seis procedimientos que

dan guia a las lineas de trabajo de la dependencia:
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- Multilingtiismo: mejora de las capacidades de la comunidad esapista en lenguas
extranjeras.

- Movilidades: actividades necesarias para que estudiantes, docentes y administrativos
del extranjero hagan parte de los procesos de la ESAP temporalmente o personas de la
comunidad esapista realicen intercambio de conocimientos y saberes impactando el que
hacer institucional de la ESAP en una territorial distinta a la propia o en el extranjero.

- Eventos Internacionales: producir y desarrollar eventos con teméticas o enfoques de
caracter internacional.

- Redes, alianzas y convenios: promover la participacion de la Institucion en las redes y
alianzas que contribuyan al fortalecimiento de la comunidad Esapista.

- Précticas administrativas internacionales: programa que genera plazas para que
estudiantes de pregrado realicen sus practicas administrativas como opcion de grado en
espacios de caracter internacional como embajadas, instituciones de educacion superior
en territorio extranjero, asi como grupos, dependencias o entidades que desarrollan

actividades en el entorno internacional.

e. Descripcién tecnoldgica de la dependencia
Parala gestion y publicacion de la informacion, la Oficina de Internacionalizacion de la Escuela
Superior de Administracién Publica — ESAP cuenta con un micrositio propio dentro de la pagina

oficial de la Escuela:

https://www.esap.edu.co/esap/organigrama/direccion-nacional/oficina-internacionalizacion/

En este, es posible acceder a la informacion base de la Oficina, como lo es su razon de ser, sus

funciones y su equipo de trabajo, asi como las convocatorias de la Oficina, los Servicios que ofrece,


https://www.esap.edu.co/esap/organigrama/direccion-nacional/oficina-internacionalizacion/
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las Redes y Alianzas vigentes que ha establecido y gestiona para la Escuela asi como los informes

de los resultados anuales de la Oficina.

f. Descripcion de alcance geografica y territorial de la dependencia
Es de destacar que la Oficina de Internacionalizacion de la Escuela Superior de Administracion
Plblica — ESAP solo tiene sede y recurso humano en la ciudad de Bogota. Sin embargo, ha
consolidado su alcance en las dieciséis Direcciones Territoriales de la Escuela (Antioguia,
Atlantico — Cesar — Magdalena — La Guajira, Bolivar — Cérdoba — Sucre — San Andrés, Boyacé —
Casanare, Caldas, Cauca, Chocd, Cundinamarca, Huila — Caqueta — Putumayo, Meta — Guaviare
— Guainia — Vaupés — Vichada — Amazonas, Narifio — Alto Putumayo, Norte de Santander —
Arauca, Quindio — Risaralda, Santander, Tolima, Valle) garantizando que en cada una de sus

convocatorias se conceda como minimo un cupo para cada sede territorial.

A su vez, la Oficina de Internacionalizacion de la Escuela Superior de Administracion Publica —
ESAP ha logrado posicionarse en los territorios llevando a cabo eventos en diferentes Sedes de
Direcciones Territoriales, movilizando a estudiantes vinculados a algun Centro Territorial de

Administracion Publica — CETAP de las diferentes Direcciones Territoriales.

g. Impacto de los resultados de las actividades de la dependencia
Desde la disposicion de la creacion de la Oficina de Internacionalizacion con el Decreto 164 de
2021 y el inicio de su funcionamiento en 2022 la Oficina ha desarrollado programas, acciones y
proyectos en el marco de lineas estratégicas similares, por ello, en el marco del analisis del impacto
y resultados de la Oficina de Internacionalizacion se ha construido el siguiente cuadro que compila

el alcance de la dependencia.

Tabla 3
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Resultados e impacto de las estrategias de la Oficina de Internacionalizacion 2022 - 2024

Indicadores de estrategias 2022 2023 2024
NUmero de convenios internacionales 12 13 33
Participantes en capacitaciones, cursos y programas 0 100 116
extracurriculares de caracter internacional
Estrategias/proyectos 6 6 4
Alianzas y redes internacionales 7 0 6
Participantes en programas de Multilingtiismo 0 1168 1128
Estancias linguisticas 0 1 2
Participantes en Estancias linglisticas 0 21 35
Participantes recibidos por intercambios y movilidades 6 21 102
Movilidad Académica Saliente Internacional 59 92 104
I\Nﬂa(t)g:)l:\i?%? é::aaorlg(r:rtl;al nternacional 2 13 338
Précticas Administrativas de caracter Internacional 0 0 6
Eventos intt_a,rnacionales donde la ESAP tiene 5 3 11
representacion
Eventos internacionales realizados 0 2 6

IV. ¢Cdmo contribuye la mision de la dependencia a la misidn de escuela?

El punto de partida de este analisis sera la mision de la Escuela Superior de Administracion Publica

— ESAP:

Formar con alta calidad servidores publicos y ciudadanos éticos, empoderados,

comprometidos con la construccion de paz en sus territorios y con la justicia social,

econdmica y ambiental, generadores de conocimiento en el campo de la administracion

publica y capaces de consolidar ciudadanias e instituciones que transformen positivamente

las realidades locales, nacionales y globales (ESAP, s.f.).
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Por su parte, la Oficina de Internacionalizacion, al ser una dependencia, no cuenta con mision
propia ya que esta es un proposito de las organizaciones, sin embargo, esta dependencia segun su
objeto:
Busca la implementacion de estrategias que promuevan la cooperacion internacional, la
participacion en redes y organizaciones internacionales, la insercion de la globalizacion en
la oferta educativa, de docencia, capacitacion, asesoria y consultoria, la
internacionalizacion del curriculo académico, el multilingliismo y la movilidad de
integrantes de la comunidad esapista y visitantes internacionales para intercambios
académicos, misiones internacionales, practicas y estancias investigativas (ESAP, s.f.).
Al comparar los lineamientos de la mision de la ESAP y el objeto de la Oficina de
Internacionalizacién, se tiene como punto de partida que entre los ejes y apuestas principales de la
mision de la entidad se inicia con el proposito de la entidad de empoderar, propoésito para el que
se requiere la generacion de capacidades, linea en la que la Oficina de Internacionalizacién ha
trabajado en el fortalecimiento de segundas lenguas en la comunidad esapista. En esta misma linea,
en cuanto al desarrollo de generadores de conocimiento en el campo de la administracion pablica
la Oficina de Internacionalizacion apoya este proposito de la mision de la Escuela mediante la
generacion de conocimientos adicionales a los curriculares a través de cursos, estancias y
programas académicos virtuales y presenciales en el territorio nacional e internacional que tienen
por fin el fomento de conocimientos de caracter internacional en el campo de la administracion
publica. Por otro lado, un propdsito de la mision de la Escuela que es apoyado dese el objeto de la
Oficina de Internacionalizacion es consolidar ciudadanias e instituciones que transformen
positivamente las realidades locales, nacionales y globales, pues directamente las labores de la

Oficina de Internacionalizacion buscan consolidar las capacidades de la comunidad esapista para



19

su insercion en los contextos nacionales y globales desde el saber administrativo publico asi como
los espacios Yy la insercion y presencia de la comunidad en redes, entidades y organizaciones no
gubernamentales extranjeras.
De otro lado, es importante en esta linea tener en cuenta la Vision de la ESAP:
Ser, en 2033, una institucion de referencia global en la formacion de funcionarios, lider en
la generacién de conocimiento en el campo de la administracion publica, con incidencia
determinante en la consecucién de justicia social, econémica y ambiental a nivel local,
nacional e internacional, y aliada imprescindible del Estado colombiano en la construccion
de paz en todos sus territorios (ESAP, s.T.).
En esta, la Oficina de Internacionalizacion juega un papel importante de largo plazo en el propdsito
principal de consolidar la institucion de referencia global en el que se requieren capacidades y
alianzas asi como lineamientos e insercion en la comunidad global para, hacer parte de ella y
posteriormente consolidarse como referente ademas de desarrollar las capacidades y posibilidades
que le permitan a la comunidad de la ESAP generar una incidencia determinante en el campo

internacional de la administracion pablica.

Actividades realizadas y su relacion con la administracion publica
Para este apartado se tendran como punto de partida las actividades dispuestas en la Resolucion
097 de 2025. La citada resolucién gener6 la vinculacién del autor a la practica administrativa. A
partir de las disposiciones de este acto administrativo se describiran las actividades realizadas en
el marco de la practica administrativa:
Tabla 4.
Actividades realizadas durante la practica administrativa y su relacion con conceptos de la

Administracion Publica
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Actividades desarrolladas
en la préactica

administrativa

Relacion de las actividades con los conceptos de la

administracién publica

Brindar apoyo en la busqueda,
protocolizacion y ejecucion de
alianzas

las estratégicas

internacionales que

fortalezcan la presencia vy

cooperacion de la de la
Escuela Superior de
Administracion Publica,

ESAP, en el marco del &mbito

de desarrollo institucional.

Apoyar la consolidacion,
actualizacién y
mantenimiento de bases de
datos relacionadas con la
gestion de la informacion

generada por la Oficina de

Basado en el postulado de que:
la educacion se fortalece con los principios de
cooperacion internacional, fundada en la solidaridad,
el reconocimiento y el apoyo mutuo que permite poner
en comdn sus potencialidades, conocimientos teoricos
y practicos, sus experiencias de progreso y sobre todo
los esfuerzos por lograr la equidad y la justicia social
(Rodriguez — Ortega, 2014, pag. 252)

El apoyo en la buasqueda, protocolizacion y ejecucion de

politicas institucionales de internacionalizacion, asi como de

alianzas para el desarrollo de programas y convenios de

cooperacion e internacionalizacion con entidades e

instituciones de caracter internacional o extranjeras permite el

objetivo del fomento y desarrollo de la cooperacion
interinstitucional. En el marco de la ESAP como una Entidad

Publica de Caracter Universitario, las redes y alianzas

internacionales que esta pueda formar apoya no solo las

relaciones del Estado, también implica una oportunidad de
las relaciones interinstitucionales,

mejora en aspecto

importante de la Administracion Publica.

Como parte de los postulados de la Nueva Gestion Publica la
mejora en el manejo de los recursos en el estado permite
beneficiar las demandas de la poblacién, asi como facilitar las
actividades en el marco de la gestion de la Administracion
Pablica dando respuesta efectiva a las solicitudes de las

personas acercando el estado a la ciudadania involucrando a los



Internacionalizacion y aliados

clave.

Brindar apoyo en la ejecucion

de las estrategias de la Oficina

de Internacionalizacion,

facilitando el desarrollo y la

implementacion de diversos

programas y proyectos.

Apoyar la organizacion de los

eventos/espacios a cargo de la

Oficina

Internacionalizacion.

de
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actores sociales en el actuar de los publicos. En esta linea la
Gestion de la Informacion en la Administracion Publica genera
en el estado las herramientas para conocerse a Si mismo y
fortalece su gestion al evitar situaciones en las que la
desinformacién puede acusar Gnicamente detrimento a su
capacidad de actuar o impidiendo que este actle de manera
correcta en el marco de la satisfaccion de las necesidades de la
poblacién y de la legalidad (Guerrero, R. E. A., Guerrero, B. E.
C., Carrasco, J. C. B., & Gonzéles, K. E. B. 2022)

La Nueva Gestion Publica ha desarrollado en el Sector publico
el concepto de Gestion por Resultados, por lo que las
administraciones publicas para mejorar los resultados, ha
implementado los Presupuesto basados en Resultados, que
permite como su nombre lo indica proyectar la gestion publica
a los resultados de las actuaciones del estado y sus metas
(Cejudo, G. M. 2011. pag. 39). Esto ha influido de tal forma en
el sector pablico que, en su mayoria, actualmente las entidades
se financian a través de Proyectos de Inversion, los cuales a
través de programas y proyectos pretenden orientar la Gestién
de las Organizaciones publicas al cumplimiento de las metas

para ellas dispuestas.

Como parte de esta actividad es importante entender los
procesos de Territorializacién como aquellos en los que, a
través de la accion humana, se puede dar forma a un territorio
(Sanchez, 1992, pag.15). Asi pues, en el marco de la
administracion publica, esta actividad se ha desarrollado bajo
el objeto de la generacidn de espacios encaminados no solo a la
intervencion del Estado a través de la escuela como entidad

pubica en los diferentes entornos nacionales y extranjeros en
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los que las actividades fruto de los programas, proyectos y
estrategias de la Oficina de Internacionalizacion generar una
incidencia en los diferentes espacios en los que se
desenvuelven estudiantes, docentes y funcionarios, también la
forma en que la comunidad esapista adquiere herramientas y

capacidades para incidir en su entorno.

Apoyar la estructuracion, Como lo propusieron Osvaldo Sunkel y Pedro Paz en su
seguimiento y sistematizacion investigacion "El subdesarrollo latinoamericano y la teoria del
de los procesos de planeacién desarrollo”, libro en el cual analizan como se estructuraron los
de la Oficina de procesos de desarrollo en Latinoamérica, el proceso de
internacionalizacion ante las planeacion en la Administracion Publica en un eje
diferentes dependencias de la estructurador de la gestion pablica que permite transversalizar
ESAP. los esfuerzos del estado, orientando la gestion y las acciones de

este con el fin de ordenar, estructurar, dar seguimiento y

sistematizar sus acciones.

Marco tedrico
En el presente trabajo, la movilidad académica se entiende como el conjunto de oportunidades,
entrantes o salientes, que permiten la movilidad fisica o virtual de estudiantes, profesores y
personal administrativo con el propdsito de estudiar, ensefiar, capacitarse o participar de
actividades académicas e investigativas o creativas (Uniandes, 2020). Por su parte, la
internacionalizacion se define como “el proceso de integrar la  dimension
internacional/intercultural en la ensefianza, la investigacion y el servicio de la institucién”
(Knight, 1994). En esta linea, para el presente escrito se tendra como referencia la concepcion de
la internacionalizacion como los procesos que dan a las instituciones de educacién una vision que

conduce sus actividades a la estandarizacion de sus lineas academicas bajo los estandares
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internacionales como consecuencia de las dindmicas de las relaciones que establece con
instituciones pares en el extranjero o que toma como referencia para el disefio 0 mejora de sus
procesos. Destacando caracteristicas de la internacionalizacion, la “Guia de primeros pasos para
Internacionalizacion de las instituciones de educacion superior en el contexto latinoamericano” de
UNESCO a través de su Instituto IESALC sefiala que las instituciones de educacion superior al
incorpora una dimension internacional, intercultural o global en su mision, funciones y curriculos,
conduce a que la internacionalizacion sea concebida desde una perspectiva sistémica orientada a
mejorar la calidad de la educacion. Asi pues, es posible identificar que, mientras que la movilidad
académica se refiere a las oportunidades concretas de intercambio y movimiento de personas, la
internacionalizacion es un enfoque amplio que incluye la movilidad como uno de sus componentes
clave, pero que abarca también iniciativas institucionales de cooperacion, investigacion conjunta,

proyectos transnacionales y adaptacion curricular.

La internacionalizacién en la educacion superior contribuye al fortalecimiento de los procesos
formativos, incluyendo en estos una perspectiva global, favoreciendo la integracion de los
estudiantes en contextos internacionales cada vez mas interconectados. Este enfoque promueve el
intercambio de saberes, la circulacién del conocimiento y la colaboracion cientifica, lo que impulsa
la transferencia de tecnologia y el fortalecimiento de las actividades investigativas. Asimismo,
fomenta la movilidad académica al facilitar el desplazamiento de estudiantes, docentes,
investigadores y profesionales hacia otros entornos educativos, enriqueciendo sus trayectorias

formativas y laborales (Ministerio de Educacion, 2010).

Como lo indican las lineas de trabajo para la internacionalizacion de la educacion superior
abordadas por el Ministerio de Educacion (2010), son necesarios cinco procesos dentro de las

dinamicas de internacionalizacion en las instituciones de educacion superior:
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1. Politicas definidas de internacionalizacion de la educacion: actividades y responsables
claros de estos procesos en las instituciones de educacion superior.

2. Movilidad académica internacional: promocion de desplazamiento de estudiantes,
docentes e investigadores en el mundo a través de estancias cortas, semestres académicos,
pasantias y programas de doble titulacion, entre otros.

3. Vinculacion y participacion en redes universitarias: facilita la generacion de alianzas y el
intercambio de experiencias y conocimientos.

4. Internacionalizacion del curriculo académico: ensefianza de lenguas extranjeras, curriculos
con vision internacional, actividades extracurriculares que fomenten las dindmicas con
extranjeros y relaciones con estudiantes y docentes extranjeros.

5. Internacionalizacién de la investigacion: desarrollo de iniciativas conjuntas de
investigacién con instituciones de educacion superior pares en otros lugares del mundo

facilitando el intercambio de conocimiento.

En linea con las diferencias conceptuales a lugar entre la movilidad académica y la
internacionalizacion de la educacion, se destaca la movilidad académica como un componente 0
instrumento concreto dentro de la estrategia de internacionalizacién en el marco de la definicion
que se ha identificado para este concepto. Asi pues, se describe la movilidad como quién se mueve
y qué hace, mientras que la internacionalizacién describe como se conciben y planifican esas
actividades dentro de la mision institucional. En este sentido, la internacionalizacion es vista como
un proceso que puede implicar colaboracion interinstitucional, desarrollo curricular con
perspectiva global, convenios estratégicos, entre otros, mientras que la movilidad se enfoca en las

experiencias de intercambio y desplazamiento de personas y conocimientos.
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Se destaca de la internacionalizacion académica, beneficios como el impulso constante de la
actualizacion de contenidos académicos en las instituciones de educacion superior y la
incorporacion de estandares internacionales en sus mayas curriculares, lo cual genera una oferta
educativa mas competitiva y alienada a las necesidades y realidades de un mundo globalizado e

interconectado.

Resultado de la practica administrativa
Se ha identificado la ausencia de un proceso que permita la movilidad académica estudiantil para
cursar créditos académicos en instituciones educativas extranjeras. En este sentido, el presente
trabajo de grado tiene como objetivo la generacion de un procedimiento que permita realizar la
gestion de los procesos de intercambio académico, ya sea por demanda de los estudiantes o por

oferta institucional.

En el marco de esta propuesta, se plantean como ejes de accion la generacion o gestion de
convenios entre la ESAP vy las respectivas instituciones para la vinculacién de los estudiantes a
través del aprovechamiento de los convenios vigentes con otras Instituciones de Educacion
Superior en territorio extranjero. Se contempla también la plataforma de acompafiamiento a
estudiantes en movilidad. El procedimiento es propuesto en el marco del acompafiamiento
requerido por parte de la Subdireccién Nacional Académica, como encargada de dar viabilidad a
la homologacion o convalidacién de créditos académicos ofertados por otras instituciones
educativas. Ademas, el producto propuesto contempla las gestiones a realizar por parte de la
Oficina de Internacionalizacion, dependencia responsable en la entidad de los diferentes procesos,
convenios, gestiones y movilidades que se desarrollan en la ESAP en contextos y entornos
extranjeros y de caracter internacional. Para la generacion del producto, se han realizado los

analisis e indagaciones correspondientes en las dependencias implicadas dentro del proceso
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postulado, especialmente la Oficina de Internacionalizacion de la Direccién Nacional y la
Decanatura de Pregrados de la Subdireccion Nacional Académica, contando con la disponibilidad
y el apoyo de los encargados en las respectivas dependencias para los postulados, revisiones e

informacion pertinente requerida para avanzar con la presente propuesta de proceso.

Como resultado del producto presentado, se ha identificado que, para poder gestionar, aprobar y
realizar un intercambio académico se requiere del desarrollo de un convenio académico entre la
ESAP y la Institucion de Educacion Superior en la que se pretenden cursar asignaturas. Una vez
se cuenten con los convenios como marco de referencia, se deberd identificar un programa
académico que sea homologo al programa cursado en la ESAP. Al identificar el programa
homologo al de la ESAP en la institucién de educacion superior en la que se pretende realizar el
intercambio, se deberd proceder con la revision de contenidos programaticos de la asignatura a
cursar, este subproceso es denominado Prehomologacion, se refiere a la aprobacion por parte de
la Subdireccién Nacional Académica a través de las Facultades de Pregrado y Posgrado segun
corresponda de las equivalencias entre los contenidos tematicos que se imparten entre las materias
a cursar en la institucion de educacion superior en territorio extranjero y las asignaturas pares
(homologas) dentro del pensum cursado. Se hace la aclaracion de que las materias Electivas, al
tener un enfoque académico complementario a la administracion pablica, son homologables por
asignaturas a cursar que, igualmente puedan ofrecer a la formacién del estudiante contenidos
académicos no propios de la Administracion Publica pero que puedan complementar los
contenidos académicos obtenidos a lo largo de la formacion en los programas ofrecidos. Una vez
se cuente con la Prehomologacion aprobada por parte de la decanatura correspondiente segun el
programa al cudl pertenezca el estudiante, este puede proceder a cursarla, ya se de caracter virtual

0 presencial, por sus propios medios o bien con el apoyo de la Oficina de Internacionalizacion.
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Durante el proceso de curso de las asignaturas en territorio extranjero, sera la Subdireccion
Nacional Académica a través de sus decanaturas, la encargada de realizar el acompafiamiento
respectivo al estudiante en conjunto con la Oficina de Internacionalizacion, si asi se requiere,
durante su estancia o relaciones con la institucion de educacion superior extranjera en la que
cursard los créditos académicos a homologar. Al culminar el curso de las asignaturas, se procede
con el proceso de Homologacion, el cuél inicia con la recepcion de la respectiva certificacion por
parte de la institucion de educacion superior donde se han cursado las asignaturas homologables,
certificado que la facultad correspondiente validara y aprobara la homologacién y procedera a
ordenar a Registro y Control el cargue de la nota respectiva, haciendo la equivalencia para la

asignatura en el pensum cursado por el estudiante.

Conclusiones

La practica administrativa permitié evidenciar que, a pesar de los avances normativos y
estructurales en materia de internacionalizacion en la ESAP, no existe un procedimiento
institucional para gestionar los intercambios académicos de estudiantes. La estructuracion de este
procedimiento representa un paso fundamental para institucionalizar la movilidad como
herramienta de formacion integral, alineada con los objetivos misionales de la Escuela y con las

tendencias globales de la educacién superior.

La experiencia en la Oficina de Internacionalizacion evidencio la necesidad de fortalecer la
articulacion entre las dependencias de la ESAP. Especialmente, entre la Oficina de
Internacionalizacion y la Subdireccion Nacional Académica, en particular con la Decanatura de
Pregrados, a fin de garantizar la viabilidad academica, administrativa y operativa de los

intercambios estudiantiles. El disefio propuesto incorpora mecanismos claros de homologacion,
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acompafiamiento y evaluacion, lo cual posibilita su implementacién practica y sostenible al

determinar claramente las responsabilidades de las dependencias en este proceso.

Finalmente, se concluye que la creacion e implementacion del procedimiento de intercambio
académico no solo favorece la insercion de la comunidad esapista en escenarios internacionales,
sino que contribuye a materializar el componente estratégico de internacionalizacion institucional.
Este proceso, concebido de manera integral, potencia el desarrollo académico, fortalece las
competencias interculturales de los estudiantes y posiciona a la ESAP como un actor activo en el
ambito global de la administracién pablica desarrollando el segundo objetivo de la plataforma
estratégica institucional, fortaleciendo la insercion de la comunidad académica de la ESAP en la

“comunidad Cientifica Global”.
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Anexo 1. Estructura para el procedimiento de intercambio académico

OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para la gestion eficiente, transparente y oportuna de los
intercambios académicos internacionales de estudiantes de pregrado en el marco de los
convenios activos de la Escuela con Instituciones de Educacion Superior en territorio

extranjero.

ALCANCE

El presente procedimiento abarca las actividades previas necesarias para la realizacion de
intercambios académicos para estudiantes que cursan pregrados, hasta el cierre del proceso
de intercambio y generacion del informe final de movilidad, asi como los procesos

administrativos que se deben realizar para dar cierre al proceso de intercambio académico.

GLOSARIO

- Movilidad académica. Se entendera como movilidad académica el proceso mediante
el cual estudiantes realizan una estancia temporal en otra institucion de educacion
superior en territorio extranjero, con el fin de cursar asignaturas equivalentes en
créditos académicos a las propias del curriculo académico en el que encuentra inscrito
en la ESAP, sin perder su vinculo con esta.

- Convenio. Es un acuerdo formal suscrito entre la ESAP y otra institucion de
educacion superior en territorio extranjero, que establece compromisos y condiciones

para el desarrollo conjunto de actividades, entre ellas la movilidad académica.



Prehomologacion. Es el estudio previo al inicio de una movilidad académica
realizado por el Comité Curricular de la Facultad de Pregrado mediante el cual se
evalla la correspondencia entre los cursos o actividades a realizar en la institucion de
destino y el plan de estudios del programa académico al que se encuentra vinculado
el estudiante en la ESAP.

Homologacion. Es el proceso mediante el cual se reconoce oficialmente como
validos los las asignaturas o créditos académicos realizadas por un estudiante en otra
institucion, en el marco de un intercambio o movilidad, otorgando los créditos
académicos correspondientes en su programa de origen.

Postulante. Estudiante activo que presenta formalmente su solicitud para participar
en un proceso de movilidad académica, cumpliendo con los requisitos establecidos
en la convocatoria o lineamientos institucionales. El postulante se encuentra en etapa
de evaluacion y ain no ha sido admitido al programa de movilidad.

Beneficiario. Persona seleccionada para participar en un proceso de movilidad
académica tras haber superado los criterios de evaluacion definidos en la
convocatoria o lineamientos institucionales en el marco de una solicitud. El
beneficiario adquiere derechos y deberes frente al intercambio académico a realizar.
Apoyo econdémico. Es el recurso financiero que la Escuela o una entidad externa
entrega a los beneficiarios de programas de movilidad para contribuir con los gastos
asociados al intercambio (como transporte, alojamiento, alimentacion, seguro méedico
internacional, tiquetes aéreos, gastos de desplazamiento u otros), ya sea en modalidad
total o parcial, reembolsable o no reembolsable, segin lo establecido en cada

convocatoria o lineamientos institucionales en el marco de la solicitud.



PAUTAS Y LINEAMIENTOS

El presente procedimiento guia las acciones relacionadas con la movilidad académica saliente
de estudiantes de pregrado, en articulacion con las facultades, decanaturas, coordinacion de

programas académicos y la Oficina de Internacionalizacion.

La participacion de los estudiantes en procesos de movilidad podra originarse mediante
convocatoria (oferta institucional) o mediante solicitud espontanea (demanda del estudiante),
en cuyo caso se requerira validacion previa de viabilidad académica por parte de la facultad

de pregrado y la Oficina de Internacionalizacion.

Los estudiantes interesados en aplicar a intercambios académicos deberdn cumplir con los
requisitos minimos establecidos en la convocatoria y presentar toda la documentacion

requerida dentro de los plazos estipulados.

Las solicitudes de movilidad académica deben presentarse con una antelacion minima de tres
(4) meses respecto a la fecha prevista de inicio del intercambio, a través del formato oficial

establecido por la Oficina de Internacionalizacion.

Toda movilidad académica debe contar con el aval del Comité Curricular de la Facultad de
Pregrado, que determinara la pertinencia de los cursos a homologar y su articulacién con el

plan de estudios vigente.

En caso de otorgamiento de apoyo economico institucional, este estara sujeto a la
disponibilidad presupuestal, criterios de equidad y desempefio académico, y debera ser

solicitado en los plazos estipulados por la convocatoria correspondiente.

Durante la movilidad, el estudiante conservard su calidad de estudiante activo de la

universidad y deberd mantener comunicacion peridédica con la Oficina de



Internacionalizacién o la Facultad de Pregrado segin sea dispuesto para efectos de

seguimiento y acompafamiento.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Actividades, responsables y registros/productos

Actividades Responsables Registros/Productos

0. ¢¢El proceso de intercambio
académico inicia en el marco de una

o Correo electrénico o
solicitud?

Formato Acta
Ejecutiva de Reunion

Si: inicia en la actividad 1 Cédigo: EI-FO-024

No: inicia en la actividad 2
1. Solicitud intercambio académico

El estudiante tiene la posibilidad de . Carta o correo
S . S Estudiante L

solicitar la revision de viabilidad de electronico
realizar un intercambio académico por
iniciativa propia

2. Tener en cuenta el procedimiento
de convenios, contratos Yy
memorandos de entendimiento

Procedimiento de

Se hace necesario contar con un Jefe de la Oficinade convenios, contratos
convenio, contrato o memorando de Internacionalizacion |y memorandos de
entendimiento ya establecido entre la entendimiento.
ESAP vy la institucion de educacion
superior en la que se cursaran
asignaturas en territorio extranjero.

3. | Definir profesional responsable
Formato
De_fmlr un profesional responsable Jefe de la Oficina de Acta EjeCl_Jyva de
quien sera el encargado de hacer Reunion

. . N Internacionalizacion. -
seguimiento, gestionar y acompanar Cddigo: EI-FO-024

el desarrollo de la movilidad saliente.



8.

Seleccion de programa Homologo

Realizar la revision del programa que

podré ofertar asignaturas similares a Profesional designado
las establecidas en el pensum de la Oficina de
academico cursado por el estudiante | Internacionalizacion
que ha solicitado la movilidad o por

los estudiantes a los que sera ofertada

la movilidad

Solicitud de los contenidos
académicos de las asignaturas del
programa homologo

Se deben solicitar los componentes y deIZimr]:g?jlgr(]jaella
contenidos  académicos de las gna
Oficina de

asignaturas que componen el pensum
académico del programa seleccionado
como homdlogo en la Institucion de
educacidn superior a la que se realizara
la movilidad.

Remitir los contenidos académicos
de las asignaturas del programa
seleccionado como homologo

Internacionalizacién

Compartir con la Oficina de

Internacionalizacién los contenidosy | Institucion aliada
componente académicos de las

asignaturas del programa

seleccionado como homdlogo en la

institucion de educacion superior

donde se realizara el intercambio.

Seleccion de asignaturas

homologables entre los pensum

L . i Profesional designado
Revision de los contenidos academicos .
. de la Oficina de
de las asignaturas que componen el ! L
o .. Internacionalizacién en
pensum de la institucion de educacion .
. . conjunto con un
superior en la que se cursaran .
; L ; profesional de la
asignaturas en territorio extranjero y el
) . Facultad de Pregrado
del estudiante que ha solicitado la
movilidad o por los estudiantes a los

que sera ofertada la movilidad

Prehomologacion del intercambio "y .
Comité Curricular

Revisar la propuesta enviada por la

Correo electrénico

Correo electrénico

Correo electronico

Documento de
propuesta

Oficio de decisién
del Comité



10.

11.

12.

institucion aliada y esta debe
contener:

e Lugar.

« Contenidos tematicos de las
asignaturas del programa
seleccionado como
homologo y las asignaturas
con las que puede ser
homologable en el pensum
cursado en la ESAP.

e Fechas y horarios de las
asignaturas.

» Caracteristicas certificado
que se otorga al cursar las
asignaturas.

Establecer acuerdos y
COMpPromisos

Establecer acuerdos y compromisos
entre ambas partes (ESAP - aliado)
en una reunion, a través de una acta o
documento escrito.

Formular el presupuesto
preliminar

Formular un presupuesto preliminar
para examinar viabilidad
presupuestal para asignar apoyos
econdmicos a la propuesta de
movilidad saliente.

Verificar requisitos de viaje y
migratorios del pais de Ila
movilidad saliente.

Verificar si se requieren visados,
invitaciones, vacunas o documentos
especificos adicionales al pasaporte.

¢El  proceso de intercambio
académico se desarrolla en el marco
de una convocatoria?

Jefe de la Oficina de
Internacionalizacion,
Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion
e institucion aliada.

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion,
institucién aliada, y
Jefe(a) de la Oficina
de
Internacionalizacion.

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Formato Acta
Ejecutiva de Reunion
Codigo: EI-FO-024

Documento del
presupuesto
preliminar

Documento de
verificacion



13.

14.

15.

16.

17.

18.

Si: continua en la actividad 13
No: continua en la actividad 22

Elaborar el cronograma de la
convocatoria

Elaborar  cronograma de la
convocatoria para especificar las
fechas y las etapas que van a surgir
para el desarrollo de la movilidad
saliente.

Elaborar y revisar el texto final de
la convocatoria

Elaborar el texto final de Ila
convocatoria de acuerdo a la revision
juridica, presupuestal y misional.

¢El texto final se aprobé? ©

Si: Continua con la actividad 16
No: vuelve a la actividad 14

Disefiar las piezas comunicativas

Realizar piezas comunicativas para
Ilamar a la comunidad esapista a
participar de la movilidad y se
enteren de todos los términos vy
condiciones.

$Se aprobo la
comunicativa? ©

pieza

Si: Continuar con la actividad 17

No: Volver a la actividad 16

Elaborar formulario de

inscripcion

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion e
institucional aliada.

Cronograma de la
convocatoria

Documento texto
final de la
convocatoria

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Formato Acta
Ejecutiva de Reunion
Cddigo: EI-FO-024

Jefe de la Oficina de
Internacionalizacion

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion
Pieza comunicativa
Designado de la
Oficina de
Comunicaciones

Equipo de la Oficina
de
Internacionalizacion

Jefe de la Oficina de
Internacionalizacion

Correo electrénico

Profesional designado
de la Oficina de
Comunicaciones

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Formulario de
inscripcion



19.

20.

21.

22.

Realizar un formulario de
inscripcion para consolidar la
informacion de las personas inscritas
a la movilidad saliente.

El formulario de inscripcion debe
contener:

a. Nombres completos

b. Territorial

c. Vinculacién en la ESAP

d. Cédula de ciudadania

Aplica para estudiantes

e. Semestre

f. Promedio

Y demas informacion necesaria de
acuerdo a la movilidad saliente.

Verificar los requisitos minimos

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Documento de
requisitos minimos

Revisar los requisitos minimos de las
personas que se postularon en el
formulario de inscripcion.

Seleccionar habilitados para lista
de elegibles

Verificar los requisitos y quienes Profesional designado

cumplan  satisfactoriamente  con de la Oficina de Lista de elegibles
ellos, se seleccionan y quedan Internacionalizacion

habilitados para pasar a la lista de

elegibles.

Responder a las reclamaciones y
solicitudes

Profesional designado
de la Oficina de Correo electrénico
Internacionalizacion

Responder a las reclamaciones o
solicitudes sobre el proceso de
inscripcion y seleccion de personas a
la lista de elegibles.

Solicitar documentos Profesional designado

de la Oficina de
Internacionalizacion

Carpeta de One
Requerir documentos al estudiante Drive

que ha solicitado la movilidad o a



23.

24,

25.

los estudiantes seleccionados como
beneficiaros en el marco de la
convocatoria

Los documentos son:

o Certificado bancario

o Cédula de ciudadania
escaneada

o Pasaporte

Elabora la resolucion de los
beneficiarios

Elaborar la proyeccion de la
resolucion de los apoyos
econdémicos a reconocer.

En la resolucion se colocan los Profesional designado
siguientes datos: de la Oficina de
. o Documento
Internacionalizacion .

. . resolucion
Cédula y secretaria de la reliminar
Nombres y apellidos completos Oficina de P
Territorial Internacionalizacion

N° de pasaporte

Si la persona se encuentra en alguna
territorial fuera de Bogot4, es
necesario tener informacion de su
lugar de salida, también para
calcular los dias de desplazamiento
al interior del pais.

Enviar a revision la Resolucién

Profesional designado
de la Oficina de Correo electrénico
Internacionalizacion

Enviar a revision la resolucion para
temas juridicos, presupuestales y
misionales.

¢Se aprobd la resolucion de los
beneficiarios de la movilidad? Jefe(a) de la Oficina

de
Internacionalizacion

Acto Administrativo o
Si: Continua con la actividad 26 corro electrénico

No: Vuelve a la actividad 24



26.

27.

28.

29.

30.

Elaborar base de datos de

estudiantes

Elaborar la base de datos de los
estudiantes que realizaran de la
Movilidad Saliente que debe contar
con los siguientes datos: nombre,
apellido, cédula, teléfono, semestre,
promedio, fecha de nacimiento,
correo electronico, N° de pasaporte,
sedef/territorial, preexistencias
médicas y contacto de emergencia).

Notificar a los beneficiarios

Notificar a los beneficiarios a través
de correo electronico el cargue de los
documentos y la citacién a la 1ra
reunion para dar los detalles de la
movilidad saliente.

Elaborar documentos de
aceptacion de la movilidad

Elaborar los siguientes documentos
para que las personas beneficiarias
ganadoras de la Movilidad puedan
diligenciar:

a. Carta de aceptacion

b. Declaracion juramentada

c. Exoneracion de responsabilidad
d. Cddigo de conducta

e. Carta de compromiso de pago de
Seguro médico y establecimiento de
condiciones minimas de coberturas
(Si aplica)

¢ Se gestionaran tiquetes para la
movilidad saliente?

Si: continua a la actividad 30
No: Continua a la actividad 31

Solicitar tiquetes e itinerarios

Diligenciar formato de

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Base de datos

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Correo electrénico

Documentos de
aceptacion de la

Profesional designado movilidad
de la Oficina de (Formatos
Internacionalizacion
propuestos por la
Oficina de

Internacionalizacion)

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacién

Profesional designado Formato itinerarios y
de la Oficina de programacion de
Internacionalizacion vuelos



31.

32.

33.

34.

35.

programacion comisiones de GF-FO-048
servicios y desplazamiento, donde Oficina de Viéticos
se diligencia el itinerario de cada

beneficiario y los datos necesarios:

a. Nombres y apellidos completos

b. Cédula

c¢. NUumero cuenta bancaria / Banco

d. Numero de celular

e. Correo electronico

f. Vinculacién con la ESAP

g. Fecha y hora inicial y final de la

Movilidad

h. Lugar de salida y lugar de regreso

¢ La resolucion ordena el
reconocimiento de auxilios
economicos una vez sea expedida la
resolucion de apoyos a beneficiarios
de la movilidad saliente?

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacién

Si: continua a la actividad 32

No: Continua a la actividad 33

Gestionar auxilios econémicos Grupo de Central de Orden de pago y
Cuentas, Tesoreriay = registro del apoyo

Reconocer los apoyos econémicos Grupo de Contabilidad econémico reconocido

Enviar documentos y base de datos
a la institucion aliada

Profesional designado
de la Oficina de Correo electrénico
Internacionalizacion

Enviar documentos y bases de datos
de los estudiantes que realizaran la
movilidad saliente a la institucion
aliada.

Solicitar confirmacion de
movilidad a la Institucion aliada

Hacer llegar a la Oficina de
Internacionalizacion una carta de
invitacion a los beneficiarios de la
Movilidad Saliente como parte del
proceso para su salida del pais.
(Si aplica)

Profesional designado
de la Oficina de Correo electrénico
Internacionalizacion

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Documentos
beneficiarios

Verificar seguros médicos vy
coberturas



36.

37.

38.

39.

40.

Verificar que deben cubrir los
seguros meédicos y por cuantos
montos de acuerdo al lugar de destino
y fechas de la movilidad y que los
beneficiarios lo adquieran.

¢ Se han asignado apoyos
economicos periddicos a los
beneficiarios?

Si: Realizar la actividad 37 con la

periodicidad establecida

No: continuar a la actividad 38

Realizar seguimiento a la movilidad

y gestionar los apoyos econémicos  Profesional designado

de la Oficina de Documentos para
Gestionar los apoyos econdémicos Internacionalizacion = reconocimiento de
periodicos a la movilidad en el marco estimulos académicos
del reconocimiento de los estimulos Grupo de Central de ' 0 apoyos econdémicos
académicos asignados a los Cuentas
beneficiarios
Solicitar certificados de curso y
aprobacion de asignaturas Institucion Aliada y

Profesional designado Certificados de

Verificar el cumplimiento del de la Oficina de asistencia

desarrollo de la Movilidad por parte Internacionalizacion
del beneficiario.
Homologacion de las asignaturas

cursadas y aprobadas Solicitud de registro

Comité Curricular e
de calificaciones

El Comité Curricular realiza 'y

aprueba la validacion y homologacion Direccion de
de las calificaciones obtenidas y Registro y Control
solicita el registro de las mismas en el

aplicativo institucional.

Revisar el cumplimiento de las

responsabilidades de los

beneficiarios de la movilidad

Registro en aplicativo
de calificaciones

saliente. Profesional designado
de la Oficina de Correo electronico
Revisar que los beneficiarios de la Internacionalizacion

movilidad saliente hayan cumplido
con las responsabilidades asignadas
en la carta de aceptacion.



41.

42.

43.

44,

$Se cumplieron las
responsabilidades adquiridas en la
movilidad saliente?

Si: Continua con la actividad 43
No: Continua con la actividad 42

Iniciar el procedimiento
disciplinario correspondiente

Iniciar procedimiento disciplinario
en caso de que algun beneficiario no
haya cumplido con lo estipulado en
los términos de los apoyos asignados
a los beneficiarios de la Movilidad
Saliente.

Realizar el informe final de la
movilidad.

Realizar el informe final de la
movilidad con los siguientes items:

A. Agenda propuesta para el
desarrollo de movilidad

B. Desarrollo de la agenda con las
actividades realizadas

C. Registro fotografico

D. Experiencias de los participantes

Recopilar documentos y memoria
institucional de la movilidad
realizada.

Recopilar documentos y memoria
institucional de la movilidad saliente
a través de un repositorio de
informacion en carpetas de one drive.

La carpeta de movilidad debe
contener lo siguiente:

e Carpeta con informacion
general de los participantes

e Carpeta con la informacion
documental solicitada para el
proceso administrativo

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Beneficiarios

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Correo electrénico

Procedimiento
disciplinario

Informe final de la
movilidad

Carpeta One Drive:
actas y soportes de la
movilidad

Lista de chequeo con
los documentos
solicitados para el
desarrollo de
movilidad



45.

46.

47.

48.

o Carpeta con informacion del
seguro médico internacional
adquirido

o Carpeta con informacion de
legalizacion de viaticos

Estos repositorios de informacion
son creados de acuerdo a lo que
apligue para cada convocatoria
desarrollada.

Legalizar la movilidad saliente

Legalizar la movilidad saliente a
través de los siguientes documentos
segun los apoyos, auxilios o
estimulos académicos otorgados
al/los beneficiarios:

a. Pasabordos

b. Facturas del seguro médico
internacional

c. Soporte del pago del seguro
médico

d. Certificados o diplomas
adquiridos en la Movilidad Saliente.
e.RP

f. CDP

g. Informe de actividades

¢ Se requiere plan de
mejoramiento?

Si: Continuar con la actividad 47
No: Finaliza en la actividad 45

Elaborar plan de mejoramiento

Elaborar un plan de mejoramiento de
las movilidades salientes de acuerdo
con los aportes de los participantes de
la movilidad saliente.

Implementar y ejecutar el plan de
mejoramiento

Implementar y ejecutar el plan de
mejoramiento de acuerdo a las

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Profesional designado
de la Oficina de
Internacionalizacion

Documentos de
legalizacion

No aplica

Plan de
mejoramiento.

Registro de
implementacién y
ejecucion del plan de
mejoramiento.



evaluaciones realizadas a las
movilidades salientes.



