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PRESENTACION

Como es de conocimiento de la comunidad nacional y boyacense, el gobierno nacional
dentro del plan de desarrollo, estructuré todo un plan conocido como PDA y a la Empresa
Departamental de Servicios Publicos como responsable de su ejecucion en cada
departamento, con el gran objetivo de mejorar las condiciones en materia de agua potable y
saneamiento bésico de las areas urbanas del Departamento.

Luego de conformar las estructuras operativas el PDA de Boyaca orientd sus mayores
esfuerzos a dotar a los municipios vinculados de la indispensable herramienta de los planes
maestros de acueducto y alcantarillado (PMAA) como un instrumento de planeacion de la
inversion que garantice calidad, continuidad y cobertura para un horizonte de 25 afos,
acompafado de procesos de transformacion empresarial y fortalecimiento institucional de
las empresas prestadoras de servicios publicos.

A la fecha, 80 de los 91 municipios que
protocolizaron su vinculacién al PDA, cuentan
con estudios y disefios de PMAA, algunos ya
priorizados por el Comité Directivo y en proceso
de viabilizacion, otros ya terminados y en
proceso de liquidacién y los ultimos en disefio la
mayoria correspondiente a actualizaciones de
estudios contratados por los municipios.

Para el PDA, para el Departamento y los
municipios, el banco de proyectos de PMAA es
una fortaleza con la cual se puede acceder a
recursos de caracter departamental y nacional
para alcanzar las inversiones que segun el
diagnéstico superan el medio billon de pesos,
resolviendo las necesidades de agua potable y
saneamiento béasico de las areas urbanas.

Cascada Villa de Leyva

Con los recursos en caja cuyos aportantes son la Nacion, el Departamento y los municipios,
en el presente afio se llega con inversion en infraestructura de servicios publicos a 40
municipios y con las vigencias futuras de departamento, municipios en el presente cuatrienio
y acceso a los recursos de la nacién, ademas de las nuevas fuentes de recursos que
plantea el proceso de transformacion de los PDA en el programa Agua para la Prosperidad
del actual gobierno, se aspira a llegar con ésta inversion a todos los municipios de Boyaca,
contando con la intenciébn manifiesta de los alcaldes actuales de vincularse al programa
porque han encontrado grandes beneficios en materia de preinversién, inversion y
acompafamiento institucional.

El periodo septiembre de 2010 a septiembre de 2011 fue traumatico para los PDA por los
pronunciamientos y directrices de los organismos de control en materia de vigencias futuras
excepcionales para los entes territoriales, lo que llevo al gobierno nacional a tramitar con
mensaje de urgencia en el Congreso de la Republica, la nueva ley de vigencias futuras
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excepcionales que garantiza recursos del Departamento y de municipios del 2012 al 2015
para garantizar la continuidad del programa Agua para la Prosperidad.

Con el Plan General Estratégico de
Inversiones (PAEI) propuesto para el periodo
2009 — 2019, se planteaban ingresos por 160
mil millones de pesos a precios constantes y
con la nueva Ley, que permite compromisos
de vigencias solo hasta el afio 2015,
ajustando el PGEI, se recaudaran tan solo 130
mil millones de pesos, lo que obliga a buscar
alternativas de financiacibn y a mayores
esfuerzos de los aportantes iniciales, acéa
juega gran papel la presentacion al Gobierno
Nacional de proyectos regionales para
financiarlos via regalias.

Laguna de Tota

Se destaca que todos los municipios de Boyaca han sido certificados para los afios 2009 y
2010, donde fue importante el acompafiamiento del PDA, a todos los municipios vinculados
y no vinculados al programa, el compromiso es que para el afio 2011, sean igualmente
certificados ante la SSPD, cuyo plazo vence el 31 de mayo de 2012, disefiando igualmente
el PDA una estrategia de acompafnamiento con un equipo profesional debidamente formado
y dotado de la logistica necesaria para ir a todos los municipios a apoyar el cargue de SUI,
responsabilidad de alcaldes y prestadores.

Con el decidido apoyo del Gobierno Departamental y de la Nacion, las estructuras del
programa Agua para la Prosperidad, el equipo humano altamente especializado de la
Gerencia Asesora y el Gestor, se aspira en el corto tiempo a desarrollar integralmente el
programa, con estrategias como el Plan de Choque IRCA, las inversiones en infraestructura,
acompafadas de transformacion empresarial y fortalecimiento institucional de los
prestadores, de procesos de regionalizacion, etc., buscando mejorar la calidad, la cobertura
y la continuidad de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, estrategia que
garantizara el desarrollo regional integral, el jalonamiento a otros sectores productivos y
fuerte incidencia en los indicadores de salud poblacional en materia de mortalidad,
morbilidad, en especial en sectores vulnerables como las madres gestantes, los infantes y la
tercera edad.

A continuacion se presente un informe detallado
de los avances del programa, el estado
financiero de la empresa y del programa,
esperando que la Nacion, el Departamento, los
123 municipios de Boyacd y el Programa,
aunemos esfuerzos para garantizar un mejor
futuro a las nuevas generaciones y una nueva
cultura, preservando con todas nuestras
acciones la rigueza vital que es el AGUA y lo que
representa en materia de flora, fauna vy
preservacion de todas las especies, iniciando por
el HOMBRE.
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1. EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA S.A. E.S.P.

Considerando que los accionistas de la Empresa (Departamento y Municipios)
representados por el sefior Gobernador y los Alcaldes iniciaron actividades en el presente
afio, presentamos nuevamente a la Empresa para su conocimiento en cuanto a espiritu de
creacion, accionistas y objetivos.

CONFORMACION. La Empresa se constituye
mediante la Escritura Publica No. 970 del 19 de
mayo de 2009, en la Notaria Primera de Tunja,
conformada por los accionistas el Departamento
de Boyacd y los municipios de Arcabuco, Belén,
Boyacd, Bricefio, Chitaraque, Corrales, Cubara,
Cuitiva, ElI Cocuy, Firavitoba, Gachantiva,
Guicéan, Iza, Jerico, La Victoria, Labranzagrande,
Pachavita, Paipa, Pesca, Pisba, Quipama,
Saboya, San Miguel de Sema, Santa Sofia,
Santana, Soatd, Somondoco, Sutatenza,
Tipacoque, Topagay Tuta.

Nevado del Cocuy

OBJETO SOCIAL. La sociedad se propone desarrollar como objeto social principal la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y sus
actividades complementarias, en el Departamento de Boyac4, para lo cual podra desarrollar
las actividades y/o funciones que a continuacién se enuncian:

e Prestar los servicios publicos y sus actividades complementarias en el Departamento
de Boyaca, y en las demas zonas o regiones del territorio nacional y en el exterior;

e Prestar directamente los servicios publicos de su objeto, actuar como operadora de
los mismos, asociarse con tal propdsito o entregar la operacién a un tercero.

e Gestionar y recibir recursos del orden municipal, departamental, nacional e
internacional, asi como de instituciones de caracter publico, privado o mixto, dirigidos
al fortalecimiento del sector de agua potable y saneamiento basico, que sirvan para
la ejecucion de proyectos de infraestructura en acueductos y/o agua potable,
alcantarillado, aseo, lo mismo para energia, gas, telefonia y sus actividades
complementarias, asi como la coordinacion del Plan Departamental de Agua Potable
y Saneamiento Béasico de Boyaca.

e Promover y desarrollar programas y proyectos de Uso Racional del Agua y de
proteccion de las fuentes de Abastecimiento.

e Adelantar directamente o contratar la construccion, la administracién, la operacion, el
mantenimiento y la reparacion de todo tipo de infraestructura para la prestaciéon de
los servicios publicos, asi como realizar las labores propias de la distribucion y la
comercializacion.

e Prestar asesoria a los entes territoriales nacionales o en el exterior para la
implementacion del esquema de prestacion de servicios que resulten de los
diagnosticos que se contraten para tal fin, para lo cual podra promover la creacion de
empresas de servicios publicos y/o la contratacion de operadores especializados.

S €FA%) Y -
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e Apoyar técnicamente y hacer
seguimiento al cumplimiento de
metas departamentales en
ampliacion de cobertura urbana y
rural de los servicios de
acueducto, alcantarillado, aseo y
sus actividades complementarias.

e Dar apoyo técnico y seguimiento
al cumplimiento de metas
municipales y departamentales

, . en mejoramiento de la calidad del

Puente de Bovaca agua y continuidad del servicio
de acueducto.

e Dar apoyo técnico en la capacitacion y conformacion de los comités de desarrollo y
control social, vocales de control y veedurias ciudadanas.

e Realizar estudios de consultoria, ejercer interventorias, direccion, administracion
técnica, construccién, operacion y mantenimiento en cualquiera de las actividades de
los servicios publicos de su objeto.

e Apoyar y/o ejecutar las actividades de gestion ambiental, tales como estudios de
impacto ambiental, planes de manejo ambiental, gestiébn de licenciamientos
ambientales, planes de reforestacion de las cuencas hidrogréaficas, explotaciéon
industrial y comercial de las mismas.

-~ Ejecutar todos los actos y celebrar todos
los contratos que guarden relacién
directa con su objeto social v,
especialmente, realizar estudios que
permitan la instalacion y mejoramiento
de sistemas adecuados de
abastecimiento de agua potable y de
prestacion de servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo, asi como la
reforestacion y mantenimiento de las
cuencas hidrograficas requeridas para el
suministro de agua.

Semana Internacional de la Cultura

. Adquirir materias primas y otros insumos para la prestacion de los servicios en todas
sus formas.

e Prestar apoyo y asistencia a las entidades territoriales y personas prestadoras de
servicios publicos, en aspectos técnicos, juridicos, de planeacién, financieros,
institucionales y administrativos atinentes a la prestacién actual de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo.

e Vincular operadores especializados, asi como asesorar la ejecucion de los contratos
de operacion vigentes.

e Ejercer la supervision técnica, administrativa, financiera, legal y comercial de los
contratos de operacion a su cargo y en general prestar apoyo y asistencia en
aspectos técnicos, juridicos, de planeacion, financieros y administrativos relativos a
la prestacion de tales servicios publicos.

e Participar en el planeamiento y ejecucion de programas y proyectos que adelanten
entes estatales o publicos u organismos internacionales, que tengan que ver con su
objeto social.

O €°6%) Y -
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e Prestar servicios de asesoria Yy
capacitacion a las entidades territoriales
para la formulacion y ejecucién de los
Planes de Gestion Integral de Residuos
Solidos (PGIRS).

e Realizar la planeacién, coordinacién,
promocién, implementacion del Plan
Departamental de Agua Potable vy
Saneamiento Basico, para lo cual
ejecutara las funciones asignadas al
Gestor en virtud de lo sefalado en el
Decreto 3200 de 2008 y las demas
normas que lo modifiguen, aclaren o
adicionen.

Panoramica de Garagoa

1.1. PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS DE BOYACA - PDA, hoy PROGRAMA
AGUA PARA LA PROSPERIDAD “Para el manejo empresarial de los
servicios publicos de agua potable y saneamiento basico”.

Se destaca su objetivo final: “mejorar las condiciones de cobertura, calidad y eficiencia
en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de agua potable y
saneamiento basico.

Los PDA facilitan:

« Efectiva coordinacion interinstitucional.

» Acelerar el proceso de mejoramiento de la gestion empresarial

« Aprovechar economias de escala mediante la estructuracion de esquemas regionales
de prestacion del servicio.

« Articular las diferentes fuentes de recursos y facilitar el acceso del sector a crédito.
« Ejercer mejor control sobre los recursos
* Impulsar procesos de modernizacion y fortalecimiento institucional

+ Apoyar en aspectos legales, administrativos, financieros, institucionales al Plan
Departamental de Agua Potable y Saneamiento Basico de Boyaca.

» Adelantar programas, planes y proyectos en el marco del Plan Departamental de Agua
con otros departamentos, municipios, empresas de servicios publicos, organizaciones no
gubernamentales y demds organizaciones que sean afines al objeto de la empresa.

La estructura operativa del programa en desarrollo del Decreto 3200 de 2008 “Por el cual
se dictan normas sobre Planes Departamentales para el Manejo Empresarial de los

_ su,s.né_g _ -
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Servicios de Agua y Saneamiento y se dictan otras disposiciones” se presenta
esquematicamente a continuacion en el grafico 1.

Gréfico 1. Esquema Institucional
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Fuente: Gestor PDA

1.2. ESQUEMA FINANCIERO Y DISTRIBUCION RECURSOS PDA

El grafico 2 muestra el esquema fiduciario del PDA, administrado por el Patrimonio
Auténomo conocido como Fondo para el Financiamiento del Agua FIA, a donde giran los
aportes la Nacion (Audiencias Publicas), el Departamento (SGP y Regalias) y los Municipios
(SGP, Regalias y recursos propios), las inversiones del PDA tienen otras fuentes de
financiacion como las Corporaciones Autonomas Regionales, inversiones publico-privadas,
proyectos especiales en el sector, etc.

Grafico 2. Esquema Financiero

Financiacion del Plan Bolsa Fuentes de Componentes
Financiacion

ESQUEMA FIDUCIARIO

5_.

Comite Directivo

Municipios ] Departamento Q
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Pago Deuda

100%

Fuente: Gestor PDA.
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La ejecucion de los recursos estd conformada por la ejecucion del Plan de Obras e
Inversiones en Agua Potable y Saneamiento Basico POI, fortalecimiento institucional o
transformacién empresarial, gestion ambiental para la preservacion del recurso hidrico,
funcionamiento de las estructuras operativas y pago de la deuda.

1.3.  VENTAJAS DE LA VINCULACION AL PDA

La estructuracion e implementacion de los Planes Departamentales de Agua (PDA),
permitira obtener para nuestra region los siguientes diversos beneficios tales como:

e Formulacion y articulacién de planes integrales de inversion en infraestructura y
reestructuracion o fortalecimiento institucional en cada municipio.

¢ Conformacion de una bolsa de recursos para la financiacion, que se nutre de los
aportes realizados por la Nacion, el Departamento, los municipios y las
corporaciones auténomas regionales.

e Uso eficiente de los recursos, con base en la planeacion y las economias de escala.

e El acceso a crédito sustentado en vigencias futuras para realizar las inversiones
requeridas en el corto plazo (3 afios), el cual no afectard los indicadores de
endeudamiento de las entidades.

e Laregionalizacion de la estructura empresarial en los casos en que sea pertinente.
e La consolidacion de una estructura institucional fuerte, eficiente y sostenible.

e Establecer un esquema eficiente y sostenible, garantizando liquidez y flujo de caja
para los proyectos.

Mediante la regionalizacion de los servicios publicos que promueve el PDA, se lograran
economias de escala y una importante uniéon de esfuerzos operativos y compromisos
fiscales por parte de los municipios asociados, que solamente podran generar beneficios
para los usuarios finales de los servicios, con mejoras sustanciales en la prestacion de los
mismos.

Solo los municipios que participen en el PDA, podran acceder a los recursos de la Nacion,
de los departamentos y otras fuentes que se articulen al mismo, toda vez que haran parte de
este proyecto del Gobierno Nacional; su no vinculacién los dejara por fuera de la asignacion
de la bolsa comun de recursos, limitara las posibilidades de financiacién de otros aportes del
Gobierno para inversiones en el sector y los llevara a abordar de manera individual, la
transformacién y las inversiones en servicios publicos domiciliarios que la Ley exige
implementar en el corto plazo.

N €67 I o N
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1.4. DIAGNOSTICO DEL DEPARTAMENTO EN MATERIA DE SERVICIOS
PUBLICOS

El Plan Departamental de Agua de Boyaca, se fundamenta en los diagnésticos realizados en
el afio 2007 en el departamento a través de Mendoza y Asociados y el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT) sobre la prestacién de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo, como también en las necesidades presentadas por los
alcaldes a través del proceso de validacion de los mismos, adelantados con la Asistencia
Técnica del PDA brindada por la empresa Aguas de Bogota S.A., donde se consideraron
entre otros aspectos los componentes técnicos, legales, comerciales, financieros,
organizacionales y ambientales, y las particularidades de cada municipio, insumos
importantes en la generacién de la informacién para la estructuracion e implementacién de
este Plan.

En la siguiente tabla se muestran las coberturas en los servicios de acueducto, alcantarillado

y aseo, evidencidndose que la cobertura de acueducto estd por encima del promedio
nacional, e igualmente el componente de aseo.

Tabla 1. Cobertura.

COBERTURA %

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO
98,75 91,69 91,45

Fuente: Validacion Asistencia técnica 2010

Los problemas técnicos e institucionales, se presentan no solo por la obsolescencia de
estructuras, sino por la baja gestion empresarial que presentan la mayoria de los
prestadores del Departamento.

1.5. HISTORICO - IRCA SECTOR URBANO

Grafico 3. Comparativo IRCA comparativo Boyaca

COMPARATIVO IRCA MUNICIPIOS BOYACA AREA URBANA
2009, 2010, 2011

M 2009 DEPTO
M 2010 DEPTO
#2011 DEPTO

ANOS COMPARADOS

Fuente: Gestor PDA
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En lo institucional, se presentan graves problemas en la gestion empresarial de los
municipios, que repercuten directamente en la operacién y prestacion de los servicios
publicos, entre las falencias mas importantes se destacan las siguientes:

e Inadecuado manejo de subsidios y falta de operatividad y funcionamiento del Fondo
de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos.

e Bajos niveles y/o no cobro de tarifas y la carencia de estudio de costos Yy tarifas de
acuerdo a la metodologia de la CRA Resolucién 287 de 2004

e Falta de estudio de estratificacion socioeconémica
e Bajos niveles de capacidad profesional del personal asignado.

e Dependencia total del municipio en los aspectos organizacionales, financieros,
administrativos y operativos.

e Bajos niveles de viabilidad financiera y operacional

De los 123 Municipios del departamento de Boyac4, el 67%, un total de 82 municipios son
prestadores directos, aspecto que se ha validado en forma detallada para cada municipio.
Ademas del agotamiento del procedimiento descrito en el articulo 6 de la Ley 142 de 1994.
Asi mismo, 17 municipios (14%) cuentan con prestadores de servicios municipales con la
figura de Administraciones Publicas Cooperativas - APC; 5 municipios cuentan con
empresas industriales y comerciales del estado y 16 municipios con empresas de servicios
publicos — ESP.

1.6. NECESIDADES DE INVERSION

Segun el diagnostico y la validacion realizada por la Asistencia Técnica al PDA en el 2010,
las necesidades de inversion en los servicios de acueducto y alcantarillado ascienden a un
valor de $ 425.826.346.682 y en el servicio de aseo a un valor de $ 53.186.445.895. La
realidad en materia de flujo financiero de los diferentes actores vinculados al PDA Boyaca
es muy inferior a las necesidades de inversion y por lo tanto la disponibilidad de recursos
para estructurar e implementar el PDA escasamente alcanza al 20%, en valores reales de
los montos requeridos.

Esta informaciéon es una linea base y solamente se podra establecer con exactitud la
dimensién de las necesidades de recursos, cuando se determinen por los estudios y
disefios, planes maestros de acueducto y alcantarillado (PMAA) y demas procesos de
preinversion a revisar y evaluar o a contratar, para los diferentes municipios. De lo
avanzado en preinversion (72 municipios), alrededor del 29% de los municipios vinculados al
programa no cuentan con PMAA o con estudios completos y actualizados, asi mismo se
requiere la actualizacion de PGIRS y sobre los 123, el 58% no tienen disefios.

N €C67) I - N
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La siguiente tabla muestra esta linea base de recursos necesarios identificados:

Tabla 2. En Acueducto y Alcantarillado

PRIORIZACION INVERSION EN ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO ($)

CORTOPLAZO  MEDIANO PLAZO  LARGO PLAZO TOTAL

INFRAESTRUCTURA 92.035.859.822 67.239.249.210 266.551.237.650 | 425.826.346.682
Fuente: Validacion Asistencia técnica 2010

Tabla 3. En Residuos Sélidos

PRIORIZACION INVERSION RESIDUOS SOLIDOS PDA BOYACA ($)

=Y CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO TOTALES

INFRAESTRUCTURA 49.421.094.281 3.765.351.614 53.186.445.895
Fuente: Validacion Asistencia técnica 2010

Tabla 4. Metas Preliminares PDA

Manejo y Esquema
Disposicion de

SERVICIO COBERTURA CONTINUIDAD CALIDAD CALIDAD Final Operacion
% # Mpios IRCA % Adecuada Regional —
% Municipal

Agua Potable 100 24 horas 101 Promedio 75%

10% S/Viabilidad
Alcantarillado 95 101 empresarial
Aseo 100 2 veces/sem. 101 75

Fuente: Validacién Asistencia técnica 2010

1.7. METAS PDA

Las metas previstas una vez se ejecute el programa PDA se resumen asi por componentes:

PREINVERSION

— Todos los municipios vinculados dotados con Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado
y Plan Gestion Integral de Residuos Sélidos PGIRS.

ACUEDUCTO

Mejorar la calidad de agua en las cabeceras urbanas del Departamento.
Mejorar el sistema de distribucion de las cabeceras urbanas del Departamento.
Optimizar la continuidad de prestacion del servicio en los municipios del PDA
Buscar fuentes alternativas de abastecimiento.

ALCANTARILLADO

I < S7) I - N
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-Mejorar la cobertura del servicio de alcantarilado en las cabeceras municipales del
Departamento.

-Reducir la contaminacion hidrica mediante la implementacion de sistemas de tratamiento
de agua municipales. (PTAR’s.)

ASEO
- Implementar sistemas de regionalizacion en los procesos de aseo urbano que permitan el
mejoramiento de la prestacion del servicio.

- Implementar proyectos de cierre de botaderos a cielo abierto en el Departamento.
- Implementar proyectos de celdas individuales para la disposicion final de residuos soélidos.

COMPONENTE AMBIENTAL

— Conservacion de las cuencas abastecedoras de acueductos urbanos municipales.

COMPONENTE INSTITUCIONAL

Adelantar los procesos de transformacion y/ o fortalecimiento empresarial en los operadores

que asi lo requieran.

— Implementar sistemas para el manejo eficiente de recursos, racionalizacion del costo y de
gasto enmarcados en un modelo integral de gestién y control.

— Fortalecer los sistemas de informacién de los Operadores de los servicios publicos.

Mejorar las competencias laborales generales y especificas del personal vinculado a los

operadores.

Implementacién de los sistemas de calidad y MECI

Implementacion de plataforma tecnoldgica e informacién acompafada del suministro del

hardware correspondiente.

Fortalecimiento administrativo. Organizacional, Comercial y Financiero

— Viabilidad empresarial

Estudios de Costos y Tarifas, Estratificacion y demas.

I €°57) I - Y
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2. AVANCES DEL PDA BOYACA — PROGRAMA AGUA PARA LA PROSPERIDAD
PAP

A continuacion se presenta un informe pormenorizado de los avances del programa en cada
uno de sus componentes financiero, técnico, institucional y ambiental, donde en lo técnico
se plasma en proyectos de ejecucion o proximos a ejecutarse el gran esfuerzo en materia
de planeacién con la preinversién en 62 PMAA con monto de diez mil doscientos millones
de pesos aportados por el Departamento, de la cual ya hay priorizados muchos municipios y
mejor viabilizados varios, proximos a ejecutarse.

Los factores incidieron en la tardanza en la ejecucion del programa:

- Primero, su implementacion en el Departamento, un afio después que la mayoria de
departamentos del pais.

- Segundo, la vulnerabilidad juridica de las vigencias futuras excepcionales que
estancaron de programas en el pais por un periodo superior a un afio, con
pronunciamientos de los organismos de control desde septiembre de 2010 hasta
diciembre de 2011, hasta la promulgacién de la nueva ley de vigencias futuras.

Con esta Ley, se genera una nueva estructura financiera con vigencias futuras hasta el afio
2015 y no hasta 2019 como inicialmente se establecio.

2.1 ANALISIS CIERRES FINANCIEROS PGEI 2009 — 2019 Y NUEVO PGEI 2009 - 2015

La grafica 4 muestra a precios corrientes la proyeccién de ingresos de 2009 a 2019 en un
PGEI aproximado de 159 mil millones de pesos, con las fuentes establecidas, mientras que
el nuevo PGEI 2009 — 2015 de la gréfica 5 se aproxima tan solo a 129 millones de pesos, en
conclusién se dejaron de percibir para el programa 30 mil millones de pesos, afectando
especialmente la inversion en infraestructura de servicios publicos en los municipios.

Gréfico 4. PGEI Inicialmente proyectado 2009 - 2019
‘PGEI INICIALMENTE PROYECTADO 2009 - 2019

M Nacién Audiencias
1.0 Publicas
M Departamento SGP

Departamento Regalias

M Municipios

= CAR

TOTAL BOLSA PAP 2009 — 2019: 158.7
Fuente: Gestor PDA
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Con el programa inicialmente definido con vigencias futuras 2009-2019, como lo muestra la
tabla 6, el cierre financiero a precios corrientes 2010, alcanzaba la suma de 159 mil millones
de pesos con las fuentes y usos en esta relacionados.

Tabla 6. PLAN GENERAL ESTRATEGICO DE INVERSIONES PGEI 2009 - 2019

PLAN GENERAL ESTRATEGICO DE INVERSIONES PDA BOYACA

DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
Monto
COMPONENTE Asignado NACION SGP Corporaciones
PDA SGP | REGALIAS | coNpES | RECURSOS
2011 PROPIOS REGALIAS

f;:(:lézc:\nqggTo EN LA PRESTACION DE 15,3% 24.232 480 17.134 6.617 - - -
Consultorlla fortalecimiento - transformacién 6.000 3534 2.466
empresarial
Gerencia 8.072 4.000 4.072
Asistencia Técnica 2.103 2.103
Gestor 7.497 7.497
Seguimiento MAVDT 480 480
Auditoria Externa 0,1% 79 - 79
INFRAESTRUCTURA DE AGUA Y 60,9% 96.740 15.998 12.046 32.254 34.285 356 802 1.000
SANEAMIENTO
Proyectos especiales 10.411 4.310 4.857 244 1.000
Acueducto, Alcantarillado 84.130 9.488 12.046 27.397 34.285 112 802
Aseo 2.200 2.200
PREINVERSION 9,4% 15.000 - 5.800 9.200 - - -
PMAA 13.000 4.800 8.200
PSMV 300 150 150
PGIRS 700 350 350
Consultoria proyectos prioritarios 1.000 500 500
INTERVENTORIA 5,9% 9.370 - 2.728 782 5.860 - -
Preinversion 10,0% 1.500 718 782
Infraestructura de Agua y Saneamiento 8,0% 7.870 2.010 5.860
AMBIENTAL 5,7% 9.000 3.500 5.500 =
EMERGENCIAS OLA INVERNAL
/DESABASTECIMIENTO 25% Qe 4.000
Imprevistos 0,3% 461 461
Total 100% 158.803 23.978 38.169 54.353 40.145 356 802 1.000

Fuente: Gestor PDA - -GA

Grafica 5. PGEI proyectado 2009 — 2015
‘PG EI PROYECTADO 2009 - 2015

M Nacién Audiencias
Publicas
B Departamento SGP

Departamento Regalias

B Municipios

H CAR

TOTAL BOLSA PDA 2009 - 2015: 128.6

Fuente: Gestor PDA - GA
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Para mayor claridad, la tabla 5 muestra un comparativo de los dos PGEI, donde las regalias
a recibir para el Departamento serdn menores en 15.700 millones de pesos, seguida de la
disminucién de SGP de los municipios en monto de 7.500 millones por las vigencias futuras
excepcionales del 2016 al 2019, que no ingresaron en cumplimiento de la ley de vigencias
futuras ya mencionada. En tercer lugar, el SGP del Departamento disminuird en 6.900
millones de pesos, para una menor fuente de ingresos de aproximadamente treinta mil
millones, que afecta sensiblemente el programa.

En la tabla 6 se muestra el PGEI 2009 — 2019 en la distribucion por fuentes y asignacion de
recursos, con estos recursos se estructuré el PAEI para los afios 2010 — 2011, a partir del
cual se priorizaron proyectos que se relacionan mas adelante.

Tabla 5. Comparativo flujo de recursos PGEI 2009 — 2019 y PGEI final 2012 - 2015

COMPARATIVO FLUJO RECURSOS

APORTANTES PGEI 2009-2015 | PGEI 2009 - 2019 DIFERENCIA

Nacidn Audiencias

Publicas 23.9 23.9 0
Departamento SGP 31.3 38.2 -6.9
Departamento

Regalias 38.6 54.3 -15.7
Municipios 33.8 41.3 -7.5
ICAR 1 1 0
TOTAL 128.6 158.7 -30.1

Fuente: Gestor PDA - GA

PLAN ANUAL ESTRATEGICO DE INVERSIONES 2012

En el dltimo Comité Directivo de fecha 26 de marzo de 2012 se aprobé el nuevo PAEI 2012
como lo muestra la tabla 7, destacando las inversiones en infraestructura de agua y
saneamiento por 58 mil millones de pesos, que se ejecutaran en el presente afio, dando
cobertura a un importante nimero de municipios vinculados y que cuentan con la
herramienta de planeacion, los PMAA.

Igualmente se han asignado 5.266 millones de pesos para preinversion de los municipios
faltantes de PMAA vy los estudios para la estructuracion de los proyectos regionales de
servicios publicos, como Tunja Ciudad Regién y la regional de acueducto de la provincia de
Sugamuxi.
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Tabla 7. PAEI 2012
PLAN ANUAL ESTRATEGICO DE INVERSIONES 2012

FUENTES
Presupuesto inicial Bolsa Comun, o )
. .. ! Municipios Corporaciones
Componente Ejecuciéon 2012 % Nacion, Depto.
|Aseguramiento en la prestacion de los servicios |$ 6,671 8%($ 6,671 (S -
Consultoria fortalecimiento - transformacion
|_empresarial _ $ 4200 | $ 4,200 R e _
| Gestor _ . _._. _ $ 2,000 | $ 2,000 S e _
| ..Seguimiento MAVDT_ S _As ] ) 435 R S _
Auditoria externa S 36 S 36
Infraestructura de Agua y Saneamiento S 58,087 72%|$ 33,914 |[S$ 23,173 (S 1,000
Proyectos especiales__ S 10411 | $ 9167 |$_ _ _244 |8 _ _ . 1,000 _
_Acueducto y Alcantarillado $ 47,076 | $ 24147 |5 22929 | . _ . _ . _. _
Aseo S 600 S 600
PREINVERSION $ 5,266 7%$ 5,266 |$ -
INTERVENTORIA S 4,104 5%S 2,067 |$ 2,036 |[$ -
Preinversion (10%) _ S _527 | $ 527 1S S
Infraestructura de Agua y Saneamiento (8%) |S$ 3,577 S 1,541 |S 2,036 |$ -
Ambiental S 4,500 6%(S 4,500
Emergencias ola invernal/desabastecimiento  [$ 1,548 2%($ 1,548 |$ -
IMPREVISTOS S -
|TOTAL S 80,176 [100%S 53,967 |S 25,209($ 1,000

Fuente: Gestor PDA - -GA
2.2. MUNICIPIOS VINCULADOS

La tabla 8, muestra los municipios vinculados al PDA a la fecha, en hora buena, el dltimo
Comité Directivo autorizé la modificacion al Manual Operativo para permitir la vinculacion de
todos los municipios que asi lo quieran.

Tabla 8. PAP - Municipios Vinculados

ALMEIDA CALDAS CORRALES GUACAMAYAS MIRAFLORES
AQUITANIA CAMPOHERMOSO  COVARACHIA GUAYATA MONGUI

) GUICAN DE LA
ARCABUCO CHINAVITA CUBARA SIERRA MOTAVITA
BELEN CHIQUINQUIRA CUCAITA 1IZA MUZO
BETEITIVA CHIQUIZA DUITAMA JERICO NOBSA
BOAVITA CHISCAS EL COCUY LA CAPILLA NUEVO COLON
BOYACA CHITARAQUE EL ESPINO LA UVITA OICATA
BRICENO CHIVOR FIRAVITOBA LABRANZAGRANDE OTANCHE
BUENAVISTA CIENEGA GACHANTIVA MACANAL PACHAVITA
BUSBANZA COMBITA GARAGOA MARIPI PAEZ

O €C6%) Y - Y
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BORBUR SORACA TOGUI RAQUIRA PAIPA
SANTA MARIA  SOTAQUIRA TOPAGA RONDON PAJARITO
gé'\\'/TlﬁEF;OB%A SUTATENZA TOTA SABOYA PAUNA
SANTA SOFIA  TASCO TUNJA SACHICA PAYA
SANTANA TENZA TURMEQUE SAMACA PAZ DEL RIiO
SOATA TIBANA TUTA SAN EDUARDO PESCA
SOCHA TIBASOSA TUTAZA SAN JOSE DE PARE  PISBA
SOCOTA TINJACA UMBITA SAN LUIS DE GACENO ggﬁigz
SOGAMOSO TIPACOQUE VENTAQUEMADA SAN MATEO QUIPAMA
SORA TOCA VILLA DE LEYVA SAN MIGUEL DE SEMA RAMIRIQUI
ZETAQUIRA

Fuente: Gestor PDA - -GA

2.3. PREINVERSION AGUA Y SANEAMIENTO

La siguiente tabla muestra el resumen de la preinversion en PMAA, el cual se desglosa en
tablas segun ya estén préximos a viabilizacion, priorizacion, liquidacion o en desarrollo, asi
70 municipios ya cuentan con estudios y disefios, si consideramos los 56 contratados por la
empresa, 8 financiados por el Fondo de Inversiones para la Paz FIP y los 8 estudios y
disefios adelantados por los municipios que pudieron ser viabilizados.

Tabla 9. Estado de avance de los PMAA.

No
VIGENCIA ESTUDIOS COSTO ESTADO
LIQUIDADOS Y ENPROCESO DE PRIORIZACION DE PROYECTOS ANTE
ESTUDIOS CONTRATADOS 2010 26 $ 3.973.121.722,00 ICOMITE DIRECTIVO. PROYECTOS DE SANTANA Y CHITARAQUE EN
VENTANILLA UNICA.
EN PROCESOS DE LIQUIDACION Y/O ELABORACION DE PRODUCTOS DF|
ESTUDIOS CONTRATADOS 2011 30 $  4.805.101.527,00 ACUERDO CON PROGRAMACION.
EN PROCESO DE PRIORIZACION DE PROYECTOS ANTE COMITH
FIP-2009 8 $ 1.400.000.000,00 DIRECTIVO . PROYECTOS EN EVALUACION EN VENTANILLA UNICA.
ESTUDIOS PENDIENTES DE
ADICION, CONTRATACION EN s $ 3.873.133.308,00 EN PROCESO DE AJUSTE PAEI POR PARTE DEL COMITE DIRECTIVO PARA
IMUNICIPIOS VINCULADOS (SEGUN (SIS 2SS SU CONTRATACION.
CUPOEN CAJA)
TOTAL 109 $ 14,051,356,557.00
MUNICIPIOS CON PMAA
ICONTRATADOS DIRECTAMENTE 8

Fuente: Gestor PDA - -GA
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2.4. ESTADO PMAA CONTRATADOS

La tabla 10, muestra los primeros 18 PMAA que ya estan en curso en Ventanilla Unica, fruto
de las consultorias contratadas, conformados en 5 grupos, relacionando detalle del estudio y

valor de la preinversion en cada municipio.

Tabla 10. Proyectos liquidados y en tramite a ventanilla

FECHA
GRUPO COMPONENTE / MUNICIPIO / CONSULTOR ACTADEINICIO _ .\ o ST
PMAA MPIO PACHAVITA 20/12/2010 20/07/2011
A PMAA MPIO GUAYATA + PSMV 20/12/2010 20/07/2011
PMAA MPIO SAN LUIS DE GACENO 20/12/2010 20/07/2011
PMAc MPIO TENZA 20/12/2010 20/07/2011
CONSORCIO INALCON ILAM CRA
PMAA MPIO NOBSA 02/09/2010 29/04/2011
B PMAc MPIO IZA 02/09/2010 29/04/2011
PMAc MPIO TOTA 02/09/2010 29/04/2011
PMAIc MPIO FIRAVITOBA 02/09/2010 29/04/2011
CONSORCIO MANOV CPT
PMAA MPIO SORA 02/09/2010 15/07/2011
D PMAA MPIO CUCAITA 02/09/2010 15/07/2011
PMAA MPIO SORACA 02/09/2010 15/07/2011
PMAc MPIO CHIQUIZA (SAN PEDRO DE IGUAQUE) 02/09/2010 15/07/2011
CONSORCIO ESTUDIOS HIDRAULICOS BOYACA 2010
PMAA MPIO SACHICA 13/09/2010 06/05/2011
E PMAc MPIO SANTA SOFIA 13/09/2010 06/05/2011
PMAA MPIO RAQUIRA + PSMV 13/09/2010 06/05/2011
UNION TEMPORAL PDA BOYACA
. PMAA MPIO SANTANA 02/09/2010 19/05/2011
PMAc MPIO CHITARAQUE 02/09/2010 19/05/2011

CONSORCIO PMAA BOYACA

Fuente: Gestor PDA - -GA

VALOR PREINVERSION

118,186,900.00
203,055,635.00
245,523,287.00

93,549,608.00
660,315,430.00
319,282,400.00

60,510,900.00

54,350,700.00
112,975,800.00
547,119,800.00
119,373,860.00
208,753,507.00
133,500,154.00

43,282,453.00
504,909,974.00
187,476,253.00

53,354,813.00
260,321,414.00
501,152,480.00
288,273,356.00

81,640,378.00
369,913,734.00

Los siguientes 11 municipios distribuidos en 3 grupos, se encuentran muy proximos a

priorizacion y viabilizacion en Ventanilla Unica, tal como lo muestra la tabla 11.

Tabla 11. En revision final de productos, presentacién a ventanillay liquidacion

FECHA

GRUPO COMPONENTE / MUNICIPIO / CONSULTOR FECHA DE INICIO TERMINACION

PMAA MPIO BUENAVISTA 31/01/2011 13/11/2011

c PMAA MPIO OTANCHE 31/01/2011 13/11/2011

PMAA MPIO QUIPAMA 31/01/2011 13/11/2011
CONSORCIO ESTUDIOS HIDRAULICOS BOYACA GRUPO C

PMAA MPIO DE VENTAQUEMADA 14/03/2011 29/11/2011

| PMAc MPIO DE TURMEQUE 14/03/2011 29/11/2011

PMAA MPIO DE UMBITA 14/03/2011 29/11/2011

PMAA MPIO DE NUEVO COLON [actualizacién] 14/03/2011 29/11/2011

CONSORCIO ILAM-INALCOM-CRA

PMAc MPIO DE BOYACA 22/03/2011 10/02/2012

K PMAA MPIO DE CIENEGA [actualizacién] 22/03/2011 10/02/2012

PMAc MPIO DE ZETAQUIRA 22/03/2011 10/02/2012

PMAA MPIO DE RAMIRIQUI 22/03/2011 10/02/2012

ESTUDIOS TECNICOS Y CONSTRUCCIONES LTDA

Fuente: Gestor PDA - -GA

VALOR PREINVERSION

131,298,312.0C
295,690,264.0C
195,611,728.0C

622,600,304.00
227,790,200.0C
110,040,500.0C
184,350,000.0C
81,257,332.0C
603,438,032.00
53,747,843.0C
94,644,953.0C
93,103,827.0C
280,909,377.0C
522,406,000.00
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Lamentablemente dos grupos de 6 municipios contratados se encuentran en liquidacion por
incumplimiento, tal como lo muestra la tabla 12, por dificultades financieras de uno de los
integrantes de la Unibn Temporal, para este caso la Empresa ha adelantado las acciones
legales pertinentes, aplicando las sanciones correspondientes y la concurrencia de la
compafia aseguradora para preservar los recursos de la Entidad y adelantar la nueva
contratacion de tales estudios y disefios.

Tabla 12. Proyectos en liquidacién por incumplimiento.

GRUPO COMPONENTE / MUNICIPIO VALOR PREINVERSION
PMAA MPIO SOCOTA 182,758,120.00

F PMAc MPIO SANTA ROSA DE VITERBO 124,594,830.00
PMAc MPIO TASCO 79,251,050.00

PMAA MPIO CHISCAS 203,673,260.00

G PMAIlc MPIO LA UVITA 89,753,240.00
PMAIc MPIO GUICAN 87,659,500.00

Fuente: Gestor PDA -GA

La siguiente tabla, muestra los Ultimos 22 municipios distribuidos en 4 grupos, con disefio en
elaboracion, con fecha de entrega final a mitad de afio y con priorizacién y viabilizacion
durante el presente afio.

Tabla 13. Estado PMAA Contratados en Formulaciéon

FECHA VALOR
GRUPO COMPONENTE / MUNICIPIO / CONSULTOR ACTADEINICIO ool pREINVERSION
PMAA MPIO DE MACANAL 17/03/2011 11/04/2012  169,237,644.0C

PMAA MPIO DE CHIVOR 17/03/2011 11/04/2012  110,173,173.0C

PMAA MPIO DE SUTANTENZA 17/03/2011 11/04/2012  123,107,510.0C

L PMAA MPIO DE GARAGOA [actualizacién Alc] 17/03/2011 11/04/2012  411,692,727.0C
PMAI MPIO DE TENZA [actualizacién] 17/03/2011 11/04/2012  88,620,927.0C

PMAA MPIO DE CAMPOHERMOSO [actualizacién] 17/03/2011 11/04/2012  105,417,759.0C

PMAA MPIO DE ALMEIDA [actualizacién] 17/03/2011 11/04/2012  66,890,894.0C
CONSORCIO MANOV-CPT-PDA 1,075,140,634.00

PMAC MPIO DE TOPAGA 22/06/2011 29/05/2012  88,744,912.0C

PMAIc MPIO DE PAIPA 22/06/2011 29/05/2012  387,447,904.0C

[ PMAA MPIO DE PAYA 22/06/2011 29/05/2012  154,443,076.0C
PMAA MPIO DE LABRANZAGRANDE [actualizacién] 22/06/2011 29/05/2012  122,648,396.0C

PMAc MPIO DE SOTAQUIRA [actualizacién] 22/06/2011 29/05/2012  106,671,836.0C
CONSORCIO E.E. 859,956,124.00

PMAA MPIO DE CUBARA [actualizacién] 22/06/2011 29/05/2012  287,612,129.0C

M PMAc MPIO DE COVARACHIA 22/06/2011 29/05/2012  109,906,466.0C
PMAA MPIO DE SAN MATEO [actualizacion] 22/06/2011 29/05/2012  210,887,357.0C
CONCORCIO E.M. 608,405,952.00

PMAc MPIO DE MUZO [actualizacion] 13/06/2011 13/06/2012  230,230,963.0C

PMAA MPIO DE SAN PABLO DE BORBUR [actualizacién] 13/06/2011 13/06/2012 193 731,079.0C

PMAA MPIO DE MARIP{ [actualizacién] 13/06/2011 13/06/2012  189,357,014.0C

N PSMV MPIO DE SAN MIGUEL DE SEMA 13/06/2011 13/06/2012  38,503,998.0C
PMAc MPIO DE SAMACA [actualizacién] 13/06/2011 13/06/2012  269,780,191.0C

PMAA MPIO DE GACHANTIVA 13/06/2011 13/06/2012  123,524,210.0C

PMAI MPIO DE SAN JOSE DE PARE [actualizacién] 13/06/2011 13/06/2012  91,627,330.0C
CONSORCIO AGUAS DE BOYACA 759,160,154.0C

Fuente: Gestor PDA - -GA
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2.5. INVERSION EN PLAN DE OBRAS E INVERSIONES AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO

La etapa final del PDA comprende dos actividades que son complementarias: la primera, la
ejecucion de la infraestructura en agua potable y saneamiento basico, observando el
cumplimiento de todos los requisitos de caracter ambiental, técnico, social, juridico y de
planeacion, para garantizar obras con calidad y estabilidad y el segundo, el proceso de
fortalecimiento institucional y la transformacién empresarial de las empresas prestadoras de
servicios publicos para darle un verdadero manejo empresarial a los mismos, hacia 6ptimos
indicadores de calidad, cobertura y continuidad, con empresas responsables robustas,
viables administrativa y financieramente hablando, donde juega papel importante la
regionalizacién.

En el presente afio, ya se inicio la etapa del Plan de Obras e Inversion POI en los proyectos

relacionados en la tabla 14, con proyectos ya en proceso de contrataciéon por 11.777
millones de pesos con recursos de la bolsa comun PDA.

Tabla 13. Proyectos viabilizados.

POBLACION
VALOR VIABILIZADO
MUNICIPIO NI?I:g)BYiET%EL BENEFICIADA CON ESTADO
EL PROYECTO (En millones $)
Construccion Etapal
i publicacién oli
PAUNA del PMAAen el ér.ea'\ 2,515 S 1,528 u ' |(':E'JC|on pliegos
urbana del municipio definitivos
de Pauna
Construccion Fase Il de ;/jljgclgzzcio’ en
TUNJA crl;cleet;izpr)zresy 145,138 | S 10,023 CORPOBOYACAy
PROACTIVA
PAZ DEL RiO (OLA Rehabilitaciony Viabilizado,
reconstruccion de pendiente
INVERNAL) acueducto Parguita que 3,017 S 226 concesion de aguas
RECURSQOS PAP - PDA hbastece el 4rea urbana para contratacion.
TOTAL 150,670 | $ 11,777

Fuente: Gestor PDA - -GA

La tabla 14, muestra los proximos 5 municipios con POI hoy en etapa de elaboracion de
prepliegos con valor de 2.098,2 millones de pesos, viabilizado ya el Cocuy y pendiente de
firma de viabilizacion del Viceministro de Agua y Saneamiento VAS, los demas, proceso que
se surte en la presente semana.
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Tabla 14. Proyectos en VU para viabilizacion.

POBLACION VR. PROYECTO EN VU
NOMBRE DEL .
MUNICIPIO BENEFICIADA CON EL | SEGUN CUPO PDA (En ESTADO
PROYECTO )
PROYECTO millones $)

Remodelacion
EL COCUY acueducto Etapa 1 En 2,625 S 426.80
el Municipio El Cocuy -

Pendiente firma
viabilizacién VAS

Optimizacion y
NUEVO COLON ampliacién del sistema 1,034 S 362.00
de acueducto 'y

Pendiente firma
viabilizacién VAS

Construccion  Etapa
SANTANA PMAc zona urbana del 2,182 S 258.10
municipio de Santana

Pendiente firma
viabilizacién VAS

Implementacion  del
TOPAGA programa de 1,237 S 162.30
micromediciéon  del

Presentados ajustes a
VU para viabilizacién

Construccién colector
SOGAMOSO de aguas lluvias sector 94,933 S 889.00
UPTC Fase | municipio
TOTAL 102,011 S 2.098.2
Fuente: Gestor PDA - -GA

Pendiente firma
viabilizacién VAS

Los 15 municipios de la tabla 15, que ya fueron radicados en Ventanilla Unica, estan
adelantando los ajustes planteados por esa dependencia, mediante lista de chequeo, la
mayoria por correcciones de forma, acompafamiento de certificaciones, etc., que en el corto
plazo se justificardn para su viabilizacion y ejecucion en el presente afio, con inversiones
que ascienden a 10.722 millones de pesos.
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Tabla 15. Proyectos pendientes para ajustes de Viabilizacién

POBLACION .
MUNICIPIO NOMBRE DEL PROYECTO BENEFICIADA CON EL VR. PROYECTO E'\! VU SEGUN ESTADO
rEr CUPO PDA (En millones de $)
Construccion Etalpa | del PMAA En ajustes solicitados VU y
BELEN (|nte-rc-eptor R[o Minas) 4’126 1'037 legalizacién de servidumbres
municipio de Belén
Optimizaciéon del sistema de
acueducto implementando un La alcaldia exige prioridad de
programa de agua no suministro de agua potable,
CHIQUINQUIRA |contabilizada ampliando la 46,827 1,603 Gestor y CAR financiaran
cobertura del servicio en el drea estudios de fuentes
urbana, Fase |, Fase Il y Fase I, superficiales y pozos profundos.
municipio de Chiquinquira
Construccion Etapa | PMAc zona
CHITARAQUE urbana del municipio de 1,053 509 En ajuste observaciones VU
Chitaraque
Optimizaciéon del sistema de
CIENEGA acueducto del municipio de 1,240 278 En ajuste observaciones VU
Ciénega
Optimizacion del sistema de Aprobado técnicamente VU,
FIP BOYACA alcantarillado del municipio de 423 pendiente ajuste proyecto a
Boyaca 420 disponibilidad
Optimizacion de los sistemas de Aprobado técnicamente VU,
FIP CORRALES  |acueducto y alcantarillado del 1543 487 pendiente ajuste proyecto a
municipio de Corrales disponibilidad
Optimizaciéon del sistema de Aprobado técnicamente VU,
FIP PAIPA acueducto del municipio de 15,246 534 pendiente ajuste proyecto a
Paipa disponibilidad
Optimizacion de los sistemas de Aprobado técnicamente VU,
FIP PAJARITO acueducto y alcantarillado del 875 197 pendiente ajuste proyecto a
municipio de Pajarito disponibilidad
Optimizacion de los sistemas de Aprobado técnicamente VU,
FIP RONDON acueducto y alcantarillado del 501 733 pendiente ajuste proyecto a
municipio de Rondén disponibilidad
FIP SAN JOSE DE Optimizacion del .si'st.ema de Apro?ado té.cnicamente VU,
acueducto del municipio de San 955 1,244 pendiente ajuste proyecto a
PARE José de Pare ! disponibilidad
Optimizaciéon del sistema de Aprobado técnicamente VU,
FIP TIPACOQUE |acueducto del municipio de 932 173 pendiente ajuste proyecto a
Tipacoque disponibilidad
Optimizaciéon del sistema de Aprobado técnicamente VU,
FIP TOPAGA alcantarillado del municipio de 284 pendiente ajuste proyecto a
Topaga disponibilidad
FIRAVITOBA Optimizacién del sistema de alcar] 2,049 877 Priorizado
LABRANZAGRAN [Construccion Etapa | del PMAI . .
DE del municipio de Labranzagrande 11042 1'331 En ajustes solicitados VU
VILLA DE LEYVA \C/?l:’:::i:;’:a&apa | del PMAI de 5,219 1,015 En ajustes solicitados VU
TOTAL 82,031 10,722

Fuente: Gestor PDA - -GA

En materia de recursos de Colombia Humanitaria para ser ejecutados a través del Gestor
del PDA, asignaron a Boyaca 2.083 millones de pesos, las cuales luego de surtir el proceso
de Ventanilla Unica, estan en proceso de ejecucion (Guican y Boyacd), ya ejecutado
(Tinjacd) y en proceso de viabilizacion (Topaga), tal como se indica en la tabla 16, la
ejecucion es superior al monto anterior, dado que el municipio de Guican de la Sierra asign6
una contrapartida al proyecto.
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Tabla 16. Proyectos priorizados con recursos del FNC — Ola Invernal

POBLACION |VR.PROYECTO
BENEFICIADA |EN VU SEGUN
MUNICIPIO NOMBRE DEL PROYECTO CONEL CUPO PDA (En ESTADO
PROYECTO |millones de $)
IConstruccion del sistema de Adjudicacion contrato 02
BOYACA - . 671.2 de abril, plazo ejecucién 2
alcantarillado pluvial en la zona de falla
meses
GUICAN DE LA Rehabilitacion del 5|s.tema de acueducto Adjudl.cauon co.ntrathIOZ
SIERRA rural veredas Calvario, San Roque y San 2.300 1,717.3 |deabril, plazo ejecucion 8
Luis del municipio de Guacan meses
Rehabilitacion del sistema de acueducto Viabilizado, pendiente
TOPAGA de la vereda Atraviesas del municipio de 350 107.7 concesion de aguas para
Topaga publicacién.
Rehabilitacion  acueducto  municipal
TINJACA veredas Centro, Funza y Providencia del 481 50.0 Contrato ejecutado 100%
municipio de Tinjaca
TOTAL 3.131 2,546.2

Fuente: Gestor PDA - -GA

En el Comité Directivo del pasado 26 de marzo, se priorizaron los proyectos para otros 10
municipios, como se muestra en la tabla 17 por un valor de 5.395,9 millones de pesos, fruto
de los estudios y disefios de las consultorias, proyectos que se radicaran en Ventanilla
Unica para viabilizacion.

Tabla 17. Proyectos a priorizar

POBLACION VR. PROYECTO EN V
MUNICIPIO NOMBRE DEL BENEF(I)CIAD(.:Q%ON EL SEG(JN%U:OC;DA (ELrJ‘I
PROYECTO .
PROYECTO millones de S)
CHIQUIZA Construccién Etapa | PMAc 235 480.6
Implementacion Etapa |
CUCAITA PMAA casco urbano 1.577 824.7
1IZA Construccion Etapa | PMAc 887 371.5
Implementacion Etapa |
NOBSA PMAA casco urbano 5.183 226.8
RAQUIRA Construccién Etapa | PMAc 2.498 634.9
SACHICA Construccién Etapa | PMAc 1.644 902.4
SANTA SOFIA Construccién Etapa | PMAc 758 676.9
Implementacion Etapa |
SORA PMAA casco urbano 462 817.3
Implementacion Etapa |
SORACA PMAA casco urbano 722 353.2
TOTA Construccion Etapa | PMAc 583 107.6
TOTAL 14.549 5.395,9

Fuente: Gestor PDA --GA
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Como lo muestra la tabla 18, Colombia Humanitaria postul6 10 municipios con una
asignacion de 10.104 millones de pesos, proyectos que estan en proceso de disefio para
que surtan el tramite de Ventanilla Unica, se aspira que con el apoyo de los Alcaldes se
acceda a la totalidad de estos recursos, que igualmente deben ser ejecutados en el presente
afo.

Tabla 18. Municipios postulados al Fondo de Adaptacion — FNC

VALOR INDICATIVO
MUNICIPIO NOMBRE DEL PROYECTO TOTAL
MIILONES
Arcabuco reconstrucciéndel sistema de acueducto (captcacion, aduccion y tratamiento) 300.000.000
El Cocuy reconstrucciénde la red de alcantarillado colapsado en el casco urbano de El 209.996.444
Cocuy
Gameza reconstrucciondel sistema de acueducto de la Vereda XXX 450.064.249
Garagoa Reconstruccién _ del sistema de alcantarillado. (colectores de Primera etapa) zona 3.840.000.000
centro y balneario.
Reconstruccion del sistema de acueducto en las zonas de el Picacho, Palo Blanco
Guacamayas y Vereda Urag6n 300.000.000
RECONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y OBRAS NEGRAS
PAIPA DE LOS BARRIOS EL BOSQUE, SENDEROS DE SAN DANIEL, VILLA DEL 3.180.000.000
PRADO, VILLA JARDIN, VILLA PANORAMA, ALAMEDA Y OTROS, EN LA ZONA
URBANA DEL MUNICIPIO DE PAIPA BOYACA.
PAIPA reconstrugmondel S|stfem_a de alcantarillado _y_obras complementarias (colector de 300.000.000
aguas residuales domeésticas) sector Las Delicias, etapa 1.
reconstrucciondel sistema de acueducto del municipio de Panqueba. (1700 metros
Panqueba de tuberia de @=4" en 2 tramos de viaductos de 300 y 350 metros aproximados) 300.000.000
Reconstruccién del sistema de acueducto (Reubicacion y tres sistemas
Santa Sofia captaciones) urbano y rural, destruidas por avalancha en el casco urbano y zona 300.000.000
rural
Soata Reconstruccion del sistema de acueducto (captacion, aduccion y tratamiento) 624.000.000
Susacon Reconstruccién del sistema del alcantarillado en el casco urbano de Susacoén. 300.000.000
TOTAL 10.194.060.694

Fuente: Gestor PDA - -GA

Se envid al Viceministerio de Agua y Saneamiento, la relacién de proyectos existentes en
Boyaca para su ejecucion, con el fin de lograr la consecucion de recursos para la ejecucion
del Plan de Obra e Inversién POI total, resultado de los estudios y disefios.

Segun el diagnéstico preliminar en el corto, mediano y largo plazo los PMAA en proceso de
formulacién arrojarian inversiones aproximadas a los 500 mil millones de pesos, contando
para el corto plazo con tan sélo el 20% de recursos para su ejecucion.

Segun se muestra en las siguientes tablas, se requieren cerca de 32 mil millones de pesos
adicionales, para la ejecucién de los proyectos ya formulados, aspirando que las nuevas
fuentes propuestas por el Programa Agua Para la Prosperidad, apoyen financieramente el
POI en estos 44 municipios.
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Tabla 19. Total recursos necesarios para ejecucion de los proyectos

FUENTES
POBLACION FINANCIACION
MUNICIPIO NOMBRE DEL PROYECTO BENEFICIADA CON EL A 31 DIC 2011
PROYECTO NACION, DPTO
Y MUNICIPIO

VR. TOTAL
VR. TOTAL PROYECTO PENDIENTE DE
DE INVERSION FINANCIACION
(REGALIAS)

Construccién Etapa | del PMAA en el area urbana

PAUNA Gel o cits da Pauna 10.695 1.680.703.189 3.405.959.684 1.795.256.495
Construccién Etapa | del PMAA (interceptor Rio
. 1.036.518. 2.922.086.
BELEN Minas) municipio de Belén 7876 036518585 922086444 1.885.567.859
Remodelacién acueducto Etapa | en el municipio
5.345 426.840.742 1.858.687.719
EL cocuy de El Cocuy — Segiin PMAA 1.431.846.977
FIRAVITOBA Optimizacion del sistema de alcantarillado 6.035 877.270.895 1.430.000.000 552.729.105
Construccion Etapa | del PMAI del municipio de
s.186 1.330.924.056 3.136.127.821
LABRANZAGRANDE Labranzagrande 1.805.203.765
CIENEGA Optimizacién del sistema de acueducto del a4.924 277.828.570 1.451.967.402
municipio de Ciénega 1.174.138.832
Construccion colector de aguas Iluvias sector UPTC
AM 114.676 888.531.889 1.650.000.000
SOGAMOSO Fase | municipio de Sogamoso 761.468.111
Optimizacion vy ampliacion del sistema de
NUEVO COLON acueducto y alcantarillado del municipio de Nuevo 6.436 361.958.447 792.540.208
Colén 430.581.761
Optimizacion  del  sistema  de  acueducto
implementando  un programa de agua no
CHIQUINQUIRA contabilizada ampliando la cobertura del servicio 62.453 1.602.625.193 3.300.000.000
en el area urbana, Fase I, Fase Il y Fase IlI,
municipio de Chiquinquira 1.697.374.807
VILLA DE LEYVA Construccion Etapa | del PMAI de Villa de Leyva 15.027 1.015.345.951 1.462.471.990

447.126.039

Implementacién del rograma de micromedicién
TOPAGA P! N pros . . 3.694 162.328.972 162.328.972
del sistema de acueducto del municipio de Tépaga

o
Optimizaciéon de los sistemas de acueducto y
487.124.413 745.231.187
FIP CORRALES alcantarillado del municipio de Corrales 258.106.774
Optimizaciéon del sistema de acueducto del
FIP PAIPA med - 29.890 533.538.752 533.538.752
municipio de Paipa -
FIP RONDON Optimizacion de los sistemas de acueducto y 5878 $32.998.358 232.998.358
alcantarillado del municipio de Ronddén -
Optimizaciéon del sistema de acueducto del
3.462 173.338.257 221.373.239
FIP TIPACOQUE municipio de Tipacoque 48.034.982
FIP PAJARITO Optimizacion de los sistemas de acueducto y 1898 106.783.101 196.783.101
alcantarillado del municipio de Pajarito -
- Optimizaciéon del sistema de acueducto del
FIP SAN JOSE DE PARE P N 5.395 1.244.302.794 1.244.302.794
municipio de San José de Pare -
- Optimizacién del sistema de alcantarillado del
4.657 419.732.333 629.453.651
FIP BOYACA municipio de Boyaca 209.721.318
FIP TOPAGA Optimizacion del sistema de alcantarillado del 3694 583.700.142 1.490.851.641
municipio de Tépaga 1.207.151.500
Construccién Etapa PMAc zona urbana del
7.749 258.109.815 1.360.373.645
SANTANA municipio de Santana 1.102.263.830
CHITARAQUE Construccién Etapa | PMAc zona urbana del o091 £09.434.679 £09.434.679
municipio de Chitaraque (0)
SACHICA Construccién Etapa | PMAc 3.819 188.570.413 1.279.844.299 1.091.273.886

POBLACION
MUNICIPIO NOMBRE DEL PROYECT! BENEFICIADA CON EL SE\éiRlEl:l'::ciJY:(():;?DA VR. ;ST:\I;:::;ECTO
PROYECTO
RAQUIRA Construccién Etapa | PMAc 13.285 634.863.045 1.173.486.106
SANTA SOFIA Construccién Etapa | PMAc 2.828 676.859.150 1.003.047.636
SABOYA Implementacién Etapa | PMAA casco urbano 12.564 860.844.135 1.078.000.000
1ZA Construccién Etapa | PMAc 2.281 371.536.139 578.600.000
TOTA Construccion Etapa | PMAc 5.490 107.611.705 264.000.000
NOBSA Implementacion Etapa | PMAA casco urbano 16.002 226.750.207 1.155.000.000
GUAYATA Implementaciéon Etapa | PMAA casco urbano 5.490 394.447.377 1.391.500.000
PACHAVITA Implementacién Etapa | PMAA casco urbano 2.675 521.415.493 1.303.500.000
TENZA Construccidn Etapa | PMAc 4.286 924.382.198 924.382.198
SAN LUIS DE GACENO Implementaciéon Etapa | PMAA casco urbano 5.479 608.985.611 1.441.000.000
CHIQUIZA Construccion Etapa | PMAc 5.659 480.571.033 820.715.821
CUCAITA Implementacién Etapa | PMAA casco urbano 4.658 824.688.995 2.029.040.234
SORACA Implementacién Etapa | PMAA casco urbano 5.529 353.172.684 2.076.418.622
SORA Implementacién Etapa | PMAA casco urbano 3.016 817.346.167 2.362.511.193
TUNJA Construccién Fase |l de interceptores y 177.974 10.022.000.000 10.022.000.000
colectores

PAZ DEL RIO Rehabilitacién y reconstruccién de acueducto 4.858 226.144.900 526.144.900

Parguita que abastece el drea urbana
Rehabilitaciéon de la red de alcantarillado
SAN MIGUEL DE SEMA colapsada para el municipio de san miguel de 4.577 166.573.251 166.573.251
sema - Boyaca

BOYACA Cons_truccio’n del sistema de alcantarillado 4.657 671.221.283 671.221.283
pluvial en la zona defalla

Rehabilitacién del sistema de acueducto rural
GUICAN DE LA SIERRA veredas Calvario, San Roque y San Luis del 7.212 1.717.282.603 1.717.282.603
municipio de Guacan

TOPAGA Rehabilitacién del sistema? ée_acuedgcto de la 3.694 107.653.937 107.653.937
vereda Atraviesas del municipio de Tdpaga
Rehabilitacion acueducto municipal veredas

TINJACA Centro, Funza y Providencia del municipio de 3.017 45.733.925 45.733.925
Tinjaca
¢ Rehabilitacién ad ién del sistema de
QUIPAMA it vedt : 8.166 1.092.454.700 1.092.454.700
acueducto

TOTAL PROYECTOS DE INVERSION PDA
Fuente: Gestor PDA - -GA
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2.6. COMPONENTE AMBIENTAL

Se conformaron y activaron los comités técnicos para la inversién de los recursos del
componente ambiental, tal como se estipula en los convenios firmados con
CORPOBOYACA y CORPOCHIVOR.

Tabla 20. Plan de inversiones Componente Ambiental.
PLANDE INVERSIONES COMPONENTE AMBIENTAL

PROYECTOS POR RECURSOS | RECURSOS OIRASFUENTES
PDA

COMPONENTE CORPORACION ("“%P:ggf"m TOTALES

VERDE 1,626.000.000 6,170,694,093 7.796,694,093
= GRIS
8 (Aguas Residuales
© | Saneamiento Cuenca Alta Rie 22.671,000.000 £0.480.000,000 111,930,904.700
a Chicamocha: Tunja, Duitama,
‘o‘ Sogamoso 8.779.904.700
© GRIS
J slidos] 70.000.000 700.000.000 770.000.000

@© SUBTOTAL 24.367.000.000| 15.650.598.793 80.480.000.000 120.497.598.793
=
= VERDE 436.762.750 2.950.088.423 3.386.851.173
o GRIS
g (Aguas Residuales) 1.300.000.000 1.216.824.322 2,516.824.322
e (Residuss Solidos) 100.000.000|  1.501.000.000 1.601.000.000
g SUBTOTAL 1.836.762.750 5.667.912.745 7.504.675.495
o
5 VERDE 275.000.000 720.000.000 995.000.000
g SINES 534.781.189 368.937.942 903.719.131
g (Aguas Residuales) sty Wt ad
< SUBTOTAL 809.781.189 1.088.937.942 1.898.719.131

TOTAL 27.013.543,939 22.407.449.480, 80.480.000.000 129.900.993.41¢

Fuente: Gestor PDA - -GA

En el componente ambiental se destaca como lo
muestra la tabla 20, el gran esfuerzo de los
gobiernos nacional departamental,
CORPOBOYACA vy los municipios de Tunja,
Duitama y Sogamoso con el proyecto SABER
considerado como estratégico de orden nacional,
descontaminacion de la cuenca alta del rio
Chicamocha con inversiones que ascienden a
111.930 millones de pesos, el PDA se vinculé al
proyecto con 8.779 millones de pesos, se aclara
que para el cierre financiero de éste proyecto
faltan 38.000 millones de pesos, de las cuales el
gobierno suizo aportara 18.000 millones para la
Paramo Rabanal PTAR de Duitama para preservacion de las
fuentes de agua.

El programa contempla inversiones por 10.000 millones de pesos que adicionados con los
recursos de la CAR y ejecutados por los mismos en reforestacion, proteccion de zonas de
paramo y de recarga hidrica, garantizar el suministro a los sistemas de acueducto, para el
presente afio, como lo muestra el PAElI 2012(Tabla 7) de 4.500 millones de pesos
distribuidos entre CORPOBOYACA 2.800 millones y CORPOCHIVOR 1.700 millones, que
se ejecutaran en el presente semestre segun priorizacion.
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2.7. ACTIVIDADES COMPONENTE INSTITUCIONAL

+ La totalidad de los municipios de Boyacd fueron
certificados para la vigencia 2010

Conformacion y capacitacibn de un  grupo
interdisciplinario de profesionales para apoyar a los
municipios en la certificacion 2011, la cual vence el 31
de mayo de 2012.

Con la capacitacién del MVCT se adelant6 el programa
de transferencia del Programa de Cultura del Agua, con
25 participantes de todas las empresas e instituciones
del sector, iniciando en préximos dias la actividad
multiplicadora por el Departamento, dirigida a poblacion
infantil, comunidades, colegios, universidades,
autoridades e instituciones.

Socializacién proyecto regional Lengupa

La tabla 20 relaciona algunas de las actividades mas relevantes en este componente:

Tabla 20. Asesoria y capacitacion

MUNICIPIOS
ASESORIA Y CAPACITACION ASESORADOS PARTICIPANTES
Alternativasen procesos de Transformacion 13 Provincias (123
Empresarial, Fortalecimiento Institucional y de Municipios) 339 personas
Esquemas Regionales
Municipiosasesoradosen la conformaciony
fortalecimiento Comités Desarrollo y Control Socialy 17 municipios 732 personas

Vocalesde Control, Cultura del Agua para el manejo,
uso racional del aguay Culturade Pago
Acompafiamientoydivulgacidonala comunidaden

los estudios de costos y tarifas de los servicios 8 municipios 438 personas
publicosde AAA.

Capacitacion en el proceso de certificaciony firma

de acuerdos de mejoramiento municipios 123 municipios 62 municipios

prestadoresdirectos.

Talleresde cargue de informacién SUI a los Alcaldes, 108 municipios
Gerentes de los servicios publicos 206 personas
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ASESORIAY CAPACITACION

MUNICIPIOS
ASESORADOS

PARTICIPANTES

Seguimiento a los municipios en el cumplimiento de
los requisitos exigidos por la SSPD en |la
administraciéon de los recursos de SGP y gestion en
los municipios prestadores directos para la firma
Cronogramas de Aseguramiento en la prestacion de
los servicios publicos de AAA, certificacién afio
fiscal 2010.

55 municipios

55 municipios

Aplicacién y proyeccién de subsidios y operatividad
del Fondo de Solidaridad y Redistribucion de
Ingresos —FSRI-.

82 municipios

125 personas

Asesoria para el cumplimiento del Art. 6 de la Ley
142 de 1994.

35 municipios

98 personas

Apoyo, asesoria y acompafamiento a los
municipios vinculados al PDA, (101) para adelantar
su fortalecimiento y/o transformacion empresarial
de manera particular a sus operadores en los
aspectos institucionales, (Areas administrativa,

comercial, financiera, legalesy sociales

19 municipios9

empresas de

servicios publicos

19 municipios
asistidosy 9
empresas

ASESORIAY CAPACITACION

MUNICIPIOS
ASESORADOS

PARTICIPANTES

Seguimiento a los municipios en el cumplimiento de
los requisitos exigidos por la SSPD en |la
administracion de los recursos de SGP y gestion en
los municipios prestadores directos para la firma
Cronogramas de Aseguramiento en la prestacion de
los servicios publicos de AAA, certificacion ano
fiscal 2010.

55 municipios

55 municipios

Aplicacién y proyeccion de subsidios y operatividad
del Fondo de Solidaridad y Redistribucion de
Ingresos —FSRI-.

82 municipios

125 personas

Asesoria para el cumplimiento del Art. 6 de la Ley
142 de 1994.

35 municipios

98 personas

Apoyo, asesoria y acompafiamiento a los
municipios vinculados al PDA, (101) para adelantar
su fortalecimiento y/o transformacion empresarial
de manera particular a sus operadores en los
aspectos institucionales, (Areas administrativa,
comercial, financiera, legalesy sociales

19 municipios9

empresas de

servicios publicos

19 municipios
asistidosy 9
empresas
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2.8. PROCESOS DE REGIONALIZACION

« Acompafiamiento y asesoria institucional a la Empresa Regional de SERVIMARQUEZ
S.A. E.S.P (Ciénega, Boyacéa, Umbita y Tibana)

* Proyecto Empresa Regional de Lengupa, formulacién del modelo de Acuerdo
Municipal, con el fin de dar facultades a los Alcaldes para la vinculacion de una Empresa
Regional. (Berbeo, San Eduardo, P4dez, Campohermoso y Zetaquira). Presencia de 31
personas entre alcaldes y concejales de los municipios.

* Proyecto Provincia Centro — Tunja Ciudad Region: el objetivo buscar solucionar
deficiencias en el suministro de agua potable de la region, incluye 8 municipios vecinos y
la zona rural de Tunja. (Cucaita, Sora, Chiquiza, Motavita, Combita, Oicata, Chivata y
Soraca).

* Proyecto Regional de Acueducto provincia de Sugamuxi con fuente Lago de Tota:
Este proyecto busca dotar a los municipios de Sogamoso, Nobsa, Tibasosa, Firavitoba,
Iza, Pesca, Tota y Cuitiva de un acueducto regional con fuente el Lago de Tota,
optimizando el servicio, la recuperacion de pérdidas, una empresa fuerte operadora, el
compromiso de todos los municipios de proteger, invertir y preservar la fuente.

Se aspira que este proyecto permita la vinculacion de Duitama en condiciones especiales
para resolver su condicién de escasez de fuentes hidricas.

Grafica 6. Proyectos Regionales servicio acueducto

f Proyectos Regionales Servicio Acueducto
Nomire el ot | = | comcimmng

Tunja Ciudad Negon

Region Tundama a2 " $0.000

Fuente: Gestor - GA
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2.9. PLAN DE CHOQUE CERTIFICACION VIGENCIA 2011

La Empresa Departamental de Servicios Publicos EPB y la Gerencia Asesora han preparado
un plan de choque para lograr la certificacion de los municipios vigencia 2011, se destaca la
conformacion de un equipo de cinco profesionales capacitados y especializados en:

* Analisis diagnéstico de la SSPD a corte 31 de diciembre de 2011.
* Revision y evaluacion de inspector en el SUI-alcaldia.

* Recopilacién de informacion por parte del municipio.

» Diligenciar informacién en formularios.

» Elaboracién de archivos para cargue masivo.

* Apoyo a los municipios de la EDSP para el cargue masivo de informacion.

Como etapa inicial se est4 abordando el proceso de capacitacion a los municipios en las
cabeceras provinciales con el fin de orientar a los encargados de los cargues al SUI y del
proceso de certificacion.

El Gestor propone a los municipios designar a un profesional responsable de las actividades
de certificacion para brindarle una capacitacién de 60 horas o el acompafiamiento de los
profesionales en el cargue de la informacion en el municipio directamente o en cabecera de
provincia. Este plan de choque atenderd prioritariamente a los municipios mas criticos en
certificacion, estén o no vinculados al programa PDA.

2.10. PLAN DE CHOQUE REDUCCION DEL IRCA (indice de Riesgo de la Calidad
del Agua)

Se ha propuesto al Comité Directivo un programa orientado a optimizar los sistemas de
potabilizacion criticos, sumados a los resultados de los planes maestros que definen
programas de optimizacibn o cambios de tecnologias sobre fuentes de abastecimiento
sostenibles. Una vez se logre la autorizacion se adelantara por provincias una capacitacion
directa sobre la infraestructura de planta de tratamiento, dirigida a fontaneros y operadores
de planta, sectores rural y urbano, ojala con el acompafiamiento del SENA para lograr la
certificacion por competencias laborales. Del diagnostico se ha comprobado que el problema
de calidad no es de infraestructura sino de manejo, de ahi la estrategia planteada,
acomparfada de dotacién de los elementos necesarios para mejorar la calidad del agua. Se
tienen detectados priorizaron 19 municipios con niveles de riesgo de medio a alto, donde se
iniciar& el programa.
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2.11. COMPONENTE ASEO - RESIDUOS SOLIDOS

1. NODO GARAGOA: Elaboracién y socializacién de la propuesta técnica y financiera
para la conformacién del nodo (regionalizacion).

2. NODO LENGUPA - MARQUEZ: Elaboracion y socializacion de la propuesta técnica y
financiera para la conformacion del nodo (regionalizacion).

3. NODO NORTE Y GUTIERREZ - SOATA: Acompafiamiento proceso de incorporacion
de zonas potenciales para la disposicion final de residuos soélidos mediante relleno
sanitario al EOT (elaboracion del estudio de evaluacion).

4. NODO OCCIDENTE - CHIQUINQUIRA: Asesoria al municipio de Chiquinquira para
plan de abandono relleno actual y conformaciébn de nodo para proyecto regional.
Establecimiento plan de trabajo y articulacion con la CAR, CORPOBOYACA y la CAS.

JULIO CESAR GONZALEZ RODRIGUEZ
Gerente
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3. INFORME FINANCIERO

3.1. EJECUCION DE INGRESOS

El presupuesto de Ingresos de la Empresa Departamental de Servicios Publicos de Boyaca
S.A. E.S.P. estd compuesto por ingresos provenientes de recursos FIA sin situacion de
fondos o convenio Gobernacion de Boyaca —Gestor en un 86.67% e Ingresos Financieros
con recursos propios en un 13.33%

Gréfica 7. Ejecucidn de ingresos

Composicion Ejecucion de Ingresos
(En millones)

263.32,
13%

B RECURSOS FIA SIN SITUACION DE FONDOS O CONVENIO GOBERNACION DE
BOYACA GESTOR. FINANCIACION GESTOR S.

M INGRESOS FINANCIEROS DE RECURSOS PROPIOS

Fuente: Gestor PDA

El presupuesto inicial para el afio 2011 se proyectd en $1.732 millones, con adiciones por
$243 millones para un total de $1.975 millones de pesos, de los cuales se recaud6 un total
de 1.991 millones, obteniendo ingresos de mas por valor de $15 millones por concepto de
rendimientos financieros. Es decir se realizd6 una ejecucion del 100.79% del presupuesto
definitivo proyectado.

Tabla 21. Distribucién de los ingresos

INGRESOS 1,732,200,777.00  243,316,437.00 1,975,517,214.00 1,991,115,647.68 0 15,598,433.68

INGRESOS POR 1,712,200,777.00 0 1,712,200,777.00  1,712,200,777.00 0 0
ADMINISTRACION DE

RECURSOS SIN SITUACION

DE FONDOS

RECURSOS FIA SIN 1,712,200,777.00 0 1,712,200,777.00  1,712,200,777.00 0 0
SITUACION DE FONDOS O

CONVENIO GOBERNACION

DE BOYACA GESTOR.

FINANCIACION GESTOR S.

INGRESOS FINANCIEROS DE 20,000,000.00  243,316,437.00 263,316,437.00 278,914,870.68 0  15,598,433.68
RECURSOS PROPIOS

RECURSOS DE CAPITAL 0  243,316,437.00 243,316,437.00 243,316,437.00 0 0
OTROS RECURSOS DE 0  243,316,437.00 243,316,437.00 243,316,437.00 0 0
CAPITAL

Recursos del Balance 0  243,316,437.00 243,316,437.00 243,316,437.00 0 0
RENDIMIENTOS 20,000,000.00 0 20,000,000.00 35,503,887.68 0 15,503,887.68
FINANCIEROS

OTROS INGRESOS 0 0 0 94,546.00 0 94,546.00

Fuente: Gestor PDA
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3.2. EJECUCION DE GASTOS

INFORME DE GESTION 2011

El presupuesto de gastos definitivo se establecié en 1.975 millones, comprometiendo y
girando la suma de $1.592 millones quedando un saldo por ejecutar de $384 millones de
pesos, lo que equivale a una ejecucion total del 80.57% de la apropiacion definitiva.

Tabla 21. Ejecucién de gastos

NOMBRE | APROPIADO | ADICION | APROPIADO | COMPROMISOS | GIROS SALDO
TOTAL POR
EJECUTAR
GASTOS DE 1,732,200,777.00 | 243,316,437.00 1,975,517,214.00 1,591,687,894.75 | 1,591,687,894.75 383,829,319.25
FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE 1,188,161,451.00 | 178,316,437.00 1,553,101,229.00 1,287,714,024.80 | 1,287,714,024.80 265,387,204.20
PERSONAL
GASTOS 515,822,064.00 65,000,000.00 401,198,723.00 288,351,159.00 288,351,159.00 112,847,564.00
GENERALES
TRANSFERENCIAS 28,217,262.00 00.00 21,217,262.00 15,622,710.95 15,622,710.95 5,594,551.05
CORRIENTES
Fuente: Gestor PDA
Del total de la ejecucién, el 80,90% corresponde a ejecucién en gastos de personal; el

18.12% a Gastos Generales y el 0.98% a Transferencias Corrientes.

Grafica 8. Ejecucion de gastos

00, 18%

288,351,159.

Ejecucion de Gastos 2011, ¢,, /10

5,1%

B GASTOS DE PERSONAL

W GASTOS GENERALES

Fuente: Gestor PDA

Por otra parte se presentaron Cuentas por Pagar a diciembre de 2010 por valor de $52
millones, las cuales fueron canceladas y ejecutadas en el 2011 en un 100%

Tabla 22. Ejecucidén de gastos

NOMBRE APROPIADO | ADICION | APROPIADO | COMPROMISOS | GIROS SALDO
TOTAL POR
EJECUTAR
Reservas de Caja 51,879,038.00 00.00 51,879,038.00 51,879,038.00 | 51,879,038.00 00.00
GASTOS DE 33,729,038.00 00.00 33,729,038.00 33,729,038.00 | 33,729,038.00 00.00
PERSONAL
GASTOS GENERALES 18,150,000.00 00.00 18,150,000.00 18,150,000.00 | 18,150,000.00 00.00

Fuente: Gestor PDA
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3.3. ESTADOS FINANCIEROS

Gréfica 9. Variacién balance general

VARIACION BALANCE GENERAL

2010 Vs 2011

(Cifras oo Millones)

1500 L7z Loe4

| 1,042 806
1,000 T '2"5‘8—

|
500 +

/ ANO 2010

/ANOZOll

PATRIMONIO

Fuente: Gestor PDA

El Balance General a 31 de diciembre de 2011, esta representado por Activos por valor de
$1.272 millones, Pasivos por $230 millones para un Patrimonio total de $1.042 millones de

pesos.

Los activos presentaron una variacion positiva de 19.55% respecto al afio 2010. Los Pasivos
registraron una disminucion del 10.85% para el afio 2011 y por supuesto un aumento en el

Patrimonio en un 29.28% respecto al afio 2010.

Gréfica 10. Ejecucion de ingresos

VARIACION ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA

2010 VS 2011

{Cifras en Miliores)

2,000
1,500
1,000

500

Q_
‘.' ANO 2011
INGRESOS GASTOS

266
ARO 2010

EXCEDENTE

Fuente: Gestor PDA

Respecto al Estado de Actividad Econdmica se observa un aumento en los ingresos
respecto al afio 2010 en un $30.13% con 1.809 millones de pesos para el 2011; los gastos

de igual manera presentaron una variacion positiva de 41.45% para un excedente para el
afio 2011 de 219 millones de pesos.
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BALANCE GENERAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

€ECEZD

T A o | i

BMERESA GLPANTAMY NUAL IVE SLRVICION #UMLICOL DY BOVACA 5 A4 b
M NI W

BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION 201%.
CODIGO CUENTA NOTA 2011 % 2010 . 2010 %
ACTIVO
CORRIENTE 1,205,563,129 Q.T 1,000,448, 0. 205,913,858 0.02
7 93003421 | 0.07 324,382,686 tm.m.zml (0.29)
1110|DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 93,903,421 24382686 a (230.479.28%) o z»l
12JINVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS L) B11,589,508 500,000,000 | 0.4 411,508,508 028
1201 INVERSIONES ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 911,569 508 500,000000] o4 411,569,506 025
] 152434 877 11880284 0.1 908,623 (0.02)|
152494877 16150825 | 01 906,623 0.02)
10 47,691,328 24474301 231169654 0.0
4.058 782 2,060,624 1,998 158 ©.00
CIPOS O SALDOS AFAVOR POR IMPUESTOS 43,255 000 2243707 o, 20,841,293 001
277,543 . 0.00 211543 900
NO CORRIENTE 65,647,383 63256334 | o 3,291,088 (0.01)
" 52,290,748 49582834 | o 2,607,912 (0.01
9,788,000 9.788.000 0.01 . ©
uenu:s ENSERES Y EQUIPO DE CFICINA £6,359,920 75089800 | 0. 11.260,120 (0.00)
D{EQUIPOS DE couwcu:vou ¥ COMPUTACION 14,243,078 13005184 ] oo 1,137,804 (0.00)]
302,000 . 0,00 302,000 0.00
(58,302, (48210,150)] -0 (10,092 102)] .00
12 14360637 | 001 13,873,300 , 783,137 (.
537945 | 0.0 - 0 837,145 000
19.250,000 tﬂ 15,250,000 4,000,000 000
(5.430,508)] o (1.676.500)] (3.m.ws)H 10,00
1,272,206 812 1.0 1,063,701,600 208,504,907 001
PASIVO
CORRIENTE 220,784,577 0.1 257,594, 0, 2100431  (0.06)|
M4|CUENTAS POR PAGAR 13 mML 0.13 159,853,81 0.18 1462582 10.02
2401 ]ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS . 0, 36,807,908 | 0.03 {36 807, 208)| {003y
SIACREEOORES . 0, 18720771 | o.02 {18,720.7T71) 10 02)
2436|RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE 31,130.000] ©.02 14050, 748) 001 17,088,251 o0l
msros CONTRIBUCIONES Y TASAS POR 79.1 0.06 90.274351| o (1emsaeny| o2
SITOS RECEBIDOS EN GARANTIA soses771| 0.04 0 50 968 171 004
14 87.480476] 0. 94,722,
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ep@ EMPRESA DEPARTAMENTAL N SERVICINS PUIRL QK )T BUOVACA S A F.5
N SO0 Zw7725-0
EAELEP -
Sttt S ) B Gtk
BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
DICIEMERE DICIEMBRE VARIACION 2011-
conIGO CUENTA NOTA 611 % 2010 % 2010 %
2505|SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 67.460,476] 0.08 84722489 0.09) (27.262.013) (0.04)
23JOTROS PASIVOS 10m7.700] o.00 3,017,700 0.00 -2,000,000 (0.00)
2905JRECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 1017.70¢] .00 3.017,700 0.00 {2.000,000) (0.00)
2910|INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO o] 0.00 o] 0.00 : Z
TOTAL PASIVO 229,784,577 0.18 257,5B4,008] 0.24] (27,808,431} (D.OSIJ
PATRIMONO 18 1,042,421,935] 083 805,107,597| 0.78 236,314,338 .07
0.00
3IPATRIMONIO INSTITUCIONAL 1,042,421,035] 0.83 808,907,597] 0.78| 236,314,339 0.07
3204[CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 536,000,000 0.43 534,000,000 ©0.50 2,000,000 (9.08)
320401 |CAPITAL AUTORIZADOD 1,000,000.000] 0.80 1.000,000,000] 0.94 . ©0.14)]
320402|CAPITAL POR SUSCRIBIR (DB) {448,000.000)] -0.36 (451,000,000} -0.42 3,000,000 0.07
320403|CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR (DB) (16,000,000)] -0.01 (15.000,000)| -0.01 (1.000,000)| 0.00
3215{RESERVA LEGAL 50.482.808f 0,04 27,035,18¢| 0.03 23,447 848 0.01
3225|RESUL TADO DE EJERCICIOS ANTERIORES a22.147.268] o0.28 82.919,121] 0.08 239,228,147 0.18
3230|RESULTADO DEL EJERCICIO 132,035.861| 0.10) 160,397.316] 0.15 {28,381 455) {0.05)
3240|SUPERAVIT POR VALORIZACION 1,756,000f 0,00 1.756,000] 0.00 2 (0.00)
TOTAL PASIWVO Y PATRIMONIO 1,272,206,512] 1.01 1,083,701,605}  1.00] 209,504,907 0.01
0 [
2ICUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 18 3 i 2
8128]| GARANTIAS CONTRACTUALES 63,674,896,051 12.332,162,000 51,342,734,051
#385]EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION 10,788.257.182 15.772,813,000 (4,974,361,839),
89]DEUDORAS POR EL CONTRARIO (CR) (74,473,153,243) (28,104,781,000) (45,368,372,213)
8905| GARANTIAS CONTRACTUALES {63.674,896.051) (12,332,162.000) (51,342,734.051)
8915|EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION {10,798.257,162) (15.772.619,000) 4,974,381,838
{ADJUNTO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS)
DORA LEONOR LBLANCO
Revisor Fiscal T.P. 59105-T
" Ver Dictamen Adjunto”

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA
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ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICGA ¥ SOCIAL

DEL 01 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION
cCOoDIGO CUENTA NOTA “2011 » 2010 % 2011.2010 %

INGRESOS TOTALES 1,600,734,601| 1.09 1,389,903,897| 1.00 410,020,764 0.09

A4 | TRANSBFERENCIAR 17 1,712,200,777| 1.04 1,370,432,001| 0.98 341, 740,008] 0.08
A428|OTRAS TRANSHFERENCIAS 1,712,200,777| 1.04 1,370,020 861| 0.99 341,760,080 0.08
GASTOS OPERACIONALES 1,666,688,038| 0,94 1,122,333,0r0| 0.01 433,354,068 013

51| ADMINISTRACION 18 1.544,041,028| 0.02 1.072,618,043| 0.77 469,223,885 .18
5101|SUBLDOS Y SALARIOS 289,464 600] 0,60 743,188,422| 0.83 246278178 0.06
S5103|CONTRIBUCIONNS EFECTIVAS 105,337,072| 0.06 89.147,081| 0.08 16,190,921 0.00
5104 [APORTES SOBRE LA NOMINA 24,073,100] 0.01 17,986,278 o.01 6,606,021 0.00
5111|GENERALES 411,662, 128| 0.28 1414,349,981] 0,10 207,212,135 0186
5120|MPUESTOS, CONTRIBUGIONES Y TASAS 11,404 ,730] 0.01 78.948.300| 0.08 -871a4.170] .008
53 [PROVISIONES, DEPRECIACIONES, AMORT 13,846,110] 0,01 49,718,027{ 0.04 -36,808,917| 003
B330|DEFRECIACION DE PROPIEDADES, P ¥ E 10,092,102] 0.0t 49,715,027| 0.04| -39.622.028]  -0.03
5345 |AMORTIZACION INTANGINLES 3,754,008 0.00 o] o.00 3,754,006 0.00
EXEDENTE (DEFICIT) OPERAGIONAL 166,612,739] 0.00 240,908,821 0.18 81,694,082 -0.08
48[OTROS INGRUSOS %6,620,824| o.08 19,4683,926| 0.04 77,069,808 0.04
AB05 |FINANCIEROS 29,562,670| 0,02 19,422 281| 0.01 20,140,389 0.01
4810[EXTRAORDINARIOS 94,546] 0.00 41,648 0.00 62,801 0.00)|
481S|AJUSTE A EJERCICIOS ANTERIORES 46,670,608] 0.03 o] o.00 56,676,608 0.03
EB8|OTROS GASTOS 34,081,679 0.02 1,882,017 0.00 32,499,602 0.02
5801 [INTERESES o] o.00 1,000{ 0.00 1,000 0.00,
5802|cOMIBIONES 5,449 206| 0.00 490,953| 0,00 A.956.343 0.00
SH0B|OTROS GABTOS ORDINARIOS 28,832.323| 0.02 o[ o.00 20,632,322 0.02
56810[EXTRAORDINARIOS o] o.00 1,090,084( 0.00 1,080,084 0.00
EXCEDENTE (DGFICIT) DEL EJERCIGIO 218,964,944| 0.13 206,908,730| 0.19 47,025,788 .0.06

5313 |PROVISION PARA IMPUESTO DF RENTA 72,268,432 | 0.04 87,768,490 | 0.06 15,511,088 002
EXCEDENTE DESPUES DE IMPUESTOS 140,708,512 | 0.09 178,219,240 | 0.13 -s1.812,728 .0.04
3215|RESERVA LEGAL 14,670 8561 | 0,01 17,821,924 | v.01 -3.181.273 000

0.00
3230[UTILIDAD NETA 132,035,861 | 0.08 160,397,316 | 0.12 -28,901,455]  0.04

A : (ADJIUNTO NMOTAD A LOS ERTADON FINANGIENOS)
—

OTALORA IBANEZ DORA LEON
ora Publica T.P, 6235.T Reavisor Fiscal T.P. 598 05-T
" Ver Dictamen Adjuno”

NCO
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

ep@ EMPRESA DEPAHTAMENTAL XE SERVICIGS PUBLICOS DE BOYACA S.A. K5I,
NI 900297725-0
3405
e At & con cddnd
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2011
2011 2010

FUENTES $ 210,866,692.00 $ 160,397,316.00
RESULTADO DEL EJERCICIO $132,035,862.00 $160,397,316.00
AJUSTE UTILIDAD 2010 $ 78,830,830.00 $ 0.00
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL DISPONIBLE 6 37,293,756.00 $67,536,951.00
Dividendos No Pagados 5 23,447,646.00 $17,821,924.00
Depreciacidn y Amortizacion $13,846,110.00 $49,715,027.00
TOTAL GENERACION DE RECURSOS $ 248,160,448.00 §227,934,267.00
MAS OTRAS FUENTES $ 2,060,000.00 $ 15,000,000.00
Incremento de Aportes $ 2,000,000.00 $ 15,000,000.00
TOTAL FUENTES § 250,160,448,00 $242,934,267.00
usos $17,237,159.00 $ 96,972,804.00
Muebles y Enseres $11,260,120.00 $ 73,343,800.00
Equipo de Computo $1,137,894.00 $ 8,379,004.00
Equipo de Comedor $302,000.00 $0.00
Otros Astlvos $ 537,145.00 $0.00
Intangibles 4,000,000.00 15,250,000.00
Dividendos pagados $0.00
TOTAL USOS O APLICACIONES $17,237,159.00 $96,972,804.00
VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAIO $ 232,923,289.00 $ 145,961,463.00

[ADJUNTO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS}

O €°A%) I .
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p@ RMIRTESA OEPARTAMENTAL DR SHRVICIOS PUREICOI I BOVACA S.A. ST
NIL SD0Z9772%-0

PR e g
VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAID

2,011 2,010 2,008
ACTIVO CORRIENTE ARO $ 59,128.00 | § 1,000,445,271.00 [ § 659,321,235.00
PASIVO CORRIENTE ARG 5 228,754,592.00 | § 257,594,008.00 | § 63,031,435.00
KP 2011n AC2041-PC2031 s 975,7¢4552.00 | § 742,852,263.00 | § 556,889,800.00
KT 2050=AL2010-PC2010 $ 742351263.00 | § 556,339,800.00 | § £3 1132 435.00
CAPITAL TRABAIO {KT}=XT 2040 « X7 2009 $ 232,923389.00 | § 145,961,483.00 1 § 533,858,355.00
CONCILIACION DIVIDENDOS PAGADDS 2011 2,010
RESULTADO EJERCICIO ARO 1 180,397,318 82,819 121
AJUSTE UTILIDAD 2010 76,830,831 -
MENCS VARIACION RESERVAS 23.447,646 17,621,824
MENGS VARIAC. RES EJER. ANT 239,228,147 B2 919,121
MENOS VARIAG. IMPUESTOS POR PAGAR = 5
TOTAL DIVIDENDOS PAGADOS 23,447,648 {17,821,924)

N €C67) I . N
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INFORME DE GESTION 2011

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

e & Q.0 EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICICS PUBLICOS DE BOYACA S.A ESP
P/ Nit. 9082977 25-0

SAES PN 3
Shiares & con Labidad

ESTADO DE CAMBICS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

NOTA VALORES
SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 B0&, 107,597
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE EL ANO 2011 236,314,338
SALDOQ DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 1,042,421,938

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMOCNIALES

2011 2010 VARIACIONES

INCREMENTOS
CAPITAL FISCAL 538,000,000 534,000,000 2.000,000
RESERVA LEGAL 50,482,806 27,035,160 23,447 848
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIQRES 322,147,268 82,819,921 239,228,147
SUPERAVIT POR VALORIZACION 1,756,000 1,758,000 2}
UTILIDAD DEL EJERCICIO 132,035,861 160,397,318 -28,361,456
1,042,421,935 806,107,587 236I§|4!338

{ADJUNTO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS|

m
.-—""‘

JULIO CESAR G@NZALEZ RODRIGUEZ
Gerente

Revisor Fiscal TA*. 59105-T
" Ver Dictamen Adjunto”
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INFORME DE GESTION 2011

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

EMPRESA DEPARTAMENTAL DFE SERVICLOS PUBLICOS DE BOYACA SA. ESP
Nit. 900297725-0

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

A DICIEMBRE 31 DE 2011

FUENTES 2011 2010
AUMENTO DEL PASIVO 270,846,225.00 387,781,813.00
Anticipos y Avances recibidos - -
Cuentas por pagar - 110,010,884.00
Utiidad del Ejercicio 38,470.568.00 180,397,316.00
Patrimonio 15,051,503.00 32,821,524.00
Ajuste Utiiidad 2010 78,830,830.00

Otros Pasivos 138,493,324.00 3,017,700.00
Obligaciones Laborales - 81,533.9898.00
DISMINUCION ACTIVOS 338,228,796.00 435,003,350.00

CDT

318,849,174.00

Deudores

Depreciaciones 10,082,102.0¢ 48.038,527.00
Amartizacion de Activos 3,754,008.00 1.676,500.00
Dizponibte Inicial 324,382 685.00 66.,439,149.00
TOTAL FUENTES 609,075,021.00 822,785,163.00
usos

AUMENTO DE ACTIVOS 438,157,282.00 498,402,477.00
Rentas por Cobrar 908,623.00 151,429,673.00
Deuderas 8,443,584 00 -
CDT 411,569,508.00 258,000,000.00
Propiedad Planta y Equipo 12,700,014.00 81,722,804.00
Otrog Activos 4,537,145.00 15,250,006.00
DISMINUCION PASIVO 77.014,318.00 -
Cuentas por pagar 49,752 305.00

Obttigaciones laborates 27,262,013.00

TOTAL USOS 515,171,600.00 458 402.477.00

DISPONIBLE A DICIEMBRE 31 DE 2011

93,903,421.00 324,382,686.00

= (ADJUNTO NOTAS A LOS ESTADOS FRNANCIEROQS)
/:D
-

“Ver Dictamen Adjuntoa"
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INFORME DE GESTION 2011

INDICADORES FINANCIEROS

p EMPRESA NEPARTAMENTAL DE SERVICIOS MUULICOS DR BOYACA NA SN
Nis 900297725 o
5.4 E8.P

Bt ali i v § O catdmed

INDICADORES FiINANCIEROS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Dic-11 Dic-10
DE LIQUIDEZ
LIQUIDEZ CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE $ 1,205,589,128.00 = 5.25 1.000,445 271,00 3.88
PASIVO CORRIENTE 229,7684.576.52 257 594,008.00

La entidad tiene capacidad de pago, por cada peso que debe al corto plazo
posee 3.73 come respado para cumplir con esas obligaciones.

CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE 975,774.552.48 742,851,263.00

Posee un capital de trabajo al cierrs del periodo de 975,774,552.48 742,851,263.00
SOLVENCIA

ACTIVO TOTAL 1,272.208,51200 = 5.54 1,063,701.605.00 413
PASIVO TOTAL 229,784 ,576.52 257,594,008 00

Por cada peso que debe a terceros, posee 3,94 en activos para respaldar
esas obligaciones.

SOLVENCIA

ENDEUDAMIENTQ

PASIVO TOTAL 229,784,576.52 0.18 257,594,008.00 0.24
ACTIVO TOTAL 1,272,208.512.00 1.063.701,805.00

Tiens bajo endeudamiento, el 25% de sus activos estan comprometidos
con cbligaciones a cargo de terceros,

EFICIENCIA

ROTACION DE LAS CUENTAS POR PAGAR

INGRESOS NETOS 1.808,734.801.00 = 7.87 343.180.128.00 1.33
CUENTAS POR PAGAR 229,784,576 .52 257,584,008.00

O €C6%) Y - Y
s o oo i



INFORME DE GESTION 2011

ep EMPRISA DEPAITAMIZINTAL DE SERYVICIOS PIIALICON DT TIOVACA XA 105.1%
Nis. 900297725 O
3.4 E5P
Prnia iy

= llitingh

Las cuentas por pagar estan rotando 9,26 veces por afio.

ROTACION ACTIVO FlJO
INGRESOS NETOS 1,808,734,601.00 = 34.59 343.180,129.90 8.91
ACTIVO FIJO NETO 52,250,746.00 49,682,834.00

Los activos fijos estan rotando 31 veces por afio

RENTABILIDAD
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
UTILIDAD NETA 132,035.861.23 0.10 160.387,316.00 0.15
ACTIVO TOTAL 1,272.206,512.00 1.083,701,605.00

€l margen de Utilidad frente al total Activo fue del 3%.

UTILIDAD OPERACIONAL
SUPERAVIT OPERACIONAL 156,812,738.00 = 0.09 248,106.821,00 0.72
INGRESOS NETOS 1,808,734.601.00 343,180,129 00

El margen de Utitidad en |a operacién fue del 1%.

UTILIDAD NETA
SUPERAVIT NETQ 132,035,861.23 = 0.07 160,397,316.00 0.47
INGRESOS NETOS 1,808,724,601.00 343,180,129.00

La Utilidad en el gjercicio % de los ingrasos totales .

-~ 1

T.P, Ko. §236-T

Ravisor Fiscal T
" Ver Dictamen Adjunto'
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INFORME DE GESTION 2011

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ep EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA SA. ESP
Nit. 200297725-0
SAESE
Sevaos efounes § can clidad
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A DICIEMBRE 31 DEL 2011
NOTAS GENERALES

1. - NATURALEZA JURIDICA - La Empresa Departamental de Servicios piiblicos de Boyaca
SA. ESP, se constituye mediante escritura Nro. 0970 del 19 de mayo de 2009, como una
Sociedad Andnima por acciones de caracter oficial para la prestacion de los servicios pablicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y sus actividades complementarias. Su
régimen juridico sera el establecido en Colombia para las empresas de servicios publicos
domiciliarios, especialmente lo estipulado en la Ley 142 de 1994, 286 de 1996, 632 de 2000 y
688 de 2001 y las demas concordantes del codigo de comercio.

2. - POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.- Para el proceso de identificacion, registro,
preparacion y revelacion de sus Estados Financieros, la empresa esta aplicando el marco
conceptual de la Contabilidad Publica el catalogo General de Cuentas del Plan General de
Contabilidad Publica, en el ambito de documento fuente. Asi mismo, las normas y
procedimientos establecidos por la Contaduria general de la Nacion en materia de registro
oficial de libros y preparacion de los documentos soporte.

La entidad utiliza los criterios y normas de valuacion de activos y pasivos, en particular, las
relacionadas para el calculo de provisiones, asi como las relacionadas con la contribucion de
los activos al desarrolio del cometido estatal, tales como depreciaciones y amortizaciones.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econdmicos y sociales se aplico
la base de causacion.

3.- APLICACION DE LAS NORMAS SOBRE DEPRECIACIONES Y PROVISIONES

Se realizaron depreciaciones individuales de la propiedad, planta y equipo y provision de
prestaciones soclales, de acuerdo con las normas establecidas por la Contaduria General de

la Nacion.
<

Boyaca, Deportaneniv Bicentenario
Edilicia Loterla de Boyacd. Calle 19 N 9.35 Piso 9. Tunjs - Telétonos: 7445120 - 7441216
www.esph.gov.co - empresa@espb.gov.co
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INFORME DE GESTION 2011

ep EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS NDE BOYACA SA. KS.P
Nit 900297725-0
S.AESP

Cerncos efcess 3 con cidad
4.- SOSTENIBILIDAD CONTABLE
La Empresa Departamental de Servicios Piblicos de Boyaca S.A. E.S.P. inicié actividades en
el mes de agosto de 2008, por tanto esta en proceso de implementacion de los sistemas de
Calidad y MECI

5. - PROCESO Y RESULTADO DE LA CONSOLIDACION DE LA INFORMACION
CONTABLE.-

La entidad adquirio un software que contiene programa contable, presupuesto y tesoreria,
herramienta indispensable para que la informacion de la Empresa se maneje en debida forma,
cumpliendo con los parametros establecidos por la Contaduria general de la Nacién y las
normas contables.

6. - CONSISTENCIA Y RAZONABILIDAD DE LAS CIFRAS

La metodologia aplicada para la determinacion de las depreciaciones, y provisiones se hizo de
acuerdo a los periodos de vida dtil de cada uno de los bienes establecido por la Contaduria
general de la Nacién y ios porcentajes establecidos por dicha entidad y en todos los casos se
aplica el método de linea recta.

La Empresa no posee deuda Plblica.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 7.

1110 BANCOS Y CORPORACIONES.- Corresponde al saldo en las cuentas corrientes y de
Ahorro al cierre del ejercicio contable, por valor de $ 93.903.421 discriminados asi:

ENTIDAD DIC-31-2011_| DIC-31-2010

BBVA Cta Cte 0100026430 garantia Contratos 50.820.368.75

BBVA Cta Ahorros 0200182587 3.747.657.58 | 298.388.684.38
BBVA Cta Cte 914023650 Fondos Comunes 1.672.842.83 | 25,994,001.73
 BBVA Cta Cte 914023932 Caja Menor 18 =
AVEVILLAS Cta Cte 701-290119-9 3.167.896.87 )
AVEVILLAS Ahorros 701-290306 34.494.636.38

| TOTAL 93.903.421.00 | 324,382,686.11

NOTA 8.

1201 CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO.- Inversién en CDT por valor
de § 911.569.506.00 discriminados asi:

¥ ENTIDAD | Dic-31-2011 [ Dic-31-2010 |

S\

Boyacd, Departamento Bicentenario
Edificio Loteria de Boyacd. Calle 19 N*9-35 Piso 9. Tunja - Telélonos: 7445126 - 7441216
www.esph.gov.co - empresa@espb.gov.co
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BANCOOMEVA
BBVA
CDT LAS VILLAS

INFORME DE GESTION 2011

EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA S.A. ES.P

Nit, 900297725-0

300.000.000.00
300.000.000.00
250,000,000.00

CDT INFIBOY

311.569.506.00 | 250,000,000.00

TOTAL

911.569.506.00

500,000,000.00

NOTA 9

13 RENTAS POR COBRAR.- Corresponde a Retencion En la fuente, para
impuesto de renta y complementarios $ 152.494.877, para el afio 2011

ENTIDAD  DIC-31-2011 | DIC-31-2010

BBVA 1.746.877.00 840.254.00

GOBERNACION DE BOYACA 150.748.000.00 | 150.748.000.00 _
| TOTAL 152.494.877.00 | 151.588.254.00

NOTA 10

14 DEUDORES.- Por vaior de $ 47.591.325 representados en:

DEUDORES |_DIC-31-2011 | DIC-31-2010

GOBERNACION DE BOYACA

DIAN - [VA A FAVOR 28.833.000.00 | 22.413.707.00

| MUNICIPIO DE TUNJA SDO A FAVOR ICA 14.422.000.00

OTROS DEUDORES EMPLEADOS 277.543.00

DEUDORES VARIOS INTERESES CDT LAS VILLAS,

INFIBOY Y COOMEVA 4.058.782.00| 2,060,624.00
TOTALES 47.591.325.00 | 24.474.331.00

NOTA 11.

16. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO, La suma de $ 52.290.746.00 discriminados

asi:

CODIGO CONCEPTO DIC-31-2011 | DIC-31-2010

1650 | REDES, LINEAS ¥ CABLES 9,786.000.00,  9,788,000.00
L 1665 | MUEBLES Y ENSERES 86.359.920.00| 75.089.800.00
1870 | EQUIPO DE COMPUTO Y C 14.143.078.00| 13.005.184.00 ﬂ ;

Boyacd, Departamentio Bicentenario

Edificio Loteria de Boyaca, Calie 19 N?5-35 Piso 9. Tunja - Telélonos; 7445126 - Ta4i2 1o
www.espbgov.co - empresa@esph gov.eo
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Sarvicies sficunas i con caidad
1680 | EQUIPO DE COMEDOR 302.000.00|
TOTAL 97.892.984.00 | 97.892.984.00
1685 | DEPRECIACION ACUMULADA = (58.302.252.00) | (48.210.150.00
16 |NETO PP Y EQUIPO 62.200.746.00 | 49.682.834.00
NOTA 12.

EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA SA ESP
Nit. 900297725-0

19.- OTROS ACTIVIOS INTANGIBLES.- La suma de $ 14.356.637.00 Adquisicion
de Software, compuesto por modulo de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria por
valor de $ 15.250.000,00 , el cual se amortiza a cinco afios y cargos diferidos.

CODIGO CONCEPTO DIC-31-2011 DIC-31-2010
1910 | CARGOS DIFERIDOS (elementos en Aimacén y otros Ac) 537.145.00 0
1870 | INTANGIBLES SOFTWARE 19.250.000 | 15.250.000.00
1875 | AMORTIZACION SOFTWARE (5.430.508.00) | (1.676.500.00)

TOTAL 14.356.637.00 | 13.573.500.00
NOTA 13

24.- CUENTAS POR PAGAR: Valor correspondiente a $ 161.306.401.00,

discriminadas asi:

CODIGO CONCEPTO DIC-31-2011 | DIC-31-2010
2401 | ADQUISICION DE BIENES Y S 0! 36,807,908.00
2425 | ACREEDORES APORTES Y O 0| 18,720,771.00
2436 | RETENCION EN LA FUENTEE ICA 31.139.000.00| 14,050,745.00
2440 | IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 0| 90.274,391.00

IMPUESTO DE RENTA 72.258.432.00
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 6.940.198.00
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA(5%
2455 | DE CONTRATOS DE PMAA 50.968.771.00|
TOTAL 161.306.401.00 | 155,853,819.00

Boyacd, Departamento Bicentenario
Edificio Loteria de Boyacd. Calle 19 N® 9-35 Piso 9. Tunja - Telélonos: 7445126 - 7441216

www.espb.gov.co - empresa@espb.gov.co
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INFORME DE GESTION 2011

EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DF BOYACA SA ESP
Nit. 2002977250

€pP

SAESP

Sarvicios ahicunie ) con cabidad

NOTA 1

25.- OBLIGACIONES LABORALES.- Provision para prestaciones sociales por

4

valor de $ 67.460.476.00 a Diciembre 31 de 2011, discriminadas asi-

CODIGO CONCEPTO DIC-31-2011 DIC-31-2010
250502 | CESANTIAS 0| 31,447,073.00
250503 | INTERESES SOBRE CESANTIAS 0 3,546,495 .00
250504 | VACACIONES 28,340.756.00 | 26,925,013.00
250505 | PRIMA DE VACACIONES 19.322.750.00| 18,361,363.00
250508 | PRIMA DE SERVICIOS 17.152.564.00 | 14.442 545.00
250512 | BONIFICACIONES __2.644.406.00

TOTAL - 67.460.476.00 | 94,722,489.00

28.- OTROS PASIVOS.- Ingresos no identificados por valor de $ 1.017.700.00

a Diciembre 31 de 2011, discriminadas asi:

CODIGO CONCEPTO DIC-31-2011__ | DIC-31-2010
RECAU A FAVOR DE TERCEROS (Consignaciones
2905 | en Bancos que no se conoce el depositante) 1.017.700.00| _ 3.017.700.00
TOTAL 1.017.700.00 | 3.017.700.00
NOTA 15

3 PATRIMONIO.- Partidas que representan el valor del capital fiscal y el resultado
del ejercicio, reflejando una utilidad del ejercicio contable por valor de $

132.035.861.00

CODIGO | CONCEPTO DIC-31-2011 | DIC-31-2010

32| PATRIMONIO 1.042.421.935.00 | 806.107.597.00

3204 | CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 534,000,000.00 | 534,000,000.00

320401 | CAPITAL AUTORIZADO 1,000,000,000| 1.000,000,000

320402 | CAPITAL POR SUSCRIBIR (0B) (448.000,000)  (451,000,000) |

320403 | CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR(DE) (16.000,000)|  (15,000,000)
|__ 3215 | RESERVAS | 50.482.806 | 2 =
. P

Boyacé, Depurtamento Bicentenario
Edificio Loterfa de Boyacd. Calle 19 N2 9-35 Pisa 9. Tunja - Teléfonos: 7445126 - 7441216
www.espb.gov.co - empresa@esph.gov.co
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EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DFE HOYACA SA LS P
Nit. 200297725-0

€PRZ

Serven eficianias Y con coudad
; 27,035,160
RESERVA LEGAL(Vigencia $14.670.651 y $ 35.812.155 de

3215 | vigences anteriores) $ 50.482.806|  27.035.160

3225 | RESULTADO DE EJ. ANTERIORES 322.147.268| 82,919,121

3225 | UTILIDAD DEL EJERCICIO 322.147.268| 82,919,121

r 3230 | RESULTADO DEL EJERCICIO 132.035.861 | 160,397.316

323001 | UTILIDAD DEL EJERCICIO 132.035.861 160,387.316

3240 | SUPERAVIT POR VALORIZACION 1,756,000 1,756,000

324068 | MUEBLES Y ENSERES 1,756,000 1,756,000

NOTA 1

CUENTAS DE ORDEN: Corresponde a la causacién de convenios firmados con los
diferentes municipios y Gobernacién de Boyaca con recursos del FIA por valor de $
63.674.896.051.00. Igualmente Ejecucién de Proyectos de Inversion, por valor de $

10.798.257.162.00
[ 8| CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS DIC-31-2011 | DIC-31-2010 |
| 8128 | GARANTIAS CONTRACTUALES 63.674.896.051 | 12,332,162,000
B35S | £JECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION 10.798,257.162 | 15,772,619,000
89 | DEUDORAS POR EL CONTRARIO (CR) (74.473.153.213) | (28,104,781,000)
8905 | GARANTIAS CONTRACTUALES (63.674.896.051) | (12,332,162,000
8915 | EJECUCION OE PROYECTOS DE INVERSION (10.798.257.162) | (15,772,619,000)

NOTA 17

44 INGRESOS POR TRANSFERENCIAS. Corresponde a transferencias de la
Gobernaciéon de Boyacad de la vigencia 2011 de recursos FIA para gastos de
funcionamiento por valor de $ 1.712.200,777.00

| 4 | INGRESOS 2011 2010
44 | TRANSFERENCIAS 1.712.200.777 |  1,370,439,891
4428 | GOBERNACION DE BOYACA 1.712.200.777 1.370.439.881

Boyacd, Deportamento

Bicentenario

Edificio Loteria de Boyaca. Calle 19 N? 6.35 Piso 9.Tunja - Teléfonos: 7445126 - 7445216
www.espb.gov.co - empresad@espb goveo
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ep EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA SA. ES.P.
Nit, 900297725-0
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48 OTROS INGRESOS. Corresponde a rendimientos financieros en cuentas de
ahorro y CDT; otros ingresos extraordinarios y Ajuste a ejercicios anteriores por

valor de § 96.533.824.00
4  INGRESOS 2011 2010
48 | OTROS INGRESOS 96.533.824 | 19.463.926.00
4805 | FINANCIEROS 39.562.670 | 19.422.281
4810 | EXTRAORDINARIOS 94.548 41.6451»
AJUSTE A EJERCICIOS ANTERIORES(AJUste provision

4815 socisles , ICA @ IVA) s 56.876.608 | o

NOTA 18

51 GASTOS DE ADMINISTRACION- Los gastos se encuentran causados y se
registran de acuerdo con los soportes presentados para tal fin, en comprobantes de
pago, facturas y contratos anexos a los mismos, estos documentos han sido
ordenados, clasificados y registrados en forma consecutiva. Correspondiendo a
gastos necesarios para su funcionamiento tanto de gastos de personal como gastos
generales, por valor de $ 1.541.841.928.00 Discriminados de la siguiente manera:

2011 2010
51 ADMINISTRACION 1.541.841.928 | 1,072,618.043
| 5101 | SUELDOS Y SALARIOS ) 989.464.600 743,186,422
5103 | CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 106.337.872 89,147,051
5104 | APORTES SOBRE LA NOMINA 24.073.100 17,386.279
| 5111 | GENERALES - 411.562.126 144,349 991
[__ 5120 mpuestos CONTRIB Y TASAS 11.404.130 78548300 |

53 GASTOS PROVISIONES Y DEPRECIACIONES- Los gastos se encuentran
causados y se registran de acuerdo con los soportes presentados para tal fin, por
valor de $ 13.846.110.00 Discriminados de la siguiente manera:

2011 2010
53 | PROVISIONES Y DEPRECIACIONES 13.846.110 49.715.027
5330 | DEPRECIACION PROPIERDAD PLANTA Y EQUIPO 10.092.102 49.715.027
5345 | AMORTIZACION INTANGIBLES (SOF TWARE) 3.754.008

58 OTROS GASTOS - Los gastos se encuentran causados y se registran de
acuerdo con los soportes presentados para tal fin, por valor de $ 34.081 .619.00,
representados en gastos bancarios y otros gastos ordinarios como IVA asumido
Régimen Simplificado, Discriminados de la siguiente manera: 7

Boyacd, Departamento Bicentenario
Edificlo Loter(a de Boyacd. Calle 19 N®9.35 Piso 9. Tunja - Teléfonos: 7445126 - 7441216
www.esph.gev.co - empresa@esph.gov.eo

O €C67) I - N

ecios ehcientes § con clidad




INFORME DE GESTION 2011

ep EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA SA. ES.P
Nit. 900297725-0
SAESP
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! 2011 ’ 2010
58 | PROVISIONES Y DEPRECIACIONES 34.081.619 1.582.017
5801 | INTERESES 1.000
5802 | COMISIONES 5.449.296 490.953
| 5808 | OTROS GASTOS ORDINARIOS 28.623.323
5810 | EXTRAORDINARIOS 1.080.064

JULIO CESAR GONZALEZ RODRIGUEZ
GERENTE

OTALORA IBANEZ
ONTADOR PUBLICO TP. 6235-T Revisor Fistal T.P158105-T
“Ver Dictamen Adjunto”
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