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APRENDE-APP 

Introducción 

Teniendo en cuenta el plan de estudios establecido para el programa de administración pública 

conforme al acuerdo 015 del 23 de julio de 2008. Las prácticas administrativas se encuentran 

dentro de las opciones de grado establecidas para los estudiantes de la Escuela Superior de 

Administración Pública-ESAP que cumplen con los requisitos para llevarlas a cabo, esta opción 

de grado como las demás tiene el propósito de complementar los conocimientos teóricos del 

estudiante con los conocimientos prácticos para consolidar el proceso de aprendizaje y 

formación, ampliando de esta forma las capacidades requeridas para su desempeño. 

Este documento se hace con el fin de determinar el plan de trabajo que se va a desarrollar en el 

Departamento Nacional de Planeación durante (6) seis meses a partir del día 7 del mes de febrero 

hasta el día 31 del mes de julio de 2024. 

Objetivo general 

Apoyar al PAPP (Programa de Apoyo a la Participación Privada en Infraestructura) en temas 

generales de su función. 

Objetivos específicos 

1. Brindar apoyo en el análisis de experiencias internacionales de proyectos de infraestructura 

con vinculación de capital privado. 

2. Apoyar en la elaboración de presentaciones y documentos técnicos relacionados con el 

programa. 
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3. Colaborar en la investigación y análisis de datos en el marco de los proyectos APP, 

incluyendo el apoyo en el manejo de la plataforma RUAPP. 

4.  Apoyar la construcción del índice de inversión privada en infraestructura. 

5. Apoyar en las revisiones de proyectos estructurados y/o estudios realizados por el programa. 

Contexto y antecedentes 

Con el motivo de dar desarrollo a las prácticas administrativas como la opción de grado que se 

eligió se hace pertinente el objeto de la practica teniendo en cuenta que en el proceso del 

desarrollo de las funciones asignadas se va a poder identificar la importancia de la Participación 

Privada en Infraestructura dentro de los entes territoriales y nacionales del país, fomentando el 

conocimiento, la capacitación y desarrollo del contenido que se maneja, los enfoques, alcances, 

métodos e impacto que es lo que se planteó como primera idea para el desarrollo de los informes 

académicos. 

Marco legal 

Ley 1508 de 2012: Por la cual se establece el régimen jurídico de las Asociaciones Público 

Privadas, se dictan normas orgánicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones. Esta ley se 

aplica para aquellos contratos en los que las entidades del Estado encomienden a un privado las 

fases de una infraestructura y los servicios de ésta, entre los cuales se determina el diseño, 

construcción, equipamiento y la operación y mantenimiento de la infraestructura. 

Marco conceptual 

Las asociaciones público privadas son un instrumento de vinculación de participación y/o capital 
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privado para que se pueda crear un contrato entre una entidad del Estado y un privado ya sea en 

una persona natural o jurídica, estas asociaciones proveerán bienes de carácter público y los 

servicios que éste ofrezca, se menciona también que deberá involucrar la retención y 

transferencia de riegos entre las diferentes partes y también la modalidad de pago. (Ley 1508 de 

2012. Por la cual se establece el régimen jurídico de las Asociaciones Público Privadas, se dictan 

normas orgánicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones. 10 de enero de 2012. D.O. No. 

48.308) 

Según el concepto ambiguo que se tiene frente a infraestructura, la sociedad lo determina como 

un bien tangible, una estructura o simplemente un edificio, sin embargo, es un concepto más 

amplio. La infraestructura más allá de algo tangible también tiene una profundización en los 

elementos, dotaciones y servicios que está proveerá, por lo que el funcionamiento es parte clave 

del concepto. (Guajardo, 2023, pg. 4) 

El concepto de concesión tiene diversos puntos de vista, en este caso la desarrollaremos bajo el 

punto de la concesión administrativa, por lo que para Serra Rojas este concepto se basa en que la 

concesión es un acto administrativo mediante por el cual la entidad pública podrá conceder a un 

ente privado o público en el que se determinarán las obligaciones, deberes y derechos de la 

provisión de un servicio. (Serra Rojas, 1979, como se citó en Calafell, 1996) 

Para Cobos la tercerización es una herramienta administrativa que se fundamenta en ceder algún 

servicio en una persona con experticia en el asunto que se requiere, por lo que esta herramienta 

suele ser muy utilizada por las entidades públicas para satisfacer sus necesidades y sacar el 

máximo provecho de los servicios cediéndolos al experto. (Cobos, 2017, pg. 6) 
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Marco teórico 

La constitución de una Asociación Público Privada diverge según la normativa que se tenga en el 

respectivo territorio, sin embargo, para la OCDE la definición se fundamenta en que esta 

asociación es un mutuo acuerdo entre lo público y lo privado, lo público representando bajo el 

Gobierno y/o Estado y lo privado bajo cualquier persona y/o empresa la cual incluye sus 

respectivos operadores y financiadores, por lo que se proveerá un servicio bajo esta modalidad 

para el cumplimiento de los objetivos acorde a los lineamientos del gobierno. (OCDE, 2008, 

como se citó en Alborta, Stevenson y Triana, 2011) 

Para el FMI (Fondo Multilateral de Inversiones) la definición de una asociación público privada 

es una alianza de colaboración mediante un esquema que se desarrollará a largo plazo entre una 

entidad pública y una entidad privada. (Bloomgarden y Maruyama, 2008, como se citó en 

Alborta, Stevenson y Triana, 2011) 

Para las organizaciones internacionales frente al modelo británico que se tiene de asociaciones 

público privadas, este se plasma bajo un acuerdo contractual entre el sector privado y el sector 

público para concretar un proyecto de mutuo fin. (Partnerships UK, 2006, como se citó en 

Alborta, Stevenson y Triana, 2011) 

Para Moore, la APP fue todo lo permitió la implementación de infraestructura moderna 

económica para el nuevo mundo, según el autor, la infraestructura relacionada con el transporte 

tal como los ferrocarriles, el sistema fluvial, aéreo y carretero permitieron tener un avance en la 

intercomunicación y abastecimiento de productor y de tecnología entre las ciudades, es decir, 

para Moore, las APP son aquellos proyectos en los cuales los gobiernos deciden hacer su 

desarrollo por este esquema para tener beneficios tanto a nivel económico, social, político 
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alineándolo con el sector privado, siendo así, el verdadero concepto del acoplamiento público en 

cabeza del Estado junto con el sector privado para un óptimo desarrollo económico. (Moore, 

2006, pg. 4) 

Los autores Bernardin Akitoby, Richard Hemming y Gerd Schwartz, para el desarrollo de su 

texto usaron el concepto de APP, en el que se refieren a este por los acuerdos que se tienen entre 

el sector privado el cual brinda servicios en las infraestructuras y el sector público encargado de 

brindar la infraestructura. Sin embargo, actualmente, se usa para diversos sectores de 

infraestructura y en múltiples proyectos sociales y económicos. (Bernardin Akitoby, Richard 

Hemming y Gerd Schwartz, 2007, pg. 4) 

Para López Rodríguez, Cadena López, Montenegro y Plata, el origen del concepto de las APP no 

son algo nuevo, para el autor, han sido mecanismos implementados durante un gran trayecto de 

la historia, según el autor, el sector público y el sector privado siempre han cooperado para la 

creación y gestión de macroempresas que generen condiciones de orden social y económico. 

(López Rodríguez, C. E., Cadena López, S., Montenegro Castillo, D. C. y Plata Niño, J. A. 2019, 

pg. 240) 

Metodología 

 La metodología desarrollada en este informa es de tipo enfoque mixto en el análisis de datos 

cuantitativos y cualitativos, por un lado, en diversas ocasiones se tuvo que hacer investigaciones 

relacionadas con temas de interés del programa, lo cual refleja el análisis cualitativo de cada uno 

de los temas a investigar y desarrollar, a su vez, el manejo de datos también fue un eje esencial 

para el desarrollo del informe, en el cual se debía hacer uso constante del manejo de datos y 

análisis cuantitativo. 
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Actividades desarrolladas 

Las cinco actividades principales estipuladas para desempeñar mi función fueron; brindar apoyo 

en el análisis de experiencias internacionales de proyectos de infraestructura con vinculación de 

capital privado, apoyar en la elaboración de presentaciones y documentos técnicos relacionados 

con el programa, colaborar en la investigación y análisis de datos en el marco de los proyectos 

APP, incluyendo el apoyo en el manejo de la plataforma RUAPP, apoyar la construcción del 

índice de inversión privada en infraestructura y apoyar en las revisiones de proyectos 

estructurados y/o estudios realizados por el programa. 

Momentos 

Primer momento: 

El primer momento correspondiente a los meses de febrero y marzo de 2024, según las 

actividades principales establecidas se desarrollaron ocho (8) productos.  

El primer producto iniciada mi práctica laboral en el Departamento Nacional de Planeación 

(DNP) se basó en la recolección de datos sobre los proyectos que se plasmaron en los Programas 

de Gobierno (PG) de las nuevas administraciones entrantes para la vigencia 2024-2027 a nivel 

departamental y municipal de Colombia y en ellos determinar los proyectos que se querían 

realizar en sus diferentes modalidades de contratación y/o financiación, la estructura de este 

archivo se desarrolló en Excel en dos hojas, la primera hoja denominada “Proyectos” tiene todo 

el contenido de los proyectos específicamente plasmados en los PG que fueron encontrados, la 

segunda hoja denominada “Programas de Gobierno” contiene un listado de Gobernación con su 

respectivo representante y la Alcaldía con su respectivo representante, donde se logró hacer una 
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diferenciación por colores, el verde corresponde al positivo seguimiento a los proyectos de ese 

territorio y el rojo corresponde al negativo seguimiento por diversos factores (no se publicó el 

PG, no es legible o estaba en proceso de publicación aún). Retomando la primera hoja, estos 

proyectos se dividieron en cuatro grandes categorías principales, APP (Asociación Público 

Privada), OP (Obra Pública), MP (Megaproyectos) y PI (Proyectos de Infraestructura), donde se 

logró obtener datos a nivel departamental con las respectivas gobernaciones de 27 de 32 

departamentos, estos corresponden a; Amazonas, Antioquia, Arauca, Atlántico, Bolívar, Boyacá, 

Caldas, Casanare, Caquetá, Cauca, Cesar, Chocó, Cundinamarca, Guainía, Meta, Nariño, Norte 

de Santander, Putumayo, Quindío, Risaralda, San Andrés, Santander, Sucre, Tolima, Valle del 

Cauca y Vichada, sin embargo, los departamentos de los que no se consiguió el Programa de 

Gobierno fueron; Guaviare, Huila, La Guajira, Magdalena y Vaupés, por lo que el balance a 

nivel de recolección de datos de gobernaciones fue bastante óptimo. En cambio nivel municipal 

se logró obtener datos de 56 de 127 municipios con sus respectivas alcaldías, de los que sí se 

encontraron corresponden a; Medellín, Barranquilla, Cartagena de Indias, Tunja, Manizales, 

Yopal, Popayán, Montería, Bogotá, Neiva, Riohacha, Pasto, Mocoa, Armenia, Pereira, 

Bucaramanga, Ibagué, Cali, Soacha, Duitama, Palmira, Floridablanca, Itagüí, Envigado, San 

Juan de Girón, Facatativá, Fusagasugá, Chía, Zipaquirá, Rionegro, Malambo, Girardot, Turbaco, 

Santander de Quilichao, Cereté, Cajicá, Candelaria, Acacías, Calarcá, Puerto Asís, Galapa, San 

Gil, Guarne, Chiquinquirá, Girardota, Barbosa, Tame, Chaparral, Tocancipá, El Colegio, 

Guaduas, La Calera, La Mesa, Pacho, Sibaté y Sopó, sin embargo, los municipios de los que no 

se encontró el Programa de Gobierno fueron; Leticia, Arauca, Florencia, Valledupar, Quibdó, 

Inírida, San José del Guaviare, Santa Marta, Villavicencio, Cúcuta, San Andrés, Sincelejo, Mitú, 

Puerto Carreño, Soledad, Bello, Buenaventura, Tumaco, Dosquebradas, Tuluá, Barrancabermeja, 
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Uribia, Maicao, Piedecuesta, Jamundí, Mosquera, Magangué, Madrid, Cartago, Turbo, Apartadó, 

Sogamoso, Ocaña, Pitalito, Buga, Ciénaga, Aguachica, Santa Cruz de Lorica, Ipiales, Funza, 

Villa del Rosario, Sahagún, Yumbo, Sabanalarga, Caucasia, Los Patios, Manaure, Tierralta, 

Sabaneta, Montelíbano, Caldas, Copacabana, Cumaribo, Santa Rosa de Cabal, La Estrella, Zona 

Bananera, Arjona, La Dorada, Garzón, El Carmen de Bolívar, Corozal, Fundación, Granada, El 

Banco, La Ceja, El Espinal, Marinilla, Baranoa, Villamaría, Agustín Codazzi, Plato, Planeta 

Rica, Saravena, El Carmen de Viboral, La Plata, Chigorodó, Ciénaga de Oro, San Marcos, 

Florida, Tibú, Arauquita, El Cerrito, Barbacoas, Riosucio, El Bagre, Tuchín, Puerto Colombia, 

Pamplona, El Tambo, San Vicente del Caguán, San Pelayo, Chinchiná, Carepa, La Jagua de 

Ibirico, San Onofre, San Juan del Cesar, Ubaté, Sampués, María La Baja, Cota y Villeta, por lo 

que el balance a nivel de recolección de datos de alcaldías fue pésimo. Finalmente, no sólo se 

recolectó la información, sino que, también, se logró consolidar una carpeta con todos los 

documentos de los PG para una futura revisión. 

El segundo producto es un conglomerado de varias correcciones y ediciones a láminas de 

presentaciones, que para el primer momento se apoyó en esto para una capacitación a la 

Secretaría de Infraestructura y Alcaldía de Tunja frente al conocimiento general de las APP en 

Power Point, también con, una edición de las características de las APP en Power Point y Canva 

y una edición de algunas láminas en Power Point para un comité operativo del mes de marzo. 

El tercer producto fue apoyar con un seguimiento y análisis a la página web del DNP en el 

apartado del programa PAPP (Programa de Apoyo a la Participación Privada en Infraestructura), 

donde se debía hacer interacción con cada vínculo y documento para verificar que 

correspondiera con su respectivo enunciado, en esta página hay información sobre el programa 

como los antecedentes, evolución del programa, definición de APP, normatividad y política 



P á g i n a  11 | 75 
 

pública (leyes, resoluciones, decretos, documentos CONPES y cupo APP), guías de 

estructuración y seguimiento de proyectos (generalidades, elegibilidad de un proyecto, guías de 

prefactibilidad y factibilidad en diversos sectores de infraestructura como (educación, agua 

potable y saneamiento básico, salud, edificaciones públicas, recreación y deporte, justicia, 

renovación urbana y transporte urbano), notas técnicas y herramientas de apoyo), estudios 

sectoriales, RUAPP (Registro Único de Asociación Público Privada), publicaciones y 

capacitaciones y cursos. 

El cuarto producto fue un acompañamiento en una reunión presencial en el DNP sobre proyectos 

de educación, con esta reunión logré ampliar mis conocimientos frente a los procesos y 

procedimientos necesarios en la estructuración de proyectos por el esquema APP. 

El quinto producto se divide en diferentes fechas, debido a que se hace un acompañamiento en la 

coordinación semanal del programa, donde también se apoyó con la toma de tareas de las 

personas presentes respectivamente a sus labores a desarrollar o pendientes, las fechas 

corresponden a; 21 de febrero de 2024, 28 de febrero de 2024, 06 de marzo de 2024, 13 de marzo 

de 2024 y 20 de marzo de 2024. 

El sexto producto se enfatizó en desarrollar un boletín informativo que contiene información y 

noticias sobre lo mas destacado en infraestructura, asociaciones publico privadas y participación 

privada en Colombia y en el mundo. En el boletín desarrollado para el mes de febrero se destacó 

la noticia de la posesión del “Nuevo presidente Francisco Ospina Ramírez de la ANI (Agencia 

Nacional de Infraestructura)” y en el boletín desarrollado para el mes de marzo se destacó la 

noticia de “Las APP en infraestructura social: deudas del gobierno del cambio”. 

El séptimo producto se fundamentó en el inicio de un proyecto de investigación donde se logre 
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hacer un análisis de la implementación del esquema APP en el sector de educación a nivel 

mundial y relacionarlo con Colombia, donde el contenido de este inicialmente se basó en la 

recolección e investigación de información. 

El octavo y último producto correspondiente al primer momento de las actividades desarrolladas 

en la práctica se basó en una reunión vía teams donde la tutora de la entidad me explicó todo lo 

relacionado con el aplicativo RUAPP (Registro único de Asociación Público Privada) donde 

desde ese primer momento en adelante se debía hacer un seguimiento semanal a los proyectos 

registrados haciendo un filtrado por su respectiva etapa de contratación y su vigencia, con este 

archivo se logra evidenciar un seguimiento minucioso a cada proyecto en sus diversos momentos 

para con esto, presentar de manera gráfica un informe semanal al director del programa. 

Segundo momento:  

El segundo momento correspondiente a los meses de abril y mayo de 2024, según las actividades 

principales establecidas se desarrollaron quince (15) productos.  

El primer producto del segundo momento tuvo que ver con la investigación, análisis y 

consolidación de proyectos plasmados en los Programas de Gobierno (PG) y en el Plan Nacional 

de Desarrollo (PND) 2022-2026 correspondientes a Ibagué y Neiva y Cundinamarca, donde 

también se logró plasmar la información correspondiente al representante de su respectivo 

territorio, con su respectiva ubicación de trabajo, teléfono y email de contacto y un segundo 

contacto encargado de la infraestructura. En el consolidado de los proyectos de Ibagué se 

encontraron varios proyectos, en el PG se plantearon proyectos en los sectores de agua y deporte 

y en el PND para este territorio se planteó un proyecto para el sector transporte. En Neiva se 

encontraron varios proyectos, en el PG se planteó un proyecto con énfasis en el sector agua y en 
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el PND se plantearon varios proyectos para este territorio en sectores como agua, salud y 

transporte. En Cundinamarca la información fue más amplia, con respecto al departamento de 

Cundinamarca por parte de su PG se encontraron dos proyectos, uno para el sector turismo y otro 

para el sector transporte, por parte del PND se encontraron también dos proyectos, uno para el 

sector salud y otro para el sector de agua y saneamiento básico, también se investigó y se plasmó 

a nivel municipal dentro del departamento y se logró obtener información de proyectos para los 

municipios de Soacha en su PG y PND, Fusagasugá en su PG, Chía en su PG, Cajicá en su PG, 

Zipaquirá en su PG, Girardot en su PG, Facatativá en su PG, Tocancipá en su PG, El Colegio en 

su PG, Guaduas en su PG y PND, La Calera en su PG, La Mesa en su PG, Pacho en su PG, Sopó 

en su PG, sin embargo, no se encontró registro de municipios como Mosquera, Madrid, Ubaté, 

Cota, Funza y Villeta, y, por parte de Sibaté se encontró su PG pero no se evidenciaron 

proyectos. 

El segundo producto se divide en diferentes fechas, debido a que se hace un acompañamiento en 

la coordinación semanal del programa, donde también se apoyó con la toma de tareas de las 

personas presentes respectivamente a sus labores a desarrollar o pendientes, las fechas 

corresponden a; 04 de abril de 2024, 10 de abril de 2024, 24 de abril de 2024, 01 de mayo de 

2024, 08 de mayo de 2024, 15 de mayo de 2024, 22 de mayo de 2024 y 29 de mayo de 2024. 

El tercer producto se desarrolló con base en la plataforma RUAPP, donde se tuvo que hacer la 

actualización del directorio dentro del aplicativo y en un archivo consolidado donde se debe 

evidenciar el nombre del encargado de la entidad con su respectivo cargo y sus datos de 

contacto. 

El cuarto producto tiene que ver con los informes del RUAPP correspondientes a los meses del 



P á g i n a  14 | 75 
 

segundo momento, estos informes se entregaron vía mail a la tutora y al director del programa 

donde se hizo un análisis por sector público y privado (con o sin recursos públicos), donde los 

proyectos se deben filtrar y deben estar vigentes, lo que determina su vigencia es su etapa 

aprobada es decir, si se encuentra en las siguientes etapas según su sector, en el sector público se 

hace un análisis a cinco etapas con proyectos vigentes con el siguiente orden consecutivo, 

registro en el RUAPP, en estructuración, valoración de obligaciones contingentes aprobada, 

licitación pública y contratado, en el sector privado se hace un análisis nueve etapas con 

proyectos vigentes con el siguiente orden consecutivo, registro en el RUAPP, prefactibilidad en 

evaluación, estudios de factibilidad, factibilidad en evaluación, concepto de uso de mecanismo 

APP favorable, publicación para manifestación de interés por terceros, adjudicado, contratación 

directa con originador (sin tercero interesado) y contratado. Ya por último se hace un reporte 

para revisión de la tutora y posterior a recibir el ok se envía al director donde se debe reflejar si 

algún proyecto tuvo algún cambio de etapa de manera positiva o negativa y si también se 

registraron nuevos proyectos. Para este producto las fechas son varias, siempre se hizo los 

viernes al finalizar cada semana, para abril y mayo correspondió para 05 de abril de 2024, 12 de 

abril de 2024, 19 de abril de 2024, 26 de abril de 2024, 03 de mayo de 2024, 10 de mayo de 

2024, 17 de mayo de 2024, 24 de mayo de 2024 y 31 de mayo de 2024. 

En el quinto producto se desarrolló en un proyecto de investigación sobre los Distritos de 

Innovación, donde se logró hacer una investigación, un análisis de su implementación y la 

finalización del proyecto para entrega al director del programa. Lo que se encontró acerca de los 

Distritos de Innovación de forma resumida es que, son una tendencia global actual por la que han 

optado las grandes y medianas ciudades, parte desde un ámbito individual hasta lo social, el 

fundamento de este modelo radica en crear conexiones en puntos estratégicos de un lugar físico, 
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en este caso de la ciudad, donde se tenga una influencia de diversos sectores que facilite el 

desarrollo económico, el urbanismo y la conexión social.   

El sexto producto se desarrolló en el seguimiento del proyecto de investigación para el análisis 

de la implementación del esquema APP en el sector de educación a nivel mundial y relacionarlo 

con Colombia, en este momento del producto se logró hacer un avance teniendo en cuenta el 

primer momento, en este avance se logró implementar el estado del arte del documento 

enfatizando en el marco teórico, marco conceptual y margo legal, así como también se logró 

hacer un avance en la investigación de los casos a nivel mundial tomando como base a los países 

de Bélgica, Reino Unido, Brasil, Canadá y Estados Unidos con sus respectivos casos de éxito 

para posteriormente hacer el análisis de implementación relacionado con Colombia. 

El séptimo producto se enfatizó en desarrollar un boletín informativo que contiene información y 

noticias sobre lo más destacado en infraestructura, asociaciones publico privadas y participación 

privada en Colombia y en el mundo. En el boletín desarrollado para el mes de abril se destacó la 

noticia de “Las siete reflexiones sobre infraestructura que la CCI (Cámara Colombiana de 

Infraestructura) hace por afirmaciones oficiales”, y en el boletín desarrollado para el mes de 

mayo se destacó la noticia de “El verdadero valor agregado de las asociaciones público 

privadas”. 

El octavo producto se basó en el seguimiento que se hizo a la página web del diario oficial para 

hacer una revisión correspondiente a la resolución 0602 de 2024 “por la cual se corrige un yerro 

en el anexo de la resolución 857 de 2023” La cual resuelve: Artículo 1. Corrección. Corregir el 

yerro existente en las siguientes fórmulas definidas en el numeral 3 del anexo de la Resolución 

número 857 de 2023, “METODOLOGÍA DE CÁLCULO DE CPP”, Y Artículo 2. Vigencia. La 
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presente resolución rige a partir de la fecha de su publicación en el Diario Oficial. La cual se 

publica y se cumple desde el 12 de marzo de 2024, vía mail con el director del programa. 

El noveno producto se desarrolló bajó la creación de un formulario general tipo boceto para las 

capacitaciones brindadas por el programa, teniendo en cuenta las preguntas ya formuladas en un 

archivo previo. El objetivo del formulario es evaluar según la opinión de la persona capacitada la 

claridad del concepto APP, la forma, manera, tiempo, contenido y actividades de la capacitación, 

y, con esto lograr un planteamiento de mejora a futuro. 

El décimo producto tuvo relación con la construcción del índice de inversión en infraestructura 

para el año 2023, donde el primer avance de éste índice se basó en el sector público, en primer 

lugar se debió hacer lectura de los proyectos que estaban consolidados en el archivo Excel, 

seguido a esto se debió identificar según los criterios explicados por el director del programa los 

proyectos de infraestructura que tenían incidencia según su unidad ejecutora, nombre del 

proyecto, compromiso presupuestal y obligación presupuestal, con esto se creó una nueva 

columna para darle un respectivo sector, los sectores involucrados son; aéreo, agua y 

saneamiento básico, carretero, educación, energía, férreo, fluvial, hidrocarburos y gas, minería, 

puertos, salud, TIC y transporte público, una vez identificados los proyectos y dándole su 

respectiva denominación sectorial se hace una tabla dinámica que logre recolectar la suma de los 

compromisos presupuestales para obtener un total por sector y con esto llegar a la cifra total 

general. Para este producto decidí hacer una innovación en el manejo y presentación de datos 

para estas cifras, por lo cual, desarrollé una dashboard en el programa Power Bi para que la 

esquematización de estos datos se pueda presentar de una manera más clara y óptima para el 

lector de una manera mucho más interactiva. 
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El undécimo producto fue darle forma a unos documentos tipo oficio para enviar a la SSPD 

(Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios), el objetivo de estos oficios es pedir 

información a la respectiva entidad sobre sus estados financieros correspondientes al 2023, los 

cuales no estaban publicados en su página web, con esto se obtiene la información sobre la 

inversión en infraestructura que ejecutaron su esa vigencia, por lo cual, se enviaron dos oficios, 

uno remitido al superintendente delegado para acueducto, alcantarillado y aseo, el doctor Hugo 

German Guanumen Pacheco y el otro remitido a la superintendente delegada para energía y gas 

combustible, la doctora Sandra Milena Téllez Gutiérrez. Una vez hecha la forma y contenido de 

los oficios se enviaron al director del programa para su respectiva revisión y correspondiente 

firma y envío de estos. 

El doceavo producto tuvo relación con la investigación y posterior envío de información frente a 

información sobre infraestructura en educación inicial, básica y media del Plan de Desarrollo 

Distrital (PDD) de Bogotá D.C, donde se logró evidenciar en el título III, las inversiones con 

cargo al sistema general de regalías donde en su “Artículo 154. En cumplimento de la Ley 2056 

de 2020 y del Decreto 1821 de 2020, relativos al Sistema General de Regalías, y como resultado 

de las mesas públicas participativas realizadas por el Distrito Capital, se presentan los 

proyectos e iniciativas priorizadas susceptibles de ser financiados con esta fuente de recursos.” 

Y en el “Artículo 155. Inversiones con cargo al Sistema General de Regalías. Los siguientes 

proyectos e iniciativas podrán ser susceptibles de financiación con recursos de regalías por el 

Distrito Capital durante la vigencia de este Plan de Desarrollo”, se encuentran 10 proyectos 

ubicados en diferentes localidades de la ciudad y con diferentes etapas para su proceso. 
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Tercer momento: 

El tercer y último momento es correspondiente a los meses de junio y julio de 2024, según las 

actividades principales establecidas se desarrollaron nueve (9) productos.  

El primer producto del tercer momento tuvo que ver con el envío de un archivo general donde se 

consolidan los QR correspondientes a las capacitaciones brindadas hasta el momento por el 

programa en 2024. 

El segundo producto se plasmó en un archivo general que contuvo los enlaces de los 

cuestionarios y de los estudios de caso que están en la página web del DNP actualizados, con los 

ajustes acorde al logo del PAPP. Se hizo el ajuste a 11 casos de estudio con su correspondiente 

cuestionario, es decir, un total de 22 productos. Los casos son; caso 1: Uso y aprovechamiento de 

los recursos y prevención de la contaminación, caso 2: Conservación de la biodiversidad y 

gestión de los recursos ecosistémicos, caso 3: Cambio climático e infraestructura resiliente, caso 

4: Trabajo y condiciones laborales, caso 5: Salud y seguridad de la comunidad, caso 6: 

Adquisición de tierras y reasentamiento poblacional, caso7: Comunidades étnicas y pueblos 

indígenas, caso 8: Patrimonio cultural, caso 9: Equidad de género, caso 10: Participación de las 

partes interesadas y divulgación de información y caso 11: Sistema de gestión ambiental y social, 

para cada uno de estos casos se hizo un cuestionario para evaluar los conocimientos adquiridos 

en este.  

El tercer producto tuvo relación con el avance de la construcción del índice de inversión en 

infraestructura para el año 2023, donde se logró consolidar las cifras finales en el sector público 

quedando pendiente el sector privado debido a la recolección y envío de datos por parte de 

grandes organizaciones privadas que tienen influencia en el sector de la infraestructura. Para este 
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producto decidí seguir desarrollando y profundizando en una dashboard en el programa Power Bi 

para que la esquematización de estos datos se pueda presentar de una manera más clara y óptima 

para el lector de una manera mucho más interactiva. 

El cuarto producto se desarrolló en la finalización y entrega del proyecto de investigación para el 

análisis de la implementación del esquema APP en el sector de educación a nivel mundial y 

relacionarlo con Colombia, titulado “Análisis de las APP a nivel mundial en educación. ¿Es 

necesario implementarlas en Colombia”, su contenido general se basó inicialmente en un 

resumen, abstract, palabras clave, keywords, tabla de contenido, introducción, estado del arte 

(marco teórico, marco conceptual y marco legal), desarrollo de la investigación, análisis de la 

implementación de las APP en educación a nivel mundial de Bélgica, Reino Unido, Brasil, 

Canadá y Estados Unidos con sus respectivos casos de éxito para posteriormente hacer el análisis 

de implementación relacionado con Colombia, conclusiones y sus respectivas citas 

bibliográficas. 

El quinto producto tiene que ver con los informes del RUAPP correspondientes a los meses del 

tercer momento, estos informes se entregaron vía mail a la tutora y al director del programa 

donde se hizo un análisis por sector público y privado (con o sin recursos públicos). Para este 

producto las fechas son varias, siempre se hizo los viernes al finalizar cada semana, para junio y 

julio correspondió para 07 de junio de 2024, 14 de junio de 2024, 21 de junio de 2024, 28 de 

junio de 2024, 05 de julio de 2024, 12 de julio de 2024, 22 de julio de 2024 y 26 de julio de 

2024. 

El sexto producto se fundamentó en un proyecto de investigación sobre los proyectos de 

infraestructura en el sector de turismo estructurados bajo el esquema APP, donde se logró hacer 
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una investigación, un análisis de su implementación y la finalización del proyecto para entrega al 

director del programa. Lo que se encontró acerca de los proyectos de turismo fueron 5 grandes 

proyectos a nivel mundial, tres en América Latina y dos en el resto del mundo. En América 

Latina se encontraron los proyectos turísticos de “Pedernales”, “Puerto Duarte en Arroyo Barril-

Samaná” y “Teleférico de Choquequirao”, en el resto del mundo se encontró los proyectos 

turísticos de “Taj Safaris y la conservación de especies amenazadas en India” y “Ecoturismo en 

la Isla Chumbe Tanzania”. 

El séptimo producto se desarrolló en dos entregas, la primera se relacionó con la entrega de una 

presentación en Power Point para el comité operativo-directivo en el que se apoyó con la 

corrección y ajuste de forma al contenido, el segundo se relacionó con la entrega de un archivo 

que consolida los códigos de los colores que se usan en el logo del programa PAPP para que se 

pueda ajustar la colorimetría de las próximas presentaciones a realizar. 

El octavo producto se basó en la creación y entrega de un nuevo formulario con su respectivo 

código QR para la capacitación del CPP (Comparador público privado) a la ANI (Agencia 

Nacional de Infraestructura) que desarrolló el programa.  

El noveno y último producto del tercer momento fue un instructivo para crear nuevos 

formularios con su respectivo QR para las futuras capacitaciones, donde se detalla precisamente 

el paso a paso en cuanto a ingreso a la herramienta Forms, ingreso al apartado de formularios del 

programa, creación de cero o copia de un formulario ya registrado con la respectiva adecuación a 

la correspondiente entidad a capacitar, las configuraciones, especificaciones, generación del QR 

y enlace del formulario. 
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Logros obtenidos y resultados finales elaborados acorde a las actividades principales 

Actividades 

principales 
Logros obtenidos Resultados finales elaborados 

% de 

avance 

Apoyo en el 

análisis de 

experiencias 

internacionales 

de proyectos de 

infraestructura 

con vinculación 

de capital 

privado. 

- Se logró 

implementar lo 

aprendido en la 

academia sobre la 

estructuración de 

proyectos, lo cual 

fue visto en la 

materia de Proyectos 

del Desarrollo. 

 

- Se logró un 

aprendizaje profundo 

mediante las 

investigaciones 

realizadas sobre todo 

lo relacionado con 

infraestructura, 

estructuración de 

proyectos y 

asociaciones público 

privadas de manera 

nacional e 

internacional. 

 

- Se logró conocer y 

aprender sobre el 

modelo APP que 

sirve para múltiple 

variedad de 

proyectos de 

infraestructura a 

nivel nacional y 

En el desarrollo de esta actividad se 

entregó un proyecto de investigación 

que contenga información de 

proyectos de infraestructura en 

educación con vinculación de capital 

privado internacionalmente en el cual 

se hace un análisis de la 

implementación de las APP en 

educación tomando ciertos países 

referentes como; Bélgica, Reino 

Unido, Brasil, Canadá y Estados 

Unidos, estos como referencia por sus 

altas tasas de éxito de implementación 

del modelo, esto nos sirve como 

ejemplo para hacer un análisis y 

relacionarlo con el modelo actual de 

Colombia y ya por último lograr 

concluir el por qué se deben 

implementar estos mecanismos de 

innovación en APP en educación. 1 

 

Por otro lado, se entregó un proyecto 

de investigación que aborda los 

Distritos de Innovación en materia de 

infraestructura a nivel internacional. 2 

 

También, se entregó otro proyecto de 

investigación que aborda el Turismo 

por APP en materia de 

infraestructura a nivel internacional. 3 

 

También para el desarrollo de esta 

30% 

 
1 Anexo 1 
2 Anexo 2 
3 Anexo 3 
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territorial, lo cual 

logrará hacer la 

estructuración y 

ejecución de los 

contratos de una 

manera óptima. 

 

- Se logró conocer y 

aprender mediante 

las experiencias 

internacionales todo 

a cerca de los 

Distritos de 

Innovación para las 

ciudades 

emergentes. 

 

- Se logró conocer y 

aprender mediante 

las experiencias 

internacionales todo 

a cerca de los 

proyectos de 

turismo. 

 

- Se logró aprender 

sobre los casos de 

éxito y los diferentes 

conceptos y formas 

de implementación 

del esquema APP a 

nivel mundial en 

educación. 

actividad se presentó cada fin de mes 

(febrero 4, marzo 5, abril 6, mayo 7) un 

boletín informativo donde se plasman 

las principales noticias en materia de 

infraestructura, asociaciones público 

privadas y participación privada a 

nivel nacional e internacional.  

Apoyo en la 

elaboración de 

presentaciones y 

- Se logró fortalecer 

habilidades en el 

manejo de 

herramientas office 

En el desarrollo de esta actividad se 

ha hizo la edición de varias 

presentaciones para el programa que 

contienen material explicativo sobre 

20% 

 
4 Anexo 4 
5 Anexo 5 
6 Anexo 6 
7 Anexo 7 
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documentos 

técnicos 

relacionados con 

el programa. 

como Excel, 

Outlook, Forms y 

Power Point. 

 

- Se logró conocer y 

aprender sobre los 

formatos y 

contenidos que 

deben tener las 

presentaciones 

institucionales y 

también la 

radicación de 

comunicaciones y/u 

oficios. 

 

- Se adquirió más 

conocimiento frente 

a la preparación, 

elaboración, diseño y 

creación de 

documentos técnicos 

tipo CONPES y 

documentos para 

convenios 

interadministrativos 

entre diferentes 

entidades de orden 

público.  

 

- Se logró conocer y 

aprender sobre el 

esquema APP debido a 

la constante asistencia a 

qué es el programa, sus 

características, avances, etc. Todo 

esto para brindar capacitaciones a 

entidades de orden nacional y 

territorial, estas capacitaciones en el 

tiempo que participé apoyando al 

programa fueron:  

- Secretaría de Infraestructura – 

Alcaldía Cali. 8 

- Profundización CPP (general). 9 

- Alcaldía Duitama y demás 

entidades. 10 

- Secretaría de Infraestructura – 

Alcaldía Tunja. 11 

- Proyecto Turismo Paipa – 

Boyacá. 12 

-Policía Nacional. 13 

 

Para estas capacitaciones, se apoyó 

al programa con la elaboración de 

un formato forms que contiene una 

encuesta para medir la percepción 

que tuvieron sobre la capacitación a 

las personas que asistieron.  

 

También para el desarrollo de esta 

actividad se apoyó con la creación 

de cuestionarios para implementar la 

recolección de datos en tema de los 

conocimientos adquiridos de los 

participantes sobre la Guía de 

Gestión Ambiental y Social 

elaborada por el programa en la que 

se desarrollaron 12 cuestionarios.  

- Uso y aprovechamiento de los 

 
8 Anexo 8 
9 Anexo 9 
10 Anexo 10 
11 Anexo 11 
12 Anexo 12 
13 Anexo 13 
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las capacitaciones 

brindadas por el 

programa. 

recursos y prevención de la 

contaminación. 14 

- Estándar conservación de la 

biodiversidad y gestión de servicios 

ecosistémicos. 15 

- Estándar cambio climático e 

infraestructura resiliente. 16 

- Estándar trabajo y condiciones 

laborales. 17 

- Estándar salud y seguridad de la 

comunidad. 18 

- Estándar adquisición de tierras y 

reasentamiento poblacional. 19 

- Estándar comunidades étnicas y 

pueblos indígenas. 20 

- Estándar patrimonio cultural. 21 

- Estándar equidad e igualdad de 

género. 22 

- Estándar participación de las partes 

interesadas y divulgación de 

información. 23 

- Estándar Sistema de Gestión 

Ambiental y Social. 24 

- Por último, el ¡Queremos 

escucharte! que recopila datos sobre 

los cuestionarios. 25 

 

Otra actividad que se desarrolló 

junto con estos formularios y 

cuestionarios fue la generación de su 

respectivo QR para enviar a las 

entidades.  

También se apoyó en la elaboración 

de dos oficios para enviar a la 

 
14 Anexo 14 
15 Anexo 15 
16 Anexo 16 
17 Anexo 17 
18 Anexo 18 
19 Anexo 19 
20 Anexo 20 
21 Anexo 21 
22 Anexo 22 
23 Anexo 23 
24 Anexo 24 
25 Anexo 25 
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Superintendencia de Servicios 

Públicos Domiciliarios para 

solicitarles información sobre sus 

estados financieros. 26 

La última actividad de este apartado 

fue un instructivo para crear nuevos 

formularios con su respectivo QR 

para las futuras capacitaciones. 27 

Apoyo en la 

investigación y 

análisis de datos 

en el marco de 

los proyectos 

APP, incluyendo 

el apoyo en el 

manejo de la 

plataforma 

RUAPP. 

- Se logró fortalecer 

habilidades en 

plataformas 

tecnológicas como 

RUAPP (Registro 

Único de 

Asociaciones Público 

Privadas), TerriData y 

MapaInversiones que 

hacen parte de las 

herramientas de 

consulta del DNP de 

carácter público.  

 

- Se logró adquirir 

conocimiento frente a 

las necesidades y 

problemáticas 

actuales en 

infraestructura de los 

territorios 

encabezados por 

Departamentos y 

Municipios en los que 

se logró hacer un 

mapeo general de sus 

proyectos para 

hacerles un 

En el desarrollo de esta actividad se 

hizo la recolección de información 

de los avances de los planes de 

desarrollo y programas de gobierno 

que fueron publicados para el 

periodo 2024-2027 de los 

Municipios y Departamentos frente 

a los proyectos de infraestructura lo 

cual permite hacer un mapeo general 

para visibilizar proyectos a futuro. 28 

 

Para el desarrollo de esta actividad 

se profundizó en el Plan de 

Desarrollo Distrital de Bogotá y se 

investigó los proyectos que el 

distrito quería hacer bajo el esquema 

APP encontrando 10 colegios. 29 

 

También para el desarrollo de esta 

actividad al finalizar cada semana se 

entregó un informe de seguimiento 

frente a los proyectos registrados 

dentro del aplicativo del RUAPP, 

haciéndole seguimiento a su 

vigencia y su estado actual. Esto 

permite al programa poder 

visibilizar si un proyecto cambió su 

etapa de estructuración, si avanzó o 

20% 

 
26 Anexo 26 
27 Anexo 27 
28 Anexo 28 
29 Anexo 29 
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seguimiento y posible 

estructuración.  

 

no avanzó y también permite 

hacerles seguimiento a los nuevos 

proyectos registrados en la base. 30 

Otra actividad desarrollada para este 

ítem fue la actualización del 

Directorio de la plataforma RUAPP, 

se hizo una actualización en cada 

registro en el que se cambió el 

“Nombre Cabeza Entidad”, 

“Teléfono 1”, “Teléfono 2”, “Correo 

1” y “Correo 2” frente a los 112 

usuarios registrados. 31 

Apoyo en la 

construcción del 

índice de 

inversión privada 

en 

infraestructura. 

- Se logró aprender 

todo lo relacionado 

con la destinación 

presupuestal en 

materia de 

infraestructura por 

parte de las entidades 

de orden público 

nacional y territorial. 

 

- Se logró fortalecer 

habilidades para la 

consolidación de datos 

y elaboración de una 

dashboard de estos 

datos en programas 

como Excel y Power Bi. 

Para el desarrollo de esta actividad, 

se hizo la consolidación de datos para 

el índice de inversión en 

infraestructura por parte del sector 

público y privado, en el que se hace 

una base de datos en la cual se 

plasmó la información suministrada 

por diferentes entidades de orden 

público que lleven a cabo el aporte e 

inversión en infraestructura, con lo 

que se logró elaborar un listado por 

sectores específicos con sus 

respectivos proyectos que contenga 

el rubro de destinación presupuestal 

asignado a dichos proyectos, con esto 

se elaboró un consolidado 

presupuestal que da base a la 

elaboración final del índice de 

inversión que se pública año a año, 

en esta actividad tuve a cargo el año 

2022.  

 

Para el valor total de inversión en 

infraestructura del 2022 se tomaron 

sectores específicos como el Aéreo, 

20% 

 
30 Anexo 30 
31 Anexo 31 
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Agua, Carretero, Educación, Energía, 

Férreo, Fluvial, Hidrocarburos y Gas, 

Minería, Salud, TIC y Transporte 

Público en Excel. 32 

 

También se hizo la esquematización 

de datos mediante Power Bi de la 

inversión en infraestructura del 2022. 
33 

Apoyo en las 

revisiones de 

proyectos 

estructurados y/o 

estudios 

realizados por el 

programa. 

- Se logró fortalecer el 

conocimiento de 

diversos temas de 

contenido académico 

referente a materias 

como, Políticas 

Públicas, Derecho 

Administrativo y 

Contractual, Planeación 

y Prospectiva. 

En el desarrollo de esta actividad se 

hicieron múltiples acompañamientos 

a las reuniones del equipo que se 

llevan a cabo semanalmente y de 

manera presencial en el DNP donde 

se elabora un acta de seguimiento de 

las actividades a desarrollar por cada 

miembro y también donde se charla y 

se profundiza sobre el seguimiento a 

los proyectos del programa. 34 

10% 

Conclusiones 

Según el análisis de los logros obtenidos en la práctica administrativa y la reflexión que me deja 

una vez finalizada esta misma en todos los ámbitos de las actividades principales desarrolladas y 

las subsecuentes a estas es una recolección de información de gran utilidad para mi profesión. 

Acorde a las actividades principales hechas, en primer lugar se hizo el análisis de experiencias 

internacionales de proyectos de infraestructura con vinculación de capital privado, esto se 

desarrollo bajo varios proyectos de investigación donde el eje principal era investigar y plasmar 

información frente a proyectos bajo el esquema APP en diferentes sectores de infraestructura con 

el cual se logró tener conocimiento de las experiencias y las normatividades que presenta el 

 
32 Anexo 32 
33 Anexo 33 
34 Anexo 34 
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esquema APP en diferentes partes del mundo y relacionarlo con Colombia, el éxito del esquema 

varía mucho donde depende plenamente de cada país y el enfoque que le quieran dar, cada sector 

puede tener diferentes ejes y lineamientos a seguir, para la elaboración de presentaciones y 

documentos técnicos relacionados con el programa, este aspecto fue bastante enriquecedor 

debido a la entidad en la cual hice mi práctica tiene bastante que ver con la planeación y todo el 

tema técnico previo a la consolidación de políticas públicas, regulaciones, alineaciones técnicas, 

jurídicas, financieras, presupuestales por lo cual se obtuvo bastante conocimiento y aprendizaje 

frente al apoyo que se brindó en este apartado. Para el análisis de datos en el marco de los 

proyectos APP, incluyendo el manejo de la plataforma RUAPP al poder hacer un análisis 

constante semanal se consolidó en mi aprendizaje las diferentes etapas en la estructuración de 

proyectos bajo el esquema y al hacer uso de la data vía Excel se fortaleció de manera amplia las 

habilidades en la consolidación y presentación de datos a gran escala, por otra parte, en cuanto a 

la construcción del índice de inversión privada en infraestructura representó un desafío a la hora 

de querer aprender y profundizar en una nueva herramienta útil en el manejo de datos como lo es 

Power Bi, esta herramienta me hizo potenciar mis habilidades en la innovación y manejo de 

datos para la presentación de estos, siendo el inicio de una herramienta clave para mi perfil 

profesional, por último, en cuanto a las revisiones de proyectos estructurados y/o estudios 

realizados por el programa tuve la oportunidad de acompañar al equipo en su coordinación 

presencial donde abordaron temas de actualidad, gobierno, proyectos y desafíos que se fueron 

presentando a lo largo del tiempo, esto me dejó en lo personal bastantes temas por aprender en el 

tema técnico o conceptual con la determinación que ellos lo manejaron. 

Por lo que, al cumplimiento del 100% de avance en el desarrollo de las actividades acorde a los 

objetivos establecidos al inicio de este informe, logré aprender bastantes temas e incluso 
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relacionarlos con materias vistas a lo largo de mi pregrado hecho, también logré potenciar 

habilidades y aportarle al equipo mi conocimiento frente a diversos temas que les pudo haber 

resultado de una forma u otra útil. 

Anexos 
 

Anexo 1: 
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Anexo 13: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



P á g i n a  42 | 75 
 

Anexo 14: 

 



P á g i n a  43 | 75 
 

 
 

Anexo 15: 

 
 



P á g i n a  44 | 75 
 

 



P á g i n a  45 | 75 
 

 
 

 

Anexo 16: 

 
 

 



P á g i n a  46 | 75 
 

 

 
 



P á g i n a  47 | 75 
 

Anexo 17: 

 
 

 



P á g i n a  48 | 75 
 

 
 

Anexo 18: 

 



P á g i n a  49 | 75 
 

 



P á g i n a  50 | 75 
 

 
 

Anexo 19: 

 



P á g i n a  51 | 75 
 

 



P á g i n a  52 | 75 
 

 
 

Anexo 20: 



P á g i n a  53 | 75 
 

 



P á g i n a  54 | 75 
 

 
 

Anexo 21: 

 

 



P á g i n a  55 | 75 
 

 



P á g i n a  56 | 75 
 

 
 

Anexo 22: 

 



P á g i n a  57 | 75 
 

 



P á g i n a  58 | 75 
 

 
 

Anexo 23: 

 

 
 



P á g i n a  59 | 75 
 

 



P á g i n a  60 | 75 
 

 
 

Anexo 24: 

 

 



P á g i n a  61 | 75 
 

 



P á g i n a  62 | 75 
 

Anexo 25: 

 

 
 

 

 

 

 

 



P á g i n a  63 | 75 
 

 

Anexo 26: 

 



P á g i n a  64 | 75 
 

 
 

 

 



P á g i n a  65 | 75 
 

Anexo 27: 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



P á g i n a  66 | 75 
 

Anexo 28: 

 

 
 

 



P á g i n a  67 | 75 
 

 

Anexo 29: 
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Anexo 30: (Se anexa uno de los últimos informes entregados, como ejemplo de la actividad realizada 

semanalmente). 
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Resumen analítico 
 

Mi experiencia en materia personal en la práctica relacionada con el Programa de Apoyo a la 

Participación Privada en Infraestructura (PAPP) que hace parte de la Subdirección General de 

Prospectiva y Desarrollo Nacional (SGPDN) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) 

fue una experiencia de amplio aprendizaje personal, en el que logré consolidar bastantes 

conocimientos vistos en la academia sobre diferentes materias que vi a lo largo de la carrera, lo 

cual potenció mi gusto hacía el sector público.  

En términos de habilidades, la práctica hecha logró que intensificara y potenciara mis habilidades 

en temas de herramientas tecnológicas, el constante manejo de datos hizo que tuviera que 

afrontar un desafío diario para lograr aprender todo lo relacionado con estas herramientas como 

Excel y Power Bi, con esta última tuve un gran crecimiento de aprendizaje en el que el análisis 

de datos y la presentación de estos es cada vez más interactiva y necesaria para el desarrollo e 

innovación del sector público.  

En cuanto a los nuevos conocimientos adquiridos aprendí algo que no tenía en mi conocimiento, 

lo cual es el esquema APP (Asociaciones público privadas) y el tema de la infraestructura, si 

bien en la academia no se enseñó mucho sobre este tema, me parece de vital importancia que en 

un futuro se pueda incluir dentro del pensum una materia relacionada con este tema, debido a 

que la infraestructura es un aspecto fundamental para el funcionamiento de las organizaciones, 

entidades, empresas, colegios, universidades, hospitales, deporte, turismo, saneamiento, 

ambiental, etc.. Y, mucho más si la aplicación de infraestructura se da bajo el esquema APP, el 

cual a mi parecer es un modelo innovador que fácilmente le puede competir a las formas antiguas 

de contratación estatal como las obras públicas. 
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