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Introduccion

La Contraloria Municipal de Villavicencio es un 6rgano de Control fiscal encargado de
velar por la correcta gestion de los recursos publicos en el ambito municipal. Su funcion principal
es vigilar y controlar la gestion fiscal de la gestion administrativa y financiera de la Alcaldia y
demas entidades municipales y bienestar de la comunidad. Este informe representa el avance en
la documentacion de la practica académica realizada, en la dependencia de la Contraloria auxiliar
de Control fiscal y Participacion Ciudadana de Municipal de Villavicencio. En este proceso de
apoyo, se tuvo la oportunidad de introducirnos en el contexto operativo de esta entidad. A través
de esta experiencia, se desarrollaron nuevas perspectivas sobre el funcionamiento y la importancia
del Control fiscal en la administracion publica local. El objeto de la préactica administrativa se
centrd en mejorar la gestion, Control y seguimiento dentro de la Contraloria Municipal con un
enfoque particular en fortalecer los roles y actividades de Control fiscal, asi como en promover y
formar iniciativas de veedurias ciudadanas. Esto implico trabajar en colaboracién con la
comunidad para mejorar la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficacia en el uso de los
recursos publicos; en la gestion administrativa en el &mbito municipal, especialmente en lo
concerniente un eje fundamental en la promocién de una administracion publica transparente,
eficiente orientada al servicio de la comunidad: Durante la experiencia en la Contraloria, se
desempefid maltiples roles esenciales que fueron fundamentales para un desarrollo profesional.
Se estuvo a cargo del manejo de archivos documentales, brindar apoyo en auditorias dirigidas a
la administracién municipal de Villavicencio, y llevar a cabo un seguimiento minucioso de los
contratos administrativos. Ademas, se coordind sesiones de capacitacion sobre veedurias
ciudadanas. En el contexto de la Contraloria Municipal de Villavicencio, se busca fomentar y

fortalecer los grupos de interés que ejercen Control social. Reconociendo la diversidad de actores



implicados en este proceso, se promueve la participacion activa de organizaciones comunitarias,
lideres civicos y otros agentes sociales en la supervision de los recursos publicos. A través del
respaldo y la colaboracidn con estos grupos, se pretende ampliar el impacto y la eficacia del
Control social en la gestion administrativa; a través de Las Veedurias ciudadanas que juegan un
rol crucial al permitir a los ciudadanos ejercer un control social sobre la gestién pablica y
contribuir a la rendicion de cuentas de las autoridades. La Ley 850 establece el marco normativo
para la creacion y funcionamiento de las veedurias ciudadanas en Colombia, brindando las
herramientas necesarias para que los ciudadanos se involucren de manera efectiva en la vigilancia
de la gestion publica.

Por otro lado, en el proceso de Control fiscal, la Contraloria Municipal de Villavicencio
se concentra en planificar y ejecutar de forma eficiente y efectiva las auditorias. Consciente en
eficiencia en el uso de los recursos publicos, contribuyendo asi al desarrollo sostenible del
municipio de Villavicencio

Esta vivencia brindd una comprension profunda del papel crucial que desempefa la
Contraloria en la gestion publica. Estas experiencias han preparado a practicantes de la ESAP, de
manera integral para enfrentar con éxito futuras oportunidades dentro del ambito de la

administracion publica. (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2022)



1. Institucién - Contraloria Municipal de Villavicencio

“La Contraloria Municipal de Villavicencio ha sido una institucién de suma importancia en
el ambito de la supervision fiscal y financiera del municipio a lo largo de dos periodos distintos.
Inicialmente, durante el lapso de 1971 a 1985, funciondé como el Departamento Municipal la
Contraloria, marcando asi sus primeros pasos en la mision de velar por la correcta gestion de los
recursos publicos.

Posteriormente, en 1986, nace la Contraloria Municipal de Villavicencio, consolidandose
como un ente clave en la fiscalizacion de los fondos municipales y la promocion de su uso eficiente
en pro del beneficio comunitario. A lo largo de su trayectoria, ha contado con destacados
Contralores que han guiado su labor con dedicacién y compromiso, entre ellos se encuentran
Carlos Alberto Lopez Lopez.

La sede de la Contraloria Municipal se ubica en la Calle 41 #29-97, en el barrio La Grama
de Villavicencio, Meta, Colombia, sirviendo como centro neuralgico desde el cual se ejerce la
vigilancia constante sobre el manejo de los recursos publicos. Su principal objetivo es garantizar
la transparencia en la administracion de las finanzas municipales, protegiendo los intereses de la
comunidad y procurando la eficiencia en la ejecucion de los recursos para el bienestar colectivo.
*“ (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2022)

Los Contralores municipales ejerceran, funciones equiparables al Contralor General de la
Republica, dentro de su jurisdiccion, conforme al articulo 268. El control de la Contraloria
General, tiene prioridad segun la Ley. Articulo 4, Acto Legislativo 04/2019 Congreso de la
Republica)” (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2022)

La Contraloria Municipal de Villavicencio cumple un papel crucial en la supervision y control

de la gestion fiscal del municipio. Sus funciones incluyen la formulacion de politicas institucionales,



la elaboracion de planes y proyectos para una vigilancia fiscal efectiva, asi como la aplicacién de
sistemas de control mediante auditorias en entidades publicas y privadas que manejen fondos
municipales. Ademas, se enfoca en fomentar la participacion ciudadana en el control social,
facilitando mecanismos para que los ciudadanos presenten denuncias, quejas y peticiones
relacionadas con el manejo de los recursos publicos. La Contraloria se esfuerza por asegurar que la
gestion fiscal del municipio esté alineada con los principios constitucionales y legales, buscando
siempre la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion de los fondos publicos”
(Contraloria Municipal de Villavicencio, 2022)
1.1 Mision

“Vigilar y controlar la gestiéon fiscal del municipio de Villavicencio, sus entidades
descentralizadas, los puntos de control y de todos aquellos particulares o publicos que administren
recursos del control municipal, de la mano de la comunidad y con un recurso humano calificado
y competitivo y con total apego a la Constitucion y la Ley, en cada una de sus actuaciones y
decisiones” (Contraloria Municipal de Villavicencio, 2022)
1.2 Vision

“Para el afio 2025, la Contraloria Municipal de Villavicencio serd reconocida a nivel
nacional como ente de Control Fiscal territorial, con altos estandares de calidad, que, mediante el
cumplimiento eficaz, eficiente de su mision, contribuye al desarrollo social, econémico,
ecologico y ambiental del municipio, siendo reconocida por la ciudadania por sus resultados. De
acuerdo con la Resolucion No 100.27.271 de septiembre 05 de 2022 en las que se adoptd el Plan
Estratégico de la Contraloria Municipal de Villavicencio 2022-2025” (Contraloria Municipal de

Villavicencio, 2022)



1.3 Mapa de Procesos.

Figura 1. Mapa de Procesos
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Nota. Tomada de la pagina Web de la entidad (Contraloria, 2019)

1.4  Estructura Dependencia de la Contraloria Auxiliar de Control Fiscal Y Participacion
Ciudadana

Figura 2. Estructura — organizacional Dependencia de la Contraloria Auxiliar de Control Fiscal Y
Participacion Ciudadana
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Se evidencia la Dependencia de la Contraloria Auxiliar de Control Fiscal Y Participacién Ciudadana Segun la pagina
Web de la Contraloria Municipal, de Villavicencio (Contraloria, 2024).

La Dependencia de la Contraloria Auxiliar de Control Fiscal Y Participacion Ciudadana
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(Contraloria Municipal de Villavicencio, n.d.) a:

Durante la practica en el area de Contraloria Auxiliar de Control Fiscal y Participacion
Ciudadana, en la Contraloria Municipal, desempefid diversas funciones, como el manejo de
archivos documentales, apoyo en auditorias dirigidas a laadministracion municipal y seguimiento
de contratos administrativos. Ademas, se facilitd sesiones de capacitacion sobre veedurias
ciudadanas. Esta experiencia proporcion6 una comprension profunda del papel de la contraloria
en el control fiscal municipal y la participacion ciudadana, preparando para futuras oportunidades
en el ambito de la administracion publica. “La Contraloria Municipal de Villavicencio tiene la
responsabilidad de supervisar y controlar la gestion fiscal del municipio, en cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales. Esto implica formular politicas institucionales, planes y
proyectos para llevar a cabo la vigilancia fiscal de manera efectiva, asi como aplicar sistemas de
control fiscal mediante auditorias en las entidades vigiladas y particulares que manejan fondos
municipales. Ademas, se encarga de promover la participacion ciudadana en el ejercicio del
control social, estableciendo mecanismos para recibir denuncias, quejas y peticiones de los
ciudadanos, y brindando asesoramiento en materia de participacion ciudadana y conformacion de
veedurias. En resumen, su objetivo es asegurar que la gestidn fiscal del municipio esté alineada
con los fines esenciales del Estado y garantizar la transparencia y la rendicién de cuentas en el

manejo de los recursos ptblicos”. (Contraloria, 2024)
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2. Objetivos

2.1  Objetivos General

Contribuir al Proceso Participativo, y seguimiento en el desarrollo de roles y actividades de
Control fiscal; la promocion y formacion de iniciativas de Veedurias Ciudadanas, en la
Contraloria Municipal de Villavicencio.

2.2  Objetivos Especificos

* Apoyar en la gestion del archivo documental de Participacién Ciudadana en la Contraloria

Municipal.
* Apoyar al Fortalecimiento de Auditoria Financiera y de Gestion:

» Capacitar y conformar veedurias ciudadanas, que puedan ejercer Control social sobre la gestion

publica.
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3. Normatividad

Tabla 1. Normatividad

Normatividad Descripcién
Construccion Politica de
Colombia de 1991
Ley 42 de 1993 Sobre la organizacion del sistema de control fiscal financiero y los

organismos que lo ejercen.

Ley 610 de 2000 Establece el tramite de los procesos de responsabilidad fiscal de competencia de
las contralorias.
Ley 489 de 1998 Normas para la organizacion y funcionamiento de entidades
nacionales, reglas para el ejercicio de atribuciones
constitucionales y otras disposiciones.
Ley 1755 de 2015 La norma regula el Derecho Fundamental de Peticién y cambia
un titulo del Cddigo de Procedimiento Administrativo y
Contencioso.

Ley 1757 de 2015 Se dictan disposiciones en materia de promocidn y proteccion del
derecho a la participacion democratica.

Ley 1416 de 2010 Por medio de la cual se fortalece el ejercicio del control fiscal.

Ley 819 de 2003 Se dictan normas organicas en materia de presupuesto.

Responsabilidad y transparencia fiscal
Ley 850 de 203 Se reglamentan las veedurias ciudadanas.

Ley 80 de 1993 Se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica.

Ley 951 de 2005 Por la cual se crea el acta de informe de gestion.
Resolucion N° 100.27.479 Reglamento con los parametros y criterios para la elaboracion, de
2023 presentacion, reporte, seguimiento y evaluacion de los Planes

Mejoramiento.

Circular externa Reportes de rendicion de cuentas e informes fiscales mensuales, N°100.03.01.6699
de 2023 trimestrales y anuales para sujetos y puntos de control fiscal.

Nota. Tomado de Contraloria, 2024, (p. 1,2).
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4. Metodologia

El presente trabajo busca fortalecer el proceso participativo y de control fiscal en la
Contraloria Municipal de Villavicencio mediante la promocion de Veedurias Ciudadanas,
abarcando el periodo entre febrero y mayo de 2024. El control social implica la participacion activa
de la sociedad civil en la toma de decisiones y la vigilancia de politicas gubernamentales.

1. Primera Fase: Gestién de Archivo Documental (2020-2023)

2. Fases del Proyecto

Recoleccion y Organizacion: Se llevd a cabo la recoleccion y organizacion sistematica de
los documentos a través de carpetas en el archivo de gestion del area de participacion. El objetivo
fue identificar, recopilar y organizar todos los documentos de archivo pertinentes a la participacion
ciudadana durante el periodo 2020-2023

El practicante en Gestion de Archivo Documental identifico documentos relacionados
con la participacién ciudadana.

Rotulacién y organizacion de 12 cajas de archivo, cada una correspondiente a un periodo
de 3 afos, Clasificacion adecuada de documentos en carpetas, con 10 a 12 carpetas por caja, para
garantizar accesibilidad y preservacion, y especial atencion en la preparacion de los archivos,
retirando ganchos de metal y rotulando las portadas y carpetas.

2. Segunda Fase: Apoyo en Auditorias y Control Fiscal (Plan Anual 2023-2024)

- Plataformas Utilizadas: Se utilizaron diversas plataformas como la pagina web de la
Contraloria, SIA Observa, SIMIT, SECOP I, RUNT, y ADDRES para un analisis exhaustivo del

control fiscal y la contratacion de minima cuantia.
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Identificacidn de Acciones Especificas: Se colaboré en la revisién del Plan de
Mejoramiento de Cumplimiento suscrito con la Alcaldia de Villavicencio, elaborando
recomendaciones y propuestas de mejora basadas en los hallazgos encontrados durante el
seguimiento a los planes de mejoramiento.

Verificacion y confirmacién real de estado de aseguramiento de poélizas, SOAT, Tecno
mecanica del parque automotor del municipio de Villavicencio de la vigencia 2023-2024.
Diligenciamiento de Formato Papel de Trabajo y Matriz en la verificacién de requisitos en

contratacion.

Elaboracién de la Matriz de Calificacién del Cumplimiento de Planes, Programas y
Proyectos para llevar a cabo la Auditoria Financiera y de Gestion del Plan de Desarrollo de la
vigencia anterior; 2023, Se recopilaron datos relevantes, se establecieron criterios de evaluacion y
se cred un marco analitico para evaluar el desempefio en relacidn con los objetivos establecidos
en el Plan de Desarrollo.

Diligenciamiento del formato matriz de evaluacion en la hoja de gestion contractual,

especificamente para el Convenio 1722 entre otros.

- Formato Matriz y Papel de Trabajo de Evaluacion en la Gestion Contractual:
Se diligencid este formato Papel de Trabajo con base en los insumos encontrados en el Excel
de contratacion, registrando el desarrollo de los procedimientos de auditoria con base en los
datos de la informacion obtenida.
Durante la actividad, se verificd el cumplimiento contractual del Contrato No. 854,
identificando posibles discrepancias para correccion. Se evalué minuciosamente la ejecucion del

Contrato No. 896, obteniendo una evaluacion precisa del desempefio contractual. Se inspeccion0
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la documentacion del Contrato PSA No. 690, asegurando su integridad y conformidad con

requisitos. Se registraron actividades de los Contratos No. 694 y 852 para una gestion transparente
y eficiente. Se documentaron transacciones relevantes del Contrato No. 964 de 2023, manteniendo
un registro detallado. Se verifico la formalizacion del Contrato 1510-2023, asegurando su correcta
ejecucion.
Apoyo en la seleccion de documentacidn para traslados a Responsabilidad Fisca
extrayendo informacion de cuentas revisadas de la EAAV ESP en 2023.
Se facilito la extraccion de documentos para auditar contratos de obras de la EAAV ESP en
2023. De los siguientes contratos de obra 222, 2328, 312 y 288:

- Capacitacion en Contratacion Estatal: El estudiante particip6 en una
capacitacion sobre contratacion estatal organizada por la Contraloria Municipal de Villavicencio,
adquiriendo conocimientos y habilidades relacionados con la normativa y practicas vigentes en
materia de contratacion publica.

Extraer datos de SIA Observa: extraer datos de rendicion de cuentas de contratacion, de
ESE, Municipal, Terminal de Transporte, Personeria e IMDER, CORCUMVI, Alborada, Consejo
Municipal, Piedemonte, Central de Abastos etc.

3. Tercera Fase: Conformacion de Veedurias Ciudadanas

Concepto de Veeduria

Segun Cabanellas de Torres, (2015); Etimoldgicamente el vocablo veeduria proviene de
la palabra veedor la cual se divide en dos, “veer” que significa ver y “dor” que indica quién realiza
la accion. Por otro lado, el veedor antiguamente se consideraba “perito o experto que apreciaba y
determinaba, por oficio o comision de ciudad o villa, las condiciones legales de las obras de un

gremio u oficina de bastimentos”
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- Proceso de Conformacion: Se facilitd el proceso de conformacion de veedurias
ciudadanas segun la Ley 850 de 2003 en Colombia, lo cual incluyé la convocatoria abierta a la
comunidad, contactos iniciales con representantes comunitarios y organizaciones a través de
invitaciones escritas y redes sociales. (EI Congreso de Colombia, 2003)

-Capacitacion y Formacion: Se programaron sesiones de capacitacion y formacion de
veedurias ciudadanas a través de asambleas generales y plataformas como Google Meet.

- Obijetivos de la Ley 850: Se reviso y aplico el articulo 4 de la Ley 850, que establece
la vigilancia de la gestion publica por parte de las Veedurias Ciudadanas sobre la gestion
administrativa con sujecion a los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,

imparcialidad, y publicidad.

Control Social

El concepto de Control Social se define como “un derecho constitucional y una forma de
participacion ciudadana que promueve la construccién de una gestion publica y nuevas relaciones
entre las instituciones y la ciudadania” (Rio, M., Rodriguez, G., & Cardona, H., 2005)

Importancia de la Veeduria Ciudadana

Segun del Rio, Rodriguez, & Cardona (2005), es crucial que la veeduria ciudadana observe:

La correcta aplicacion de los recursos publicos, asignacion de estos recursos conforme
disposiciones legales y planes aprobados, cumplimiento de los objetivos de los contratos, la
cobertura efectiva y la calidad de las intervenciones puablicas, transparencia y diligencia en la

contratacion publica y la gestion de las autoridades.

- Reuniones y Acuerdos: Se llevaron a cabo reuniones en diversas locaciones como
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Park, Secretaria de la Mujer, Vive Digital Villa Fabiola, y plataformas digitales, en las que los
ciudadanos interesados discutieron y acordaron los objetivos, alcance y normas de funcionamiento
de las veedurias ciudadanas.
Actividad: Reunidn de Capacitacion en veedurias PAE Municipal
Actividad: Seguimiento Post-Constitucion:
Tras la conformacion o constitucion del equipo, llevaran a cabo un seguimiento continuo para
observar y evaluar la gestion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) en el ambito municipal.
Avance:
Organizacidon de sesiones de capacitacion y formacion de veedurias ciudadana
Explicacion clara del proposito del diagnostico participativo al inicio de la reunion
Sesion de capacitacion veedurias PAE en Villavicencio. Enfoque en fomentar participacion
comunitaria en control publico. Ley 850
Ejercicio de Veeduria al PAE Municipal y E infraestructura de la ESAP
Actividad:
ler Reunion Invitacion Integrantes Comités de Género y Secretaria de la Mujer
Actividad
Ejercicio de Veeduria: Supervisar aplicacion de leyes para la mujer y calidad servicio
municipal dirigidos a ellas, asegurando eficacia y equidad.
Avance: Reunion de Capacitacion en veedurias Comités de Genero
Ejercer la VVeeduria en el Municipio sobre la aplicacion efectiva de las Leyes, Decretos y
Acuerdos establecidos para la mujer, y asi mismo sobre la eficiente, oportuna y constante

prestacion de los servicios dispuestos por la Administracion Municipal para la mujer.
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-Registro en tramite: Una vez constituida la Veeduria Ciudadana y elegida su
directiva, se procedio a iniciar el tramite de registro en la entidad correspondiente, que en este caso

(PAE) esta en proceso con la Personeria Municipal de Villavicencio.

- La operacion de la veeduria implica la realizacion de reuniones periddicas, elaboracién de
informes de seguimiento y control, y la presentacion de denuncias en caso de detectar

irregularidades en la gestién publica.

Resultados Esperados
Fortalecer participacion y control fiscal en Contraloria de Villavicencio, garantizando
transparencia y eficacia en gestion publica. Veedurias Ciudadanas promueven vigilancia

ciudadana, mejorando la administracién publica.



5. Cronograma de Actividades

1. Gestion de Archivo Documental
| Actividad

| Febrero | Marzo | Abril | Mayo Junio |

| Recoleccion y organizacion sistematica de documentos| X | X

| Rotulacion y organizacion de 12 cajas de archivo

| Clasificacién adecuada de documentos en carpetas
Preparacion retiro de ganchos de metal y rotulacion

o
XX
| X | X

S I O

2. Apoyo al Fortalecimiento de Auditoria Financiera y de Gestion

| Actividad

| Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio |

| Verificacion de estado de pdlizas, SOAT y Tecno mecanica| X | X | | | |

| Consultas en paginas web y plataformas relacionadas X | X | | | |
| Revision de Plan de Mejoramiento con la alcaldia | X | X | | |

| Elaboracién de recomendaciones y propuestas de mejora | X | X| |

| Completar Formato FOR-CF11 Papel de Trabajo | X | X| ]|

| Inspeccidn de documentacion de contratos | | X | X| |

3. Seleccion de Documentacion para Traslados a Responsabilidad Fiscal

| Actividad | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio |

| Extraccién de documentos para auditar contratos de EAAV ESP | X | X | | |

| Revision de carpetas y auditoria de contratos de obra

R I I S T B

4. Apoyo en el Diligenciamiento de Matrices de Evaluacion en Contratacion

| Actividad | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio |

| | I I || |

| Diligenciamiento de formato matriz de evaluacion | | X | X | | |

| Elaboracion de Matriz de Calificacion de Cumplimiento | | X | X | | |
Extraer datos de SIA Observa para analizar rendicion de cuentas X

5. Capacitacion en Contratacion Estatal

| Actividad | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio |

| | I I || |

| Participacion en capacitacion sobre Contratacion Estatal X X

Conformacion de Veedurias Ciudadanas | | X | X | |

19
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>

Tabla 2. Cuadro Comparativo “Evidenciar el desarrollo de las actividades y los resultados’

Actividad Logro Obtenido Resultado

Apoyar en la gestion del archivo Organizacion sisteméatica de Mejora en el acceso y manejo de los

documental de Participacion documentos relacionados informacion relacionada con la

Ciudadana en la Contraloria participacion ciudadana.

Municipal.

Apoyar al Fortalecimiento de Colaboracion en identificacién de Mejora en la identificacidn de areas

Auditoria Financiera y de Gestién.  acciones especificas de mejora y
recomendaciones para el plan de
mejoramiento.

Verificar conformacion real de Verificacion exhaustiva de Confirmacion de cumplimiento

estado de aseguramiento de pélizas, documentos y registros normativo y operativo en el

SOAT, Tecno mecénica del parque aseguramiento  de activos

automotor. municipales

Diligenciar Formato Papel de Complecion detallada de formatosy Mejora en la documentacion y

Trabajo y Matriz en la verificacidbn ~ matrices analisis de requisitos de

de requisitos en contratacion. contratacién, asegurando

cumplimiento normativo

Elaborar la Matriz de Calificacibn ~ Creacion de matriz de calificacion ~ Evaluacién objetiva del

del Cumplimiento de Planes, cumplimiento de objetivos

Programas y Proyectos. establecidos en el Plan de
Desarrollo

Facilitar la extraccion de Extraccion de documentos y Disponibilidad de informacién

documentos para auditar contratos de registros para auditorias y anlisis de

obras realizados por la EAAV ESP. contratos de obras.

Capacitar en Contratacion Estatal Imparticién de capacitacion Mejora en el conocimiento y

cumplimiento de normativas de
contratacion estatal por parte del
personal.

Capacitar y conformacion de Realizacion de capacitacién ley veedurias Fortalecimiento de la participacién
ciudadanas 850 y conformacion de veedurias ciudadana y el control social sobre
la gestion publica.

Extraer informacion detallada de SIA Recopilacion de datos y analisis Mejora en la comprension y

Observa supervision de procesos de
contratacion, rendicion de cuentas
y gestion publica.

Nota. Autora, 2024
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6. Conclusion

Se puede concluir que se estdn implementando procesos rigurosos y detallados para
garantizar la transparencia, eficiencia y cumplimiento en la gestion de recursos publicos en la
Contraloria Municipal de Villavicencio. El enfoque en la verificacion, organizacion, evaluacion
y seguimiento de diversas areas como archivo documental, auditoria financiera, aseguramiento
del parque automotor y contratacion demuestra un compromiso con la rendicién de cuentas y el
buen uso de los fondos publicos. Es evidente que se estd trabajando en asegurar que los
procedimientos sean claros, consistentes y efectivos para contribuir al control fiscal y
fortalecimiento institucional en beneficio de la comunidad de Villavicencio. En conclusion, las
actividades desarrolladas en la Contraloria Municipal de Villavicencio han demostrado ser
cruciales para fortalecer el proceso participativo y de control fiscal. La capacitacion en
contratacion estatal y la conformacion de veedurias ciudadanas han empoderado a la ciudadania
para participar activamente en la vigilancia de las politicas gubernamentales. Esta experiencia ha
sido un valioso aprendizaje para los practicantes de la ESAP, preparandose para futuras
oportunidades en la administracion publica y subrayando la importancia de su contribucion a la

mejora continua de la administracion en Villavicencio.
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Anexos

Anexo A. E videncias Reunidén de auditoria Asesoria veedurias del PAE Villavicencio

Fecha Fecha de la lera reunion 11/ 03 de 2024 Futbol Park
Representante | Javier Arley Sarmiento y Julio Cesar Clavo
Conclusion Definicion de la estructura base para la conformacion de veeduria

Registro Fortografico

Reunion de Capacitacion en veedurias PAE Municipal
13 de abril2024
Capacitacion Lugar: Sarmiento en Veedurias Vive Digital, Villa Fabiola
Plataformd®lataforma: Google Meet
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Anexo B. Reunién Invitacion Integrantes Comités de Género y Secretaria de la Mujer
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Fecha Fecha de la 2era reunion 13/ 04 de 2024

Representante | Comité de Genero

Conclusion

Ejercer la Veeduria en el Municipio sobre la aplicacion efectiva de las
Leyes, Decretos y Acuerdos establecidos para la mujer.

Registro Fotografico

Formato de Solicitud de Vive digital Villa Fabiola

s (5

Capacitacion en Veedurla Ciudadanas
Municipio de Villavicencio- Meta
abeil de 202

Estmban Rodrigue:

Oirector de Trdmites y Servicios

Vive Digital Vila Fabiok

Villa Fabiola, olgacubidesz? @gmail.com

Estimado S, Rodriguer,

Me dirijo usted en calidad de, Practicante en convenio Contraloria Municipal con ESAP con el
propésito de solicitar sl uso de un espacio en ol salén de vive Digital Vills Fablola pars llevar a cabo
una capacitacién sobre veedurias cludadanas dirigida a los integrantes de los comités d génaro de
as comunas de Villavicencio, Meta.

La capacitacion se llevara  cabo con el objetivo de fortalecer las habilidades y conocimientos de los
participantes en temas relacionados con b veedurfa ciudadana, promoviendo asi una particpacion
activa y conselente e la vigilancia y contral de [ gestin pbliea en nuestra comunidad

Nos gustaria solicitar el pspacio parala mafiana de sabado 13 de abril, con una duracin estimada de
2 horas. Ademds, requeriramos acceso a 10s equipos y recursos leenoldgicos necesarios para

Facilitar 1a presentacién y ol intercambio de informacién durantc la capacitacién,

Agradecemnos de sntemano su atencion y colsboracion en esta solicitud, Quedamos 3 su disposicion
para cualquior consulla a coordinacion adicianal que pueda ser necesaria,

Atertamente,

Nidia Patricia Quicenc
Practicante [SAP,

Celular 3163892643
nidia.quiceno@esap.edu.co

Numero Codula

Numerode teitond

e

sasiost

Sisss

Jaee Amdrs D

Ligi Swll Roju de Caldin
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Segunda Reunion de Capacitacion en veedurias Comités de Género

Capacitacion de Veedurias Ciudadanas y LEY 850 Plataforma: Google Meet
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Anexo C. Formato Papel de Trabajo del Convenio 2297-2023
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Anexo D. Diligenciamiento de la Matriz consolidado de la Alcaldia
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Resumen Analitico

Apoyo y Gestion en la Contraloria Auxiliar de Control Fiscal y Participacién Ciudadana de
Villavicencio.

La Contraloria Municipal de Villavicencio se encarga de supervisar la gestion de los recursos
publicos en el municipio. Este informe documenta la practica académica realizada en la dependencia
de la Contraloria Auxiliar de Control Fiscal y Participacion Ciudadana, brindando una vision integral
sobre el control fiscal y la participacion ciudadana en la administracion publica.

Obijetivos:

1. Gestion del Archivo Documental: Organizar y mantener la documentacion de Participacién
Ciudadana.

2. Fortalecimiento de Auditoria Financiera y de Gestion: Apoyar en la verificacién y control
de documentos financieros y de gestion.

3. Capacitacion y Conformacion de Veedurias Ciudadanas: Promover la formacion de
veedurias ciudadanas para mejorar la transparencia y la rendicién de cuentas.

Actividades Realizadas:
1. Gestién de Archivo Documental
- Recoleccion y Organizacion: Se recolectaron, organizaron y rotularon documentos,
clasificandolos adecuadamente en carpetas.
2. Apoyo en Auditorias Financieras y de Gestion
- Verificacion Documental: Se verificaron pdlizas, SOAT y documentos de Tecno

mecanica. Uso de plataformas web para la revision de documentos.
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- Revisién y Mejora: Se revisaron planes de mejoramiento y contratos, y se elaboraron
propuestas para optimizar los procesos.
3. Seleccién de Documentacién para Responsabilidad Fiscal
-Extraccion de documentos para auditar contratos de obra. de EAAV ESP.
4. Apoyo en Matrices de Evaluacion en Contratacion
- Formato de Evaluacion: Diligenciamiento de matrices de evaluacion y elaboracion de
matrices de calificacién de cumplimiento.
5. Capacitacion en Contratacion Estatal: Participacidn en talleres sobre contratacion estatal
6. Extraer datos de SIA Observa: extraer datos de rendicion de cuentas de contratacion, de:

ESE, Municipal, Terminal de Transporte, Personeria e IMDER, CORCUMVI, Alborada,
Consejo Municipal, Piedemonte, Central de Abastos etc.

- Talleres y Conformacion de Veedurias: Capacitacion y formacion de veedurias

ciudadanas.

Resultados Obtenidos:

- Optimizacion del Proceso de Auditoria Fiscal: Se logré una mayor eficiencia en la deteccién
de irregularidades fiscales.

-Incremento de la Participacion Ciudadana: La participacion ciudadana aumento
significativamente mediante talleres de capacitacion sobre la Ley 850.

- Fortalecimiento de la Transparencia: Mejor0 la transparencia y rendicién de cuentas en la

gestion publica, reconocida positivamente por la comunidad usando datos de SIA Observa
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Lecciones Aprendidas: - Importancia de la Colaboracion: La colaboracion entre diferentes
departamentos y la comunidad es esencial para el éxito de los proyectos de control fiscal y
participacion ciudadana.

- Eficacia de las Tecnologias Modernas: El uso de herramientas tecnoldgicas mejora
significativamente la eficiencia de los procesos de auditoria y la recoleccion de datos.

- Necesidad de Capacitacion Continua: Mantener un programa de capacitacion continua es
fundamental para asegurar la sostenibilidad de las mejoras implementadas tanto para el personal de
la contraloria como para los ciudadanos.

Conclusion

La practica administrativa en la Contraloria Municipal de Villavicencio ha sido crucial para
aplicar conocimientos teéricos en un entorno real y desarrollar habilidades précticas. A pesar de
algunas deficiencias detectadas, las recomendaciones se enfocan en fortalecer los controles internos
para promover una gestion publica mas transparente y eficiente.

Recomendaciones:

1. Capacitacion Continua: Impartir talleres y sesiones de formacion sobre control fiscal,
transparencia y participacion ciudadana tanto para empleados municipales como para miembros de
la comunidad.

2. Recoleccion de Informacion: Realizar entrevistas y encuestas a funcionarios municipales
y ciudadanos para recopilar informacion sobre sus percepciones y sugerencias en relacion con el
control fiscal y la participacion ciudadana.

Colaboracion con ESAP: -Es crucial colaborar con diversas entidades gubernamentales para brindar

a los estudiantes experiencias précticas que desarrollen competencias para la administracion publica.



