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Resumen

La brecha salarial de género es el resultado de la diferencia existente entre un
hombre y una mujer referente al salario, en esta monografia se lleva a cabo una
investigacion la cual busca identificar la evidencia empirica que respalda la existencia de
la brecha salarial de género en el Municipio de Villavicencio durante el afio 2022, lo
anterior es posible con respaldo tedricamente por parte del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), asi mismo, esta monografia se lleva a cabo por medio
de una investigacion cuantitativa donde, por medio de una poblacién que hace parte de la
rama de actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos, con
una muestra de 40 personas donde, 20 son hombres y 20 mujeres, con el fin de dar
respuesta por medio de lo empirico a lo tedrico a través de un andlisis descriptivo que se
Ileva a cabo a través de una encuesta estructurada con preguntas de opcion maltiple con
seleccidn Unica y dicotomicas , encontrando como resultado que, la brecha salarial de
genero afecta de manera significativa a los hombres pero, en comparacion con lo que se
evidencia estadisticamente dado por parte de las conclusiones tedricas como empiricas,
las mujeres son mayormente mas vulnerables, sin olvidar que, en retrospectiva influye de
manera significativa variables econémicas y sociales, como se evidencio en la encuesta la

cual permitio ver el panorama en la ciudad de Villavicencio.

Palabras Claves: Brecha de género, mujer, brecha salarial, brecha y desigualdad.



Abstract

The gender wage gap is the result of the existing difference between a man and a
woman regarding salary, the gender wage gap where, it is sought to identify the empirical
evidence that supports the existence of the gender wage gap in the Municipality of
Villavicencio during the year 2022, The above is possible with theoretical support from
the National Administrative Department of Statistics (DANE), likewise, this monograph
is carried out through a quantitative research where, through a population that is part of
the branch of professional, scientific, technical activities and administrative services, with
a sample of 40 people where, 20 are men and 20 are women, The aim is to give an
empirical answer to the theoretical through a descriptive analysis that is carried out
through a structured survey with multiple choice questions with single selection and
dichotomous, finding as a result that the gender wage gap significantly affects men but,
compared to what is statistically evidenced by the theoretical and empirical conclusions,
women are more vulnerable, without forgetting that, in retrospect, economic and social
variables have a significant influence, as evidenced in the survey, which allowed us to see

the panorama in the city of Villavicencio.

Key words: Gender gap, women, wage gap, gender gap and inequality, gender

equality.



Introduccion

Para dar inicio al tema a tratar, es imperativo llevar a cabo una contextualizacion
frente a ;Qué es una brecha salarial?, Por ende, el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), (2019), define como brecha salarial a la diferencia en el resultado
remunerado laboral recibido por la mujer y el hombre, entendiendo asi que, se tiene en
cuenta el género (P. 11). Claro lo anterior, es imperativo tener en cuenta ;Qué es el
salario? Siendo este definido segiin el DANE como un “elemento esencial de la relacion
del trabajo, el cual es remunerado puesto a que es una obligacion el retribuir al trabajador
por su prestacion” (Pp. 215, 216). Dando asi a entender que, la brecha de género o
diferencia salarial del género es la diferencia existente entre mujer y hombre y la causante
de esa ruptura, puesto a que esta tiene una base arraigada en la desigualdad que, formay

se expresa como discriminacion (DANE, 2019).

Asi mismo, es relevante mencionar que, la brecha salarial entre hombre y mujeres
se calcula sobre la base de la diferencia media entre los ingresos brutos por hora
de todos los trabajadores y, para ello se tienen en cuenta diversas investigaciones
realizadas por el DANE, la cual es la entidad que asume la responsabilidad de
llevar a cabo informes estadisticos que permitan a la comunidad conocer dichos
datos y ofreciendo asi indicadores que ayudan a categorizar en areas la sociedad,
economia y territorio, sin olvidar que, la brecha salarial es una problematica a
nivel mundial que trae gran impacto tanto en hombres como en mujeres y, se debe
a distintas causas, tales como: Formacion académica, experiencia laboral,
estereotipos de género, preferencias a la hora de la contratacidn, constructo social,

entre otros aspectos que influyen (DANE, 2019).



Por otro lado, con el fin de tener una muestra o poblacion determinada dentro del
sector seleccionado, se llevo a cabo, por medio del documentos extraidos del DANE, un
analisis donde, se tendra en cuenta las ramas de actividad las cuales se dividen en catorce y,
tiene en cuenta diversos factores, desde el ingreso promedio, por hora, hasta el nimero de
personas, todo esto abordando dos muestras, hombres y mujeres por sexo al nacer, cabe
mencionar que, de estas catorce ramas, seran elegidas las ramas que favorezcan la viabilidad

del estudio con el fin de dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion (DANE, 2022).

Claro lo anterior, es imperativo el mencionar que, este analisis se lleva a cabo por
medio de una investigacion con una metodologia cuantitativa, ya que, como mencionan Del
Canto y Silva (2013) esta permite por medio de la recoleccién de datos y nimeros obtener
resultados estadisticos objetivos, asi mismo, se tendra en cuenta el Plan Quinquenal Nacional
de Investigaciones de la Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP), el cual permite
orientan frente a la linea de investigacion, siendo esta las Politicas Publicas puesto a que esta
estrechamente relacionada con el estudio frente al sistema de medicion y anélisis llevado a

cabo.



Planteamiento problema

La existencia de una brecha salarial de género en el Municipio de Villavicencio
durante el afio 2022 constituye un fendmeno socioecondmico relevante que merece una
atencion y fundamentada, por ende, este problema se caracteriza por la disparidad salarial
entre hombre y mujeres en el Municipio, lo que implica que, en promedio, las mujeres
reciben compensaciones econdmicas inferiores a sus contrapartes masculinas en
situaciones laborales similares, claro lo anterior, la causa principal de la discriminacion,
se ve mayormente enfrentado por factores estructurales como roles, sesgos, entre otros
que interfieren y aumentan mayormente la desigualdad, lo que trae consigo
consecuencias directas que se evidencian tanto econémica como socialmente (DANE,

2020).

Ademas, es imperativo considerar las multiples investigaciones llevadas a cabo
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), entidad que ha
desempefiado un papel fundamental en arrojar luz sobre la magnitud de la brecha salarial
de género en el Municipio de Villavicencio durante el afio 2022. Las revelaciones del
DANE han consistido en la presentacidn de cifras concretas que detallan la marcada
diferencia porcentual entre los ingresos promedio de hombres y mujeres en la region.
Este fendmeno no se circunscribe a un sector especifico, sino que permea de manera
significativa diversas industrias y niveles de empleo, lo cual subraya la naturaleza
sistémica y generalizada del problema. La evidencia recopilada por el DANE refuerza la
necesidad de abordar la brecha salarial de género desde una perspectiva holistica,
reconociendo su alcance intersectorial y la complejidad inherente a la desigualdad salarial

que afecta a mujeres en el ambito laboral del Departamento del Meta.



En este sentido y de acuerdo a lo anterior expuesto, la presente monografia pretende

dar respuesta a la siguiente pregunta:

¢Cual es la evidencia empirica que respalda la existencia de una brecha salarial de

género en el Municipio de Villavicencio durante el afio 20227



Justificacion

La presente monografia es de caracter novedoso puesto a que a nivel de cetap son
pocas las investigaciones relacionadas con el tema a tratar, de igual manera, la
informacion es respaldada por el DANE vy, el observatorio de la Secretaria de la Mujer
del Departamento del Meta y, asi mismo, dar a conocer como la brecha salarial
presentada en el afio 2022 destaca las desigualdades en los salarios con las mismas
oportunidades laborales, permitiendo asi evidenciar y discriminar como detras de dicha
brecha salarial es un fendmeno complejo arraigado en la discriminacién y factores
estructurales con una magnitud de alcance que requiere una atencion y observacion
inmediata para promover la igualdad de oportunidades y construir una sociedad justa y
equitativa, por ello, esta monografia busca analizar la brecha salarial de género 'y,
permitir reconocer que esta trae consigo consecuencias negativas a nivel social y

econémico.

Por otro lado, sin olvidar mencionar que, esta monografia se ajusta y se suma a los
temas de vital relevancia en la actualidad que, buscan aportar a la sociedad y especificamente
a los jovenes a que, sean conscientes de la existencia de dicha brecha de género y, como estos
pueden afectar en el futuro, destacando que, se vive en un mundo donde se tiende a
normalizar este tipo de fendmenos pero, a medida que la sociedad cambia se pueden ir
modificando todos los aspectos que influyen en la creacion y replicacion de la brecha salarial,
dando asi un punto de vista amplio y diverso que permita abordar la brecha salarial de género
en la administracion publica, la cual requiere enfoques integrales, que van desde la
implementacidn de politicas y practicas equitativas hasta la promocién de una cultura

organizacional inclusiva y el fomento de liderazgos femeninos, la concienciacion, la rendicién



de cuentas y la adopcion de medidas correctivas son fundamentales para lograr una igualdad

salarial efectiva en el sector publico (Carretero, 2019)..

Dando claridad de, como la brecha salarial de género se relaciona estrechamente con
la administracion publica como un fendomeno complejo que permite reflejar dichas
desigualdades de género en el empleo dentro de las instituciones, y, como estas se relacionan
estrechamente desde la disminucion salarial, sesgos de contratacion, brecha de oportunidades,
cultura organizacional por estereotipos, falta de politicas de conciliacidn efectivas, entre otros
aspectos, siendo imperativo abordar estos aspectos interrelacionados para forjar una
administracion pablica verdaderamente inclusiva y equitativa y, permitir la comprension de la
brecha salarial de género como un fenédmeno multifacético en la administracion publica
requiere estrategias integrales que incluyan politicas reformadoras, concientizacion
organizacional y la promocion activa de la igualdad de oportunidades, todo ello encaminado a
transformar la realidad laboral y erradicar las desigualdades arraigadas en el ambito publico

(Carretero, 2019).
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Objetivos

Objetivo general:
Identificar la evidencia empirica que respalda la existencia de la brecha salarial de

género en el Municipio de Villavicencio durante el afio 2022.

Objetivo especifico:
» Estudiar las variables socioecondmicas y caracteristicas personales que

determinan el salario en el Municipio de Villavicencio.

> Determinar si el sexo es un factor decisivo del salario en el Municipio de

Villavicencio.

» Estimar la brecha salarial de género por nivel educativo, profesion y rama de

actividades en el Municipio de Villavicencio.
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Marco Tebrico

Para dar inicio al marco tedrico de la siguiente monografia se tiene como
referencia la teoria de la discriminacién de Gary Becker (1957), la cual muestra que la
mayoria de la discriminacion laboral es dada subjetivamente por el empleador, quien,
como lo dice el modelo “taste.-based” en inglés “basado en gustos” muestra preferencias
influenciadas por bastantes variables subjetivas como lo pueden ser religion, estrato
socioecondmico, aspecto fisico, entre otras, pero la que mas destaca es la preferencia de
hombres sobre mujeres, preferencia que genera discriminacion y diferencia de
oportunidades a la hora del proceso de seleccion laboral, ya que no permite que entren a
competencia aspectos muy relevantes tales como: conocimientos, estudios, experiencia
con afinidad al cargo, entre otros, adicionalmente, si en este anterior filtro no se
encuentra la persona que realiza el “taste-based” posiblemente en otra parte del proceso si
se encuentre, quien facilmente puede ser alguien encargado directamente de la asignacion
salarial, que por factores ajenos define un salario acorde al personal contratado,

generando asi, el inicio de la brecha salarial (Rivera, 2013).

Por ende, es imperativo abordar este tema desde el aspecto general hasta el
particular, por ello, para poder determinar y relacionar desde los hechos y la teoria, se
lleva a cabo una revision de diversos aspectos terminoldgicos, iniciando asi con ¢Qué es
una brecha? La cual, segin La Real Academia Espafiola (RAE) se define como
“Diferencia o distancia entre situaciones, cosas o grupos de personas, especialmente por

la falta de unién o cohesion. Una gigantesca brecha entre ricos y pobres.” (P.1).



Por otro lado, ¢(Qué es género? Por lo tanto, resulta crucial abordar la distincion
entre las nociones de género y sexo. El término "género"” se presenta como un concepto
social con un componente psicoldgico internalizado. Se entiende que el género es un
elemento simbdlico que la sociedad implanta, y su establecimiento esta vinculado a
normas socioculturales especificas, segun lo planteado por Lamas (2013). De igual
manera es relevante el sexo, el cual se caracteriza como una asignacion especifica
originada por complejos elementos bioldgicos, como el pene o la vagina, siendo estos
componentes los que posibilitan el desarrollo, la clasificacion y la distincion entre la
condicion de ser hombre o mujer, fundamentandose en las caracteristicas bioldgicas

asociadas a cada uno de ellos, segun lo indicado por Alvarez (2011).

Continuando asi con la definicién terminoldgica dentro del marco teérico, es
relevante tener en cuenta dos distintas definiciones, tales como, ¢Qué es la brecha de
género? Y, ;Qué es la brecha salarial? Donde estas se pueden definir como, “la brecha
existente entre los sexos respecto a las oportunidades de acceso y control de recursos
economicos, sociales, culturales y politicos, entre otros.” (Villoro, 1997, citado en
CEPAL, 2010). Sin olvidar que, el concepto de brecha salarial segin la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (2019) es definido como, “el porcentaje
resultante de dividir dos cantidades: la diferencia entre el salario de los hombres y las
mujeres, dividido entre el salario de los hombres”. Por ende, se puede afirmar que, la
brecha de genero se diferencia de la brecha salarial y, permite observar desde distintos
angulos tanto la manera en la que influye el sexo y el género en la definicién y, como
estos influyen significativamente en el flujo de lo llamado brecha salarial (CEPAL,

2021).

12
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Claro lo anterior la teoria “taste.-based” se articula estrechamente al constructo
social puesto a que “Los constructos sociales son un producto de la cultura que genera
cada sociedad y, los utilizamos para hacer referencia y dar significado a fenémenos que
construimos en base a nuestras creencias para poder interactuar entre nosotros y gestionar
mejor la realidad y el mundo en el que vivimos.” (Unai Aso Poza, 2019). Teniendo en
cuenta todo lo anterior mencionado, se puede llevar a cabo una relacion estructural entre
los términos y la teoria que, existe una amplia relacién con la discriminacion, la cual,
segun “Es una accion que restringe o causa perjuicios en el acceso a los derechos de las
personas afectadas. En la actualidad, también se reconoce una connotacion positiva,
comunmente denominada "accion positiva”, que busca promover la igualdad de las
personas al establecer, por ejemplo, cuotas especificas de poder para aquellos que se
encuentran en situaciones de desigualdad (por ejemplo, medidas para garantizar una
representacion equitativa entre mujeres y hombres en las listas electorales).” Asamblea

General de Naciones (1965).

La relacion entre constructo social y discriminacion se manifiesta de manera
palpable en la brecha salarial de género, siendo el género, como constructo social,
establece normas y roles especificos para hombres y mujeres, influyendo directamente en
la valoracion y remuneracion del trabajo, asi mismo, estas normas culturalmente
arraigadas a menudo conducen a préacticas discriminatorias en el &mbito laboral, donde
las ocupaciones asociadas historicamente con lo femenino son sistematicamente menos
valoradas y remuneradas en comparacion con aquellas consideradas masculinas, dejando
ver que, la discriminacién de género, tanto evidente como sutil, contribuye

significativamente a la persistente brecha salarial entre los géneros, siendo este fendbmeno
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el reflejo de las estructuras sociales que desvalorizan el trabajo femenino, perpetuando asi
la inequidad salarial, por lo tanto, abordar la brecha salarial de género no solo requiere la
consideracion de factores econdmicos, sino también una revision critica de los
constructos sociales y la discriminacion arraigada en las percepciones culturales y

laborales (Rivera, 2013).

Ya para finalizar, se tuvieron en cuenta otras investigaciones relacionadas con la

brecha salarial de género que entran dentro de antecedentes investigativos, tales como:

» Investigacion sobre Discriminacion de Género:

Titulo: "Gender and the Availability of Opposite-Sex Hours"

Autor: Claudia Goldin: La investigacién de Claudia Goldin se relaciona con la
brecha salarial de género al explorar diversas facetas que contribuyen a esta disparidad,
desde la segregacién ocupacional hasta las dinamicas de negociacién y las implicaciones
de la maternidad en las carreras profesionales de las mujeres. Su trabajo ha influido en la
comprension de las causas y consecuencias de la brecha salarial de género y en la

formulacion de politicas para abordar estas cuestiones.

> Investigacion Clasica:

Titulo: "The Gender Pay Gap: Have Women Gone as Far as They Can?"

Autor: Francine D. Blau y Lawrence M. Kahn: La investigacion clasica de
Francine D. Blau y Lawrence M. Kahn, titulada "The Gender Pay Gap: Have Women
Gone as Far as They Can?", proporciona un analisis exhaustivo sobre la persistencia de la

brecha salarial de género. A través de la descomposicion de factores explicativos,
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examinan elementos como la experiencia laboral, la educacion y la ocupacion para
comprender las dinamicas subyacentes de la disparidad salarial entre hombres y mujeres.
Este trabajo contribuye significativamente a la comprension del alcance de los avances
logrados por las mujeres en términos de igualdad salarial y ofrece una perspectiva
histdrica y analitica que ha influido en investigaciones posteriores sobre la brecha salarial

de género y las politicas destinadas a abordarla.
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Marco Normativo

Dentro del marco normativo se encuentran algunas leyes y decretos que resaltan y
establecen la importancia de la igualdad por medio de las normas las cuales se encargan
de regular la contratacion y oportunidades, de igual manera mencionar que, el marco
normativo es el encargado de vincular lo legalmente ya establecido con el proceso de la
investigacion, permitiendo asi considerar la parte legal dentro del &mbito de
investigacion, permitiendo asi observar desde una area normativa la objetividad del

estudio (Universidad de la frontera, Sf).

Claro lo anterior, se tuvo en cuenta la Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones”, donde, el Capitulo I, Objeto, ambito de aplicacion y
principios, el cual, segun el Articulo 1. Objeto de la ley. “La presente ley tiene por objeto
la regulacion del sistema de empleo publico y el establecimiento de los principios basicos

que deben regular el ejercicio de la gerencia publica” (Congreso de Colombia, 2004).

Entendiendo asi que, este capitulo tiene como propdsito la regulacion del sistema
de empleo tanto pablico como privado, abarcando de manera general y sin estigmatizar
por género o sexo, lo que significa que, independientemente del mismo, todo empleando
en el ambito publico o privado entra dentro de los diversos articulos tales como el 4,
donde se clasifican a los empleados por su cargo o funciones, articulo 7, comisién
nacional del servicio civil y la naturaleza de la misma, la cual cumple el papel de
garantizar el principio del mérito publico sin importar el sexo puesto ya que, como se
mencionan, estos son concursos “objetivos, independientes e imparciales” (Congreso de

Colombia, 2004).
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Por otro lado, encontramos la Ley 581 de 2000, por la cual se reglamenta la adecuada y
efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas
y 6rganos del poder pablico y, se dictan otras disposiciones, Articulo 1. Finalidad.
La presente ley crea los mecanismos para que las autoridades, en cumplimiento de
los mandatos constitucionales, le den a la mujer la adecuada y efectiva
participacion a que tiene derecho en todos los niveles de las ramas y demas
organos del poder publico, incluidas las entidades a que se refiere el inciso final
del articulo 115 de la Constitucién Politica de Colombia (ElI Gobierno Nacional
estd formado por el Presidente de la Republica, los ministros del despacho y los
directores de departamentos administrativos), y ademas promuevan esa
participacion en las instancias de decision de la sociedad civil (Congreso de

Colombia, 2000).

Siendo esta la ley que menciona la importancia en el cumplimiento de la misma'y,
se encarga de promover y fortalecer la participacion de la mujer en las distintas ramas, a
continuacion, se observaran los articulos en su respectivo orden a partir de sus

disposiciones enumeradas (Congreso de Colombia, 2000):
» Articulo 1. Finalidad.
» Atrticulo 2. Concepto de maximo nivel decisorio.
» Atrticulo 3. Concepto de otros niveles decisorios.
» Atrticulo 4. Participacion efectiva de la mujer.
» Articulo 6. Nombramiento por sistemas de ternas y listas.

» Atrticulo 7. Participacion en los procesos de seleccion.



>

>

Articulo 8. Informacion sobre oportunidades de trabajo.
Articulo 9. Promocion de la participacion femenina en e sector privado.

Articulo 10. Instrumentos basicos del Plan Nacional de Promocion y

Estimulo a la Mujer.

Articulo 11. Planes regionales de promocidén y estimulo a la mujer.
Articulo 12. Informes de evaluacion y cumplimiento.

Acrticulo 13. Representacion en el exterior.

Acrticulo 14. Igualdad de remuneracion.

Acrticulo 15. Apoyo a organizacion no Gubernamentales.

Acrticulo 16. Vigilancia y cumplimiento de la ley.

Acrticulo 17. Vigencia.

18

Siendo todos los anteriores articulos parte de la Ley 581 de 2000, las cual abarca

en cada articulo y paragrafo el cumplimiento en términos legales y el mejoramiento de la

calidad de los mismos, la cual hace énfasis en la activa promocién y participacién para la

mujer, cabe mencionar que, en esta Ley no se hace énfasis en el sexo o género,

simplemente en los mecanismos que existen para que la mujer tenga una mayor

participaciéon y promover la misma.

Por ultimo, el Decreto 455 de 2020 “Por el cual se adiciona el Capitulo 3 al Titulo 12 de

la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector

de Funcién Publica, en lo relacionado con la paridad en los empleos de nivel

directivo”, Sector de funcion puablica, Capitulo 111, Reglas para lograr la paridad



19

de género en los empleos de nivel directivo, donde, se tiene en cuenta los

siguientes articulos (Congreso de la Republica, 2020):

> Articulo 2.2.12.3.1. Objeto. Establecer reglas para garantizar la equidad y la
igualdad de oportunidades de las mujeres en la provision de los empleos de nivel

directivo en la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial.

> Atrticulo 2.2.12.3.2. Campo de aplicacion. El presente Capitulo se aplicara a los
organos, organismos y entidades de la Rama Ejecutiva a nivel nacional,

departamental, distrital y municipal, en los sectores central y descentralizado.

> Atrticulo 2.2.12.3.3. Participacion efectiva de la mujer. La participacion de la
mujer en los empleos de nivel directivo de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes
nacional y territorial, se hara efectiva aplicando por parte de las autoridades

nominadoras las siguientes reglas:

a) Para el afio 2020 minimo el treinta y cinco por ciento (35%) de los cargos

de nivel directivo seran desempefiados por mujeres;

b) Para el afio 2021 minimo el cuarenta y cinco por ciento (45%) de los

cargos de nivel directivo seran desempefiados por mujeres;

c) Para el afio 2022 minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de

nivel directivo seran desempefiados por mujeres.

Claro lo anterior, el presente Decreto 455 de 2020, contempla la importancia de
establecer reglas a cumplir donde, se asegure de la equidad e igualdad de oportunidades

frente a empleos directivos.
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Cabe mencionar algunos articulos de la Constitucion Politica de Colombia (1992),
siendo esta la ley suprema del pais, la cual establece articulos que velan por el bienestar

de los colombianos, donde, se encuentran algunos articulos tales como:

> Atrticulo 13. Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran
la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos
derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por
razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religién, opinién

politica o filoséfica.

> Atrticulo 40. Todo ciudadano tiene derecho a participar en la

conformacién, ejercicio y control del poder politico.

> Atrticulo 43. La mujer y el hombre tienen iguales derechos y
oportunidades. La mujer no podra ser sometida a ninguna clase de
discriminacién. Durante el embarazo y después del parto gozara de
especial asistencia y proteccion del Estado, y recibira de este subsidio

alimentario si entonces estuviere desempleada o desamparada.
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Metodologia

Con la intencion de analizar la brecha salarial de género en el departamento del
Meta se usara como fuente de informacion la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH) del DANE del afio 2022, dicha encuesta se especializa en la medicion de la
estructura del mercado laboral y los ingresos de los hogares colombianos, con una

muestra total anual de 240.000 hogares aproximadamente en todo el pais.

laboral i laboral dio por hora Numero de personas (cifras en miles y %)
ot Hombres Mujeres Brecha (%) Hombres Mujeres Brecha (%) Hombres Mujeres “Total Porcentaje de
(miles) (miles) (H-M) {miles) (miles) (H-bM) (miles) (miles) (miles) mujeres (%)
234 1.098 11,0 6.0 6.3 5.0 70 St 121 a1.9%
o 6.0 6.0 7 a 34 842 40,4%
3 80 1.6 9.1 9.1 o 1 1 5 79;
Bu 1 1.291 15.¢ 7.6 2 6 & 3 520
Cal 1.200 203 77 o E 4 it 168 a4.4
Cartagen 1 56 14,7 6, 4 171 121 30
8 12,9 9.7 o 8 as
1 1 85 37 a0
11 15,6 7 6 2 119 o = 9
a 1 1 a 97 2 43,7
770 1 8,7 97 a 758
1.024 10,4 6.1 6.0 0,3 az 55 137 40,0%
1.276 6.4 6.7 6.8 1,0 72 55 126 a3,3%
1 11 a 3.9 101 3 o
1.340 1.205 10, 6.7 6.4 4.2 153 108 261
1194 107 7.0 6.7 1.6 57 aa 101
2 6.9 3 el o
99, a 5.t 6.0 6.6 7 a 1
1 126 5.1 5.2 2,2 1 9
6 9.5 5.2 5.7 10,2 6 a 151 8
1.50! o 8, 8.7 2.8 1 as,1
6 92 1 5.5 5.2 o 7 6 10
414 19 1 6.7 6 2 6 |  a3.3%

Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas a partir de los resultados del Censo 2005. Datos
de poblacién en miles. Por efecto del redondeo en miles, los totales pueden diferir ligeramente. El ingreso laboral

promedio e ingreso laboral promedio por hora se presentan en miles de pesos. Por efecto del redondeo en miles, los
totales pueden diferir ligeramente

lustracion 1. DANE. Gran encuesta integrada de hogares (GEIH).
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/notas-estadisticas/dic-brecha-salarail-genero-2022-
v3.pdf

Con el fin de poder analizar de manera pertinente la investigacion que se lleva a
cabo para dar respuesta de manera empirica a la pregunta problema, se realiza un analisis

descriptivo, el cual, consiste en definir los datos recolectados, siendo esta una


https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/notas-estadisticas/dic-brecha-salarail-genero-2022-v3.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/notas-estadisticas/dic-brecha-salarail-genero-2022-v3.pdf
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metodologia de recoleccion de informacion basica dentro del area cuantitativa, ademas,
esta permite asociar variables en encuestas y facilita el uso estadistico dentro del estudio
(Veldzquez, 2024), claro lo anterior es imperativo el mencionar que, la poblacion se
eligio teniendo en cuenta la rama de actividades segun el DANE, donde, se tomara el
sector de “actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos”,
puesto a que es una poblacion de facil acceso, donde, se toma como muestra un total de

40 personas donde, 20 son hombres y 20 mujeres (DANE, 2022).

laboral dio 1, 1aboral dio por dia
g! P g P cifras
anual mensualizado ® de cotizacién mensualizado ® EoLal e e v %)
Homb uj ha Homb uj Brech b ujf Total ::::?::
(miles) (miles) (H-M) (miles) (miles) (H-M) (miles) (miles) (miles) (%)
Transporte y almacenamiento 1.045 1.181 -13,0% 1.538 1.712 -11,3% 597 160 757 21,2%
Alojamiento y servicios de =3 5 = < o s 5
corcaa 810 764 5,7% 1.368 1.295 5.3% 160 198 358 55,3%
Informacién y comunicaciones 2.654 2.017 24,0% 3.475 2.740 21,2% 238 155 393 39,5%
Actividades financieras y de 3.161 2.004 8.1% 3.804 3.434 11,8% 148 194 343 56,7%
seguros
Actividades inmobiliarias 1.125 1.194 -6,1% 1.634 1.662 -1,7% 72 65 137 47,4%

Actividades profesionales,

cientificas, técnicas y servicios 899 874 2,8% 1.531 1.460 4,7% 2.012 1.478 3.490 42,3%
administrativos

Administracién publica y

defensa, educacién y atencién 3.034 2.378 21,6% 3.572 2.834 20,7% 657 1.131 1.788 63,3%
de la salud humana

Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacién y 1.244 1.169 6,1% 1.770 1.585 10,5% 225 300 525 57.1%
otras actividades de servicios

llustracién 2. DANE. Rama de actividad. (Pp. 22).
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/notas-estadisticas/dic-brecha-salarail-genero-2022-v3.pdf

Asi mismo, para la realizacion de esta investigacion o andlisis salarial de género,
se hara por medio de una metodologia cuantitativa, la cual, como menciona Del Canto y
Silva (2013) esta metodologia brinda soporte en los resultados por medio de datos
numéricos de manera que, estadisticamente permitan probar solides en estudios, por el

cual, se puede afirmar que, la investigacion cuantitativa permite completar


https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/notas-estadisticas/dic-brecha-salarail-genero-2022-v3.pdf

23

investigaciones estadisticas no solo desde lo matematico sino que también, abordar

complejidades de la red social.

Por otro lado, se tiene en cuenta el Plan Nacional Quinquenal de Investigacion ESAP,
el cual permite abordar una linea de investigacion y, asi mismo, aportar dentro del proceso
claridad, enfoque, fortalecimiento, entre otros aspectos, abordando el proyecto o monografia
desde la disciplina y mejoramiento, siendo imperativo mencionar que, la linea de
investigacion que se selecciond para la presente monografia es la Politica Publica, puesto a
que esta, segun la Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP), (2021), donde, se

tienen en cuenta los siguientes lineamientos (P.23):

I. Evaluaciones técnicas, politicas y sociales de politicas publicas adelantadas en
Colombia que converjan en la realizacion de propuestas de fondo para corregir
sus problemas o para avanzar en la creacion de modelos innovadores de

evaluacion.

I1. Estudios comparados de casos exitosos y fallidos en Colombia en la construccion
y gestion de politicas donde se ponga de presente las gestion politica y
administrativa que permitié o no la concertacién, cooperacion y coordinacion
entre sus distintas fases y niveles. Deben traducirse tales estudios en el disefio de
propuestas 0 modelos innovadores, replicables y transferibles para la edificacion

de politicas en nuevos contextos.

I11. Estudios comparados de experiencias exitosas y fallidas de gobierno, direcciony
gestion de politicas publicas en Colombia, con propuestas de fondo o modelos

innovadores que permitan lograr mejoras sustantivas en dichos ambitos.
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IV. Estudios sobre sistemas de medicion, informacion, evaluacion y asistencia
técnica de politicas pablicas en Colombia con propuestas de fondo para su ajuste

o transformacion.

Por otro lado, para la recoleccion de datos se utilizo la entrevista como medio de
recoleccion de informacion, donde, la tipologia de entrevista que se implemento
fue la entrevista estructurada, en la cual, las preguntas se fijan de antemano, con
un determinado orden y contiene un conjunto de categorias u opciones para que el
sujeto elija. Se aplica en forma rigida a todos los sujetos del estudio. Tiene la
ventaja de la sistematizacion, la cual facilita la clasificacion y analisis, asimismo,
presenta una alta objetividad y confiabilidad” (Diaz, Torruco, Martinez, y Varela,

2013).
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Resultados

En este apartado se encontraran los resultados de la entrevista estructurada la cual
se llevd a cabo, en la misma pueden identificar preguntas de seleccién multiple de una
eleccion y, dicotomicas, con una muestra de un total de 40 personas las cuales 20 son
mujeres y 20 hombres, se tuvo en cuenta caracteristicas socio econémicas y, es
imperativo mencionar que, esto se llevo a cabo con el fin de poder sustentar de manera
empirica la teoria, a continuacion se observan las preguntas las cuales estaban dentro de
la entrevista (véase en el apéndice 1.) y, tabulando asi el resultado para luego ver una

breve conclusién e interpretacion de los mismos.

1. Sexo al nacer:

SEXO AL NACER

B Hombre

B Mujer

La grafica muestra dos categorias: Hombre (azul) y Mujer (naranja). Ambas
categorias representan el 50% cada una, lo que indica una distribucion equitativa entre

hombres y mujeres al nacer en el conjunto de datos que se esta analizando.



2. Rango de edad:

MUIJERES

El gréfico esta dividido en seis segmentos de diferentes colores, cada uno

representando un rango de edad, de lo anterior se puede resaltar que:

m42-
m37-

32-
m27-
m22-

M43 0 mas

38
33
28
23
18

26

» Grupo mayoritario: El rango de edad "43 0 m&s" es el mas grande, representando el

30% de la poblacion femenina en el gréfico.

» Grupo significativo: El rango "42 - 38" es el segundo més grande, con el 20% de la

poblacion femenina.

» Distribucion media: Los rangos de edad "37 - 33", "32 - 28" y "27 - 23" cada uno

representa el 15% de la poblacion femenina.

» Grupo menor: El rango de edad "22 - 18" es el menor, con solo el 5% de la

poblacion femenina.
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HOMBRES
W43 0 mas
20% m42-38
m37-33
0%
2 32-28
30% 10% m27ae
m22-18

El gréfico de hombres esta dividido en seis segmentos de diferentes colores, cada

uno representando un rango de edad.

>

Grupo mayoritario: El rango de edad "43 o mas" es el mas grande, representando el

35% de la poblacion masculina en el gréfico.

Grupo significativo: El rango "32 - 28" es el segundo mas grande, con el 30% de la

poblacion masculina.

Distribucion media: El rango de edad "27 - 23" representa el 20% de la poblacién

masculina.

Grupos menores: Los rangos de edad "42 - 38"y "22 - 18" representan el 10% y el

5% de la poblacion masculina, respectivamente.

Ausencia de un grupo: No hay hombres en el rango de edad "37 - 33", representado

por un 0%.
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3. Hace cuanto tiempo reside en la ciudad de Villavicencio:

MUIJERES

W 5 afios 0 mas
M 4 afios
M 3 afos

2 afios

100; 100%

Como se puede observar, esta se divide en 4 apartados, teniendo en cuenta que el
estudio retoma desde el 2022, sin embargo, el 100% de las encuestadas afirmaron que,

viven en la ciudad de Villavicencio desde hace 5 afios 0 mas.

HOMBRES

B 5 aflos 0 mas
B 4 aiios
m 3 afios

2 afhos

100; 100%




De igual manera en el grafico de hombres se evidencia que el 100% de los
entrevistados vive en la ciudad desde hace 5 afios 0 mas, lo que esta dentro de los

parametros establecidos dentro del estudio.

4. Nivel Educativo:

MUIJERES

B Educacion Superior
M Educacion Tecnologa

M Educacion Tecnica

Se permite observar que, un 40% cuenta con un nivel educativo superior, asi
mismo, un 25% con educacion tecnéloga y, un 35% con educacién técnica, lo que
permite ver que, el 60% de los entrevistados no cuentan con educacién superior o

universitaria.

29
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HOMBRES

M Educacion Superior
B Educacion Tecnologa

M Educacion Tecnica

El grafico permite observar que, la mayor parte de los hombres tiene educacién
superior, seguido de un considerable porcentaje con educacion técnica, y un cuarto de ellos
con educacién tecnoldgica. Esto refleja una tendencia hacia la obtencion de grados

académicos mas altos entre la poblacion masculina del grupo estudiado.

5. Estado Civil:

MUIJERES

H Soltera

H Union Libre

m Casada
Divorciada

® Viuda

De la distribucién presentada en el gréfico, se puede concluir que:
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> Casada: Es el estado civil mas comun entre las mujeres, con un 45%. Esto indica que

casi la mitad de las mujeres en el grupo estudiado estan casadas.

> Soltera: Representa el 40%, lo que muestra que una proporcion significativa de mujeres

no esta en una relacién conyugal formal.

> Divorciada: Constituye el 10% del total, lo que sugiere que una minoria de las mujeres

ha pasado por un divorcio.

> Viuda: Representa el 5%, lo que indica que una pequefia parte de las mujeres ha perdido
a su cényuge.

> Unidn Libre: No se presenta en el grafico, con un 0%, lo que implica que ninguna mujer

en el grupo estudiado esta en una union libre.

En resumen, la mayoria de las mujeres en el grupo analizado estan casadas o solteras,
con una minoria de mujeres divorciadas o viudas y ninguna en union libre. Esto refleja las

tendencias de estado civil en la poblacion femenina del grupo estudiado.

HOMBRES

H Soltero

H Union Libre
Casado
Divorciado

 Viudo
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En resumen, la mayoria de los hombres en el grupo analizado son solteros o

casados, con una minoria de hombres divorciados y ninguno en union libre o viudo. Esto

refleja las tendencias de estado civil en la poblacion masculina del grupo estudiado.

>

Soltero: Es el estado civil méas comun entre los hombres, con un 50%. Esto indica que
la mitad de los hombres en el grupo estudiado no estan en una relacién conyugal
formal.

Casado: Representa el 40%, lo que muestra que una proporcion significativa de
hombres esté casada.

Divorciado: Constituye el 10% del total, lo que sugiere que una minoria de los
hombres ha pasado por un divorcio.

Unidn Libre: No se presenta en el grafico, con un 0%, lo que implica que ninguno de
los hombres en el grupo estudiado esta en una unién libre.

Viudo: También esta en 0%, indicando que ninguno de los hombres en el grupo ha

perdido a su conyuge.

¢ Usted tiene hijos?

MUIJERES

LN
mNO
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En el grafico de mujeres, la mayoria (65%) respondio "SI mientras que el 35%
respondio "NO". Esto indica que una proporcion significativa un mayor porcentaje de

mujeres tienen hijos en comparacion a las que afirman que no.

HOMBRES

LN
mNO

En el gréfico de hombres, las respuestas estan divididas equitativamente, con un 50%
respondiendo "SI" y un 50% respondiendo "NO". Evidenciando que, la mitad de los sujetos

entrevistados tienen hijos y, la otra mitad no.

7. ¢Usted tiene alguna persona que dependa econdmicamente de usted?

MUIJERES

uSi

m No
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La mayoria de las mujeres encuestadas (65%) indican que tienen alguna persona
que depende econdmicamente de ellas. Esto refleja que una proporcion significativa de
mujeres asume responsabilidades financieras para otras personas. En contraste, el 35% de

las mujeres sefiala que no tienen dependientes econémicos

HOMBRES

W Si

® No

La mayoria de los hombres encuestados no tienen a alguien que dependa
econdmicamente de ellos, con un 75% respondiendo "No". Por otro lado, el 25% restante si
tiene a alguien que depende de ellos econdmicamente, lo que deja evidenciar como recae

menos responsabilidad econémica en los hombres encuestados.
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¢Cree usted gue en la ciudad de Villavicencio existe una brecha salarial?

MUIJERES

M Si Existe

H No Existe

El resultado de la gréfica deja ver que, el 100% de las encuestadas creen que
existe una brecha salarial entre hombres y mujeres en la ciudad. Esto sugiere una

percepcion generalizada de desigualdad salarial.

HOMBRES

M Si Existe

H No Existe
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El grafico deja observar que, el 75% de los hombres encuestados en Villavicencio
creen que existe una brecha salarial en la ciudad, mientras que el 25% restante no cree que
exista, esto podria tener diversas razones para su percepcion, desde diferencias, experiencia
laboral, la formacién académica o las responsabilidades laborales 0 que no estén conscientes
de la magnitud de la brecha salarial y que simplemente tengan una percepcion diferente de la

situacion.

9. ;Aproximadamente de cuanto es su salario?

MUIJERES

m 1.000.000 - 1.300.000

1 1.300.000-1.600.000

m 1.600.000-1.900.000
Mas de 1.900.000

El gréafico se divide en cuatro segmentos que representan diferentes rangos de salarios
en pesos colombianos (COP). El segmento méas grande, de color naranja, muestra que el 55%
de las mujeres ganan entre 1,300,001 - 1,600,000 COP. Un segmento azul indica que el 45%
gana entre 1,000,000 - 1,300,000 COP. Hay dos segmentos mas pequefios, uno gris y otro
azul oscuro, que indican que el 0% de las mujeres gana entre 1,600,001 - 1,900,000 COP y

mas de 1,900,000 COP, respectivamente.
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Se puede resaltar segun lo que se evidencia en el grafico la concentracion de salarios
dentro de ciertos rangos, mientras muestra una falta de representacion en los tramos salariales
mas altos. Esto podria indicar una disparidad en la distribucion de los ingresos entre las
mujeres, donde una gran mayoria gana salarios en el rango medio-bajo, y practicamente

ninguna se encuentra en los rangos mas altos.

HOMBRES

M 1.000.000 - 1.300.000

m 1.300.000-1.600.000

¥ 1.600.000-1.900.000
Mads de 1.900.000

El gréfico esta dividido en cuatro segmentos de diferentes colores que representan
rangos salariales. EI segmento méas grande es gris y representa el 40%, seguido de un
segmento amarillo que representa el 35%, un segmento naranja que representa el 25%, y una
pequefia porcion roja que indica el 0%. Es importante mencionar que, ningin hombre en esta
muestra gana entre 1,000,000 a 1,300,000; mientras que la mayoria gana mas de 1,900,000 o

entre 1,600,001 a 1,900,000.



38

Para finalizar se puede afirmar que, es posible evidenciar como no solo el sexo influye
en las respuestas sino que también, los aspectos socioecondmicos que rodean a cada sujeto
entrevistado, y, como a pesar de que hay hombre que al igual que las mujeres asumen las
mismas responsabilidades estos salarialmente se encuentran en una mejor posicion, a pesar de
que durante la toma de muestras se evidencio en el gréafico de nivel educativo que, el mismo
porcentaje de hombres como de mujeres tienen el mismo nivel educativo, cosa que no se
evidencio dentro del aspecto asalariado, donde, los datos sugieren que hay una distribucién
mas amplia de salarios entre los hombres, con una proporcion significativa ganando en el
rango mas alto, esto contrasta con la distribucion salarial de las mujeres, donde se observé una
concentracion en rangos salariales mas bajos lo que nos deja ver que si existe realmente una

brecha salarial de género en el Departamento.

Asi mismo, el observar que un 100% de las mujeres afirman que si creen que existe
unay, como el 75% de los hombres afirman lo mismo, lo que nos deja la interrogante al ver
que un 25% afirma que no, de igual manera la diferencia entre ambos sexos frente al tener o
no una persona dependiente econdmicamente donde, se deja ver considerablemente como las
mujeres asumen mayormente este tipo de responsabilidades con un 65%, en comparacion con
los hombres quienes solo un 25% afirmaron que si cuentan con esta responsabilidad, siendo
estos algunos de los datos mayormente destacados dentro de la encuesta y llamativos para el

estudio.
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Conclusiones

Como administrador publico territorial, es esencial abordar las conclusiones del
analisis de la brecha de género en Villavicencio con un enfoque en la equidad y el desarrollo
sostenible de nuestra region, y, teniendo en cuenta la informacion extraida del DANE, se
puede afirmar que, la brecha salarial de genero realmente afecta de manera negativa a las
mujeres y, mas a las que cuentan con algin menor de edad a cargo o dependiente econémico,
ganando asi un 11,3% menos en el ingreso mensual en comparacion a los hombres con
menores de edad o algin dependiente a cargo en el hogar, y, esto de la sola informacion

obtenida por medio del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Cabe mencionar que, en retrospectiva influye de manera significativa variables
econdmicas y sociales, como se evidencio en la encuesta la cual permitio ver el panorama en
la ciudad de Villavicencio, donde, se pudo observar por medio de esta que, si existe una
brecha salarial donde, los resultados de la encuesta revelan una marcada diferencia en la
proporcion de dependientes econdmicos entre hombres y mujeres, con un impacto
significativo en la vida econdmica y social de las mujeres, las mujeres no solo ganan menos,
sino que también asumen una mayor carga de dependientes, lo que agrava las disparidades
econdmicas, para abordar estos problemas, es esencial implementar politicas que promuevan

la igualdad salarial, el apoyo a las familias y las oportunidades educativas para las mujeres.

Asi mismo, hay que tener en cuenta ciertos aspectos claves en la disparidad de los
ingresos, en el ingreso laboral por hora, y, la participacion femenina, como se muestra a

continuacion:
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> Disparidad en los Ingresos Laborales: Los datos revelan una brecha de
género significativa en los ingresos laborales. Los hombres en Villavicencio ganan en
promedio un 20.5% mas que las mujeres. Esta diferencia no solo es injusta, sino que
también representa una pérdida de potencial econdmico para las mujeres y para la

comunidad en su conjunto.

> Ingreso Laboral por Hora: La brecha de género en el ingreso laboral por
hora es del 19.3%, lo que indica que las mujeres estan recibiendo una remuneracion
menor por la misma cantidad de trabajo. Esto pone de manifiesto la necesidad de revisar

nuestras politicas salariales y promover practicas mas equitativas en el ambito laboral.

> Participacion Laboral Femenina: Solo el 42.4% de la poblacion empleada
en Villavicencio son mujeres, lo que sugiere una baja participacién laboral femenina.
Esta cifra refleja barreras estructurales que impiden a las mujeres acceder a oportunidades

de empleo en igualdad de condiciones con los hombres.

Por otro lado, todo lo anterior permite dar respuesta a la pregunta problema ¢Cual es la
evidencia empirica que respalda la existencia de una brecha salarial de género en el Municipio
de Villavicencio durante el afio 2022? Ya que, si hablamos de evidencia empirica, por ello se
llevo a cabo la entrevista cuantitativa, la cual nos permitié por medio de la experiencia en
campo y una serie de pasos metodoldgicos el afirmar que, si existe una brecha salarial de
genero en el Municipio de Villavicencio durante el afio 2022, esto gracias a la recopilacion de
datos por medio de informacion respaldada por el DANE vy, el observatorio de la Secretaria de
la Mujer del Departamento del Meta, asi mismo, un control de variables socio econdmicas las

cuales se tuvieron en cuenta durante el proceso de la entrevista, de igual manera se tuvo en



cuenta un analisis de datos descriptivo donde se compara a informacidn que se encuesto a
cada hombre y mujer, dejando observar que, si existe una diferencia significativa entre los
ingresos de ambos, permitiendo asi una presentacion de dichos resultados de manera
estadistica, por medio de tablas, siendo estos hallazgos encontrados de manera empirica un

analisis cualitativo que respalda dicha evidencia tedrica.
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Recomendaciones

Ya para finalizar, dentro de las recomendaciones a manera personal considero
imperativo que, para reducir la brecha de género en Villavicencio, es posible el proponer

y tener en cuenta ciertas acciones, tales como:

> Implementacion de Politicas de Igualdad Salarial: Desarrollar e
implementar politicas que aseguren la igualdad salarial para hombres y mujeres por
trabajos de igual valor, promoviendo la transparencia salarial en todas las empresas y
organizaciones.

> Promocidn de la Participacion Laboral Femenina: Fomentar programas de
formacion y capacitacion dirigidos a mujeres para mejorar sus habilidades y
competencias, y facilitar su acceso a empleos bien remunerados. Ademas, incentivar la
creacion de guarderias y servicios de cuidado que permitan a mas mujeres incorporarse al
mercado laboral.

> Sensibilizacion y Educacion: Realizar campafias de sensibilizacion
dirigidas a empleadores y a la comunidad en general sobre la importancia de la igualdad
de género en el trabajo. La educacion sobre los derechos laborales y la igualdad de
género debe ser una prioridad en todos los niveles educativos.

> Monitoreo y Evaluacion: Establecer mecanismos de monitoreo y
evaluacion periddica para medir el progreso en la reduccién de la brecha de género. Esto
incluye la recoleccion y analisis de datos desagregados por género en todos los sectores

econdmicos.
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Como administracion publica, estamos comprometidos a trabajar en la
construccién de una Villavicencio mas equitativa e inclusiva. La reduccion de la brecha
de género no solo es un imperativo moral, sino también una estrategia crucial para el

desarrollo econdémico y social sostenible de nuestra region.
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Cronograma

Teniendo en cuenta los objetivos planeados, se desarrolla el cronograma de Gantt

establecido y teniendo en cuenta los parametros estipulados para el desarrollo de la

investigacion, siendo el siguiente el desarrollado en autoria propia con el fin de llevar a

cabo una guia al desarrollo de la monografia.

Tiempo de duracion

Abril Mayo

Actividades Febrero Marzo
Semana 1/Semana 2|Semana 3|Semana 4/Semana 1/Semana 2|Semana 3| Semana 4 Semana 1/ Semana 2|Semana 3(Semana 4| Semanal | Semana2 | Semana3 | Semanad

Presentacion y aprobacion
propuesta monografia

Recoleccion de informacion

Analisis y organizacion de la

informacion

Primer informe

Analisis e interpretacion de la
informacion

Segundo informe

Anilisis e interpretacion de la
informacion

Informe final

Sustentacion

lustracién 3. Gonzalez, Jhon (2024). Cronograma de Gantt
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FECHA Iha Ddes Ano
Dor favor marque con X 2agim 12 opcion que mas s correzpanda:
Hombze hhajer
Sexo al macer:
R_angndg ].E'.-'.a. ot B &g"a. 23=-23 35'45 4:' 0 maEs
edad:
Hace cuanto 2 afios 3 afins 4 zhox 5 omas

tiempo reside
en la cindad de

Villavicencio

Nivel Educativo

Educacion Tecnica

Educacion Tecmologa

Educacicn Superior

Soltero

Unioa libre o
marital de hecho

Casado Divorciado

Estado Civil




i Tiema hijos?

B3 Mal 3

i Usted tiene alzuna persona gue dependa economicamente

de usted?

Bl Mal )

i Cree usted que en la cindad de Villavicencio existe una

bracha zalarial?

Bl Mal )

17000000 = 1°300.000

1" 300,000 = 1"600.000

1600000 = 17900.000

Mfas de 1800 000

Salario

Profesional en formacion a cargo:
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