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Introduccion

EL presente informe de préacticas administrativas pretende dar a conocer todo el proceso que se
desarroll6 en la entidad, desde la aplicacion de instrumentos diagnosticos que permitieron identificar los
puntos débiles de la organizacion en cuanto a las instancias de politica social, como la mesa PIIAFF y el
comité¢ Municipal de Convivencia Escolar, ademéas revisar el enfoque diagndstico de las realidades
juveniles del municipio de Manzanares.

El proceso de diagnosticar la entidad en conjunto con la metodologia de marco logico, que
permitio facilitar la construccion de la propuesta general del proyecto de intervencién que de cierta
manera se generod los resultados esperados con la intervencion como profesional.

En este sentido, se presentara de manera detallada las actividades que se realizaron durante el
periodo del 16 de febrero al 19 de mayo del 2023 y que permitieron el logro de los objetivos y por tltimo
se elabora las conclusiones finales que deja este proceso de practica.

También se presentardn como anexos la metodologia de micro planeacion, que consiste en la
elaboracion de cronograma semanal, con sus correspondientes registros como foto, acta y lista de cada
proceso desarrollado en la entidad, las diversas construcciones que permitieron el logro de los objetivos
planteados en la propuesta y finalmente los productos elaborados para la entidad Con un marco completo
y actualizado con la normatividad vigente el cual ya estan aprobados por el correspondiente supervisor.

Finalmente se presenta unas conclusiones referentes a los aprendizajes alrededor del proceso de

la practica.



Contexto de la alcaldia de Manzanares Caldas

El municipio de Manzanares, se encuentra ubicado en la region alto oriente del departamento de
Caldas, emplazado en la ladera oriental de la cordillera central a 117 kiloémetros de la capital del
departamento, con una superficie de 21.900 hectéareas de las cuales 74 corresponden al 4rea urbana, la
altura promedio sobre el nivel del mar es de 1872 metros y su temperatura promedio anual se registra
en 19 grados centigrados, con rangos segun su piso térmico que van desde los 12 hasta los 24 grados.

(Plan de Desarrollo Manzanres , 2020, pag. 20).

La alcaldia cuenta con una estructura organica a nivel general:

Figura 1

Organigrama estructural de la Alcaldia de Manzanares Caldas.
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Esta estructura da un panorama general de las secretarias y como se integran, es clave iniciar
por aclarar que este proceso de practica administrativa se desarrollo en la secretaria de Desarrollo
Social y Educacion y como puede ver estd esta integrada por coordinacion de cultura y turismo,
Coordinacion de Recreacion y deporte, Coordinacion de Juventud, Coordinacion de Desarrollo
comunitario, Secretaria de Educacion, Biblioteca y Ludoteca; Esta secretaria se encuentra en las
instalaciones del centro cultural y de la juventud del Municipio de Manzanares.

El centro cultural y de la juventud cuenta con espacios que son diariamente utilizados para
diferentes actividades como la escuela de musica, danza, acceso a una sala de sistemas, una biblioteca
que esta disponible para toda la comunidad, un auditorio donde se realizan reuniones, eventos
culturales, artisticos, entre otros, también esta la ludoteca para realizar diversas actividades, todos estos
espacios se busca que sean muy dinamicos y de acceso para todos los habitantes, pues dentro de los
mismos funcionarios han promovido estrategias para que estas actividades que realizan desde cada
coordinacién pueda ser llevada a quienes no les queda facil frecuentar estos espacios, por ello realizan
encuentros en las diferentes veredas y se trasladan con instrumentos musicales, juegos para los nifos,
libros y demas instrumentos para generar procesos de integracion y contribuir en el lema de la entidad
“Manzanares por la equidad y el Desarrollo Social”, con este predmbulo es pertinente mencionar que
esta secretaria de Desarrollo Social y educacion juega un papel fundamental en la medida que
implementan acciones y estan orientadas a la misionalidad de la Entidad.

La entidad a través del instrumento de planificacion territorial define dos pilares:

1. Manzanares Con Desarrollo Economico Este pilar nos permite la gestion del talento humano
y el aprovechamiento de los bienes y servicios particulares y comunes del municipio y la region,
logrando estrategias locales sostenibles en el tiempo con vision global, mejorando las condiciones de
competitividad, estableciendo nuevas oportunidades de negocio, fomentando ideas de emprendimiento

y de generacion de empleo; se lograra aportar a la apuesta de hacer a Caldas un Departamento visible



en diferentes ambitos tanto a nivel Nacional como Internacional. (Plan de Desarrollo Manzanres ,
2020, pag. 27)

2. Manzanares Con Desarrollo Humano Buscamos con este pilar el crecimiento de la sociedad
de manera integral, con un enfoque incluyente por la senda de la equidad, logrando con una planeacioén
juiciosa y participativa desde las politicas publicas atender las necesidades de la poblacion en todas sus
etapas y estados sociales de vulnerabilidad; asi pues, nos llevara a aunar esfuerzos para llegar a mejorar
la salud fisica y mental con espacios deportivos, culturales, educativos, ambientales y de integracion
familiar; el objetivo un municipio con cultura ciudadana, respetuosa por los derechos humanos, gestora
de su propio desarrollo y empoderada de su territorio. (Plan de Desarrollo Manzanres , 2020, pag. 27)

Desde el reconocimiento de estos pilares, especialmente del segundo pilar “Manzanares con
Desarrollo humano”, enfoca lo que se realizé dentro de la practica administrativa, un trabajo articulado
y construido con la comunidad y para la comunidad, este descripcion del contexto desde la mirada
geografica, organizacional a través del organigrama general y el acercamiento estratégico desde los
pilares permiten evidenciar el entorno en el cual se aplicaron los conocimiento adquiridos dentro de la

carrera y aprendio procesos al interior de la secretaria.



Problema intervenido

Para identificar el problema a intervenir se realiz6 un primer acercamiento con el secretario de
Desarrollo Social y educacion Ricardo Andrés Jaramillo, quien en su momento estaba de
provisionalidad, presento al equipo de la secretaria y posterior menciona las principales necesidades y
debilidades para que por medio del proyecto de intervencion fortaleciera dos instancias que se
encuentran en la politica social del Municipio como lo es la mesa PIIAFF y el Comité Municipal de
Convivencia Escolar, con el fin de mejorar a su vez los procesos administrativos. El argumenta en su
momento que se necesita que estas instancias sean mas funcionales en el desarrollo de sus ejercicios
participativos y operativos que permitan cumplir con las responsabilidades como actores que inciden
directamente en los sectores poblacionales como la primera infancia, infancia, adolescencia, Juventud y
familia.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado desde el grupo poblacional de juventud también dijo
que se necesitaba adoptar la politica publica de juventud en el municipio, en el cual ya se habia
adelantado un proceso, pero no se le habia dado continuidad.

En ese orden de ideas, para precisar los puntos més criticos a intervenir en cada tema
mencionado desde el perfil como administradora pubica territorial, se inicid la etapa diagnostica en la
que participe en diversas reuniones (Reunion de mesa de rectores Ver anexo 1,2 y 3; Reunion de
Politica publica de Juventud Ver anexo 4,5,6; Reunion del comité interinstitucional de educacion
ambiental Ver anexo 7,8,9; Reunion de la mesa PIIAFF Ver anexo 10,11,12). Estos anexos
corresponden a la acta, foto y lista. Estas observaciones en campo permitieron plasmar factores
internos y externos que inciden y limitan la funcionalidad de las instancias mencionadas, aplicando una
herramienta que facilita la elaboracion del diagnéstico a través de la matriz DOFA que se realizo de la

mesa PITAFF Ver anexo 13.



En la matriz DOFA estableciendo la identificacion de debilidades, Fortalezas, Oportunidades y
amenazas haciendo un andlisis para la generacion creativa de estrategias, por ejemplo, se pudo
evidenciar que no hay claridad de los actores que conforman la mesa y que inciden directamente,
ademas no conocen las funciones operativas de la mesa y como estrategia se plantea delimitar los
actores que integran la mesa ajustado con la normatividad vigente. Este instrumento tiene aspectos
relevantes a tener en cuenta en la propuesta del proyecto de intervencion, pero para ser mas objetiva y
que se dé una trazabilidad entre lo que se planea, se ejecuta con los resultados, es una manera mas
operativa y funcional, por ello una vez terminado el DOFA, estas problematicas principales
encontradas se procedieron a iniciar la investigacion, Comprension e implementacion del marco
Légico como la metodologia de la elaboracion de la propuesta para la entidad.

Esta La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la
orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion
y la comunicacion entre las partes interesadas. (CEPAL , 2015 , pag. 13)

En primer momento se elabord el arbol de problemas ver anexo 14, en el cual se identifico el
problema central que se desea intervenir en la practica administrativa, asi como sus causas y efectos, es
asi como alrededor de lo anteriormente mencionado de manera general se precisa de forma mas
objetiva.

Como problema central se identificd que existen limitaciones operativas de la mesa PIIAFF y el
comité Municipal de convivencia escolar en la presentacion de sus resultados, la administracion y
designacion de tareas y el seguimiento de estas, con especial falencia en el diagndstico de las
realidades juveniles, si bien el origen no reside por si solo, es decir, hay una causas que originan el
problema y a través de los acercamientos con la secretaria se pudo identificar que hay un

desconocimiento de los actores que conforman la mesa PIIAFF y que inciden directamente en el objeto



de la instancia asi mismo causa el desconocimiento de las funciones operativas de la mesa PIIAFF, por
otro lado se evidencia que no hay claridad en las competencias para la operatividad del comité
Municipal de Convivencia Escolar por ende se desconoce las funciones generando desorganizacion en
la operatividad e incumplimiento de los requisitos normativos. También se evidencié que hay una
demora en la construccion del diagndstico propiciando procesos ineficientes en la adopcion de la
politica publica de juventudes y por tal razon limita la puntualizacién de problematicas y el disefio de
estrategias de intervencion de la politica publica de juventudes.

Estas causas originan el problema y ademas tiene impactos en las dindmicas que se presentan
en sentido del problema central, es decir, cada causa expuesta genera unos efectos, como la
desorganizacion, desconocimiento y reduccion del desempeiio o logro de objetivos de la operatividad
de mesa PIIAFF y del Comité Municipal de convivencia escolar, también se puede presentar un disefio
estratégico inadecuado obstaculizando el alcance de transformacion y mejora de las condiciones de
vida de la juventud, estos efectos a su vez generan un efecto global como lo es las limitaciones en la
optimizacion de procesos administrativos y medicion de impactos orientados al desarrollo estratégico
de las acciones vinculadas a la secretaria de Desarrollo Social y Educacion.

Teniendo esta identificacion de la problemadtica a intervenir se procede a elaborar un arbol de
objetivos Ver anexo 15.

El analisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que se desea llegar
una vez se han resuelto los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del arbol de
problemas en soluciones, expresadas en forma de estados positivos. De hecho, todos esos
estados positivos son objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos en el que se observa
la jerarquia de los medios y de los fines. Este diagrama permite tener una vision global y clara

de la situacion positiva que se desea. (CEPAL , 2015, pag. 17)
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Este arbol de objetivos permiti6 trasladar las problematicas presentadas en el arbol de
problemas a las posibles soluciones a futuro con respecto a la intervencion propuesta de la practica
administrativa. Es decir, que lo que antes era causas del problema central ahora en el arbol de
objetivos son los medios y el problema central se convierte en objetivo general y los efectos en fines,
todos estos elementos atienden a la visién de como se espera contribuir partiendo de la realidad que se
espera transformar.

De alli se establece el objetivo general y los objetivos especificos de la presente propuesta de practica
administrativa, siendo los siguientes:

Objetivo general

v Determinar la operatividad de la mesa PIIAFF y el comité de convivencia escolar para
la presentacion de sus resultados, la administracion y designacion de tareas, el

seguimiento de estas, con especial énfasis en el diagndstico de las realidades juveniles.

Objetivos especificos

e Conocer las funciones operativas de la mesa PIIAF generando organizacion en la
operatividad y el cumplimiento de requisitos normativos.

e Conocer las funciones operativas el comité de convivencia escolar generando
organizacion en la operatividad y el cumplimiento de los requisitos normativos.

e Determinar la puntualizacion de problematicas y el disefio de estrategias de intervencion

de la politica publica de juventudes

Teniendo claramente los objetivos de la propuesta, se establece las actividades que daran
solucién al problema, como lo son: Elaboracion del manual operativo de la mesa PITAIFF y del Comité

Municipal de Convivencia Escolar y la sistematizacion diagnostica de la politica publica de Juventud.



11

Con los componentes anteriormente expuestos se elabora la matriz de marco 16gico Ver anexo
17. “Presenta en forma resumida los aspectos mas importantes del proyecto” (CEPAL , 2015 , pag.
22). Teniendo los items de indicadores, medios de verificacion y supuestos a tener en cuenta dentro
del desarrollo de la practica y posterior se elabora el cronograma general de la propuesta Ver anexo 18
ajustado al periodo de la practica administrativa en la entidad, con todas las actividades y tareas que se
necesitaban para cumplir las actividades anteriormente mencionadas para dar solucion a los problemas
identificados en la secretaria, teniendo en cuenta lo que se debia realizar en cada semana y este
cronograma ajustado al periodo de la practica administrativa.

Esta propuesta consolidada se present6 al secretario de Desarrollo Social y Educacion Ricardo
Andrés Jaramillo para su aprobacion Ver anexo 29 y 30 para posterior iniciar la ejecucion de tareas

que permitan dar cumplimiento a los objetivos de la practica administrativa.

Metodologia

Para la ejecucion de la propuesta general se implement6 un sistema de micro planeacion a
través de cronogramas semanales (Ver anexos 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 y 28) donde se
definian diario las tareas para generar los avances en las diferentes actividades programadas en el
cronograma general y al finalizar la semana se ponia como observaciones las actividades que no se
pudieron desarrollar y reprogramar las actividades. Esta micro planeacion permitio llevar el registro y
control de las actividades desarrolladas semanalmente a través de la realizacion de actas, fotos y listas
de las reuniones y de las tareas ejecutadas y asi mismo ir definiendo el avance frente a cada producto a

desarrollar durante el proceso de practica en la secretaria de Desarrollo Social y Educacion.

Seguidamente se expondra de manera detallada las actividades desarrolladas.
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Actividades desarrolladas por cada producto

Sistematizacion diagnostica de la politica publica de juventud

El primer momento fue importante asistir a la reunion de la politica publica de juventud
(Ver anexo 4,5 y 6) donde se reviso los avances de las encuestas aplicadas y los procesos a los
cuales se deberia de dar continuidad. El asesor de planeacion Sebastidn Medina Goémez menciona
que en materia de diagnostico se ha aplicado 92 encuestas presenciales que permiten obtener una
informacion base para la construccion general de la politica publica de juventud, pero aiin no se
tiene una reflexion y andlisis de los resultados obtenidos. También se revis6 que una vez se tenga el
diagnostico sistematizado se piensan hacer talleres de validacion y por tltimo presentarlo al
concejo para su aprobacion teniendo en cuenta que la fecha limite para adoptar la politica publica
de juventud es hasta el 15 de junio. De acuerdo a esta informacion es importante priorizar esta tarea
que esta dentro de los productos entregables de la practica.

Se empez0 a interpretar la informacion que se tenia del avance en la administracion municipal,
evidenciando que algunos graficos no tenian la informacion clara, por ello se programé una reunion
con el asesor de politicas publicas de la administraciéon municipal (Ver anexo 31,32 y 33) para dar la
revision general de la informacion, donde fue pertinente hacer los ajustes de los graficos, para tener
especial claridad en los datos y asi generar una interpretacion oportuna de acuerdo a la informacion
suministrada. En complemento Se socializé como practicante la metodologia que va a utilizar para
proponer iniciativas, posibles a implementar una vez se tenga adoptada la politica publica de juventud
en el municipio de Manzanares, en esta reunion se fijo una fecha para entregar un avance de la
interpretacion diagndstica de la politica publica de juventud, Ademas se revisé una posible fecha (23 de

marzo) para realizar el taller de validacion de la politica publica con los jovenes del municipio.
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Teniendo los gréaficos ajustados se empez06 a realizar la interpretacion de cada uno de los
graficos, identificando tendencias y elementos relativos (Ver anexos 34 al 55), en los cuales se
trabajaron seis categorias muy importantes como lo son: Economia, Familia, Educacion, Salud,
Ciudadania y contexto socio — cultural.

En estos resultados obtenidos y de la interpretacion realizada se evidencia a través del analisis
DOFA elaborado (Ver anexo 56), los puntos criticos de las realidades juveniles y que necesitan
especial atencion para solucionarlo un medio de ellos desde la etapa de formulacion es generar
estrategias y acciones propositivas (Ver anexo 59), orientadas a estas necesidades puntuales que son
los insumos claves para la consolidacion de la politica publica de juventud y especialmente sus lineas
estratégicas.

Posteriormente para hacer un analisis mas profundo frente a cada categoria en mencion y de
acuerdo a los resultados interpretados se elabora un cuadro que permita identificar que pregunta se
relaciona con otra pregunta y por qué se da la relacion. (Ver anexo 57), y asi permitir desarrollar un
andlisis mas argumentado a partir de esas relaciones entre las categorias y permitiendo la indagacion
frente a las realidades de los jovenes del municipio, por ello se redactd de manera detallada como cada
categoria puede incidir en una o mas categorias las cuales han sido estudiadas en este proceso de las
cuales ya se han mencionado (ver anexo 58).

Una vez construido gran parte de la sistematizacion diagnoéstica es fundamental realizar el taller
de validacion donde se socialice los resultados obtenidos en todo el proceso de recoleccion de
informacion y su correspondiente interpretacion, por ello se realizé una reunidn con el coordinador de
Juventudes y el asesor de politicas publicas (Ver anexo 60, 61y 62), donde se realiz6 la programacion
del taller de validacion junto con el plan de accidn de las actividades a desarrollar en el taller, lo que se
pretende es realizar oficios para convocar a los actores que pueden aportar en la ejecucion de la politica

publica (jovenes de la plataforma juvenil, Red jovenes de ambiente, todas las dependencias de la
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alcaldia , grupos de danzas, jovenes que se encuentran vinculados dentro de la administracion
municipal, Familias en accion, Psicologa y/o trabajadora social desde el enfoque de salud mental..),
También se programa la fecha y la hora en la que se va a realizar el evento; Es asi como se acordo que
el dia jueves 23 de marzo se realizard el taller de validacion de la politica publica a las 5.00 pm.
Teniendo claridad de los puntos anteriormente expuestos se procede a asignar compromisos frente a lo
que se piensa a desarrollar, siendo asi como se plantea que es necesario realizar un material pedagogico
(diapositivas) sobre los puntos mas relevantes de la politica publica, como los objetivos, las lineas
estratégicas con sus respectivas lineas de accion, asi mismo se propone dejar un espacio entre cada
linea estratégica para atender las propuestas de los asistentes.

De acuerdo a los compromisos de la reunidn se procedio a la preparacion del material para la
socializacion de la politica publica de juventud (Ver anexo 63). Posterior se realiza otra reunion para
ultimar detalles sobre la programacion del desarrollo del taller de validacion (Ver anexo 64,65 y 66).

EL desarrollo de la actividad del taller de validacion (Ver anexo 67, 68 y 69), en el cual conto
con la participacion de 66 Jovenes del municipio de Manzanares del drea urbana y rural, dando
significativos aportes frente a las lineas estratégicas de la categoria de familia, educacion, salud,
sustancias psicoactivas, economia, ciudadania y contexto socio- cultural, Finalmente dieron unas
conclusiones muy oportunas frente al proceso, donde reflexionan que los jévenes son fundamentales en
el desarrollo de la sociedad y los ejes de accion de esta politica publica son de gran importancia para la
garantia de derechos y deberes de la poblacion juvenil.

Por ultimo, se elabor6 la exposicion de motivos para presentar al concejo municipal el proyecto
de acuerdo para su respectiva revision y aprobacioén del mismo, donde se detalld el proceso del
diagndstico de manera precisa (Ver anexo 70), Teniendo como resultado favorable la aprobacion de la

politica publica de Juventud en el Municipio de Manzanares.
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Manual Operativo de la mesa (Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento

Familiar (PIIAFF)

Se asistio a la reunion extraordinaria de la mesa PIIAFF (Ver anexo 71, 72 y 73), para
evidenciar cuales son los factores claves que deben de tenerse en cuenta en la elaboracion del manual,
teniendo en cuenta que también esta en proceso de adopcion de la politica publica PITAFF en el
municipio y posiblemente la operatividad se oriente a temas mas puntuales.

En el desarrollo del manual, en primer momento se elabord una estructura del contenido del
manual Operativo de la mesa PIIAFF (ver anexo 74), donde se establece los principios (Ver anexo 75)
de la mesa enfocados en e marco de la garantia de los derechos, la prevencion de la vulneracion, la
proteccion y el restablecimiento de los mismo en el &mbito municipal, estos estan contenidos en el
codigo de Infancia y adolescencia, resaltando que todo actor permanente de la mesa debe promover el
interés superior de los nifios, Las nifias y los adolescentes para garantizar la satisfaccion integral y
simultanea de todos sus derechos humanos, que son universales, prevalentes e interdependientes.

Este proceso de la mesa PIIAFF se encontrd desactualizado, por lo tanto se hizo pertinente la
revision del marco normativo para actualizar actores permanentes de la mesa y sus funciones, y demas
normatividad que relacione todo el proceso y la objetividad de la mesa PIIAFF, por ello se elabord un
normograma (Ver anexo 76) con la normatividad vigente, desde lo que esta en la constitucion politica,
el Codigo de Infancia y Adolescencia, régimen administrativo del sistema Nacional de Bienestar
Familiar y el Decreto de conformacion del municipio ya actualizado.

Determinando la objetividad de la mesa a través de los objetivos (ver anexo 77) que propone el
Sistema y la poblacion objeto de la cual se adelanta acciones, para los nifios, nifias, adolescentes,
Juventud y familia. En ese orden de ideas es fundamental que la mesa tenga especial claridad sobre

como se articulan las acciones a través de la elaboracion de la estructura del sistema Municipal de
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Bienestar Familiar (ver anexo 78), delimitando todas las instancias que hacen parte de este proceso,
desde las instancias de operacion, instancia de decision y orientacion, instancia de desarrollo tecnico y
las instancias de participacion.

Considerando esta estructura se empieza a extraer de la normatividad (Decreto 936 de 2013),
los miembros permanentes (Ver anexo 79) de la mesa con sus respectivas funciones (Ver anexo 80),
de cada una de las instancias mencionadas anteriormente para empezar a darle operatividad a la mesa
PIIAFF.

Es importante tener en presente que las funciones anteriormente van a hacer materializadas y
medibles a partir del cumplimiento y el porcentaje de avance de la politica publica de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar, tras ejecutar las lineas estratégicas y lineas de accion
que seran esenciales en la medida que se le garantice los derechos a la poblacion objeto de la mesa
PIIAFF.

La politica publica PIAFF tiene unos enfoques (Ver anexo 81) que disponen desde el articulo 6
de la Ordenanza No. 930del 2022, por el cual se adopta la politica piblica de Primera Infancia, Infancia,
Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar para el Departamento de Caldas.

Como para darle soporte a las funciones mencionadas se hace una descripcion operativa (Ver
anexo 82), donde se plantea las acciones a realizar, como los planes de accion anualmente, los informes
que se deben presentar y a quién debe ser entregado estos registros. En complemento con esa descripcion
operativa se elabora un formato de seguimiento y evaluacion (Ver anexo 83), de las actividades basicas
del plan de accion, en el cual se orienta principalmente en medir si se estd dando ejecucion a la
objetividad de la mesa de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar
entendiendo que el rol de esta mesa tiene que ser cada vez mas funcional y operativo para dar
cumplimiento a la normatividad vigente y lograr resultados de alto impacto para la comunidad, ya que

se busca la articulacion de acciones y la trazabilidad de las mismas para generar el logro de metas e
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indicadores de la politica ptiblica PIIAFF en el Municipio de Manzanares Caldas, ademas que se orienta
al desarrollo de la misionalidad desde el Enfoque de Desarrollo social.

Armonizando una herramienta de seguimiento al plan de accién del SNBF en la entidad
territorial, definiendo las lineas estratégicas, lineas de accion, actividad, indicador, Ciclo de vida,
Tiempo, responsables y Registro de evidencias y asi hacer seguimiento al plan y asi proceder a delimitar
los tiempos de aplicacion de este instrumento, Considerando que la herramienta permite de forma agil la
verificacion y andlisis de las actividad y resultados de cada linea estratégica que se haya ejecutado y asi
realizar contraste de informacion para comprobar si se esta contribuyendo al logro de objetivos del
presente manual.

Po ultimo se elabora un reglamento interno de la mesa PIIAFF que corresponda a las asistencias,
las sesiones que se deben realizar anualmente, registros como actas y como serd la toma de decisiones.
(Ver anexo 84).

Durante el proceso se realizé el apoyo en el taller de validacion de la politica publica PIIAFF
(ver anexo 102, 103 y 104), en la que se conto6 con la participacion de 44 nifios entre el rango de edad
de 5 a 11 aflos. Con una participacion activa donde los nifios plantearon el gusto por los juegos, la
danza, los cuentos, es decir, las diferentes actividades que se asocian con el contexto socio-cultural.

También dentro de estas actividades se particip6 de una reunion de la mesa PIIAFF (ver anexo
105 y 106), que permitio orientar la elaboracion del formato de evaluacion y seguimiento en donde se
puedan tener los registros de las actividades desarrolladas para el cumplimientos de los objetivos de la
mesa, teniendo en cuenta que dentro de los temas que se trataron en la reunidn es que en estos
momentos deben de preparar todo el materia de rendicion de cuentas de la mesa, el cual manifestaron
que no hay informacion registrada. Ademas, se tratdé que le mesa PIIAFF deberd orientar sus planes de

accion al cumplimiento de las lineas estratégicas de la politica piblica PIIAFF.
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Manual Operativo del Comité Municipal de convivencia Escolar

En el desarrollo del manual, en primer momento se elabor6 una estructura del contenido del
manual Operativo del Comité municipal de convivencia escolar (ver anexo 85), donde se establece los
principios (Ver anexo 86) del COMCE que principios estan consagrados en el articulo 5 de la ley 1620
del 2013, y es asi como en este manual es fundamental que todas las acciones se orienten en la
aplicacion de los principios que permitan establecer la garantia de Derechos a las Nifias, Nifios,
Adolescentes Y jovenes de los establecimientos educativos.

Este proceso del comité Municipal de Convivencia Escolar se encontré desactualizado, por lo
tanto se hizo pertinente la revision del marco normativo para actualizar actores permanentes del comité
y sus funciones, y demas normatividad que relacione todo el proceso y la objetividad del COMCE, por
ello se elabor6 un normograma (Ver anexo 87), con la normatividad vigente, desde lo que estd en la
constitucion politica, En la ley general de educacion, El sistema Nacional de Convivencia Escolar y el
Codigo de Infancia y Adolescencia.

Determinando la objetividad del comité a través de los objetivos (ver anexo 88) que propone el
Sistema y la poblacion objeto de la cual se adelanta acciones, para los nifios, nifias, adolescentes,
Juventud y familia dentro de los establecimientos educativos. En ese orden de ideas es fundamental que
el comité tenga especial claridad sobre como se articulan las acciones a través de la elaboracion de la
estructura del sistema Nacional de Convivencia Escolar (ver anexo 89), delimitado desde el Comité
Nacional de Convivencia Escolar, el Comité Municipal de Convivencia Escolar y el Comité de
convivencia respectivo de los establecimientos educativos, asi mismo que especificar las herramientas
del sistema de convivencia escolar como lo es el sistema Unificado de Convivencia Escolar y las rutas

de atencion integral para la convivencia escolar.
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Considerando esta estructura se empieza a extraer de la normatividad (ley 1620 del 2013), los
miembros permanentes (Ver anexo 90) de comité con sus respectivas funciones (Ver anexo 91), de
cada una de las instancias mencionadas anteriormente para empezar a darle operatividad al Comité
Municipal de Convivencia Escolar.

Es importante establecer claridad sobre el procedimiento de las rutas de atencion (ver anexo
92) asi mismo los componentes que hacen parte de las rutas de atencion integral (Ver anexo 93), los
protocolos (ver anexo 94) y la activacion de las rutas de atencion (ver anexo 95) , que permitan
materializar sus acciones por medio del conocimiento, ya que se ha evidenciado un desconocimiento
frente a la activacion de protocolos y algunos casos que se presentan en los establecimientos educativos
que no son atendidos en su momento han tenido que emigrar a otras instancias mas drasticas, por no
tener presente los componentes de promocion y prevencion o en que momento se deben reportar al
sistema Unificado de Convivencia escolar para que inicien los procesos de atencion y seguimiento de
los actores competentes frente al caso reportado. También se puedo ver en el trabajo de campo que los
actores no tienen los usuarios creados para ingresar al SIUCE limitando las operaciones de
intervencion en materia de garantia y restablecimiento de derechos de los Nifios, Nifias, Adolescentes y
Jovenes.

Es pertinente elaborar una descripcion operativa (ver anexo 96) que permita organizar los
procesos y procedimientos al interior del COMCE, como la elaboracion de planes de accion
anualmente, presentar informe de manera periddica, informe de reportes que realicen los
establecimientos educativos del a eventos de vulneracion de DHSR tipos II y III es importante realizar
un reporte de cada situacion al comité municipal, distrital o departamental, y realizar el respectivo
registro en el Sistema de Informacion Unificado de Convivencia Escolar.

Es considerable elaborar una herramienta de seguimiento y evaluacion de las actividades basicas

y evaluacion de las actividades orientadas a la aplicacion de las rutas de atencion (ver anexo 97), y por
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medio de este permite verificar que los actores que conforman el Comité Municipal de Convivencia
Escolar logren efectivamente el cumplimiento de los objetivos del manual, al igual que la aplicacion de
las herramientas que brindan desde el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y que estan planteadas
dentro del manual, asi como: La ruta de atencion integral con sus respectivos componentes y el sistema
Informacién Unificado de Convivencia Escolar, as asi como esta matriz facilita el seguimiento y
evaluacion del Comité Municipal de Convivencia escolar permitiendo evidenciar la articulacion de
acciones al respecto de las situaciones que afectan la Convivencia Escolar de los diferentes
establecimientos educativos del Municipio y que este comité cuente con informacion oportuna de cada
proceso realizado y que al momento del proceso de rendicion de cuentas sea consolidad la informacion
y presentar a las plataformas correspondientes y a las instancias de coordinacion y orientacion como lo
es el Consejo de Politica Social.

El formato contiene items esenciales que permiten la medicion de resultados, como lo son los
componentes de las rutas de atencion (Promocion, prevencion, atencidon y seguimiento) con sus
respectivos enfoques de realizacion, seguidamente las actividades que corresponden a la accion, la fecha
de aplicacion seria trimestralmente, en todo esta construccion es importante definir el responsable de
esas actividades desarrolladas y que de esta estructura procedimental se realice un trazabilidad con el
registro de evidencias. seguidamente se les dara a conocer el formato para que lo empiecen aplicar una
vez aprobado el presente manual.

Po ultimo se elabora un reglamento interno del comité Municipal de Convivencia Escolar que
corresponda a las asistencias, las sesiones que se deben realizar anualmente, registros como actas y como
sera la toma de decisiones. (Ver anexo 98).

se considerd importante realizar un trabajo de campo con el rector del establecimiento
educativo del rosario, donde se aplico el formato de evaluacion y seguimiento y se socializ6 la

estructura general del manual del COMCE. ver anexo 107 y 108
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Logros obtenidos

Se logroé consolidar el diagnostico de la politica publica de juventud, en el cual fue un proceso
de articulacidon y acompafiamiento con el asesor de planeacion Joan Sebastian Medina Goémez,
el cual revisé el documento y le dio el visto bueno para su aprobacién y se formalizo a través de
un cuadro de formalizacion (ver anexo 99).

Se logr6 determinar la puntualizacion de problematicas y el disefio de estrategias de
intervencion de la politica publica de juventud.

Se logrd determinar la operatividad de la mesa PIAFF para la presentacion de sus resultados, la
administracion y designacion de tareas y el seguimiento de estas a partir del contenido del
manual operativo de la mesa PIIAFF y resaltando la aprobacién por parte de la secretaria
técnica de la mesa (ver anexo 100).

Se logr6 determinar la operatividad del Comité Municipal de Convivencia Escolar para la
presentacion de sus resultados, la designacion de tareas y el seguimiento de estas a partir del
contenido del manual Operativo del Comité Municipal de Convivencia Escolar (ver anexo

101).

Resultados finales

El apoyo en la administraciéon municipal permiti6é generar aportes en la construccion de la
politica publica de juventud, la cual fue aprobada por el concejo municipal de Manzanares.
El manual Operativo de la mesa PIAFF, socializado y aprobado (Ver Anexo 1 en el CD)
El manual Operativo del Comité Municipal de Convivencia Escolar Socializado y aprobado
(Ver Anexo 2 en el CD)

La sistematizacion Diagnodstica de la politica publica de Juventud (Ver anexo 3 en el CD)
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Se socializo todos los productos que estaban dentro de la propuesta a la administracion
Municipal (ver anexo 109, 110 y 111) que corresponde al informe, al acta de entrega de los
productos y registro fotografico, entregando formalmente cada uno de ellos con su respectivo
informe generado de las actividades desarrolladas para la construccion de los diferentes

productos (ver anexo 4 CD).

Conclusiones

Este proceso permitid aplicar conocimientos y generar resultados orientados al fortalecimiento de

instancias que permitan la articulacion de acciones y experiencia desde cada ambito para el logro

oportuno de los objetivos de cada comité.

En primer momento este proceso académico permitié conocer las dinamicas de las entidades
publicas, Reconociendo el rol de importancia que tiene la articulacion con otras dependencias e
instituciones que materializan sus actividades en alguna poblacién u objeto en especifico,
entendiendo desde alli la funcionalidad de los comités en busca de articular todos estos actores.
Las politicas publicas son una herramienta de planificacion que son viables e importantes en la
medida que desde su formulacion estén orientadas en un conocimiento de las realidades de la
poblacién, del contexto en el cual se espera intervenir con la politica publica y el enfoque
participativos en todas sus etapas, donde se pueda evidenciar las verdaderas necesidades para
direccionar sus acciones estratégicas de la misma.

Durante el proceso de la practica administrativa se identifico la importancia de estar en
interaccion con la comunidad, que todo proceso sea socializado para darle continuidad a lo que
se planifica, ya que ellos las principales fuentes de conocimiento de las realidades a partir de los

contextos en los que se desarrollan.
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El proceso administrativo debe de estar presente en todos los procesos de la administracion
Municipal, para darle objetividad y operatividad a lo que planifica y programa, pues dentro de la
construccion de los manuales se busco establecer este proceso en cada una de sus fases hasta el
ciclo de evaluacion y seguimiento, para que a su ves atienda a la mejora continua de cada proceso
y se puedan generar acciones para el fortalecimiento de los mismos.

Este proceso resulta enriquecedor, si bien se tienen unos conocimientos previos que se han
adquirido alrededor de la carrera, en la entidad se aprenden procesos que resultan mas operativos

y este complemento genera nuevos aprendizajes en los pasantes de la administracion municipal.
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Anexos
Anexo 1
Reunion de mesa de Rectores
ACTA NUMERO:
01
Fecha 16 de febrero del 2023 Hora | 9:00 am
Lugar Ludoteca Municipal
PARTICIPANTES
Nombre Institucién/Cargo

LUZ AMPARO GALVEZ LOPEZ

|.E GREGORIO GUTIERREZ GONZALES

UOSE ALFONSO TOVAR

I.E NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

JORGE ALBERTO DUQUE

I.E MANZANARES

JORGE HUMBERTO CHICA JARAMILLO

|.E JOSE ANTONIO GALAN

JORGE ELIECER TABARES

|.E AGUABONITA

LEXIS JOHANNA URUENA LEON

|.E LLANADAS

RICARDO ANDRES JARAMILLO

SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL Y
EDUCACION

NELLY CAMILA MARIN TORRES

PASANTE DE ADMINISTRACION PUBLICA
TERRITORIAL

AGENDA PROPUESTA

Actividad




Eleccion del secretario de la Mesa de Rectores para la vigencia 2023
Eleccion de los representantes de a los diferentes comités:
e Comité de convivencia Escolar
e Consejo de politica Social
e Mesa de primera Infancia, Infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar
e Comité Municipal de Alimentacién Escolar
e Junta Municipal de Educacion
3. Socializacion de la resoluciéon N°1296-6 del 07 de marzo de 2019 de la Secretaria de
educacion de Caldas
4. Remision de la certificacion del servicio del Transporte Escolar los cinco primeros dias del
mes, esta debe incluir datos de conductor, nombres completos y nimero de cédula, tipo de
vehiculo y placa, ruta, nimero de estudiantes que se benefician y cuantos de estos son
victimas o desplazados.
5. Ceratificacion mensual del PAE, Indicando Numero de alumnos beneficiados y cuantos de
estos victimas o desplazados, tipo de racién
6. Proyectos Escolares Ambientales PRAE- Estado y Acta de conformacion
7. Necesidades en la planta de personal
8. Relacidén planta de docentes con: nombres completos, documento de identidad, nimero de
celular, correo de planta, tipo de vinculacidn, sede, drea que atiende.
9. Proposicionesy varios

DESARROLLO DE LA
AGENDA

Actividad

Siendo las 9.00 am se da inicio a la reunidn, El secretario de Desarrollo Social y Educacién da la
bienvenida a la primera sesién de la mesa de rectores del afio 2023 y hace lectura de la agenda
programada.

1. Eleccidon del secretario de la Mesa de Rectores para la vigencia 2023

Los asistentes delegaron a Nelly Camila Marin Torres quien en estos momentos se
encuentra realizando su practica administrativa en la Secretaria de Desarrollo Social y
Educacién como Secretaria de la mesa de rectores.

2. Eleccion de los representantes de a los diferentes comités quedaron de la siguiente
manera:
e Comité de convivencia Escolar: José Alfonso Tovar
e Consejo de politica Social: Luz Amparo Galvez y Jorge Eliecer Tabares

e Mesa de primera Infancia, Infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar: Lexis
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Johana Urueia Ledn

e Comité Municipal de Alimentacién Escolar: Jorge Alberto Duque Gaviria y Jesus
Andrés Castafio

e Junta Municipal de Educacion: Jorge Humberto Chica Jaramillo.

3. Socializacion de la resoluciéon N°1296-6 del 07 de marzo de 2019 de la Secretaria de
educacion de Caldas, El secretario de Desarrollo Social y Educacidn hace lectura de la
resolucién, socializa con los asistentes quienes manifiestan tener claridad de esta
resolucién y asi mismo dar cumplimiento. Desde alli se establece la importancia de
Reportar las situaciones en la cualquiera eventualidad en el servicio de Transporte Escolar.

4. Frente al envio de las certificaciones servicio del Transporte Escolar se indicé que debian
ser enviadas los cinco primeros dias del mes, esta debe incluir datos de conductor, nombres
completos y nimero de cédula, tipo de vehiculo, nimero de cédula, tipo de vehiculo y
placa, ruta, nimero de estudiantes que se benefician y cuantos de estos son victimas o
desplazados, asi mismo la Certificacion mensual del PAE, Indicando Numero de alumnos
beneficiados y cuantos de estos victimas o desplazados, tipo de racién Los rectores de las
siete instituciones educativas asumen el compromiso de llevar el registro de la certificacion
del servicio de Transporte Escolar al igual que la certificacién mensual del PAE en las fechas
establecidas.

5. Proyectos Escolares Ambientales PRAE- Estado y Acta de conformacion

Se realiza un recordatorio de la Reunidn que tendran del Comité Interinstitucional de educacion
ambiental (CIDEA) en compafiia de la Universidad de Manizales para socializar proyectos PRAE
de las siete instituciones Educativas.

6. Necesidades en la planta de personal, El rector de la Institucién Educativa José Antonio
Galdn manifiesta que no le han asignado personal para el servicio de aseo.

7. Relacidén planta personal administrativo y docentes: los rectores asumen el compromiso de
actualizar la informacion de la planta de personal y docentes Nnombres completos,

documento de identidad, nimero de celular, correo de planta, tipo de vinculacidn, sede,
area que atiende.

OTROS TEMAS TRATADOS

Se programo los siguientes encuentros de la mesa de rectores mediante un cronograma:

MES Dia HORA LUGAR
Marzo 16 9:00 am Salén del Concejo

30



Abril 20 9:00 am Salén del Concejo
Mayo 18 9:00 am Salén del Concejo
Junio 15 9:00 am Salén del Concejo
Julio 19 9:00 am Salén del Concejo
Agosto 17 9:00 am Salén del Concejo
Septiembre 21 9:00 am Salén del Concejo
Octubre 12 9:00 am Salén del Concejo
Noviembre 16 9:00 am Salén del Concejo
PROPOSICIONES Y
VARIOS
Actividad

e Realizar un comunicado dirigido a la administracién municipal sobre la resolucion N°1296-6
del 07 de marzo de 2019, de la situacién de las veredas de Dosquebradas y la Esmeralda.

e Construir una propuesta general, donde se identifica las necesidades mas sentidas de la
comunidad educativa para exponerla a los candidatos que seran electos para la
administracién entrante y asi apostarle a la mejora de los procesos educativos.

e Proponen que todos los rectores deben participar en la sesién del consejo de politica social
y llevar la propuesta para exponerlas en el encuentro.

e Solicitar a secretaria departamental los tutores del programa todos aprender (PTA) para
todas las instituciones educativas del municipio de Manzanares Caldas.

e Elrector de la Institucidon de Agua bonita manifiesta Remitir el caso de lo sucedido el
pasado fin de semana, el cual afectd el orden publico ocasionando directamente algunos
dafios en la sede principal del corregimiento de Agua bonita.

e se hace Necesario tener constancia del pago de la luz durante los primeros 7 meses, para
hacer seguimiento en el servicio en temas del manejo de costos.

e Con respecto a los temas tratados sobre el PAE, se propone actuar con respecto al
conducto regular sobre la recepcién de la alimentacién escolar cuando los alimentos llegan
en mal estado, reportar a las primeras instancias competencias.

Siendo las 12:00 pm se da por finalizada la cesién de la mesa de rectores.
Se anexa listado de asistencia firmada por los participantes.




32

Anexo 2
| |
E,%‘-L.l i r; SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION [
| —
“ENTIDAD O DEPENDENCIA RESPONSABLE: &_ - TEMA: = 5 = {
ey on ch Bdototing u D Seciol | Aeuvmion meso. dh vicdores
PR U, V6 3553 [P0 .00 Gm [WRAO® 3 horan WO [ Aol o oot pa\ L\—f
mnmmoﬁfm_m_gq [Runon  memual ‘
| SOMNON DIRECCION
gg TELEFONO vio |
g g of i 3 CORREQ FIRMA,
HONEREN VA PRLLICOS gE ENTIDAD CEDULA CONTAGTO (31 § %; P g ELECTRONICO
EHEIH IR
L ﬁmaaw Gilwez .é‘p,-r L |\ TFEEL | 2Pf3735S | 2IpsiPlRE f‘egg;fﬁzﬁfnz[tg_.é.&?w‘fl »
| |fs Tee |oBszier  \nipzeigece Visoraeugonphaliatl con -
a

arge C\fcce; T_deJ L ¢ gwbuntl | 750804 ¢  |3103993262 it =~ |
saslacs o 20 IR, !

:J;izb: Didn v ra,!lumdns &5 758509 Bugig 909 |idlonadas 1e? Bedls £UL -
roa lcueae .“\‘;:.hae}m]t"—)_ X S ;2

Desa N\;.“s < Tovar B :5-.\ Basorq H2H29516 pi Sy s ,,L.JJ 7 < 1
T Memzsmeras 10268143 |212 12102 | nad e wm'ia“ a.w.«.n ﬁ.‘._...... Y

NE

[ ege AlbcAeS gve Fuviies r fozst
N;\ﬂu (amila Hn-.['n TToues / I;‘ﬁp\d 44935106 TS PiMSoasu1 A emp.ec 2:C kj:'-_h «.h__‘\
ﬂw_ép_ﬂnﬁbjmﬁujnm ad ;EE&:I'M‘;‘J\ 15991124 | 32ei)33] Catdal gov.Co __UL}'TEE‘_
|
! WOTA: 1501 gw N2 1277 de 2011, Dwtn -“ml‘_e::
| D
s — 0022 ext. Codigo Postal 173020
mmgew&;m * pagaa meb w1 preeat Cattan O
) sesstemanasnares [ B B it B
Anexo 3

Anexo 4

Reunidn de la politica pUblica de juventud

ACTA NUMERO:
02

Fecha 17 de febrero de 2023 Hora | 10: 30 a.m.
Lugar Sede oficina de IES CINOC




ASUNTO

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUDES; REVISION DE AVANCE DE LOS DATOS.

PARTICIPANTE

S
Nombre Institucién/Cargo
CARLOS ARTURO SANTA BEDOYA ALCALDIA DE MANZANARES (COORDINADOR
DE JUVENTUDES).
JOAN SEBASTIAN MEDINA GOMEZ ALCALDIA DE MANZANARES (ASESOR DE
PLAEACION)
ESAP

NELLY CAMILA MARIN TORRES

IES CINOC Y PRIMERA GESTORA
DIANA MILENA MORALES MONTENEGRO

DESARROLLO DE LA
AGENDA

Actividad

e Alrededor de la adopcidn de la politica publica de juventudes en el municipio de
manzanares, se plantea la importancia de un diagndstico que permita identificar
que lineas estratégicas se pueden adoptar teniendo en cuenta los acercamientos
por parte de la administracion y los jovenes del municipio a través de la aplicacién
de encuestas donde se puede identificar las principales fortalezas, oportunidades,
Debilidades y Amenazas para generar las estrategias orientadas a mejorar o
fortalecer este grupo poblacional.

e Avrazdn de ello el asesor de planeacidn Sebastian Medina Gdmez menciona que en
materia de diagndstico se ha aplicado 92 encuestas presenciales que permiten
obtener una informacion base para la construccion general de la politica publica de
juventudes, pero aun no se tiene una reflexion y analisis de los resultados
obtenidos.

e También se reviso que una vez se tenga el diagndstico sistematizado se piensan
hacer talleres de validacion en sector rural en las veredas del Bosque, Romeral, San
Pedro, Santa barbara y el Sueldo y Palmichal y en el sector urbano del municipio.

e Serevisa la fecha para la cual se tiene que tener adoptada la politica publica de juventudes
el 15 de junio.
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Anexo 7

Reunion de Comité Interinstitucional de Educacidn Ambiental

ACTA NUMERO:
03
Fecha 17 de febrero de 2023 Hora | 9: 30 a.m.
Lugar Centro cultural y de la juventud
ASUNTO

Primera sesién del afio en vigencia del Comité Interinstitucional de educacidn ambiental.

DESARROLLO DE LA
AGENDA

Actividad

En compaiiia de la funcionaria Maria Fatima de la Universidad de Manizales, quien lidera el
1. proceso de educacién ambiental en la gobernacion de caldas, menciona el Decreto de
Conformacion en el municipios y actividades que se han estado desarrollando alrededor del
programa para estructurar la politica publica de Educacidon ambiental en el municipio de
Manzanares y que se espera darle continuidad para establecer una correcta caracterizacién
de los PROCEDAS Y PRAES en articulacién con las Instituciones Educativas del municipio.
Por ende, se hace necesario que se fortalezca este espacio de participacion y que se
conforme un equipo que adelanten la construccion del plan de Educaciéon Ambiental en
Compaiiia y el apoyo de la universidad de Manizales.
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Anexo 9

Anexo 10

Reunién de la mesa PIIAFF

ACTA NUMERO:
04

Fecha

24 febrero de 2023

Hora | 2

:00 pm




Lugar

Ludoteca

ASUNTO

Primera sesién ordinaria del afio en vigencia de la mesa PIIAFF

AGENDA DEL DIA

Actividad

a b obd -

8.
9.
10. Proposiciones y varios
11. Cierre

Saludo e instalacion de la reunidn

Llamado a lista y verificacion de Quorum.

Lectura y aprobacion del acta anterior

Seguimiento Y compromisos

Asesoria — adopcion de la politica publica departamental de PIIAFF (secretaria de integracion
y Desarrollo Social del Departamento)

Informacion proceso de Rendicion publica de cuentas 2020- 2023 (de acuerdo con las
orientaciones del 21 de febrero, mesa PIIAFF departamental).

Socializacion de las generalidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar- funciones de Ia
instancia de operacion

Seguimiento a las atenciones priorizadas en primera infancia- Socializacion de servicios
Actualizacion Directorio de Actores y Servicios




DESARROLLO
AGENDA DEL DIA

Actividad

1. SALUDO E INSTALACION DE LA REUNION

El secretario de Desarrollo Social y Educacion da el saludo de Bienvenida a la reunién de la mesa PIIAFF y en
compafiia de Yenny Marcela Ramirez profesional de ICBF- Referente SNBF quien le corresponde la
coordinacion técnica de la mesa de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y fortalecimiento familiar; quien
también da la bienvenida a los asistentes y seguidamente se presentan los asistentes y hacen referencia el
cargo que desempefian en la entidad que estan representando.

2. LLAMADO A LISTA 'Y VERRIFICACION DEL QUORUM.

Se lleva a cabo el llamado de asistencia de los que hacen parte de la mesa PIIAFF, y se verifica la asistencia de|
17 integrantes que hace parte de la mesa PIIAFF de cada uno de estos; para seguir con el orden del dia.

Por motivos de logistica se hace una modificacién en el orden del dia, teniendo como siguiente punto:

3. ASESORIA - ADOPCION DE LA POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL DE PIIAFF
(SECRETARIA DE INTEGRACION Y DESARROLLO SOCIAL DEL DEPARTAMENTO)

Intervencion del profesional de la secretaria de integracion y desarrollo social del departamento de Caldas, para
la adopcion de la politica publica del departamento de Caldas. En el contexto de dar cumplimiento a la politica
publica de primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento familiar le corresponde ahora a los
municipios dar el paso siguiente que es la adopcion de la politica publica departamental en cada una de las
entidades territoriales.

Pasos para la adopcion de la politica publica:

e Primero ejercicio diagnéstico para establecer de manera concreta las problematicas,
necesidades en materia de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia y Fortalecimiento Familiar
(documento diagnoéstico).

e Seguidamente un documento con los lineamientos con los cuales se haria el proceso de la
adopciédn de la politica publica.

e Socializacion con todos los actores.

o Priorizar lineas estratégicas de la politica publica para adoptar en el municipio.

e Nuevo ejercicio de socializacion del mismo con los diferentes actores para que conozcan los
lineamientos de la politica publica.

e Pasar por la aprobacion del alcalde y/o concejo municipal, ya sea mediante Decreto o Acuerdo.




Los tiempos para el proceso de adopcién de la politica publica:

primer momento: socializacién de la politica Publica

Segundo momento: Reuniones virtuales para dar a conocer la politica y la coordinacion del plan de accion para
la adopcién de la politica, se estara empezando la primera semana de marzo, se va a proyectar el cronograma
de acompafiamiento a los diferentes municipios.

Se da por terminada la intervencion para continuar con el orden del dia.
4. LECTURA DEL ORDEN DEL DiA

El secretario de Desarrollo Social y Educacion da la lectura del orden del dia y se pone a consideracion su
aprobacion para continuar con el desarrollo de la reunion.

5. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Se hace la lectura del acta anterior para la aprobacion de todos los asistentes para continuar
con el orden del dia.

Quedd un tema por resaltar en el acta anterior, sobre la responsabilidad de informar las citas
de crecimiento y desarrollo y los datos claros de cuantos nifios estaban vacunados; el cual se|
aclar6 en el mismo espacio de la reunién y se da por continuidad al orden del dia.

6. INFORMACION PROCESO DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS 2020- 2023 (DE
ACUERDO CON LAS ORIENTACIONES DEL 21 DE FEBRERO, MESA PIIAFF
DEPARTAMENTAL).

Se hace lectura de la directiva 004 de la procuraduria general de la Nacidn, sobre la rendicion
de cuentas y pasos para el proceso de rendicion de cuentas. Para asi garantizar la participacion
de toda la ciudadania incluido Los NNAJ, es una rendicion dirigida a la poblacion objetiva. Este
se debe integrar al proceso de empalme de las administraciones territoriales salientes
entrantes. En los siguientes tiempos: primer semestre del 2023 y a méas tardar el 30 de junio de|
2023.

7. SOCIALIZACION DE LAS GENERALIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE BIENESTAR
FAMILIAR- FUNCIONES DE LA INSTANCIA DE OPERACION

La profesional del ICBF Yenny Marcela da una amplia Introduccidn del proceso que se inici6
este afio, con el ciclo de gestidn de las politicas publicas; este afio se empieza una etapa de|
adopcion de la politica publica departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y|
Fortalecimiento Familiar, y de conformidad con el Cddigo de Infancia y Adolescencia 1098 en
su articulo 204, menciona que en el nivel territorial se debera contar con una politica publica
diferencial y prioritaria de infancia y adolescencia que propicie la articulacion entre los Concejos
Municipales, Asambleas y Congreso Nacional, para garantizar la definicion y asignacion de los




recursos para la ejecucién de la politica publica propuesta, por ello Manzanares tiene como
principal tarea la adopcion de la politica publica departamental de primera Infancia, Infancia,
Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar de acuerdo a las necesidades.

Seguidamente habla de forma general que dentro de las funciones del bienestar familiar esta
la de coordinar tres de las instancias como lo son: El consejo de Politica Social, La mesa PIIAFF
y la mesa de participacion de Nifios, Nifias y adolescentes. La mesa PIIAFF como principal
instancia se debe tener Decreto de conformacién y un plan de accion; cuya operatividad se
resume en planear, programas y proyectar temas que inciden directamente en el desarrollo de
las cuatro poblaciones (nifiez, Adolescencia y fortalecimiento familiar), propone que la instancia
se fortalezca a través del acompafiamiento de todos los representantes del gobierno estudiantil
de todas las instituciones educativas del municipio y hace énfasis en la importancia de formarlos
en temas de ciudadania y liderazgo.

SEGUIMIENTO A LAS ATENCIONES PRIORIZADAS EN PRIMERA INFANCIA-
SOCIALIZACION DE SERVICIOS

Socializacion de la funcionaria del CDI sobre el contrato con el que se van a operar los|
programas de modalidad familiar y CDI, cuyo objeto es brindar educacion integral en el marco
de la atencién integral a los nifios, nifias y mujeres gestantes de las unidades de atencion de
desarrollo infantil en medio familiar a partir de los requisitos y del funcionamiento en la ejecucion
del contrato de las unidades de atencién correspondientes al centro zonal suroriente.

PROPOSICIONES Y VARIOS

Quien este reemplazando a alguien en la asistencia, tiene que hacer llegar al correo la carta de
autorizacion del representante.

Desde las instituciones educativas informar la poblacion venezolana y desde las modalidades
de atencion a la Primera Infancia.

Las lineas de accién del proceso de adopcion de la politica serén el plan de accién para la
mesa PIIAFF.

10. CIERRE DE LA SESION

Siendo las 4:00 pm y tras agotar el asunto que convoca el presente encuentro se da por terminada esta
reunion.
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Anexo 13
Tabla 1

Matriz DOFA de la mesa PIIAFF

PROCESO

DIAGNOSTICO DE LA MESA PIIAFF

MATRIZ DOFA IDENTIFICACION DE FACTORES Y
DEFINICION DE ESTRATEGIAS

FACTORES INTERNOS

DEBILIDADES (D)

FORTALEZAS (F)

Desconocimiento de las funciones operativas
de la mesa PIIAFF

L.

Conocimiento, experiencia y habilidades de
los actores de la mesa PIIAFF en acciones
orientadas a los grupos poblaciones (Primera
Infancia, Infancia, Adolescencia y Familia).

No se tiene claridad de los actores que 2. Rol Instituto Colombiano de Bienestar
conforman y que inciden directamente en la Familiar de acompafiamiento en los procesos
mesa PIIAFF y procedimientos de la mesa PIIAFF.

3. Existencia de una secretaria técnica
Inoperatividad en el diligenciamiento del encargada de coordinar y gestionar los
formato de seguimiento procesos de la mesa PIIAFF.
Se pierde la objetividad de cada sesion 4. Actos administrativos de conformacion que
ordinaria debido a la dispersion de sus fundamentan bases para el desarrollo de la
asistentes mesa PIIAFF
El orden del dia solo permite la socializacion
mas no la realizacion de propuestas que
puedan ser llevadas al consejo de politica 5. Conocimiento de los procesos propios de
social que es una instancia decisoria. cada institucion articulada
No se hacen recomendaciones al gasto
publico referente a los temas asociados a la 6. Implementacion de herramientas de

mesa

planeacion




7. Ausencia de la estructura formal de procesos
y procedimientos con sus respectivas
competencias para la operatividad de la mesa
PITAFF

10

8. No se da cumplimiento en su totalidad de los
compromisos asumidos en las sesiones.

9. No hay documentacion de procesos y
procedimientos

10. El proceso no tiene manuales,
caracterizacion, instructivos, procedimientos

y formatos documentados

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES (0)

ESTRATEGIA DO

ESTRATEGIA FO

1. Regulacion normativa del orden nacional y
departamental que permite solucionar
problematicas que no estan reglamentadas en
el orden local.

D8; O1: Elaborar un normograma con las normas
principales desde el orden Nacional, Departamental
y Local para tener claridad de la importancia de la
instancia y asi se genere procedimientos integrales y
generen el efectivo cumplimiento de las funciones

F3, O1: Optimizar procesos a través de la
organizacioén de la mesa articulando la normatividad
que lo regula.

2. Asesoria por parte del instituto Colombiano
de Bienestar Familiar

D3; 02: Aprovechar el rol asesor del ICBF en la mesa
para que oriente una capacitacion sobre el manejo
de herramientas de seguimiento que permite ver la
trazabilidad en el proceso y en articulacién con el
objeto de la mesa PIIAF y la misionalidad de la
administracién Municipal.

F2, 02: Generar espacios para aclarar dudas frente a
las atenciones a los nifios, Adolescentes y familia.




Articulacion entre las instituciones que
inciden directamente en la atencion a los
grupos poblacionales que son objeto de la
mesa

D6; O3: Establecer un control sobre el presupuesto
asignado para obras, proyectos... que impactan los
grupos poblacionales objeto de la mesa PIIIAFF.
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F5, O5: Generar espacios que permitan la
socializacién de las funciones que realizan de
acuerdo a los procesos y procedimientos dirigidos a
la atencidn de los grupos poblacionales objeto de la
mesa PIIAFF.

Relacionar los resultados de las instituciones que
tienen contacto directo con los nifios, Adolescentes
y familia.

Instancias adscritas para el desarrollo tecnico
de la mesa en el cumplimiento de los
objetivos de la instancia

D7; D9, D10; 04: Definir la estructura general de la
mesa PIIAFF teniendo en cuenta la importancia de
las instancias adscritas para el desarrollo técnico de
la mesa PIIAFF permitiendo el cumplimiento del
objetivo de le mesa.

F1, O5: Aprovechar los Conocimiento, experiencia y
habilidades de los actores de la mesa PIIAFF para

generar propuestas de proyectos que atiendan a la
mejora de la calidad de vida de la poblacién objeto.

Instancia de politica social de caracter
decisorio

D4, D5; 05: Establecer procesos mas objetivos que
permitan la participacién de los asistentes y
mediante este encuentro propiciar un espacio de

propuestas para ser llevadas a la instancia decisoria.

La Oficina Juridica de la administracion en
asuntos de actualizaciones y/o
modificaciones de la mesa PIIAFF que
permitan procesos legalmente referenciados.

D1, D2; 06: Solicitar la actualizacién del Decreto de
conformacion de la mesa PIIAFF y los actos
administrativos de las instancias operativas de
desarrollo técnico de la mesa PIIAFF.

AMENANAS (A)

ESTRATEGIA DA acciones

ESTRATEGIA FA

Algunas instancias operativas de la mesa
PITAFFF no estan legalmente conformadas
por actos administrativos

F5, F6; A2, A3, A6: Elaborar un manual Operativo
de la mesa PIIAFF identificando los aspectos mas
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relevantes para lograr un efectivo cumplimiento de
las acciones a desarrollar dentro de la mesa.

Falta de canales de comunicacion

D8; Al: Establecer canales de comunicacién y asi dar
cumplimiento de los compromisos asumidos por los
asistentes de la mesa PIIAFF

F6; 06, 0O3: Elaborar una estructura de
procedimientos que se deben ejecutar al afio (plan
de accién, informes y demas) para cumplir con el
objetivo de la mesa.

En algunos procesos no se generan
resultados medibles y dificulta la orientacion
de sus resultados.

D3; A3: Establecer periodos de tiempo para dar
cumplimiento al diligenciamiento de formatos de
seguimiento y Orientar la organizacion de la
rendicidn de cuentas.

F3; 05, 07: Por medio de la secretaria técnica
gestionar que sea incluido un Adolescente y un
acudiente en la mesa PIIAFF y en sesiones
ordinarias, ya que ellos puede aportar las principales
necesidades del sector poblacional que representan

No se tiene claridad de la normatividad
vigente para las poblaciones objeto

D9, D10; A4: Elaborar un normograma que permita
dar a conocer las principales normas que regulany
permiten orientar la atencidn para los Nifios, Nifias,
Adolescentes y Familia.

F3; 05, 07: Por medio de la secretaria técnica
gestionar que sea incluido un Adolescente y un
acudiente en la mesa PIIAFF y en sesiones
ordinarias, ya que ellos pueden aportar las
principales necesidades del sector poblacional que
representan.

No se incluye a un padre de familia en esta
instancia técnica.

D2, D7; 5: Delimitar los actores que componen la
mesa y que inciden directamente en las poblaciones
objeto de la mesa PIIAFF

Adoptar politicas ptblicas sin realiza un
diagnostico y sin talleres de validacion con
la comunidad en general.

D7; A7: Establecer procesos de planeacién
estratégica dentro del accionar de la mesa PIIAFF.
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7. No incluir a los adolescentes en esta
instancia de participacion

D2, D7; A8: Delimitar los actores que componen la
mesa y que inciden directamente en las poblaciones
objeto de la mesa PIIAFF




Anexo 14

Arbol de problemas
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e

Limitacion en |z optimizacion de procesos
administrativos y medicion de impactos orientados al
desarrollo estratégico de las acciones vinculadas a |z
Secretaria de Desarrcl!la Saocizl y Educacion.

1.1 Limitacion para establacer la
pricrizacion de acuerdo 2l grado de
necasidzd para la atencidn requerida en
poblzcién de infanciz, adolescencia y
fortalecimiento familiar

1

N

1.2 dificultades en el
correcto funcionamisnto del
comité de conwivencia escolary

en la toma de decisiones.

™

2.1 hz generado perdidz de
oportunidades en los jdvenes del
municipio de Manzanares

1Desorganizacion,

desconocimiento v reduccion del
desempefio o logro de objetivos de

la cperatividad del comité de
convivencia escolar y la mesa PIIAFF

N /

/

2 conduce a un disefio
estratégico inadecuado obstaculizando 2l
zlcance de transformacion y mejorz de
las condiciones de vida de Ia juventud del
municipio de Manzanares

Limitaciones operativas de la mesa PIIAFF y el comité de
convivencia escolar en la presentacion de sus resultados, |2
administracion y designacion de tareas y el seguimiento de estas, con
especial falencia en el dizgnostico de las rezlidades juveniles.

<

"

pd

1Desconocimiento de las funciones

operativas de la mesz PIIAF y el comité de
convivencia escolar generando desorganizacion en la

operatividad e incumplimiento de los requisitos

I'IL‘IFI'I'I}"DS.

1.1 Desconocimiento
de los actores que conforman
Iz mesa PIAFF v gue incidan
directamente en el objeto de
la instancia

AN

b

1.2Mo hay claridad
en las funciones y
competencias para la
operatividad del comité de
convivencia escolar

N

2. 1Demora en la
construccion del
diagnastico ha generado
procesos ineficientes en
la adopcion de la politica
publica de juventudes.




Anexo 15

Arbol de Objetivos

i

Optimizar los procesos administrativos y la
medicion de impactos orientados al desarrollo
estratégico de las acciones vinculadas z la Secretaria
de Desarrollo Social jl"EdLlEl:-I':l'l

1.1 Eestablecer la priorizacion de
scuerdo al grado de necesidad para la
atencicn requerida en poblacidn de
infancia, adelescencia y fortalecimiento

|

1.2 Establecer el correcto
funcionamiento del comité de
convivencia escolar y la toma de
decizsiones.

N

2.1 Generar gportunidades
en los javensas del municipio de

Manzanares

familiar

/

10rganizar, Conocer y

zumentar el desempefio o logro de
objetivos  de |3 operatividad del

comité de convivencia escolary la

mesa FlIIAFF

"~

/

/

estratégico adecuado permitienda el
zlcance de transformacion y mejora de
laz condiciones de vida de la juventud
del municipio de Manzanares

2 conducir a un disefio

e

Determinar la operatividad de la masa PIIAFF y el comite de
convivencia escolar para la presantacion de sus resultados, la
administracion y designacion de tareas, el seguimiento de estas, con
especial énfasis en el dizgndstico de las reslidades juveniles.

AN

Pl

1Conocer las funciones operativas de |z
mesa PIIAF v el comité de convivencia escolar
generando organizacion en la operatividad y =

cumplimiento de los requisitos normativos.

AN

el

1.1Conocer los
actores gque conforman la
mesza PILAFF v gue incidan
directamente en el objeto de
la instancia.

AN

2 determinar la puntuzlizacion
de problematicas y el disefio de
estrategias de intervencion de la politica
piblica de juventudes.

Al

1.2 Establecer las
respectivas funciones y
competencias para ls
operatividad del comité
Municipal de convivencia
escolar

2. 1ADELANTAR la
construccién del
diagndstico generando
procesos eficientes en la
adopcidn de la politica
puklica de juventudes.




Anexo 16
Arbol de actividades
ARBOL DE ACTIVIDADES
1Conocer las funciones operativas de la
mesa FIIAF y 2l comité de convivencia escolar
generando organizacion en la operatividad v 2l
cumplimiento de los requisitos normativos.
1.1Conocer los 1.2 Establecer laz
actores que confarman la respectivas funciones y
meszza PIIAFF y gue incidan competencias para la

directamente en el objeto de
la instancia.

"

AN

16
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2 determinar la puntuzlizacion de
problematicas y el disefio de estrategias
de intervencidn de |z politica publica de

juventudes.

operatividad del comité de
convivencia escolar

/

2. 1Adelantar la
construccicn del
diagndstico generando
procesos eficientes en la
adopcion de la politica
plblica de juventudes.

!

™

Elaborar un manual

Administrativo de |a mesa

PIAFF

7

Elaborar un manual
Administrativo el Comité de

convivencia escolar.

Sistematizacion de

informacion diagndstica de

la politica publica de
Juventudes




Anexo 17

Matriz de Marco Logico

RESUMEN MARRATIVO

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Cptimizar los procesos
zdministrativos y la medicion
de impactos orientados al
desarrolle estratégico de las
acciones vinculadas a la
Secretariz de Desarrollo Socizl
v Educzcidn

- Manual Administrativo
de la mesa FIIAFF

- Manual administrativo
de| Comité de convivenciz
escolar.

- Sistematizacidn de
informacién dizgndstica de la
politica pablica de Juventudes

-carta de entrega en fisico y
magnético del manual
=sdministrativo de la mesa PIIAFF 2l
secretario de Desarrollo social y
Educacian.

-Carta de entrega en fisico y
magnetice del manual
administrativo del comité de
convivencia escolar.

- Carta de entrega en fisico y
magnético del Documents en Iz
primera faze del componente
dizgndstico de |z politica piblica de
Juventudes

Cumplimiento 3 tiempo en la
entrega de la informacian
solicitada.

Desarrollo de las mesas

la participacidn de los
diferentes actores.
Disponikilidad de los diferentes
actores gue suministran la
informacian.

Archivos donde este registrado
los procezos que se han
desarrollade alrededor del
desarrollo operativo de la mesa
PILAFF

Archivos donde este registrado
los procesos gue se han
desarrollado alrededaor del
Comité de convivencia escalar
Disposicion para una
informacion dizgnastica
oportuna.

PROPOSITO

Determinar 5}
operatividad de la mesa PIIAFF y
el comité de convivencia escalar
parz la presentacidn de sus

1 Estructura general del
manual de la mesa PIAFF.

-Mormograma de |2
mesa PIIAFF

- Informes de avance
samanales sobre |z ejecucion del
cronograma semanal con sus
respectivas svidenciss.

Cumplimiento a tiempo en la
entrega de la informacidn
solicitada.

Desarrollo de |25 mesas

resultados, la administracien y
designacien  de
seguimiento  de estas, con

tareas, el

especial  énfasis  en el

diagndstico de las realidades

- Funciones de la mesa
PIIAFF y procedimisntos técnicos
v reglamenta.

2. Estructura general del
manual de convivencia escolar.

la participacion de las
diferantss actores.
Disponibilidad de los diferentes
actores gue suministran la
informacian.

Archivos donds este registrado

juveniles.

- Normograma del los procesos gue se han

comité de convivencia escolar. desarrollado alrededar del
. desarrollo operativa de la mesa

- Funciones del comite PILAFE
de convivenciz es::cl lary loz Archivos donds este registrado
procedimientos tacmicos y los procesos que se han
reglzmenta. desarrollado alrededor del

3 Interpretacion de los Comité de convivencia escolar
graficos, identificando Disposicicn para una
tendencias y elementos relativos informacion dizgnastica

oportuna.

- Estrategias y
proposiciones pensado en la
implementacicn de | politica.

-Diagnostico redactado

COMPOMNENTES - Documento de Avance -Informes de avance

1. Elzborar un manual
Adminiztrativo de la
mesa PIIAFF

2. Elzborar un manusl
sdministrativa del

del manual adminizstrativo de la
mesa PIIAFF

-Documento de Avance
del manual administrativo del
comité de conwvivencia escolar.

semanales sobre 1z gjecucion dal
cronograma semanal con sus
respectivas evidencias.

Cumplimiento a tiempo en la
entraga de la informacian
solicitada.

Desarrollo de las mesas

la participacion de las
diferentes actores.




comité de convivencia

-Documento de Avance

Disponibilidad de los diferentas

escolar. de |z sistematizacidn diagnostica sctores que suministran la
3. Sistemaztizacidn de de |z politica publica de informacién.

informacion juventudes. Archivos donde este registrado

diagnastica de la los procesas gue se han

politica publica de desarrollade alrededor del

Juventudes desarrollo operativa de la mesa
PIAFF
Archivos donds este registrado
los procesas gue se han
desarrollade alrededor del
Comité de convivencia escalar
Disposician para una
informacién disgnastica
oportuna.

ACTIVIDADES Tareas -Informes de avance Cumplimiento a tiempo en la

1.Construccicn de la estructura
general del manuzl de la mesa
PIAFF.

1.2 Elaborsr normagrama de la
mesa PlIIAFF

1.3 -Investigacion documental
sobre la mesa FIIAFF

1.4 Solicitar
informacidn a los actores

1.5 Obssrvacidn en
campo a partir de la

-Cronograma con las
actividades que sevan a
desarrollar semanalmente y gue
estén danda cumplimiento 3 los
Componentes.

semanales sobre |z ejecucion del
cronograma samanal con sus
respectivas evidencizs.

entrega de la informacian
solicitada.

Desarrolle de las mesas

la participacion de loz
diferentes actores.
Disponibilidad de los diferentas
sctores que suministran la
informacidn.

Archivos donde este registrado
los procesos gue se han
desarrollade alrededor del
desarrollo operativa de la mesa
PIAFF

participacion de |z reunion d=
la mes= PIIAFF

1 6Extraer funciones de
la mesa PIIAFF y
procedimientos técnicos y
reglamento.

1.7 Sodializar y validar
al manual operativa de la mesa
PILAFF.

2 construir la
estructurz general del manual
de convivencis escolar.

2.1 Elaborsr
normograma del comité de
convivencia escolar.

2.2Investigacion
documentzl sobre 2l comite de
convivencia escolar.

2.3 Extraer funciones
del comité de convivencia
ascolar y los procedimientos
técnicos y reglamenta.

2.4 -Socislizar y validar
el manual de comité de
convivencia escolar.

Archivos donde este registrado
los procesos gue se han
desarrollade alrededor del
Comité de convivencia escolar
Disposicidn para una
informacidn diagnastica
oportuna.

18
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3. Hacer reunion con el
asesor de planeacién y para
revizar =l avance d= la
informacidn dizgndstica.

3.1 Interpretacion de
uno 2 uno de los graficos,
identificando tendencias y
elementos relativas

3.2 Reszlizar matriz
DOFA sobre Ia informacian
Diagndstica para generar
estrategias y proposiciones
pensado =n |z implementacion
de la paolitica.

3_3Taller de validacidm

3_.4Redaccidn del
diagnéstico

3.5 Socializacion del

resultado de la sistematizacidn
de infermacien diagndstica.

Anexo 18

Cronograma General de la practica

PRODUCTOS MES 1 {marza) MES 2 (abril) MES 3 (mayo
1 2 3 4 1 2 3 4 1 HERERT
Elaboracion
del plan de trabajo ¥
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Construccidn
del manuzal operativo
de la mesa PIAFF.

Construccidn

del manual Operativo
del comité de
Convivencia Escolar
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Observaciones: En las fechas que aparecen en amarillo no se programaré actividades.

Anexo 19
MARTES 14 MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
PRODUCTOS HORARIO | marzo 15 marzo 16 marzo | 17 marzo 18 marzo
Interpretacion de uno a uno de 2:00 a
los graficos, identificando tendencias y 12:00 PM
elementos relativos. X X X X
Realizar matriz DOFA sobre la
informacidn Diagndstica para generar 8:00 3
estrategias y proposiciones pensado en la 12:00 PM
implementacién de la politica. X X X X
8:00a
Construir estructura general del | y5.00pm
manual de la mesa PIAFF X X
8:00a
Investigacion documental sobre | 45.00 pia
la mesa PIIAFF X X
8:00a
. 12:00 PM
Elaboracion de normograma X X
8:00 a
Solicitar informacidn a los actores | 55. 55 pp
si se requiere X X X X X
Anexo 20
JUEVES | VIERNES
MARTES | MIERCOLES | 16 17 SABADO
PRODUCTOS HORARIO 14 marzo | 15 marzo marzo marzo 18 marzo
Interpretacion de uno a uno
de los graficos, identificando
tendencias y elementos 2:00 a 12:00 PM
relativos. X X X x
Realizar matriz DOFA sobre la
informacion Diagnostica para
generar estrategias y
proposiciones pensado en la
implementacion de la 8:00 a 12:00 PM
politica. X x X X
Investigacion documental 2:00 a 12:00 PM
sobre la mesa PIIAFF X X
. 2:00 @ 12:00 PM
Elaboracion de normograma X
Solicitar informacidn a los 2:00 a 12: 00 PM
actores si se requiere X x X X X

OBSERRWVACIONES

El dia jueves se adiciond una reunidn para temas referentes a la actividad que se esta
desarrollando sobre la interpretacion de uno a uno de los grafico y elementos relativos para
revisar el avance del diagnadstico y programar el taller de validacion junto con el plan de accion de
las actividades a desarrollar en el taller de validacion de la politica, la idea es convocar a los
actores que pueden aportar en la ejecucion de la pelitica publica.

Por lo tanto, se corre para el viernes la actividad gue tenia para el dia de hoy del normograma.



22

Anexo 21

PRODULCTOS HORARIO 21 marzo | 22 maroo 23 marzo | 24 marzo | 25 maroo

Realizar matriz DOF & sobre la
informacion Diagnostica para

BEmErar E'_:-‘I.r-ﬂtEEiL'ﬁ L 00 & 172060
prapasiciones pensado em ks Bh
imiple mentacicn de la palitica. ¥ X ¥
H:00 & 1200
Preparar el material para realicar BhA
@l taller de validacitn X ¥
Realizar el taller de validscidan
CIm e nes: repne bentantes de 00 & 173-00
instancias organizaconales ¢ a B
sectoriales, X
H:00 & 12:00
]
Redactar o diagnosticn ¥ X
Sacializar con &l asesar de
paliticas publicas sabre =] 00 & 1300
process de sistematizackan Bl
Dhiagzn Gistica X
H:00 & 12: 00
Avanzar &n @l mormagrama de e BhA
rmeesa PILAFF X X
H:00 & 12: 00
Inwestigaciin dacumental de la Bh
ey PILAFF i se raguisEre x ¥
Salicitar |I1.fl.'lr.l1'li:ll.'il".'-ll & o ) H-00 & 12 PR
actares primcipales S se reguiere. ¥ X ¥ ¥
00 & 1300
Canmstruccidn del cantenida del DA
sl X

OESERRVALCHINES: Se programa todas bas dias solicitar informacion, por s se requiers.

v T tenia prevista en el crancgrama hacer ka socializackin de |a sistematizacian diagnastica,
pern en Yista gue adn no = ha terminado queda aplazada para la primera s=mana de abril.
fla socializacidn de la astematizacion diagndstica se aplara por motiva gue de acoerdo al
taller de validacidn con los jdeenes sabne la politica poblica se= dan museas inici atises Qe
Serdn rescetarks revisar pars saber i e incluyen en el aipecto de incateas de ks palitica
pubdica, ya gue hace parte de la sistematizacion diagnéstical.

v El dia jusves se anecs al cronagrama de sctividades una reunidn saobre temas relacionadas
a la preparacian del taller de walidacidn de la politica pablica de jusentud en el municigia.

+  Dentro de la construccidan del contenido del manual se encuentra & normegrama de s mess
MIAFF

v la socializacian de la sistematizsacin diagndstica se aplazas por motrea que de acuerdo al
taller de valideacidn can los jGeenes sabre la politica pablics se dan nosvas inici atives oue
SErAn necesaria revisar para saber si e imcluyen en el aspecto de iniciateas de la palitica
plbdica, ya que hace parte de la sistematizacion diagnostica.
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Anexo 2 2
MARTES MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
PRODUCTOS HORARIO 28 marzo 29 marzo | 30 marze | 31 marze | 01 ABRIL
Realizar matriz DOFA sobre la informacidn
Diagnostica para generar estrategias y
praposm[unes pensado en |z implementacion 2003 12:00 PM
de la politica. X X X
Eluscaf relaciones entre la informacicn 8 003 12:00 PM
diagndstica X X X X
Redactar el diagnastico
(Redactar las iniciativas que propusieron los
asriste*ltes al taller de validacion de la politica 8002 12:00 PM
publica de juventud). X

Observaciones:

* Eldia 28 de marzo no se pudo terminar con la matriz DOFA, ya que participé de una
reunicn del comité Municipal de gestion y desempefio en el cual se socializd lo que se ha
venido trabajando en la administracion municipal.

* Enla actividad de redactar el diagnodstico se hace necesario en primer momento
establecer relaciones entre la informacian diagndstica a sugerencia de |a asesora por ello
se ajusta la actividad v redactar las iniciativas que se proponen por parte de los asistentes

al taller de validacion de la politica publica de juventud.

Anexo 23
MARTES ‘ MIERCOLES| JUEVES | VIERNES |SABADO ‘
P PRODUCTOS HORARIO 11 ABRIL 12 ABRIL 13 ABRIL 14 ABRIL | 15 Abril
B:00 a 12:00 PM
Extraer Funciones de actores vy
procedimientos técnicos y reglamento. X
B:00 3 12:00 PM
Redaccion del diagnostico o o
Elaborar la introduccion del manual B:00 a3 12:00 PM
operativo de la mesa PIIAFF X X
B:00 3 12:00 PM
Redactar los objetivos del manual operativo
de la mesa PIAFF X X

Extraer los chjetivos de la mesa PIIAFF

B:00 A 12:00 PM

Definir 1z poblacién objeto de la mesa PIAFFE

B:00a 12:00 PM

Observaciones: Se adiciona a este cronograma la redaccion del diagnostico, pues se no se pudo

cumplir con la totalidad de la sistematizacion diagnostica de la politica publica de juventud.

* Lz redaccidn del diagndstico con el avance de esta semana s dic cumplimiento al 100 % del

primer producto a entregar n la practica. Anexo el diagngstico.




Anexo 24

MARTES MIERCOLES | JUEWES 20 | VIERMES | SABADO
PRODUCTOS HORARIO 18 ABRIL 13 ABRIL ABRIL 21 ABRIL | 22 Ahril
B:00a 12:00 PM
Elaboracion de los principios del manual X X X
B8:00 3 12:00 PM
8:00 3 12:00 FM
Elaborar exposicion de motivos para
presentar al concejo para que se adopte la
politica pablica por medio de acuerdo. X X X
OBSERVACIONES
v Se adiciona una actividad al cronograma semanal, pues dentro del proceso de adopcion de la
politica pablica, se necesita elaborar exposicion de motivos de la politica pablica de juventud
donde estd inmerso la sistematizacion diagndstica. Por lo tantg la actividad de la
elaboracion del normograma del comité de convivencia escolar qgueda programada para la
proxima semana.
Anexo 25
MARTES MIERCOLES | JUEVES 27 | VIERMES | SABADO
PRODUCTOS HORARIO 25 ABRIL 26 ABRIL ABRIL 28 ABRIL | 29 ABRIL
B:00 3 12:00 PM
Realizar la Descripcidon operativa de la mesa
PILAFF X
Talleres de validacion de la politica publica
de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y
Fortalecimiento Familiar. 2:00 3 6:00 PM
X
Elaborar el organigrama de la mesa PIIAFF X X
Elaborar una propuesta general con
indicadores y formato de evaluacion
descuerdo a los principios construidos del
manual. x
2:00 3 6:00 PM
Socjalizacion del manual operativo de la
mesa PILAFF X
B:00 3 12:00 PM
Elaborar normegrama del comité de
convivencia escolar X x»
Extraer los agentes que conforman el comité | 8:00 a 12 pm
de convivencia escolar X

OBSERVACIOMES: las actividades resaltadas en amarrillo son actividades gue se adicionan a

partir de las sugerencias de |a asesora.

=  El lunes se adiciond una actividad: Preparar el material para 2l taller de validacion de la politica

publica PILAFF.

= la actividad programada de socializacion del manual operativo para el jueves se aplaza, ya que

participé de la reunién de la mesa PIIAFF, donde se pudeo hablar con la profesional Yenny

Marcela.

* La actividad de Elaborar una propuesta general con indicadores y formato de evaluacion de

acuerdo a los principios construidos del manual se debe redireccionar ya gue de acuerdo a la

reunion de la mesa PIIAFF se establece que el plan de accion debe estar elaborado conforme a
la politica Puiblica PILAFF.
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Anexo 26

PRODUCTOS

HORARIO 3

MIERCOLES | JUEVES

4

VIERNEES
5

SABADO
B6ABRIL

Salicitar que sea revisado y sujeto a
actualizacion y restructuracién del comité
de convivencia Escolar

&:00a12:00 PM

Extraer funciones de actores y
procedimientos técnicos y reglamento

Construccién del contenido del manual

Observaciones:

La actividad programa para hoy jueves queda aplazada, ya que se estuvo apoyando en una actividad de

emprendimiento y empleabilidad desde |la administracion municipal.

Anexo 27

ACTIVIDAD haorario Martes

9/05/2023

Miércoles Jueves

10/05/2023 | 11/05/2023

Viernes

12/05/2023 | 13/05/2023

Sdbado

Realizar el procedimiento delimitando las
Rutas de atencidn

8:00a12:00 PM

Reglamento interno

Disefiar un formato de evaluacion y
seguimiento con periodicidad.

Presentacion del proyecto de acuerdo de la
palitica publica de Juventud y La politica
publica PIIAFF

Anexo 28

ACTIVIDAD

harario Martes
16/05,2023

Miércoles Jueves
17/05/2023

Viernes

18/05/2023 | 19/05/2023

Socializacion del manual del Comité de
Convivencia Escolar

8:00a12:00 FM

X

Entrevista con el rector del colegio del
rosario

B:00a12:00 PM

Encuentro con la supervisora para aprobar
los manuales y el Diagndstico de la politica

8:003 12:00 PM

publica de juventud X
Ultimando detalles de los productos a B:00a12:00 FM

entregar y preparacion del informe final a la

administracion municipal X

Entrega de productos oficiales a la

administracion Municipal

24 de mayo
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Anexo 29

26

owr-vatar st DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
ACTA
NUMERO:
Fecha 11 de marzo del 2023 Hora [I1: 00 AM
Lugar Centro cultural y de la Juventud
e iR B M
ASUNTO
Socializacién de la propuesta del proyecto de Intervencién en la Secretaria de Desarrollo Social
y Educacién.
PARTICIPANTES
Nombre Institucidn/Cargo
ICARDO ANDRES JARAMILLO TORO
ALCALDIA DE MANZANARES
(SECRETARIO DE EDUCACION Y
r)ESARROLLO SOCIAL)
AP (PASANTE)
rIELLY CAMILA MARIN TORRES
DESARROLLO DE
LA AGENDA
Actividad

realizd la socializacion de la propuesta del proyecto de intervencion a través de la

ica administrativa, donde sc busca contribuir en aspectos fundamentales en ¢l desarrollo
de su cjercicio administrativo de la secretaria de Desarrollo Social y Educacion del
Municipio de Manzanares Caldas, cuyo objetivo general es determinar la operatividad de la
mesa PITAFF y ¢l comité de convivencia escolar para la presentacion de sus resultados, la
tdminimiénydaignuiéndcums,cl seguimicnto de cstas, con especial énfasis cn el

tagnbstico de las realidades juveniles, Es asi como alrededor del objetivo central se propone
realizar tres actividades especificas como: Elaborar el manual operativo de la mesa PIIAFF,
IEhbom ¢l manual operativo del Comité de Convivencia Escolar y la sistematizacion
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Vmbrseies P4 DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-8-GC-02
diagndstica de la politica pablica de juventudes.
ambién se socializd la metodologia en ln que sc va a trabajar durante ¢l periodo de practica

inistrativa, que esta inmerso en ¢l cronograma general donde relacionan las fechas y las
tividades a desarrollar.
or otro lado, s¢ expuso los modclos de lo que sc espera construir para que sc pucdan hacer
0s ajustes pertinentes y asi dar continuidad con lo que sc propone.
ado lo expuesto anteriormente se dispone un espacio para proposiciones y varios para que
| secretario Ricardo Andrés Jaramillo Toro realice sus observaciones frente a la propuesta,
lo que indican cambiar ¢l orden dc la estructura que sc presentd sobre ¢l manual operativo
la mesa PIIAFF y plantea que en general la propuesta esta acorde con lo que se solicité y
asi como aprobd la propuesta de la practica administrativa.

Ne"ﬂ (amila H-T

NELLY CAMILA MARIN TORRES ANDRES JARAMILLO TORO
PRACTICANTE SECRETARIO DE EDUCACION Y DESARROLLO
SOCIAL

Anexo 30
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Anexo 31
ACTA NUMERO:
02
Fecha 8 de marzo de 2023 Hora | 10: 30 a.m.
Lugar Alcaldia de Manzanares
ASUNTO

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUDES; REVISION DE AVANCE DE LOS DATOS Y LA PRGRAMACION DEL
TALLER DE VALIDACION.

PARTICIPANTE

S
Nombre Institucién/Cargo
JOAN SEBASTIAN MEDINA GOMEZ ALCALDIA DE MANZANARES (ASESOR DE
PLAEACION)
ESAP

NELLY CAMILA MARIN TORRES

DESARROLLO DE LA
AGENDA

Actividad

e Serevisé algunos graficos en los que no estaba muy claro los datos a interpretar.

e Sefijé una fecha para entregar un avance de la interpretacién diagndstica de la politica
publica de juventudes.

e Serevisé una posible fecha (23 de marzo) para realizar el taller de validacién de la politica
con los jovenes del municipio.

e Fue pertinente realizar los ajustes de los graficos, para tener especial claridad en los datos y
asi generar una interpretacion oportuna de acuerdo a la informacion suministrada.

e Se socializd por medio de la practicante la metodologia que va a utilizar para proponer
iniciativas, posibles a implementar una vez se tenga adoptada la politica publica de
juventud en el municipio de Manzanares
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Anexo 34

Figura 1

Autorizacidn de uso de datas personales

Autorizacion de Uso de Datos Personales

w5 mNo

En este grafico se puede observar que el 95 % de los j6venes encuestados dieron la
autorizacion del uso de datos personales. mientras que el 5 % indicd que no autorizaron dicho
tratamiento. Esto sugiere que la gran mayoria de los jévenes encuestados estin dispuestos a
permitir que se utilicen sus datos personales segin lo establecido por la ley.

Anexo 35

Figura 2
Género

Género

| Masculino B Femenino

De acuerdo al grafico anterior el 70 % representa la participacion del género
femenino v siendo el 30 % el género masculino, se puede ver reflejado con mayor
relevancia la participacién activa de la mujer joven. Desde alli se puede establecer
relaciones con respecto a las demas preguntas aplicadas, entendiéndolo desde el porcentaje

de mujeres y hombres que respondieron la encuesta.
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Anexo 36

Figura 3
Edad

Edad

mEntre 14y 19 aflos  Wentre Xy 24 aflos  ®enire 25y 28 aflos

Con relacién a los resultados obtenidos sobre los rangos de edad que tiene los jovenes
que respondieron la encuesta, siendo la participacién mas activa con el 60 % en los jovenes
entre 14 y 19 afios de edad, seguidamente el 30 % estan entre 20 v 24 afios v el 10 % entre
25 y 18 afios de edad.

Anexo 37

Figura 4

Pertenencia a grupos poblacionales

Pertenencia a Grupos Poblacionales

B o Victima del conflicto
armado

o Persona con capacidades
especiales (Discapacitado)
B LGTBIO+
Madre cabeza de hogar

= Ninguno

u Otro

La grafica antenior refleja que el 67 % de los jovenes encuestados no pertenecen a
ningun grupoe poblacional, por el contrario, el 22 % hace parte de victimas del conflicto
armado. En menor proporcidn se encuentra el 8 % de los j6venes en la comunidad LGTBIQH,
ademis el 3 % de los jévenes hace parte de otro grupo poblacional; seguidamente un 1 % de
las mujeres jovenes son madres cabeza de hogar y personas jovenes con discapacidad

especial (Discapacitado) también representa el 1% de la poblacion joven encuestada.
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Anexo 38

Figura &
Nivel académico alcanzade
Nivel Académico Alcanzado
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De acusrdo a loz resultados obtenidos sobre el mivel académico alcanzado, ze
encontrd que 32 jévenes tisnen el bachillerato incompleto, por el contrario 18 jévenss tiane
el bachillerato completo, da los cuales 16 jévenss estan en Universidad en proceses y el 10
%% en técnico v/o tecnologia en procesos mismtras que 1 joven menciona que tiens ol técnico
y/o teenologia meompleta a razon de la proporcion se encontrd que de solaments 1 joven
tiens el técnico /o teenclogia incomplata.

En menores proporciones sa encusntra que 7 jovenss tienen la primaria incomplsta v
4 tienen la primaria completa. 3e mantiens un mizme nimero de jovenes que con universidad
meompleta ¥ wvarsidad completz representado 2n la misma proporcion de 7 jovenes para
cada una.

Alrededor de la mformacion es impeortante mencionar que de los jovenes encuestados
todos han accadide 2 la educacién, va que es un factor varizble el que comtimien en los
procesos formativos, azi comeo lo evidenciz en la mformacidn mencionada los nivelas

académicos alecanzados.
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Anexo 39

Figura &
Percepcion sobre ftems educatives
Percepcién sobre items educativos
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Die acuerdo a los resultados obtenidos con los jovenss ze presenta que 5 Jovenss
citarom el acceso ¥ uso de medios tecnclogicos’ electromicos, muentras que 7 jovenes califican
la calidad docente en 2l item de excelencia, v 10 jovene: mamifiestan en excelencmia el
dezarrollo de habilidades personalas v solo 1 joven percibe la oferta de la educacion superior
coma excelente.

3egin la percepcion buena sobre los items educativos, 47 jovenes manifiestan que la
calidad docents, 33 jovenes cita el desarrallo de habilidades perzomales, zeguidaments 33
jovenes encuestados respondieron al acceso ¥ uzo de medios tecnolégico/slactronicos ¥ 26
jovenes respondieron ofertas da educacidn superior.

Loz jovenes encuestados perciben los tamsz educativos como regulares 37 de ellos
citan que las ofertas de educacion supenior, 34 jovenes plantean que el accezo ¥ uzo de medios
tecnologicos/elactronicos.

OMra de las consideradas en el grafico ez la percepcion mala en los items aducativos;
21 jovenes ofertas de educacion supenor, 15 acceso v uso de medios tecnolégicos, 12

desarrolle da habilidades perzonales ¥ 11 respondieron la calidad docente.

Continuando con la lectura de los graficos s puede obsarvar que an menor proporeian
de todos los Beme educatives s2 encuentra la conzideracion muy malz, con respecto 2 qus 7
jovenes manifiestan las ofertas da educacion superior, 3 jovenss plantean muy malo el acceso

¥ uso de medios tecnologicos/electronico: ademds 4 jovenss mencionan desarrollo de

habilidades perzonales v 2 jovenes de calidad Docente.
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Anexo 40

Figura 7

Metas a sorte plazo

Metas a Corto Plazo
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Este grifico representa laz metaz a corto plazo da la poblacidn jovenil a quienss ze
les aplicé la encuesta, de alli se identifica que representando 24 jovenss encusstados plantez
empezar un provects de emprendimients, 22 piensan obtensr un busn emples, v 19
jovenes tarmmar la aducacidn en el colegio, un 17 % mgreszar 2 la universidad, 7 % ingresar
2 uma carrera técmica, 3 9o Ingresar a una masestria v con solo el 3% otro. Es a2zl como ze
evidenciz la relevancia que representa la generacidn de nueveos emprendimientos, v por
supuesto la educacidn como agente: de mejora en las condiciones da vida de la poblacidn

Juveml.
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Anexo 41

Figura §

Peorzonar que irtegran su Niclse familiar

Personas que Integran su Nucleo Familiar

m] =2 a3 4 mmas de 5

Se registra gue el nucleo familiar de los jovenss encuestados, de los cuales 39 jovenss
conforman el micles familiar de cuastro perzonas, 26 de allos =2 integran con 3 persona=, 16
jovenes con mas de 3 v 9 Jovensas con 2 personas v 2 jovenssz con 1| esto quisre decir que
los niclacs de familiz d= los jévenes encuestados en su mayeria intesran entre 4 v maz da 5
perzonas su niclao familiar,

Anexo 42

Figura 9
causas del conflisto en el hogar
Causas del Conflicto en el Hogar
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Segin la informacidn anterior =& puede notar qua 37 jovenes mencionan gue no se
presentan conflictos en el hogar, mientras qua 18 de los jévenas plantean gue los conflictos
del hogar =ze dan por loz guehacerss del hogar, comtmnando com el andlisis 14 jovenss
respondieron que el aporte scondmico influye ¥ es cansante de loz conflictos familiaras del
hogar v 4 de ellos mencionan ofro factor. Por el contrario, segin los resultados obtenidos no

se prazentan conflictos en el hogar por discriminacion saxuoal.



Anexo 43

Figura 10

Momernto en gue los jovenss comparten con sus familias

Momentos en que los Jévenes Comparten con
sus Familias

whorario de comids o Feursones Rl e e TV
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Segin el grafico anterior el 47 % da los jovenss usan el horario de comida como el
momento para compartir con sus familiaz, no siendo asi los momentos usados para el deporte
¥ recreacidm va gue en este zolo el 2 %% los cita como momento para compartir con sus
familias; continnando con la lectura dal grafico podamos notar come las reuniones familiares
también zon un momento en el gue lo jovenes comparten mas con sus familias va que lo
raferencian an 28 % deatro de la grafica.

Se evidencid come el ver television referenciada por lo jovenes enun 9 %% como un
momento para compartir con sus familias, sl mismo comeo un 7 % ze ralacioman las
actrvidadesz de los quehaceres educativos v laborales como un momento para los jovenss
compartir con sus familiae

Se podria penzar que un 5 % de los jovenes no encuentran momentos para compartir
con zus familias sisndo esta posibla realidad un foco da atencion peor los posibles impactos
que puede generar la desconexion da los jovenes de su estructura familiar.
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Anexo 44

Figura 11
Calificacicn dal accese a la salud en el Municipio

Calificacion del Acceso a la Salud en
el Municipio

Nl mZ m3 =q A5

Segun la informacion anterior permite mostrar lz calificacion del acceszo 2 la saled en
2l municipie da Manzanares de acuardo a la pereepeidn que tienen loz jovenes encusstados,
s1endo z:1 2] mayor porcentajs con un 47 % el calificative 3 v conun 22 % el calificativo 2.

Contimuando con 2l andhi=iz de valorizacion del zecezo 2 la zalud, &l 16 % lo calificz
en 4, el 10% v el 5 % 3. B2 evidencia que los mayores porcentajes tisnen una calificacidn
baja con rezpacto al aceezo de Balnd an el municipio de Manzanaras.

Anexo 45

Figura 12

Cornsume de sustancias pricoactivas

Consumo de Sustancias Psicoactivas
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Con respacto z los resultados obtenidos por la aplicacion de encuestas z los jovenes
se puede obzarvar en el grafico anterior que alrededor del consume de sustancias
pelcoactivas, el maximo consumo 2z dal aleohol representade en los 68 jévenas da los 52
jovenes encusstados. Seguidaments 11 jovenes respondieron que el cigamille ¥ 3 jovenss
consumen marthuana

En menor proporcion, pero con iguzl grade de importancia para el analizis ==
encuentra gue 1 joven consumea tabace v 1 joven consume perico.

También g5 de resaltar que los jévane: encuestados no consumeay sustaneias como &l

Popper, 1a cocainz v tasi, ni otra class de sustancia psicoactiva
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Figura 13
Sectorer con mayores opciones laborales en &l municipio

Sectores con Mayores Opciones
Laborales en el Municipio

M Sector agropecuario B Sactor comercial m Sector Publico

| Sector sarvicios H ninguno H otro

El grifice anterior hace referancia a los sectores con mayores opeiones laboralss en
el municipio, pensado desde las actividades productivas que desarrollan ¢ conocen segin
loz jovenes encusstados. Se evidencia que el 44 % da los jévenss respondieron que el sectar
con mayores opelones laborales es el szctor agropecuario v con un 34 %% 2l secter comercial
del municipio; Seguidamente ze encuoentra ol sector piblico con un 13 %6 v un 9% menciona
gue ningune da estos sectores anteriormente citados genera mayores epeiones laborales.

Anexo 47

Figura 14
Empleo formal o informal

Empleo Formal o Informal

milorms meformal  mo NSNC

Dz acuerde al gréfice anterior el 30 % de los jovenss encusstados tienen un emplac
formal, seguidamente el 34 % zon emplac mformal v 2] 16 % no sabe / no contasta.
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Anexo 48

Figura 15
Sectorss von mayvores oportunidadss para emprendsr en el Municipio

Sectores con Mayores Oportunidades
para Emprender en el Municipio

| Sector Agropecuario
W Sector turistico

m Sector tecnoldgico
16; 17% Sector gastrondmico

Watro

Segin la mformacion anterior los jovenss plantean que el zector agropecuano genera
mayeres oportunidades para emprendsr en el municipio refarenciado con un 5%%, también
el sector gastronomico representado en un 17 % ¥ con el mizmo porcentaje también estd el
zector turistico del mumieipio, Ademds el 7% de los jovens: encuestados tambidn
mencionaron que con un 7 o el sector tecnologico hace parte de los sectores que genera
oportunidadss para emprendsr peze 2 la menor proporcién rapresantada en el grifico anterior.

Anexo 49
Figura 16
Actividades deportivas v recreativas realizadas con mayer frecuencia en ol Municipio

Actividades Deportivas y Recreativas Realizadas
con Mayor Frecuencia en el Municipio
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De acuerdo al grafico anterior se muestra las actividades deportivas v recreativas que
realizan con mayor frecuencia los Jovenes encuestados; 49 jovenes plantean que la actividad
que desarrollan con mayor frecuencia es caminar, 31 de los jovenes juegan fitbol v 24
mentan bicicleta.

Ademas, trotar también es otra de las actividades deportivas y recreativas que
practican 13 jovenes del municipio, se encontrd una de las actividades deportivas v
recreativas con mayor frecuencia y esta representado porufia de laz actividades deportivas v
recreativas realizadas con mayor frecuencia por los jovenes encuestados



Anexo 50

Figura 16
Actividares deportivas v recreativas realizadas con mayor frecusncia en el Mimicipio

Actividades Deportivas y Recreativas Realizadas
con Mayor Frecuencia en el Municipio

Montar  Jugar fitbaol Jugar Caminar Trotar Ninguna otro
Bicicleta baloncesto

m Montar Bicideta = Jugar futbol ® Jugar baloncesto w Caminar

® Trotar ® Ninguno u otro

De acuerdo al grafico anterior se muestra las actividades deportivas y recreativas que
realizan con mayor frecuencia los Jovenes encuestados; 49 jovenes plantean que la actividad
que desarrollan con mayor frecuencia es caminar, 31 de los jovenes juegan fistbol y 24
mentan bicicleta.

Ademas, trotar también es otra de las actividades deportivas y recreativas que
practican 15 jovenes del mumicipio. se encontrd una de las actividades deportivas v
recreativas con mayor frecuencia v esta representado porufia de las actividades deportivas v
recreativas realizadas con mayor frecuencia por los jovenes encuestados

Anexo 51
Figura 17
Actividades culturales y turisticas realizadas con mayor frecusncia en el mumicipio

Actividades Culturales y Turisticas Realizadas con Mayor
Frecuencia en el Municipio
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Conforme en el grafico anterior se presenta alguna de las actividades culturales v
turisticas realizadas por los jovenes del municipio de Manzanares, es asi como 23 jovenes
respondiercn que practican la misica del mismo modo que la danza.

Sepuidamente 13 jovenes realizan senderismo, 14 jovenes camping, ¥ con mayor
mimero de jovenes que respondieron, 39 jovenes no practican ninguna actrvidad cultural ¥
turistica en el municipio de Manzanares Caldas.
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Anexo 52

Figura 18
Interés en los procesos politicas del Municipio

Interés en los Procesos Politicos del
Municipio:

= mucho
® bastante
H poco

1 nada

Con respecto a la informacion del grafico anterior los jovenes tienen poco interés en
los procesos politicos del municipio representado con un 34 % y el 7 % respendieron que
nada de estos procesos politicos les interesa . por el contrario, el 22 % de los jovenes
respondieron que sienten muche interés por los procesos politicos y el 17 % que tienen
bastante interés por los procesos politicos, v quienes manifiestan tener nada de interés por
estos procesos representado en un 7% de los jovenes encuestados.

Anexo 53

Figura 19
Pertenencia a Organizaciones Sociales’ Polificas

Pertenecencia a Organizaciones
Sociales/Politicas

mu mno

Con relacion a datos recolectados a partir de los jovenes encuestados se ve reflejado
que en mayor porcentaje se tiene que el 95 % de los jovenes no pertenecen a ninguna
organizacion social Y/o politica ¥ solamente un 3% menciona que pertenece a las
organizaciones sociales v /o politicas en el municipio.
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Figura 20
Causas de los jinvcenas paea wo particingr en los procesas juneniles del Mmicinio

Causas de los Jovenes para no Participar en los
Procesos Juveniles del Municipio
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Clan respacto al grafico amterior 1ma de las causas mas relevantes por sz caales no
perticipan los jovenes en procesos juveniles del mumicipio, represestado con aa 32 %% por
desconocimiento de las instemcizs de participacion juvenil, seguidamente con = 30 %
rapresents La capsante de falts de tlempo por comprarnisos educativos o labarales.

Ademss, el 14 % manifiestan el poco acompatiamisnty de las zotoridades locales en
2l desamrollo participative de los procesos juveniles, no mencs iportants el 4% de loz
jovenss respondieran que ofros, en tal sentido se descanoce ofras causas que no penmiten la
perticipacicn de los jévenes am los procesos invenile: dal municipio.

Estz pragunta crientsdara da respresta a la princips] falenca de la vinoilacicn an Lz
dinamicss de perticipacicn orva incidencia par parte de loz jovenes es de vital miportancia
diezde al reconocimianta de este sactor poblacions] que carece de instrurnantos pars visionar
desde 1m aypects més mtesral, e por ello gue se hace necesario fortalecer ol dialeso ¥ los
diversos espacios en donde za les A€ la importancia en 12 toma de decizsianes referents 3 sus
imtereses, asl comio el Comeejo Mumicipal de Fuventud dal raricipio, que semraments tiene
gocen de espacios para sesioear, de corpunicaciom directs con lz admimistracicn v con la
inchezion en el proceso de programacicn desde los apuestas da los planes de Desarrollo.
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Figura 11
Uso de alguin metods de Proteccion 3 o Anticonceprion fimiliar

Uso de algin Método de Proteccidn y/fo
Anticoncepcién Familiar

Sezin e grafico antarior &l 53 % de los jovenes < vsam métodos de proteccisn vo
anticoncepcica familisr pero B menos Bupormants estan los jovenss que no hacen w0 de los
metndos de proteccion familiay v'o anticoncepeion. Deade a1l quada por revisar que acciones
26 arisnts en materiz de promocidn ¥ prevencion de smbarazo: en adelescentes a pertir dal
uso de metodos de protaccion

Anexo 56
Matriz DOFA de la politica ptblica de Juventud
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DIAGNOSTICO DE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD

PROCESO

MATRIZ DOFA IDENTIFICACION DE
FACTORES Y DEFINICION DE
ESTRATEGIAS

FACTORES INTERNOS

DEBILIDADES (D)

FORTALEZAS (F)

1. Los jovenes consumen sustancias
psicoactivas como (alcohol, tabaco,
cigarrillo, marihuana y perico).

1. El disfrute y participacion activa en
actividades deportivas y recreativas
realizadas como jugar futbol,
baloncesto, montar bicicleta, caminar
y trotar.

2. Los jovenes no pertenecen a ninguna
organizacion social / politica.

2. Lameta a corto plazo de los jovenes
es empezar un proyecto de
emprendimiento

3. Los jovenes no participan en los
procesos juveniles por desconocimiento
de las instancias de participacion

3. Lameta a corto plazo es ingresar a la
universidad y/o tecnico.

4. Los jovenes no participan en los
procesos juveniles por el poco
acompafiamiento de las autoridades
locales.

4. Lameta a corto plazo es terminar el
bachiller

5. El maximo nivel académico alcanzado es
el bachillerato incompleto

5. Jovenes con nivel académico
alcanzado de tecnico, tecndlogo y
universitario en el municipio.

6. Los jovenes no encuentran afinidad con
las actividades culturales y artisticas
existentes en el municipio.

6. El sector pblico como opcion
laboral en el municipio

7. Los jovenes practican musica, danza,
senderismo, camping y avistamiento
de aves fortaleciendo el sector
cultural y artistico

8. El sector turistico como oportunidad
para emprender

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES (O)

ESTRATEGIA DO

ESTRATEGIA FO




1. El sector agropecuario como opcion
laboral en el municipio

D1, 05: Realizar campaiias de forma digital y su
respectiva divulgacion por las redes sociales
sobre para la prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas en los jovenes del
municipio de Manzanares.
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F2; O1, 06, 02: Fortalecer los espacios de
acompafiamiento de las instituciones del
municipio que promuevan la creacion de
emprendimiento desde los sectores
agropecuario, gastronoémico y en el sector
comercio, por medio de charlas y procesos de
educacion financiera, mercadeo y apoyo en la
creacion del perfil del emprendimiento.

F2; 04, 05, O6: Realizar cursos cortos sobre la
creacion de nuevos emprendimientos, donde se
les ensefie finanzas, mercadeo y publicidad.

F2; 04, O5, O6: Establecer herramientas que
permitan el acompafiamiento en aras de procesos
de innovacion que permitan la creacion de
emprendimientos competitivos y con altos
niveles de sostenibilidad.

2. El sector comercial como opcion laboral
en el municipio

D5; 01, 02, 03, 04, O5 Y 06 Fortalecer
programas como la modalidad sabatina, para que
puedan terminar los estudios de bachiller con
especial énfasis en el desarrollo competitivo y
asi establecer flexibilidad para quienes tienen
otras responsabilidades.

F3; O1: Articular la vocacion de la entidad
territorial con los estudios técnicos y tecndlogos
que estén ofertando desde las instituciones
educativas, con los sectores agropecuarios,
entendiendo que muchos jovenes del area rural
se trasladan a la ciudad por falta de
oportunidades en este sector preponderante para
el municipio.
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F3, O1: Promover dentro de los estudios
técnicos y tecndlogos procesos de
transformacion la materia prima para asi darle
valor agregado a lo que se produce.

El sector de servicios como opcion
laboral en el municipio

D2; 01, 02, 03, 04, O5 Y 06: Incentivar la
participacion de los jovenes que se desarrollan
en los diversos sectores del municipio en el cual
permitan identificar las necesidades y asi
establecer la viabilidad de las oportunidades de
crecimiento desde las estructuras en red y asi
promover la creacion de organizaciones sociales
que respondan al liderazgo y gestion de las
necesidades que tienen en cada sector.

F9; 05: Aprovechar el sector de las tecnologias
de acuerdo a los recursos para fortalecer la
publicidad sobre los sitios turisticos del
municipio de manzanares.

El sector agropecuario como oportunidad
para emprender

El sector tecnologico como oportunidad
para emprender

D; 07: Fortalecer los canales de informacion y
comunicacion a través de la publicidad y
divulgacion los procesos juveniles que se
ejecutan en el municipio de Manzanares desde
las diferentes instancias.

El sector gastrondmico como
oportunidad para emprender

Los jovenes cuentan con empleos
formales en el municipio

D6; 06, O4: Aprovechar las bondades del sector
gastronémico y agropecuario para articular
acciones encaminadas al logro de nuevas
actividades y expresiones artisticas y culturales
que pueden ser un foco de atencion para los




jovenes tengan otra clase entretenimiento y asi
fortalecer las ofertas en actividades culturales y
artisticas en el municipio.

D6; 04: Articular a las instituciones educativas
en especial los colegios que se encuentran en la
zona rural del municipio, para crear estrategias
de educacion ambiental en los procesos de
concientizacion y siembra de arboles, manejo
de las cuencas Hidricas y Proyectos
direccionado con las huertas caseras pensando
en procesos de seguridad alimentaria.
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AMENANAS (A)

ESTRATEGIA DA

ESTRATEGIA FA

1. Falta de tiempo por compromisos
educativos o laborales para participar en
los procesos juveniles del municipio.

D1; Al: Articular las instituciones educativas
para que se genere campaias de prevencion del
consumo de sustancias psicoactivas desde
establecimientos educativos
D1; Al: Generar espacios de concientizacion a
través de testimonios de personas que han
logrado salir del mundo de las drogas, este
tenido en cuenta desde las diferentes instancias
de participacion de los jovenes del municipio.

F1; A1, AS: Articular instituciones que tengan
relacion directa con la atencion a los jovenes del
municipio, para que sigan fortaleciendo la
participacion en actividades deportivas y
recreativas.

2. Se desconoce otras causas que no
permiten la participacion de los jovenes
en los procesos juveniles.

D3, D4; A2: Fortalecer los canales de
informacion y comunicacion de la
administracion municipal y

F1; A4: Fortalecer el desarrollo de habilidades
personales de los jovenes con capacidad de
poner en marcha un proyecto de
emprendimiento.
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Activar las fuentes tecnoldgicas para que por
estos medios se publique todos los procesos en
los que se puedan vincular los jovenes del
municipio.

3. Los jovenes plantean que hay pocas
ofertas de educacion superior en el
municipio de Manzanares.

A3; D5: Realizar ferias sobre las instituciones
de educacion superior en el municipio con sus
respectivos programas que pueden ser de interés
para los jovenes del municipio que quieren
iniciar sus estudios de educacion superior.

4. La percepcion sobre el desarrollo de
habilidades personales en el sector
educativo en el nivel de excelencia tiene
bajo nimero de jovenes que
respondieron

5. Los jovenes no encuentran momentos
para compartir con sus familias

6. Los jovenes no tienen interés por los
procesos politicos del municipio.

e Articular las instituciones educativas del
municipio para brindarles a los jovenes
charlas sobre la concepcion de la politica
y asi ir erradicando paradigmas sobre
estos temas politicos

e Realizar charlas sobre todo lo que se
puede hacer desde la politica y los
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impactos transformadores que se pueden
generar en cada grupo poblacional del
municipio.

7. Algunos jovenes no usan métodos de
proteccion y/o Anticoncepcion familiar

Articulacion con el ESE HOSPITAL
SAN ANTONIO para que se realicen
charlas con los jévenes sobre salud
sexual y reproductiva.

Elaborar campatfias sobre la importancia
del uso de los métodos de proteccion y/o
anticoncepcion familiar.
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CATEGORIA

NUMERO DE PREGUNTA

CAUSA DE RELACION

ECONOMIA

7. Metas a corto plazo
(Emprendimiento)

15. Sectores con mayores
oportunidades para emprender en el
municipio

GENERACION DE EMPRENDIMIENTOS

FAMILIA

10. Momentos en que los jovenes
comparten mas con sus familias
(deporte y recreacién) solo un 2 %
16. Actividades deportiva y
recreativas realizadas con mayor
frecuencia en el municipio. Caminar,
montar bici y jugar futbol

Familia y actividades deportivas como
conductor de interaccion de los
miembros de la familia

ECONOMIA

13- Sectores con mayores
oportunidades laborales
14- Empleo formal e informal

Laboral

CIUDADANIA

18- Intereses en los procesos politicos
del Municipio

19- pertenencia a organizaciones
sociales / politicas

Procesos politicos

ECONOMIA

7- Metas a corto plazo

Obtener un buen empleo

13- Sectores con mayores opciones
laborales en el municipio

Laboral

FAMILIA

8- Personas que integran su nucleo
familiar

10- Momento en que los jévenes
comparten con sus familias

FAMILIA'Y EL DEPORTE

EDUCACION

7- Metas a corto plazo,
6- percepcion items educativos

PERCEPCION DE EDUCACION

SALUD

11. Calificacién de acceso a la salud
en el municipio

12. Consumo de sustancias
psicoactivas

21. Uso de algin método de
proteccién y/o anticoncepcién
familiar

Salud sexual y reproductiva,
Consumo

Salud, Salud sexual y reproductiva y
consumo de sustancias psicoactivas

SOCIO-CULTURAL

16: Actividades deportivas y
recreativas realizadas con mayor
frecuencia en el municipio

17. Actividades culturales y turisticas
realizadas con mayor frecuencia en el
municipio

Deporte, cultura y turismo
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Interpretacion de cada una de las dimensiones de la Politica publica de Juventud a partir de los

resultados
v Economia

En la categoria de economia vista desde el enfoque de emprendimiento y directamente relacionada con
la vinculacion laboral, parece ser una de las metas consideradas principalmente y que resultan de interés
para los jovenes del municipio, es asi como se analiza el entorno donde se desarrollan, en el cual ellos
perciben sectores como opciones para generar emprendimiento; Entre ellos estd el sector del turismo,

agricultura, tecnologia y gastronomia.

Alrededor de este aspecto es pertinente mencionar que también las condiciones y las oportunidades para
crear emprendimientos son fundamentales para lograr que los jévenes logren niveles de sostenibilidad y
competencia en el mercado. En efecto es esencial la creacion de estrategias que permitan la articulacion
con las diferentes instituciones que se dedican a la atencidn directa con los jovenes, y asi unir esfuerzos
para propiciar espacios que impacten el desarrollo de habilidades y competencias en este aspecto y asi
mismo se orienten ciertas charlas de educacion financiera y mercadeo a los jovenes cuyo interés por
iniciar proyectos de emprendimiento pero que ain desconocen las herramientas para emprender, desde
aspectos inherentes al proceso socio- econdmico. Ademads, mostrarles quien puede financiar este tipo de

proyectos que impacten dependiendo los sectores mencionados anteriormente.
v" Familia

La familia leida desde la actualidad ha sufrido cambios y nuevas configuraciones, estas se asocian a las
necesidades, Problemas intrafamiliares por diversos factores influyentes, a raiz de estos aspectos es
importante que dentro de lo que significa familia y su concepcion se debe establecer nuevas formas para
que los jovenes comprendan la importancia de la familia y la familia comprenda el papel del joven en la

familia y en la sociedad.

Existen escenarios oportunos para fortalecer la funcionalidad de las familias y este se puede vincular en
actividades deportivas y recreativas como fuente de establecimiento de relaciones de la familia y se
empiece a determinar que los momentos en los que los jovenes comparten mas con sus familias es en

actividades deportivas y recreativas. Aprovechando las condiciones de desarrollo e integracion social de



los jovenes, comprendiendo las dindmicas de participacion activa de los jovenes en este tipo de
actividades deportivas y recreativas; es el momento de generar estrategias que permitan vincular en estas
actividades a la familia para que ellos se desarrollen y comprendan nuevos procesos desde los contextos
juveniles y tomen conciencia de la importancia de darle el reconocimiento al joven como un actor que

representa el presente de la entidad territorial.

Desde lo mencionado se considera fundamental tendran que propiciar acciones para que los jovenes
participen con su familia y se empiece a movilizar actividades para fortalecer el aspecto cultural desde

estos nuevos de nodos alrededor de las familias manzanarefas.

v Educacién

Existe un tnico propdsito invariable de la Educacion, explica Bauman, es y continuard siendo la
preparacion de los jovenes para la vida segun las realidades que tendran que enfrentar. Para estar
preparados, ellos precisan de instruccion, esto es, de conocimiento practico, concreto e
inmediatamente aplicable y, para ser practico, la ensefianza de calidad precisa promover y

propagar un proceso de oclusion mental. (Jiménez, 2019, pag. 10)

De acuerdo a lo anteriormente mencionado en términos generales la educacion es un factor clave en el
ser humano, desde el desarrollo de sus habilidades, competencias y destrezas para establecer relaciones
e interaccion con la sociedad y la capacidad de adaptarse frente a los diversos cambios, y asi enfocar sus

proyectos de vida que atiendan al bienestar de los jovenes.

Entendiendo la educacion desde esta mirada se evidencia desde el instrumento de medicidn aplicado que
las metas a corto plazo de los jovenes encuestados, comiinmente se relacionan con la educacion, los
niveles académicos alcanzados y en su mayoria estos factores dependen de las condiciones de acceso y
uso de medios tecnoldgicos / electronicos, la calidad Docente, El desarrollo de habilidades personales y
las ofertas de educacion superior en el sistema educativo. En este sentido seria importante revisar el
porcentaje de desercion escolar en todos los niveles (educacion inicial, educacion primaria, Educacion
secundaria y educacion superior), para establecer estrategias de fortalecimiento donde mas lo requiera,
por ejemplo en uno de los items educativos estan las ofertas de educacion superior el cual ellos lo
perciben como debilidad en el municipio, lo que en realidad se debe establecer como estrategia es seguir

fomentando las ferias universitarias con las instituciones de educacion superior en el municipio, para



que los jovenes conozcan las opciones para acceder a estudios técnicos, tecnologos y carreras
universitarias pues se evidencia desconocimiento de algunas Instituciones que ofertan programas de

educacion superior.
v Salud

La mayoria de jovenes critican el sistema de salud del municipio y por ende consideran regular el acceso
a éste, pero mas alld de esta percepcion es conocer las realidades de quienes trabajan en el sector salud y
revisar los programas que se tienen pensando en la atencidon al joven. Seguramente desde estas
instituciones existen programas a los que los jovenes no participan activamente porque no atienden a las
principales necesidades de los jovenes, es decir, se necesita ahondar mas en este aspecto para conocer

las causantes del por qué perciben la salud desde un aspecto negativo.

Con respecto a lo mencionado se complementa con un informe realizado por la organizacion

panamericana de la salud y la organizacion mundial de la salud plantea lo siguiente:

El conjunto de orientaciones brindadas por la OMS sobre toda la gama de cuestiones de salud
que afectan a los jovenes. Entre ellas, figuran orientaciones sobre el tabaco, el consumo de alcohol
y drogas, el VIH, los traumatismos, la salud mental, la nutricion, la salud sexual y reproductiva,
y la violencia. En el informe se recomiendan medidas clave para que los paises puedan responder

mas eficazmente a las necesidades fisicas y de salud mental de los jovenes. (OPS/ OMS).

En consideracion de las investigaciones realizadas desde el orden internacional, al respecto se evidencia
que toma forma en la informacién diagndstica, pues hay dos factores que se mencionan en el instrumento
de medicidn aplicado a los jovenes como lo son: el consumo de sustancias psicoactivas y Uso de algin
método de proteccion y/o anticoncepcion familiar que tiene que ver con la salud sexual y reproductiva,
pues desde los resultados obtenidos se puede evidenciar que desde el sistema de salud tiene que establecer
nuevas configuraciones de acuerdo a las tendencias relativas hacia la atencidon integral al joven; con

procesos donde ellos se sientan comodos para acceder a cualquier servicio de salud.
v Ciudadania

De acuerdo a las tendencias se sigue demostrando el poco interés de los jovenes por participar de los
procesos politicos del Municipio, en el cual se pone en evidencia la importancia de articular acciones

encaminadas a desarrollar competencias ciudadanas desde el sector educativo; pues en medio de la



realizacion de los talleres de validacion, los jovenes manifestaron que se desconoce la importancia de
participar en los procesos politicos y este incide directamente la poca voluntad de participacion en estos

Procesos.

Es importante mencionar los esfuerzos desde el gobierno Nacional, Departamental y Municipal para que
los jovenes empiecen a cambiar paradigmas y se establezca conciencia en el momento de ejercer la
ciudadania, Conforme a la ley estatutaria 1885 de 2018 por el cual se expide el estatuto de ciudadania
juvenil y se crean los consejos municipales de juventud, ahora bien, debido al desconocimiento se
necesita generar espacios desde las instituciones educativas que los ilustren sobre temas de policia y
procesos civicos para que se pueda establecer mayor funcionalidad y aplicabilidad de esta ley en la
entidad territorial, para a su vez fortalecer las capacidades de liderazgo de los jovenes del municipio,
para que se vea reflejado por la capacidad de movilizacion de los demas jovenes en busca de gestionar

propuestas pensadas en el bienestar de este grupo poblacional.
v Contexto socio-cultural

Es fundamental analizar la juventud desde esta categoria, comprendiendo que, a partir de las dindmicas
constructoras del tejido social, se integran las demas categorias mencionadas en este documento.
Alrededor de la importancia de esta categoria se ha evidenciado que los jovenes del municipio practican
con mayor frecuencia las actividades deportivas y recreativas; alrededor de estas actividades permiten

que el joven incluya habitos saludables para el tiempo de ocio.

También realizan otras actividades culturales y turisticas pese a la menor proporcién que representa
comparado con las actividades deportivas y recreativas. siendo estas la musica, danza, senderismo,
avistamiento de aves, camping; donde los mismos jovenes resaltan que les gusta porque se abren a un

mundo nuevo de relaciones sociales e interaccidn con nuevas personas.

A pesar de estas actividades es necesario generar estrategias para fortalecer la participacion de mas
jovenes, aprovechar las diferentes perspectivas y afinidades culturales para generar espacios cada vez
mas diversos que promuevan actividades innovadoras con respecto a las actividades anteriormente
mencionadas, donde se genere la cultura de hacer participe a nuevos agentes de interaccion dentro de
este aspecto, asi como la familia; pensando en crear procesos cada vez mas integrales que permitan
establecer nuevas configuraciones socio-culturales en el municipio de manzanares cuyo agente principal

movilizador sea el joven.
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Acciones propositivas

v Realizar campaiias de forma digital y su respectiva divulgacion por las redes sociales sobre para
la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas en los joévenes del municipio de
Manzanares.

v' Fortalecer programas como la modalidad sabatina, para que puedan terminar los estudios de
bachiller con especial énfasis en el desarrollo competitivo y asi establecer flexibilidad para
quienes tienen otras responsabilidades.

v" Fortalecer los espacios de acompafiamiento de las instituciones del municipio que promuevan la
creacion de emprendimiento desde los sectores agropecuario, gastrondémico y en el sector
comercio, por medio de charlas y procesos de educacion financiera, mercadeo y apoyo en la
creacion del perfil del emprendimiento.

v" Establecer herramientas que permitan el acompafiamiento en aras de procesos de innovacion que
permitan la creacion de emprendimientos competitivos y con altos niveles de sostenibilidad.

v Articular la vocacién de la entidad territorial agricola con la oferta de estudios técnicos y
tecnologos desde las instituciones educativas, para que los jovenes del area rural encuentren
oportunidades en el sector.

v" Incentivar la participacion de los jovenes que se desarrollan en los diversos sectores del
municipio, en el cual permitan identificar las necesidades y asi establecer la viabilidad de las
oportunidades de crecimiento desde las estructuras en red y asi promover la creacion de
organizaciones sociales que respondan al liderazgo y gestion de las necesidades que tienen en
cada sector.

v" Fortalecer los canales de informacion y comunicacion a través de la publicidad y divulgacion de
los procesos juveniles que se ejecutan en el municipio de Manzanares desde las diferentes
instancias.

v’ Aprovechar las bondades del sector gastrondémico y agropecuario para articular acciones
encaminadas al logro de nuevas actividades y expresiones artisticas, culturales y turisticas, que
pueden ser un foco de atencidén para los jovenes tengan diversidad de entretenimiento y asi

fortalecer las ofertas en actividades culturales y artisticas en el municipio.



Articular a las instituciones educativas en especial los colegios que se encuentran en la zona rural
del municipio, para crear estrategias de educacion ambiental en los procesos de concientizacion
y siembra de arboles, manejo de las cuencas Hidricas y Proyectos direccionados con las huertas
caseras pensando en procesos de seguridad alimentaria.

Promover dentro de los estudios técnicos y tecndlogos procesos de transformacion la materia
prima para asi darle valor agregado a lo que se produce.

Aprovechar el sector de las tecnologias de acuerdo a los recursos para fortalecer la publicidad
sobre los sitios turisticos del municipio de manzanares.

Articular las instituciones educativas para que se genere campafias de prevencion del consumo
de sustancias psicoactivas desde los establecimientos educativos

Generar espacios de concientizacion a través de testimonios de personas que han logrado salir
del mundo de las drogas, este tenido en cuenta desde las diferentes instancias de participacion de
los jovenes del municipio.

Articular instituciones que tengan relacion directa con la atencion a los jovenes del municipio,
para que sigan fortaleciendo la participacion en actividades deportivas y recreativas.

Activar las fuentes tecnologicas para que por estos medios se publique todos los procesos en los
que se puedan vincular los jévenes del municipio.

Realizar ferias sobre las instituciones de educacion superior en el municipio con sus respectivos
programas que pueden ser de interés para los jovenes del municipio que quieran iniciar sus
estudios de educacion superior

Articular las instituciones educativas del municipio para brindarles a los jovenes charlas sobre la
concepcion de la politica y asi ir erradicando paradigmas sobre estos temas politicos

Fortalecer el desarrollo de habilidades personales de los jovenes con capacidad de poner en
marcha un proyecto de emprendimiento.

Articulacion con el ESE HOSPITAL SAN ANTONIO para que se realicen charlas con los
jovenes sobre salud sexual y reproductiva.

Elaborar campanas sobre la importancia del uso de los métodos de proteccion y/o anticoncepcion
familiar.

Brindar formacion a los padres de familia con el fin de fortalecer sus habilidades comunicativas
y la forma que pueden abordar temas como la educacion sexual, el consumo SPA y demads

aspectos que son necesarios tratarlos en el hogar.



v Educacién sobre los procesos politicos y civicos para erradicar paradigmas que estin
influenciando en las percepciones de los jovenes.

v Los asistentes propusieron la inclusién de programas ambientales dentro de la politica publica.

(\

Educacion sobre temas relacionados al emprendimiento.
v Fomentar acciones de intervencion que tendran que ver con la integracion de los jovenes y los

miembros de la familia como nucleo de la sociedad.

Anexo 60
ACTA
Fecha 16 de marzo del 2023 Hora | 10:00 am
Lugar Centro cultura y de la juventud
ASUNTO

REUNION DE POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD

PARTICIPANTES

Nombre Institucién/Cargo
JOAN SEBASTIAN MEDINA GOMEZ

IASESOR DE POLITICAS PUBLICAS

CARLOS ARTURO SANTA BEDOYA
COORDINADOR DE JUVENTUDES

PASANTE DE LA SECRETARIA DE .
NELLY CAMILA MARIN TORRES DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION

DESARROLLO DE LA
AGENDA

Actividad




Siendo las 10.00 am se da inicio a la reunidn, para tratar temas relacionados con la politica publica.
En primer momento se revisa el avance de la interpretacion de la informacién diagndstica con
enfoque de las realidades juveniles del municipio; una vez revisado los avances se procede a
realizar la programacion del taller de validacién junto con el plan de accién de las actividades a
desarrollar en el taller, lo que se pretende es realizar oficios para convocar a los actores que pueden
aportar en la ejecucidn de la politica publica (jovenes de la plataforma juvenil, Red jévenes de
ambiente, todas las dependencias de la alcaldia, grupos de danzas, jévenes que se encuentran
vinculados dentro de la administracion municipal, Familias en accién, Psicéloga y/o trabajadora
social desde el enfoque de salud mental..)

También se programa la fecha y la hora en la que se va a realizar el evento; Es asi como se acordd
que el dia jueves 23 de marzo se realizara el taller de validacidn de la politica publica a las 5.00 pm.
Teniendo claridad de los puntos anteriormente expuestos se procede a asignar compromisos frente
a lo que se piensa a desarrollar, siendo asi como se plantea que es necesario realizar un material
pedagdgico (diapositivas) sobre los puntos mas relevantes de la politica publica, como los objetivos,
las lineas estratégicas con sus respectivas lineas de accidn, asi mismo se propone dejar un espacio

entre cada linea estratégica para atender las propuestas de los asistentes.
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ACTA NUMERO:
01

Fecha 23 de marzo del 2023 Hora | 11:00 am

Lugar Centro cultura y de la juventud

DESARROLLO DE LA
AGENDA

Actividad

Siendo las 11.00 am se da inicio a la reunidn, para tratar temas relacionados con la politica publica.
En primer momento se revisa la presentacion para realizar el taller de validacion de la politica
publica de juventud, en el cual se sugiere por parte del asesor de politicas publicas agregar a la
presentacion los objetivos y especificar las lineas estratégicas con sus respectivas lineas de accidn,
ya que por medio de esta socializacién permite que los jévenes que asistan puedan aportar
iniciativas frente a la politica.

Seguidamente se designa a cada uno los temas a intervenir, haciendo claridad sobre el apoyo o
iniciativas frente al desarrollo del taller.

También se planted la importancia de incluir en el taller actividades lidicas que permitan al joven
entender de manera practica lo que se quiere lograr a impactar con la politica publica de juventud,
es asi como se planteé que una de las actividades va hacer sobre el eje de familia a través de una
mimica con relacién a lo que viven los hogares de los jovenes, pues de esta manera se pueden
percibir algunas problematicas alrededor de este eje.

Asi mismo se programé el orden del dia para desarrollar el taller de validacion de la politica publica,
y se asume el compromiso de tomar apuntes sobre las iniciativas y propuestas por parte de los
asistentes para tener en cuenta al momento de realizar la sistematizacion diagnostica de la politica

publica.

Es asi como se da por finalizada a reunidn una vez organizado todo lo que se va a desarrollar en el

taller.
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ACTA
TALLER DE VALIDACION PARA LA ADOPCION DE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUDES
PARA EL MUNICIPIO DE MANZANARES

FECHA: 23 de marzo del 2023
HORA: 5:00 pm
LUGAR: Auditonio del centro cultural y de 1a juveniud

ORDEN DEL DIA:

1. Saludo de bienvenida.

2. Definicion de la politca podica
3. Objetivos de la politica pablica de Juveniudes
4. Mendobgia
5. Diagnéstico
6. Lineamientos de la politica Publca de juventudes
7. Proposiciones y vanos
8. Cerme.

1. SALUDO DE BIENVENIDA

Siendo las 5:00 pm el coordinador de juventudes Carlos Arturo Santa Bedoya le ¢a la benvenida y
saludo a todos los asisientes que paricipan en el talier de validacidn de la politca pidica de
juventudes para el Municpo, de tal modo, planiea la dindmica del ejercicio e invita todos los jovenes
que pariicipan en este laller a estar muy atentos y presios a expresar sus dferentes punios de vista
sobre los temas a tratar en el orden del dia.

2. DEFINICION DE LA POLITICA PUBLICA

£] asesor de politicas pubiicas de la Administracidn Muncipal empieza su intervencidn respondiendo
ala pregunta sobve cudl es 1a definicidn d2 politca pibiica y cudl es su nivel de importancia. la cual
m&mmuﬂmmmmmwu&dmm
Sebastian Medina Gomez expuso una explcacidn detallada que permibd contextualzar a los ovenes
nmumuwumahmmaw
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3. OBJETIVOS DE LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUDES

Una vez los asisiantos comprondieron que es una politica phblica, le pasante do le Scorclaria de
Desarrollo Socia y Educacion sociakzd cada uno de kos objetvos generains y especificos de la politca
mmmmbmmmuumammmmm
las diferentes eseras dol desarrolio humano.

4. METODOLOGIA

W.uﬂbmhﬂﬂhwmmmuwﬁu
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para los msmos ejes descntos.

5. LINEAMIENTOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO

Relacionado con bmmumm.ummmuunpdmam
de Juventudes. la cual est conformada por ejes, linea estralégica y lineas de accidn.

Las lineas estratégicas por cada eje conbenen lo siguiente:
o “Mis derechos, mi bienastar®

e “Ms capacidades, mi empoderamiento”
o “Paricipo y consiruyo mi bienestar”
Cada uno de Jos punios anterior se encueniran inmersos en los 7 ejes de la poliica pibica del
sociocultural,

mmacu-mmmmmum.mm
famiia y SPA.

muumﬂmduuwwdmoﬁomquummumc
iniciatvas.
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EJE DE FAMILIA: En la linea de famikia se realizd una actividad pedagbgica donde los jovenes
identificaron factores importantes como la violencia intrafamiliar, discordias por el uso constante de los
medios tecnoldgicos, Falta de comunicacion, a su vez plantearon que seria fundamental brindar
formacidn a los padres de familia con el fin de fortalecer sus habilidades comunicativas y la forma que
pueden abordar lemas como la educacitn sexual, el consumo de SPA y demds aspectos que son
necesanos tratarios en el hogar.

EJE EDUCACION: En la linea de educacion los jovenes manifestaron que kos jovenes no cuentan con
heramientas y facilidades para el acceso a educacion superior, aparie que falla mayor difusion sobre
las ofertas de técnicas, lecnologias y carreras que se ofrecen en el municipio; asi mismo, los asistentes
manifestaron que no conocian instituciones que hacen presencia en el Municipio, tal como es el caso
de la ESAP como institucion que oferta el programa de administracidn piblica temilorial y esios
expresaron no conocerio al respecio.

EJE SALUD: Se socializaron las lineas de accidn que forman parie del eje Salud, donde los jovenes
no tuvieron observaciones y recomendaciones al respecto, por el conlrario, manifestaron estar a favor
de lo propuesio en dicho eje.

EJE DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS: En este eje se socializd y se generd un espacio para indagar
sobre las causas y consecuencias del consumo de sustancias psicoactivas, a lo que los jovenes
wﬂmmmmwmmmhyMMMNd

EJE DE ECONOMIA: En este punto se tuvo & acompafiamiento del Coordinador de Emprendimiento
de la Administracién Santiago Ramirez quien expuso la importancia sobre las lineas de accion
planteadas en la politica piblica y la forma como se le puede dar cumplimiento a las mismas; De tal
forma, los asistentes manifestaron estar a favor con dichos punios para que puedan ser
implementadas y llevadas a cabo en e Municipio.

EJE DE CIUDADANIA: En este eje se punto se identificd que muchos de los asistentes no conocen
los espacios de participacidn juvenil que dispone el Sistema Nacional de Juventudes (Ley 1885 de
2018), & igual que son apaticos a los asuntos politicos, es asi como se aprovechd el espacio para
preguntar sobre que se puede hacer para romper con esle paradigma, a lo que los jdvenes
respondieron que se debe educar sobre la polifica y los procesos civicos.

EJE SOCIO-CULTURAL: Los asistentes indican que unos de los espacios culturales més importantes
para elios son las danzas y la misica, resaltando que dentro de esios procesos se puede lograr la
socializacion e inlegracion con olros actores y el desarrolio de habiidades para relacionarse en un
ambiente de caracter social
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Del mismo modo, aligunos jdvenes asistentes propusieron |a inclusidn de programas ambientales
| dentro de 12 Politica Pubica de Juvenludes, siendo esle aspecio un elemento fundamental que no se
' habia tenido en cuenta en los ejes de accibn de la Politica Piblica de Juventudes.

6. PROPOSICIONES Y VARIOS

Los asisientes plantearon una serie de conclusiones frente a o que se realizd en el taller de validacion,

i generando una reflexion en tomo a que los jovenes son fundamentales en el desarrolio de [a sociedad
y los ejes de accidn de esta polisica piblica son de gran importancia para la garantia de los derechos
y deberes de la poblacitn juvenil,

7. CIERE

Siendo las 6.30 pm se da por culminado el taller de validacion de la politica pibica de juventudes.
' Se anexa istado de asistencias.

CARLOS ARTURO BEDOYA SANTA
Coordinador de Juventudes
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Anexo 69

Anexo 70
JUVENTUD

Honorables concejales,

Someto a consideracion de la Corporacién, el siguiente proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL
SE ADOPTA LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD EN EL MUNICPIO DE MANZANARES,
CALDAS 2023-2033".



las politicas tienen como objeto de estudio, el conjunto de disposiciones conformado por: Los
objetivos colectivos que el Estado considera como deseables o necesarios, incluyendo el
proceso de definicion y de formas de éstos, los medios y acciones procesados, total o
parcialmente por una institucion u organizacion gubernamental y los resultados de estas
acciones, incluyendo tanto las consecuencias deseadas como las imprevistas. (Roth Deubel,
2002 , pag. 27).

Por tal motivo y atendiendo al concepto general se dispone de las etapas de la politica publica, desde
los procesos del disefio, Formulacion e implementacion de éstas, este se articula con la participacion
de los jovenes que alude al fortalecimiento de gobernanza y gobernabilidad. Dentro de estos procesos
se tiene especial claridad la continuidad de la politica por un periodo de vigencia de diez afios para el
municipio de Manzanares.

En el proceso de formulacion se tiene en cuenta el marco normativo y los instrumentos de planificacion
a nivel Nacional, Departamental y Municipal en materia de atencion y garantia de derechos a la
poblacion juvenil.

1. La Formulacién de la politica publica esta soportada en el marco constitucional
Titulo 11, Capitulo 2: Articulo 45.

o Articulo 45: El Estado deberéa garantizar la participacion activa de los jovenes en los procesos
e instituciones que representen progreso para la juventud.

Titulo IV, Capitulo 1: Articulo 103

e Articulo 103: El Estado contribuira con las formas de participacion ciudadana, Alli se incluyen
los espacios en donde puedan participar los jovenes y garantizar a cabalidad sus derechos.

2. Ley 1885 del 2018 por la cual se modifica la ley estatutaria 1622 del 2013 y se dictan otras
disposiciones.

3. En el Plan Nacional de Desarrollo se tiene como Linea estratégica: “Jévenes con derechos
que lideran las transformaciones para la vida”.

4. En el &mbito departamental de Caldas, mediante Decreto 0167 de 2018, adoptd la Politica
Publica de Juventud denominada “Caldas Territorio Joven” para el periodo 2018-2028, que
tiene por finalidad establecer el marco institucional y orientar politicas, planes y programas
por parte del Estado y la sociedad civil para la juventud y la garantia de los derechos
fundamentales de los jovenes, tales como educacion, cultura, libre desarrollo a la personalidad
y espacios de participacion ciudadana para elegir y ser elegidos en concordancia con la ley
1885 de 2018.

5. En el ambito municipal, En el Plan de Desarrollo “Manzanares por la equidad y el Desarrollo
social” reconoce que para el caso de los jovenes se tiene la meta de adoptar la politica publica
de juventud para darle cumplimiento a la ley 1885 de 2018, en la tarea de brindar garantia
sobre sus derechos econdmicos, culturales, sociales, y politicos.



Segun el censo del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la poblacién del
municipio de Manzanares tiene 16.532 habitantes, de los cuales 3,591 son jovenes de
Manzanares que representan el 22 % de los habitantes.

Dentro de la definicion de planificacion estratégica, se debe realizar un diagnéstico, que puede
llevarse a cabo a través de las herramientas de la fase de identificacién del problema para
conocer la profundidad de la situacion de la que se parte en términos de oportunidades y
amenazas que presente la coyuntura, y fortalezas o debilidades que poseen la poblacion
objeto de la politica publica. (Fernandez Arroyo & Schejtman, 2012, pag. 56).

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, el centro de Implementacion de Politicas publicas para la
Equidad y el Crecimiento, plantea lo fundamental de realizar un diagnéstico previo, es asi como la
administracion municipal de Manzanares en el proceso de adopcion de la politica publica, En este
proceso se aplicd el instrumento de medicion a 92 Jévenes del municipio a través de una encuesta
con 23 preguntas relacionadas con los ejes de lIdentificacion, Familia, Economia, Educacion,
Sociocultural, Salud y Participacion, de los cuales 68 fueron de manera virtual y 24 fisica, teniendo
como resultado un diagnéstico cuantitativo que permite identificar aspectos a mejorar y/o fortalecer y
a partir de este proceso generar estrategias e iniciativas para los ejes de la politica publica descritos
anteriormente.

El objetivo de la politica publica busca contribuir al bienestar de los jévenes Manzanarefios desde las
distintas esferas del desarrollo humano, a partir de los enfoques de derechos, capacidades y
participacion; Esta politica publica de juventud relaciona diferentes esferas del desarrollo en el joven:
Salud, Familia, ciudadania, Contexto socio- cultural, Economia, Salud sexual y Reproductiva y Salud
mental (Disminucién del consumo de SPA).

En complemento con las actividades de recoleccion de informacion diagndstica también se realizaron
charlas de socializacion con la plataforma de juventudes y se realizd un taller de validacién general,
en la cual participacién de 63 jovenes del area rural y urbano del municipio de Manzanares, donde se
socializd la metodologia diagndstica, Los objetivos de la politica publica, lineamientos para el
cumplimiento del plan de trabajo y los ejes con su respectivo espacio para generar iniciativas por parte
de los jovenes asistentes.

Con respecto a los resultados de las encuestas aplicadas se realizé una interpretacién de las
realidades de los jovenes relacionado las categorias anteriormente mencionadas para establecer las
lineas estratégicas de la politica publica de juventud.

En la categoria de economia vista desde el enfoque de emprendimiento y directamente relacionada
con la vinculacion laboral, parece ser una de las metas consideradas principalmente y que resultan de
interés para los jévenes del municipio, es asi como se analiza el entorno donde se desarrollan, en el
cual ellos perciben sectores como opciones para generar emprendimiento; Entre ellos esta el sector

del turismo, agricultura, tecnologia y gastronomia. En efecto es esencial la creacién de estrategias que



permitan la articulacion con las diferentes instituciones que se dedican a la atencién directa con los
jovenes, y asi unir esfuerzos para propiciar espacios que impacten el desarrollo de habilidades y

competencias en este aspecto.

Es asi como se asocia la familia como ente de corresponsabilidad desde las nuevas formas de
configuracion enfocados en el papel del joven en la familia y en la sociedad. Desde lo mencionado se
considera la familia como puente para movilizar actividades para fortalecer el aspecto socio cultural, a
partir de las dindmicas constructoras del tejido social, se integran las demas categorias mencionadas
en la politica publica, a partir de lo interpretado es necesario generar estrategias para fortalecer la
participacion de mas jovenes, aprovechar las diferentes perspectivas y afinidades culturales para
generar espacios cada vez mas diversos e integrales, teniendo en cuenta un factor clave en el ser
humano v es la educacion comprendida desde la capacidad de generar el desarrollo de sus
habilidades, competencias y destrezas para establecer relaciones e interaccion con la sociedad y la
capacidad de adaptarse frente a los diversos cambios, y asi enfocar sus proyectos de vida que

atiendan a su bienestar como jévenes.

Es importante mencionar los esfuerzos desde el gobierno Nacional, Departamental y Municipal para
que los jovenes empiecen a cambiar paradigmas y se establezca conciencia en el momento de ejercer
la ciudadania, Conforme a la ley estatutaria 1885 de 2018 por el cual se expide el estatuto de
ciudadania juvenil y se crean los consejos municipales de juventud, ahora bien, debido al
desconocimiento se necesita promover espacios desde las instituciones educativas que los ilustren

sobre temas de politica y procesos civicos.

Conforme a la interpretacion general de las realidades juveniles del Municipio de Manzanares, se

concretan las lineas estratégicas para cada eje de la politica publica de juventud, como los siguientes:

e “Mis derechos, mi bienestar”
e “Mis capacidades, mi empoderamiento”

e “Participo y construyo mi bienestar”
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DESARROLLO DE LA

AGENDA
Fecha: 9 de marzo del 2023
Hora: 8:30 am
Lugar: Ludoteca
Actividad

SALUDO E INSTALACION DE LA REUNION

El Secretario Técnico de la Mesa da el saludo de Bienvenida a la reunién de la mesa PIIAFF
LLAMADO LISTA DE ASISTENCIA

Se llama a lista con la asistencia de 12 personas de 19 que se invitaron a dicha reunién no se invitd la mesa en
pleno ya que se pretende hacer un analisis y si salen algunas propuestas se presentaran a la mesa en pleno ya
que la administracién es la responsable directa de aplicar la politica en el municipio se apersone para tener en
cuenta el presupuesto por ende se invitd a la jefe del presupuesto del municipio para que oriente sobre I3
disponibilidad que se tenga para las actividades que se deben realizar también se invitd a Sebastian Meding
encargado de acompafiar la implementacion de las diferentes politicas en el municipio.

Se concluye que se puede hacer un buen ejercicio ya que lo que se pretende es analizar las necesidades de
manzanares para priorizar algunas lineas ya que el departamento realizo un analisis de cada municipio, ng
tendriamos que poner lo que debemos es quitar algunas cosas que no aplican al municipio.

Se procede con el ejercicio ya que se aclara que no es una reunion decisoria sino de analisis de la politica pard
tener unas propuestas para exponerlas ante la mesa en pleno. Dice la Dra Jenny Marcela Ramirez que lo que
nos compete es adoptar la politica ya que el departamento hizo un analisis municipio por municipio aclarandd
que se tiene la posibilidad de analizarla y adaptarla a las condiciones reales del municipio.

PROPUESTAS PARA ADOPTAR LA POLITICA PUBLICA EN EL MUNICIPIO DE MANZANARES

En este punto se hace importante tener en cuenta las propuestas para ajustar la politica publica de
juventudes.

e Enlalinea estratégica de Atencidn y Desarrollo Integral se anexa el item 2.1.5 Garantias en
los servicios de salud a la poblacién migrante.

e En la linea estratégica Educacién de calidad se complementd con el item 4.1.6 brindarn
cobertura en educacién a la poblaciéon migrante.

e Linea estratégica Fomento de las artes, la cultura, el deporte, el juego y la creatividad s¢
complementé el punto 5.1.3 Reconocimiento y fortaleciendo de la identidad cultual -




enfoque pluriétnico.

urbanay rural.

Atendiendo el acuerdo 020 del 25 de agosto de 2022 politica
habita

Siendo las 11:30 se da por terminada la reunion

Se anexo el item 5.1.5 gestién de nuevos espacios deportivos, recreativos y culturales en zona

En el Capitulo 2 eje 2 denominado Fortalecimiento de Capacidades de Las Familias
Lineas estratégicas y lineas de accion en la linea 1.1.4 Vivienda y habitat seguro,
publica vivienda vy
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9 mar. 2023 9:00:22 a.

9 mar. 2028 9:00:59 a. m.




Anexo 74

Contenido

Objetivos de lamesa PIIAFF

Estructura del Sistema Nacional de Bienestar Familiar .o

Formato

Formato

de segmmiento v evaluacion de las actividades basicas del Plan de accion_

de evaluacion y segumiento de actividades basicas del plan de accaén ...

Reglamento Interno de lamesa PILAFFE oo mee e

Referencias biblograficas ..ot men e
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Principios

En el marco de la garantia de derechos, la prevencion de su vulneracidn, la proteccion v el

reestableciendo de los mismos en el ambito municipal. Estén
contenidos en el Codigo de Infancia v Adelescenciz en el articulo 203 de la ley 1098 de

2005,

Promover el Interés Superior de los nifios, las nifias ¥ los adolescentes para
garantizar la satisfaccion integral v simultinea de todos sus derechos humanos, que
son universales, prevalentes e interdependientes.

Fortalecer el sistema de Proteccion Integral de los nifics, nifias v adolescentes
desde el reconocimiento como sujetos de derechos, la garantia v cumplimiento de los
mizmos, la prevencion de su amenazz o vulmeracion v la seguridad de su
restablecimiento inmediato en desarrollo del principio del imterés superior.

La proteccion integral se materializa en 2l conjunto de politicas, planes, programas
v acclone: que se ejecuten en los ambitos nacional, departamental, distrital v
municipal con la comrespondiente asignacion de recursos financieros, fisicos v
humanos.

Establecer la Prevalencia de loz Derechos en todo acto, decizidnm o medida
administrativa, judicial o de cualguier naturaleza que deba adoptarse en relacion con
los nifios, las nifias v los adolescentes.

Generar espacios de Corresponsabilidad enfre actores v acciones conducentes a
garantizar el gjercicio de los derechos de los nifios, las nifias v los adolescentes. La
familia, 1z sociedad v el Estado son comresponsables en su atencion, cuidado v
proteccion.

La Exigibilidad de los derechos, cualquier perzona puede exigir a la antoridad

competente el cumplimiento v el restablecimiento de los derechos de los nifios, las
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Tabla 1

Normograma de la mesa de Primero infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar.

NORMA

ARTICULO

DESCRIPCION GENERAL

Constitucién Politica

44

Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica,
la salud y la seguridad social, la alimentacion equilibrada, su nombre y
nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y
amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la libre expresion de su

opinion.

Ley 1098 de 2004:
Por el cual se expide
el Codigo de la
Infancia y la
Adolescencia.

Todos

El presente codigo tiene por objeto establecer normas sustantivas y
procesales para la proteccion integral de los nifios, las nifias y los
adolescentes, garantizar el ejercicio de sus derechos y libertades
consagrados en los instrumentos internacionales de Derechos Humanos,
en la Constitucion Politica y en las leyes, asi como su restablecimiento.
Dicha garantia y proteccion serd obligacion de la familia, la sociedad y

el Estado.

Ley 7 de 1979

Régimen
administrativo

(22,23 y 24)

"Por la cual se dictan normas para la proteccion de la Niiiez, se
establece el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, se reorganiza el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y se dictan otras

disposiciones"

Ley 1361 de 2009

Todos

Tiene por objeto fortalecer y garantizar el desarrollo integral de la
familia, como nucleo fundamental de la sociedad, asi mismo, establecer
las disposiciones necesarias para la elaboracion de una Politica Publica
para la familia.
Establece que el Estado y la Sociedad deben garantizar a la
familia el ejercicio pleno de, entre otros, el derecho a un trabajo digno e
ingresos justos, a la salud plena y a la seguridad social, a la igualdad y
a recibir proteccion y asistencia social cuando sus derechos sean

vulnerados o amenazados.




Decreto 936 del 2013

Todos

El presente decreto tiene por objeto la reorganizacion del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar, en cuanto se refiere a su
integracion y sus funciones, asi como, desarrollar la funcion de
articulacion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar a cargo
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar con las entidades
responsables de la garantia de los derechos de nifios, nifias y
adolescentes, la prevencion de su vulneracion, la proteccion y el
restablecimiento de los mismos, en los ambitos nacional,
departamental, distrital, municipal, como ente rector del Sistema

Nacional de Bienestar Familiar.

e Esquema de Operacion del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar.

¢ Orientaciones para articulacion y coordinacion de agentes
e instancias del sistema en los territorios

e [Estructura orgéanica

e Funciones

Decreto 1137 de1999
crea los consejos de
politica Social

13

"Por el cual se organiza el Sistema Administrativo de Bienestar
Familiar, se reestructura el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

y se dictan otras disposiciones".

En el articulo 14 Contiene la creacion de comités municipales para la
politica social en todos los municipios, como como condicion para la
articulacion funcional de los agentes del sistema nacional de bienestar
familiar en la respectiva jurisdiccion, se conformaran consejos o comités
para la politica social. La integracion y fijacion de funciones de tales
consejos seran de competencia del alcalde, pero, en todo caso, deberan
encargarse, entre otras materias, del analisis y politicas de infancia y

familia.




Le Compete a los organismos y autoridades del Estado, cumplir y hacer
cumplir, en sus respectivas areas de competencia, las normas que para

la proteccion de la nifiez colombiana consagra la ley 70. de 1979.

e El capitulo V: Generalidades de la proteccion al menor y

el fortalecimiento de la familia.
e FEl capitulo VI: Generalidades de la proteccion preventiva

e El capitulo VII: Generalidades de la atencion integral al

prescolar.
Capitulo V, e El capitulo VIII: Generalidades de la proteccion especial
Capitulo VI, al menor
Capitulo VII,
Capitulo VIIL, e El capitulo IX: Generalidades de los programas de
Decreto 2388 de 1979 | Capitulo IX nutricion.
“Por medio del cual se reestructura y actualiza la mesa de primera
infancia,
Decreto de. infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar (PIIAFF) del
Conformacion 023 del
2023 Todos municipio de Manzanares”
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Objetivos de 1a mesa PITAFF

En este manual es importante tener en cuenta los objetivos, para que las acciones y estrategias que se

generan desde esta instancia permitan direccionarlo en el cumplimiento a lo que desde la

normatividad vigente lo definen desde el articulo 5 del Decreto 936 del 2013.

* Lograr la proteccion integral de la primera infancia, la infancia y la adolescencia y promover el

fortalecimiento familiar, a través de una respuesta articulada y oportuna del Estado bajo el principio

de corresponsabilidad con la familia y la sociedad.

* Promover la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas de primera

infancia, infancia y adolescencia y de fortalecimiento familiar en los d&mbitos nacional y territorial

con enfoque diferencial.




* Lograr que la primera infancia, la infancia y la adolescencia y el fortalecimiento familiar sean una

prioridad social, politica, técnica y financiera en los ambitos nacional y territorial.

* Mejorar el ejercicio de la participacion y movilizacion social en torno a la proteccion integral de la
primera infancia, la infancia, la adolescencia y al fortalecimiento familiar en los ambitos nacional y

territorial.
* Evaluar y hacer seguimiento del estado de realizacion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes

Poblacion Objeto de la mesa PIIAFF

La poblacion objetivo del SNBF comprende la primera infancia (desde la gestacion hasta los 5 afios),
la infancia (de 6 a 11 afios) y la adolescencia (de 12 a 17 afios), en los entornos en los que trascurre

su vida: el hogar, las instituciones y el espacio publico.
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Figara 1
Estruciura del Sisfema Nacional de Bienesiar Famiiar
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MAiembros permanentes de la mesa PILAFF

Ez clave para ests mannzl detenminar v dar claridad sobre los mismbros penmanentes de la
mezz PILAFF, estos estin da manera especifica en el Articulo 2 del Decreto Municipel 023
dal 2023,

1. Alcalde hanicipal o su delegado

2. Sacratario d2 Dezamrollo Social v Educacidn o su delegado

3. Sacratario da Planeacion e Infraastructra o su delegado

4. Director Local de Szlud o su delezado

5. Bacretario Generzl v de Gobiemo o su delegado

4. secretario de hacienda o su delegado

7. Coordinador de Cultura

E. Coordinador nomicipal de

Daportes

2. Coordinader Comits de Szlud

Bexmal v reproductiva

1. Coardinador Comite de Salud hisntal

11. Coardinador Mecanizmoo Articuladar

12. Coardinador Mesa de Saguridad Alimantaria

13. Coardinader Mesa de Participacion de nifios, nifiz: v adolescentes

14. Representanta de Lz Mesa de Participacidn de nifios, rifizs v adolascentas,
13. Raferante himicipal de Poblacicn con Discapacidad

14. Coardinader Comité exradicacion del Trabajo Infantil

17. Enlace Manicipal de Familias v Jovenes en Accidn

18. Enlace Municipal de victimas del conflicto

1. Ludotecario hMumicipal

20. Comizario de familia

21. Personsro hunicipal

22. Coordinacicn del Centro Zonal del ICEF o wu delezado

23, Profesional ICEF - Referente SNEF

24, Fepresentants de Laz Institeciones Edocatives (rector delegado)
25, Gezente Hospital San Antonio

24. delegado de la Policia Nacionsl de Infancia v Adolescencia

27. Coardinador Modalidad Institucional - Primera Infancia

28, Coordinador Modalidad Familiar - Primera Infancia.
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Funciones

En este manual se establece las funciones especificas para las instancias que estan descritas en la

figura 2 de la estructura del Sistema Nacional de Bienestar Familiar y miembros permanentes de la



mesa PIIAFF, pues son ellos quienes materializan acciones para garantizar los derechos de los NNAJ
(Ninas, Nifios, Adolescentes y Jovenes y Familia como nucleo de la sociedad. Por lo tanto, se define

las funciones del Decreto Municipal 023 del 2023.

Funciones de la mesa PITAFF

Estas funciones estan consagradas en el articulo 3 del Decreto Municipal 023 del 2023.

1. Adoptar un Plan de Trabajo y realizar seguimiento del mismo.

2. Socializar y aplicar el Manual Operativo del SNB.

3. Preparar las propuestas que, en materia de politica publica, estrategias, planes, programas

o proyectos, se lleven al CPS y otras instancias pertinentes.

4. Disefiar e implementar estrategias de seguimiento al cumplimiento de las politicas publicas
para nifios, nifias adolescentes y fortalecimiento familiar en consonancia con el Plan

Municipal de Desarrollo.

5. Establecer articulaciones con las instituciones privadas, de la sociedad civil y de la
cooperacion internacional, que cuenten con lineas de accidn municipal respecto de la infancia
la adolescencia y el fortalecimiento familiar, asi como, establecer relaciones con los demas
sistemas administrativos que tengan competencia en materia de proteccion integral de nifios,

nifias y adolescentes y el fortalecimiento familiar en el &mbito departamental.

6. Promover la participacion significativa de nifias, nifios y adolescentes en los diversos
ambitos donde estos se desenvuelvan dentro de su jurisdiccion territorial y en el Sistema
Nacional de Bienestar familiar, tanto en lo referente al desarrollo de politicas publicas de

infancia y adolescencia, como al seguimiento del servicio publico de bienestar familiar.

7. Emitir recomendaciones sobre gasto publico dirigido a la infancia y adolescencia.



8. Analizar y definir la viabilidad de integracion de mesas y/o comisiones intersectoriales
con responsabilidades en la proteccion integral de nifias, nifilos y adolescentes y en el

fortalecimiento familiar, en el marco del SNBF en el &mbito municipal.

9. En caso de existir sub mesas que traten temas especificos de infancia, adolescencia y
fortalecimiento familiar, definir la articulacion y modelo de gestion de estas sub—mesas para
garantizar que todos los temas sean discutidos, analizados y evaluados por la Mesa de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar y posteriormente

llevados al CPS.

10. Presentar y entregar al CPS informes de evaluacion al estado de realizacion de los
derechos de nifias, nifios y adolescentes a partir del seguimiento a las politicas de infancia y

adolescencia del municipio de Manzanares.

Funciones de la coordinacion técnica de la mesa PIIAFF

Estas funciones estan consagradas en el articulo 8 del Decreto Municipal 023 del 2023.

1. Promover el disefio, implementacion y seguimiento del plan de trabajo de la Mesa.

2. Hacer seguimiento a las decisiones del CPS en materia de Infancia, Adolescencia y

Familia.

3. Analizar y recomendar a la Mesa y a la secretaria técnica del CPS temas claves a incluir

en la agenda del CPS en relacion con Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar.

4. Brindar asistencia técnica en la elaboracion de los informes de gestion de la Mesa.

5. Identificar necesidades de capacitacion de los agentes de la Mesa Municipal para cumplir

adecuadamente sus funciones.

Funciones de la Secretaria Técnica

Estas funciones estan consagradas en el articulo 7 del Decreto Municipal 023 del 2023.



1. Organizar las reuniones de la Mesa y apoyar la convocatoria.

2. Elaborar la propuesta del Plan de Trabajo del Comité para ser presentado al CPS para su

aprobacion.

3. Elaborar las actas de reuniones ordinarias y extraordinarias y demas comunicaciones que

sean requeridas para el funcionamiento de la Mesa.

4. Llevar un archivo actualizado, organizado y administrar los documentos de la Mesa,

divulga oportunamente la informacidn pertinente.

5. Aprobar con su firma las actas y comunicaciones que emita la Mesa.

6. Garantizar la realizacion de reuniones ordinarias de manera bimensual.

7. Enviar a los integrantes de la Mesa Municipal copia de las actas y compromisos de las

reuniones, del plan de trabajo y demas que sean necesarios.

8. Mantener actualizado el directorio de los agentes de la Mesa y de los agentes de las

instancias de desarrollo técnico.

9. Todas aquellas que determine el CPS, que tengan que ver con su naturaleza.

Funciones del consejo de politica social

1. Asegurar el funcionamiento del Sistema Nacional de Bienestar Familiar dentro de su
jurisdiccion.

2. Recomendar a los agentes del SNBF, para su analisis y pertinencia, los planes y
programas que deben adoptarse en materia de infancia, adolescencia y familia.

3. Promover la articulacion de las politicas de Infancia y adolescencia municipales con
las departamentales y nacionales.

4. Orientar la formulacion de politicas publicas de Infancia y adolescencia para su

jurisdiccion y hacer seguimientos a ellas.



5. Realizar la evaluacion al estado de realizacion de derechos de nifias, nifios y
adolescentes en su jurisdiccion y aprobar los informes correspondientes.

6. Alinear su agenda con los temas prioritarios del Plan de Desarrollo Municipal y
Departamental.

7. Rendir Informes periddicos al concejo Municipal sobre la Politica de Infancia y
Adolescencia, de conformidad con el articulo 207 de la ley 1098 de 2006.

8. Emitir recomendaciones sobre los planes de inversion anuales de la entidad territorial
en materia de infancia, adolescencia y familia.

9. Velar porque el gasto publico social contemplado en los presupuestos anuales en la

entidad territorial, tenga prioridad sobre cualquier otra asignacion.

Funciones de las Instancias de Desarrollo Técnico

Estas funciones estan consagradas en el articulo 7 del Decreto Municipal 023 del 2023.

1. Apoyar técnicamente y de manera articulada la labor desarrollada por las diferentes

Mesas establecidas como instancias operativas dentro del Consejo de Politica Social

(CPS).

Es importante tener en presente que las funciones anteriormente van a hacer materializadas
y medibles a partir del cumplimiento y el porcentaje de avance de la politica publica de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar, tras ejecutar las lineas
estratégicas y lineas de accion que seran esenciales en la medida que se le garantice los
derechos a la poblacion objeto de la mesa PIIAFF.

La politica publica PIAFF tiene unos enfoques que disponen desde el articulo 6 de la
Ordenanza No. 930del 2022, por el cual se adopta la politica publica de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar para el Departamento de Caldas, como se

enuncian seguidamente:
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Figura 2
Enfogues de la politica pibilica PILAFF

1.Enfoque de Derechos

2 Enfoque de Género

ZEnfogue diferencisl

Enfoques de
la politica

piblica
PIAFF

4. Enfoque de ciclo de vida

5. Enfoque de determinantes

mocisles de La =alud

G.Enfoque territorial

Niota: Elsbaracion propiz: Articalo § Ordenarzs Mo, 930ds] 2022
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Deescripcion Operativa de la mesa PIAFF

1

.
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Elaborar e Plan da accidm enfocado en la parte estratégica de la politica publica
de Primera Infancia Infancia, Adolescencia v fortzlecimismto familiar

Presentar informes de manera periodica al Conzejo de Politica Social

Presentar Informe 1ma ves 2l afio al Concejo hMunicipal

Elaborar ma Informe de gestiom amial que wisnalice las metas de resultado ¥
ationdan 2 cumplimiants da indicaderes de Lz politica piblica PITAFF.

Presentar infonmes wimestrales de las actividades dezarrolladas en ommplimisnto
con la politica piblica de Primer Infanciz, Infamcia, Adolescencz ¥
Fortzlecimiente Familiar desda cada uno de los actores de le mesa PITAFF,
principalments de instamcizz de desamrolle tecmico de 1z mesz, para ir
cansclidando informacion pera presentar el informe anuzl Este informe trimastral
debe zaT entrepado a lz secretaria temica de la mesa PILAFF.



Formato de evaluacion y seguimiento de actividades basicas del plan de accion

Linea Lineas de accién Actividad | Indicador | Ciclode | Fechade Respon- | Evidencia
estratégica vida aplicacidn sable
(NNAJ)
1.Atencidny Calidad y Actividad | Se especific | Cada tres Los Registros
Desarrollo pertinencia en las | €s que se | expresa araqué | meses actores | delas
Integral atenciones realizan en unidad | grupo que se actividades
Corresponsabilida para contable | poblacio encarga | que se
denel lograr y refleja nal n de realizan.
. cumplir lo que se | corresp cumplir
aseguramiento
con el ha onde. con las
fje' desarrollo lineamien | logrado lineas
integral to dela de
Prevencionde la | estratégic | meta accion
vulneracion y o del
garantiaen el lineamie
restablecimiento nto
de derechos. estratég
ico
2. Vida Promocion de
Saludables estilos de vida
mas alla de la saludable.
Enfermedad Gestion del riesgo
en la salud
Entornos de
bienestar

3. Promocion
de seguridad y
soberania
alimentaria

Prevencion de la
desnutricién
infantil.

Atencion a las
madres gestantes
y promoci6n de la
lactancia materna
exclusiva
Erradicacion de la
anemia.




Formacion de los
padres en
seguridad
alimentaria,
Nutricién y
preparacion de
alimentos.

4. Educacion
de calidad

Garantizar la
cobertura de
calidad en todos
los niveles de
formacion.
Priorizar las
condiciones de la
educacion publica
anivel rural.
Aumentar el nivel
educativo de los
padres, con
énfasis en las
madres.
Procesos de
educacion y
formacion para el
gjercicio de la
ciudadania.
Procesos de
educacion y
formacion para el
desarrollo de
capacidades.

5. Fomento de
las artes, la
cultura, el
deporte, el
juegoy la
creatividad.

Habilitacién y
mantenimiento de
espacios publicos
seguros para la
interaccion, la
cultura, el deporte
y la recreacién.
Generacion de
estrategias para
el fomento del
arte, la cultura, la




recreacion,
deporte y el ocio-
juego.
Reconocimiento
de la identidad
cultural.
Recuperacion de
los encuentros
deportivos entre
colegios, barrios,
comunas,
municipio y
departamentos
como estrategia
parala
convivencia y la
promocion de
salud.

6. Condiciones
de existencia
digna para la
familia

Calidad y
pertinencia en las
atenciones.
Seguridad social
para todos los
miembros de la
familia
Prevencion del
consumo de
sustancias
psicoactivas.
Vivienda y habitat
seguro

Entorno
comunitario y
espacio publico
Acceso a
entornos virtuales
Empleo digno y
salarios justos.

7. Prevencion
y atencion de

las violencias

en el contexto
familiar

Educacion libre
de estereotipos
de géneroy




desde las nuevas
masculinidades.
Promocién de
relaciones
democraticas en
las familias- EL
dialogo como
factor de
transformacion.
Promocién de la
participacion y el
respeto de las
mujeres en las
decisiones
relacionadas con
el entorno
familiar.
Fortalecimiento
del enfoque de
género en los
establecimientos
educativos.
Crianzas con
valores

Cuidado de la
vida

8. Relaciones
de
Cooperacidny
cuidado
familiar

Reconocimiento y
valorizacion de
nuevos roles-
Division del
trabajo
doméstico.
Fortalecimiento
de la educacion
prenatal y de las
escuelas para
madres y padre
en jardines,
escuelas y
colegios.




9. Sistema de
seguimiento

Tecnologias de la
informacion y las
Comunicaciones
TIC.

Sistema de
informacién:
Calidad, uso y
aprobacién.
Recopilacién y
custodia de la
informacién
Sinergia entre
sistemas de
informacién y de
seguimiento.

10. Evaluacién
de gestion,
resultados e
impactos

Seguimiento de la
gestion publica
Monitoreo de la
respuesta
institucional y de
la realizacion de
ejes y estrategias.
Evaluacién de
resultados e
impactos

Gestion de la
informacién
Promocién de las
veedurias
ciudadanas
Promocion y
fortalecimiento de
espacios de
participacion de
NNA, padres de
familia y
cuidadores en las
decisiones que
los afectan.
Gestion y
aseguramiento de
los recursos.




Fortalecimiento y
mayor incidencia
del Observatorio
Social de Caldas
para la toma de
decisiones
informadas.

11.
Intersectoriali
dad e Inter
institucional

Gobernanza
territorial.
Fortalecer la
relacion
Universidad-
Gobierno-
Empresa-
Organizaciones
de base.
Transparencia,
buen gobierno y
fortalecimiento de
los procesos de
descentralizacién
de la ciencia, la
tecnologia y la
Innovacion en el
departamento
para promover el
pleno desarrollo
de competencias
y
aprovechamiento
de oportunidades
territoriales.
Integridad de la
atencion, los
recursos
desplegados y
articulacién con
politicas publicas
intersectoriales
para la atencién
integral.

Disefio
institucional:




estructura 'y
capacidad
institucional,
humana,
financiera y oferta
agregada de
servicios sociales.
e Fortalecimiento y
funcionalidad del
comité tecnico
PIIAF y el consejo
de Politica Social.
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Replamenio Interno de la mesa FITAFF

1.

Lz asistencia de oz miembros de la hlesa Mmicipsl PIIAFF zera de caracter
oblizatorio Y permanente. la delegacion de funcionarics o integramtes de la hlesa
debera hacersa por escTito ¥ presentarse a la sacrataria tecnica.

En las sesiomes de Mesa que zean comvocadas, seran invitados permsnentes: la
Primera gestora del MMumicipio, podran sar imvitados loz demds zgentes pablicos o
privados del SMEF que se requisran, segim loz temas que zean inchhdos en el orden
del diz de cada sezidn.

Lz Nhiasa himicipal de Primerz Infanciz Infancia, Adolescencia v Fortalecimiento
Familiar za reusira por derecho propio cada dos (2) meses, previa comwvocatoriz
realizada por la secretariz

técmica v extraordinariamente a solicitud de la secyetaria tecnica de la mizma o zlomo
da loz miembros, 13 veces que 383 necesaria.

D2 cada una de Las sesiones se elaborara un acta, la cual serd redactada v firmada por
1z zecretariz téomica, extas seran custodiadas por 12 secretaria técnica da esta instancia,
Ze entregar: copia 2 los mismbros penuansites de Lz masa,

Cads imstanciz de desamollo técnmico establecera =a propio reglamento de
Copstitnird quérum para iniciar sesiopes, delibarar v sprober las decisiones tomadas,
con la mitad mas wno del totzl de boz mismbros penmanentas de la hiaza,
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Principios

Estos principios estin consagrados en el articulo 3 de la ley 1620 del 2013, y es asi como en
este manual 23 fundamental que todas las acciones se orienten en la aphicacion de los
principios gue permitan establecer la garantia de Derechos a las Nifias, Nifios, Adolescentes

Y jovenes de los establecimisntos educativos, de este modo se considera los sigmentes

principlos:

Participacion: En virtud de este principio las entidades v establecimientos educativos deben
garantizar su participaciom activa para la coordinacion v armomizacién de acciones, en el
ejercicio de sus respectivas funciones, que permitan el cumplimiento de los fines del Sistema

de convivencia escolar.

Corresponsabilidad: Lz familia los establecimientos educativos, la sociedad v el Estado
son corresponsables de la formacion ciudadana, la promocion de la convivencia escolar, Ia
educacidn para el gjercicio de los derechos humanos, sexunales y reproductivos de los nifios,
nifias ¥ adolescentes desde sus respectivos dmbitos de accion, en tomo a los objetives del
Sistema y de conformidad con lo consagrado en el articulo 44 de la Constitucion Politica v

el Codigo de la Infancia v la Adolescencia.

Antonomia: Los individuos, entidades territoriales & mstituciones educativas son autonomos
en concordancia con la Constitucion Politica y dentro de los limites fijados por las leyes,
normas v disposiclones.

Diversidad: El Sistema se fundamenta en el reconocimiento, respeto v valoracion de la
dignidad propia v ajena, sin discriminacion por razones de género, orientacion o wdentidad

sexual, etnia o condicidn fisica, social o cultural. Los nifios, mifias v adolescentes tienen
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Tabla 1

Normograma del comité municipal de convivencia escolar

NORMA ARTICULO | DESCRIPCION GENERAL
Constitucion Politica 2,16,18,41, Son fines esenciales del Estado: Servir a la comunidad, promover la
44Y 45. prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,

derechos y deberes consagrados en la constitucion; facilitar la
proteccion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida

econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la




independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la

convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

Ley 115 del 1994

87

Por la cual se expide la ley general de educacion.

Decreto 1965 del 2013

Capitulo II:
13- 21.

Por el cual se reglamenta la Ley 1620 del 2013, que crea el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de
los Derechos Humanos, la Educaciéon para la Sexualidad y la

Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar.

Ley 1620 del 2013

Todos

Por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
formacion para el ejercicio de los Derechos Humanos, La Educacion
para la sexualidad y la prevencion y Mitigacion de la violencia escolar.
El objeto de esta ley es contribuir a la formacion de ciudadanos activos
que aporten a la construccidon de una sociedad democratica,
participativa, pluralista e intercultural, en concordancia con el mandato

constitucional y la Ley General de Educacion Ley 115 de 1994.

Acuerdo N° 005

Todos

Por medio del cual se crea el comité Municipal de Convivencia Escolar

en el Municipio de Manzanares Caldas.

Decreto 1137 de 1999

13

Consejos o comités municipales para la politica social. En todos los
municipios, como condicién para la articulacién funcional de los
agentes del sistema nacional de bienestar familiar en la respectiva
jurisdiccidn, se conformaran consejos o comités para la politica social.
La integracion y fijacion de funciones de tales consejos seran de
competencia del alcalde, pero, en todo caso, deberan encargarse, entre

otras materias, del analisis y politicas de infancia y familia.

Ley 1098 de 2006
Codigo de Infancia y

Adolescencia

44y 45

El presente codigo tiene por objeto establecer normas sustantivas y
procesales para la proteccion integral de los niflos, las nifias y los
adolescentes, garantizar el ejercicio de sus derechos y libertades
consagrados en los instrumentos internacionales de Derechos
Humanos, en la Constitucion Politica y en las leyes, asi como su
restablecimiento. Dicha garantia y proteccién serd obligaciéon de la

familia, la sociedad y el Estado.

Nota: Informacion de la normatividad vigente alrededor del sistema convivencia escolar.
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Objetivos del Comité Municipal de Convivencia Escolar

En este manual es considerable tener presente los objetivos, para que todas las actividades estén
encaminadas en darle cumplimiento a lo que desde la normatividad se definen el articulo 4 de la ley

1620 del 2013.

1. Fomentar, fortalecer y articular acciones de diferentes instancias del Estado para la convivencia
escolar, la construccion de ciudadania y la educacion para el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes de los niveles educativos de preescolar,

basica y media.

2. Garantizar la proteccion integral de los nifos, nifias y adolescentes en los espacios educativos, a
través de la puesta en marcha y el seguimiento de la ruta de atencion integral para la convivencia

escolar, teniendo en cuenta los contextos sociales y culturales particulares.

3. Fomentar y fortalecer la educacion en y para la paz, las competencias ciudadanas, el desarrollo de
la identidad, la participacion, la responsabilidad democratica, la valoracion de las diferencias y el

cumplimiento de la ley, para la formacion de sujetos activos de derechos.

4. Promover el desarrollo de estrategias, programas y actividades para que las entidades en los
diferentes niveles del Sistema y los establecimientos educativos fortalezcan la ciudadania activa y la
convivencia pacifica, la promocidn de derechos y estilos de vida saludable, la prevencién, deteccion,
atencion y seguimiento de los casos de violencia escolar, acoso escolar o vulneracion de derechos
sexuales y reproductivos e incidir en la prevencion y mitigacion de los mismos, en la reduccion del

embarazo precoz de adolescentes y en el mejoramiento del clima escolar.

5. Fomentar mecanismos de prevencion, proteccion, deteccion temprana y denuncia de todas aquellas
conductas que atentan contra la convivencia escolar, la ciudadania y el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes de preescolar, basica y media, particularmente,
las relacionadas con acoso escolar y violencia escolar incluido el que se pueda generar a través del

uso de la internet, segun se defina en la ruta de atencion integral para la convivencia escolar.

6. Identificar y fomentar mecanismos y estrategias de mitigacion de todas aquellas situaciones y

conductas generadoras de situaciones de violencia escolar.



7. Orientar estrategias y programas de comunicacion para la movilizacidon social, relacionadas con la

convivencia escolar, la construccion de ciudadania y la promocion de los derechos humanos, sexuales

y reproductivos.

8. Contribuir a la prevencion del embarazo en la adolescencia y a la reduccion de enfermedades de

transmision sexual.
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Figura 1
Esfructura del Sistema Nacional de Convivencia Escolar
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Nota: Elaboracion propia, teniendoe en cuenta €] articulo & de la ley 1620 de 2013,
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Miembros permanentes del comité municipal de convivencia escolar.

Es importante reconocer los integrantes del Comité municipal de convivencia escolar, para asi mismo

definir los procesos operativos.

1. El Secretario de Gobierno municipal

2. El Secretario de Educacion municipal

3. El Secretario de Salud municipal

4. El Secretario de Cultura en el nivel municipal.

5. El Director Regional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en los

departamentos o el Coordinador del Centro Zonal del ICBF en los municipios.

6. El Comisario de Familia.

7. El Personero Municipal

8.Defensor del pueblo regional

9. El Comandante de la Policia de Infancia y Adolescencia.

10. El rector de la institucidon educativa oficial que haya obtenido los mas altos puntajes en las pruebas

Saber 11 del ano anterior.

Anexo 91

Funciones
En este manual es fundamental puntualizar y reconocer las funciones especificas de cada una de las
instancias que conforma el Sistema Municipal de Convivencia Escolar, por lo tanto se define las

funciones de acuerdo a la normatividad referenciado desde la ley 1620 del 2013 y el Decreto 1965



que disponen claramente los lineamientos generales en materia de convivencia escolar. Considerando

lo siguiente:

Funciones del Comité Municipal de Convivencia Escolar

Estas funciones estan consagras en el Articulo 10 de la ley 1620 del 2013

1. Armonizar, articular y coordinar las acciones del Sistema con las politicas, estrategias y
programas relacionados con su objeto en la respectiva jurisdiccidon, acorde con los
lineamientos que establezca el Comité Nacional de Convivencia Escolar y la Ruta de

Atencion Integral para la Convivencia Escolar.

2. Garantizar que la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar sea apropiada e
implementada adecuadamente en la jurisdiccion respectiva, por las entidades que hacen parte

del Sistema en el marco de sus responsabilidades.

3. Contribuir con el fortalecimiento del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacioén para los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y

Mitigacion de la Violencia Escolar en su respectiva jurisdiccion.

4. Fomentar el desarrollo de competencias ciudadanas a través de procesos de formacion que
incluyan ademads de informacion, la reflexion y la accion sobre los imaginarios colectivos en
relacion con la convivencia, la autoridad, la autonomia, la perspectiva de género y el ejercicio

de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

5. Fomentar el desarrollo de proyectos pedagdgicos orientados a promover la construccion
de ciudadania, la educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y

reproductivos.

6. Promover la comunicacion y movilizacion entre nifios, nifias, adolescentes, padres y

madres de familia y docentes, alrededor de la convivencia escolar, la construccion de



ciudadania y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion

y mitigacion de la violencia escolar y del embarazo en la adolescencia.

7. Identificar y fomentar procesos territoriales de construccion de ciudadania en el marco del
ejercicio responsable de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los nifios, nifias

y adolescentes.

8. Coordinar el registro oportuno y confiable de informaciéon regional en el Sistema de
Informaciéon Unificado de que trata el articulo 28 de esta ley, que permita realizar
seguimiento y evaluar las acciones y resultados del Sistema en el nivel municipal, distrital o

departamental.

9. Vigilar, revisar y ajustar periddicamente las estrategias y acciones del Sistema en el nivel
municipal, distrital o departamental, de conformidad con los reportes y monitoreo del
Sistema de Informacion Unificado de que trata el articulo 28 de la presente ley y teniendo en
cuenta la informacion que en materia de acoso escolar, violencia escolar y salud sexual y

reproductiva sea reportada por las entidades encargadas de tal funcion.

10. Formular recomendaciones para garantizar el adecuado funcionamiento del Sistema en

el nivel municipal, distrital o departamental.

11. Las demas que defina el Comité Nacional de Convivencia.

Funciones del consejo de Politica Social
1. Instancia de Decision y orientacion

2. Apropian recursos presupuestales

3. Dictan lineas de accién

4. Alinear su agenda con los temas prioritarios del Plan de Desarrollo Municipal.

Funciones de la Secretaria Técnica

Estas funciones especificas se encuentran en el articulo 5 del Decreto 1965 del 2013.



1. Solicitar anualmente al ICFES la informacion sobre los establecimientos educativos oficiales y no
oficiales que a nivel nacional, distrital, departamental y municipal hayan obtenido los mas altos

puntajes en las pruebas SABER 11 del afio en curso.

2. Citar a los integrantes del Comité a las sesiones ordinarias y extraordinarias convocadas por el

presidente del Comité Nacional de Convivencia Escolar.

3. Fijar y comunicar la agenda de las sesiones programadas, a los integrantes del Comité Nacional.

4. Elaborar las actas de las sesiones del Comité Nacional de Convivencia Escolar.

5. Poner en conocimiento del Comité los informes, estudios, propuestas y demas documentacioén que

haya sido allegada por sus integrantes.

6. Realizar seguimiento continuo a la implementacion de las decisiones y recomendaciones del

Comité.

7. Coordinar logisticamente las reuniones del Comité.

8. Organizar y mantener un archivo actualizado en medios fisico y electronico, sobre las actas y

documentos del Comité.

9. Comunicar a todos los miembros del Comité Nacional de Convivencia las decisiones adoptadas.

10. Las demas que defina el Comité Nacional de Convivencia Escolar.



Funciones de los establecimientos educativos

Estas funciones estan consagradas en el articulo 17 de la ley 1620 del 2013.

1. Garantizar a sus estudiantes, educadores, directivos docentes y demas personal de los
establecimientos escolares el respeto a la dignidad e integridad fisica y moral en el marco de

la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

2. Implementar el comité escolar de convivencia y garantizar el cumplimiento de sus

funciones acorde con lo estipulado en los articulos 11, 12 y 13 de la presente ley.

3. Desarrollar los componentes de prevencion, promocion y proteccion a través del manual
de convivencia, y la aplicacion de la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar,
con el fin de proteger a los estudiantes contra toda forma de acoso, violencia escolar y
vulneracion de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, por parte de los demas

compafieros, profesores o directivos docentes.

4. Revisar y ajustar el proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y el sistema
institucional de evaluacion de estudiantes anualmente, en un proceso participativo que
involucre a los estudiantes y en general a la comunidad educativa, a la luz de los enfoques de
derechos, de competencias y diferencial, acorde con la Ley General de Educacion, la Ley

1098 de 2006 y las normas que las desarrollan.

5. Revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del establecimiento educativo
e identificar factores de riesgo y factores protectores que incidan en la convivencia escolar,
proteccion de derechos humanos, sexuales y reproductivos, en los procesos de
autoevaluacion institucional o de certificacion de calidad, con base en la implementacion de

la Ruta de Atencion Integral y en las decisiones que adopte el comité escolar de convivencia.

6. Emprender acciones que involucren a toda la comunidad educativa en un proceso de
reflexion pedagdgica sobre los factores asociados a la violencia y el acoso escolar y la

vulneracion de los derechos sexuales y reproductivos y el impacto de los mismos,



incorporando conocimiento pertinente acerca del cuidado del propio cuerpo y de las

relaciones con los demas, inculcando la tolerancia y el respeto mutuo.

7. Desarrollar estrategias e instrumentos destinados a promover la convivencia escolar a
partir de evaluaciones y seguimiento de las formas de acoso y violencia escolar mas

frecuentes.

8. Adoptar estrategias para estimular actitudes entre los miembros de la comunidad educativa
que promuevan y fortalezcan la convivencia escolar, la mediacion y reconciliacion y la

divulgacion de estas experiencias exitosas.

9. Generar estrategias pedagdgicas para articular procesos de formacion entre las distintas

areas de estudio.

Una vez identificado las funciones de las instancias y actores que inciden directamente en el comité
municipal de convivencia escolar, es pertinente que en este manual quede claridad sobre las

herramientas que materializan el sistema.

Anexo 92

Procedimiento de las rutas de atencion integral de convivencia escolar

Es una herramienta que se plantea en la Ley 1620 de 2013 y su Decreto reglamentario, como
un camino claro compuesto por una serie de acciones, desde diferentes componentes, para
responder de forma integral a todas las situaciones que buscan, de una u otra forma, fortalecer

la convivencia escolar y mitigar los factores que pueden afectarla.

1. Define los procesos y protocolos que debe seguir las instituciones que conforman
el sistema escolar de convivencia escolar.

2. Gestiona la prevencion y mitigacion de la violencia escolar y vulneracion de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos.

3. Debe garantizar la atencion inmediata.
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Figura 2

Compaorentes de la ruta de atencidn

PROMOCTON: == centrars en el desamrallo de competencias v &l
ejercicio de los derechos homanos, sevmales ¥ reproductivos. Este
componente determing la calidad del clima sseolar y define los eriterios

de commencia

RUTAS DE
ATENCION

INTERAL DE

CONVIVENCIA
ESCOLAR
{articulo 30)

PKEVENCIIEI‘.‘I:Debaa'EjE{:Lﬂxm a través de un proceso continuo

de formacion para el desarrollo integral del nific, mria v adolescanta,

con el proposito de dismimir en s comportamiento el mpacto de las
condiciones del contexto econdmmico, social, cultural v familiar

ATENCTON: Deberd desarrollar estratesias que permitan asistir al nifio,
nifia, adolascente. al padre, madre de faruha o al acudients, o al
educador de manera mmediata, pertinente. #hica & mtegral coando se
presente un caso de vislancia o acoso escolar o de comportamiento
agresrvo que vulners los derechos rmanos, sexmales y reproductvos

SECUIMIENTO: Se centrard en al reports oportuno da la mformacidn
al Sistera de Informacsin Unificado de Convirvencia Ezcolar, del estado
de cada mmo de los casos de atencidn raportados.

Nota: Elaboracién propia referenciade del articulo 30 de la ley 1620 del 2013
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Figura 3
Frotocolos de lavuta de atenwcion itegral de comiivencia escolar

Conflictos manejados
inadecuadamente y situaciones
esporadicas que inciden negativamente
en el clima escolar. Mo generan dafios
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ESCOLAR

Situaciones de agresion escolar que
sean constitutivas de presuntos delitos
conira la libertad, infegridad y
formacion sexual o cuando lo
constituye cualguier otro delito
establecido en la ley penal Colombiana
Vigente.

Elaboracion propia: Articulo 40 de Iz lev 1620 del 2013,
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Activacion de protocolos, de acuerdo a la clasificacion de los conflictos y situaciones que se puedan

presentar en los establecimientos educativos conforme al articulo 42 de la ley 1620 de 2013.

Tipo I

1. Mediar de manera pedagdgica con las personas involucradas

2. Fijar formas de solucion de manera imparcial, equitativa y justa y acciones para la
reparacion de los dafios causados, el restablecimiento de derechos y la
reconciliacion.

3. Establecer compromisos y hacer seguimiento.

Tipo 11



1. Brindar atencion inmediata en salud fisica y mental de los afectados.

2. Remitir la situacion a las autoridades administrativas cuando se requieran medidas
de restablecimiento de derechos.

3. Adoptar medidas de proteccion para los involucrados para evitar posibles acciones
en su contra.

4. Informar de manera inmediata a los padres, madres o acudientes.

5. Generar espacios para exponer y precisar lo acontecido.

6. Determinar acciones restaurativas para la reparacion de los dafos causados, el
restablecimiento de los derechos y la reconciliacion.

7. El presidente del comité Escolar de convivencia escolar reportara la informacion del
caso al aplicativo que para el efecto se haya implementado en el sistema de

informacion unificado de convivencia escolar.

Tipo 11T

1. Brindar atencién inmediata en salud fisica y mental de los afectados.
Informar de manera inmediata a los padres, madres o acudientes.

Informar de la situacion a la policia Nacional (Policia de Infancia y Adolescencia).

A

Citar a integrantes del Comité escolar de convivencia y ponerlos en conocimiento

del caso.

5. Adoptar las medidas propias para proteger a la victima, o quien se le atribuye la
agresion y a las personas que hayan informado o que hagan parte de la situacion
presentada.

6. Realizar el reporte en el sistema de Informacion Unificado de Convivencia escolar.

7. Realizar seguimiento por parte del comité escolar de convivencia, de la autoridad

que asuma el conocimiento y del comité municipal de convivencia escolar que

ejerza jurisdiccion sobre el establecimiento educativo.
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Descripcion operativa del comité municipal de convivencia escolar

1. Elaborar el Plan de accion enfocado en la ruta de atencidon: Promocion,
prevencion, Atencidon y Seguimiento.

2. Presentar informes de manera periodica al Consejo de Politica Social

3. Elaborar un Informe de gestion anual

4. Presentar informes trimestrales de las actividades desarrolladas y remitirlo a la
secretaria técnica del Comité Municipal de Convivencia Escolar para ir
recopilando la informacién para presentar el informe anual.

5. En el seguimiento a eventos de vulneracion de DHSR tipos Il y III es importante
realizar un reporte de cada situacion al comité municipal, distrital o
departamental, y realizar el respectivo registro en el Sistema de Informacion

Unificado de Convivencia Escolar.
Anexo 97

Tabla 1

Formato de seguimiento y evaluacion de las actividades basicas orientadas a la aplicacion de las

rutas de atencion Integral.

Formato de seguimiento y evaluacion de las actividades basicas orientadas a la aplicacion de las rutas de

atencion integral

Componentes Enfoques Actividades Fecha de Responsable | Evidencias
aplicacion S

Promocion: las e Reconocimient | Acciones que | Cada tres Los actores | Registros que

mismas acciones oy valoracién realizan para meses que se permitan la

de promocion para lograr encargan de | verificacion de

sirven para de la cumplir con el cumplir con | las actividades

trabajar diversidad lineamiento las lineas de | desarrolladas

cualquiera de las e Estilos de vida | estratégico accion del

situaciones. Saludable lineamiento

estratégico




Participacion
estudiantil
Desarrollo
socioemociona
1y ciudadano
Involucramien
to Parental
Tiempo
escolar de
calidad
Educaciéon
integral de

sexualidad

Prevencion:
Especifica para

cada situacion

Consumo de
sustancias
psicoactivas
Violencias
basadas en
genero
Conducta
suicida
Racismo y
discriminacion

étnico — racial.

Xenofobia
Atencién: La Senales de
atencion

alerta

también requiere
un manejo

pedagdgico




Activacion de

rutas
intersectoriales
Manejo de

situaciones de
Crisis
Acompafiamie
nto a victimas
y
reforzamiento
de acciones de
promocion

Accién con

familias
implicadas
Seguimiento: Flexibilizacion
La espiral que .
pirat q Garantizar

vuelve a iniciar

permanencia y
trayectoria
educativa
completa
Reportar en el
SIUCE si
aplica

Incentivar la

participacion
Reiniciar
lectura de

contexto




e Fortalecer
promociéon 'y
prevencion

e Seguimiento
personalizado
del estudiante

e Promover

redes de apoyo

Anexo 98

1.

La asistencia de los miembros del Comité Municipal de Convivencia Escolar, sera de
caracter obligatorio Y permanente, la delegacion de funcionarios o integrantes del
Comité debera hacerse por escrito y presentarse a la secretaria técnica (Secretaria de
Desarrollo Social y Educacion).

El comité de Convivencia Escolar se reunirad por derecho propio cada dos (2) meses,
previa convocatoria realizada por la secretaria técnica y extraordinariamente a
solicitud de la secretaria técnica de la misma o alguno de los miembros, las veces que
sea necesario.

De cada una de las sesiones se elaborard un acta, la cual serd redactada y firmada por
la secretaria técnica, estas seran custodiadas por la secretaria técnica de esta instancia.
Se entregara copia a los miembros permanentes del COMCE.

Constituira quoérum para iniciar sesiones, deliberar y aprobar las decisiones tomadas,

con la mitad més uno del total de los miembros permanentes del Comité.
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Control de formalizacion del diagndstico de la politica publica de juventud

Control de Formalizacion
3
Elabord Revisd Aprobé
Nelly Camila Marin Torres | Joan Sebastiin Medina Jeniffer: Castro Castafieda
Practicante ESAP para optar | Gomez Secretaria de Desarrollo social v
el titulo de Administradora | Asesor de planeacién v de | Educacion
publica Territorial Politicas piblicas Firma:
Firma: Firma: |
_ — e l Ii.“_‘-.-l,-*"lf"_m:-{f /]
Nelly Camilq UT st | APER
AT &
—
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Control de cambios

Version Descripcion de cambios Fecha

01 Elaboracion del manual 19 de mavo del 2023
Operative de la mesa
PIAFF (Primera Infancia,

Infancia, Adolescencia ¥

Fortalecimiento Familiar).

Control de Formalizacion

Elabord Revisd Aprobo
Nelly Camila Marin Torres | Jeniffer Castro Castafieda Jeniffer Castro Castafieda
Practicante ESAP para optar | Secretaria Técnica de la mesa | Secretaria de Desarrollo

el titulo de Administradora PITAFF social v Educacion
publica Territorial Firma:
Firma: | N Firma:

\gor) ity a
Nelly Camilg UT v > . A [

- .4
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AMUAL OPERATIVG DEL COMITE RALNICIPAL DE COON E A ESCOLAR
Confrol de cambios
Verzion Deseripeion de cambios Fecha
al Elzboracion del manual del | 19 de mayo del 2023
Cloraité Bumicipal da
Clomivanciz Escolar.
IControl de Formalizacidn
Flabora Eevizg Aproha
Meally Canula hizrm Torrss Jemifar Castro Castatieda Jemi¥ar Castro Castarieda
Practicants ESAP para optar | Secretaria Técnica dal Sacratana da Dazarrollo
2l titulo de Adminiztradora Comte Mimicipal de social v Educacion
puklica Temmtonal Comavencia Escolar
Firma: Fima: Firma:
| . | .
t"-la'tl*j '::_.::rv-.!-q HT e § an i
L N =i A = e
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DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-5-GC-02

ACTA NUMERO: |

Fecha | 26 de abril de 2023 | Hora | 3:00 pm

Lugar Auditorio del centro cultural y de la juventud

ASUNTO

TALLER DE VALIDACION DE LA POLITICA PUBLICA PIIAFF .

DESARROLLO DE LA
AGENDA

Actividad

+ Se da la bienvenida a los asistentes

politica pablica
+ unavez culminada la tematica se da por finalizado el encuentro.

+ Se inicia socializando los objetivos de la politica publica PIIIAFF, seguidamente se
menciona las lineas estratégicas y las lineas de accion de la politica publica.

¢ Se genera un espacio con los nifios y nifias para que participen con respectos a
temas de interés, donde manifiestan que les gusta el deporte, la lectura, las danzas,
entre otras actividades que se tienen previstas desde la parte estratégica de la
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Anexo 105

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-5-GC-02

Fecha 27 de abril de 2023 Hora | 3:00 pm

Lugar Instalaciones de la alcaldia [Salon del concejo)

1. Politica pablica de PIIAFF
2. Politica publica de Juventud

Actividad

1. El saludo

1. | 2. Seguidamente se socializ la politica publica PIIAFF, la cual se va a presentar ante el
concejo para que sea probada o hagan sus observaciones y recomendaciones.

Es asi como se presento las lineas estratégicas, las lineas de accion y dejando en firme
que el plan de accién seguira siendo en relacion a las lineas estratégicas de la politica
plblica, también se socializo la politica pablica de la mujer y la politica pablica de juventud.
estableciendo que todas las lineas son muy trazables y estrechamente relacionadas entre
si. lo que siegue es el plan de accién de la politica plblica y el seguimiento constante y la
evaluacion es a los 5 afios después de su implementacion, la secretaria encargada plantea
la importancia de la articulacion de los diferentes miembros de la mesa para dar
cumplimiento a la politica pablica de la PIIAFF.
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Informe final presentado a la alcaldia

Fortaleciendo los procesos operativos de la mesa PIIAFF y el comité municipal de convivencia

escolar, desde un enfoque integral de las realidades juveniles del municipio de manzanares.

Nelly Camila Marin Torres

Trabajo presentado como requisito parcial para optar al titulo de:

Administradora publica Territorial

Escuela Superior de Administracion Publica Territorial

Practicas administrativas ESAP — Alcaldia de Manzanares Caldas

Asesor:
Angela Maria Alzate

24 de mayo del 2023



Introduccion

EL presente informe de practicas administrativas pretende dar a conocer todo el proceso que se
desarrolld en la entidad, desde la aplicacion de instrumentos diagnosticos que permitieron identificar
los puntos débiles de la organizacidén en cuanto a las instancias de politica social, como la mesa
PITAFF y el comité Municipal de Convivencia Escolar, ademas revisar el enfoque diagndstico de las

realidades juveniles del municipio de Manzanares.

El proceso de diagnosticar la entidad en las instancias anteriormente mencionadas, permitié presentar
una propuesta general del proyecto de intervencidon que de cierta manera se generd los resultados

esperados con la intervencion como profesional.

En este sentido, se presentara de manera detallada las actividades que se realizaron durante el periodo
del 16 de febrero al 19 de mayo del 2023 y que permitieron el logro de los objetivos y por ultimo se

elabora las conclusiones finales que deja este proceso de practica.

También se presentaran como anexos los productos elaborados para la entidad. Con un marco
completo y actualizado con la normatividad vigente el cual ya estdn aprobados por el correspondiente

supervisor.



Justificacion

Para anclar este proceso con instrumento de planificacion se realizd una revision del Plan de
Desarrollo Municipal “Por la equidad y el Desarrollo Social” para articular la propuesta de la practica

administrativa con el plan estratégico, identificando lo siguiente:

En la linea estratégica de Derechos humanos y seguridad ciudadana, en el sector de inclusion social
se encuentra el subprograma /producto la operatividad de la mesa PIIAFF y la adopcion de la politica
publica de juventudes y en la linea estratégica de Desarrollo Social y Bienestar Humano en el sector
Educacién, Ciencia y tecnologia tiene como subprograma/ producto la operatividad del comité
Municipal de convivencia Escolar. A partir de lo referenciado el desarrollo de la practica
administrativa se direccion6 en la ejecucion de las actividades en busca de generar resultados de

intervencion en el aporte para el cumplimiento de las estrategias mencionadas.

Objetivo general

Determinar la operatividad de la mesa PIIAFF y el comité de convivencia escolar para la presentacion
de sus resultados, la administracion y designacion de tareas, el seguimiento de estas, con especial

énfasis en el diagnostico de las realidades juveniles.

Objetivos especificos

1. Conocer las funciones operativas de la mesa PIIAF generando organizacion en la operatividad y el

cumplimiento de requisitos normativos.

2.Conocer las funciones operativas el comité de convivencia escolar generando organizacion en la

operatividad y el cumplimiento de los requisitos normativos.

3.Determinar la puntualizacion de problematicas y el disefio de estrategias de intervencion de la

politica publica de juventudes



Es fundamental mencionar que de estos objetivos plateados en la propuesta y para dar

cumplimiento, por cada objetivo especifico se plantea una actividad como:

1.Elaborar un manual operativo de la mesa PIIAFF

2.Elaborar un manual operativo del Comité Municipal de Convivencia Escolar

3.Elaborar la sistematizacion diagnoéstica de la Politica publica de juventud

Actividades desarrolladas

PRODUCTOS A ENTREGAR

ACTIVIDADES

Manual Operativo de la mesa PIIAFF

v

NS N N N N R

<\

Se Revis6 la normatividad y se extrajo los actores
permanentes con sus respectivas funciones

Se solicit6 la actualizacion del acuerdo de conformacion de
la mesa PIAFF

Elaboracion de los principios del manual

Elaboracion del marco normativo

Elaboracion de los objetivos

Elaboracion de la estructura organica

Se realiz6 la Descripcion Operativa de la mesa PIIAFF

Se elaboro la estructura de los enfoques de la politica publica
PIIAFF

Se elabor6 un formato de evaluacion y seguimiento de
actividades basicas del plan de accion

Se socializ6 el manual operativo

Manual Operativo del Comité Municipal

de Convivencia Escolar

Se Revis6 la normatividad y se extrajo los actores

permanentes con sus respectivas funciones




SN N N N NN

(\

Se solicito la actualizacion del acuerdo de conformacion del
COMCE

Elaboracion de los principios del manual

Elaboracion del marco normativo del COMCE

Elaboracion de objetivos

Elaboracion de la estructura organica

Se realiz6 la Descripcion Operativa del COMCE

Se realiz6 el Procedimiento de las Rutas de atencion

Se elabor6 un formato de evaluacion y seguimiento de
actividades bésicas del plan de accion

Se elabor6 el reglamento interno

Se realizo6 una entrevista al rector del establecimiento
educativo del rosario y se realizd una prueba piloto con el
instrumento elaborado

Se socializ6 el manual operativo

Sistematizacion Diagnostica de la policia

publica de Juventud

Redaccion general del diagndstico

Se realizo6 un DOFA para identificar de los resultados
obtenidos cuales son los puntos criticos de los jovenes del
municipio.

Se Interpreto cada uno de los graficos

Se interpreto la relacion de los resultados con las
dimensiones de Economia, familia, Educacion, Salud,
Ciudadania y el Contexto socio-cultural.

Se elaboro la exposicion de motivos referente al diagnostico
de la politica publica de juventud

Se realizo6 un taller de validacion con la participacion de 63
jovenes del municipio

Se aplicd un instrumento para la realizacion de acciones

propositivas dentro del documento.




Actividades Adicionales

1.Apoyar en el taller de validacion de la politica publica de Primera Infancia,
Infancia, Adolescencia Y fortalecimiento Familiar

2. Apoyo en la formulacion del plan de educacion Ambiental

Conclusiones y Sugerencias

Este proceso permitio aplicar conocimientos y generar resultados orientados al fortalecimiento de

instancias que permitan la articulacion de acciones y experiencia desde cada d&mbito para el logro

oportuno de los objetivos de cada comité.

v" Como pasante sugiero que desarrollen este proceso de elaboracion de manuales

operativos para los comités en los cuales sean secretarios técnicos y asi crear
objetividad en estos espacios tan importantes para la toma de decisiones frente a
diversos temas administrativos, teniendo en cuenta que en la entidad quedan los
modelos de los manuales del comité que se elaboraron con la finalidad de ser mas
organizados y lograr procesos mas efectivos y eficaces en lo que compete a la
naturaleza de las instancias.

En la sistematizacion diagndstica quedan unas bases fundadas en las realidades de los
jovenes que deben ser el foco de atencion para la implementacion de la politica
publica de juventud, ahora bien estas quedaron plasmadas a través de estratégicas
concretas como las lineas estratégicas y lineas de accion de la politica; también como
practicante en este proceso de sistematizacion diagnostica quedaron unas acciones
propositivas que las podrian tener en cuenta para la elaboracion del plan de accion
para implementar la politica publica en la entidad territorial.

Es clave que los manuales que se elaboraron sean difundidos por todos los actores
que conforman estos comités en especifico, para que estos manuales sean guia para
el accionar de las mismas y herramienta de consulta y aplicacion, teniendo en cuenta
que a través de la socializacion de manual del COMCE (comité municipal de
convivencia escolar), los asistentes manifestaron interés por el acceso a este
instrumento para tenerlo presente en la actualizacion de manuales de convivencia

escolar de los establecimientos educativos.



v’ Agradecer a la administracion municipal por permitir desarrollar la practica
administrativa en la secretaria de Desarrollo Social y Educacion, permitiendo generar
nuevos conocimientos a partir de la experiencia, Motivo que genera satisfaccion
haber generado productos que aluden al cumplimiento de metas como manera de

retribucion.
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