INFORME FINAL

PROPUESTA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL POTENCIAL DEL

TALENTO HUMANO DE LA ALCALDIA DE MANZANARES.

Andrea Montoya Castafio

ESAP ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA. CETAP MANZANARES

PRACTICAS ADMINISTRATIVAS

ASESOR ACADEMICO: Silvio Ledon Rosero Otero

MAYO 2023



TABLA DE CONTENIDO

INtrOdUCCION. . ..e et 4
L7041 <0 P 5
ODbJetiVo GENETAL. ... ..ttt e 6
ODbJetivos ESPeCIfICOS. .. vttt e 6
Fases ¥ MetodoloZia ....ooueiniiii it e e e 7
Fase 1, Disponer de Informacion.............coovieiiiiiiiiii e, 7
Fase II Diagnostico para la Gestion del Estratégica del Talento humano........................ 7
Fase III Disefo de acciones para la del Estratégica del Talento humano..................... 8
Informacion Gestores de Integridad.............coooiiiiiiiii i 8
Relacion de actividades............oiiiiiniuiiii i 10
Politica de Integridad.............oooiiiiiii i 13
Indicadores de medicion en el clima laboral............c.o.ooiiii 14
CONCIUSIONES. . .. ettt et e e e et 15
570 o (01 17
RecoOmMENdaCIONES ........ouuiuitit it 17



@ 3
(A
000
€$00
TABLAS DE INFORMACION
Tabla #1 Cumplimiento de actividades............ccooeiiriiiiiiii i e 9
ANEXOS

Anexo #1 Organigrama Alcaldia de Manzanares..........cccoovuvieiuiniiininiiiiieiineenen, 18
Anexo #2 Evidencias FOtograficas..........o.ovuiiiiiiiiiii e 19
Anexo #3 Listado de aSiSTENCIAS. ...c.uvuuititinit i 20
Anexo #4 Resolucion Conformacion de Comité de Integridad...................ooovviiiinnane. 21
Anexo #5 Politica de Integridad. ...t 25
Anexo #6 Evidencias fotograficas de Campafas educativas sobre codigo de integridad.......27
Anexo #7 listado de asistencia a 1as campanas. ........cco.ooeiiiiiiiiiiii i 28
Anexo #8 Evidencias fotograficas de las campafias Politica y Cédigo de Integridad............30



INTRODUCCION

En el presente informe se exponen los avances y el cumplimiento en el proceso de practicas
administrativas, en la secretaria de gobierno de Manzanares, area de talento humano, en el
periodo 22 de febrero al 12 de abril del presente afio, en las cuales se realiza un diagnostico, se
implementa un plan de capacitacion y socializacion del MIPG, socializacion del codigo de
integridad y se inicia la conformacion del comité de gestores de integridad de planta, también
se da a conocer las funciones de la secretaria de gobierno, que son Formular y adoptar politicas
publicas sectoriales, planes generales, programas y proyectos distritales del Sector Gobierno y
coordinar y supervisar su ejecucion. Dentro de lo cual se logra realizar un diagndstico mas

acertado, con esto contribuir al crecimiento del valor publico institucional.

Realizado un diagndstico en el proceso administrativo en area de talento humano, se
encontr6 una serie de falencias y debilidades donde se desea entrar a apoyar en la
implementacion de una ruta directa de fortalecimiento institucional con estrategias y acciones

que den respuesta al objetivo principal de la practica.

Proposito de mejora esperado por la secretaria de gobierno, area talento humano:
Iniciar el proceso socializacion de la funcionalidad del MIPG, del codigo de integridad ya
implementado, conformar el comité de gestores entre el personal de planta, campafias
educativas, en el tema de manual induccion y reinduccion, encuestas laborales a funcionarios

en general, indagar y evaluar el clima laboral dentro de la institucion.
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CONTEXTO

Esta actividad se realiza de manera pionera en el Municipio de Manzanares, dando un enfoque
especifico en la mejora de la calidad del potencial del talento humano de la institucion. Lo anterior
a llevar a cabo durante el periodo establecido por la institucion educativa y los entes reguladores
del proceso, en la gestion estratégica de talento humano y el apoyo de la politica de

fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos.

En esta propuesta se desea dar a conocer la realizacion de estas practicas profesionales ya
que representan la oportunidad de poner en practica los conocimientos adquiridos durante el
pregrado de ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL, como practicante; asi como
también la oportunidad de contribuir a la mejora de los procesos administrativos dentro de la
Alcaldia Municipal de Manzanares Caldas, llamado la ciudad cordial del oriente, cuenta con una
poblacion estimada en 17.794 habitantes, segiin proyeccion del DANE 2022, temperatura
promedio 19 grados centigrados ,Manzanares fue fundado el 2 julio de 1863, municipio

denominado de sexta categoria.

Su administracion municipal encabezada por Gerardo Augusto Osorio Duque en su periodo

actual 2020- 2023. Con sus 5 secretarias donde se desarrollara el ambiente de practicas:

especificamente en la secretaria de Gobierno donde se vincularan las dependencias las
secretarias correspondientes como lo son, direccion local de salud y sus dependencias
aseguramiento, salud publica (profesional de vigilancia epidemiologica, salud sexual y
reproductiva, y salud mental), secretaria de planeacion e infraestructura (sistemas, Sisbén, obreros
y conductores), secretaria desarrollo social y educacion (centro cultural y de la juventud,

biblioteca, recreacion y deportes, ludoteca, desarrollo comunitario) y secretaria de gobierno
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(como la comision de personal) con sus areas especificas, comisaria de familia, inspeccion de
policia, bomberos voluntarios, vigilantes y unidad de transito, y secretaria de hacienda

(contabilidad, recaudos, tesoreria, pagos y asesoria contribuyente).

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el potencial de la Gestion del Talento Humano, a través de una ruta educativa
que mejora las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y la calidad en el

entorno laboral de los colaboradores y servidores publicos de la Alcaldia de Manzanares.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Gestionar de manera clara y oportuna la informacion escrita del MIPG vy el
codigo de integridad, implementados en la Alcaldia Manzanares para asi poder

contribuir al mejoramiento de los procesos administrativos de la institucion.

2. Liderar la socializacion del codigo de integridad de manera que esta area del
talento humano pueda ejercer un rol estratégico en el desempefo de la entidad cumpliendo
con la mision institucional y contribuir con el desarrollo personal y

laboral de los colaboradores.

3. Apoyar al fortalecimiento organizacional y reconocimiento de procesos
administrativos identificando los puntos criticos, analizando la estructura

organizacional, realizando campafas educativas, con la ayuda del manual de funciones



para que cada servidor publico tenga conocimiento de su cargo y asi pueda desempenar

bien su labor.

FASES Y METODOLOGIA

FASE 1: Disponer de informacion

Fué necesario acudir a las cinco secretarias de despacho de la Alcaldia, para disponer de los
manuales del servidor publico, del codigo de integridad, de informacion sobre el MIPG y revisar
de manera oportuna para asi poder realizar un diagnodstico acertado de las falencias encontradas
y asi mitigar el impacto en la labor de los servidores; se dispone y se revisa la informacion de
la entidad tales como; el organigrama de la Alcaldia, decretos relacionados con la socializacion

del MIPG y conformacion del comité de gestores de integridad.

FASE II: Diagnostico para la Gestion Estratégica del Talento Humano

En este orden de ideas se realiza un diagnéstico para asi poder iniciar la ruta adecuada
para complementar las acciones orientadas a fortalecer el liderazgo y el talento humano y con

ello contribuir a la mejora del desempefio de los colaboradores de la institucion.

fortalecimiento organizacional

Ya realizado el diagnodstico y reconocer las falencias en los procesos administrativos
de la institucion, se brinda apoyo informativo y educativo, con la socializacion del codigo de
integridad y de los manuales de desempefio de los gestores publicos. Y asi contribuir a la mejora

continua de la institucion.



FASE III: Disefio de acciones para la Gestion Estratégica del Talento Humano

En esta fase se inicia dando a conocer el conjunto de propuestas con las cuales se pretende
incentivar la gestion del talento humano, fortaleciendo las capacidades y fortalezas de los
funcionarios de la Alcaldia Municipal, con el plan de capacitacion continua de los funcionarios,

contratacion de estos y el acuerdo para celebrar fechas especiales, como incentivo laboral

Comité Gestores de integridad, se realiza la visita a las cinco secretarias de despacho para
informarles de manera escrita la prontitud para formar el comité de gestores de integridad entre
el personal de planta, que debe ser elegido por un periodo de un afio (2023), se inician jornadas
de capacitacion para las personas elegidas dentro del comité, grupos conductores que puedan
apoyar en , intercambio de conocimiento con otras entidades, fortalecer las capacidades

individuales de cada uno de los servidores publicos.



Tabla #1 CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

FECHA

ACTIVIDADES REALIZADAS

OBSERVACIONES, porcentaje de

cumplimiento. %

Febrero 22-2023

Presentacion en la institucion, Se solicita documentos

como codigo de integridad, organigrama de la alcaldia.

creacion de indicadores para medir el clima laboral

(encuestas)

100%
Febrero 23-2023 Se solicita listado de personal de planta.
100%
Febrero 24-2023 Se realiza diagnostico del proceso administrativo
100%
Febrero 28-2023 se visita las secretarias de despacho, para relacionar 100%
los temas a tratar.
Se socializa el codigo de integridad del servidor
100%
publico.
Del 1 al 13 —de Capacitaciones sobre el Modelo Integrado de
marzo 2023 Planeacion y Gestion al personal de planta de la
100%
institucion.
Marzo 14 2023 se inicia la conformacion del comité de gestores de
integridad, con las 5 personas de planta de cada secretaria
100%
de despacho.
Del 15 marzo al 13 socializacion del codigo de integridad, del servidor
abril 2023 publico en cada dependencia de la alcaldia manzanares
100%
Del 13 abril al 18 socializacion del codigo de integridad, del servidor
mayo 2023 publico en cada dependencia de la alcaldia manzanares
100%
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RELACION DE ACTIVIDADES.

Presentacion a nivel institucional de pasantes ESAP Manzanares: Al realizar la induccion
ante el grupo de trabajo de la alcaldia propiciada por parte de los directivos y secretarios de
despachos y de recursos humanos, donde se presenta la imagen general de la alcaldia, las
politicas y procedimiento de la organizacion. Asimismo, se proporciona la informacion del
trabajo que se desempefiard donde se hara un seguimiento respectivo para contribuir al resultado

esperado, como se evidencia en la ilustracion #1.

Con este proceso de induccion se identifica varios beneficios como: conocer claramente el
area y los funcionarios de la alcaldia donde se desarrollaran las actividades pactadas, Facilitan
el aprendizaje de las funciones a desempeifiar y el proceso de adaptacion, reducir o evitar errores
porque se proporciona toda la informacion necesaria al nuevo miembro del equipo, conocer a

groso modo el ambiente laboral entre otros, como se observa en las ilustraciones #2 y #3.

De esa manera, poder conocer y analizar el valor publico generado dentro de la institucion.
Este proceso se llevo a cabo en un %100 la Gltima semana del mes febrero, con muy buena
acogida por parte de los colaboradores de la alcaldia. Ya que se realiza con la intencion de un

bien colectivo.

Se procede a solicitar la informacion con la cual se haré el enfoque especifico en el area de
talento humano por parte de la secretaria de gobierno, contactando asi la persona encargada del
area de archivo, secretaria de gobierno, coordinador de talento humano y control interno, para
asi poder acceder a la base de datos de los trabajadores contratistas y de planta de la institucion,

en conjunto de documentos como el MIPG, cdodigo de integridad y el plan de capacitacion de
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la institucion, estos como fuente de informacion dentro de la entidad publica. como se evidencia

en la ilustracion #4.
Estos datos suministrados netamente con un enfoque académico y profesional y

poder asumir los deberes y responsabilidades de que este proceso conlleva como la politica
de tratamiento de datos, compromiso ante la institucion de saber manejar los datos
suministrados y asi dar un buen manejo y aplicar la confidencialidad de la informacién

recolectada.

Se realiza diagnéstico de los procesos administrativos, este estudio sistematico se realiza con
el fin de conocer la alcaldia como organizacion administrativa y el funcionamiento de cada
area, especificamente la secretaria de gobierno donde se desarrollan las practicas profesionales,
esto con la finalidad de detectar causas y efectos de los problemas administrativos, por otro
lado, analizar y encuentrar las alternativas de soluciéon que ayuden a la erradicacion de los
mismo, durante este proceso de practicas administrativas, en coordinacion con los funcionarios

de secretaria de gobierno evidenciado en la ilustracion #5

Este proceso se realiza para determinar las actividades que se van a realizar, reunir y
examinar toda la informacion necesaria, para aprovechar el potencial y capacidad de capital

humano, valorar, y evaluar los resultados esperados.

Socializacion del MIPG, se cumple en un %100 a la fecha del 12 abril de 2023, la formacion
de los funcionarios de la alcaldia tiene como fin generar conocimiento, desarrollar habilidades
y cambio de actitudes y con ello conseguir que mejoren su desempeifio laboral. El programa de
capacitacion esta estipulado en el plan de desarrollo municipal donde se debe implementar la

capacitacion continua, vigencia 2023, para dicha etapa se procede a utilizar la metodologia de
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visitar a cada funcionario de planta que nos suministran en la base de datos de la institucion los
cuales son 38 personas, se abordan en su lugar de trabajo, con disposicion de 20 minutos cada
uno, para socializar y concientizar el modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, explicar
su funcionalidad la cual permite dirigir la gestion para la obtencion de mejores resultados y

satisfacer las necesidades, como se evidencia en la ilustracion #6.

Asi como resolver los problemas de los ciudadanos, es decir la generacion de valor publico,
dar a conocer sus 7 dimensiones estratégicas como lo son talento humano, direccionamiento
estratégico y planeacion, gestion con valores para resultados, evaluacion de resultados,
informacioén y comunicacion, gestion del conocimiento y control interno, ensefiar el desarrollo
de las fases del MIPG, definir cudl es el resultado que se espera con la implementacion del
mismo, generar esos resultados y por ultimo accionar el valor publico; de esta manera se
concluye en un %100, con la socializacion del MIPG, priorizando al personal de planta ya que
ellos cumplen un papel muy importante y pueden tomarse como guia de induccion al personal

contratista de la alcaldia de Manzanares, se evidencia en la ilustracion #7.

Se da inicio a la socializacion del codigo de integridad para el Servidor Publico Colombiano,
liderando el plan de capacitacion bajo la participacion de 38 servidores publicos de la alcaldia
municipal de Manzanares, para conocer y difundir los 5 valores mas importantes para el
servidor publico, pproducto de este ejercicio, y recurriendo a las buenas practicas de
construccion participativa por parte de los colaboradores, se dan a conocer reglas pragmaticas
de conducta, los valores de honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia, para
implementar dentro de la institucion, entre otros, dichos valores, permitieron marcar la pauta

para la construccion del cédigo de integridad “tipo” estableciendo minimos de integridad
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homogéneos para todos los servidores publicos del pais, y de esta forma convertirse en una guia

de comportamiento en el servicio publico.

POLITICA DE INTEGRIDAD

Tomando como referencia este Codigo de Integridad, se realiza el analisis del mismo,
encontrando que aun hace falta algo, el cual se complementa en la realizacion de la Politica de
Integridad, realizada durante el proceso de practicas en un lapso de 2 semanas y la cual se puede

observar con mas detalle la cual fue aplicada con muy buena acogida a nivel institucional.

Esta Politica de Integridad se crea con el objetivo de establecer responsabilidades sobre los
valores, principios y directrices que sirven como guia para la aplicacion de la gestion de los
funcionarios publicos de la alcaldia municipal de Manzanares Caldas, para obtener mecanismos
de prevencion, cumplimiento, supervision, y rendicion de cuentas para evitar actos vinculados
con faltas administrativas al Codigo de Integridad y conducta por parte de los funcionarios, en
relacion con sus superiores, compafieros de trabajo, ciudadanos, proveedores o cualquier

tercero.

Se puede verificar esta Politica en el anexo # Los resultados que se esperan con la
implementacion de esta Politica es aplicar y promover la Integridad de los servidores y
funcionarios publicos que colaboran en la Alcaldia Municipal. de Manzanares Caldas, como un
deber para generar confianza, credibilidad y valor en las acciones institucionales, la
responsabilidad publica, la vocacion de servicio, el comportamiento y actuar de forma integra,
garantizado el respeto de nuestras normas y fortaleciendo la confianza hacia la institucion y

hacia los funcionarios y servidores publicos.
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INDICADORES PARA MEDIR EL. CLIMA LABORAL

La Alcaldia se ha comprometido cada dia con la medicion del clima organizacional, gracias
a que son conscientes de que su activo mas importante son las personas; y el éxito de las

compaiiias radica en gran parte en su satisfaccion.

Entonces, la medicion del clima organizacional es un proceso ineludible, pues con este se
mide la capacidad de las organizaciones de adaptarse a los cambios y los retos del mundo de
hoy. Dicha medicion se hace pensando en el bienestar de los colaboradores, el constante avance
de la tecnologia y la capacitacion como oportunidad de crecimiento y aprendizaje y asi se
realiza un indicador que mide el clima laboral aplicandolo a %90 de los colaboradores de la

Alcaldia, individualmente, en sus areas de trabajo.
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CONCLUSIONES

Al realizar la conformacion del Comité de Gestores de Integridad se logra incluir al
personal de planta para que tomen parte activa de las actividades que llevan a cabo procesos
que contribuyan a la mejora continua de la institucion, y asi conocer y aplicar correctamente
los valores del servidor publico ya que estos nos ayuda a detectar y aprovechar las capacidades
que puede desarrollar el profesional de cada area, para que pueda ejercer idoneamente la
posicion en el puesto ideal para lograr el mejor desempefio posible, de esta manera se contribuya
a mejorar las relaciones con todos los miembros de la organizacion, con el fin de lograr mayor

eficiencia y eficacia en su desempefio.

1. Debemos entender que con el plan de capacitacion implementado en la Alcaldia
no se garantiza el éxito de la misma, pero si lo podemos tomar como una oportunidad de
aumentar la competitividad y conocimientos del personal de una empresa, y se deja planteada
la posibilidad de realizar un medidor de desempefio laboral para que en un periodo siguiente
posiblemente en 6 meses o 1 afo se pueda realizar una evaluacion nuevamente, para ver los

avances y resultados en los niveles de desempefio.

2. Después de examinar los métodos y enfoques para fortalecer la integridad en el
sector publico se logra crear la Politica de Integridad para instruir al servidor publico, e
identificar la ética y la vocacion del como debe actuar en su ambito laboral de manera correcta

para asi contribuir a la disminucién de la corrupcion en la institucion.

3. Otra conclusion de vital importancia después de crear la Politica de Integridad

es que fortalecer la integridad de las organizaciones publicas requiere trabajar, en paralelo, en
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la ética personal, cultura organizacional y sistemas de gestion y entrelazarlo a la aplicacion del

Codigo de Integridad.

4. Al aplicar las encuestas de medicion de clima laboral se observa, que es
indispensable contar con estrategias, que motiven el desempefio laboral, que los colaboradores de
la Alcaldia sean incluidos en la toma de decisiones en los temas relacionados con su desempefio,
se observa ademas de la importancia de tener un excelente lider que haga parte de los procesos
en la gestion del talento humano, que se comprometa un poco mas con incentivos que conlleven

a generar un mejor ambiente laboral en la institucion

5. Con la ejecucion de la Politica de Integridad se da un valor agregado a las
funciones realizadas durante el proceso de mejora continua logrando asi crear la Politica de
Integridad que no existia en la Alcaldia, con ello para concientizar a todo el equipo Humano de
la importancia de ejercer sus labores con ética y profesionalismo en todas las areas destinadas a

un bien colectivo de la institucion y sus colaboradores.
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LOGROS

Importante resaltar que se cumple con el proposito de vincular a todo el personal contratista y
de planta de la Alcaldia de Manzanares a los procesos de capacitacion y conocimiento en diversos
temas consecutivos, de interés de todos los servidores funcionarios publicos, que conllevan a la

mejora continua y fortalecer el potencial del talento humano.

RECOMENDACION

1. Es de vital importancia estructurar un programa que defina las necesidades reales de una
capacitacion continua y no desperdiciar los recursos importantes proyectados para el

cumplimiento de las metas de la institucion.

2.Crear nuevas estrategias para incentivar el trabajo colaborativo y participativo dentro de la

Alcaldia, que incluya el %100 del equipo de Talento Humano.
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Hustracion # 1. Presentacion a nivel Hlustracion #2 Induccion y Hlustracién #3 Induccién y

institucional de pasantes ESAP conocimiento de las politicas de conocimiento de las politicas de la
Manzanares la Alcaldia. Alcaldia.

Registro fotografico de solicitud de documentos e informacion institucional, capacitaciones
y socializacion de MIPG y codigo de integridad a nivel institucional, teniendo como foco
principal el crecimiento del nivel intelectual de los colaboradores de la Alcaldia de Manzanares.
Se toma como base la interaccion con el personal de planta, capacitando a un total de 38

personas, en cada puesto de trabajo, socializando de manera conjunta, para fortalecer el

potencial del talento humano.

Tlustracion #5. Realizacion de Iy Ty
Tlustracion #4. Solicitud de informacion, Ilustracién #6. Socializacion del

diagndstico, con acompaiiamiento del
documentos MIPG, Cédigo de Integridad. 8 P MIPG, personal de planta.

drea de gobierno.
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Ilustracion #7. Socializacion del MIPG,

personal de planta.

ANEXO #3

Listados de asistencia, de las capacitaciones relacionando el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, explicando el qué, el como, cuando y donde del MIPG, en el cual se
relaciona y se contabilizan el tiempo de trabajo de los empleados de la Alcaldia que constata
las capacitaciones recibidas en cada secretaria de despacho. Es de suma importancia ya que nos
ayuda a generar los indicadores de recepcion de la informacion brindada durante el periodo de

practicas, febrero a mayo 2023. En un determinado tiempo y espacio.
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ANEXO #4

Se relaciona la resolucion dirigida a las secretarias de despacho en el cual se informar
la conformacion del comité de gestores de integridad. El cual se determina por decreto,
estipulado en la normatividad vigente quedando bajo numero 210-06-01-008 del 7 marzo de

2023, en vigencia de periodo actual.
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2 4 ., SECRETARIA GENERAL Y GOBIERNO,

210-06-01-008

Manzanares 07 da marzo 2023

Sefiores;
SECRETARIOS DE DESPACHO
Asunto: CONFORMACION COMITE GESTORES DE INTEGRIDAD VIGENCIA 2023

Respetados Sefiores;

De la manera mas respetuosa me dirijo a ustedes con el fin de dar respuesta al decreto cero treinfa y

tras No (33) del 29 enero da 2021, referente a |2 conformacian del Comité Instituciona! de Gestign y

Desempefio encargado de orientar la implementacion y operacion del modelo integrado de Planeacion
y Gestion MIPG, con el fin de dirigir, planear, ejecular, hacer seguimiento, evaiuar y conirofar ia gestion
de Ia Alcaldia como entidad pablica, asi generar resultados que atiendan nuestro plan de desamolio y
poder resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos con la mejor calidad, integridad y
legalidad en |a prastacion del servicin Fsta para dar cumnlimientn a 1a nolitica de Gestian.

Solicio de maiiera atenta y iespeluosa sea elegidu e el inenoi Tempo pusibie & Lada seuelalia Gz
despacho 1 persona de planta con las capacidades e idoneidad, para representar dicho comité por un
periodo institucional de 1 afio, cuyo perfil definido sea:
1 Resnnnsahle
Actitud de servicio
Comprometido con el fortalecimiento de la identidad institucional
Capacidad de liderazqn
Excelentes relaciones interpersonales
Competencia de comunicacion con los demas

DO e

MANZANARES, PUR LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL.
Carrera 4 Calle 6 Esquina - Parque Principal, primer Piso Tel 8550022 ext. 103-104 Cédigo Postal 173020
gobwmo S manzanares-caidas gov oo
Pégina web: www manzanares-caldas gov.co Manzanares, Caldas Colombia

() = skaldiumnranares 'j @akealy 3] akald . prevamaRIanaes
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Asunto: CONFORMACION COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO VIGENCIA

. Scanate

2023 "@W G Do Secral yRxmtion
V
Respetados Sefiores;

De la manera més respetuosa me dirijo a ustedes con e! fin de dar respuesta al decreto cero treinta y
tres (33) del 29 enero de 2021, referente a la conformacion del Comité Institucional de Gestion y
desempefio, encargado de orientar laimplementacion y operacion del modelo integrado de Planeacion
y Gestion MIPG, con el fin de dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar |2 gestion
de la Alcaldia como entidad publica, asi generar resultados que atiendan nuestro plan de desarrollo y
poder resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos con la mejor calidad, integridad y
legalidad en la prestacion de! servicio. Csto para dar cumplimiento a la politica de Gestion.

Solicito de manera atenta y respetuosa sea elegido en el menor tiempo posible en cada secretaria de
despacho 1 persona de planta con las capacidades e idoneidad, para representar dicho comité por un
periodo institucional de 1 afio, cuyo perfil definido sea:
1. Responsable
Actitud de servicio
Comprometido con el fortalecimiento de la identidad institucional
Capacidad de liderazgo
Excelentes relaciones interpersonales
Competencia de comunicacion con los demas

W r

o W da

MANZANARES, POR LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO SOCIAL
Carsmta & Colle €& Esaguina - Pargue Principal, primer Piso Tel 8550022 ext. 103-104 Cédigo Postal 173020
gubett e SRS G 3y Q0 (L
Pagea web wan Mansanates Lantas 90 Marzanares, Caldas Colombs
- pekalmanzanares Yl alealdarnenzansrey . Prentamansanane

) @ scotanmensenwes \J4
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7. Trabajo en equipo
8. Capacidad organizativa y ejecutiva
| 9. Interés en el tema de integridad
; 10. Interés de capacitarse an el lema
_ 11. Habilidades pedagégicas o disposicion para fortalecer sus competencias en este aspecto
|
|
|\ Amablemente suministramos la siguiente informacion de la dependencia que estaré a cargo.
. -Diana Carolina Ossa Alvarez (Secretaria General y de Gobierno)
i -Correo electronico: gobierno@manzanares-caldas.gov.co
: -Teléfono de confacto: 3138010687
i
|
l| Con el mayor respeto,

MANZANARLS, POR LA CQUIDAD Y EL DESARROLLO SCCIAL.
Carrern 4 Calle € Esquina - Pargue Principal, primer Piso Tel 8550022 ext. 103-104 Cadigo Postal 173020
gebe
Pagina web: wwia man

) 0 scaidamansanwes [ S
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ANEXO #5 POLITICA DE INTEGRIDAD

Se socializa a continuacion la Politica de Integridad creada por medio de mecanismos

de conocimiento del codigo de Integridad, el cual se viene implementando en las

instituciones desde el 29 enero de 2019 y haciendo el analisis del misma se crea dicha

Politica que compete a toda la institucion, por ende, se despliega el método de socializarla

por medio de campaias educativas y aplicarla a partir del mes de mayo 2023, en la Alcaldia

de Manzanares.

MUNICIPIO DE MANZANARES g

POLITICA DE INTEGRIDAD

ALCALDIA MUNICIPAL
DE
MANZANARES CALDAS

2023
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SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERND

1. OBJETVO.

Esta politica de idad permite P sobre los

wvalores, principios y directrices que sirven como guia para la aplicacidn de la gestidn

de los funcionarios poblicos de la alcaldia municipal de Manzanares Caldas, para

obtener i de 4 limmi supervision, y rendicion de
cuentas para evitar actos winculados con faltas administrativas al Cédigo de
Integridad y conducta por parte de les funcionarios, en relacion con sus superiores,

compaiercs de trabajo, cudadanos, proveedares o cualquier tercero.

2. ALCANCE

Es aplicable a todos les funcionarios y senvidores de la Alcaldia de la

Manzanares Caldas,

3. RESULTADOS PREVISTOS

S
SECRETARIA GENERAL ¥ DE GOBIERNO
Gestion  MIPG  como el
marco de referencia para dirigiv. planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
«controlar la gestian de las entidades publicas,

con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrallo y

resushan s i ¥ de los con idad y calidad en
o servicio. y generar un valor pobico @ la entidad { Articulo 2.2.22.3.2) y dentro do su
amibito de aplicackn quedaron incluides los organismos y entidades de los drdenes

nacignal y territorial ce ka Rama Ejecutiva del Poder Plbilico (Articule 2.2.22 3.4)

Que la Alcaldia Municipal de Manzanares Caldas adopté cinco (5) valores
principales los cuales se describen a continuacion.

RESPETO

para la Alcaldia Municipal de Manzanares Caldas, el respeto es reconacer,

wvalorar y tener un trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y

defectas, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualguier otra condicidn.
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SECRETARIA GENERAL ¥ DE GOBIERNO

Aplicar y promover la Integridad de los servidores y funcionarios piblicos que
colaboran en la Alcaldia Municipal de Manzanares Caldas, como un deber para
generar confianza, credibilidad y valor en las acciones institucionales, la
responsabilidad piblica, la vocacién de servicio, el comportamiento y actuar de forma
integra, garantizado el respeto de nuestras normas y fortaleciendo la confianza hacia

Ia institucién y hacla nosotros mismos.

De acuerdo al DECRETO Mo treinta y tres {33) del 29 enero de 2021, en cual
“SE ADOPTA EL CODIGO DE INTEGRIDAD DEL MUNICIFD DE MANZANARES
CALDAS". en el cual se busca las idades de la entidad, incl d

alos ¥ ' publicos.

Este cddigo de integridad serd ¢ codigo general del servicio pablico. y serd |a
base para que la entidad promueva sus propios procesos de socializacion y
apropiacion en su cotidianidad, por lo cual la entidad adopto los siguientes valores
de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Decreto Macional 1499 de 2017,
que modifica e Decreto 1083de 2015, Decreto Unico Reglamentario del  Secter
Funcidn Poblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el
Articulo 133 de la ley 1753 de 2015 y definiéd el Modelo Integrado de Planeacion y

_ MUNICIPIO DE MANZANARES &;ﬂ

SECRETARIA GENERAL ¥ DE GOSIERNO

come funcicnario de |a Alcaldia Municipal de Manzanares Caldas soy
corscierte de |8 importancia de mi rol como senvdor pdblice v estoy en disposicidn

y resobver las i de las persanas con las que

me relaciono on mis labares cotidianas, buscando siempre mejor su bienestar

HONESTIDAD

Actio sempre con fundamento en fa verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud y siempre favoreciendo el interés general

Actia con imparcialidad garantizando los devechos de las personas, con
equidad, igusldad y 0 discriminacisn

DILIGENCIA
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MUNICIPIO DE MANIANARES

dl  Feflejar y dar & conocer el compromiss con integridad,

generands credibfidad, confianes y iderarga en las relaciones con los

servidores intemes y externos y cudadancs en general

2 Con los servidares Piblicos

al  En tados los actas pablicas y privadas se evidenclardn los

valores de integridad institucional

bl Implementar sccones puntusles, frecuentes a fin de
desarrollar un estido de integridad en el ejercicio natural de las funciones

del servicio piblico del municipio de Manzanares.

€}  Activar y faclitar rutas de comunicaciin e interlocucion
asertiva al interior de |a Alcaldia de Manzanares con el fin de conacer
sus necesdades, dares maneja adecuadaments. esto con of fin del

mejoramiento continug v el bienestar en geners

3) Con la ciudadania: La comunidad es la razon de ser de lo

ANEXO #6

Listado de asistencia campafias educativas sobre

MUNICIPIO DE MANZANARES

Castatin Pusiica ESAP
Diiana Caroline Ousa Secrataria Genarai
Ramvin oo 2023 Sabasikn Medina ¥ da Gobimrno, jafe
Francy Ga e comtrol interma
Apros o 2023 " Gerards Augurt Ascardn

MUNICIFIO DE MANIANARES
-

CROMOGRAMA
REUNIGNES TRIMESTRALES 2023
COMITE DE GESTORES DE INTEGRIDAD

RS
AsETE Gemores de insepridad

ROVIEMBRE Comatorms e inémgridad

BICTESRE EXTRAGADINAR FTN GE ARG

area de la institucion y en todas las labores desempefiadas.
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Politica y Cdédigo de integridad,
relacionando la importancia de ejercer las labores diarias con rectitud, afiejando de la mejor

manera la corrupcion y la importancia de aplicar los 5 valores del servidor publico en cada



ANEXO #7 listado de asistencias
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ANEXO #8

Evidencias fotograficas campafias educativas y socializacion de la Politica de

Integridad y Codigo de integridad.

Ilustracion #9Socializacion Politica de

1lustracion #10 Socializacion Politica de Integridad
Integridad
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