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PRESENTACION
Para la construccion de este documento, se realiz6 una investigacion en la categoria de analisis
documental, el cual da cuenta del estado de la educacion técnica 'y tecnoldgicaen el Area
Metropolitana del Valle de Aburra, haciendo énfasis, especialmente en el municipio de Medellin,
por ser designado en enero de 2019 como Centro para la Cuarta Revolucién Industrial (4Ri) o
también llamada Industria 4.0.

En este documento, se manifiestan las fortalezas y debilidades del sistema de educacion
superior, especificamente la educacion técnica y tecnoldgica, que es considerada por el Foro
Econdmico Mundial, como eje de la implementacién y la puesta en marcha de esta propuesta,
que se constituye en el cambio en la forma de vivir, de trabajar y de relacionarnos, los seres
humanos en el corto y mediano plazo. Para lograr el cumplimiento de los objetivos de este
trabajo de grado se revisaron documentos universales como la Agenda 2030 de la Organizacién
de Naciones Humanas (ONU). Donde se plantearon los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Documentos oficiales como las bases del Plan de Desarrollo 2018 — 2022, “Pacto por
Colombia. Pacto por la equidad” por cuanto es norma de orden nacional y por consiguiente se
convierte en guia obligatoria para las administraciones del departamento de Antioquia y del municipio
de Medellin que deben incorporarla trasversalmente en sus dimensiones, y asi mismo disefiar
programas Y proyectos frente a los temas educacién y empleo en el contexto de la innovacion y la
tecnologia. Ademas otro documento de alcance nacional y fundamental en este trabajo es la propuesta
de politica publica “Acuerdo por lo superior 2034” presentada por el Consejo Nacional de

Educacion Superior (CESU).



EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN DE CARA A LA CUARTA
REVOLUCION INDUSTRIAL 9

Finalmente, a través del enfoque Glocal, se abord6 todo el desarrollo conceptual de la
Cuarta Revolucién Industrial, desde la vision de sus creadores en el Foro Econdmico Mundial en
Davos (Suiza), hasta como se estan preparando el municipio de Medellin y el Area
Metropolitana para la implementacion y puesta en marcha de la sede de este proyecto, en el
edificio tecnoldgico de Ruta N, desde donde se busca apoyar, asesorar, y formular politicas para

promover el uso de tecnologias 4.0.

PALABRAS CLAVES: Educacion, Empleo, Cuarta Revolucion Industrial, Innovacion,

Tecnologia.
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INTRODUCCION

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), apuntan a estimular el crecimiento econdémico sostenible,
mediante el aumento de los niveles de productividad y la innovacién tecnoldgica; de los diecisiete
objetivos planteados por la Organizacion de Naciones Unidas (ONU). Considero relevantes para el
desarrollo de esta monografia, el octavo objetivo llamado Trabajo Decente y Crecimiento Econémico y el
objetivo nimero cuatro, que se orienta a la educacién de calidad.

La ciudad de Medellin es el municipio nicleo del Area Metropolitana del Valle de Aburra y su
categoria municipal “especial” se determina, atendiendo el factor poblacional y los ingresos corrientes de
libre destinacidn que recauda, también es relevante su importancia econémica y su situacion geografica;
de conformidad con lo previsto en el articulo 60 de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo 70 de
la Ley 1551 de 2012. Lo que implica que sus procesos administrativos son autdnomos y certificados,
razén por la cual, tanto la educacién, como sus politicas de empleo, son determinadas por su propia
administracion.

El sistema de educacion superior en Antioquia y especialmente, los programas académicos
ofrecidos por las instituciones técnicas y tecnoldgicas a hombres y mujeres de Medellin y los demas
municipios del Area metropolitana del Valle de Aburré, debe adaptarse y transformarse para poderse
articular, con las exigencias tecnolégicas e innovadoras que requiere la actual coyuntura de Medellin
como centro de la Cuarta Revolucion Industrial. Actualmente solo algunas instituciones de educacion
superior y muy pocos programas técnicos profesionales o tecnoldgicos estan acreditados en alta calidad o
han implementado un sistema de gestion de calidad, que permita certificar que sus procesos estan
parametrizados, actualizados y que son constantemente monitoreados y evaluados. A consecuencia de
esta situacion planteada los egresados técnicos y tecnologos que al terminar materias, y graduarse, aspiran
a ser vinculados por las empresas del sector productivo en el Area Metropolitana, como consecuencia de

la notoria desarticulacion, entre las competencias adquiridas por los estudiantes, durante el proceso
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formativo y lo requerido actualmente, por los sectores industrial, comercial y de servicios.

La ratificacion de Medellin, como uno de los cuatro centros de la Cuarta Revolucién Industrial (4Ri),
siendo a nivel mundial, la Gnica ciudad de habla hispana, en obtener este reconocimiento. Plantea nuevos
desafios que retan al sistema de educacion superior y al sector productivo. El principal reto para la ciudad,
es articular las lineas estratégicas de la 4Ri, a los programas dados en las instituciones educativas, para
satisfacer las competencias y habilidades requeridas, por los cambios significativos que tendrén los
procesos industriales, comerciales y en la prestacion de servicios; no s6lo en Medellin sino a nivel
nacional e internacional. Pero la academia no puede hacerlo solo, se requiere del apoyo de las empresas y
del Estado. Esta es la oportunidad de la Gerencia Publica para liderar y orientar, las exigencias que esta
nueva era exige y asi potencializar el territorio y principalmente a sus habitantes; como ejes de tecnologia
e innovacion, con capacidad de generar valor publico a través de su desempefio.

Segun el Foro Econémico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés) del cual hace parte Colombia;
se entiende por Cuarta Revolucidon Industrial (4Ri), el cambio fundamental en la forma en que vivimos,
trabajamos y nos relacionamos con los demas. Es un nuevo capitulo en el desarrollo humano, el cual esta
habilitado por los avances tecnoldgicos, proporcionales a los de la primera, segunda y tercera revolucion
industrial y que esta fusionando los mundos fisico, digital y biol6gico de maneras que transformaran a la
humanidad en su esencia misma;

La escala y la amplitud de la creciente revolucion tecnol6gica producirdn cambios econémicos,

sociales y culturales de proporciones tan fenomenales que son casi imposibles de prever. Sin

embargo, este capitulo describe y analiza el impacto potencial de la cuarta revolucién industrial en
la economia, los negocios, los gobiernos y paises, la sociedad y los individuos.

En todos estos &mbitos, uno de los mayores impactos probablemente resultara de una sola fuerza,

el empoderamiento —como los gobiernos se relacionaran con sus ciudadanos; como las empresas

se relacionaran con sus empleados, accionistas y clientes, o0 como las superpotencias se

relacionaran con paises mas pequefios—. La disrupcion que la cuarta revolucion industrial
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supondra para los modelos politicos, econémicos y sociales existentes requerira, por tanto, que los

actores empoderados reconozcan que son parte de un sistema distribuido de poder que necesita

formas mas colaborativas de interaccion para alcanzar el éxito. (Schwab, 2016, pag. 29)

Las expectativas que genera para Medellin la 4Ri, hace necesario, realizar un analisis serio de las
consecuencias, oportunidades y retos desde lo educativo, lo socioeconémico y desde el impacto, en la
generacion de ingresos de cada uno de los componentes como: inteligencia artificial, robotica, modelos
predictivos autbnomos, realidad virtual y aumentada, e impresion 3D, entre otros.

El impacto que tiene la 4Ri en la poblacion del municipio de Medellin y la orientacion que debe
darsele, a la educacion y a la ruta de empleabilidad, es determinante y se deben disefiar estrategias
pertinentes que permitan sacar el maximo beneficio de esta nueva realidad; mas ain, ante los nuevos
desafios que se plantean desde enero de 2019, con la ratificacion de Medellin como la primera ciudad de
habla hispana, en la que se abre un Centro de la Cuarta Revolucion Industrial (4Ri).

En cuanto a lo laboral, las competencias y destrezas requeridas y/o exigidas por las empresas del
sector tecnoldgico y digital; requieren convocar, seleccionar, contratar e inclusive capacitar su fuerza
laboral, pues, han tenido una variacion significativa y segun el Foro Econémico Mundial (2016), para el
2020, un porcentaje cercano al 40 % de las aptitudes relevantes para el desemperio laboral hoy,
cambiaran.

La apuesta es arriesgada, puesto que tanto el desarrollo tecnolégico, como el impacto global de la
4Ri ya empezaron y si no se asume con responsabilidad, continuara su avance y dejara atras a quien no
esté preparado para adaptarse tecnologicamente a sus requerimientos.

El eje tematico fundamental de la presente monografia, es puntualizar las condiciones en que se da
la oferta de programas técnicos y tecnologicos en Medellin, haciendo énfasis en las fortalezas y
debilidades del sistema educativo, articulado a la demanda de personal competente del sector productivo;
ya sea industrial, comercial o de servicios. Para esto, desde el entorno nacional publico y privado se

vienen realizando enroques que permiten articular los modelos pedagdgicos impartidos en los programas
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formativos y la capacidad de las instituciones formativas; con la necesidad del sector productivo que
demanda técnicos, tecndlogos y profesionales, capaces de generar valor agregado a los procesos y para
que se destaquen en la industria local, pero proyectando sus desarrollos al &mbito internacional.

Entonces, vale la pena indagar si las instituciones de formacion técnica y tecnoldgica que ofrecen
programas orientados a las Tics en la ciudad de Medellin estan en articuladas con los requerimientos de
las nuevas tecnologias desarrolladas en la Cuarta Revolucion Industrial y principalmente si incorporan en
sus curriculos las competencias que segun los empresarios deben tener sus colaboradores que desempefien
cargos de indole creativo e innovador.

Si se logra, tal vez los futuros egresados del sistema de educacion superior en Medellin y los otros
municipios que conforman, el Area Metropolitana del Valle de Aburré; puedan articularse a los nuevos
modelos de produccién, de relacionamiento y de conectividad que llegan con el desarrollo de esta nueva
revolucién y asi sacar ventaja y liderar su desarrollo en Colombia y América Latina.

Si bien a nivel nacional, departamental y principalmente municipal; se han hecho esfuerzos para mejorar
la articulacidn necesaria, entre los sectores educacion y el trabajo; hoy con los nuevos desafios asumidos
por Medellin, es necesario orientar las propuestas estratégicas, planteadas en esta monografia, a los
requerimientos de la Cuarta Revolucién Industrial (4Ri) y es asi que antes de interesarme en el
planteamiento de este eje temético ya, en el Plan de Desarrollo 2016-2019 “Medellin Cuenta con Voz”; se
ha construido toda una dimension estratégica, alrededor de la articulacion de la educacion de calidad y el
acceso al empleo digno y que genere cadena de valor; entendida como la relacion secuencial y légica
entre insumos, actividades, productos y resultados en la que se afiade valor, a lo largo del proceso de
transformacion total.

Consiente de la trascendencia que tiene para la ciudad de Medellin; el ser ratificada como centro
de la Cuarta Revolucion Industrial, y que es, el reconocimiento al trabajo que en innovacion se hace en la
ciudad; nos plantea retos para continuar acercando la tecnologia y la innovacion a la academia, pues

finalmente, esto hara que se presenten soluciones a las comunidades, para resolver problemas de la
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cotidianidad.

La importancia de afrontar este tema, es que se estd ad portas de asumir el mayor nimero de retos,
que impactaran a los seres humanos, su empleabilidad y educacion. En cuanto a lo laboral, las
competencias y habilidades requeridas por las empresas, han tenido un cambio significativo y segun el
Foro Econémico Mundial (2016), para el 2020 el 35 % de los talentos importantes para el &mbito laboral
hoy, habrén cambiado. El desafio es grande, dado que el crecimiento y el impacto de la 4Ri se vive
actualmente y seguira creciendo.

Ahora bien, como Administrador publico encuentro enorme relevancia, en esta apuesta que asume
la ciudad de Medellin, pues tiene un gran potencial al contar con una poblacion joven e innovadora;
proporcionando una gestion adecuada por parte de la administracién municipal y se asignan los recursos
necesarios; esta revolucion puede llegar a convertirse en una fuerza muy poderosa, capaz de transformar
no solo la pertinencia de la educacion, en la vinculacién laboral de los técnicos y tecndlogos de la ciudad;
sino que, esto implicara crear progreso econdémico y social, con verdadero impacto en la cadena de valor

de la educacioén y el empleo.
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1. MARCO TEORICO

Los ejes de analisis considerados para sistematizar la informacion derivada de las fuentes
documentales revisadas, son diagndsticos sobre Calidad educativa, competencias a desarrollar
en los técnicos y tecndlogos de Medellin y el Area Metropolitana del Valle de Aburra y
finalmente los esquemas de vinculacion de los egresados a las empresas del sector de la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico; a proposito de las exigencias de Medellin, centro de la
cuarta revolucion Industrial; a traves de una perspectiva Glocal desarrollada bajo una fuerte
configuracion de lo local, pero con enfoque global, teniendo en cuenta conceptos universales que
invocan el espiritu de los objetivos de desarrollo sostenible promovidos en la agenda 2030 de las
Naciones Unidas y las iniciativas de desarrollo del Foro Econémico Mundial, con la Cuarta
Revolucion Industrial, y llegando hasta la diagndésticos oficiales de caracter nacional y local, que
dan cuenta de las fortalezas y debilidades que plantea la articulacion de los sectores educacion y

empleo en el contexto de la industria 4.0.

1.1 Vision Global
e Objetivos de desarrollo Sostenible

La Asamblea General de las Naciones Unidas adopt6 en septiembre de 2015 la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accion a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad, que también tiene la intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia.
Los Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron una resolucion en la que reconocen
que el mayor desafio del mundo actual es la erradicacion de la pobreza y afirman que sin lograrla
no puede haber desarrollo sostenible. “Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también

conocidos como Objetivos Mundiales, son un llamado universal a la adopcion de medidas para
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poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y
prosperidad.

Estos 17 Objetivos se basan en los logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
aunque incluyen nuevas esferas como el cambio climético, la desigualdad econdmica, la
innovacion, el consumo sostenible y la paz y la justicia, entre otras prioridades. Los Objetivos
estan interrelacionados, con frecuencia la clave del éxito de uno involucrard las cuestiones mas
frecuentemente vinculadas con otro.

Los ODS conllevan un espiritu de colaboracion y pragmatismo para elegir las mejores
opciones con el fin de mejorar la vida, de manera sostenible, para las generaciones futuras.
Proporcionan orientaciones y metas claras para su adopcion por todos los paises en conformidad
con sus propias prioridades y los desafios ambientales del mundo en general”. La nueva
estrategia regira los programas de desarrollo mundiales durante los proximos quince afios. Al
adoptarla, los estados se comprometieron a movilizar los medios necesarios para su
implementacién mediante alianzas centradas especialmente en las necesidades de los méas pobres
y vulnerables.

Los 17 ODS de la Agenda 2030 se elaboraron durante mas de dos afios de consultas
publicas, interaccion con la sociedad civil y negociaciones entre los paises. La Agenda implica
un compromiso comun y universal, no obstante, puesto que cada pais enfrenta retos especificos
en su busqueda del desarrollo sostenible, los estados tienen soberania plena sobre su riqueza,
recursos y actividad econdmica, y cada uno fijara sus propias metas nacionales en consonancia
con la Agenda.

La Agenda 2030 incluye también un capitulo de Medios de Implementacion que vincula de

manera integral el acuerdo de la Agenda de Accion de Addis Abeba para la financiacion del
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Desarrollo.
Los Gobiernos han trabajado activamente en la elaboracion de esta agenda universal y
transformadora. El trabajo realizado por Colombia en su fase de alistamiento para la
implementacién de la Agenda 2030, llevo al pais a ser uno de los 22 paises que hizo una
presentacion voluntaria en el primer Foro Politico de Alto Nivel después de la adopcidn de la
Agenda 2030. De manera previa a esta presentacion el Comité Técnico de la Comision
Interinstitucional trabajo conjuntamente en el disefio y preparacion de la presentacion. El
resultado preliminar de este trabajo se consolido en el resumen cuya finalidad era poner en
contexto los avances y preocupaciones como pais frente a la implementacién de la Agenda 2030.
Para efectos de este documento y por mera pertinencia temética se dara relevancia al
octavo objetivo llamado Trabajo Decente y Crecimiento Econémico y el objetivo numero cuatro,
que se orienta a la educacidn de calidad.
Trabajo decente y crecimiento econémico desarrolla conceptos que persiguen conseguir el
desarrollo econémico sostenible:
“las sociedades deberan crear las condiciones necesarias para que las personas accedan a
empleos de calidad, estimulando la economia sin dafiar el medio ambiente. También
tendra que haber oportunidades laborales para toda la poblacién en edad de trabajar, con
condiciones de trabajo decentes. Asimismo, el aumento de la productividad laboral, la
reduccion de la tasa de desempleo, especialmente entre los jovenes, y la mejora del
acceso a los servicios financieros para gestionar los ingresos, acumular activos y realizar
inversiones productivas son componentes esenciales de un crecimiento economico
sostenido e inclusivo. El aumento de los compromisos con el comercio, la bancay la

infraestructura agricola también ayudara a aumentar la productividad y a reducir los
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niveles de desempleo en las regiones mas empobrecidas del mundo”. (UNPD, 2016, pag.
1)

La Educacidn de calidad es la base para mejorar la calidad de vida y el desarrollo sostenible.
Ademas de generar bienestar a las personas, el acceso a la educacion inclusiva y equitativa puede
ayudar proveer a la poblacion local con los instrumentos necesarios para el planteamiento de
soluciones innovadoras a los problemas mas relevantes del planeta.
En la actualidad, los estudiantes que asisten a los centros formativos carecen de los
conocimientos basicos en desarrollo tecnolégico y TICs. En la Gltima década, se han producido
importantes avances con relacion a la mejora del acceso a la educacion técnica y tecnoldgica, asi
mismo han aumentado las tasas de profesionalizacién, sobre todo, en el caso de las mujeres y
jovenes. También se ha mejorado en gran medida el nivel minimo de alfabetizacion en el uso de
herramientas tecnoldgicas. Sin embargo, es necesario redoblar los esfuerzos para conseguir
mayores avances para alcanzar los objetivos de la educacion universal. Por ejemplo, el mundo ha
alcanzado la igualdad en el acceso a la educacion bésica, pero pocos paises han logrado sus
objetivos en todos los niveles educativos.
Segun la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) las razones de la falta de una educacion de
calidad son la escasez de profesores capacitados y las malas condiciones de las instituciones
formativas en los paises en via de desarrollo ademas de las cuestiones de equidad relacionadas
con las oportunidades que tienen las personas de zonas rurales.

Para que se brinde educacion de calidad orientada a la creacion de las nuevas competencias

digitales requeridas es necesario que la administracion territorial invierta en becas educativas,

talleres de formacion que permitan la promocion para docentes y la construccion de

instituciones dotadas técnica y tecnoldgicamente en los componentes necesarios para asumir
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la cuarta revolucién industrial. (ONU, 2016, pég. 1)
e Desarrollo de la Cuarta Revolucion Industrial

"Comenz0 a principios de este siglo y tuvo como base la revolucion digital. Esta
caracterizada por un Internet mucho mas movil y mundial, por sensores pequefios y mas
potentes, y por inteligencia artificial y aprendizaje automatico” (Schwab, 2016)

La Cuarta Revolucion Industrial, también conocida como Industria 4.0 o Revolucion
industrial etapa cuatro, es la cuarta etapa industrial importante que se ha verificado desde el
inicio de la revolucion industrial en el siglo XV1I1 Esta cuarta etapa se caracteriza por una fusion
de tecnologias actualmente en prueba o en desarrollo, lo que esta desintegrando las fronteras
entre las esferas fisica, digital, y bioldgica.

El concepto Cuarta Revolucion Industrial fue acufiado por Klaus Schwab fundador del
Foro Economico Mundial en el contexto de la edicion del Foro Econdmico Mundial 2016. El
sostiene que si la tercera revolucion industrial es la revolucion digital que ha estado en vigor
desde mediados del siglo XX, que se caracteriza por una fusion de tecnologias que esta
difuminando las lineas entre lo fisico, esferas digitales y bioldgicas esta cuarta etapa esta
marcada por avances tecnoldgicos emergentes en una serie de campos, incluyendo robotica,
inteligencia artificial, cadena de blogues, nanotecnologia, computacion cuantica, biotecnologia,
internet de las cosas, impresion 3D, y vehiculos autdnomos. Klaus Schwab lo asocia también con
la "segunda era de la maquina".

Esta «Industria 4.0 es la tendencia actual de automatizacién y el intercambio de datos,
particularmente en el marco de las tecnologias de manufactura y desarrollo. Principalmente

incluye los sistemas ciberfisicos, el Internet de las cosas y la computacién en la nube.
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C
C
Resolucion de problemas complejos

C:

apacidades cognitivas

apacidades en sistemas

llustracién 1. Demanda de capacidades en 2020
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Fuente: Informe sobre el futuro del empleo, Foro econémico mundial.

Estas transformaciones significan que las empresas necesitan invertir fuertemente en
sistemas de ciberdatos de seguridad para evitar la disrupcion directa de delincuentes o
activistas, o los fallos involuntarios en la infraestructura digital. Las estimaciones del
costo total anual de las empresas en concepto de ciberataques ascienden a alrededor de
los 500.000 millones de dolares. Las experiencias de compafiias como Sony Pictures,
TalkTalk, Target y Barclays indican que perder el control de datos confidenciales de la
empresa y el cliente tiene un efecto material negativo sobre los precios de las acciones.
Esto explica por qué el Bank of America Merrill Lynch estima que el mercado de la
seguridad cibernética crecera mas del doble, de cerca de 75.000 millones de ddlares en
2015 a 170.000 millones de doélares en 2020, lo que implica una tasa de crecimiento anual

de mas del 15 por ciento para la industria en los proximos cinco afios. (Schwab, 2016,
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pég. 53)

Hay cuatro principios de disefio en la Industria 4.0. Estos principios apoyan a las
entidades para identificar e implementar escenarios de la Industria 4.0.

Interoperabilidad: habilidad de maquinas, artefactos, sensores y personas de conectarse y
comunicarse entre si por medio del Internet de las cosas (10T) o el Internet de las personas (1oP).

Transparencia de la Informacion: habilidad de los sistemas de informacion para crear una
copia virtual del mundo fisico enriqueciendo los modelos digitales de la planta con los datos del
sensor. Esto requiere agregar los datos brutos del sensor a la informacion del contexto de mayor
valor.

Asistencia Técnica: Primero, la destreza de asistencia de los sistemas para ayudar a las
personas a agregar y visualizar informacion de forma comprensible, para que puedan tomar
medidas avisadas y solucionar problemas urgentes a corto plazo. Segundo, la habilidad de los
sistemas ciberfisicos para ayudar a las personas de una forma fisica a dirigir una serie de tareas
que son desagradables, muy agotadoras, o inseguras para los humanos.

Decisiones descentralizadas: habilidad de los sistemas ciberfisicos para tomar decisiones
por si mismos y desarrollar sus tareas en forma autonoma en la mayor medida posible. Sélo en
ciertas excepciones, como en interferencias o metas conflictivas, las tareas son delegadas a un
mayor nivel. (Salesforce, 2018, pag. 1)

Los proyectos de alta tecnologia es un sector donde existen oportunidades de trabajo pero

que quedan sin cubrir. Ademas, los estudios encuentran que diversos equipos ayudan tanto

a la innovacion como a la conclusion. Durante mas de 40 afios, hemos alentado a las

mujeres a elegir carreras tecnologicas, pero incluso con un amplio reclutamiento de

mujeres siguen estando poco representadas en comparacion con otras profesiones. Mas



EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN DE CARA A LA CUARTA
REVOLUCION INDUSTRIAL 22

importante ain, una vez vinculadas, las mujeres abandonan el campo a mitad de carrera
con el doble de frecuencia que los hombres. Abundan las quejas de culturas corporativas
agresivas y poco hospitalarias.
Investigaciones realizadas afirman que en las mujeres desarrolladoras, gerentes de
productos, profesionales de UX (Experiencia de usuario) y gerentes exitosas,
involucradas en el campo de la tecnologia y la innovacion, se identifican factores criticos
que afectan la retencion: Al respecto del documento, Actitudes y competencias
especificas de género de jovenes profesionales en el contexto de la digitalizacion.
(Franklen, Scheken, & Wattenberg, 2018, pag. 139)
La Industria 4.0, otro nombre utilizado para las transformaciones a partir de la Cuarta revolucion
industrial, construye desde el terreno recorrido en cuanto a digitalizacion pero, adicionalmente,
viene a combinar tecnologias y desdibujar las fronteras entre el mundo fisico, biolégico y digital.
Ser testigos de la Cuarta revolucién industrial significa que vivimos en una época de
grandes oportunidades, pero también grandes retos. Al explorar las potenciales bondades
de la Industria 4.0, debemos, en paralelo, considerar sus efectos en la basqueda de la
equidad, la capacidad de adaptabilidad de las sociedades en torno a nuevas tecnologias y
el papel de gobierno como usuario y regulador de las mismas.
Tenemos el potencial de conectar a miles de millones de personas, mejorar
dramaticamente la eficiencia de las organizaciones e incluso migrar los procesos
productivos y gerenciales hacia practicas que ayuden a revertir el dafio que ya le hemos
causado al medio ambiente”.
Porque somos la ciudad en Colombia que maés invierte en Ciencia, Tecnologia e

innovacion. Porque desde hace mas de 15 afios venimos trabajando juntos por una vision
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de futuro compartida en el Comité Universidad Empresa Estado en la que Medellin es
una ciudad movida por el conocimiento. Porque esa vision de futuro esté claramente
trazada en el Plan CTi y porque contamos con una entidad como Ruta N para articular
todo el ecosistema hacia su cumplimiento. (Cuarta revolucion industrial “made in”
Medellin, 2019, pag. 1)
e Medellin en la Cuarta Revolucién Industrial
Desde el 30 de abril de 2019 Medellin cuenta con el Centro para la Cuarta Revolucion Industrial,
desde donde se busca apoyar, asesorar, y formular politicas para promover el uso de tecnologias
4.0.
Este espacio promovera la incursién en una nueva economia del conocimiento global,
para que los involucrados sean mas competitiva en términos tecnologicos.
Este nuevo centro estara ubicado en Ruta N, norte de la capital de Antioquia y contara
con la asistencia del presidente Ivan Duque, para su inauguracion oficial asistira.
También contara con la participacion de Murat S6nmez, quien es miembro del Consejo
Directivo del Foro Econdmico Mundial y Director del Centro para la Cuarta Revolucion
Industrial. (MSN Dinero, 2019)
Segun la definicién de Klaus Schwab, la Cuarta Revolucion Industrial es la combinacion de
sistemas digitales, fisicos y bioldgicos, en favor de la “transformacion de la humanidad.
El también fundador del Foro Econdmico Mundial afirma que esta se caracteriza por la
velocidad, el alcance y el impacto en los sistemas: “La velocidad de los avances actuales no tiene
precedentes en la historia, y esta interfiriendo en casi todas las industrias de todos los paises”.
Por su lado, Alejandro Franco, director de Ruta N, afirm6 que con el centro se pretende

que el pais, y especialmente la capital antioquefia, se transformen en un referente tecnolégico a
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nivel continental y mundial.

A juicio de Franco, la iniciativa ofrecerd un gran impulso econémico en los proximos

afios. En este sentido, destacan la generacion de empleo de calidad en temas de

innovacion. “Lo que impactara positivamente ¢l futuro de la ciudad,”, agrega. Ademas,

“la experiencia que tiene en todo el mundo IRPA IA y el Instituto de Outsourcing: 10, le

permitira al pais posicionarse como un epicentro de Inteligencia Artificial”, destacd el

director de la Ruta N. (MSN Dinero, 2019, pég. 1)
Uno de los mayores beneficios de este centro es que les permitira a las empresas colombianas y
extranjeras con presencia en nuestro pais, obtener o mantener ventajas competitivas frente a
mercados internacionales, ademas se busca impulsar programas de investigacion y desarrollo en
Colombia.

e Experiencia Internacional

“Escucho y olvido. Veo y recuerdo. Hago y entiendo”, dice un proverbio chino. En todos
los paises del mundo, la sociedad esta de acuerdo con esta premisa: hay saberes que solo se
asimilan en la préactica. Sin embargo, el sentir publico, es que la instruccion técnica es de
segunda categoria. No hay ningn modelo que aplique a todos los casos por igual. Pero las
experiencias internacionales demuestran que hay algunos elementos de éxito para hacer mas
atractiva la educacion técnica y tecnologica.

También, cuando la ensefianza vocacional se imparte desde temprana edad funciona
mejor. Asi los sistemas de educacion técnica mas destacados tienden a promover este tipo de
métodos desde los afios de adolescencia. A esta edad, los jovenes ya estan preocupandose sobre

qué opcion profesional prefieren y, muchas veces, ya estan vinculados formativamente en las
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empresas.
Pero, sobre todo, los expertos destacan la importancia de la articulacion entre las
entidades publicas, las instituciones educativas y las empresas. De acuerdo con el estudio
Educacion al empleo: disefiando un sistema funcional de la consultora internacional McKinsey &
Company, en los mejores sistemas de formacion técnica a nivel mundial existe una relacién
simbidtica donde las escuelas proveen fuerza de trabajo oportuna a las empresas y estas
participan activamente en el disefio curricular.
e Educacion dual, el modelo por excelencia
Uno de los modelos de formacion técnica mas reconocidos en el mundo es, sin duda, el
dual en Alemania. La ensefianza germana tiene su origen en los gremios de artesanos en el siglo
XV. Estas instituciones tenian un papel vital en la formacién de aprendices en la practica laboral
y en la creacion de escuelas de medio tiempo en las que se formaban jovenes artesanos en
aspectos relacionados con su trabajo. En la mayor parte de Europa, estos gremios perdieron
relevancia hacia el siglo X1X, pero en Alemania se mantuvieron hasta la actualidad. De ahi la
importancia del aprendizaje practico y la fuerte vinculacion del sector productivo dentro del
sistema de educacion dual de la nacion.
En este modelo los jovenes de 15 a 18 afios estudian el 30 % de la semana en una
erufsschule (una institucion de educacion media con énfasis en la formacion técnica) y el
otro 70 % en una empresa como practicantes. Esto facilita su inmersion temprana en el
campo laboral y la aplicacion préactica de los conceptos académicos aprendidos en la
escuela. (Semana Educacion, 2017, pag. 1)

Para que esto sea posible, el punto clave es el apoyo entre los sectores publico y privado.
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Los empleadores tienen una significativa influencia en la construccion y disefio curricular
gracias a su lugar en la junta directiva del Instituto Federal de Formacion Profesional (BIBB),
que delinea los contenidos académicos. Ademas, las organizaciones formulan su propio plan de
formacion para todo el periodo de tiempo que dure el aprendiz en la empresa. En las entidades de
mayor tamario, casi siempre, los alumnos ejercitan en un taller de aprendizaje, pero en las
empresas de menor tamafio estan implicados dentro del mismo proceso de produccién, algunos
periodos bajo el modelo tradicional de acompariar, observar y colaborar a un experto a hacer la

labor.

Hoy el sistema dual es uno de los caminos educativos mas seleccionados en Alemania;
cerca del 40 % de los estudiantes lo escogen. Y no solo en ese pais. Muchos lugares de
todas las latitudes lo han intentado replicar, con mayor o menor éxito; se ha probado en
China, Rusia, Vietnam, Corea del Sur, Filipinas, Chile, e incluso en Colombia. Por otro
lado, muchos critican el frenesi mundial por replicar el modelo dual ‘a las bravas®. Y es
que el éxito de este esta muy relacionado con el contexto histérico, econémico y cultural
aleman, como sugiere Dieter Euler, director del Consejo de Investigacion del BIBB, en el
estudio Sistema de entrenamiento vocacional dual: ;un modelo para otros paises? Pero en
un pais donde la educacion técnica ha carecido de reconocimiento para el Gobierno, las
empresas y la sociedad, “dificilmente se podria implementar el modelo dual”, segin dice
el profesor Euler. (Semana Educacion, 2017, pag. 1)
No obstante, algunas naciones han resuelto estos obstaculos. Corea del Sur, por ejemplo,
pudo ejecutar parte de los preceptos del sistema dual y dar soluciones al rechazo social que era

esceéptico con la utilidad de la formacion técnica y tecnologica También es el caso de Singapur,
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donde la responsabilidad del gobierno con la educacion para el trabajo consiguid construir un
sistema de ensefianza técnica reconocido internacionalmente por sus estandares de calidad.
También es relevante, la reciprocidad del sector empresarial que potencializa sus niveles de
produccion y de responsabilidad social, en el caso de India, por el alto indice demogréfico y de
inequidad existente.
Cuestion de estatus, el gobierno de Corea del Sur a través de un diagnostico realizado al sistema
de educacion superior en 2010, concluy6 que las dificultades de la educacion técnica y
tecnoldgica iban mas alla de lo financiero y lo pedagdgico; convirtiéndose en un asunto de
idiosincrasia, pues en su cultura la sociedad coreana aprecia enormemente el academicismo,
hasta el punto tener una de las tasas de cobertura universitaria mas altas del mundo. Esto se
convirtio en un gran obstaculo para las labores manuales y técnicas, que carecian de la estricta
formacion tradicional universitaria y dependian mas de habilidades y destrezas del talento
humano. Atendiendo esta causa, el Estado Coreano establecio las Escuelas Meister (maestro
artesano en aleman), que funcionan como institutos de técnicos de educacién media, donde el
Estado paga la matricula, residencia y manutencion a los estudiantes. Ellos adoptan el nombre de
‘jovenes meisters’. E| objetivo es derribar los prejuicios sociales y asi elevar el estatus social de
los que se dedican al trabajo manual y técnico en el pais.
En el primer afio los alumnos estudian competencias basicas, y en el segundo y tercer afio
escogen una especialidad. Para entonces, muchos ya tienen contratos de aprendizaje con
el sector empresarial. Como en el sistema de educacion dual aleman, los estudiantes
coreanos intercalan el aprendizaje en las Escuelas Meister y en la préctica laboral. La
industria se involucra en cada aspecto de este proyecto y, ademas de participar en el

disefio curricular, facilita la obtencion de empleo de los jovenes. Las cifras son
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prometedoras: 85 % de la primera generacion de jovenes meisters cuentan con un
contrato laboral, aun sin obtener su titulo profesional. (Semana Educacion, 2017)
e Vision hacia el futuro

Se puede destacar el modelo del Center on International Education Benchmarking
persuasivamente reconocido como: El fénix: educacion vocacional y técnica en Singapur, este
pais se convirtio en un lapso corto de tiempo en uno de los mayores referentes internacionales
por su modelo de formacion para el trabajo. Ellos entendieron que por su naturaleza geogréfica,
los recursos naturales de la isla, eran insuficientes para explotar y depender de ellos, asi que
entendieron oportunamente la importancia de invertir en su capital humano transformando y
potencializando su sistema de educacidn superior principalmente en los niveles técnico y
tecnoldgico.

En los afios sesenta, el pais asiatico puso en marcha una estrategia nacional para

desarrollar su industria de la mano de la formacion técnica. Ya entonces los colegios

técnicos ensefiaban Ingenieria Mecanica, Instalacion Eléctrica, Servicio de Radio,

Mecanica de Motor, Refrigeracion y Aire Acondicionado, entre otras materias. De hecho,

en 1968, el Ministerio de Educacion ordend que todos los estudiantes de bachillerato

vieran Metalisteria, Carpinteria, Dibujo Técnico y Electricidad Bésica. (Semana

Educacion, 2017, pag. 1)
Actualmente, dos terceras partes de los estudiantes prefieren la media técnica en dos opciones, el
diploma técnico, que involucra cursar tiempo completo en una institucion politécnica, o el
certificado master en educacion técnica, que requiere dos afios en el Instituto de Educacién
Técnica (ITE) y realizar tres afios de experiencia practica. Ademas los docentes de las

instituciones de educacién técnica también deben trabajar periédicamente en una empresa en la
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misma area en la que ellos instruyen.
e El impulso empresarial

La interaccion publico privada en cualquier parte del mundo es fundamental para que los

gobiernos ofrezcan soluciones a la problematica de su poblacion, es asi como en paises

densamente poblados el estado promueve la iniciativa particular financiando los mejores

proyectos que fortalezcan la educacion técnica y tecnologica.
La cooperacion del sector privado es fundamental. En especial, en los paises que, como
India, requieren salidas masivas por su alta poblacion y el rapido crecimiento de su
economia. Por esta razén, en 2010, el Gobierno cre6 la Corporacion Nacional de
Desarrollo de Habilidades (NSDC, por sus siglas en inglés), cuyo principal objetivo es
encontrar y financiar iniciativas privadas que promuevan la formacion técnica. El
resultado ha sido una sinergia publico-privada sin antecedentes en la que multiples
instituciones y fundaciones educativas se estan haciendo cargo de cumplir la meta del
Estado. Las alianzas publico-privadas han tenido tanto éxito en India que, en menos de
ocho afios, el NSDC formd a 5,2 millones de estudiantes con la ayuda de 235 entidades
privadas. Pero el caso mas destacado ha sido el de IL&FS, una compaiiia india de
financiacion, que en 2007 desarrollé un programa para formar a jovenes de areas rurales
con cursos técnicos cortos (maximo 3 meses de duracién) en 27 campos laborales. El
programa ha entrenado a la fecha a 1,5 millones de jovenes, razén por la cual el estudio
Educacion al empleo: disefiando un sistema funcional de McKinsey & Company lo
destaca como uno de los casos de formacion para el trabajo mas interesantes. IL&FS
Skills les garantiza a los estudiantes un empleo una vez terminan el curso. Para cumplir

con esto tiene acuerdos con mas de mil empresas en todo el pais. Parte de la instruccion
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que se entrega en los centros de entrenamiento es en medios digitales con la herramienta
K-Yan, desarrollada por la propia empresa. Ademas, los precios de los programas no son
altos, el estudiante recupera su inversion en un tiempo promedio entre dos y seis meses

de trabajo una vez terminado el curso. (CEFAM, 2018, pag. 1)

1.2 Vision Nacional
e Plan de Desarrollo Nacional 2018 — 2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad”

Para el periodo 2018 — 2022 el gobierno nacional en el plan de desarrollo propuso
estrategias que buscaron potencializar las fortalezas de cada una de las regiones en las que se
dividio geograficamente el territorio nacional de acuerdo a caracteristicas comunes en su
estructura y poblacidn. Asi que para nuestro caso corresponde hacer énfasis en la descripcion de
la region Eje Cafetero y Antioquia a la que se refieren de la siguiente forma en el mencionado
plan de desarrollo:

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 se alinea con los ODS y en relacion con el tema
tratado en esta monografia, trata la Educacion como una herramienta para la solucion de
problemas en los territorios y de la siguiente manera lo manifiesta:

En el PND también se establecen otras estrategias asociadas con la educacion que

contribuirdn en aumentar la participacién social y econémica, la productividad y

competitividad del pais. Se buscard que Colombia sea un pais libre de analfabetismo

(Pacto I11), se espera promover habilidades para el emprendimiento como complemento

de competencias técnicas (Pacto 1), se avanzara hacia la transformacion digital en

Colombia en beneficio del sistema educativo, mediante el fortalecimiento del uso

pedagdgico de los contenidos educativos digitales (Pacto VII), se promovera la

generacién de conocimiento enfocandolos en solucionar problemas apremiantes del pais,
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se fortaleceran los programas de investigacion de alto nivel y se formaran mas

investigadores (Pacto V) y, finalmente, se cualificara la oferta cultural fortaleciendo los

programas de formacidn artistica y cultural de bienes y servicios (Pacto X).

(Departamento Nacional de Planeacion, 2019, pag. 1429)

e Acuerdo por lo superior 2034

En el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), que es el maximo organismo
asesor de politica en educacion superior, confluyen representantes de sectores publicos y
privados; gubernamental y no gubernamental; de todos los niveles y modalidades educativas,
profesores y estudiantes; directivos y académicos; el sector empresarial y el sector educativo;
elegidos democraticamente entre sus comunidades.

El CESU, lidero el proceso del Dialogo Nacional, iniciado por el Ministerio en 2012. Y
como resultado se publico el “Acuerdo por lo superior 2034”. El Acuerdo tiene 136 lineamientos
que podran ser implementados a partir de un plan estratégico con metas esperadas a 2018, 2024 y
2034, y sirve para que el Gobierno Nacional, el Congreso de la Republica, Planeacion Nacional y
los Gobiernos Departamentales y municipales, entre otros, los incluyan en sus planes de accién.

Dentro de este documento se hacen reflexiones fundamentales en la planeacion de la
educacion superior a futuro y se parte de premisas universales que son necesarias para la
implementacidn de estrategias para elevar y consolidar la calidad y la pertinencia del sistema
educativo superior en Colombia.

Un ejemplo se evidencia en el Prélogo escrito por Edgar Morin quien manifiesta:

La educacion debe promover una “inteligencia general” apta para referirse al contexto, a

lo global, a lo multidimensional y a la interaccion compleja de los elementos. Esta

inteligencia general se construye a partir de los conocimientos existentes y de la critica de
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los mismos. Su configuracion fundamental es la capacidad de plantear y resolver

problemas. Para ello, la inteligencia utiliza y combina todas las habilidades particulares.

El conocimiento pertinente es siempre y al mismo tiempo general y particular. Existe una

distincion fundamental entre la racionalizacion (construccion mental que solo atiende a lo

general) y la racionalidad, que atiende simultaneamente a lo general y a lo particular.

(CESU, 2013, pag. 9)

Asi mismo el contenido del documento propone 10 temas fundamentales para proyectar
la educacion superior en Colombia al afio 2034: Estos temas son la columna vertebral para
estructurar el sistema de educacion superior en perspectiva de largo plazo. Son los siguientes:
educacidn inclusiva; calidad y pertinencia; investigacion (ciencia, tecnologia e innovacion,
incluida la innovacion social); regionalizacion; articulacion de la educacién media con la
educacidn superior y la formacion para el trabajo y el desarrollo humano; comunidad
universitaria y bienestar; nuevas modalidades educativas; internacionalizacion; estructura y
gobernanza del sistema y sostenibilidad financiera del mismo.

Para cada uno de ellos el acuerdo presenta el contexto en el cual se desenvuelve y los principales
problemas nodales que lo afectan.

Para efectos de este documento de monografia se tendran en cuenta por pertinencia con el objeto
de la misma los que tienen que ver con la calidad de los contenidos ofrecidos a los estudiantes en
los programas educativos. Estos son:

Calidad y Pertinencia

Investigacion (ciencia, tecnologia e innovacion)

Internacionalizacion

e Calidad y Pertinencia
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La multiplicidad de instituciones y programas es uno de los rasgos distintivos del
crecimiento de la oferta de educacion superior en el mundo entero y, por supuesto, en Colombia.
Nuestro sistema es muestra de diversidad Institucional en su naturaleza, en sus diferentes niveles
técnicos, tecnoldgicos, instituciones universitarias y universidades, en sus modalidades
presenciales, a distancia y mixtas, en sus orientaciones disciplinare, y en su orientacion
(seculares y religiosas). Emergen nuevas formas de diversidad institucional al tenor del
desarrollo cientifico y tecnolégico, la division social y técnica del trabajo, las dinamicas de
cooperacion entre instituciones locales e internacionales, la insercién en circuitos
transfronterizos del conocimiento y la ampliacion de cobertura, asi como las crecientes
demandas de calidad, pertinencia y equidad.

Desde 1995, en Colombia se asumid el siguiente concepto de calidad en el marco de los
procesos de acreditacion, tanto de programas como de instituciones, el cual ha servido de
referencia para el sistema de aseguramiento de la calidad que el pais viene implementando.

El MEN viene haciendo un esfuerzo por consolidar un Sistema de Aseguramiento de la

Calidad, SAC, que busca articular mecanismos, procesos y medios tendientes a

promover, garantizar, controlar y reconocer la calidad y pertinencia de instituciones y

programas. EI SAC esta conformado por tres componentes relacionados entre si:

informacion, evaluacion y fomento, cuya interaccion se muestra en el siguiente grafico.

Ademas del MEN, otros tres organismos del sector, ICFES, ICETEX Y COLCIENCIAS,

se relacionan igualmente con los componentes (Grafica no. 9). Sistema de Aseguramiento

de la Calidad de la educacion superior. EI componente de informacion se soporta en seis

sistemas de informacion, a saber: SNIES, SPADIES, SACES, Saber (11 y Pro), OLE y

SCientTI19. (CESU, 2013, pag. 97)



EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN DE CARA A LA CUARTA
REVOLUCION INDUSTRIAL 34

El componente de evaluacion cuenta con dos instrumentos. El primero es el registro
calificado, mediante el cual el Estado verifica el cumplimiento de las condiciones bésicas de
calidad para la oferta y el funcionamiento de programas académicos por parte de las IES; el
registro es de caracter obligatorio y esta a cargo de CONACES. El segundo es la acreditacion de
alta calidad, que constituye el acto por el cual el Estado adopta la recomendacion del CNA,
fundamentada en la evaluacion externa y su propia evaluacion sobre la calidad, organizacion,
funcionamiento y cumplimiento de la funcion social de los programas académicos o de las
instituciones como un todo. Este proceso es voluntario, segun lo establece la Ley 30 de 1992.

El componente de fomento desarrolla acciones que promueven el fortalecimiento institucional de
los programas e instituciones evaluadas; brinda apoyo a las IES en el desarrollo de sistemas de
informacion y utilizacion de nuevas tecnologias en sus procesos académicos y de gestion; hace
seguimiento y acompafa a las IES en los planes de mejoramiento de los programas a los que se
les haya negado el registro calificado; incentiva la formacién técnica y tecnoldgica en el pais, y
ofrece asistencia técnica en procesos de evaluacion, entre otras estrategias orientadas al
mejoramiento y aseguramiento de la calidad de la educacién superior.

Como un indicador de la calidad de instituciones y programas, es conveniente subrayar

que, a mayo de 2014, un 11.5% de las 286 instituciones del sistema se hallan acreditadas.

En cuanto a los programas de pregrado, el 8.0% de los 9.806 existentes contaba en esa

fecha con este reconocimiento. En relacién con los programas de maestria, a la misma

fecha de corte, 31 de 1.012 maestrias activas tienen acreditacion de alta calidad, que

representa el 3.1%%. Para ese mismo corte, de 148 programas de doctorado, hay 10

acreditados en alta calidad, esto es, el 6.8%20. Es importante resaltar la creciente

demanda de las IES y de los programas académicos para lograr su insercion en el Sistema
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Nacional de Acreditacion - SNA. (CESU, 2013, pag. 97)

Un mundo globalizado obliga progresivamente a que los SAC de la educacion superior
garanticen a la sociedad que sus IES y sus programas cuenten con condiciones de alta calidad
con referentes internacionales. Esto es cada vez mas urgente, si se piensa que el mundo
experimenta una creciente ruptura de fronteras nacionales que presiona por mayor movilidad,
reconocimiento mutuo de titulos, programas, estudiantes, docentes, entre otros. En estas
dinamicas, los SAC cobran fuerza como mecanismos sobre los que se soportan los procesos de
internacionalizacion y globalizacion de la educacion superior.

e Investigacién (ciencia, tecnologia e innovacion)

Puede decirse que Colombia ha evolucionado en materia del fortalecimiento de la politica
publica en ciencia, tecnologia e innovacion; en la busqueda de estrategias para diversificar las
fuentes de financiacion para darle cada vez méas forma al Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, SNCTI; y en instrumentos e institucionalidad para la regionalizacion.
Respecto de este Gltimo punto, se espera que el Sistema General de Regalias (SGR) cumpla el
papel para el cual fue creado.

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico, OCDE,
las instituciones de innovacién en Colombia comprenden las instituciones del sector universitario
en crecimiento y evolucion, y otros tres tipos de instituciones, cuyo namero, escala y funciones
han cambiado relativamente poco en los Gltimos afios. La financiacion para los proyectos de
investigacion del sector universitario proviene de las subvenciones gestionadas por
COLCIENCIAS y otros contratos externos; los ingresos de investigacion por contratos
industriales son minimos. Segun la OCDE que tiene como prop6sito promover politicas que

mejoren el bienestar econdmico y social de los ciudadanos de todo el mundo, y de la cual
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Colombia hace parte desde 2018.

Al margen de la ya suficientemente conocida limitacion de recursos, la decision de
divulgar los resultados de nuevo conocimiento con alto impacto y visibilidad internacional
depende de los investigadores y de las IES. Ante esta situacion, COLCIENCIAS ha venido
generando instrumentos basados en estandares de calidad para colectar informacion sobre la
dindmica de produccion cientifica nacional.

Al igual que en otros paises, los otros tres tipos de instituciones no universitarias que
adelantan actividades investigativas son:

Centros e institutos de investigacion basica, como la Corporacion para Investigaciones

Bioldgicas, CIB; el Centro Internacional de Entrenamiento e Investigaciones Médicas,

CIDEIM,; y la Fundacion Instituto de Inmunologia de Colombia, FIDIC.

Laboratorios estatales, aproximadamente 19 que producen principalmente conocimientos

para la formulacién de leyes, reglamentos u otros asuntos de indole gubernamental. El

Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrogréficas, CIOH, por ejemplo,

suministra informacion a la marina y a la industria. Su financiacion es variable y el

sistema se encuentra fragmentado. (CESU, 2013, pag. 100)

Existen obstaculos normativos que entorpecen los intentos de vincular estos laboratorios méas
estrechamente con las universidades y la industria.

Organizaciones de investigacion y tecnologia, OIT, cuyo objetivo principal es generar
conocimientos y servicios para la industria. Por ejemplo, las redes de institutos de investigacion
agricola, CENIS, obtienen recursos mediante gravamenes a la produccidn y se concentran en un
solo cultivo o en grupos de cultivos. También, las OIT industriales, como el Instituto de

Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho, ICIPC, también se centran en ramas
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especificas. El atender las necesidades inmediatas de un conjunto limitado de partes interesadas
se entorpece la eventualidad de abordar otras insuficiencias de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, ID, colaterales o de mas prolongado término.

El SENA, vinculado con el Ministerio de Trabajo, ademas de su papel en la formacion

vocacional y profesional, también cuenta con quince parques tecnoldgicos, dos centros

dedicados al desarrollo tecnoldgico y un pequefio servicio de extension industrial;
financia ademas proyectos de ID relacionados con la capacitacion. Junto con

COLCIENCIAS, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,

MinTIC, ejecuta un amplio programa de innovacion para fomentar la investigacion y el

desarrollo en el sector de las tecnologias de la informacion, asi como la innovacion y el

uso de las TIC por parte del sector publico; esto con el fin de promover la innovacion

como palanca para el desarrollo econémico. (CESU, 2013, pag. 101)

Es de anotar que los grupos y proyectos de investigacion que desarrollan todas las
organizaciones citadas estan localizados, por lo general, en las grandes ciudades. En este
contexto de la actividad investigativa, es importante tener en cuenta que la educacion superior
fundamenta su mision formativa, y su compromiso con la sociedad, en tanto genera, transmite,
crea y recrea conocimiento en los distintos campos del saber y desde las distintas perspectivas
epistemoldgicas y metodoldgicas. Tal fundamento en el conocimiento opera tanto para sustentar
su oferta académica y definir proyectos de investigacion, como para responder a los
requerimientos de analisis y solucion de los problemas que debe abordar. Sin embargo, la
decision autonoma de las IES de hacer mayor o menor énfasis en generar conocimiento a partir
de procesos de investigacion, o de ser una institucion formadora de profesionales, debe

expresarse en su proyecto institucional y en los planes curriculares. Esto marca el tipo de
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institucion, define su perfil y capacidades, implica diferentes estructuras organizacionales,
sistemas de financiacion y promocion, segun la especificidad, ubicacion, recursos y posibilidades
de cada institucion.

En consecuencia, constituye un reto para el SCTI, en donde las instituciones de
educacidn superior son un eje fundamental, identificar los productos derivados de las actividades
investigativas de las instituciones de educacién superior, de forma que la evaluacion de la
calidad esté soportada desde la diversidad y tome en cuenta las apuestas institucionales en esta
materia.

Concurrimos a un avance del conocimiento que requiere innovar las estructuras
tradicionales de las instituciones de educacion superior para que orienten sus esfuerzos hacia una
mayor participacion tanto nacional como internacional en la vida gubernamental, en las
problemaéticas nacionales. El desarrollo cientifico y tecnoldgico de las Gltimas décadas ha
transformado posiblemente més a la sociedad de lo que los gobiernos han modificado la
educacidn superior, y de lo que ésta se ha modificado a si misma.

El principal desafio en materia de investigacion es tejer las politicas de apoyo a la
educacidn superior en el nuevo entramado de relaciones y coordinaciones del SCTI, ampliando
su significado y sentido hacia la innovacién social y la produccién artistica y cultural.

Cuando se habla de investigacion, también se hace alusion al proceso de investigacion y

desarrollo experimental (1+D), definido como el trabajo creativo, llevado a cabo de forma

sistematica, para incrementar el volumen de los conocimientos humanos, culturales y

sociales, y el uso de esos conocimientos para derivar nuevas aplicaciones en todos los

campos de la ciencia y la tecnologia. Involucra la investigacion béasica, aplicada y el

desarrollo experimental. (COLCIENCIAS, 2009, pag. 8)
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A proposito de la investigacion y sus aplicaciones, cabe sefialar, haciendo eco a la
Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior de 2008, que cada vez es mas
claro el rol de las artes, la cultura y las humanidades en el proceso de construccién de sociedad.
En tal sentido, sefiala que los estudios humanisticos, sociales y artisticos son tan significativos
como la concepcion y socializacion del conocimiento en las areas de ciencias exactas, naturales y
tecnologias de produccién.

El concepto de innovacidn social tiene entonces especial importancia, con aplicacién a
los problemas de delincuencia y violencia en la region; realidad que para Colombia es mas
critica por la debilidad del Estado y su incapacidad en los Gltimos cincuenta afios para hacerle
frente a la enorme crisis social y politica del pais.

Vale la pena sefialar que la innovacién social ya aparece en la agenda del gobierno a

través de la Agencia Nacional para la Superacion de la Pobreza Extrema, ANSPE, y el

Centro de Innovacion Social, CIS. Les ha llegado la hora al Ministerio de Educacion

Nacional, a las IES, a los investigadores y cientificos sociales de disefiar estrategias para

coordinar una agenda con la ANSPE vy el CIS, para que Colombia en los préximos 20

afios tenga un rostro social diferente, a partir de una politica publica que exhorte al

Gobierno y a las instituciones de educacion de todos los niveles a retomar al ser humano,

sus valores y posibilidades de trascender. (CESU, 2013, pag. 103)

e Internacionalizacion

“La internacionalizacion de la educacion superior es la estrategia de articulacion tanto de
la politica publica como de los desarrollos del sistema con la sociedad del conocimiento y los
procesos de globalizaciéon”. (CESU, 2013, pag. 116)

La internacionalizacion de la educacion superior favorece el mejoramiento de la calidad
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de la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion; también propicia un mayor compromiso con
los actores nacionales, regionales y mundiales, mejor preparacion de los estudiantes como
ciudadanos globales y nacionales, acceso de los estudiantes a programas que no estan en su pais
de origen, mayores oportunidades para la mejora del profesorado y, a través de la movilidad, la
disminucion del riesgo de “endogamia” académica.
La posibilidad de participar en redes internacionales para llevar a cabo investigaciones
sobre cuestiones urgentes en el nivel local y en el extranjero y beneficiarse de la
experiencia y de las perspectivas de los investigadores de otras regiones del mundo;
oportunidad de situar el desempefio institucional en el contexto de las mejores préacticas
internacionales; mejora de la formulacion de politicas institucionales, gobernanza,
servicios estudiantiles, actividades de apoyo y aseguramiento de la calidad mediante el
intercambio de experiencias mas alla de las fronteras nacionales. (CESU, 2013, pag. 116)
La discusion sobre el significado de la internacionalizacion de la educacion superior ha
tenido avances permanentes e importantes, pues se han presentado ajustes en su significado,
alcances y formas de abordarla. En los ultimos afios se han introducido nuevos conceptos, como
los de internacionalizacion en casa e internacionalizacion del curriculo. Education hub, que
consiste en la posibilidad de acceder a centros que concentran ofertas altamente especializadas
en educacion superior y que ademas ofrecen posibilidades para que instituciones de un pais
puedan establecer con ellos convenios de cooperacion para el desarrollo de programas de
investigacion; y otro, un poco mas reciente, sobre internacionalizacion integral.
De la misma forma, se han incorporado términos y nuevas formas de trabajo que
enriquecen el debate sobre la internacionalizacion: la ensefianza sin fronteras, la

ensefianza a traves de las fronteras, la ensefianza global, la ensefianza en el exterior y el
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comercio internacional en los servicios de ensefianza (De Witt, 2011), asi como los

Massive Online Open Courses, MOOCs, y Collaborative Online International Learning,

COIL. En general, los procesos de internacionalizacion deben tener como punto de

partida el supuesto de que el conocimiento es universal. (CESU, 2013, pag. 116)

Con el pasar de los afos, y a pesar de estos nuevos y permanentes aportes, se ha llegado
en el &mbito internacional y en el pais a que, gradualmente, el por qué y el qué de la
internacionalizacion hayan sido relevados por el codmo, y los instrumentos de
internacionalizacion se hayan convertido en el objetivo principal: mas intercambio, méas
movilidad de grados y més captacion de alumnos.

Como consecuencia de ello es comun que, en el momento de identificar problemas de la

internacionalizacion de la educacién superior, se identifique con mayor facilidad aquellos

relacionados con el cdmo (operativos) que los directamente asociados con el por qué y el
qué. Esto se refleja también en los instrumentos e indicadores que usualmente se tienen
para medir la internacionalizacion, en los cuales se otorga un gran peso a encontrar
evidencias sobre el funcionamiento de la politica de internacionalizacion en si misma y se
aborda con poca profundidad la contribucion de la acciones de internacionalizacion a la

calidad de la educacién y de la investigacion. (CESU, 2013, pag. 118)

El alcance sobre estos resultados es el que esta mas asociado con las convicciones de la
mision y con los logros de las instituciones, sus impactos y resultados finales, pero sin duda, es el
mas dificil de realizar.

A pesar de esas limitaciones, es posible afirmar que la internacionalizacion de la
educacion superior en Colombia comienza a evolucionar de manera positiva. Al respecto, vale la

pena destacar que el MEN incluyé dentro del Plan Sectorial de Educacion 2010 — 2014 el
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subprograma Fomento a la Internacionalizacion de la Educacion Superior, a travées del cual se ha

apoyado a las IES en su proceso de internacionalizacion.
Desde el 2011 se ha venido apoyando la organizacion de la Conferencia Latinoamericana
y del Caribe sobre la Internacionalizacion de la Educacion Superior, LACHEC. Se cred el
Programa Nacional de Bilingliismo y se acompafio la organizacion de misiones y
asistencia a ferias internacionales de educacion. Por su parte, el CNA incluyé en los
lineamientos de acreditacion de programas y en la propuesta que prepara para la
acreditacion institucional, el factor de visibilidad internacional. Se debe tener claridad
que la internacionalizacién por si misma no es sindnimo de calidad. Es necesario que ésta
se dé en un marco de cooperacion académica. Asi mismo, la internacionalizacion no se
contrapone a la pertinencia; es decir, a la capacidad de hacer interlocucion con los
entornos sociales y culturales en los que se insertan las instituciones. (CESU, 2013, pag.

118)

1.3 Vision Regional
e Plan de Desarrollo Departamental 2016 — 2019 Antioquia piensa en grande

Antioquia historicamente y en especial la ciudad de Medellin y los deméas municipios del Area
Metropolitana son reconocidos por la importancia que dan al desarrollo de procesos de
innovacion basados en educacion de calidad, apoyo al emprendimiento y uso de nuevas
tecnologias al servicio de los ciudadanos, en este caso el plan de desarrollo departamental orienta
sus acciones en las subregiones de Antioquia a impulsar la innovacién tanto en la educacién
como en los procesos productivos para generar valor agregado a la produccion local de productos
regionales con vision nacional e internacional.

En Antioquia se deben apoyar estrategias para lograr mejorar la competitividad y en ésta



EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN DE CARA A LA CUARTA
REVOLUCION INDUSTRIAL 43

un componente importante parte del desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion”.

“En materia de CT+I, el Plan de Desarrollo Departamental “Antioquia Piensa en Grande”
2016-2019 se orienta a la incorporacion de acciones para apoyar el desarrollo de
capacidades de gestion, generacion de conocimiento, investigacion y desarrollo,
innovacion y emprendimiento, transferencia de conocimiento y tecnologia, cultura 'y
apropiacion de la CT+I e institucionalidad para la CT+I. Se propiciaran condiciones para
agregacion de valor y de crecimiento sostenible a largo plazo para las regiones del

Departamento. (Gobernacion de Antioquia, pag. 191)

1.4 Vision Local
Plan de Desarrollo Local 2016-2019 Medellin cuenta con Voz

En el Plan de Desarrollo la cuarta dimension creada para ofrecer una “educacion de
calidad y empleo para voz”, tiene como objetivo:
Promover una educacion pertinente e integral, asi como estrategias de emprendimiento,
innovacion y generacion de empleo digno, que contribuyan al desarrollo y la
competitividad de la ciudad. Por esto a través del programa: Fortalecer el Sistema de
Educacion Técnica y Superior se busca en el municipio de Medellin avanzar en la
estructuracion del sistema de educacion superior del municipio, que ademas permitira
impactar de manera directa el sistema educativo en general desde la primera infancia
hasta la formacion postgradual y buscando propender por la articulacién entre la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano y la educacion superior. Ademas
permite reorientar los fondos de fomento al acceso a la educacidn superior, garantizando

la continuidad de los créditos condonables que seran otorgados bajo un criterio incluyente
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y de desarrollo humano integral, reorientdndolos para que generen mejores impactos en
relacion con las necesidades de formacion del sector productivo y la sociedad en su
conjunto. (Plan de Desarrollo, 2016 - 2019, pag. 313)

El municipio de Medellin apuesta por la superacion del ciudadano a través de la
educacion. Entiende que se puede formar toda una corriente hacia la revelacion de las fortalezas
de las personas, donde se pueden alcanzar la realizacion propia por medio de las acciones que el
gobierno municipal y metropolitano ejecuta a través de planes, proyectos y programas para la
solucién de las problematicas en el territorio. Dos estrategias permitiran movilizar el proyecto
educativo de la ciudad: la movilizacion social por la educacion y la calidad de la educaciéon. La
primera, satisface la participacion de actores importantes en la ciudad: empresarios,
organizaciones no gubernamentales (ONG’s), colectivos, comunidades, entre otros; esta
orientada a la busqueda del bien comun y del buen vivir., y serén las dos caracteristicas concretas
que identifiquen al ciudadano activo en la ciudad.

La segunda estrategia, la calidad de la educacion, se concibe desde la dimensidn integral
donde el desarrollo intelectual y los factores asociados a la educacién como: capacidad,
infraestructura y dotacion de las instituciones educativas, capacitacion y seguimiento continuo
de los docentes, materiales educativos y acceso para la apropiacion de las TIC. Se articulan para
definir y reconocer, que sea posible una educacién técnica y tecnoldgica que haga mejores seres
humanos, fortaleciendo sus capacidades. Por lo tanto, La administracion municipal y
principalmente la Secretaria de Educacion, integrandose con otras secretarias del municipio, han
desarrollado y planteado cinco ejes que buscan fortalecer el enfoque del ciudadano que se educa
para desarrollar su proyecto de vida en la ciudad:

El Plan de Desarrollo Medellin Cuenta con Vos 2016-2019, en sus retos 4.1y 4.2,
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presenta la educacion para las capacidades y el desarrollo humano. En ella se reconoce la
importancia de ofrecer a la poblacion urbana y rural acceso a una educacién de calidad,
ética y centrada en el ser, orientada al fortalecimiento de la sociedad, a promover la
cohesion social, la cultura, el emprendimiento, la competitividad, la innovacién, el
desarrollo y avance de la tecnologia y la interconexion con el resto del mundo.
Este proyecto educativo de ciudad permite alcanzar su ideal a partir de la articulacion
entre la educacion permanente, la escolaridad y los proyectos de vida de las personas, en
el marco de un desarrollo humano desde la perspectiva de las capacidades, tal como lo
insinua.
Una de las ideas rectoras del Plan es el crecimiento que se traduce en desarrollo, empleo,
oportunidades laborales y mejores condiciones de vida para la ciudadania. La educacion
y la formacion en principios y valores son la clave del progreso social y material de la
ciudad, que conduzca a disminuir la pobreza y la brecha de desigualdad. Con la
educacion Medellin daréa el gran salto que necesita para convertirse en una sociedad mas
justa e incluyente, con una ciudadania mas educada y competente seré posible garantizar
que el crecimiento se transforme en desarrollo. (Plan de Desarrollo, 2016 - 2019, pag.
307)
Con los diferentes procesos educativos a cualquier nivel, la sociedad trabaja para estimular la
conformacién de mejores seres humanos que aporten a la construcciéon de comunidad
contribuyendo a la solucién de problemas en el territorio.
El nivel técnico y tecnologico esta identificado como uno de los principales puntos de la
carpeta de inversiones para el desarrollo en el municipio de Medellin, es considerada como una

herramienta de gran valor estratégico para superar problemas publicos complejos como la
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desigualdad, la pobreza y la exclusion social, razon por la cual la ciudad ha hecho una apuesta
significativa por robustecer, a partir del trabajo interinstitucional, un sistema de educacion
superior que acoja los criterios de cobertura, calidad y pertinencia.

Durante el afio 2013 la cifra de personas graduadas segun titulacion fue de 491 en
técnica, 11.755 en tecnoldgica y 15.894 con titulacion profesional/superior. Respecto a esta
altima cifra se presenta un incremento importante y progresivo desde 2007, en el que los
graduados segun titulacion superior fueron alrededor de 10.902 segun cifras presentadas en 2015
por el observatorio laboral para la Educacién Sapiencia, lo anterior evidencia un esfuerzo por
fortalecer los procesos de insercion laboral y la cualificacion de los procesos de produccion,
emprendimiento e innovacion orientados al desarrollo de la ciudad. Sin embargo, Medellin debe
reducir las brechas en la pertinencia del sistema educativo respecto a lo que ya ocurre en la
economia en otros lugares. En un mundo tan interconectado, las ciudades estan obligadas a estar
en permanente transformacion.

También se debe anotar que, en lo alusivo a la infraestructura especializada, debe
realizarse una apuesta por la investigacion, ciencia y desarrollo tecnolégico, cuyo fin sea la
dotacion con equipos de los recintos de educacidn superior existentes en la ciudad de Medellin
que resultan ser, sin lugar a dudas, el punto de partida para el fortalecimiento de la innovacion.

En lo que respecta a los grupos de investigacion del municipio de Medellin se destaca
que, con base en datos aportados por Colciencias para el afio 2014, en la ciudad se registraron
493 grupos de esta naturaleza, de los cuales 85 se encontraban ubicados en la categoria A
(17,2%), 97 en la categoria Al (19,6%), 116 en la categoria B (23,5%), 135 en la categoria C
(27,3%) vy, finalmente, 60 grupos en la categoria D (12,1%). Lo anterior, si se contrasta con

cifras arrojadas por Colciencias a nivel nacional, indica un porcentaje de grupos de investigacion
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en las categorias A, Aly B superior al de la media nacional, asi como un menor porcentaje en
las categorias C, D y otras. A nivel nacional, el fortalecimiento del sistema de educacion superior
continda siendo un reto. Se debe seguir trabajando por un modelo cimentado en un criterio de
pertinencia, por la promocién de semilleros y grupos de investigacion del sistema de educacion
superior y por la consolidacion de la infraestructura especializada para la investigacion cientifica
y el desarrollo tecnoldgico.

Es entonces un importante desafio garantizar el acceso de la poblacién a la educacién
superior como parte de una apuesta muy ambiciosa que busca aumentar la calidad de los
procesos productivos y contribuir al desarrollo territorial desde el fortalecimiento de la
innovacion, como la real generadora de competitividad en su sentido mas amplio. La educacion
superior debera ser un interés prioritario, pues es el motor de las transformaciones sociales,
econdmicas Yy culturales que inciden directamente en el mejoramiento de la calidad de vida, en
tanto la cualificacion y profundizacion en los procesos formativos se traduce en mayores
oportunidades de insercién al mercado laboral y mejoras en los ingresos, aportando a la
reduccion de la pobreza y la desigualdad en la ciudad.

Respecto al comportamiento del mercado laboral, que para 2015 presentaba una cifra de
desempleo del 9%, es posible evidenciar la presencia de informalidad laboral en la ciudad, cuya
cifra representa el 44,2% de la poblacién ocupada, segun reporte del DANE de 2015 Es decir, si
bien los habitantes de la ciudad se encontraron ocupados, gran parte de ellos lo hizo de manera
informal, lo que genera un desafio en el Plan de Desarrollo relacionado con los empleos en
condiciones de formalidad y dignidad. Se debe ampliar el empleo con nuevas capacidades y
talento para aportar al crecimiento economico de Medellin.

Se destaca, ademaés, que durante los ultimos ocho afios el desempleo en Medellin ha
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estado por encima del promedio de las 13 ciudades principales y areas metropolitanas de
Colombia. Se resalta que existe una diferencia significativa en la tasa de desempleo para
mujeres y hombres: para el afio 2015 en las mujeres fue del 10,7% y en los hombres fue
de 7,5% (una brecha de 3,2pp). Por otro lado cuando se estudia la situacién de la
poblacion joven (en el rango de edad de 17 a 28 afios) se identifica que la tasa de
desempleo paso de 21,8% en 2011 a 15,4% en 2015, en este caso, aunque el desempleo
se redujo, siguen existiendo dificultades de acceso a empleo para este segmento de la
poblacion, pues el resultado esta por encima del total general. (Plan de Desarrollo, 2016 -

2019, pag. 296)

Las actividades econdmicas con mayor cantidad de empleos para 2015 fueron: Comercio
al por mayor y al por menor (21,9%), Industria manufacturera (19,5%) y Actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler (12,7%). También, las cifras disponibles de la situacion
de desempleo de la poblacién joven en la ciudad (en el rango de edad de 18 a 28 afios), muestran
que la tasa pas6 de 21,8% en 2011 a 15,4% en 2015, aunque el desempleo disminuyd, aun
contindan existiendo problemas de acceso a empleo para este segmento de la poblacion.

Esta dindmica infiere un poder adquisitivo precario, que limita el acceso de los y las

jovenes a bienes y servicios fundamentales para su desarrollo, y que finalmente vulnera

derechos esenciales como la educacion y la salud.

Asi mismo, existe una necesidad de centrar la atencion en los aspectos educativos que

promuevan el fortalecimiento y cualificacion de las personas que se insertan en el

mercado laboral, apuntando al mejoramiento de los procesos econdémicos y productivos a

partir del alcance de un nivel educativo superior, pues tal y como se observa en el grafico
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1, la poblacion ocupada de Medellin no logra alcanzar cifras representativas en dicho

nivel educativo. (Plan de Desarrollo, 2016 - 2019, pag. 297)

1.5 Vision Glocal de la Educacion Técnicay Tecnologica
e Educacion dual en Colombia

Hace casi 20 afios, la Camara de Industria y Comercio Colombo-Alemana (AHK) trajo el
modelo dual para implementarlo en las universidades del pais. La primera en implementarlo fue
la fundacién Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de Bogota. En esta institucion
la mayoria de programas son de formacion dual y tienen convenios con 377 empresas
conformadoras.

Ademas, hay programas de educacion dual en Bucaramanga, con la Corporacion Universitaria
Alexander Von Humboldt; en Cali, con la Autonoma de Occidente, y en Barranquilla, con la
Universidad de la Costa. (Semana Educacion, 2017, pag. 1)

Estas suman cerca de mil estudiantes en formacion dual en el pais, segun las cifras de la
AHK. A nivel de educacién técnica y tecnoldgica, el Sena cuenta con 1.486 practicantes bajo el
modelo dual, formato que implementa desde 2014. Actualmente, tienen acuerdo con 16 empresas
para 21 programas. En estos, el practicante debe repartir su tiempo un 50 % de estudio y el 50 %
restante en la empresa.

De acuerdo a la AHK, hay dos factores que dificultan la expansion del modelo dual en el
pais:

La falta de conocimiento y de disposicion en el sector laboral. Para que este sea exitoso

requiere que muchas empresas se vinculen e inviertan en la formacién de su propio

capital humano, y no muchos empresarios colombianos estan preparados para eso.

(Semana Educacién, 2017, pag. 1)



EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN DE CARA A LA CUARTA
REVOLUCION INDUSTRIAL 50

e Educacion Local

En relacion con la cobertura en educacion superior, entre 2015 y 2016 se observo un
estancamiento en la asistencia a este nivel formativo para los jovenes de 18 a 24 afios en la
regioén metropolitana. Aunque el municipio ha venido invirtiendo grandes recursos en educacion
superior desde afios atras, ain no es claro el impacto de esa inversion en el acceso, empleabilidad
e ingresos de los jovenes que estan accediendo a esos recursos del orden local.

Por su parte, la satisfaccion con la educacion superior fue muy similar a la de la
educacion basica y media, alcanzando un 82%, y presentando un resultado mas positivo frente a
2016 cuando fue de 74%.

En la actualidad, la encuesta se consulta por la satisfaccion con la educacion superior
(universitaria, técnica y tecnoldgica) que reciben los jovenes en los hogares. El crecimiento de la
cobertura en educacion superior en Medellin y la region metropolitana del valle de Aburra en los
altimos afios, el aumento de las oportunidades de acceso para jovenes de condiciones
socioecondémicas mas precarias evidenciaba la necesidad de incluir una pregunta en relacién con
la satisfaccion de los hogares con la educacién que estan recibiendo los jovenes.

Por su parte, los que reportaron no tener ninguna formacion educativa fueron los que

mostraron la mayor diferencia frente a la ciudad: los optimistas fueron 18%, esto es 20 pp

por debajo del resultado para Medellin. Precisamente, en el Informe Como Vamos en

Educacion Orientada al Empleo (2018), para el rango etario de 18 a 24 afios se muestra

que, mientras en el quintil mas bajo de ingresos acumulaba en promedio 9,3 afios de

escolaridad, en el quintil mas alto ese indicador ascendia a 12,6 afios, es decir que el
numero de afios de escolaridad aumenta con el nivel de ingreso. La brecha de 3,3 afios

entre los grupos con menor y mayor concentracion de ingresos implica que los jévenes de
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menores ingresos tienen una desventaja frente a sus pares de mayores ingreso llo que,
posiblemente, tenga efectos en su trayectoria laboral futura. En efecto, para el total del
pais, el mismo informe muestra que la tasa de ocupacion para las personas (con edades
entre 25 y 64 afios) con educacion técnica, tecnolégica o superior fue de 83,6%, superior
a la tasa de ocupacion promedio para personas con bachillerato, 76,6%, de manera que la
probabilidad de estar ocupado aumenta con el nivel de escolaridad de la persona y, por
esa Vvia, probablemente sea mas factible que goce de una mejor situacion econémica. En
todos los casos anteriores, la percepcion cambiaba drasticamente si la persona no se
percibia a si misma como pobre, estaba satisfecha con la situacion laboral del hogar o si

tenia un nivel educativo superior a la primaria. (Medellin como vamos, 2018, péag. 19)

Sapiencia, la Agencia de Educacién Superior del Municipio de Medellin, fue creada para
brindar accesos a los jovenes de la ciudad y distribuidos en créditos condonables o becas de
educacidn superior. Desde 2016 trabaja, entre otros objetivos, para fortalecer la sinergia de las
tres instituciones de educacion superior del orden municipal: el ITM, el Colegio Mayor de
Antioquia y el Pascual Bravo.

Asi fue como se trazo6 una ruta estratégica para fortalecer y promover las estrategias que
se desarrollan de acuerdo a la permanencia, pertinencia y un efectivo posicionamiento de las
instituciones frente a la ciudad. Ademas, de procurar por una insercion laboral para los jévenes.
Salomoén Cruz Zirene, subdirector de Desarrollo IES en Sapiencia, asegura que las ofertas que
entrega la agencia estan encaminadas a la insercion laboral, porque el sector productivo es el que
dice que tipo de tecnologos necesita.

Ademas, sostiene que es fundamental en la ciudad posicionar las tecnologias como una
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opcion de primerisima calidad en educacion superior para Medellin. “Estamos trabajando
desde todos los frentes. Desde programas de permanencia, de pertinencia y con una oferta
significativa, en numero, y para que el sector productivo sea responsable en las
necesidades que estan manifestando hoy para recibir esos estudiantes en el futuro”.

En este momento estamos en el 45,01% de acceso a educacion superior. Esto quiere decir
que en estas comunas hay una movilidad significativa que esperamos a finales de este

cuatrienio sea aun mejor y estar por encima del 50%. (Cruz Zirene, 2018, pags. 16-17)

El Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior a propdsito de la
coyuntura actual que posiciona a Medellin como la ciudad innovadora y tecnoldgica de
Colombia por excelencia, plantea las competencias que optimizan el desarrollo de las TICs. Asi:

Desde esta Optica, las competencias para el desarrollo de la innovacion educativa

apoyada por las TIC son: tecnoldgica, comunicativa, pedagdgica, investigativa y de

gestion. Las tres primeras competencias definidas en la ruta anterior, se complementan
con: a) La competencia investigativa que responde a las prioridades del pais a raiz de la
consolidacién del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y se adiciona dada la
importancia de preparar a los docentes y a los estudiantes para que sean capaces de
transformar los saberes y generar conocimientos que aporten al desarrollo de sus
comunidades, b) La competencia de gestion por ser parte fundamental para el disefio,
implementacion y sostenibilidad de practicas educativas innovadoras. A ello se suma la
disponibilidad de sistemas de gestion de contenidos y gestion de aprendizaje que hacen
que la gestion directiva, administrativa, pedagdgica y comunicativa sean mas eficientes.

Las competencias se desarrollan y evidencian en diferentes niveles o grados de
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complejidad y especializacion que se mueven en un amplio espectro. Los atributos de las
competencias para el uso educativo de las TIC presentadas en este documento, se
estructuran en tres niveles 0 momentos: exploracion, integracion e innovacion. Al pasar
de un nivel al otro se muestra un grado de dominio y profundidad cada vez mayor, es
decir van pasando de un estado de generalidad relativa a estados de mayor diferenciacion.
(Colombia Aprende, 2013, pag. 8)

llustracién 2. Direccion estratégica por competencias

Geastdn del Conocimienio

Corocirmientos CondsCinmisnbos
Explicitass Theitos
\ //
Capital Cagsital
Humano DI‘EEI'I iZativo
| Inntancille *_
Capital Capital
Tecnoldgico Relacional
-
Comodinmientos ConsCinmisnbos
Tacinos Exgnliciters

Genaeracion
de wentala competitiva sostenible

Fuente: https://www.researchgate.net/figure/Figura-2-Direccion-estrategica-por-competencias-
Adaptado-de-Valhondo-2003-Este_fig2 262669313
Por un lado, la reciente digitalizacién del mundo, producto del desarrollo y popularizacion del
computador y el Internet, ha cambiado el modelo de distribucion de la informacion y ha dado
lugar a la Sociedad del Conocimiento donde las ideas y sus aplicaciones cobran cada vez mas
valor y las interconexiones entre lugares, personas, economias y disciplinas se hacen cada vez

mas evidentes. Este mundo globalizado demanda nuevos saberes. (Colombia Aprende, 2013,

pag. 18)
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lHustracion 3. La tecnologia educativa en la universidad
Tendencia Implementacion
Largo plazo. Mediano Corto plazo. Largo Mediano Corto plazo.
Cinco 0 mis plazo. Uno a dos plazo. plazo. Un afio o
afios Tres a cinco afos Cuatro a Dos a tres menos
anos cinco afos anos
Avance de | Crecimiento | Disefio  de | Inteligencia | Internet de las | Tecnologias
las culturas | del interés en | aprendizaje | artificial cosas de
de la  analitica | hibrido aprendizaje
mnovacion | del adaptativo
aprendizaje
Enfoques de | Redisefio de | Aprendizaje | La interfaz | La  proxima | Aprendizaje
aprendizaje | los espacios | colaborativo | natural del | generacion de | movil
mas de usuario los sistemas de
profundo aprendizaje gestion de

aprendizaje
(LMS, por sus
siglas en
inglés)

Fuente: The New Media Consortium [NMC] (2017, p.3)

Es aqui, que entra a jugar un lugar importante la educacion superior, la cual cumple un papel

estratégico en la proyeccion que cada Estado y cada ciudad tiene para si mismo en los diferentes

ambitos, pues a través de ella se va construyendo una visién de futuro como sociedad, ya que,

como se establecio en la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior:

Esta deberia asumir el liderazgo social en materia de creacion de conocimientos y tiene la

responsabilidad social de hacer avanzar nuestra comprension de problemas polifaceticos con

dimensiones sociales, econdmicas, cientificas y culturales, asi como nuestra capacidad de

hacerles frente, ademas de asumir el liderazgo social en materia de creacion de

conocimientos. (UNESCO, 2009, pag. 2)




EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN DE CARA A LA CUARTA
REVOLUCION INDUSTRIAL 55

e Las carreras de la cuarta revolucion industrial que puedes estudiar en Medellin
“El reto para Medellin es mayor, ya que el Foro Economico Mundial determiné que la ciudad
seria la primera en Latinoamérica en abrir un Centro para la Cuarta Revolucion Industrial, asi
que el desafio de la educacion esta en ayudar a que los futuros profesionales tengan las
capacidades necesarias para asumir los retos que trae la cuarta Revolucion Industrial y este
centro tecnoldgico y como esto ya es un hecho, nos queda prepararnos para estar a la altura
del reto, lo importante aqui esta en que la ciudad cuenta con todo el potencial para asumirlo,
por eso te dejamos aqui algunos programas académicos que seguro seran importantes y
marcaran la diferencia a la hora de encontrar empleo en el futuro. (Sapiencia - Alcaldia de
Medellin, 2019, pag. 1)

ITM

Tecnologia en Disefio Industrial

Tecnologia en automatizacion electronica

Tecnologia en Sistemas electromecanicos

Tecnologia en Gestion de redes de Telecomunicaciones

Tecnologia en Mantenimiento de equipo biomédico

I. U. PASCUAL BRAVO

Tecnologia Eléctrica

Tecnologia en Electrénica

Tecnologia en Mecénica automotriz

Tecnologia en Mecéanica industrial

Tecnologia en Desarrollo de software

Tecnologia en Sistemas mecatronicos
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Tecnologia en Sistemas electromecanicos
Tecnologia en Produccién industrial

I.U. COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA
Tecnologia en Delineante de arquitectura e ingenieria
Tecnologia en Gestion catastral

Tecnologia en Gestion de servicios gastrondmicos
Tecnologia en Gestion Turistica

Tecnologia en Seguridad y salud en el trabajo

l. U. POLITECNICO JAIME ISAZA CADAVID
Tecnologia en Gestion publica

Tecnologia en Logistica

Tecnologia en Quimica industrial y laboratorio
Tecnologia en Gestion de empresas y destinos turisticos
Tecnologia Industrial

Tecnologia en Produccién de television

Tecnologia en Telecomunicaciones

Tecnologia en Sistematizacion de datos

|.U TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA

Tecnologia en Sistemas

Tecnologia en Disefio y desarrollo web

Tecnologia en Gestion informatica

Tecnologia en Gestion de comercio exterior y logistica

Tecnologia Agroambiental
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2. OBJETIVO DE LA MONOGRAFIA

2.1 Objetivo general

Reconocer los aspectos a mejorar del sistema de educacion técnico y tecnoldgico en
Medellin y los demés municipios que conforman el Area Metropolitana del Valle de Aburra
para que sea viable de acuerdo a criterios de calidad y pertinencia, la vinculacién de los
egresados técnicos y tecndlogos al sector productivo de cara a las exigencias de la cuarta

revolucién industrial.

2.2 Objetivos Especificos

e Identificar las oportunidades de mejora del sistema de educacion técnico y tecnoldgico en
Medellin y los demas municipios que conforman el Area Metropolitana del Valle de
Aburrd, para maximizar los beneficios de ser centro de la cuarta revolucion industrial

e Reconocer los programas académicos que impulsan y potencializan las competencias
necesarias en los egresados para su vinculacion al mercado laboral en la ciudad de
Medellin y el Area Metropolitana.

e Examinar en los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y Local, las lineas de
accion programaticas o dimensiones que se estan desarrollando y que son pertinentes a
los procesos de educacion, a los componentes de innovacion y tecnologia y a los procesos

de vinculacion laboral.
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3. DISENO METODOLOGICO

El presente trabajo de monografia es una recopilacion documental, en donde se reconoce

y caracteriza las principales fortalezas y debilidades de la educacion técnica y tecnoldgica en

la ciudad de Medellin y los otros municipios del Area Metropolitana del Valle de Aburra. En

el desarrollo del contenido se consultaron diferentes diagnésticos realizados sobre este
importante tema por diferentes instituciones de caracter publico y privado, en ellos se
identifican las variables mas destacadas que permiten consolidar la informacidn pertinente
para identificar las fortalezas y debilidades del sistema educativo en el territorio y su relacién
con los procesos de insercion laboral de los egresados técnicos y tecndlogos.

e Finalmente se hizo un visaje de los elementos mas relevantes de la cuarta revolucion
industrial identificando los aspectos mas importantes en lo pertinente con la educacion y
el empleo para finalmente fijar una posicion sobre como esta preparada Medellin para
ejercer como Unico centro de habla hispana y como debe potencializar su sistema
educativo de caracter técnico y tecnoldgico desde los indicadores de cobertura y calidad
para optimizar el impacto de las expectativas que ha generado este momento entre los
actores vinculados como instituciones formadoras, sector productivo, administraciones

municipales y gobierno departamental y nacional.



EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN DE CARA A LA CUARTA

REVOLUCION INDUSTRIAL

4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

59

MESES

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

SEMANAS

ACTIVIDADES

Seminario de asesoria de componentes metodoldgicos

Tema: Construccion de la pregunta problematizadora

dia
8-9

Tema: Planteamiento del problema

dia
15- 16

Tema: Construcciéon de objetivos

dia
22 -23

Tema: Asesoria de pautas de presentacién del documento monografia

Seminario de asesoria de componentes tematicos

Reunion inicial para establecer condiciones tematicas de la monografia a cargo de la ESAP ‘1‘3‘

Elaboracion, presentacién, revisién y aprobacion del cronograma de actividades %'05‘

Asesoria Técnica y tematica con Docente Gladys Zapata Berrio, presencial 2 Horas c/dia ‘;‘2‘"" ‘i‘? dl';‘ %‘g

Asesoria Técnica y teméatica con Docente Gladys Zapata Berrio, virtual 2 Horas c/dia 28dfa29 (1'8‘ %'2 dl'g

Elaboracion, presentacion, revision y aprobacion del primer informe parcial (2 Horas) %g\

Elaboracion, presentacion, revision y aprobacion del segundo informe parcial (2 Horas) dzlg

Elaboracion, presentacion, revision y aprobacion del informe final del proyecto (2 Horas) dia

Elaboracion, presentacion, revision y aprobacion del informe final del producto final (2 Horas) jli
31

Entrega Monografia: EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN, DE CARA A
LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL

dia
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5. RESULTADOS

Aspectos a mejorar en el Sistema de Educacion Técnico y Tecnologico del municipio de Medelliny
Area Metropolitana del Valle de Aburra.

En cuanto a Calidad Educativa se encontrd que la situacion actual presenta la situacion
siguiente:

e EI SAC no ha implementado en su totalidad los mecanismos adecuados para atender la
diversidad que caracteriza el sistema de educacidn superior colombiano y poder evaluar las
instituciones y programas atendiendo a sus diferencias.

e Lasociedad requiere que todas las instituciones y programas de educacién superior se
encuentren vinculados a procesos de mejoramiento continuo, y no solamente aquellos que
se someten voluntariamente a la acreditacion.

e Los modelos de autoevaluacion deben desarrollarse y consolidarse en todas las IES para
alcanzar objetivos de calidad.

e Los conflictos que persisten en la articulacion de los diferentes elementos del SAC entre si
y entre las otras instancias comprometidas con la gestion de los mismos. Ya que, a veces,
hay choque de competencias y pluralidad de criterios, a pesar de los progresos que se
reconocen en relacion con los mecanismos de coordinacion. Ademas, la normatividad del
sistema de educacion superior entra en conflicto con otros sistemas, y se presentan
contradicciones entre las competencias de los organismos que integran el sector. Esto
dificulta la armonizacion y articulacion necesaria para apoyar el desarrollo del SAC.

e Los sistemas evaluativos actuales no favorecen una rendicion efectiva de cuentas ni el
establecimiento de claros compromisos de mejoramiento y su seguimiento.

e Si bien el pais ha realizado en los ultimos afios un esfuerzo para poner en funcionamiento
diversos sistemas de informacion que apoyen el sistema de educacién superior (SNIES,

SPADIES, SACES, Saber (11 y Pro), OLE y ScienT]l), se requiere que estos instrumentos



EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN DE CARA A LA CUARTA
REVOLUCION INDUSTRIAL 61

de apoyo fortalezcan las relaciones de complementariedad entre ellos y trasciendan la
acumulacién de datos para ofrecer medios de andlisis e indicadores Utiles a la comunidad y
a los actores del sistema de educacion superior. Deben ser una herramienta fundamental
para apoyar a las IES en sus procesos de planeacion y basqueda de la calidad.

e No estan asegurados la totalidad de los recursos requeridos para el desarrollo y
funcionamiento del SAC para desempefiar con calidad, eficiencia y eficacia su labor.

e Ademas, se debe contar con medios para soportar la formacion y desarrollo de los agentes
del sistema de educacidn superior, en lo que tiene que ver con autoevaluacion, evaluacion
externa, registro calificado, vigilancia, control y acreditacion de programas e IES.

e EI SAC no ha desarrollado para todos sus mecanismos un modelo de autoevaluacion guiado
por criterios externos e internacionales que le permitan mejorar continuamente, asegurar su
propia calidad y favorecer su comparabilidad con los sistemas de otras naciones.

e Los procesos de heteroevaluacién con frecuencia no son realizados con criterios objetivos
de valoracion y atendiendo a las orientaciones de la tarea encomendada.

e Innovacion:

e Lanormatividad actual deja al Ministerio de Educacioén Nacional al margen de la definicion
y ejecucion de planes y programas para fomentar la investigacion en las instituciones
formativas.

e |ES e impulsar la formacion doctoral de sus profesores.

e Laescasa coherencia y relacion entre los actores del SCTI, que implica el diferente uso de
lenguajes y la falta de razones comunes para promover y valorar la investigacion.

e Lainsuficiente inversién en ciencia, tecnologia e innovacién, que constituye sélo el 0,46%
del PIB, evidencia que el progreso cientifico no es prelacion real , asi que el panorama
colombiano parece muy condicionado para dar a los retos de un desarrollo sostenible y

equilibrado. Este 0.46% corresponde a un 0.19% asignado a COLCIENCIAS; el porcentaje



EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN MEDELLIN DE CARA A LA CUARTA
REVOLUCION INDUSTRIAL 62

restante esta representado en los recursos procedentes de recursos propios de las IES y
fuentes externas nacionales e internacionales.

e Laescasa produccion que se expresa en indicadores relacionados con CTI, como son las
bajas cifras de patentes, y la escasez de publicaciones en revistas indexadas y en otros
productos resultados de investigacion.

e Laausencia de normatividad y de orientaciones para la integracion de las regiones y las IES
en el desarrollo conjunto de propuestas técnicas, mecanismos de cooperacion, y en la puesta
en marcha de proyectos de investigacion, en particular los asociados con los recursos de
regalias.

e Los niveles disimiles en la capacidad de las regiones para elaborar e implementar proyectos
de desarrollo. Las regiones con capacidad limitada para CTI experimentan dificultades en la
formulacion de proyectos, en particular los que demandan cooperacion interregional. Con
frecuencia proponen inversiones y otros proyectos que caen fuera de la mision del fondo de
regalias para CTl. Como resultado, se pierden oportunidades de desarrollar proyectos entre
regiones, estos se fragmentan y se tiende a perder oportunidades de generar masa critica y
recursos.

e Las capacidades para el desarrollo de proyectos se han concentrado en las tres principales
capitales del pais con un gran vacio en buena parte del territorio nacional. Esta desigualdad
con los demas territorios demandan que la politica publica de regionalizacién de la CTI
planifique y ejecute estrategias dirigidas a amplificar el radio de accion de los diversos
actores del SNCTI.

e Existe ambigledad en los requerimientos de investigacion segun las caracteristicas de las
IES, tambien en las exigencias de valoracion efectiva para la gestion de registro calificado y
acreditacion de alta calidad.

e Falta de una politica publica sobre ética e integridad para el ejercicio de la investigacion, en
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particular en relacion con el respeto por los derechos de autor y la propiedad intelectual.
e La falta de especializar la carrera de investigador y la carencia de estimulos para los
investigadores de los sectores publico y privado restringe la postulacion de profesionales y

proyectos.
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6. CONCLUSIONES

Los ejes de andlisis considerados permiten concluir que el sector productivo considera que
la educacion de calidad es aquella que esta enfocada en atender las necesidades del aparato
productivo y del mercado, y para las instituciones de educacion superior la calidad educativa se
sustenta en la respuesta que deben dar los programas educativos para atender las necesidades del
pais.

Para que se dé una educacién de calidad, hay que dar prioridad a los contenidos curriculares
y competencias a entregar, teniendo en cuenta la metodologia pertinente con la que se entregan
dichos contenidos y la necesidad de la experiencia de los docentes en la Industria tecnolégica o
relacionada con la Cuarta Revolucion Industrial. También las instituciones formativas deben
comprometerse con un sistema de seguimiento que exija que su personal docente debe ser
capacitado y evaluado de manera permanente.

En relacién con las competencias que se identifican como prioritarias para lograr la
insercion laboral de los egresados. Se debe buscar el equilibrio entre las competencias que permiten
el dominio técnico de los contenidos de cada programa, con competencias trasversales que también
se deben desarrollar como comunicacion, trabajo en equipo, Yy solucién de problemas.
Particularmente los empresarios prefieren que las instituciones hagan énfasis en las segundas, ya
que las competencias técnicas pueden adquirirse directamente en el desarrollo de la labor ya dentro
de las empresas. Sin embargo la flexibilidad, entendida como la capacidad de adaptacion, es
necesaria, pues, las empresas e instituciones consideran importante el desarrollo de técnicos y
tecnologos con creatividad y vision; que, ademas, sean disciplinados y responsables y muestren
compromiso con el trabajo.

Para la administracion publica, la calidad educativa se sustenta en: Programas flexibles que
den respuesta a las necesidades del pais y el entorno; el proceso formativo de los técnicos y

tecnologos en la ciudad de Medellin se entiende como el conjunto de conceptos técnicos,
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habilidades de gestion, competencias transversales y valores que recibe el estudiante para que
como egresado se vincule al sector productivo sea Util a la sociedad y aporte al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia;

Para que Medellin y el Area Metropolitana pueda articularse con las exigencias innovadoras
de la Cuarta Revolucion Industrial debe asegurar que el sistema educativo cuente con docentes
capacitados, evaluados y certificados, asi como implementar sistemas de gestion de calidad en las
Instituciones, y avanzar hacia la certificacion de programas técnicos y tecnolégicos de Alta
Calidad.

Finalmente, la calidad integral del sistema educativo implica un nivel alto de
corresponsabilidad con el sector productivo y con la administracion publica de las entidades
territoriales. Solo asi se lograra que la oferta de programas para satisfacer los requerimientos en
Medellin, de las empresas vinculadas a la Cuarta Revolucién Industrial y en general del sector
productivo sea coherente al rotulo que bien se ha ganado a nivel mundial como ciudad innovadora

que genera valor publico.
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7. RECOMENDACIONES

Las propuestas para mejorar la articulacion sector educativo-sector productivo, las
empresas, IES y egresados, concuerdan en que es necesario generar y fortalecer las alianzas
estratégicas del sector pablico, privado y educativo, tanto para promover esquemas de
investigacion conjuntos como para hacer eficientes los canales de informacion sobre las demandas
de requerimientos de Capital humano por los sectores productivos. Asimismo, la orientacion
Curricular hacia el desarrollo de competencias transversales, y dinamizar el ejercicio de
transformacion y revision Curricular para que atienda de manera oportuna y pertinente las
necesidades de los sectores y la sociedad en su conjunto. Otro factor, compartido por los tres
actores, es la necesidad de transformar los métodos y técnicas didacticas y la formacion y
evaluacion docente permanente. En este marco, los tres actores muestran acuerdo en que la
vinculacion entre sector productivo y sector educativo es sustantiva tanto para la mejora educativa,
como para la insercion laboral de los egresados; es por ello que debe fortalecerse.

Desde la Administracion del Area metropolitana y especialmente desde la de Medellin como
municipio eje de la misma, se debe asumir el reto de la regulacién como herramienta para dejar
claras las condiciones de vinculacion de las empresas con el centro de desarrollo de la 4Ri, creando
una zona propicia para ensayar nuevas tecnologias y prototipos lo que podria atraer la inversion de
empresas locales, nacionales e internacionales. Ademas se deben proponer programas para
acelerar la formacién de los docentes, mejorar el acceso a formacion en tecnologias y realizar
convenios de colaboracion cientifica de maestros con Colciencias.

Por ultimo, se deben presentar propuestas para definir la politica pablica que acelere la adopcion
de las nuevas tecnologias. Ahora bien, se debe fortalecer el territorio en cuanto a infraestructura
digital pues Medellin como ciudad comprometida y que debe estar a la vanguardia de esta

revolucion industrial debe tener una infraestructura TIC adecuada y suficiente.
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8. LISTA DE ABREVIATURAS
SAC Sistema de Aseguramiento de la Calidad
IES Institucion de Educacién Superior
4Ri  Cuarta Revolucion Industrial
FEM Foro econémico Mundial
ODS Obijetivos de Desarrollo Sostenible
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
ONU Organizacion de las Naciones Unidas
CESU Consejo Nacional de Educacion Superior
IoT  Internet de las Cosas
1A Inteligencia Artificial
SNIES Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior
SNCTI Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SACES Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
OLE Observatorio Laboral para la Educacion
DPN Departamento Nacional de Planeacion
NSE Nivel de Satisfaccion de la Educacion
SPADIES Sistema de Prevencion y Andlisis de la Desercion en las Instituciones de Educacion

Superior
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10. ANEXOS

70

> En el Cuadro 1, se muestran las competencias clave que los mencionados organismos han

considerado necesario desarrollen en el capital humano para contar con personas,

organizaciones y sociedades mas competitivas y con mayores posibilidades de participar

con equidad en el contexto internacional.

Cuadro 1.

OCDE®

Programa Tuning. Comision
Europea’

Sector Empresarial®

Competencia: Actuar de manera

auténoma

1. Capacidad para defender y
hacer valer los derechos,
intereses, responsabilidades,
limites y necesidades

2. (Capacidad para formulary
conducir planes de vida y
proyectos personales

3. Capacidad para actuar
dentro del panorama, el
contexto mds amplio

Competencia: Usar las

herramientas de forma

interactiva

1. Habilidad para utilizar el
lenguaje, los simbolos y
textos de forma interactiva

2. Habilidad para utilizar
conocimiento e informacion
de forma interactiva

3. Habilidad para utilizar la
tecnologia (nueva) de forma
interactiva

Competencia: Funcionar en
grupos socialmente
heterogéneos
1. Capacidad de relacionarse bien
con los otros
2. Capacidad para cooperar
3. Capacidad para gestionary
resolver conflictos
La capacidad de los individuos para
pensar por si mismos y asumir la
responsabilidad respecto de su
aprendizaje y sus acciones

Los responsables del
Programa Tuning identificaron
con graduados, empleadores y
académicos, cuadles son las
competencias criticas que se
deben desarrollar e integrar a
los programas educativos.

1. Capacidad de Analisis vy

Sintesis

2. Capacidad de aprender a
aprender

3. Capacidad para resolver
problemas

4. Capacidad de aplicar el
conocimiento

5. Capacidad de adaptarse a
situaciones nuevas

6. Destrezas para manejar la
informacion

7. Capacidad de trabajar de
manera autdonoma y de
Erupo

En un nivel inferior de la escala

los participantes destacan las

siguientes:

1. Comprension de la cultura
y costumbres de otros

paises
2. Valoracion de la
diversidad ¥ el

multiculturalismo
3. Habilidad de trabajar en
un contexto internacional
4, Liderazgo
5. Destrezas investigativas

El Diagndstico realizado por el Reino
Unido, entrevistd en 25 paises de los
cinco continentes a representantes
de gobierno, legisladores, lideres de
grandes, peqguefias y medianas
industrias y sector educativo.

Como resultado del diagnodstico se
identificaron las competencias y los
valores ¥y comportamientos gue se
deben asociar al proceso de
ensefianza para el desarrollo de las
competencias.

Competencias:

Resolucidn de problemas
Pensamiento critico

Innowvacidn

Liderazgo

Administracion efectiva

Toma de decisiones

Capacidad de  realizar wvarias
actividades (multifuncionalidad)
Trabajo en equipo
Comunicacidn/ldiomas

Comportamientos
Creatividad

Iniciativa
Consistencia

Empatia

Conducta profesional

Valor
Confianza
Responsabilidad

" DeSeCo. Definition and Selection of Competencies: Theoretical and Conceptual Foundation. OCDE, 2002 y
OCDE. Habilidades y competencias del siglo XX| para los aprendices del nuevo milenio en los paises de la OCDE.
2010. De acuerdo al documento, se les denomina habilidades y competencias del siglo XXI con el fin de indicar
gue estan mas relacionadas con las necesidades de los modelas emergentes de desarrollo econdmico y social
que con aguellas del siglo pasado al servicio del modo industrial de produccidn

! Tuning Educational Structure in Europe. Informe Final Proyecto Piloto Fase Uno. Comisidn Europea. 2005

# Se retoma de: Playfoot, lim; HALL Ross. Educacion Efectiva para el Empleo: Una Perspectiva Global. Pearson,

Edexcel, White Loop. Inglaterra, 2010
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» Las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 “Pacto por Colombia, pacto por la
Equidad”, presenta indicadores por cada linea estratégica, La linea C es relevante para este

trabajo de monografia.

T: Indicador Transformacionalf Prionidad Soc tonal
Fuanie: DNF, seciones

Linea C. Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para

todos
Tasa de cobertura neta en
Educacian | educacian para el grado 853% HE %
tramsician
- a5a de cobertura br a . .
Educackin Tasa de cobertura I:Iu.t.a para 8011% 81%
la educackan medis (T)
- Tasa de cobertura bruta para
Educacikin T f— B8 % Ti%
B la educackn media rural (T) .
Porcentale de estudiantes en 1%, £4 %
Fducacian | establecimientos educativos e .8
. e P - [T ] A
aficiales con jormada unica (T) millanes)
Brecha de la cobertura neta
- =nfre zona urbama y rural en \
= - a 1
cOLcacion | educacion preescolar PP alals EE
basica y media (T)
Tasa de desercian en la
Educaciaon | educacion preescolar, baslca y 308% 2T%
rmedia del sector oficia
Parcentale de coleglos
Educacion | oficlales en las categorias A+ y 14.0% A%
A de la Prueba Saber 11
Parcentale de coleglos
E ducackan aficlales rurales en las 41% —_—
S categorias A+ y A de la Prueba - s
Sabsr 11
Brecha entre los porcentajes
Educacion | 98 establecimientos no 154 p. p 334p. p
aficiales y oficiales en niveles
A+, Ay B en pruebas Saber 1
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Ediuscacion

Estudiantes de educacion
media con doble titulacian (T

3000

a3 000

Educacian

Tasa de analfabetismo de la
poblacion de 15 anos ¥ mas

L
b
-.
d

P
et

Educacian

Tasa de cobertura en
eduCacion supsrior

L2A%

Educacian

Tasa de desercion anual en
programas universitarks

s
=

v
il

Educacian

Tasa de transito Inmediato a
B educacian superiar en
IOnas rurakes

¥3%

Educacidn

Reglamentacion
Iimplementacion del Marco
Macional de Cualificaciones
(MMC) [T)

Educacian

Reglamentacion del sistema
de aseguramiento de la
calidad de la educacian
superar e Implementacikan de
una nueva plataforma
tecnologica

00%

100,0%

RS Flw
e

T: Indicador Transfemacional’ Prioridad Sechanal

Fuenie: ONFP, seciones

Educacion
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v calidad
de |a
educacian
presscolar
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media

Estudiantes
beneficiarios de
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Escolar
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~ ; ]
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Educacion Superior

educacian
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