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Resumen

Este trabajo deja al Municipio de Cabrera, Cundinamarca, una herramienta de planeacion que
permite lograr mayor eficiencia en la gestion de proyectos. La actualizacion del manual de
procesos y procedimientos del Banco de Programas y Proyectos de Inversion (BPPI) articula
todas las secretarias , direcciones y coordinaciones, funcionarios y ciudadanos en el transito de
los proyectos municipales., En este contexto, el presente manual presenta los lineamientos
legales, conceptuales y metodolégicos que permiten la consolidacion de la Red Nacional de
Programas y Proyectos, entendiendo esta herramienta como un valioso instrumento para
optimizar el ciclo de la inversidn publica, particularmente en el marco de la inversion orientada a
resultados. Establece los procedimientos desde la formulacién del proyecto en la Metodologia
General Ajustada (MGA), hasta su registro en el BPPI, con la asignacion del respectivo codigo
BPIN con el cual se identificara en adelante el proyecto ya sea a nivel municipal como
departamental y en el Banco Unico de Programas y Proyectos nacional, articulados en Sistema

Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP).

Palabras clave: Proyecto, procedimiento, viabilidad, seguimiento, inversién



Introduccion

Con el objetivo de optimizar el funcionamiento del ciclo de la inversion publica de todos
los niveles y fuentes de financiacion, y en cumplimiento de sus funciones y competencias
legales, el Banco de Programas y Proyectos de Inversion (BPPI) del Municipio de Cabrera,
Cundinamarca, presenta la actualizacion del manual de procedimientos, a través del cual opera el
transito del proyecto de inversién y los procesos del ciclo del proyecto: formulacion,
presentacion y transferencia, viabilidad, programacion, ejecucion y operacion, seguimiento y
evaluacion ex post. Se presentan diferentes relaciones de gestion e informacidn que deben existir
entre las dependencias administrativas y técnicas del ente territorial y sobre procedimientos

disefiados para operacion del BPPI.

El BPPI a través de la adopcion de la metodologia general ajustada (MGA) de
formulacién de proyectos y la definicion de los procesos y procedimientos de registro,
viabilidad, seguimiento entre otros, permitira implantar en la gestion pablica municipal la cultura
de proyectos, fundamental dentro de las competencias de planeacién, programacion,
presupuestacion y evaluacion de la administracion municipal de Cabrera. Dispone el Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP) como la herramienta para el registro de la
informacion de la inversion pablica de las entidades territoriales, el cual para el Municipio de
Cabrera, Cundinamarca, sera utilizado por la direccion del BPPI y las diferentes dependencias,
para registrar la informacion de los proyectos, incluyendo los que se encuentren en ejecucion,
independientemente de la fuente de financiacion, a saber: recursos propios de las entidades
territoriales, del Sistema General de Participaciones, del Sistema General de Regalias y del

Presupuesto General de la Nacion.
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1. Planteamiento del problema

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP), ha definido los lineamientos para
consolidar la informacion de la inversion pablica en el pais, garantizar la calidad de la
informacion de los programas y proyectos de inversion, delimitar los roles y coordinacion de
actores de la gestion en el ciclo de los proyectos en los bancos de programas y proyectos de
inversion territoriales (DNP, 2016). En el Municipio de Cabrera, Cundinamarca se ha creado el
banco de programas y proyectos de inversién BPPI mediante Acuerdo 006 de 2004, y en el
mismo afio se establece un manual de procesos y procedimientos que no se encuentra actualizado
normativa ni técnicamente, lo que ha dificultado un adecuado sistema presupuestal orientada a
resultados. Hacer eficiente los procesos y procedimientos en la gestion de proyectos hace parte

del plan de desarrollo y los planes de accion sectoriales.

2. Objetivos
2.1.  Objetivo Principal

Actualizar el manual de procesos y procedimientos del Banco de Programas y Proyectos

de Inversion (BPPI) del Municipio de Cabrera, Cundinamarca.

2.2. Objetivos Especificos

2.2.1. Realizar diagndéstico por componentes del del Banco de Proyectos de Inversion (BPPI)
del Municipio de Cabrera Cundinamarca.

2.2.2. Definir el marco juridico y conceptual, actores, roles, requisitos y procedimientos durante
el ciclo de los proyectos (MGA hasta transferencia al (SUIFP).

2.2.3. Establecer responsabilidades para la viabilidad, monitoreo y seguimiento de los proyectos

de inversion (SUIFP + SPI).
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2.2.4. Proyectar el manual para el manejo del Banco de Programas y Proyectos de Inversion

(BPPI) del Municipio de Cabrera Cundinamarca, de acuerdo con los lineamentos del Sistema

Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP).

2.3.

Cronograma de Actividades

Se establecen las actividades necesarias para desarrollar el trabajo de grado, préctica

administrativa “actualizacion del manual de procesos y procedimientos del BPPI del Municipio

de Cabrera, Cundinamarca” y su respectivo cronograma en las tres fases indicadas.

Tabla 1

Cronograma de Actividades

N. Fase Descripcion Fecha
1 Inicio de préctica 06/09/2021
Consulta de documentos y actos administrativos
2 que dan origen al BPPI del Municipio de 09/09/2021
Inicial Cabrera.
Observar manual de funciones establecido
3 actualmente para la alcaldia municipal de 15/09/2921
Cabrera Cundinamarca. (Decreto 087 de 2020)
4 Hacer diagnostico del BPPI por componentes 30/09/2021
Identificar todos los componentes juridicos y
conceptuales que se requieren plasmar en el
5 ) _ _ 7/10/21
Intermedia | manual, de acuerdo con los lineamientos del
DNP.
Reuniones de trabajo con funcionarios de
6 . o 14/10/21
planeacion municipal.
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Anadlisis y sistematizacion de la informaciéon
para ser plasmada en el documento borrador del
manual para el manejo del BPPI.

21/10/21

Aplicacion de encuesta a secretarios, directores
y coordinadores de la administracion del
Municipio de Cabrera

28/10/21

Aplicacion de encuesta a presidentes de JAC y
organizaciones del Municipio de Cabrera.

04/11/2021

10

11

12

Final

Elaboracion del manual de procesos y
procedimientos para el BPPI.

19/11/2021

Sustentacién del manual de procesos y
procedimientos para el BPPI ante el comité
interinstitucional de gestién y desempefio

municipal.

01/12/2021

Sustentacién trabajo de grado

16/12/2021

Fuente: Elaboracion propia (2021)

3.1.

3. Informacién General

Localizacion del Municipio

El Municipio de Cabrera se encuentra localizado en el suroeste del Departamento de

Cundinamarca, en la Provincia del Sumapaz a los 3°59° de Latitud Norte y 74°29’ de Longitud al

Oeste del Meridiano de Greenwich y a una distancia de 144 km al suroccidente de Bogota. Al

Municipio de Cabrera Cundinamarca” Cuna de paz” se puede llegar o salir por via terrestre a los

siguientes lugares: Via Bogota, Fusagasuga, Boquerdn, Pandi, Venecia, Cabrera, La Union y

Usme. La jurisdiccion de su territorio cuenta con una extension total de 449 Km2. En cuanto a
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sus limites el Municipio encuentra sus fronteras por el Norte con los Municipios de Venecia 'y
San Bernardo; por el Sur con los Departamentos del Huila, Tolima y Meta; por el Oriente con

Bogota D.C y por el Occidente con el Departamento del Tolima.

Figura 1

Ubicacion del Municipio de Cabrera, Cundinamarca

Fuente: http://www.Cabrera-cundinamarca.gov.co (2012).
3.2.  Caracteristicas del Municipio

El territorio se encuentra a una altura de 2560 m.s.n.m. su temperatura promedio es de 14
grados centigrados. Cuenta con 16 veredas segun el Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT)
y su categoria es sexta (6). Teniendo en cuenta la poblacion total del Municipio de Cabrera para
el afio 2019 la cual es de 4.441 habitantes encontramos que su poblacion rural corresponde a un

76% igual a 3.406 del total de su poblacién y la poblacion urbana a un 24 % equivalente a 1.050


http://www.cabrera-cundinamarca.gov.co/
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personas, lo que demuestra que el Municipio es de predominio rural , lo cual quiere decir que a la
hora de trabajar y realizar acciones en salud se debe contar con esta caracteristica social ya que
esta situacion puede llevar a que las personas tengan menos acceso a los servicios debido al
desplazamiento , situacion geogréfica, nivel de escolaridad, nivel socioeconémico, cultura entre
otros. Pertenece al Circulo Notarial de Pandi, a la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos
de Fusagasuga, al Distrito Judicial de Bogota, a la Circunscripcion Electoral de Cundinamarca y
a la Corporacion Autonoma Regional (CAR)- Regional Sumapaz. Cuenta con un potencial
hidrico significativo, dado que se encuentra geograficamente ubicado en el macizo y gran cuenca

del Rio Sumapaz, con cuatro cuencas que vierten su caudal.
4. Marco Referencial
4.1.  Marco Teorico

Es necesario ordenar la informacion de la inversion pablica del pais, para la
consolidacién de solidos sistemas gubernamentales de evaluacién de resultados, que den cuenta
de la gestion de la inversion pablica en todo el ciclo de la cadena de valor publico incluido el
eslabon de los resultados obtenidos en el escenario de la hipdtesis de politica (SOTELO, 2012) .
La programacion presupuestal debe orientarse a resultados, promover el uso eficiente y
transparente de los recursos publicos y establecer una relacion directa entre el ingreso, el gasto y
los bienes y servicios entregados a la ciudadania. Para el efecto, el presupuesto debe clasificarse
mediante programas definidos que seran insumo para la elaboracién de los planes de desarrollo y
los planes plurianuales de inversion. La informacion sobre programacion y ejecucion

presupuestal de los recursos de inversion de las entidades publicas del orden nacional y territorial

1 A.J. Sotelo Maciel, "La cadena de valor puablico: un principio ordenador que previene la colision
metodolégica”, 2012
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debe reportarse a traves del sistema de informacion unificada establecido para tal fin, de acuerdo
con los lineamientos definidos para el efecto por el DNP. El presupuesto orientado a resultados y
la clasificacion por programas aplicara a la Nacion, a las entidades territoriales y a todas las
fuentes de financiacién del gasto publico, de acuerdo con cada uno de los Planes de Desarrollo

Territorial (PDT) vigentes. (DNP, 2016)
4.2.  Marco Conceptual

Banco de Programas y Proyectos de Inversion (BPPI): Es el sistema que determina los
procesos, procedimientos, responsables, y roles, asi como las herramientas informaticas que los
respaldan, para gestionar los proyectos en todo su ciclo de vida. Se tienen procesos especificos
segun la fuente de financiacién, ya sea Presupuesto General de la Nacion, Sistema General de
Regalias, o recursos de las entidades territoriales. Todos los proyectos se consolidan en el banco
Unico de proyectos de inversion, soportado por la herramienta denominada Sistema Unificado de
Inversiones Publicas (SUIFP). (DNP, 2016)

Figura 2

El Ciclo de las Politicas Publicas

Orientacion

Estructura

Disefio de las
intervenciones
gubernamentales
Disefio de herramientas
de seguimiento y
evaluacion

Desempefio
gubernamental
Vs. desarrollo

socio-

econémico

4. EvALuACION

. .y £ |
Ejecucién de ) 3. Execucions

|
2 Costeo
politicas, p o

s 5 v 4 Priorizacién
programasy . N 2 -

proyectos T

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. (2016).
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El BPPI es un instrumento dinamico de la planeacion que registra los programas y los
proyectos viables técnica, ambiental, socioecondmica y legalmente susceptibles de ser
financiados con recursos publicos. Permite concretar y dar coherencia a los planes de desarrollo,
asi como realizar labores de andlisis y ejecucion de las inversiones publicas y del seguimiento y
evaluacion de los resultados. Los proyectos se formulan utilizando una metodologia establecida
y son sometidos a un andlisis de viabilidad antes de proceder a su registro en el sistema de

informacion adoptado por la oficina de proyectos municipal. (DNP, 2016)

El buen funcionamiento y operacion del BPPI es responsabilidad de todas las entidades
de la administracion incluidas las secretarias sectoriales, las entidades y organismos

descentralizados del orden municipal.

Proyecto: Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si,
que se realizan con el fin de producir determinados bienes y servicios, capaces de satisfacer
necesidades o resolver problemas. Si bien el programa y el proyecto se concretan a través de un
conjunto de actividades organizadas y articuladas entre si, la diferencia radica en la magnitud,

diversidad y especificidad. (DNP, 2015)

Preinversion: Las tres actividades principales que deben desarrollarse en la etapa de
Preinversion son: identificacion, la preparacion de la o las alternativas de solucion y evaluacion
ex - ante. En este estado deben desarrollarse todos los elementos de juicio (técnica, institucional,
econdmica, social, ambiental, legal y politica) necesarios para tomar una decision de adelantar o

acometer un proyecto. (DNP, 2015)

Identificacion: Consiste en la determinacion del problema que afecta a la comunidad, y

que desea ser mitigado o resuelto con el proyecto, asi como la determinacion de las causas que
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producen el problema y los efectos producidos por este. Esta etapa del proyecto termina con la

identificacion de las posibles alternativas que dan solucion al problema. (DNP, 2015)

Preparacion: La preparacion consiste en realizar los estudios pertinentes para comparar
las alternativas, con el fin de seleccionar entre ellas la mas adecuada para alcanzar el objetivo
propuesto. Para la preparacion de las alternativas pueden realizarse estudios especificos, como
son: estudio legal, de mercado, técnico, institucional, administrativo, ambiental, y financiero.

(DNP, 2015)

Evaluacion Ex ante: Se entiende por evaluacion ex ante, el resultado del analisis
efectuado a partir de la informacion de las alternativas de solucion propuestas. Con base en este

analisis se selecciona la mejor alternativa de solucion o proyecto. (DNP, 2015)

Inversion: En la etapa de inversion se ejecutan o aplican los recursos del proyecto; y se
realiza el seguimiento fisico - financiero que garantiza la correcta aplicacion de los recursos
programados en la preinversion y que han sido asignados para la ejecucion del proyecto. Las

etapas de la inversion son: Disefio, ejecucion y terminacion. (DNP, 2015)

Operacion: En esta etapa el proyecto se pone en marcha y empieza a generar los
beneficios, a través de la produccion de los bienes y servicios para los que fue disefiado. Se
recomienda realizar seguimiento y evaluacion de resultados al proyecto para garantizar su

correcta operacion. (DNP, 2015)

Evaluacion ex post: Aunque durante las etapas de inversion y operacion se realiza el
seguimiento a las metas definidas para el logro de los objetivos del proyecto, es en esta Ultima
etapa donde se evalla el cumplimiento de los fines propuestos con la ejecucion del proyecto,

particularmente de los impactos sociales positivos y negativos reales logrados en términos del
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cambio en el bienestar de la poblacion al terminar la operacion del mismo, analizando a su vez

las posibles desviaciones ocurridas frente a lo planeado. (DNP, 2015)

Planeacion: La planeacion es la accion de establecer cuél es el futuro deseado al cual se
deben dirigir las acciones de la institucion. Es por esto, que este proceso es el llamado basico de
la gestidn pablica orientada a resultados, en cuanto define el qué (el resultado) y el cdmo se

lograra la generacion de valor pablico que beneficie a la poblacion (la gestion).

Programacion: Este es el proceso de costeo y priorizacién de todas las acciones e
insumos que se deben realizar que, en conjunto con lo establecido en la fase de planeacion,

apunta a la materializacion de los planes y objetivos propuestos. (DNP, 2015)

Ejecucion: Corresponde a la etapa en la cual se realizan todas las inversiones necesarias
(a través de los diferentes niveles de intervencion: politicas, programas o proceso de servicio)

para poder comenzar a percibir beneficios y resultados. (DNP, 2015)

Viabilidad: Es un proceso que permite, a través del analisis de la informacidn técnica,
social, ambiental, juridica y financiera, bajo unos estandares metodoldgicos de preparacion y
presentacion, determinar si la iniciativa de inversion cumple las condiciones y los requisitos que
la hacen susceptible de financiacion y si ofrece los beneficios suficientes frente a los costos en

los cuales se va a incurrir. (DNP, 2017)

Costos: Corresponde al valor a precios de mercado, que se paga por los insumos
requeridos para llevar a cabo una actividad. Para los proyectos de inversion, los costos se
clasifican de acuerdo con la etapa en la que se preven realizar sus actividades. El andlisis integral

de los costos que se debe asumir en un proyecto juntamente con las fuentes de financiacion
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permite determinar la sostenibilidad que tendra el proyecto a lo largo del tiempo. El valor total

de los costos es el valor del proyecto. (DNP, 2017)

Fuente de financiacion: Se refiere al origen de los recursos con los cuales se financiaran
los costos de las actividades del proyecto de inversion. La fuente de financiacion se identifica por

la entidad aportante, el tipo de recurso que confiere y el monto. (DNP, 2017)

4.3.  Marco Legal

El marco legal que rige para el Banco de Programas y Proyectos de Inversion (BPPI) se
presenta en funcion a cinco criterios claves en el ciclo de la inversion publica: la planeacion
como soporte de la inversion publica; las herramientas de planificacion; el seguimiento y
evaluacion de la inversion publica; la integracion de la planeacion y el sistema presupuestal con

la transparencia y participacion ciudadana: (DNP, 2017).

Constitucion Politica de Colombia Art. 151: competencias del Congreso para
reglamentar en materia del presupuesto de rentas y ley de apropiaciones y sobre las competencias

de las entidades territoriales.

Ley 38 del 21 de abril de 1989: “Normativa del Presupuesto General de la Nacion”.

Ley 152 del 15 de julio de 1994: “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de

Desarrollo”.

Ley 179 del 30 de diciembre de 1994: “Por el cual se introducen algunas modificaciones

a la Ley 38 de 1989, Organica de Presupuesto”.

Ley 225 del 20 de diciembre de 1995: “Por la cual se modifica la Ley Organica de

Presupuesto”.
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Ley 344 del 27 de diciembre de 1996: “Por la cual se dictan normas tendientes a la
racionalizacion del gasto publico, se conceden unas facultades extraordinarias y se expiden otras

disposiciones”.

Ley 819 de 2003: Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,

responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

Ley 617 de 2000: Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el Decreto 1421 de

1993.

Ley 1530 de 2012: “Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema

General de Regalias™.

Decreto 359 de febrero 22 de 1995: “Por el cual se reglamenta la Ley 179 de 1994”.

Decreto 111 del 15 de enero de 1996: “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la

Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995, que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto”.

Decreto 0568 del 21 de marzo de 1996: “Por el cual se reglamentan las leyes 38 de

1989, 179 de 1994 y 225 de 1995, Orgénicas del Presupuesto General de la Nacion”.

Decreto 630 del 2 de abril de 1996: “Por el cual se modifica el Decreto 359 de 1995”.

Decreto 2260 del 13 de diciembre de 1996: “Por el cual se introducen algunas

modificaciones al Decreto 568 de 1996

Decreto 4730 de 2005: “Por el cual se reglamentan normas Organicas del presupuesto”.

Decreto 2844 de 2010: “Por el cual se reglamentan normas organicas de Presupuesto y

del Plan Nacional de Desarrollo -Sistema Unificado de Inversion Publica”.
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Decreto 1949 de 2012: “Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1530 de 2012 en

materia presupuestal y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1082 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

sector administrativo de planeacion nacional.

Decreto 1068 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

Sector Hacienda y Crédito Publico.

Resolucion 0252 de 2012: “Por la cual se establece la metodologia para la formulacion
de los proyectos de inversion susceptibles de financiamiento con cargo a los recursos del Sistema

General de Regalias™.

Acuerdo 006 de 2004: “por medio del cual se crea el banco de programas y proyectos de

inversion del Municipio de Cabrera, Cundinamarca”.

Resolucion 1450 de 2013: “Por la cual se adopta la metodologia para la formulacion y
evaluacion previa de proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con recursos del

Presupuesto General de la Nacion y de los Presupuestos Territoriales™.

4.4. Marco Institucional
4.4.1. Resefia

La Administracion Municipal del Municipio de Cabrera, Cundinamarca, esta conformada
en una estructura administrativa establecida por el Acuerdo municipal numero 10 de 2017 por
cuatro secretarias que dependen del despacho municipal del Municipio, la Secretaria de
planeacion, obras y servicios publicos, la secretaria de hacienda, la Secretaria de desarrollo

agropecuario y medio ambiente, la secretaria de Gobierno y Desarrollo Social; la oficina de
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control interno tiene un nivel asesor del despacho. Se articulan a través del Consejo Territorial de
Planeacion, Consejo Municipal de Politica Social (COMPQOS)-, el Comité Municipal de Gestion
de Riesgos y Desastres (CMGRDM), el Comité Municipal de Desarrollo Rural (CMDR), el
Comité de Control Interno Municipal (CCIM) y el Comité Interinstitucional de Gestion y

Desempefio (CIGD).

El Municipio esta dividido en dieciséis (16) veredas de acuerdo con el Esquema de
Ordenamiento Territorial (EOT) y veintitrés (23) Juntas de Accién Comunal-(JAC). La

corporacion Concejo Municipal cuenta con siete (7) integrantes elegidos por voto popular.

4.4.2. Mision

El Plan de Desarrollo Municipal de Cabrera 2020-2023, “BIENESTAR Y PROGRESO
PARA CABRERA Z.R.C.”, se propone el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes de
manera integral, sustentable y sostenible, a partir de la consolidacion colectiva de programas,
proyectos Yy estrategias, producto de la articulacion efectiva entre administracién municipal y la
comunidad cabreruna, con el respaldo de entidades de caracter regional, departamental, nacional
e internacional, garantizando el goce efectivo de los derechos con equidad dando prioridad a
grupos poblacionales en condiciones de vulnerabilidad y motivando el empoderamiento de las
comunidades y el fortalecimiento de la organizacion social, productiva y solidaria. (Alcaldia de

Cabrera, 2020)

4.4.3. Vision

El Municipio de Cabrera se propone una vision de mediano plazo (Vision 2036) que le
permita consolidarse como un territorio ambiental- sostenible, modelo de ordenamiento

territorial ambiental y eje del desarrollo agropecuario en la region y el departamento, logrando
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articular de manera integral su estructura administrativa con la figura de Zona de Reserva

Campesina. (Alcaldia de Cabrera, 2017)

4.4.4. Organigrama

La estructura de la administracion municipal de Cabrera, Cundinamarca se establecio por

medio del Acuerdo municipal nimero 10 de 2017.

Figura 3

Organigrama de la Alcaldia Municipal de Cabrera, Cundinamarca
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Fuente: http://www.Cabrera-cundinamarca.gov.co (2017).


http://www.cabrera-cundinamarca.gov.co/
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5. Diagnostico del Banco de Programas y Proyectos de Inversion (BPPI) de Cabrera,

Cundinamarca.

5.1. Diagnostico Documental

Este diagnostico es el resultado de las actividades de consulta en el manual de procesos y

procedimientos BPPI elaborado en el afio 2004, y en las diferentes reuniones con los

responsables de la formulacion de proyectos de la alcaldia de Cabrera.

Tabla 2

Diagndstico por Componentes

Componente del BPPI

Diagndstico

Legal e institucional

Mediante el Acuerdo 006 de 2004 “POR MEDIO DEL CUAL SE
CREA EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION EN EL MUNICIPIO DE CABRERA,
CUNDINAMARCA.”

En el afio 2004 se establece el manual de procesos y procedimientos
del BPPI del Municipio de Cabrera, Cundinamarca, pero este no se
encuentra adoptado por un acto administrativo.

Metodoldgico y
conceptual del Banco
de Programas y
Proyectos en el marco
del ciclo de la inversion
publica

El objeto del registro de proyectos en el banco es captar la
informacion requerida para la planeacién y gestion de la inversion
publica; facilitando de esta manera que las decisiones de inversién
obedezcan a criterios de desarrollo y beneficio socioeconémico.
Esta informacion contribuira al cumplimiento de las labores
posteriores de seguimiento y evaluacion de los planes, programas y
proyectos de inversion. Se registran todos los proyectos
susceptibles de ser financiados con recursos de inversion pablica en
el Municipio. Los proyectos para registrar en el banco se pueden
agrupar de la siguiente manera, teniendo en cuenta las fuentes de
financiacion.

Programas y proyectos municipales que solicitan recursos
municipales, departamentales y otras fuentes.

Los proyectos para ser registrados deben poseer concepto de
viabilidad favorable. Para poder iniciar el estudio de viabilidad, el
proyecto debe cumplir con los siguientes requisitos, dependiendo de
la cuantia.
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e Para proyectos de cuantia hasta de 40 salarios minimos legales
vigentes:

Carta de solicitud de registro en el banco de programas y proyectos
de inversién pablica municipal firmada por el titular de la secretaria,
oficina o ente descentralizado del Municipio que es la entidad
responsable del proyecto.

Acta de concertacion del proyecto con la comunidad, segin modelo
adjunto

Ficha de Estadistica Basica de Inversion EBI: Es una ficha
esquematica en la cual se sintetizan los principales datos contenidos
en la evaluacion del proyecto.

La radicacion es el procedimiento por la cual el banco deja
constancia de la recepcién de un proyecto con la documentacion
requerida. La revision de esta documentacion se realiza en el monto
en que el proyecto es presentado.

Los programas o proyectos que busque recursos de fuentes de
financiacion distintas al presupuesto municipal deberan ser
acompafados de la documentacién adicional que cada una de las
entidades financiadoras exige, como ocurre en el caso de aquellos
proyectos que requieren de recursos del sistema nacional de
cofinanciacion.

Una vez radicado el proyecto, la documentacion presentada sera
remitida por el banco al equipo de planeacion responsable de emitir
el concepto de viabilidad, se dejara constancia de la recepcion del
proyecto, en el campo correspondiente de la ficha de radicacion.

Herramientas
informaticas

La Alcaldia municipal cuenta con la pagina web
http://www.Cabrera-cundinamarca.gov.co, en la cual se encuentra
informacidn sobre el plan de desarrollo, los programas y los
proyectos, asi como los planes de accion sectoriales que hacen parte
de la gestion de proyectos.

Se utiliza para el registro de la formulacién de proyectos la
metodologia general ajustada (MGA Web), herramienta a través de
la cual se transferiran los proyectos para concursar por las diferentes
fuentes de financiacion de la inversion publica.

No cuentan con sistemas de informacion que soporten el ciclo, se
utiliza el Banco Unico de Programas y Proyectos SUIFP.

No hay un sistema de Informacion del BPPI de Acuerdo con los
procesos y procedimientos adoptados



http://www.cabrera-cundinamarca.gov.co/
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A través de la plataforma SUIFP y MGA Web, se articula el BPPI
con el Banco Unico de Programas y Proyectos de Inversion.

L El comité interinstitucional de gestion y desempefio municipal
Capacitacion establece la integracion de todos los comités que hacian parte de las
diferentes que tiene relacion con em modelo integrado de
planeacion y gestion-MIPG.

Fuente: Elaboracion propia (2021)
5.2. Diagnostico de Actores

Para este diagnostico se aplico una encuesta cualitativa con el fin de identificar algunos
conocimientos basicos de los funcionarios acerca del funcionamiento del BPPI. Adicionalmente
se aplic otra encuesta cualitativa a presidentes de JAC y lideres de organizaciones que dentro de

sus objetivos esta la gestion de proyectos.

5.2.1. Encuesta a funcionarios de la alcaldia.

En el formulario virtual a secretarios y jefes de dependencia se hicieron las siguientes

preguntas relacionadas con el BPPI de Cabrera, Cundinamarca. (Anexo 1)

Tabla 3

Encuesta 1 funcionarios.

Encuestado Género Cargo

1 Femenino Técnico administrativo

2 Masculino Oficina de educacion, cultura y turismo.

3 Masculino Secretario Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente
4 Femenino Coordinador PIC Y programas sociales

5 Femenino Secretaria de hacienda.

6 Masculino Secretario de planeacion

7 Masculino Secretario de gobierno y desarrollo social
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

Femenino

Masculino

A la encuesta respondieron siete (7) funcionarios de los cuales el 57,1% corresponde al

género masculino y el restante 42,9 al género femenino.

+ ;Requiere formular proyectos para el cumplimiento de las metas de su sector?

7&nbsp;respuestas

®si
® No
) Aveces

El 71,4% de los funcionarios contesto que, si requieren formular proyectos para el
cumplimiento de las metas establecidas en su dependencia, el 28,6% por lo contrarié afirmaron

que no necesitaban formular proyectos.
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« ;Conoce la metodologia general ajustada MGA?

7&nbsp;respuestas

®si
® No

De el total de encuestados, el 85.7% de manifestaron que conocen la metodoogia general
ajustada para la formulacion de proyectos, el 14.3 % no tiene conocimiento de esta metodologia

establecida como obligatoria para la presentacion de los proyectos de inversion al BPPI.

+ ¢Sabe cual es su rol en ciclo de el BPPI del municipio?
7&nbsp;respuestas

® si

® No
Es responsabilidad de la secretaria de
Planeacion

@ Es responsabilidad de todas las
dependencias

La pregunta sobre el rol en el BPPI del Municipio, el 57% contesté que si tenia
conocimiento de su responsabilidad en este, el 28,6% manifeso que la responsabilidad del BPPI
es de la Secretaria de Planeacion y el 14.3% reconoce que es responsabilidad de todas las

dependencias que integran la administracion municipal.
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5.2.2. Encuesta a presidentes de JAC y lideres de organizaciones.

En el formulario virtual a presidentes de JAC y lideres de organizaciones a los cuales se
les hicieron las siguientes preguntas relacionadas con el BPPI de Cabrera, Cundinamarca.

(Anexo 2)

Tabla 4

Encuesta 2 Lideres de Organizaciones

Encuestado Género Cargo

1 Femenino Presidenta JAC casco urbano
2 Femenino Presidenta JAC Nufiez

3 Masculino Vicepresidente JAC Santa Rita
4 Masculino Concejal

5 Masculino Presidente JAC Santa Lucia

6 Masculino Concejal

7 Femenino Secretaria de Concejo municipal
8 Femenino Representante legal de asociacion
9 Masculino Fiscal CORCUNPAZ

10 Femenino Representante legal Asociacién

Fuente: elaboracién propia (2021)

El 50% de los lideres de organizaciones que en su misién requiere la gestion de proyectos

corresponde al género femenino y el otro 50% al género masculino.
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Masculino Femenino

De las personas encuestadas, el 50% manifiesta que no requieren sus organizaciones la
formulacion de proyectos para dar cumplimiento a su misién, el 40% contesto que si requieren y

el 10% dicen que no tienen conocimiento sobre el tema.

Su organizacion formula proyectos?

10&nbsp;respuestas

® si
® No

a @ No tenemos conocimiento

De las personas encuestadas, el 50% manifiesta que no requieren sus organizaciones la
formulacion de proyectos para dar cumplimiento a su misién, el 40% contesto que si requieren y

el 10% dicen que no tienen conocimiento sobre el tema.
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Conoce la metodologia general ajustada MGA?
10&nbsp;respuestas

® si
® No

Frente a la MGA, la metodologia establecida por el BPPI para la presentacion de
proyectos, el 70% de los lideres contestaron que no conocen esta metodologia y el 30%

manifestd que si era de su conocimiento.

Su organizacién ha formulado algun proyecto y lo ha inscrito al BPPIN de Cabrera ?

10&nbsp;respuestas
® si
® No

Los 70% de los representantes desconocen el funcionamiento del BPPI del Municipio de

Cabrera, por lo cuela no han inscrito ningun proyecto alli, el 30% manifestd que si ha registrado

algin proyecto en el BPPI:
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Cree que su organizacion necesita mayor conocimiento en formulacion de proyectos?
10&nbsp;respuestas

®si
® No

100%

El 100% de los encuestados manifestd que requiere mayor conocimiento sobre el tema de
formulacién de proyectos. Esta pregunta se estableci6 para plantear un plan de capacitacion del

BPPI del Municipio de Cabrera.

6. Banco de Programas y Proyectos de Inversion BPPI del Municipio de Cabrera,

Cundinamarca.
6.1. Objetivo General

Optimizar la gestion desempefiada por la administracion del Municipio de Cabrera,
mediante la implementacion de metodologias de formulacion de proyectos y aplicacién de
sistemas de informacion que faciliten el estudio, analisis y ejecucién de los programas y

proyectos de inversion publica en la busqueda de elevar la calidad de vida de la poblacion.

6.2.  Objetivos Especificos

6.2.1. Conocer las necesidades de las comunidades, calcular la demanda de recursos para sus
soluciones y apoyar la toma de decisiones en las etapas de los proyectos.
6.2.2. Servir de instrumento para efectuar seguimiento, control y evaluacion de la inversion del

Municipio de Cabrera.
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6.2.3. Mantener informacion actualizada que facilite la toma de decisiones y la coordinacion del
trabajo interinstitucional.
6.2.4. Servir de instrumento de gestion para la planeacion, la programacion y la presupuestacion

de los recursos humanos, ambientales, financieros del Municipio de Cabrera.
6.3.  Funciones del BPPI

6.3.1. Orientar y dirigir la Formulacion, evaluacion y gestion de proyectos con el fin de
promover y consolidar la cultura de este.

6.3.2. Establecer un procedimiento claro y practico que garantice la utilizacion del BPPI, como
herramienta dindmica de apoyo a la poblacion, la programacion de las inversiones y la
evaluacion de la Gestién de Gobierno.

6.3.3. Inscribir los programas y proyectos que le sean remitidos por la comunidad en general,
las Secretarias y las Entidades competentes, previo concepto de viabilidad favorable.

6.3.4. Remitir a las secretarias y Entidades de origen los programas y proyectos no viables con
las observaciones realizadas por el Comité Técnico Evaluador.

6.3.5. Mantener actualizado el sistema de informacién sobre los programas y proyectos.

6.3.6. Generar los listados de programas y proyectos de cada sector que estén radicados y/o
registrados en el Banco para que sean la base del proceso de elaboracion del presupuesto y
programacion de inversion.

6.3.7. Operar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de inversion (SSEPI) para
seguimiento y evaluacion de las inversiones, Plan de Ordenamiento Territorial, y el Plan de
Desarrollo, con el aporte y compromiso de cada Secretaria o Ente descentralizado responsable de

la ejecucion de los programas y proyectos.
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6.3.8. Adoptar oportunamente las disposiciones legales vigentes relacionadas con el BPPI, la

programacion de las inversiones y la planeacion, y velar por el cumplimiento de estas.
6.4. Actoresy Roles en el BPPI del Municipio de Cabrera

Tabla b

Actores y Roles en el BPPI

Actor

Rol en el Banco de

Programas y Proyectos

Rol en el Banco Unico de
Programas y Proyectos
(SUIFP Territorio)

Secretaria de Planeacion

Municipal

Administrador de usuarios

Administrador local

Secretaria de Gobierno y
Desarrollo Social

Formulacion y presentacion

del proyecto

Formulador oficial

Secretaria de Hacienda

Formulacion y presentacion

del proyecto

Formulador oficial

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Medio

Ambiente

Formulacion y presentacion

del proyecto

Formulador oficial

Direccion de Educacion,
Deporte y Cultura.

Formulacion y presentacion

del proyecto

Formulador oficial

Direccion de Oficina de

Servicios Publicos.

Formulacion y presentacion

del proyecto

Formulador oficial

Comisaria de Familia.

Formulacion y presentacion

del proyecto

Formulador oficial

Coordinacion PIC

Formulacion y presentacion

del proyecto

Formulador oficial

Ciudadanos, Organizaciones

Formulacion

Formulador ciudadano.

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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6.5. Manejo de la Informacion del BPPI.

En la Secretaria de Planeacion Municipal se centralizan todos los estudios y documentos
de respaldo de los proyectos de inversion registrados en el BPPI, debidamente clasificados.
Dicha informacion podré ser consultada por cualquiera de las diferentes dependencias

municipales y organizaciones comunitarias.

El BPPI aplicara el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Programas y Proyectos de
Inversion (SUIFP) disefiados por el Departamento Administrativo de planeacion nacional y

asesorado por el Departamento Administrativo de Planeacion Departamental.

6.5.1. Origen de los Proyectos

. En la comunidad

o En la Administracion Municipal y sus Secretarias

. En las entidades adscritas o vinculadas al Municipio

o Los miembros de corporaciones publicas de eleccion popular

. Las ONG, y Las organizaciones gremiales de la produccion del trabajo.

6.6. Requisitos para la Formulacion de Proyectos

Deben contener los siguientes documentos debidamente diligenciados de acuerdo con los

tipos de proyectos que se formulan en el Municipio:

6.6.1. Proyectos de Infraestructura

o Metodologia General Ajustada. (MGA)
o Presupuesto desagregado por componentes, items y actividades.

° Ficha Resumen
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J Cadena de Valor

o Disefios y planos de la obra: Urbanisticos, redes de servicios publicos,
arquitectonicos, topograficos, estructurales, memoria de célculo, otros, que deberan cumplir con
las normas técnicas y especificaciones vigentes para cada uno de los proyectos que se desarrollen
(ejemplo normas de sismo resistencia, recomendaciones para minusvalidos, normas RAS, etc.),
cuando por las caracteristicas del proyecto sean requeridos

o Estudios: econémicos, sociales, de suelos, institucionales, perfiles tarifarios,
modelos o0 esquemas de concesion, costos de operacion y otros cuando por las caracteristicas del
proyecto sean requeridos.

. Certificado emitido por la administracion municipal (para obras de infraestructura
nuevas) donde conste que hay disponibilidad de servicios publicos, no se encuentra en zona de
riesgo y es apto para el objeto del proyecto conforme a lo establecido en la Ley 388 de 1997, en
EOT y demés normas que regulen la materia.

o Certificado de tradicién y libertad con vigencia no mayor a tres meses para obras
nuevas de construccion.

o Permiso de servidumbre cuando las obras de infraestructura requieren el paso por
propiedad privada.

o Licencia de construccion o permiso para construir emitido por la dependencia
competente (cuando asi lo requiera el proyecto).

o Licencia de construccion de pozos profundos (cuando por las caracteristicas del
proyecto se requiera).

o Documentacion exigida por corporaciones o entidades ambientales.

o Documentacion exigida por entidades del orden Nacional, Departamental o local.
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o Permiso de vertimiento de aguas servidas (cuando por las caracteristicas del
proyecto sea requerido).

o En el evento que el proyecto sea cofinanciado se debera adjuntar carta de
intencion del cofinanciador.

o Oficio remisorio firmado por el proponente del proyecto, dirigido a la

Dependencia del Municipio especializada en el sector.
6.6.2. Proyectos que no Contemplan Obras de Infraestructura

Este tipo de proyectos aplica para todos los sectores y se deben tener en cuenta los

siguientes requisitos:

e Metodologia General Ajustada (MGA)

e Presupuesto desagregado por producto o perfil profesional y demas aspectos inherentes a
los proyectos de consultoria y asistencia técnica, anexando el plan de trabajo de cada profesional.

e Ficha resumen

e Cadena de valor

e En el evento que el proyecto sea cofinanciado se debera adjuntar carta de intencién del
cofinanciador.

e Oficio remisorio firmado por el proponente del proyecto, dirigido a la Dependencia del

Municipio especializada en el sector.
6.6.3. Para Proyectos de Dotacion

Este tipo de proyectos aplica para todos los sectores y se deben tener en cuenta los

siguientes requisitos:

e Metodologia General Ajustada (MGA).
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e Presupuesto desagregado por items con las caracteristicas técnicas correspondientes, el
cual debe incluir los costos de montaje o instalacion cuando hubiere lugar

e Ficha Resumen

e Cadena de Valor.

e Cotizacion con las caracteristicas técnicas correspondientes

e Certificado del rector o jefe de nucleo en donde se avalen los requerimientos de dotacion,
para el caso de proyectos de dotacidn de bibliotecas en establecimientos educativos.

e Certificado del funcionario encargado de la biblioteca que avale el requerimiento de
dotacion para el caso de proyectos de dotacion de bibliotecas publicas.

e Enel evento que el proyecto sea cofinanciado se debera adjuntar carta de intencién del
cofinanciador.

e Oficio remisorio firmado por el proponente del proyecto, dirigido a la dependencia del

Municipio especializada en el sector.
6.6.4. Proyectos de Adquisicion de Vehiculos:

Este tipo de proyectos aplica para todos los sectores y se deben tener en cuenta los

siguientes requisitos:

e Metodologia General Ajustada (MGA)

e Ficha Resumen

e Cotizacion con las caracteristicas técnicas correspondientes.

e Oficio remisorio firmado por el proponente del proyecto, dirigido a la dependencia del

Municipio especializada en el sector.
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6.6.5. Proyectos de Adquisicion de Bienes Inmuebles:

Este tipo de proyectos aplica para todos los sectores y se deben tener en cuenta los

siguientes requisitos:

e Metodologia General Ajustada (MGA)

e Ficha Resumen

e Cadena de Valor

e Presupuesto desagregado

e Avallo comercial en donde se especifique la cabida y linderos del inmueble, expedido
por la entidad competente, con vigencia no mayor a un afio.

e Certificado de Libertad y Tradicion no mayor a tres (3) meses.

e Certificado emitido por la administracion municipal donde conste que el inmueble tiene
disponibilidad de servicios publicos, no se encuentra en zona de riesgo (para construccion de
obras de infraestructura) y es apto para el objeto del proyecto conforme a lo establecido en la
Ley 388 de 1997 y demas normas que regulen la materia.

e Carta de intencion de venta firmada por el propietario del inmueble.

e Acto administrativo (Concepto técnico) del érgano competente para adquisicién de
predios con fines de conservacion y preservacion ambiental.

e En el evento que el proyecto sea cofinanciado se debera adjuntar carta de intencién del
cofinanciador.

e  Oficio remisorio firmado por el proponente del proyecto, dirigido a la dependencia del

Municipio especializada en el sector.
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6.7. Procedimientos

La presentacion de los proyectos sera responsabilidad de la Comunidad, las Secretarias y

las entidades descentralizadas del Municipio, independiente de la fuente de financiacion.

Los proyectos originados en el despacho del Municipio, las diferentes Secretarias de la
administracion municipal, las entidades adscritas o vinculadas al Municipio, y de la comunidad
en general se deben formular en la metodologia correspondiente (MGA\) y dirigirse al comité
evaluador de proyectos para su estudio y viabilidad. Una vez cumplidos los requisitos del comité

evaluador podra ser enviado a BPPI para su registro.

Una vez formulado el proyecto ya sea por alguna secretaria, direccion o formulador
ciudadano, este sera susceptible de ser presentado por las dependencias para ser asumido y luego
transferido para concursar por recursos de las diferentes fuentes financiadoras posibles
especialmente recursos propios, Sistema General de Participaciones (SGP) y estos cofinanciados
con recursos del Presupuesto General de la Nacion, recursos de privados entre otros. El proceso
de presentacion del proyecto se realizara a través de la Metodologia General Ajustada (MGA
Web) la cual llevaré la trazabilidad del nimero de veces que el proyecto ha sido presentado y a

qué entidades.

Figura 4

Flujograma BPPI
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

Los ciudadanos podran formular proyectos y presentarlos a la entidad territorial para que
esta tome la decision de incorporarlo o no en su POAL. Si la entidad no lo asume se devuelve al
ciudadano, de lo contrario la entidad ajusta el proyecto si lo cree necesario y adjunta los

documentos soporte del proyecto para pasar a la siguiente etapa del ciclo.

Si el proyecto es presentado por un ciudadano, la entidad publica solicitara los
documentos soporte ya sea en medio fisico o digital para que sean cargados en la MGA Web a

través del formulador oficial de la dependencia
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6.8. Fuentes de Financiacion del BPPI

e Transferencias de la nacién (Ley 60/93, ICN - SGP)
e Transferencias del Departamento (situado fiscal)

e Transferencias del sector eléctrico

e Crédito Interno y Externo

e Recursos propios

e Recursos del balance

e Recursos de cofinanciacion Nacional y Departamental
e Donaciones

e Recursos de Cooperacion Técnica Internacional

e Convenios con el sector privado

e Convenios con entidades regionales

e Fondo Nacional de Regalias (Ley 141/94)

e Entidades de apoyo a programas de Gobierno

e Organismos no Gubernamentales
6.9. Metodologias para el BPPI.

6.9.1. La Metodologia General Ajustada (MGA) y la Ficha de Estadisticas Béasicas de

Inversion (EBI)

La MGA tiene como objetivo hacer agil y eficiente el proceso de identificacion,
preparacion, evaluacion y programacion de los proyectos de inversion. Todos los proyectos que
quieran concursar por recursos de inversion del Presupuesto General de la Nacion deben registrar

su formulacioén en la MGA.
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La MGA permite al formulador consignar la informacion de identificacion del problema
0 necesidad, el andlisis de objetivos y las posibles alternativas de solucion. A estas alternativas se
le realizan los estudios que sean necesarios de acuerdo con el tipo de proyecto o sean requeridos
por la entidad que emite el concepto de viabilidad. Teniendo en cuenta los costos de oportunidad,
los costos e ingresos y/o beneficios, el evaluador podra decidir cuél es la mejor alternativa.
Finalmente, con la alternativa de solucién seleccionada se realizaré la programacion de

productos e indicadores del proyecto.

Una vez concluidos los procesos de identificacion, preparacion, evaluacion y
programacion realizados a través de la MGA, la ficha EBI se generara en forma automatica,
conteniendo la informacion basica necesaria para identificar los principales aspectos del proyecto

de inversién que deben quedar consignados en el BPIN.

La presentacion del proyecto es un acto formal en el cual una iniciativa publica o privada
ingresa a la esfera publica, en donde se debera dar tramite con celeridad, garantizando su
trazabilidad a través del BPPI. Las entidades ejecutoras deberan reportar mensualmente al
sistema que administra el DNP el avance logrado por el proyecto durante ese periodo a través del

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversionl (SPI) creado.

6.10. Parametrosy Criterios para Revision de los Documentos

Se conformara un Comité Tecnico Evaluador de proyectos que como su nombre lo indica
sera el responsable de evaluar el proyecto y emitir el concepto de viabilidad necesario para el
registro en el BPPI o en su defecto emitir concepto de devolucion motivada por el cual se reserva

el derecho de registro del proyecto en el BPPI
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Velara por que los contenidos de informacion de los proyectos que ingresen al BPPI sean
de calidad, veraces, correctos, pertinentes y suficientes y ademas verificara la validez de los

documentos anexos, de soporte 0 que sean requeridos con caracter de obligatorios.

6.11. Comité Técnico Evaluador

El Comité Técnico de Evaluacion dispone de diez (10) dias habiles para revisar el
proyecto desde el momento de su recepcion y dar respuesta sobre la viabilidad o rechazo
motivado. EI Comité Técnico de Evaluacién de Proyectos del BPPI del Municipio de Cabrera

Cundinamarca esta integrado por:

e Alcalde Municipal o su delegado

e Secretaria de Planeacion y Obras Pablicas del Municipio de Cabrera.

e Director del BPPI del Municipio de Cabrera.

e Secretaria o funcionario responsable del proyecto

e Secretaria de Hacienda

Este Comité constataré si el proyecto cumple con los aspectos técnicos, legales, sociales,

comunitarios, econémicos, ambientales, de costos y financieros e institucionales; una vez
constate lo anterior, dispondra de un tiempo de veinte (20) dias habiles a partir de realizada la
revision para informar si el proyecto es 0 no viable. EI comité podra citar, si lo estima necesario
0 conveniente, al responsable del proyecto para que realice la exposicidn de este y aclare los

aspectos que sean de interés para el comité.

Se tendra en cuenta las siguientes consideraciones sobre los aspectos a evaluar:

e Evaluacion Técnica: Se verifica que las acciones definidas sean correctas y estén bien

dimensionadas; que los recursos econdmicos, financieros, humanos y de tiempo que se requiere
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para hacerlo estan acordes con las caracteristicas del tipo de proyecto presentado y la
programacion de ejecucion de este sea coherente y pertinente al mismo. Si es necesario se
solicitara el concepto técnico de un especialista sobre el proyecto para el concepto de viabilidad
técnica.

e Evaluacion Ambiental: Se verifica que cumpla con los requerimientos de las
autoridades ambientales, que tenga licencia ambiental y/o plan de manejo o de mitigacion si se
requiere.

e Evaluacion Social: Se valoran los beneficios que representa la ejecucion del proyecto
para la poblacién beneficiada, del area de influencia y la comunidad en general, teniendo en
cuenta la prioridad de la necesidad, su impacto en las condiciones de vida y la participacion de la
comunidad en el proyecto.

e Evaluacion Econémica: Se valoran costos y beneficios del proyecto con el fin de
determinar las conveniencias de su ejecucion, los impactos en la calidad y nivel de vida de la
poblacién beneficiada directa o indirectamente.

e Evaluacion Financiera: Se valoran los requerimientos de financiacion y el presupuesto
del proyecto, la disponibilidad de los recursos por parte del Municipio y/o de la entidad
cofinanciadora.

e Evaluacion Institucional: Se establecen los requisitos institucionales que debe cumplir
el proyecto para ser inscrito en el BPPI, en especial, se evalta que el proyecto esté enmarcado
dentro de los planes y programas municipales.

Se dejara constancia escrita acerca de la exposicion de motivos que llevaron a la
calificacion aceptable, insuficiente o deficiente asignada a los proyectos que fueron evaluados

por el comité técnico evaluador.
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Una vez el proyecto es transferido y cuenta con codigo BPIN, el BPPI realizar la
verificacion de requisitos a partir del listado de verificacidn, en caso de que el proyecto no
cumpla con los requisitos de viabilidad, este debera ser devuelto al formulador que lo presente

para su ajuste y sea nuevamente remitido para su verificacion de requisitos.

6.12. Viabilidad de los Proyectos en el BPPI.

Figura 5

Proceso de Viabilidad en el BPPI

Proyecto
Registro registrado
actualizado

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (2016)

Viabilidad de Politica: Evaluar la validez de la articulacion del proyecto con la politica
publica y con los diferentes niveles de planificacion, asi como su aporte al resultado del

programa en el cual se clasifica.

Viabilidad Metodologica: Evaluar si cumple con los lineamientos metodoldgicos
definidos por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), para el BPPI del Municipio de

Cabrera la Metodologia General Ajustada (MGA).

Viabilidad Técnica: Determinar si su estructuracion técnica es adecuada, segun las
caracteristicas propias del proyecto y, si existen, segun los estdndares definidos en cada sector

para ese tipo de proyectos.
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Viabilidad Economica y Financiera: Analizar si la solucion planteada es rentable desde

el punto de vista econdmico y financiero (si aplica).

Sostenibilidad: Evaluar la capacidad que tiene la entidad responsable de continuar con la

presentacion de los servicios, una vez se haya culminado la etapa de inversion del proyecto.

Coherencia: Las partes del proyecto deben estar articuladas en una cadena logica entre

las diferentes etapas del proyecto.

Suficiencia: La informacién consignada debe ser clara y completa para realizar la
evaluacion. En ella se encuentran todos los requisitos técnicos y legales de presentacion de

proyectos.

Pertinencia: El problema planteado debe ser real e importante. El objetivo propuesto es
realizable en tiempo y modo, y seguira siendo valido durante la operacion del proyecto para

lograr la situacion deseada.

Figura 6

Procedimiento de la viabilidad
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (2016)

6.12.1. Calificacion de Viabilidad:

Tabla 6
Calificacion
Valor Calificacion Descripcion
Cuando la informacion reune los criterios de pertinencia,
A Aceptable . .
Coherencia y Suficiencia.
Cuando la informacién retne los criterios de pertinencia,
I Insuficiente coherencia, pero se requiere ampliar la informacion porque esta
incompleta.
.. Cuando la informacién no retne los criterios de Pertinencia,
D Deficiente

coherencia y Suficiencia.

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Los proyectos dirigidos a atender en forma inmediata situaciones de emergencia,
desastres y orden publico no necesitan cumplir el trdmite regular, pero no quedan exentos del

registro ante el banco de proyectos del Municipio de Cabrera una vez atendida la situacion

6.13. Registro de los Proyectos al BPPI

Los proyectos que han sido declarados viables seran registrados BPPI del Municipio de
Cabrera asignandole un cddigo Unico de clasificacion BPIN. Para esto se utilizara como sistema
de informacion el software SSEPI (Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de

Inversion).

6.13.1. Asignacion del Cddigo de Registro a un Proyecto en el BPPIN

La entidad recibe el proyecto, y en la MGA WEB con el rol formulador oficial puede
adjuntar los anexos o soportes del proyecto y realizar la transferencia, entendida esta como el
proceso mediante el cual el proyecto migra de la MGA WEB al Banco Unico de Programas y

Proyectos

Al ingresar el proyecto en el sistema de seguimiento y evaluacién de proyectos de
inversion SUIFP Territorial se asigna automaticamente un cddigo unico y consecutivo que

presenta la siguiente estructura:

Tabla 7

Cadigo BPIN

Cadigo del Cadigo del NUmero de

ARfo e )
departamento Municipio consecutivo

4 digitos 2 digitos 3 digitos 4 digitos
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2021 25 120 0001

Fuente: elaboracion propia (2021)
Nota: ANO corresponde al afio calendario en que se REGISTRA el Proyecto en el BPIN

DEPARTAMENTO Identifica el Departamento donde se localiza el BPPI. El cddigo asignado
por el DANE para el Departamento de Cundinamarca es 25, MUNICIPIO Identifica el
Municipio de Cabrera donde se localiza el BPPI. El codigo asignado por el DANE para el
Municipio de Cabrera es el nimero 120, NUMERO Es el nimero consecutivo con el que

representa el orden de radicacion e ingreso al sistema de informacion que utiliza el BPPI.

2021251200001. Por la propiedad de ser unico cada proyecto, el codigo asignado también
tiene el caracter de exclusividad, por lo tanto, el nimero de 13 digitos que dio origen al registro
del proyecto deberéa ser conservado en cualquiera de los bancos de proyectos de los otros entes

territoriales que puedan participar en la cofinanciacion de este.

6.14. Actualizacién de Proyectos en el BPPI

El contenido de informacion de un proyecto puede presentar variaciones que sean
significativas para cumplir con su objetivo o afectar la ejecucion optima del mismo; es decir
cambios en la poblacién objetivo, poblacidn afectada, ubicacion geogréafica, producto esperado,
programacion y demanda de recursos entre otros, que ameritan la actualizacion o reformulacion

del proyecto.

El BPPI del Municipio de Cabrera podréa exigir en los siguientes casos la actualizacion de

un proyecto que se encuentre registrado:
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e Cuando han transcurrido dos afios desde su registro en el BPPI, sin que hayan sido
actualizados, ni se hayan asignado recursos, y se quiera mantener el proyecto para acceder a
recursos en la vigencia siguiente. Todo proyecto registrado en el BPPI al que no se haya
asignado recursos ni haya sido actualizado durante dos (2) afios consecutivos sera excluido.

e Cuando la programacion de recursos para cada vigencia presupuestal y/o las fuentes de
financiacion originalmente identificadas han cambiado, sin importar si el costo total del proyecto
ha variado.

e Cuando los costos del proyecto han variado con respecto a lo calculado inicialmente.

e Cuando cambien las cantidades, calidades o especificaciones de los productos
programados en el proyecto.

e Cuando se presenten variaciones en la programacién de ejecucion de las actividades del
proyecto.

e Cualquier otro caso no considerado que a juicio de la oficina Planeacion municipal
amerite la actualizacion del proyecto acompariado de comunicacion motivada ante la Secretaria o
entidad responsable del mismo.

e La actualizacién debera efectuarse en la Metodologia General Ajustada (MGA), la ficha
EBI o el formato Municipal, segun el caso de acuerdo con el tipo de actualizacion que sea
necesaria realizar al proyecto, y definido por el Comité Técnico de Evaluacion de Proyectos del

Municipio de Cabrera.
6.15. Seguimiento, Control y Evaluacion

La entidad o dependencia responsable de la ejecucion del Proyecto realizara el
seguimiento fisico, financiero y cronoldgico a las actividades, productos e indicadores

identificados en la formulacién del proyecto, verificando los siguientes aspectos:
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Determinar el cumplimiento eficaz de las metas fisicas programadas, permitiendo

detectar y corregir fallas durante la ejecucion.

Determinar la eficiencia y eficacia en la administracion de los recursos financieros, asi
como el seguimiento y control a los costos de las actividades identificadas en el presupuesto de

inversion del proyecto formulado.

Controlar el cumplimiento al tiempo de ejecucion de las actividades programadas con el

fin de evitar desfases en los costos y productos.

El BPPI del Municipio de Cabrera podréa exigir a la dependencia responsable de la
ejecucion de un proyecto informes de seguimiento a la ejecucién en los aspectos fisico,

financiero, cronoldgico, legal y contractual.

La informacién de seguimiento a los proyectos presentada por las entidades podra
utilizarse para realizar el seguimiento al plan de accion municipal y la evaluacion del Plan de

Desarrollo municipal.

Una vez aprobado el presupuesto de inversién municipal por parte del Concejo Municipal
para la vigencia respectiva, las Secretarias Sectoriales y Entidades Descentralizadas del orden
municipal, deberan remitir al BPPI la programacion anual de los proyectos, a mas tardar el 30 de

enero del afio en que se realiza la inversion.

La Evaluacion Posterior o del Impacto sera realizada por la Dependencia que formuld el

proyecto.

Para los proyectos cofinanciados entre el Departamento y el Municipio, el seguimiento

técnico-financiero sera realizado por el ente territorial responsable de la interventoria del
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proyecto segun lo establecido en el convenio interadministrativo que lo respalda. Sin embargo,
esto no excluye la responsabilidad municipal de realizar seguimiento y control a los recursos de

inversion publica de su competencia.

Sera competencia del Departamento efectuar la evaluacion posterior o de Impacto de

aquellos proyectos que financie total o parcialmente en el Municipio.

El BPPI seré el responsable de suministrar la informacion pertinente que sirva para
realizar el seguimiento y control de los proyectos que se adelanten dentro del territorio del

Municipio de Cabrera, a los entes territoriales que participan en la cofinanciacion de estos.
6.16. Reportes BPPI

El BPPI seré el responsable de emitir los informes correspondientes al estado de los
proyectos de inversion publica que se encuentren en tramite, registrados, en ejecucion o
terminados y adicionalmente informar sobre aquellos proyectos que por diversas razones fueron

retirados del sistema de informacion vigente.

Estos reportes ademas suministran informacién que sirve para el control y seguimiento de
la ejecucion fiscal y presupuestal de los proyectos de inversion pablica de competencia
municipal, asi como a los planes de accidn, el plan de desarrollo y el Esquema de Ordenamiento

Territorial (EOT).

6.16.1. Reporte del BPPI para Elaborar el POAI

El BPPI sera responsable de emitir anualmente un listado de los programas y proyectos
que se encuentren registrados y actualizados en el sistema de informacién vigente, a fin de que
sea un insumo para el estudio que permitira elaborar el POAL. Este listado contendra: EI nombre

del proyecto, la entidad que lo registrd, la estructura financiera y la ejecucion, si es el caso.
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6.16.2. Evaluacion Anual a traves del Plan Operativo de Inversion POAI

El BPPI participara juntamente con la Secretaria de Hacienda en la elaboracion del POAI,
con el fin de evaluar desde el punto de vista de lo programado frente a la ejecucion tanto en
unidades fisicas como monetarias, con base en la informacion producida en la ficha de

evaluacion y seguimiento.

Reporte del BPPI para elaborar el seguimiento al Esquema de Ordenamiento Territorial

(EOT) y al Plan de Desarrollo Municipal.

Le corresponde el BPPI remitir a la oficina de Planeacion del Municipio de Cabrera la

informacidn sobre los proyectos de inversion publica municipal.

El reporte debe contener:

e Cumplimiento en la ejecucién de metas fisicas y financieras.

e Estado del proyecto, posibles inconvenientes durante la ejecucién y correctivos a decidir.

e Productos entregados o alcanzados, y de ser posible el estado de los indicadores de
gestion, eficiencia, e impacto de los proyectos.

e Se hara seguimiento a los proyectos registrados y que no presentan variacion o avances
significativos y se requerird a la entidad o dependencia responsable, con el fin de actualizar la

informacion o en su defecto eliminar el proyecto en caso de no viabilidad.
6.17. Guia de Registro de Seguimiento Mensual (SPI)

El Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversionl (SPI) creado a través del Decreto
3286 de 2004, es una herramienta que facilita la recoleccion y analisis continto de informacion
para identificar y valorar los posibles problemas y logros frente a los mismos. Ademas,

constituye la base para la adopcion de medidas correctoras para: mejorar el disefio, aplicacion y
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calidad de los resultados obtenidos y tomar decisiones durante la implementacion de una politica,
programa o proyecto, con base en una comparacion entre los resultados esperados y el estado de

avance de estos en materia de ejecucion financiera, fisica y de gestion de los recursos.
6.17.1. Registro de Informacion Mensual

Para iniciar el registro de la informacion de avance del proyecto el usuario debe ingresar

la siguiente direccion en su explorador de internet: https://spi.dnp.gov.co/.

La columna “Estado Proyecto” muestra dos estados: Abierto o cerrado. Si el estado es
abierto, significa que el proyecto se encuentra ejecucion, y, por tanto, puede registrar avances
para cada una de las variables de seguimiento. Sin embargo, si su estado es cerrado, significa que
el proyecto ha concluido su ejecucién, de modo que el usuario no podra registrar informacion de

avance.

Revise los porcentajes de Avance fisico del producto, gestién y financiero:

e 9% Avance Financiero = (Obligacion / Apropiacion Vigente) *100.

e % Avance Fisico de producto = Sumatoria de (Avance Vigencia del indicador de
producto de la cadena de valor / Meta Vigente * Peso2 * 100).

e 9% Avance Gestion = Sumatoria de (Avance Vigencia Indicador Gestion/ Meta Vigente *
Peso3 * 100)

Cerrar proyecto: En caso de que el proyecto haya culminado su ejecucion, el usuario
puede cerrar el proyecto. Para ello, debe seleccionar esta opcion. Hecha la seleccion, el sistema
le preguntara al usuario si: “Esta seguro de cerrar el proyecto?”, pues no podra volver a registrar
informacion de avance en él. Si el proyecto se ha cerrado por equivocacion, se debe contactar a

la mesa de ayuda del SPI, para que éste sea abierto nuevamente.


https://spi.dnp.gov.co/
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Completitud: Indica si se ha registrado correctamente la informacion en cada uno de los
modulos del SPI, si éste se encuentra en verde el registro y (validacion) habra sido correcto y si

esta en rojo puede que no se haya registrado informacion o el registro es incorrecto.

Datos basicos: El sistema mostrara informacion general del proyecto, resumen de

avances del proyecto y la cadena de valor del proyecto.

Informacion general: podra visualizar el programa y subprograma presupuestal que

estan asociados al proyecto, objetivo general y descripcion.

Resumen de avance: observara la ejecucion financiera histérica del proyecto, asi como

los avances: fisico, financiero, de gestion y fisica del producto.

Cadena de valor: El sistema desplegara la cadena de valor del proyecto, de acuerdo con

lo registrado previamente en el SUIFP — BPIN.

Presupuestal: Bajo este modulo el usuario gerente de proyecto (responsable de
seguimiento) visualiza la ejecucidn financiera del proyecto para la vigencia por fuente de

financiacion.

Presupuestal — Regionalizacion: En caso de que el proyecto haya sido caracterizado
como regionalizable en el SUIFP, el usuario debe distribuir (registrar) por cada fuente de
financiacion la apropiacion vigente, los compromisos, las obligaciones y los pagos que le

corresponden a cada Departamento/Municipio.

Presupuestal — Focalizacion: En esta seccion del modulo se reporta la ejecucion de los
recursos focalizados del proyecto, de acuerdo con las politicas que asignadas a este en el modulo

SUIFP — BPIN.
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Producto: En este mddulo el usuario hara el registro del avance de los indicadores de
producto de la cadena de valor como de los indicadores de producto BIS, los cuales fueron

creados o actualizados en el SUIFP-BPIN.

Producto — Regionalizacidon: Mediante esta seccion del modulo de producto se busca
regionalizar los avances tanto de los indicadores del producto de la cadena de valor como los
indicadores de producto BIS (siempre y cuando hayan sido marcados como regionalizable en el

SUIFP-BPIN.

Actividades: En este modulo el usuario debera distribuir las obligaciones del proyecto

entre las diferentes actividades que hacen parte de un producto y un objetivo especifico.

Gestion: En este médulo se registran los avances de los indicadores de gestion del

proyecto, los cuales fueron creados desde el SUIFP — BPIN.

Anexos: Es el médulo que se utiliza para adjuntar documentacion que soporta los

avances logrados o no logrados por periodo de registro.

Resumen Ejecutivo: Es un documento de divulgacion abierta, de lectura corta,
elaborado para la observacion publica del estado y de las perspectivas de un proyecto de

inversioén inscrito en el BPIN.

Imagen: Corresponde a una imagen representativa del proyecto. Se encuentra en el
modulo de Datos Bésicos del Proyecto. Se requiere cargar la imagen del proyecto una sola vez,

sin embargo, la puede modificar en caso de que Sea necesario.

6.18. Esquema de contenido de capacitacion

e Laformulacion y estructuracion de proyectos en el ciclo de la inversion publica:



o ldentificacion

o Preparacion

o Evaluacion

o Programacion

Presupuesto territorial:

o Elciclo de la inversion publica
o El presupuesto publico

Marco normativo que rige el Presupuesto General de la Nacién y los Presupuestos

Territoriales.

Principios presupuestales dentro del Estatuto Organico de Presupuesto

El proceso presupuestal en cada vigencia

S7
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AnNEXxos:

Anexo 1 Encuesta 1
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DIAGNOSTICO DE ACTORES Y ROLES
ENEL BANCO DE PROGRAMAS'Y
PROYECTOS DE INVERSION (BPPI),
DEL MUNICIPIO DE CABRERA
CUNDINAMARCA.

ENCUESTA DIRIGIDA A SECRETARIOS, DIRECTORES Y COORDINADORES DE LAS DISTINTAS
DEPENDENCIAS QUE INTEGRAN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CABRERA
CUNDINAMARCA. ESTA ENCUESTA SE REALIZA EN EL MARCO DE LA PRACTICA
ADMINISTRATIVA “"ACTUALIZACION DEL MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
DELBPI DEL MUNICIPIO DE CABRERA CUNDINAMARCA".

ELABORADA POR: HECTOR ALEXI SALAZAR, PARA OBTENER EL TiTULO DE
ADMINISTRADOR PUBLICO.

*Obligatorio

1. NOMBRE Y APELLIDO *

2. CARGO *

ENCUESTA

3. ¢Conoce usted el plan de desarrollo de cabrera, Cundinamarca? *

Marca solo un évalo.

Si

No
Parcialmente
Solo mi sector

4. —Marca solo un ovalo. (error)
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Opcion 1

e iComo es el procedimiento para dar cumplimiento de las metas del

plan dedesarrollo en su dependencia? *

¢ iSu dependencia tiene plan de accién? *
Marca solo un évalo.
Si

No

e iQuién elabora el plan anual de adquisiciones en su dependencia? *

Marca solo un évalo.

Mi dependencia
Secretaria de
Planeacion
Secretaria de

Hacienda Todos

e iRequiere formular proyectos para el cumplimiento de las metas de su sector?
*

Marca solo un évalo.
Si

No

A veces
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9. e (Tiene en su dependencia un funcionario con funciones de formular proyectos?
*k

Marca solo un évalo.

Si

No

10. e ¢En sus funciones esta formular proyectos de su sector? *
Marca solo un évalo.
Si

No

11. e iConoce la metodologia general ajustada MGA? *
Marca solo un ovalo.
Si

No
12. e iSabe que es el banco de programas y proyectos de inversion
(BPPI) delmunicipio?

Marca solo un dvalo.
Si

No

13. e ¢Sabe cudl es su rol en ciclo de el BPPI del municipio? *

Marca solo un ovalo.

Si
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No
Es responsabilidad de la secretaria de Planeacion

Es responsabilidad de todas las dependencias

14. ¢Es importante el funcionamiento del banco de programas y
proyectos deinversiéon (BPPI), del municipio de Cabrera?, argumente

su respuesta. *

https://docs.google.com/forms/d/14KCPw90SFayVVhGk6BfJVak90QbDnuBeoH1W2uhm7n

bw/edit#responses

Anexo 2 Encuesta 2

DIAGNOSTICO DE ROLES Y
ACTORES DEL BANCO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOSDE
INVERSION -BPPI- DEL MUNICIPIO
DE CABRERA.

ENCUESTA DIRIGIDA A PRESIDENTES DE JAC, LIDERES DE ORGANIZACIONES
GESTORAS DE

PROYECTOS. ESTA ENCUESTA SE REALIZA EN EL MARCO DE LA PRACTICA
ADMINISTRATIVA "ACTUALIZACION DEL MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DEL- BPPIN- DEL MUNICIPIO DE CABRERA CUNDINAMARCA".
ELABORADA POR: HECTOR ALEXI SALAZAR, PARA OBTENER EL TiTULO DE
ADMINISTRADOR PUBLICO.


https://docs.google.com/forms/d/14KCPw90SFgyVVbGk6BfJVak9QbDnuBeoH1W2uhm7n6w/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/14KCPw90SFgyVVbGk6BfJVak9QbDnuBeoH1W2uhm7n6w/edit#responses
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*QObligatorio

1. NOMBRE*

2. CARGO *
CONOCIMIENTOS EN PREGUNTAS SOBRE EL COCLO DE LOS
GESTION DE PROYECTOS PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPALES.

ANTE EL MUNICIPIO

3. ¢Su organizacion formula proyectos? *
Marca solo un dvalo.
Si

No

4. ¢Tiene conocimiento sobre el banco de programas y proyectos de
inversion-BPPIN- del municipio de Cabrera? *

Marca solo un évalo.
Si

No

5. ¢Su organizacion ha formulado algun proyecto y lo ha inscrito al BPPIN de
Cabrera? *

Marca solo un o6valo.



Si

No

¢, Conoce la Metodologia General Ajustada -MGA? *
Marca solo un dvalo.
Si

No

¢, Sabe si los ciudadanos pueden inscribir proyectos al BPPIN del
municipio de Cabrera? *

Marca solo un 6valo.
Si

No

65
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8.  ¢Su organizacion ha tenido capacitacion sobre elaboracion de
proyectos? *

Marca solo un o6valo.
Si
No

Insuficiente

9. ¢Sabe el ciclo de los proyectos en el BPPIN del municipio de Cabrera? *
Marca solo un évalo.
Si
No

Tal vez

10.  ¢De quién es la responsabilidad de formular proyectos en el municipio de
Cabrera?

*

11.  ¢Cree que su organizacion necesita mayor conocimiento en
formulaciéon de proyectos? *

Marca solo un 6valo.
Si

No
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf6Weqd4Yuago3DVUmRa8ly6gjGyaQK

6 TPPMWswDPcWhQfPfw/viewform?usp=sf link

Anexo 3 Ficha Resumen de Proyecto.

1. NOMBRE DEL PROYECTO

2. COHERENCIA DEL PROYECTO FRENTE A:

a) Plan Nacional de Desarrollo (PND):

b) Plan de Desarrollo Departamental

c) Plan de Desarrollo Municipal

3. PROBLEMA CENTRAL

4. DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf6Wegd4Yuaqo3DVUmRa8ly6gjGyaQK6TPPMWswDPcWhQfPfw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf6Wegd4Yuaqo3DVUmRa8ly6gjGyaQK6TPPMWswDPcWhQfPfw/viewform?usp=sf_link

5. INDICADOR DE REFERENCIA DE LA MAGNITUD ACTUAL DEL

PROBLEMA
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6. CAUSAS DIRECTAS E INDERECTAS

6.1 CAUSAS DIRECTAS

6.2 CAUSAS INDIRECTAS

7. EFECTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

7.1 EFECTOS DIRECTOS

7.2 EFECTOS INDIRECTOS

8. POBLACION

d) Poblacion Afectada por el problema:
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e) Poblacion Objetivo de la Intervencion.:

9. LOCALIZACION ESPECIFICA

10. OBJETIVO

10.10BJETIVO GENERAL

10.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

10.3. INDICADOR PARA MEDIR EL OBJETIVO GENERAL

11. SELECCION DE LA ALTERNATIVA

111 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION

11.2 ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA




12. INDICADORES
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12.1 INDICADORES DE PRODUCTO

12.2 INDICADORES DE GESTION

13. RESPONSABLE DEL PROYECTO

13.1 NOMBRE DE LA SECRETARIA
13.2 NOMBRE DEL FUNCIONARIO
13.3 CARGO DEL FUNCIONARIO

Anexo 5 Evidencias

Reunién con funcionarios
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Banco de Programas y Proyectos de
Inversion (BPPI)

Acta del Comité
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= ACTA- COMITE DE GESTION Y DESEMPENONo. 07-2021 (1) pdf 114 | = 100% +

DEPARTANENTO DE CUNDNANARCA it
MUNCIPO F CABRERA b
SECRETARIADE PLANEACON, OBRAS Y SERVCOS PBLCOS. | vt
COMITE NSTTUCIONAL D GESTION Y DESENPERD - CGD
ACTADE REUNON

CIUDAD Y FECHA: CABRERA, CUNDINAMARCA | HORA INICIO: HORA FIN: §:20
01 DE DICIEMBRE 2021 3.00PM PM

TEMA:

OBJETIVO (S) DE LA REUNION:

SOCIALIZACION Y APROBACION DE :MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION, AJUSTES A MANUAL DE FUNCIONES DE CABRERA,
PROCEDIMIENTO Y CONDICIONES PARA LA SOLICITUD DE PERMISOS EN LA ENTIDAD, DEL
PESV DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CABRERA Y LOS AVANCES EN EL PROCESO DE
EVALUACION, DIAGNOSTICO DEL ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL EQT

TEMAS TRATADOS
En la sede del Centro Interactivo Municipal, la Secretaria de Planeacion, Obras y Servicios Publicos
§6 Inicio fa Reunion N*007 del Comité Institucional de Desempero CIGD. El evento da Inicio con un
saludo del Ing. Fredy Silva Vargas, secretario de Planeacion, Obras y Servicios Piblicos para seguir
¢l siguiente orden del dia:

1, La soclalizacion y aprobacion de Manual de Procesos y Procedimientos del banco de
proyectos de inversion. A cargo del Héctor Alexi Salazar quien Socializo los elementos,
marco legal y fundamentacion del manual elaborado como parte de trabajo del grado para
optar por el fitulo de administrador piblico. Este documento se expuso y se puso a
consideracidn de los miembros del comilé quienes lo aprobaron unanimemente. Este se
presentara como un insumo del plan de accion para la politica de gestion presupuestal
{razados para el 2021,

. La socializacion de los ajustes a Manual de Funciones de Cabrera: En cabeza del
Secretario de Gobiemo y desarrollo Social, el Doctor Brayan Andrey Rueda Pinzon guien
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