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Introduccion

La ley concibe las JAC como organizaciones de base social y comunitaria, integradas por
miembros voluntarios de la comunidad que tienen como fin buscar soluciones colectivas a las
problematicas de su localidad y de esta manera fortalecer el “desarrollo integral, sostenible y
sustentable con fundamento en el ejercicio de la democracia participativa” (Documento Conpes
3661, 2010, p. 3). Esta definicién formal y legal exige a las JAC desde lo tedrico se articulen con
lo que se vive en el mundo: agenciar la equidad y erradicar la exclusion de las personas que se
encuentran en la base de la piramide. En este sentido, se establece un elemento colectivo, que es
el de la gestion comunal para lograr el desarrollo sostenible, del cual se habla mucho en la Gltima
década. Entendiendo por desarrollo sostenible la terna economia, sociedad y ambiente. Su
proposito es conseguir la sinergia de las tres variables. Desde lo econémico, el enfoque es hacia la
eficiencia, el crecimiento y la estabilidad; desde lo social se aborda la pobreza, la exclusion y la
cultura, y desde lo ambiental el tema se conecta con biodiversidad, recursos naturales y

contaminacion. (Otero, 2014, pag. 134)

El municipio de Fusagasuga cuenta con ciento cincuenta y tres Juntas de Accion Comunal
al 2022, las cuales trabajan activamente con la administracion municipal aplicando a las
convocatorias que la oficina de proyectos promueve gracias a los convenios que se vienen
adelantando con la gobernacion nacional, e instituciones como el instituto departamental de accion
comunal de Cundinamarca IDACO dentro de la regién. (Oficina de Proyectos, Alcaldia de

Fusagasuga, 2022)



La presentacion de proyectos de inversion publica requiere una serie de procesos muchas
veces desconocido por las Juntas de Accion Comunal, siendo esta una razén para que el porcentaje
de aplicacion de sus proyectos no sea mayor, o0 generando estancamientos dentro de la cadena de

viabilidad de los proyectos.

Por ende, la administracion municipal a través de la oficina de proyectos vienen
desarrollando actividades y capacitaciones ademas de la atencion presencial a la comunidad que
permite trabajar de la mano dentro de las fases y etapas que se deben ejecutar para la presentacion
y aprobacion de los proyectos de inversién publica, siguiendo los lineamientos que emite el
departamento nacional de planeacion DNP, como fuente fundamental para la elaboracion de todos
los proyectos que actualmente se ejecutan, los cuales dan cumplimiento a los planes de desarrollo

desde lo local a lo nacional.

En el siguiente informe presentaré las caracteristicas mas importantes para la presentacion
de proyectos de inversion publica en el municipio de Fusagasuga, dandole a la ciudadania una
herramienta mediante la cual sus dudas e inconformidades puedan ser resueltas de manera clara
otorgandole al usuario un punto de partida en el proceso de formulacion de proyectos de inversion
publica, para esto identificamos los problemas mas comunes los clasificamos y desarrollamos de
modo que el ciudadano posea un instrumento que pueda dilucidar los retos que se presenten
durante el proceso revelandole su papel politico-social frente a las decisiones gubernamentales que
resultan en la construccion del tejido social, a este efecto desde la oficina de proyectos de la
alcaldia de Fusagasugd se elaboro un cartilla que aportara conocimiento técnico para la

formulacion de proyectos y colaborara para la construccion del tejido social.

1. Planteamiento del problema



Debido a los conceptos generados por la Contraloria y Procuraduria con el fin de darle
seguimiento a los recursos del Estado, todo proyecto de inversion pablica a partir del afio 2000
debe identificarse con un codigo BPIN que se genera al inscribir el proyecto en el banco de
programas y proyectos de inversion publica, a través de la metodologia general ajustada MGA, un
aplicativo informatico donde se plasma de manera ordenada la formulacion y la estructuracion de
los proyectos de inversion, de manera que se evalué su viabilidad técnica y presupuestal con el fin
de que cumpla con todos los requisitos para la asignacion de recursos. El anterior procedimiento

se registra por el representante del proyecto a través del rol de "Formulador ciudadano™.

De igual manera, el formulador oficial de la oficina de proyectos del municipio de
Fusagasuga asesora, revisa de manera técnica y normativa las variables de cada proyecto, con el
fin de cerrar las brechas entre la administracion y los ciudadanos en todas las fases de la
formulacién de los proyectos. los ciudadanos deben conocer de manera clara y sencilla el paso a
paso para la formulacion de los proyectos en todas sus etapas, por lo anterior la administracion
debe aumentar sus esfuerzos frente a estas necesidades. Con base en lo anterior, formulamos la
siguiente pregunta, ;como brindarle a la ciudadania por medio de las Juntas de Accién Comunal
las herramientas necesarias para la elaboracion de proyectos de inversion publica viables en el

municipio de Fusagasuga?



Justificacion

Durante los ultimos dos afios los proyectos de inversion publica han tenido un retraso en
lo presupuestal por motivos de la pandemia del Covid-19, sumado a la disminucion del mercado
laboral por razones del confinamiento social, (Revista Mercado, 2020) esto conllevd a dos
circunstancias; la primera, la base para el desarrollo rural y urbano se volvié mas lenta, la segunda,
se iniciard una etapa de reactivacion econémica, con lo cual se manifiesta la necesidad de que los
lideres sociales y participantes de las diferentes asociaciones sean convocados para las nuevas
etapas de capacitacion, y actualizacién en el proceso de formulacion y presentacion de proyectos

de inversién publica Ex-ante y en el cargue de la informacién al aplicativo de la MGA-WEB.

La participacion de la comunidad en la formulacion de proyectos de inversion debe darse
de manera activa promoviendo la inclusion social, entendiéndose como el derecho de toda persona
para acceder a todos los servicios de salud, trabajo, vivienda, seguridad sin importar su origen o
creencias, (Ariadna lvette, 2020) presentando en estos espacios de capacitacion las herramientas

existentes para la formulacion y viabilizacion de los proyectos de inversion publica.

Por ende, los profesionales en la administracién publica territorial, debemos tener el
conocimiento técnico para aportar de manera directa al desarrollo econémico social y cultural del
territorio, para esto la inclusion de la comunidad en la formulacion de proyectos de inversion debe
darse de manera activa promoviendo la inclusiéon social, presentando en estos espacios de
capacitacion las herramientas existentes para la formulacion y viabilizacion de los proyectos de

inversion publica, por ello como proyecto de grado me remito a la articulacion que al



administracion debe tener con la comunidad, en la construccion de los planes y programas y

proyectos que promoveran su desarrollo.

Por otra parte, el departamento nacional de planeacion como organismo asesor del
Gobierno Nacional creado en el afio 1958, para difundir una vision técnica de las politicas publicas
en el territorio a través de los planes programas y proyectos que nacen a partir de los planes de
desarrollo, el DNP es nuestra guia que el gobierno nacional ofrece para estructurar los proyectos
de inversion durante el ciclo de vida de los proyectos adema a través de las herramientas
informaticas como Plataforma integrada de inversion publica PIIP se puede monitorear el Estado

del proyecto dentro de las diferentes fases.

La oficina de proyectos hace parte fundamental dentro del organigrama de la alcaldia de
Fusagasuga, en primer lugar como cabeza de la administracion se encuentra el despacho del
alcalde, seguido de la oficina de desarrollo institucional, en segundo grado de importancia la
ofician de control interno, continuando con la oficina de control interno y disciplinario, luego la
oficina de turismo, y finalmente la oficina de proyectos donde se desarrolla la practica

administtiva.



llustracion 1 ubicacion funcional de la oficina de proyectos dentro del organigrama de la alcaldia de Fusagasugd.

1.1. OFICINA DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

1.3. OFICINA DE CONTROL
INTERNO DISCIPLINARIO

1.5. OFICINA DE
PROYECTOS

1.7. OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES

1.2. OFICINA DE CONTROL
INTERNO

1.4. OFICINA DE TURISMO

1.6. OFICINA DE TIC

1.8 OFICINA DE
SOLIDARIDAD

Fuente: Alcaldia de Fusagasugé/nuestra alcaldia/ Organigrama
Marco conceptual

Pertinente recordar, que las JAC, fueron creadas hace sesenta (60) afios, mediante Ley 19
del 18 de noviembre de 1958 (Articulo 22), sancionada por el entonces presidente, Alberto Lleras
Camargo. Las JAC, es la principal Organizacion Social a nivel Nacional. Pero fue el gobierno del
Dr. Carlos Lleras Restrepo, quien entendio el potencial y enorme poder de transformacion que
tienen. Por tal motivo, el presidente Carlos Lleras Restrepo (1966-1970), se convirtio en el
principal promotor de este gran movimiento barrial y corregimentales, motivando al pueblo a

unirse al proyecto de «Transformacion Nacional» (Periodico el Sol, 2018)

La constitucion politica de Colombia del afio 1991 establece el Estado Social de Derecho

mediante la sentencia No. C-449/92, en Colombia este concepto politico busca combatir los



problemas econdmicos o sociales y las desventajas e inequidades de diversos sectores, grupos o
personas de la poblacion con respecto a otros, prestandoles asistencia y proteccion. Se hace un
esfuerzo en la construccion de condiciones para asegurar a los habitantes de un pais vida digna

dentro de las posibilidades econdmicas que estén a su alcance (Corte Constitucional , 1992)

El concepto “proyecto de inversion”, esta relacionado con el concepto de planeacion, el
cual ha sido tema de estudio por diferentes académicos, se entiende como la toma anticipada de
decisiones para cumplir con las metas y objetivos de las organizaciones, este concepto basico se
aplicara para la toma de decisiones en todos los niveles de la administracion con el fin de mejorar
las condiciones de vida teniendo como herramienta la inversion pablica por medio de estrategias,

programas y proyectos.

Entre las primeras definiciones de estrategia la define Alfred Chandler Jr, como la
determinacion de metas y objetivos basicos de largo plazo de la empresa, la adicion de los cursos
de accién y la asignacion de recursos necesarios para lograr dichas metas, para él, la estructura
sigue la estrategia. Su interés estaba puesto en el estudio de la relacion entre la forma de las
empresas seguian su crecimiento (estrategias) y el disefio de la organizacion (su estructura)

planeado para ser administrada en su crecimiento. (Chandler, 1962, pag. 15)

Por su parte, Idalberto Chiavenato plantea que “la planeacion es la funcion

administrativa que determina por anticipado cudles son los objetivos que deben alcanzarse
y qué debe hacerse para conseguirlos. Se trata de un modelo tedrico-para la accion futura. Empieza
por la determinacion de los objetivos y detalla los planes necesarios para alcanzarlos de la mejor

manera posible. Planear y definirlos objetivos es seleccionar anticipadamente el mejor curso de



accion para alcanzarlos. La planeacion determina a dénde se pretende llegar, qué debe hacerse,

cuando, cémo y en qué orden” (chiavenato, 2006, pag. 143)

La MGA Es una aplicacion informatica que sigue un orden logico para el registro de la
informacion mas relevante resultado del proceso de formulacion y estructuracion de los proyectos
de inversion publica. Su sustento conceptual se basa de una parte en la metodologia de Marco
Légico y de otra en los principios de preparacion y evaluacién econémica de proyectos. La MGA
es de obligatorio uso para la presentacion de proyectos de inversién publica, cuya adopcion esta
estipulada en las resoluciones 0252 de 2012 y 1450 de 2013 del Departamento Nacional de

Planeacion. (Agencia Nacionale de seguridad Vial, 2022).

Por otra parte, un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de

un problema teniente a resolver, entre tantas, una necesidad humana. (Chain, 2003, pég. 1)

En la administracion publica existen dos instituciones principales que orientan la
estructuracion de proyectos, del departamento nacional de planeacion y la escuela superior de
administracion publica ESAP, desde el DNP con documentos guia, manuales y plataformas
informaticas como la MGA y desde la ESAP con la formacién académica. La gestion de proyectos
es una tarea clave dentro del engranaje con los planes de desarrollo, pues todo se resume en
estrategias organizadas e inteligentes para darle la mejor solucion a una necesidad insatisfecha, en
otras palabras, una correcta gestion de los proyectos garantizara que los planes de desarrollo sean
coherentes social y culturalmente con territorio, podemos concluir que la evaluacion social se
ocupa del impacto de un proyecto sobre la economia en general incluyendo objetivos de equidad
y redistribucion, en efecto, ademas de medir el impacto sobre el consumo, el ahorro y los bienes,

determina y valoriza el alcance sobre la distribucion de los ingresos y riqueza para lo cual es



preciso identificar los agentes sobre los cuales recaen los efectos positivos y negativos de la

ejecucion y la operacion del proyecto. (Miranda, 2005, pag. 286)

Los planes de desarrollo Es el documento que sirve de base y provee los lineamientos
estratégicos de las politicas publicas formuladas por el presidente de la Republica a través de su
equipo de Gobierno. Su elaboracién, socializacion, evaluacion y seguimiento es responsabilidad
directa del DNP (Departamento Nacional de Planeacion, 2022). Por otra parte, el plan de desarrollo
territorial —PDT- es el instrumento de planificacion que orienta las acciones de las
administraciones departamentales, distritales y municipales durante un periodo de gobierno.
(DNP, 2022), De los anteriores planes se derivan El plan de accion institucional es la herramienta
mediante la cual las diferentes dependencias de la entidad programan las actividades prioritarias
de gestion, metas, productos y presupuesto relacionado, y es el referente para realizar el
seguimiento durante la vigencia respectiva. Que pueden verse articulados con los bancos de
proyectos que es un instrumento de apoyo a la inversion publica, mediante el registro de programas
y proyectos viables, financiera, técnica, ambiental, socioeconémica y legalmente, susceptibles de
ser financiados con recursos municipales, de la nacion diferentes a Regalias, Sistema General de
Regalias, cooperacion internacional y otras fuentes, de acuerdo con las politicas, estrategias y
programas del plan de desarrollo municipal. Con esto se permite lograr la asignacion eficiente de
recursos Y el fortalecimiento de la programacion integral, seguimiento y evaluacién de la inversion

publica. (Banco de Proyectos, 2019).



Marco Legal

En la etapa de formulacion y estructuracion la Ley 1530 de 2012, art. 25 a 28, define las
etapas del ciclo de vida del proyecto de inversién publica. El cual brinda valor agregado para la
verificacion en el avance técnico y operativo de los proyectos de inversion publica, en esta misma
etapa de formulacion los lideres encargados deberan conocer los planes, programas y proyectos
desde el orden nacional al territorio para identificar la linea de accion sobre el cual se articulara
con el proyecto en desarrollo para esto la Ley 152 de 1994. Sanciona que; el Plan Nacional de
Desarrollo, los planes de desarrollo territorial, los planes de accion sectorial y los bancos de
proyectos de inversién territoriales, deben manejarse arménicamente con el fin de impactar

adecuadamente y cumplir con los fines del Estado.

La elaboracion del ciclo de proyectos se articula con el proceso para la formulacion técnica
de los proyectos con el fin de estandarizar la presentacion de los mismos de acuerdo a la
Resolucion 1450 de 2013: “Por la cual se adopta la metodologia para la formulacion y evaluacion
previa de proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto
General de la Nacion y de los Presupuestos Territoriales”. Los cuales luego de una verificacion
técnica profesional se registran en los bancos de proyectos del territorio para esto la Ley 152 de
1994, art. 27. contempla el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional, como
instrumento para la planeacién que en el registra los programas y proyectos viables técnica,
ambiental y socioeconémicamente, susceptibles de financiacion con recursos del Presupuesto

General de la Nacion. (Departamento Nacional de Planeacién, 2013)



Ley 152 de 1994, art. 49, numeral 3. “Las entidades territoriales, a través de sus organismos
de Planeacion, organizaran y pondran en funcionamiento bancos de programas y proyectos y
sistemas de informacion para la planeacién. El Departamento Nacional de Planeacion organizara
las metodologias, criterios y procedimientos que permitan integrar estos sistemas para la
planeacion y una Red Nacional de Bancos de Programas y Proyectos, de acuerdo con lo que se

disponga en el reglamento”. (ABC de la viabilidad - DNP 2020, pag. 11)

El gobierno territorial en la alcaldia de Fusagasuga dispone de la oficina de proyectos
articulada con el banco de programas y proyectos, es aca donde las Juntas de Accion Comunal se
empalman con la administracién municipal, e inicia el proceso para que las JAC’S dispongan de
los recursos del territorio para generar valor local satisfaciendo las necesidades del territorio, es
decir que los ciudadanos y la administracion a través espacios de debate logren la correlacion entre
las necesidades que se esperan resolver, el impacto a corto mediano y largo plazo de las soluciones

a estos problemas y la ejecucién de los recursos.

Constitucion Politica, art. 343. “La entidad nacional de planeacion que sefiale la ley, tendra
a su cargo el disefio y la organizacion de los sistemas de evaluacion de gestion y resultados de la
administracién publica, tanto en lo relacionado con politicas como con proyectos de inversion, en
las condiciones que ella determine”, es el departamento nacional de planeacion la institucion
encargada hacerle seguimiento y elaborar los informes de gestion de los planes de desarrollo
nacional. En el orden territorial el consejo municipal se encarga de ejercer el control sobre las
politicas publicas que en cabeza del alcalde se ejecutan de acuerdo al plan de desarrollo, y la
correlacion de todas las dependencias que por medio de proyectos cumplen sus indicadores de

cumplimiento, es de aqui donde la oportunidad de crear una herramienta para la formulacion de



proyectos se convierte en una idea viable que aporta para el cumplimiento de las metas

institucionales.

Objetivos

Objetivo General

e Formulacién de una herramienta de apoyo para la viabilizacion de proyectos de inversién publica

en el municipio de Fusagasuga.

Objetivos Especificos

e ldentificar las oportunidades de mejora en la formulacién de los proyectos de inversion publica y
en su presentacion al banco de proyectos en el municipio de Fusagasuga.

e Tipificar las oportunidades de mejoramiento del proceso de formulacion de proyectos.

e Elaborar cartilla de apoyo para la formulacién y viabilizacion de proyectos de inversién publica

en el municipio de Fusagasuga.

1. Identificacién de oportunidades de mejora en el proceso de formulacion y
viabilizacion de proyectos de inversion publica y en su presentacién al banco de proyectos en el

municipio de Fusagasuga.



Para hablar de los proyectos de inversion pablica, debemos hablar del ciclo de vida que
deben seguir todos los proyectos para llegar a ser viables en el banco de proyectos del municipio
de Fusagasuga, la actualizacion de este ciclo incluyo la etapa de verificacion de requisitos
contribuyendo a mejorar el indice de eficiencia antes de cargar los proyectos en la plataforma de
la direccion de inversiones y finanzas publicas MGA-WEB, y asi agilizar los procesos técnicos de

todos los proyectos, esto
llustracion 2 Ciclo de Vida en proyectos de inversion publica

Fuente: Oficina de proyectos Alcaldia de Fusagasugad

enmarcado en el proceso de formulacion de los proyectos en la etapa de planeacion. Esta
etapa es muy importante para la presentacion de todos los proyectos la comunidad formuladora,

pues en este punto se inicia la construccién de las bases para lograr un proyecto viable.

Una de las etapas mas importantes en la formulacion de los proyectos de inversion publica
es la identificacion del problema central, esta fase es definitiva para el correcto desarrollo técnico
y operativo de los proyectos, la definicion del problema central es el corazon de todos los proyectos
de inversion en definitiva permite concluir con un proyecto exitoso que cumpla con las

expectativas de los participantes, se deben convocar a mesas de trabajo interdisciplinaria entre



personal profesional y la comunidad, con el fin de abarcar las necesidades mas urgentes que se

requieran. (Oficina de Proyectos, 2022)

Todos los proyectos de inversion publica en su ciclo de vida deben ser administrados y
VisStos como un ser vivo, que nace, crece, aporta, y muere, de esta manera los proyectos deben estar
en constante monitoreo, no es suficiente solamente el formularlo, se debe estar al tanto de cada
fase que se alcanza, mostrando el interés que se requiere e involucrase de manera activa con el
gobierno, con los entes de financiacion y los actores administrativos. Por ende, la comunidad debe
organizarse para lograr la visibilidad deseada para priorizar las necesidades a solucionar, los
actores que intervienen en la presentacion de proyectos de inversion no son simples instrumentos
con roles determinados que actdan bajo funciones sin fondo e impacto, mas bien son piezas
necesarias, que con cada accion generan una huella en la sociedad que permite la activacion
politica-ciudadana dando forma a la verdadera democracia participativa del Estado Social de
Derecho a la cual pertenecemos, la anterior reflexion muy importante pues se trata de involucrar a
nuestras practicas diarias un tiempo para revisar el Estado politico-administrativo de nuestra

sociedad.

De mano a los formuladores de proyectos, representantes de organizaciones sociales,
Juntas de Accion Comunal, etc, cada representante debe estar al tanto de las capacitaciones,
convocatorias, materiales de apoyo, formatos e informacion relacionada para la correcta
formulacion de proyectos de inversion publica, por otra parte, la administracion municipal debe
garantizar que esta informacion referente este disponible y sea de facil acceso a cualquier persona
que desee conocerla, el personal operativo debe guiar a la comunidad durante estas etapas de
aprendizaje y acompaiiar en el proceso. Esto con el fin de generar legitimidad en el gobierno, y la

comunidad sea el participante principal durante el ciclo de vida de los proyectos de inversion,



disminuyendo asi el distanciamiento que por razones externas como la pandemia por covid-19, e
internas como la antigua burocracia, ocasionado  reprocesos administrativos, tramites
innecesarios, mala atencion al pablico generando en la ciudadania descontento y desconfianza
generalizada que marcaron una linea divisoria entre el gobierno y la ciudadania. (Oficina de

Proyectos, 2022).

Dentro de las oportunidades de mejora en el proceso de formulacion viabilizacion de
proyectos ya mencionamos la importancia en la determinacion correcta de la definicion del
problema central, el interés que debe tener todo ciudadano durante las fases del ciclo de vida de

los proyectos de inversion

Tipificacion de las oportunidades de mejora en proyectos de inversion publica.

Para caracterizar las oportunidades de mejora en la presentacion, formulacién vy
estructuracion de proyectos de inversién publica en este trabajo se definieron dos grupos a los
cuales asociaremos las oportunidades de mejora, el primer grupo denominado “Estructurales *, y

el segundo de “forma”.

Estructurales

2.1.1 la definicion del problema central es una etapa de vital importancia en el disefio de
los proyectos de inversidn, pues es aqui donde nace la busqueda de la solucién a una necesidad
insatisfecha que afecta un grupo poblacional, de manera urgente necesita la intervencion del
Estado. Este paso en el ciclo de vida del proyecto debe hacerse de manera precisa pues no se puede
cometerse el error de tratar de solucionar un problema determinado de la manera equivocada, esto

porque en la definicion del problema central obtenemos las causas y los efectos, que se convertiran



en las actividades que resolveran el problema central, es tan importante este momento que se debe
analizar a fondo cada causa y cada efecto, si realmente son el origen y la consecuencia de la
necesidad insatisfecha de los ciudadanos, para alcanzar el objetivos deseados. (Oficina de

proyectos, 2022)

En definitiva, es imposible generar valor social si no nos involucramos con “lo politico”,
no podemos estar al margen de los proyectos a la espera del producto final, los proyectos de
inversion publica necesitan que la comunidad desarrolle sentido de pertenencia sobre si misma,
que vean las necesidades como oportunidades de mejora y no como olvido estatal, la organizacion
social ciudadana siempre seré visible desde este punto de vista. Algunos proyectos sin dichas
organizaciones ciudadanas pueden generar el producto deseado, pero no aportara a la construccion
del tejido social®. Permite crear vinculos fuertes en el interior de las familias, entre ellas y
entre asociaciones, Se trata de grupos de personas que persiguen ideales, que de manera
solidaria se unen. Por estas relaciones obtienen beneficios, mas alla de la interaccion también
producen y consiguen objetivos comunes. (Parques alegres, 2017), solo la unién de las diferencias,
a través del consenso, podra lograr que un proyecto de inversion pablica mas alla de la subsanacion
de una necesidad insatisfecha logre sistematizar politicamente una sociedad esto se refiere a
integrar a la comunidad a los planes de desarrollo en su creacion presentacion y ejecucion de estos
mismos, la comunidad pasa a ser un elemento indispensable en la formulacién de proyectos, este
analisis permite que sea la ciudadania logre al fin tomar las riendas politicas de su territorio

generando legitimidad en los resultados de los gobiernos en transito, esto se desarrolla alrededor

ise refiere a los individuos en una sociedad y es el resultado de las relaciones de estos,
Parques alegres, 2017.



de la formulacion y estructuracion de los proyectos pues son en estas etapas donde la ciudadania

Yy Sus representantes tienen mayor intervencion.

Por otra parte, todo proyecto de inversion debe articularse con los planes de desarrollo
tanto a nivel nacional como con el departamental, esto con el fin de alcanzar un desarrollo
homogéneo en todos los niveles de la nacion, un desarrollo consolidado y estructurado que permita
que lo micro se refleje en lo macro, de manera que cada grupo social desde las diferentes oficinas
aporte en el desarrollo general del pais. De este modo la variedad de proyectos que se implementen
aportaran en la construccion del estado social de derecho, como ejemplo la construccion de una
placa huella se alinea al plan de desarrollo “"Pacto por Colombia, pacto por la equidad™ del periodo
2018- 2022 bajo la linea “estimular tanto la productividad como la equidad, a través de la
conectividad y los vinculos entre la ciudad y el campo™ de la misma forma en el nivel
departamental bajo el programa o meta Construir “1.050.000 de m2 de placa huella”, y en el nivel
territorial en la alcaldia de Fusagasuga en la meta ~ Construir 6.000 metros lineal de placa huella”
bajo el programa ~ Mejorar en un 5% la red vial urbana y rural del municipio de Fusagasuga“
vemos un modelo de como la articulacién con los planes de desarrollo en sus diferentes niveles
aporta al desarrollo del pais, de la misma manera que sucede en el municipio de Fusagasuga, el
resto de los territorios del pais gestionan sus proyectos generando desarrollo local y aportando al

crecimiento integrado del pais.

De forma,

La administracion municipal a través de oficina de comunicaciones, la oficina de gobierno
0 proyectos, brindan las herramientas necesarias para la divulgacion de las nuevas convocatorias,
convenios o acuerdos donde por medio de la presentacion de proyectos se logran alcanzar las

metas aprobadas por la ciudadania en el plan de desarrollo del candidato elegido, muchas



organizaciones del territorio no aprovechan estas oportunidades solo por desconocerlas, la correcta
divulgacion y el interés por parte de los lideres sociales permitira que esta informacion trascienda
y se convierta en proyectos aprobados de inversion publica que beneficien a cada una de las

comunidades que existen dentro las jurisdicciones territoriales.

El acceso a la informacion en el siglo XXI es cada vez més répida, facil y didacticay en la
administracién de los proyectos de inversion pablica existen herramientas creadas por el DNP que
permiten conocer las etapas y fases para la construccion de proyectos, Una de las fases mas
importantes en el ciclo de vida de los Proyectos de inversién puablica es la Formulaciéon, y
estructuracion, pues en este momento se recolecta y analiza la informacion para posteriormente
cargarlos a la MGA, cabe mencionar que en la MGA sigue de manera lineal una secuencia dividida
en mddulos organizados de manera secuencial para que el usuario formulador registre de manera
sistematica la informacion recopilada en el proceso de formulacion, considera desde la situacion
problematica y las alternativas de solucion, contemplando la viabilidad técnica, social ambiental y
econdmica de cada alternativa de solucion con el fin de cumplir con los objetivos del proyecto.
(Departamento Nacional de Planeacion documento guia del médulo de capacitacion en teoria de

proyectos del DNP, 2020)



llustracion 3Flujo del registro de informacion en la MGA
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Fuente: Documento Guia del mddulo de capacitacion en teoria de proyectos del DNP

El conocimiento de esta informacién no solo nos permite evaluar técnicamente cada etapa
dentro del ciclo de vida de nuestro proyecto, también nos permite predecir y corregir posibles
errores técnicos en los documentos, y asi presentarlos mas objetivamente a las fuentes de

financiacion.

Conclusiones

La administracién municipal del municipio de Fusagasuga través de la oficina de proyectos
ha venido generando un arduo trabajo de capacitaciones, visitas de seguimiento y
acompafamientos en los diferentes proyectos que se estan ejecutando actualmente, es importante
reconocer el concepto de gobierno abierto que se emite por medio de los funcionarios de dicha
oficina. El reto de la administracion municipal no es cumplir con los planes de desarrollo por

medio de los planes y proyectos, el verdadero reto del gobierno de turno es lograr que la ciudadania



se interese en la formulacion y estructuracion de los proyectos de inversion que permiten la
inclusion de los diferentes actores sociales desde el lider social independiente hasta las Juntas de
Accién Comunal que estan legalmente constituidas, esto permitira que los recursos se utilicen
dentro de las vigencias fiscales, que la comunidad legitime la accidn del gobierno dentro del
territorio, que este de frente al desarrollo de su region entre otros resultados, igualmente
importantes como el conocimiento técnico profesional que puede adquirir el ciudadano al
involucrase en las etapas de formulacion de los proyectos, gracias a las capacitaciones otorgadas
por las diferentes departamentos de la administracion municipal, la informacion libre que se puede
adquirir directamente en la oficinas de proyectos y a través de la pagina web del Departamento

Nacional de Planeacion.

Por otra parte, no todos los proyectos viabilizados se les asignan recursos para su ejecucion,
esto se debe a principalmente a la falta de participacidn por parte de los lideres sociales ante los
entes de financiacion, se debe buscar la manera de gestionar los recursos que prioricen sus
proyectos dentro de la vigencia fiscal, ya que al pasar de un afio a otro se deben actualizar los
presupuestos en los documentos técnicos y en la MGA generando reprocesos que atrasan la

asignacion de los recursos.

3. Elaborar cartilla de apoyo para la formulacion y viabilizacién de proyectos de inversion

publica en el municipio de Fusagasuga.
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ETAPAS Y FASES DE UN PROYECTO

Etapa de Pre - inversion: aquella donde se realizan todos las analisis y
estudios requeridos para definir la problematica e identificar la mejor
altornativa de solucion.
Fase Perfil
“nformacién de origen secundaric
Calcular costos y beneficios de manera preliminar
~Analizar viabilidad legal e institucional del proyecto
D FasodeProfactibilidad
- Evaluacion de altemativas
Estudios técnicos especializados
- Impactos de variables relevantes sobre VPN y gastos
 Estimaciones de Demanda y Oferta
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“Aspectos técnicos detallados
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Momento adecuado de puesta en marcha

Estructura de financiamiento

Organizacion administratva
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Plan de monitoreo

2 y d
inversion pablica
Desde i O Nocional de Metodoio-

gia General Ajustada. basada en la metodologia de marco 16gico, para 1a formu-
lacién de proyectos de inversién pablica ls cual se registra a través de un aplica-
tivo en pagina web httos fmgaweb dnp goveo

Extmado wnuane,

RECUERDE QUE_!
Todo proyecto debe estar articulado con los Planes de
Municipal

Desarrollo Nacional, Departamental y

2] Formulacién de proyectos

de inversién
gias para identificar y solucionar problemas la programacién de Ia alternativay
I presentacion del proyecto

2Qué es la viabilidad de un proy

En primer lugar, Ia visbilidad de un proyecto de inversion pdblica es un preceso
a analisis de fa infor que el proyecto
cumple con y

este los
en planes y politicas publicas del territorio, si es sostenible en el tiempo y i es
rentable econsmicamente.

Ahora bien, ;cémo se da la viabilidad a un proyecto de inver-
sién pablica?

Teniendo en cuenta que la viabiidad de un projecto de inversién pablica es
un andisis integral de ta Informacin s revisa desde el punto metadolégico
de formulacién que cumpla con la metodologia de marce Iégico (MML) y los
lineamientos de cadena de valor: en los aspactos técnicos de estructurackin el
‘cumplimiento de ios pardmetros técnicos definidos por el sector segun el tipo
de proyector asi mismo en la articulacién con la politica. pdblica que exista al
ariculacion con la misionaidad del sector, o programa y demds instrumentos
de planeacion; dentro del andlisis de sostenibilidad analizar la incorporacion de
act

idacles de operacién y disponibilidad financiers y humans para realizar di-
locusl

vez termine (s etapa

financiera el liza el

proyectos y fuentes de financiacion

TIVIASIORBTIN  FAcTiBiLionD

Fuente Tormacio del ABC de s Visbriciad def Departamenta Nacional de
Flancacicn NP, 2018
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Metodologia De Marco Légico - Aplicacién a los Proyectos
de Inversién Publica

Esel deuna analisis

de problemas objetivos, involucrados y sitemativas, desarrollada por Deutsche

Gesailschaft fr Technische Zusammenarbeit (GT2). dentro del marco de la pla

neacion por objetivos

E1 marco I6gico como ENFOQUE para a gestion del cicio de proyectos, es el
abarca analiss, takes como

problemas involucrados. objetivos y posibles altemativas

AHORA ES NECESARIO SABER?

Para la formulacién de! proyecto se elabora un Documento Técnico segun for
mato establecido por la entidad financiadora. cumpbiendo con el contenido que
debe tener el projecto segun la Metodologia

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
£Qué es un Problema?
Se define como una situacin no deseada, es decir, Una situacion negativa que

padece idad en un momento roesla
ausencia de su solucion sino un estado existente negativo,

Falta cie un colegio. NO es un problema - s una causa
Baja cobertura educativa S| es un problema

£Cémo se Elabora el Arbol de Problemas?

1 identificar los ios respoctoa la
fhavia de ideas.

2 identificar y formular en pocas palabras el problema central

3. Registrar causas del problema central

4 Registrar efectos def problema central

5 Revisar el esquema completo y verificar su ibgica e integralidad.

Presentacisn de proyectss ca Irweidn pubica

1. Proyectos de inversién publica

PEET

iQué es un proyecto?
Es un conjunto de actividades
interrelacionadas,  coordinadas ¥
limitadas en tiempo, region. sector,
mets y presupuesto, que vincula
recursos para resolver problemas o
necesidades sentidas de I pobiacion
Con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar | capacidad de producciéno
provisidn de bienes o servicias.
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Prisentaciin de proyecton de iversion pliics

VIABILIDAD

Esel de andlisis de informacion postula.
do que busca determinar el cumplimiento de criterios metodolégicos de formu-
lacion, estructuracion. articulacién con planes y politicas pablicas y rentabilidad
econbmica y financiera

ansiisis de 1a i determinar si el pro-

os crit de.  los aspectos téc-
nicos de su estructuracidn. si est articulado con los desafios del desarrollo plas
mados en planes y politicas publicas del territorio, si es sostenible en el tiempo y
si es rentable econdmicamente

FACTIBILIDAD

Méximo nivel de maduracin de un proyecto, a partir del cual se puede iniciar I3
ejecucion del mismo, por tal razon, hace parte de la etapa de pre inversin

Por qué es importante la viabilidad de
royectos?

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS

Luego ol pr yerearel pr
objetivo general y se crea el arbol de objetivos

OB: :Esel lainten c "

3 1a situacidn deseada para la poblacion con relacion al problema. £ objetive
general se arigina al convertir en positivo el problema central identificado en el
rbol de problemas.

[OBietivo] == [Acciéna realizar| . [Elemento descriptivo]
= [Diminur | 4 [indice de accidontalidad

g
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EJEMPLO ARBOL DE PROBLEMAS VS.
ARBOL DE OBJETIVOS

= =
ARBOL DE PROBLEMAS RBOL OE OBJETVOS
iSE RECOMIENDA!
Tener elaborado el documento técnico con los
tudios y diseios antes de diligenciar la MGA
(Metodologia General Ajustada)
22 ION DE

Se refiere al cumplimiento de los estandares en disefos y estudios técnicos de

[ en funcidn de | por las entidades que
‘encabezan los sectores de inversion del pais, anticulada a 1a cadena de valor y Ios
productos que generara el proyecto.

i tener en cuenta para
os estudios y disefios seguin tipologia del proyecto:

2.2.). Levantamientos Topograficos

Como indica el Instituto Ceografico Agustin Codazzi - IGAC . los levantamientos
topogedficos son estudios técnicos de un drea de terreno que describen caracte-
risticas fisicas. geograficas y geciogicas de la superficie que refleja detalle y sirve

predial. andlisss multitemporal del termeno, entre otros. Existen diferentes tipos

sitimétricos. que segun el objeto
que se tenga presente, pueden clasificarse en levantamientos urbanos. Catastra
tes. de construccion, hidrograficos, forestales. etc

situaciones y campos de actuscion profesional. Por ejemplo, es un documento
necesario para cualquier proyecto de agrupacion y segregacion de parcelas de
competencia municipal. También al inicio de una obra o edificacion cuando se
deben replantear los elementos principales y deslindes relacionados con el te-
mena

topogréfic?
Lo productos que se debe entregar a la hora de realizar un levantamiento topo-
grafico son los siguientes:

Clases De Licencias Urbanisticas

El decreto 1077 de 2015 establece cinco (5] clases de licencias urbanisticas, las
cuales son las siguientes
a) ui Esk
predios localizados en suelo rbano, la creaciin de espacios pUblicos y privados.
asi como las vias pdblicas y Ia ejecucién de obras de infraestructura de servicios
piblicos domiciliarios que permitan 1a adecuacion. dotacién y subdivision de
estos terrencs para la futura construccion de edificaciones con desting a uses
urbanos, Terniorial,
tos y las leyes y de

Nacional Son

1a licencia L

siguientes:

Desarrollo: Es 1 autorizacion para adelantar obras de urbanizacion en
uno o varios predios urbanizables no urbanizados en los cuales se permiten las
actuaclones de urbanizacidn. o que aun cuando contaron con licencia urbanis-
tica las obas obadas en la misma Se otorgan

normas
Saneamiento: Es I autorizacion para ejecutar vias, parques. infraestruc

tura de servicios publicos domiciliarios y demas zonas de cesién aprobadas en

licencias urbanisticas vencidas, con el Unico fin que se culmine la construccion y

zonas 3 v .
tes por ejecutar 20% del drea total de definsd: [
respectiva urbanizacion.

Esla edida sobre uno o rodi

Incluidos total o parcialmente en licencias de urbanizacion o en actos adminis
trativos de
das. o por predios que tengan licencias de urbanizacin vigentes o por espacios
publicos, en adelantar un

modificar el existente.

b) i6n: Esta previa
predios localizados en suelo rural y suburbanc, la creacion de espacios publicos
¥ privados, y I ejecucion de obras para vias piblicas que permitan destinar los
predios resultantes a dos por el Plan de O Territorial,

en uno o varios

aplicable a esta clase de suelo
c)  Subdivision: Es ta sutorizacion previa para dwidir uno o varios
predios, b
con lo dispuesto en el Plan de Ordenamiento Territorial, os instrumentos que
Io desarrollen y complementen y demés normatividad vigente aplicable a las
anteriores clases do suelo
d ¢
areas ulacién y edios, de
con lo previsto en el Plan de Ordenamiento Teritorial, los instrumentos que
Io desarrolien y complementen los Planes Especiales de Manejo y Prateccion
de Bienes de Interés Cultural, y demds normatividad que regule la materia
En las licencias de construceién se concretarsn de manera especifica los usos.
edificabilicad. volumetria, accesibiliad y demds aspectos tecnicos aprobados
para las
siguientes

Obra Nueva: Es la autorizacion pera adelantar obras de edificacion en
terrenos no construidos o cuya drea esté libre por autorizacion de demolicdn
total

Ampliacion. Es la sutorizacion para incrementar ef drea constiuida de
una edificacion existente, entendiéndose por érea construida la parte edificada
Que corresponde a [ suma de las superficies de |os pisos. excluyendo azoteas y
areas sin cubrir o techar. La
aprobarse adosada o aisiada de s construccin existente, pero en todo caso, I
sumatorla de ambas debe

Adecuacion 5 la elusode it
par fa 90
. Modificacion: E la autorizaciin para variar e disefio arquitectdnico o
estructural de una edificacs sin B o

Frocentocen 0p prIyeCIos 0 Iversion Utk

paradores, ciclormutas, orejas de puentes vehiculares, viss pestonales, escalerss y

rampas.
Licencia de I de pl t te-

rrenos de bajamar Es la autorizacion otorgada, para ocupar o intervenis tempo-
y permisos

ia Mariti-

ma-Dimar-o al Instituto Nacional de Concesiones -INCO-

2.2.3. Desarrollo Arquitecténico

Con el resuitado de la justificacion del projecto a realizar se hacen aun mas im-
portantes las problematicas y solucio-

del mismo.

Para ello debemos tener en cuents los
siguientes parmetros para un buen
desanolio arquitecténico y funcional de
nuestro proyecto

Anilisis del Terreno

" =2
a) Normatividad:
i Uso del sueio: Identificar el uso del suelo del predio de acuerdo al marco
la funcién del

nal cultural, salud, vivienda, etc )
i Edificabiliciad: Identificar indice de construccion, alturas, sreas de sesion.
redi

fes.

b)  Ublcacién geogrifica:
! Terreno Tener en cuenta I inclinacién del terreno para que el diseo sea
coherente con las funciones del proyecto.

PROSEALOGIOn B PAECE0E 0 VRN UBD

i Asolacién y vientos La Implantacién del proyecto es fundamental para

para el buen va pode har
los recursos naturales y minimizar el uso de energias artificisles. Para esto debe-
! un paso

del aire y generar espacios ventilados y frescos. Lo mismo sucede con el sol anali
2ar 50l naciente y 5ol poniente. que de acuerdo al clima del kugar destinar cuales
500 05 espacios que requieren Lna temperatura moderada y cual otro con una
temperatura aistada

c)  Movilidad:

I Movilidad peatonal: Analizar y definir cusl es 1a via mas trascurrida pea
tonalmente y cual tendra un mayor IMpacto ya que con esto podermos definir el
acceso principal del proyecto.

ii Movilkdad vehicular. Analizar y definir cuaes son las as vehiculares mas
transitadas que colindan al predio, ya que con este resultado podemos zonificar
las actividades del proyecto y definir qué dress queremos aisiar de sonidos y que
ress requieren de mayor proteccién

d)  Sistemaambiental:

L Arborizacion existente: Al realizar el planteamiento arquitectdnico es
importante detectar que vegetaciin existente permanecerd y se integrara con
€l desarrollo del proyecto, ya que muchos de los arboles estan protegidos por
entidades ambientales ya que a tala de drboles es prohibida sin su respectivo
tramite

i Arborizacion propuesta Tener presente que la propuesta de nuevas es-
que parsasl

evitar dafios ambentales y geogréficos

Aok 0a Asgagd

Prosentocion de pr

. Restauracion Es la autorizacion para adelantar las obras tendientes a
recuperar y adaptar un inmueble o parte de este. con el fin de conservar y revelar
sus valores estéticos, histdricos y simbolicos

- Reforzarmiento Estructural: £ la autorizacion para intervenit o reforzar la
estructura de uno o varios inmuebles, con el objeto de acondicionarios a niveles
adecuados de sequridad sisma resistente.

Demolicion. Es la autorizacion para derribar total o parciaimente una o
varias edificaciones existentes en uno o varios predios y deberd concederse de
manera simultanea con
- Reconstruccion: Es la autorizacion que se otorga para volver a construlr
edificaciones que contaban con licencia o con acto de feconocimiento y que

;. fectad:
c nto Es de maners

predio de propiedad privada

©)  iIntervencién y ocupacién del espacio publico: € la

autorizacion previa para ocupar o para intervenir bienes de uso publico incluidos
en el espacio publico, de conformidad con las normas urbanisticas adoptadas
en el Plan de Ordenamiento Territorial. en los instrumentos que o desarrolien y

y demas vigente Son de la licencia

Licencia de ocupacidn dei espacio publico para la localizacién de
equipamiento, Es la autorizacion para ocupar una 2ona de cesion publica o de
destinad: publico.
Licencia de intervencion del espacio piblico. Por medio de esta licencia
se autoriza la intervencion del espacio pablico para
La construccién, rehabilitacion. reparacion. sustitucion, modificacion
ylo ampliacién de instalaciones y redes para la prowision de servicios piblicos
domiciliarios y de telecomunicaciones.

privados. o
del espacio publico, tales como: puentes peatonales o pasos sublerranecs.
La dotacién de amoblsmiento urbano y la Instalacion de expresiones
artisticas o arborizacion
Construccion y rehabilitacin de andenes, parques. plazas. slamedas, se-

Disefio Arquitecténico

a)  Programa arquitecténico:

Para reslizar el programa arquitectonico es necesario identificar las sctividades

que fos espacios

principales. sub espacios, usuarios, dimensiones minimas del espacio. condicio-
Al identificar

requerimos tenemos Una kiea més clara y concisa para poder desarrollar nuestro

proyecto
b)  Zonificaciény organigrama:
u

fecir, uname-
jor funcionalidad.

2.2.4. Disefios Eléctricos

Pars los disefios eléctricos se
debe tener ef cuenta el Regla-
mento Técnico de Instalaciones |
Eléctricas- RETE

s Andliis y cuadros de ¥
cargas iniciales y futuras, inclu
yendo anslisis de factor de po-
tenciay armonicos

b Anblsis de coordina-

cién de aisiamiente eléctrico

c Analisis de cortocircut
yfallaa tierra. v
d. Andlisisdenivel de ries

90 por rayos y medidas de proteccion contra rayos.
e

[ Andlisis del nivel tension requerido
9 Célculo de campos electromagnéticos para asequrar que en espacios.
destinados a actividades rutinaias de las personas, no se superen los limites de.
exposicion definidos en [a Tabla 141

Otina de Proyecios Accadia do Faagauas




h Célculo de tansformadores incluyendo
los efectos de los armdnicos y factor de potencia

enla carga
L Célculo del sisterma de puesta a tiera
J  CHiculo econdmico de conductores, te-

niendo en cuenta todos los factores de pérdiclas,
las cargas resultantes y los costos de la energia.

s Verificacién de fos conductores, teniendo
en cuenta el tiempo de disparo de los interrupto-
res la corriente de cortocircuito de 13 red y 3 capa-
cidad de corriente del conductor de acuerdo con
1a norma IEC 60909, IEEE 262 capitulo 9 0 equiva:
lente.

1 c
m  Calcuoy de contra En baja
tension se permite a coordinacién con las caracteristicas de limitacién de co-
rriente de los dispositivos segdn IEC 60947-2 Anexo A

n Calculos de canalizaciones (tubo, ductos. canaletas y electroductos) y
volumen de encerramientos (cajas. tableros, conduletas, etc).

o Chlculos de pérdidas de energia. teniendo en cuenta los efectos de ar-
ménicos y factor de potencia

B Calculos de regulacion

a Clasificacin de dreas.

. Elaboracion de diagramas unifilares.

s y

t de a los planos, inclu-

yendo las ond I

U Establecer las distancias de seguridad requeridas.

v Justificacin técnics de desviacion de la NTC 2050 cuando sea permiti-

do, insta

tacion

w. ¥
. acusticas, -

cas.

Presentaciin de proyextos de o putiea

Nota 1. La profundidad con que se traten los items dependers del tipo de

instalacién, para lo cual debe aplicarse el uicio profesional del responsable del

diseho.

Nota 2 £ disefiador deberd hacer mencién expresa de squellos tems que a

su juicio no apliquen. Nota % Para un andlisis de riesgos de origen eléctrico, el

diseador debe hacer una descripei6n de los factores de riesgos potenciales o
8

También existen casos dende aplica la normatividad Reglamento Técnico de

lluminacién y Alumbrado Publico - RETILAP.

Humninacién

Diseio fotométrico

Destumbramiento UGR)

Eficiencia energétics (VEEN)

Caculo de Luz Dia (CLO}

Justificacion del Factor de mantenimiento

Esquemas periddicos de mantenirmientos

Riesgos de los sistemas eléctricos

Fichas técnicas

@ Now e mN

Documentos Adicionales

1 Tarjeta profesional
2 Cedula

3 Autodeciaracion RETIE

B Autodeclaracion RETILAP

5 Planos Eléctricos y de lluminacion

2.2.5 Presupuesto De Obra

Un general por unidades de medi-
da, cantidad,

ftems conrespondientes a Ios costos directos del proyecto, ef AIU (sdministracién
imprevistos y utlidades)y la interventoria de obra.

2 Ofcin de Proyecios Atcokda de Foomug

de todo ef proyecta
Costos Directos: es el valor de las activdades que tienen relacion directa con la
ejecucion de un proyecto ejempio: La materia prima

AU son las siglas que corresponden a los términos Administracion, Imprevistos
¥ Utilidades. se utiliza para describir los gastos indirectos que Incurre dentro de

o cual hace refecencia al I
sus diferentes tipologias

2 e o Fravecton Acsda de usosamas

(RECUERDE QUE .t

Los documentos, planos, Informes. presupuesto,
domés deben estar firmados por el profesional que lo
elabora, Junto con sus soportes profesionales.

3.,€0 AL
P DEL IPIO DE

De acuerdo & la naturslezs y tipo, todo proyecto de inversion publica debe
cumplir con los requisitos generales y especificos, los cusles estan establecidos
en el formato FO-DI-040 Listados de chequeo

Dentro los requisitos generales el proyecto de inversion publica debe cumplir
eon

vi y
£1 benco de proyectos del municipio de Fussgasisgh ha dispuesto formatos
para Ia presentacion y radicacién de proyectos de inversién pablica en aras de
optimizar la informacian de los proyectos.

4. Closarie

valor al danda lugar a un prou

Cadena de Valor: Relacion secuencial y logica entre insumas. actidades, productos,
a0 targo de su

E un un
Eropasita, los Cusles son ¢ resultado de Una o varis actividsdes. Se asimilan | con-
copts de products en el comexts e cadena da valor

Cotizacian: bene
servicio para ol process de compra o negociacidn

Ejecucion.
comenzar a percitir beneficios y resultacios.

Factibiidact Se refi — i lievae s
bo A p— o los metas
un prayecta.
cuents Formato: C; definicias

Gars la organizacion o pressntacion de documentos y sctividades

Impacto: £5 el cambio lograca en las condiciones econdrmicas o soclales e la po-
Blacion, proyecto
Frograma resultacios o de la

do 54 genesa 1a

Licencia: O
do aciiidaces o ol uso de bienes o servicios.

Presupussto. Ex un documento que contiens of Célculo y e precio s detalie de cads
proyecta.

ot s Proyecs Alcoxsn e FangTos
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« Pig web DNP. Glosario, hutps/Avwwidnpgosco/NuevaMCAPaginas/
Glosario-Nueva-MGA sspx

 Muficz, Simén Gaviria (Director Generail Documento guia del médulo
de capacitacién en teoria de proyectes. Documento guia del modulo de
capacitacién en teorls de proyectos. Direceién de Inversicnes y Finanzas
Publicas - Departamento Nacional de Planeacion, DIFP -DNP. 2017

Mejia A Luis Fernsndo. ABC de fa Viabilidad. Departamento Nacional de
Planeacion - DNP. 2018

Instituto C oclazz

Decreto 1077 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Viviends,
Ciudad y Territorio. 26 de mayo de 2015 funcionpublicagov.cojeval
gestomormativojnorma php?i<77216

Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas ~ RETIE. hetps/www

+ Reglaments Técnico de lluminaciény Alumbrade Poblico - RETILAP. hitps//
electrica

do-pHCI%BAblico-retilap/

. (2021) Presupuesto ICC!
Bogots DC: Gobernacidn de Cundinamarca

Actividades: sedebe
estudiar con anticipacion los plancs y 1as especificaciones del proyecto; para asi
tener. tener en claro las tareas a reafizar

Unidades de medida es uns referencia convencional que se utiiza para medit
un objeto, cosa o elementa Las unidades de medida mds comunes son. metros
{m), metros cusdrados (m2), metros cublcas (m3), Kilogramos (Kgl, Segundo (5]

Es fr unidades (G} esto

quiere decir que

misma. unidades como Galones. para describir un volumen de un liquido © un

fluido: o la unidad Libra (Lb), pe:
(ejemplo una libra de puntillss)

Cantidad es ol obie

respectivas unidades.

mano de obra y os equipos a utikzar,

actividad; esto se realiza estudisnd los plancs y especificaciones def proyecto
midiendo sobre ellos y determinando las medidas de los materiales con sus

Valor unitario: este ltem sirve para fijar el precio (valor Comercial) por urvdad de
medida cormespondiente a cada actividad. Los componentes bisicos del valor
unitario por actividad son el valor de los elementos que se deben adquir. s

Valor Totat

formatos ala Oficina de Proyectos
de la Alcaldia Municipal mediante correo efectronico
a proyectos@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

iC6mo se viabiliza un proyecto de inversién pablica en e
b del muni

Todo proyecto de inversién publica es radicado mediants el comeo electronico

bancodepropectostiolcoidiofusagasugagosco y presentado por ef aplicativo
segunel listado X
con de tase (perfilpre o

1l se da inicio a la werificacion de 1 informacién de cuerdo a la normatividad
vigente seqdn su naturaleza y criterios de viabilldad expuestos en el ABC de la
viabilidad (docurmento soporte del DNP)

Cuando el proyecto es viable se transfiere al Banco Unio de Proyectos de
Inversion y la hemamienta tecnoidgica que lo soporta, se dencmina Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas SUIFP, el cual genera un cédigo

de proyectos.

Una vez el proyecto cuente con codigo BPIN se da continuidad al fiujo de

viabilidad con el proposito de quedar e estado registrado - actualizado. kb que
par

(POAY y se

. {2021, MANUAL DE E
Bogota.

. 3 modulo
e capacitacién virtual en Teorla de Proyectos. 16 de sgostod 612022

1a

MGAaspx

. 7de
agosto del 203 Paginas/

Ayuda-de-la- MGA aspx

. 1de sep-
tiembee del 2022 hit
unidad-3harmamientas/arbal-de-problemas/.

y inver- sion,
piblica, 0) De septiembre del 2022. disponible en. hitps:/www. dnpgov.co/
programasfinversiones-y-finanzas-publicas/P
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La creacion de la anterior cartilla se llevé a cabo dentro de un ambiente participativo de los
formuladores oficiales, estructuradores, ingenieros, topdgrafos y arquitectos que conforman el
grupo de trabajo en la oficina de proyectos de la Alcaldia de Fusagasugd. Es equipo
multidisciplinario que desde su profesion aportan en la correcta verificacion y ejecucion de los
proyectos del municipio de Fusagasugd, generando en mi como profesional un vision del
desarrollo territorial enfocada en lo humano desde la practica y la directa relacién con la

comunidad.

Anexos

Ilustracion 3 MGA proyectos cargados por Luis Eduardo Tocua



) &} mgaweb.dnp.gov.co

DEPARTAMENTO | luis tocua -

NACIONAL DE PLANEACION Formulador ciudadano
Bienvenido @
Mis proyectos @ Criterio de busqueda: v Buscar BPIN/Nombre n

Fecha < Entidad y/o
Nombre o Estado ~ | formulador Comentarios
creacion
responsable

Mejoramiento De la via que desde el sector vaquero | 15/11/2022 |Formulacion | Ciudadano - luis | Ver

conduce al sector tractores en la vereda Cucharal del comentarios
municipio de Fusagasuga,

Cundinamarca
Construccion de parque en barrio Prados de 04/05/2022 |Formulacion |Ciudadano - luis  |Ver
Altagracia del municipio de Fusagasuga, tocua comentarios
Cundinamarca

© Nuevo proyecto

© Nuevo proyecto utilizando proyecto tipo

Fuente 1, MGA -WEB

Los proyectos descritos en la anterior imagen son radicados por lideres sociales del
municipio de Fusagasuga y cargados a la MGA por el pasante Universitario, pendientes por
aprobacién del formulador oficial de la oficina de proyectos del municipio de Fusagasuga,
Cundinamarca, dando cumplimiento a las metas propuestas por el sefior alcalde Jairo Hortua

Villalba.
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