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INTRODUCCION

El seguimiento de proyectos de inversion publica establece el conjunto de acciones que
deben llevar a cabo para la comprobacién de la correcta ejecucion de las actividades que tiene su
origen en la parte normativa desde su inicio con la Constitucion Politica de Colombia donde
establecio en el articulo 343. La entidad nacional de planeacion que sefiale la ley, tendra a su
cargo el disefio y la organizacion de los sistemas de evaluacion de gestion y resultados de la
administracion puablica, tanto en lo relacionado con politicas como con proyectos de inversion
“Asi mismo en el Decreto 3286 de 2004 Por el cual se crea el (SPI) Sistema de Informacién de
Seguimiento a los Proyectos de Inversidn Publica, como un conjunto integrado de procesos
automatizados que permita evaluar la gestion y realizar el seguimiento de los proyectos de
inversion publica y en el decreto 2844 de 2010 Por el cual se reglamentan normas organicas de
Presupuesto y del Plan Nacional de Desarrollo. Articulos 27 y 28, Seguimiento a los proyectos
de inversién publica y Reportes de seguimiento a los proyectos de inversion, respectivamente.
Decreto 1082 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector
administrativo de planeacion nacional. Articulo 2.2.6.6.1. Seguimiento a los proyectos de

inversion publica. Articulo 2.2.6.6.2. Reportes de seguimiento a los proyectos de inversion.

De acuerdo con la ley 152 de 1994 y la resolucion 4778 de 2016, la Metodologia General
Ajustada (MGA) es una herramienta de acceso via internet que ayuda en forma esquematica y
modular los procesos de identificacion, preparacion, evaluacién y programacion de los proyectos

inversion publica.

El desarrollo de este trabajo, se realizd utilizando como fuente principal la consulta

documental, la verificacion del aplicativo y la entrevista a los diferentes funcionarios



relacionados con el tema donde la fuente principal fue tomada de la secretaria de salud y el
Banco de Proyectos de Inversion (BPI), con los temas de formulacidn, programacion, ejecucion
y seguimiento del presupuesto de inversion, en este caso para este trabajo se tendra en cuenta el
proyecto de inversion en salud publica el cual se describen los componentes mas relevantes de

manejo en la salud publica.

La secretaria de Salud en la actualidad esta desarrollando cinco proyectos de inversion de
los cuales en el desarrollo de este trabajo se enfatizara en el proyecto “ADMINISTRACION
FOMENTO DE LA SALUD PUBLICA MEDIANTE EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
Y ACCIONES QUE PERMITAN MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGA NO. BPIN 2020252900055 El cual por sus
dimensiones y estructura fue seleccionado para realizar el proceso de practicas administrativas,
ya que a la fecha se requiere de la actualizacion de sus actividades para dar cumplimiento a las
metas trazadas por la dependencia y asi mismo por la oficina de proyectos quien vigila su

avance.

El uso de la inversion publica debe garantizar que los proyectos se planifiquen,
seleccionen y ejecuten correctamente a fin de producir los beneficios esperados en el territorio

del municipio de Fusagasuga.



| PARTE LA PRACTICA ADMINISTRATIVA



1. OBJETIVOS DE LA PRACTICA ADMINISTRATIVA

1.1. General

Realizar labores de apoyo en el seguimiento al proyecto de inversion No. 2020252900055
“Administracion fomento de la salud publica mediante el desarrollo de estrategias y acciones

que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién del municipio de Fusagasuga”
1.2. Especificos

e Realizar el apoyo en el proceso de ajuste y actualizacion del proyecto de inversion No.
2020252900055 de la Secretaria de Salud en los formatos establecidos para tal fin.

e Generar diagndstico y andlisis de percepcidn, de los funcionarios publicos adscritos a la
Secretaria de Salud de Fusagasuga frente a la plataforma del SPI por medio de encuesta.

e Realizar una jornada de capacitacién a los funcionarios de la secretaria de salud sobre
Seguimiento de proyectos de Inversion (SPI) para que conozcan como se realiza el
proceso de formulacion y seguimiento de proyectos de inversién como instrumento de

gestion de las acciones y recursos de la Administracién Municipal.

1.3. Resultados esperados

Con el desarrollo de esta practica administrativa se espera que el Seguimiento a proyecto
de inversion No. 2020252900055 “Administracion fomento de la salud publica” se adelante en
su fase actual y se realice el debido avance en el cargue de actividades con corte a la vigencia
2022, asi mismo robustecer el conocimiento de los funcionarios sobre la plataforma Seguimiento
de proyectos de Inversion (SPI) lo cual es de vital importancia en el desarrollo de los procesos

misionales de la entidad.



1.4. ALCANCE:

La estrategia de pasantia aceptada por la administracion municipal se limita al tiempo de
practica profesional establecido en el convenio firmado entre la ESAP y la Secretaria de Salud de

la Alcaldia Municipal de Fusagasuga.

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION
Fusagasuga es un municipio de la provincia del Sumapaz en el departamento de
Cundinamarca, 59 km al suroccidente de Bogota, en una meseta delimitada por el rio Cujay el

Chocho, el cerro de Fusacatan y el Quinini que conforman el valle de los Sutagaos.

lHustracion 1

sy Nombre del Municipio: Fusagasuga

s Gentilicio: Fusagasuguefiio

mmenl  Provincia: Sumapaz

med  Departamento: Cundinamarca

sl Nit: 850680008-4

mmml  Codigo DANE: 25290

Nota. Elaboracién propia (2022). Descripcion Fusagasuga [SmartArt] - Fuente: (Fusagasuga, 2022)

MISION

Somos un ente del orden territorial que administra los recursos publicos del Estado en

busca del bienestar de la comunidad Fusagasuguefia, mediante la prestacion de servicios de



calidad, con un talento humano comprometido con el servicio al ciudadano. (Fusagasuga,

Alcaldia de Fusagasuga, 2022)
VISION

Fusagasuga, para el afio 2026 sera un territorio de paz, educado, armonicamente
planificado con equidad social rural y urbana, seguro, productivo, acogedor, saludable, solidario,
participativo, innovador, ambientalmente sostenible, con alto sentido de pertenencia, proyectado
al futuro, con servicios humanos y de calidad, eficiente en materia integral, fiscal y financiera;
consolidada como una ciudad estratégica para el desarrollo de la region, el departamento, el pais

y proyectada internacionalmente. (Fusagasuga, Alcaldia de Fusagasuga, 2022)

OBJETIVOS DE CALIDAD

Satisfacer necesidades y requerimientos de los beneficiarios del municipio de Fusagasuga

con factores de calidez, amabilidad y criterios de efectividad.

« Implementar un enfoque por procesos en las actividades propias de la Alcaldia de
Fusagasuga.
« Fortalecer las competencias laborales y la cultura de la atencion oportuna, transparente y

comprometida del talento humano de la Alcaldia de Fusagasuga.

o Gestionar y administrar de manera efectiva todos los recursos de la Alcaldia de

Fusagasuga para lograr una ptima prestacién de sus servicios.

e Cumplir con las competencias y normas legales vigentes aplicables al municipio,

mediante la ejecucidn del mandato legal de manera permanente.



POLITICA DE CALIDAD

La Alcaldia de Fusagasuga se compromete con un sistema integrado de gestion en el cual,
la capacidad y el compromiso del talento humano, la transparencia en la administracion de los
recursos y la prestacion de servicios con calidad, respondan a las necesidades de los usuarios con
eficiencia, eficacia, efectividad y mejoramiento continuo de sus procesos. (Fusagasuga, Alcaldia

de Fusagasuga, 2022)

3.MARCO DE REFERENCIA

3.1. Marco Tedrico

Un proyecto de inversion es evaluado en funcion de los beneficios y costos que pueden
generar para los individuos, familias 0 empresarios que los promueven, en este caso el proyecto
de inversidn al cual se le estara realizando el seguimiento es de salud publica, y enmarca un este

estatal lo que refiere que sus beneficiarios serian la poblacion del municipio de Fusagasuga.

Un proyecto de inversion puede referirse a cualquier ambito de la actividad humana,
publica o privada y propone la produccion de un bien o la prestacion de un servicio mediante el
empleo de cierta técnica para obtener un determinado resultado o beneficio econdémico o social.
Se dice que “un proyecto es toda unidad de actividad que permite materializar un plan de
desarrollo” (Villagomez, 2001, p. 35). Seglin Villagébmez (2001) se dividen de acuerdo a su

caracter, naturaleza, categoria y tipo. Es un proyecto de caracter fundamentalmente econémico si



la decision sobre su realizacion se hace con la suposicion de la existencia de una posible

demanda que puede ser capaz de pagar el precio del bien o del servicio.

Este es un proyecto de caracter social, sera pagado por la comunidad a través de
impuestos o subsidios en este caso los proyectos publicos como la educacion y la dotacion de

algunos servicios comunitarios son de caracter social
Como se dividen los proyectos;

a. Proyectos e infraestructura economica: esto incluyen proyectos de unidades directa o
indirectamente productivas que proporcionan a la actividad econémica ciertos insumos,
bienes o servicios.

b. Proyectos de infraestructura social: estos tienen la funcion de atender necesidades basicas
de la poblacién.

c. Proyectos Marco Tedrico 7 de servicio: estos son los que tienen el propdsito no de
producir bienes materiales sino prestar servicios de caracter personal, material o técnico,

ya sea mediante el servicio profesional o bien a través de instituciones.

Otra forma en la que se pueden distinguir los proyectos es por su naturaleza, esto se refiere a
que los proyectos pueden ser de instalacion o de implantacion de un conjunto integrado de bienes

de produccion, de operacién, o una combinacion de las dos formas anteriores.
Ciclo del proyecto de inversion:

Este ciclo abarca cuatro etapas, a saber: formulacién y presentacion de proyectos;
viabilizarian y registro; priorizacion y aprobacién, y, finalmente, ejecucién, seguimiento,

control y evaluacion.



lustracion 2 Ciclo del proyecto de inversion-Departamento Nacional de Planeacion

Formulacion

Seguimiento Programacion

Nota. Elaboracion propia (2022). Ciclo del proyecto de inversion [jpg] — Fuente: (Planeacion, 2009)
A continuacion, se mencionan 5 de las mas importantes que conlleva un proyecto, de las
cuales solo se definira el estudio de rentabilidad dado que sera el efectuado a lo largo de este

proyecto, estas son:

1. estudios previos.

2. disefio.

3. construccion o instalacion
4. operacion y mantenimiento

5. fin de la vida util.

E dentro de la planeacion se identifican necesidades y proyectos, se hacen estudios de gran
vision ya sean regionales o bien sectoriales estos estudios pueden ser de pre-rentabilidad el cual
es un “analisis de varias propuestas de solucidn para un proyecto especifico, con objeto de elegir

una de ellas” (Villagomez, 2001, p.38), también se hacen estudios de rentabilidad que son para



proyectos especificos. Aungue casi no se le da la importancia debida, el fin de la vida util de un

proyecto puede llegar a ser critico y muchas veces no se considera este punto importante.

lustracion 3 Alcaldia Municipal de Fusagasuga - Cundinamarca

@ Transito del proyecto en los aplicativos informaticos @ \ O\,tf"'

SPI Dx Nacional de on — DNP

El cidlo del proyecto de inversion

Los sistemas de lnformaCIén en las etapas del proyecto

REGISTRO CIERRE
Verificar :

Formular y Presentar y requisitos Viabilizar Pricitzir Programar | Ejecutar el e
estructurar transferir Recursos i Proyecto informacion

) : : para evaluar
L) MGA#® m m : m m resultados

i : 4 e impactos
- '

ifea= __ I

Devolver para modificar informacion

Méodulo de actualizacion o ajustes para Seguimiento al Proyecto de
modificar informacion Inversion

Fuente: DNP, 2020

Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Transito del proyecto en los aplicativos informaticos [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia

de Fusagasuga, 2022).

3.2. Marco Conceptual

Proyectos de Inversion: Por Proyecto de Inversién Publica, podemos entender como un
conjunto de actividades entre si, de manera sistematica y cronolégica, para cumplir el objetivo de
mejorar la calidad de vida de una comunidad, para su desarrollo o para su ejecucion se requiere

la movilizacion de recursos y talento humano en un tiempo determinado.

Presupuesto: Un presupuesto, en economia, hace referencia a la cantidad de dinero que
se necesita para hacer frente a cierto nimero de gastos necesarios para acometer un proyecto. De
tal manera, se puede definir como una cifra anticipada que estima el coste que va a suponer la

realizacion de dicho objetivo.



Viabilidad de un Proyecto: La viabilidad es un analisis que tiene por finalidad conocer
la probabilidad que existe de poder llevar a cabo un proyecto con éxito. Por tanto, ofrece
informacion sobre si se puede o no llevar a cabo. Asi, si es viable, significa que tiene muchas

posibilidades de salir adelante.

Banco de Proyectos: El Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional — BPIN
hace parte integral y fundamental de la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas- DIFP, con
esta nueva estructuracion de la pagina se muestra la relacion directa que tiene el BPIN con los
temas de formulacién, programacion, ejecucion y seguimiento del presupuesto de inversion, y
los demas temas de la DIFP; por lo que se compild bajo la misma seccidn toda la informacion
vigente tanto legal, procedimental, metodologica, herramientas computacionales, de ayudas y de

capacitacion del Banco de proyectos.

En las subsecciones de la Direccion de Inversiones y finanzas publicas (DIFP), podran
encontrar todos los documentos vigentes que tienen relacion tanto los temas presupuestales como
los del Banco de Programas y Proyectos de Inversion (BPIN), al igual los especificos de cada

tematica.

Inversién Pablica: La inversion publica contempla los recursos destinados a los
proyectos de inversion contenidos en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), que se
incluyen en la Ley Anual del Presupuesto, de las entidades descentralizadas del orden nacional y

los recursos de Regalias.

El Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion (SPI) fue creado a través del Decreto
3286 de 2004 como una herramienta que facilita la recoleccion y analisis continto de
informacidn para identificar y valorar los posibles problemas y logros frente a los mismos y

constituye la base para la adopcion de medidas correctoras, con el fin de mejorar el disefio,



aplicacion y calidad de los resultados obtenidos. De igual forma, para tomar decisiones durante
la implementacion de una politica, programa o proyecto, con base en una comparacion entre los
resultados esperados y el estado de avance de los mismos en materia de ejecucion financiera,
fisica y de gestion. Asi mismo, es una ventana directa para ver los logros y analizar la gestion de
las entidades del Estado en materia de inversion publica. Adicionalmente, de acuerdo con lo
establecido en los Decretos 2844 de 2010 y 1082 de 2015, la informacién que se suministre
sobre los avances del proyecto durante la vigencia presupuestal es responsabilidad de la entidad
ejecutora del mismo y las oficinas de planeacidn o quien haga sus veces, seran las responsables
de verificar la oportunidad y calidad de la informacion registrada en el sistema. Atendiendo a
esta responsabilidad, en el presente documento la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) establece los criterios que se emplearan en
el seguimiento de los proyectos de inversidn del sector, a través del sistema de Seguimiento de

Proyectos de Inversion.

3.3. Marco Geogréfico

UBICACION GEOGRAFICA

ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA- CUNDINAMARCA

lustracion 4 Alcaldia Municipal de Fusagasuga - Cundinamarca




Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Transito del proyecto en los aplicativos informaticos [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia

de Fusagasuga, 2022)
Ubicacion Geografica alcaldia de Fusagasuga — Cundinamarca

Tabla 1 Datos de la alcaldia de Fusagasuga — Cundinamarca

ALCALDE DR. JAIRO HORTUA VILLALBA

Direccion: Cra. 6 nro. 06-24

Teléfonos: 601 867 6759 — 8674084 — Fax 8674109

Horario de Atencién: Lunes a viernes de 8:00 a.m. a 1:00 pm. y de 2:00 p.m. a
6:00 p.m.

Direccion Electronica: atencional ciudadano@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

Nota. Esta tabla muestra los datos basicos de la Alcaldia de Fusagasuga. Elaboracion propia (2022). — Fuente: (Fusagasuga,

Alcaldia de Fusagasuga, 2022)

La Alcaldia municipal se encuentra ubicada en el Municipio de Fusagasuga Barrio Centro,

frente al parque central, al lado de la Catedral Nuestra Sefiora de Belén.

lHustracion 5 Ubicacion Geogréfica General
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Fusagasuga en Cundinamarca

Mapa base del Municipio de Fusagasuga.
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Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Transito del proyecto en los aplicativos informaticos [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia

de Fusagasuga, 2022)

3.4. Marco Normativo
e Constitucion Politica de Colombia 1991.

e Constitucion Politica Articulo 343:

La entidad nacional de planeacion que sefiale la ley, tendra a su cargo el disefio y la
organizacion de los sistemas de evaluacion de gestion y resultados de la administracion publica,
tanto en lo relacionado con politicas como con proyectos de inversion, en las condiciones que

ella determine.

e Ley 152 de 1994:

Por la cual se establece la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo, articulo 49, numeral 2: El
DNP, organizara y pondré en funcionamiento un sistema de evaluacion posterior al Plan
Nacional de Desarrollo y de los planes de las entidades territoriales, que sera coordinado,

dirigido y orientado por el mismo DNP.

e Decreto 111 de 1996:

Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
conforman el Estatuto Orgéanico del Presupuesto. Articulo 92: EI DNP evaluar la gestion y

realizara seguimiento de los proyectos de inversion publica.

e Decreto 3286 de 2004:

Por el cual se crea el Sistema de Informacion de Seguimiento a los Proyectos de Inversion
Pablica, como un conjunto integrado de procesos automatizados que permita evaluar la gestion y

realizar el seguimiento de los proyectos de inversion publica.



e Decreto 2844 de 2010:

Por el cual se reglamentan normas orgéanicas de Presupuesto y del Plan Nacional de
Desarrollo. Articulos 27 y 28, Seguimiento a los proyectos de inversion publica y Reportes de

seguimiento a los proyectos de inversion, respectivamente.

e Decreto 1082 de 2015:
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector administrativo de
planeacion nacional. Articulo 2.2.6.6.1. Seguimiento a los proyectos de inversion puablica.

Articulo 2.2.6.6.2. Reportes de seguimiento a los proyectos de inversion.

e Articulo 44. SEGUIMIENTO AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND).

Para el seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo (PND) las entidades ejecutoras del PGN
remitiran a la Contraloria General de la Republica, la informacidon de la ejecucion presupuestal
de los proyectos de inversion de la vigencia actual, reservas y cuentas por pagar acorde a la

clasificacion del PND. (...)

Define la metodologia con la cual se deben presentar los proyectos de inversion publica,
denominada Metodologia General Ajustada - MGA, la cual es Gnica independientemente de la
fuente con la cual se busque financiacion en los proyectos. Se adopt6 por las siguientes

resoluciones.

e Resolucion 1450 del 2013:

“Por la cual se adopta la metodologia para la formulacion y evaluacion previa de proyectos
de inversidn susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto General de la Nacion y

de los Presupuestos Territoriales



e Resolucion 0252 de 2012:

“Por la cual se establece la metodologia para la formulacidn de los proyectos de inversion

susceptibles de financiamiento con cargo a los recursos del Sistema General de Regalias.

e Resolucion 3564 de 2015:

“Por la cual se reglamentan aspectos relacionados con la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica”

e Resolucion 4788 de 2016:

“Manual funcional del Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas

3.5. Marco Histérico

El 7 de mayo de 1776, el comisionado Ignacio Pérez de la Cadena, daba cumplimiento en
lo que hoy es la Plaza Municipal de la Alcaldia, en la que se encuentra erigida la Catedral
Nuestra Sefiora de Belén y la Casa de Gobierno Municipal, a la superior orden del Emperador
Carlos I11, y al mandato de Virrey del Nuevo Reino de Granada, Manuel Guirior, por medio de la
cual se categorizaba a Fusagasuga como Pueblo de Blancos, extinguiéndose asi y para siempre,

el legendario poblamiento indigena en donde pretérita época estuvo asentada en los lares.

El tibio valle donde reposa la pujante localidad, fue habitada desde la eternidad de los
tiempos por los indigenas Sutagaos que se consideraban hijos del sol y sobre los cuales ain no se
tiene la certeza si pertenecieron al imperio de los Muiscas o si, por el contrario, su propio

territorio como nacion independiente.



De no haber sido por el presbitero Lucas Fernandez de Piedrahita, quien fuera cura
doctrinero de aquellos naturales, por el afio de 1646 y de quien se conocen interesantes historias,
como aquella de que fue raptado por el Pirata Morgan, quien le mantuvo en la Isla de
Providencia para terminar después como obispo de Santa Marta, practicamente hoy no
conoceriamos sus habitos guerreros y costumbres hechiceras, como que con aquellos se
defendian de los chibchas y con los Gltimos se congraciaban con la multiplicidad de sus Dioses

para implorarles proteccién y amparo.

La primera referencia de la existencia de los Sutagaos, se remonta hacia el afio de 1470,
cuenta el cronista Piedrahita, calcula por tradicion oral - tomada de algunos nativos que el Zipa
Saguanmachica, sefior de los Muiscas, invadié estas tierras con 40 mil hombres guerreros para

someterlos, lo que evidentemente sucedio.

Por su parte, el primer espafiol que tuvo contacto con los subditos del cacique
Fusagasuga, fue el capitan Juan de Céspedes, a quien Gonzalo Jiménez de Quezada envié a
inspeccionar la zona con 40 infantes y 15 caballeros, al mes de mayo de 1537, hace 462 afios. Si
bien los Sutagaos guerreaban continuamente con los Chibchas, jamas opusieron resistencia a los
expedicionarios espafioles, aunque la historia registra algunas sublevaciones, por lo que fue

necesario fundar una poblacion para pacificarlas.

Esa poblacion se llamé Nuestra Sefiora de Altagracia de Sumapaz, y sus vestigios
silenciosos hasta hace poco pudieron verse en las sinuosidades de la vereda del Guavio al sur de
Fusagasuga. Lo curioso de aquel pueblo es que debid ser extinguido porque sus habitantes, todos

ellos esparioles o hijos de estos se dieron a la tarea de no cumplir sus obligaciones tributarias



debidas al virreinato y como castigo fueron expropiados y desterrados a la provincia de

Cotopaxi, en el Ecuador, en donde fundaron una poblacién Ilamada Latacunga, hoy su capital.

Asi como en el Fusagasuga, el Pasca, el Tibacuy y Usatama, eran caciques, nombres que
fueron respetados para nombrar las actuales poblaciones de las provincias del Suma Paz también
un cacique poderoso que gobernaba gran parte de la comarca. Ese es el motivo por el cual a la

region se le conoce como Sumapaz.

Fusagasuga es de origen indigena y fue tierra de convergencia de caminos para realizar
mercados entre muiscas, panches y pijaos. Desde 1537 tuvo habitantes distintos a los Sutagaos:

los blancos que llegaban con la expedicion de Gonzalo Jiménez de Quesada.

En la segunda mitad del siglo XV los espafioles quisieron construir una ciudad entre el
rio batan y Guavio llamada Nuestra Sefiora de Altagracia de Suma-Paz. Pero en la zona los
indios escaseaban y no habia yacimientos de oro o plata. Entonces, la poblacion no se desarrollo,

pero favorecio el traslado y dispersidn de blancos a lugares de la region.

El nombre de Fusagasugéa aparece en libros de cronistas e informes como el del cacique
de turmequé, don Diego de Torres, en 1586. El documento evidencia que unificar los indigenas

Sutagaos dispersos por todo el Sumapaz era una necesidad de la corona.

Por ello, el 15 de enero de 1592 el virreinato dispuso la visita del oidor Bernardino de
Albornoz y poner fin a esa dispersion y “dar inicio a su vida en policia” como se llamaba al
hecho de hacer la reticula marcada por los espafioles en toda América, de vivir alrededor de una

plaza principal, una iglesia y una sede de gobierno.



Asi, Albornoz llego a Fusagasuga el 5 de febrero de 1592 y ordené "que se junten los

indios".

Si bien Albornoz orden6 "que se juntaran los indios™ el 5 de febrero de 1592, fue el
comisionado Ignacio Pérez de la Cadena quien trazo y fundo definitivamente el actual pueblo del

blanco de Fusagasuga el 7 de mayo de 1776 por orden real firmada por el emperador Carlos I11.

4. METODOLOGIA
4.1. Metodologia de investigacion exploratoria
Se utiliz6 como metodologia la investigacion exploratoria que me permitio tener una

buena una referencia general del tema objeto de la practica, y conseguir la informacidn necesaria

que me facilitd la interpretacion de los resultados obtenidos.

4.2. Recoleccion de datos

Fuentes primarias: La recoleccion de los datos se realiza por medio solicitud verbal y
escrita 'y por medio de herramienta encuesta de acuerdo con el proceso legal de la entidad por

medio de la oficina de la Secretaria de salud y la Oficina de Proyectos.

Fuentes Secundarias: fuentes como el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y

Sistema General de Participaciones (SGP).



Il PARTE RESULTADOS DE LA PRACTICA ADMINISTRATIVA



4. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA SECRETARIA DE

SALUD MUNICIPIO DE FUSAGASUGA - CUNDINAMARCA

A continuacion, se dara una descripcion del proyecto seleccionado para la practica
administrativa que tiene actualmente la secretaria de salud del municipio de Fusagasuga, para dar

viabilidad a los proyectos de inversion publica.

PROYECTO

Administracion FOMENTO DE LA SALUD PUBLICA MEDIANTE EL
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE PERMITAN MEJORAR LA

CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGA.

lHustracion 6 Alcaldia Municipal de Ficha resumen SUIF

INFORMACION BASICA DEL PROYECTO ACTUAL : 9/7/2022

Entidad 25290-FUSAGASUGA Recursos Para EJECUCION

Sector SALUD Y PROTECCION SOCIAL Valor Total Proyecto ~ 3292,743.807.00

Fase FACTIBILIDAD - FASE 3 Horizonte 2021 - 2023

Tipo Solicitud Proceso de Viabilidad Territorio Namero Solicitud 1327040

Fecha Aplicacion 12/28/2020 9:00:10 PM Estado Solicitud Registrado Actualizado

Nota. SUIFP (2022). Ficha Resumen [jpg] — Fuente: (SUIFP, 2022)
OBJETIVO
Realizar acciones de promocion prevencion y gestion de la salud publica que generen un

impacto positivo que permita mejorar las condiciones de vida que modifiquen la situacion de

salud disminuyan la carga de enfermedad existente la mortalidad.



PROBLEMA

Insuficientes acciones de promocion prevencion y gestion de la salud publica para
mejorar las condiciones de vida que modifiquen la situacion de salud disminuyan la carga de
enfermedad existente la mortalidad y discapacidad evitables en la poblacién del municipio de
Fusagasuga.

DESCRIPCION

El proyecto tiene como propdsito promover la salud publica mediante estrategias y acciones
intersectoriales que generen estilos de vida saludable y un ambiente sano en la poblacion de
Fusagasuga. tiene un plazo de ejecucién de 36 meses beneficiando la poblacion objetivo de
134.664 personas el municipio se encuentra ubicado en la region central de Colombia, es
conocido como ciudad jardin y también llamado tierra grata principal y ciudad de la provincia
del Sumapaz. El perimetro urbano se encuentra en una altura promedio de 1.765 metros sobre el
nivel del mar con una temperatura promedio de 20° centigrados. Las principales actividades del

proyecto son:

e Realizar el proceso de contratacion de la adecuacion del cuarto frio.

e Realizar el proceso de contratacion del mantenimiento del cuarto frio.

e Realizar el proceso de contratacion de personal idoneo.

e Realizar el proceso de contratacion de las acciones del plan de intervenciones colectivas
Plan de Intervenciones Colectivas (PIC).

e Realizar el proceso de contratacion del programa maternidad segura.

e Realizar el proceso de contratacion del transporte.

e Realizar el proceso de contratacion logistica de eventos locales o departamentales de

salud mental.



Realizar el proceso de contratacion logistica para la construccion participativa de la
politica publica de salud mental.

Realizar el proceso de contratacion para la realizacion del monitoreo de coberturas de
vacunacion.

Realizar el proceso de contratacion logistica de eventos locales.

CADENA DE VALOR

INDICADORES DE PRODUCTO OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA CADENA DE

VALOR

Objetivo Especificos:

Adecuar la infraestructura para el almacenamiento de biolégicos y contratacion
del mantenimiento preventivo para su funcionamiento.

Desarrollar acciones para garantizar el acceso y la calidad de los servicios de promocion
de la salud y prevencion para la proteccién y atencién de los eventos transmisibles y los
considerados diferenciales, en la poblacion de Fusagasuga.

Desarrollar estrategias de gestion del conocimiento para la provision de informacion
clara, pertinente, eficaz y actualizada desde una perspectiva integral que incorpore cada
uno de los aspectos que abarca la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Disminuir la carga de factores de riesgo asociados a las diferentes formas de violencia;
problemas y trastornos mentales y de los eventos asociados, en poblacion general y
poblacion e individuos con riesgos especificos.

Elaborar y realizar seguimiento a los documentos de Planeacion en Salud, a saber, el Plan

Territorial de Salud y el Analisis de Situacion de Salud del municipio de Fusagasuga.



Mejorar la informacion para la garantia de la identificacion de factores de riesgo que
afecten la salud sexual y reproductiva y el proceso de gestacion, en mujeres menores de
edad y en mayores de 35 afios.

Mejorar las condiciones de salud y de riesgos laborales de las poblaciones vulnerables del
sector formal e informal.

Mejorar los espacios de autocuidado para la promocion de la salud y prevenciénde la
enfermedad que conlleva a reducir el riesgo de padecer enfermedades crénicas no
transmisibles.

Mejorar los espacios de autocuidado para la promocién de la salud y prevencionde la
enfermedad que conlleva a reducir el riesgo de padecer enfermedades crénicas no
transmisibles.

Verificar la informacion suministrada por las empresas de acuerdo a la normatividad legal
vigente y establecida en el acta de inspeccion sanitaria.

Adecuar la infraestructura para el almacenamiento de bioldgicos y contratacion del
mantenimiento preventivo para su funcionamiento.

Desarrollar acciones para garantizar el acceso y la calidad de los servicios de promocion
de la salud y prevencion para la proteccion y atencién de los eventos transmisibles y los
considerados diferenciales, en la poblacion de Fusagasuga.

Desarrollar estrategias de gestion del conocimiento para la provisién de informacién clara,
pertinente, eficaz y actualizada desde una perspectiva integral que incorpore cada uno de

los aspectos que abarca la Seguridad Alimentaria y Nutricional.



e Disminuir la carga de factores de riesgo asociados a las diferentes formas de violencia;
problemas y trastornos mentales y de los eventos asociados, en poblacion general y
poblacion e individuos con riesgos especificos.

e Elaborar y realizar seguimiento a los documentos de Planeacion en Salud, a saber, el Plan
Territorial de Salud y el Analisis de Situacion de Salud del municipio de Fusagasuga.

e Mejorar la informacion para la garantia de la identificacion de factores de riesgo que
afecten la salud sexual y reproductiva y el proceso de gestacion, en mujeres menores de
edad y en mayores de 35 afios.

e Mejorar las condiciones de salud y de riesgos laborales de las poblaciones vulnerables del
sector formal e informal.

e Mejorar los espacios de autocuidado para la promocion de la salud y prevencion de la
enfermedad que conlleva a reducir el riesgo de padecer enfermedades cronicas no
transmisibles.

e Verificar la informacion suministrada por las empresas de acuerdo a la normatividad legal

vigente y establecida en el acta de inspeccion sanitaria.

INDICADORES DE GESTION

lHustracion 7 Alcaldia Municipal de Ficha resumen SUIF

INDICADORES DE GESTION
Indicador Vigencia Meta MGA Meta Vigente

2021 1.0000

(0300G020 - Eficiencia Administrativa

Unidad de Medida: Pesom/c 2022 1.0000
2023 1.0000
2021 1.0000

0300G089 - EVENTOS DE PARTICIPACION REALIZADOS

Unidad de Medida: Nimero 2022 1.0000
2023 1.0000

Nota. SUIFP (2022). Ficha Resumen [jpg] — Fuente: (SUIFP, 2022)



Se reconoce la viabilidad como un proceso clave en el ciclo de la inversion publica, ya que
asegura la calidad de la informacién de un proyecto de inversién que, una vez reconocido como

viable, se articula en dicho ciclo con:

% la planeacidn, para lo cual se deben poder identificar facilmente los proyectos
viabilizados con el objetivo de no duplicar inversiones con iniciativas en curso.
% la programacion, que se soporta en el conjunto de proyectos viables para poderlos

priorizar y asi asignarles recursos.

>

R/
*

La ejecucion, momento en el cual se inicia el reporte de informacion y de los avances de

D)

los proyectos, asi como la generacion de alertas ante posibles desviaciones, acciones que
se realizan teniendo en cuenta las metas propuestas por los proyectos de inversion
viabilizados.

% la evaluacion, con lo que se permite tener un diagnostico final de los resultados de corto,
mediano y largo plazo que propicia el proyecto y que constituye un insumo para iniciar

de nuevo el ciclo de inversion publica.
¢QUE ES LA VIABILIDAD DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA?

La viabilidad de un proyecto de inversion publica es un proceso que permite, a través del
analisis de la informacion técnica, social, ambiental, juridica y financiera, bajo unos estandares
metodoldgicos de preparacion y presentacion, determinar si la iniciativa de inversion cumple las
condiciones y los requisitos que la hacen susceptible de financiacion y si ofrece los beneficios

suficientes frente a los costos en los cuales se va a incurrir.

Cuando se hace referencia a proyectos de inversién pablica, el proceso de viabilizarian también
debe contemplar la articulacion de este con los lineamientos de politica pablica y las acciones

misionales de la(s) entidad(es) responsable(s); y el analisis de si es posible su operacidn por parte



de los responsables, es decir, evaluar si con la informacion disponible ofrece la garantia

adecuada frente a la sostenibilidad de su operacion.
¢PORQUE ES IMPORTANTE LA VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS?

La viabilidad de los proyectos tiene gran importancia debido a que permite dar un
diagnostico previsible asertivo sobre la efectividad y la eficiencia del gasto publico, este se

puede medir por medio de tres elementos esenciales:

e Recursos publicos escasos: para financiar un numero significativo de inversiones
propuestas por las entidades del orden nacional y territorial. Por lo tanto, solo se
deben viabilizar y priorizar aquellas que generen valor y tengan una orientacion a
resultados relevantes para la sociedad

e Necesidad de maximizar bienestar en la sociedad y generar cierre de brechas
sociales: es decir, hacer mas con menos. Para esto es clave formular y estructurar
proyectos con alto nivel de rentabilidad e impacto para la sociedad, evaluados
mediante criterios adecuados de viabilizarian y priorizacion. De esta manera es
posible generan los mejores portafolios de proyectos a nivel nacional y territorial, que
atiendan desafios relevantes en la coyuntura nacional, para el cierre de brechas
territoriales y la disminucion de la inequidad.

e Pertinencia en las soluciones planteadas: dado que solamente la provision de
bienes y servicios de calidad, entregados mediante proyectos que partan de la
identificacion clara de necesidades, puede incidir en el cambio de una realidad
caracterizada por necesidades sociales. El adecuado analisis de la pertinencia de la

iniciativa permite intervenciones ajustadas a los requerimientos de la poblacion.



Ciclo de vida de un proyecto.

El ciclo de vida de un proyecto de inversion pablica sintetiza las cuatro etapas que este
debe surtir desde el momento de su concepcion hasta la evaluacion de las etapas son:
preinversion, inversion, operacion y evaluacion expost; Asi mismo, dentro de la etapa de
preinversion se identifican tres fases de maduracion en los procesos de formulacion y
estructuracion del proyecto: perfil, prefactibilidad y factibilidad. A continuacion, se describen las
etapas y las fases: cumplimiento de sus objetivos. Cada etapa presenta caracteristicas propias que

las diferencia entre si y que generalmente suceden de forma secuencial.

llustracion 8 Inversion
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Nota. Elaboracion propia (2020). Proceso de Inversion [jpg] — Fuente: (inversion, 2020)

e Etapa de preinversion:

En la etapa de preinversion se agotan los procesos de formulacion, estructuracion y

evaluacion de la factibilidad técnica, legal, ambiental, econémica y social de las opciones



analizadas. En esta etapa se realizan todos los analisis y estudios re- queridos para definir la

problematica e identificar la mejor alternativa de solucion.

Dentro de esta etapa se distinguen tres fases denominadas: perfil, prefactibilidad y
factibilidad. La diferencia entre ellas radica en la precision o la certeza de la informacién de los
estudios que se realizan en cada una. Dichos estudios reducen la incertidumbre que representa la
ejecucion y permiten madurar la iniciativa de inversién, lo que aumenta la posibilidad de éxito

durante la etapa de inversion.

En la etapa de preinversion tienen lugar la formulacion, la estructuracion y la
evaluacion exante del proyecto. La formulacion cubre aspectos tales como: la identificacion de
una necesidad u oportunidad, la adecuada caracterizacion de la problematica, el analisis de
involucrados, la articulacion del proyecto con los desafios pre- vistos en los planes de desarrollo,
la definicion de objetivos y el planteamiento de las posibles alternativas de solucion y la

recomendacién de la méas adecuada.

Por su parte, la estructuracion compren- de un conjunto de actividades y estudios de
orden técnico, financiero, ambiental, social, legal, institucional y organizacional, que deben
realizarse para definir el esquema mas eficiente de ejecucion de los recursos y dar inicio a la
inversion con el menor margen de error posible, para asi reducir los niveles de incertidumbre y

los riesgos potenciales en diferentes aspectos.

Finalmente, esta informacion se analiza bajo la 6ptica de diferentes indicadores e
instrumentos de analisis que permiten determinar si la alternativa de solucion es viable y

econdémicamente rentable para la sociedad, lo cual constituye la evaluacién exante.



Bajo esta concepcion, la formulacion es un insumo necesario para avanzar en la

estructuracion, independientemente de la fase en que se encuentre: perfil, pre- factibilidad o
factibilidad, y estas fases son el instrumento a través del cual se logra un proyecto maduro, es
decir, con la suficiente certeza frente a la in- formacion contenida para iniciar su ejecucion. Una

descripcion completa de los alcances de cada fase puede consultarse en DNP (2017a).

Fase de perfil

En esta fase se hace énfasis en la identificacion de la problemaética, de los actores
relaciona- dos con esta y de las alternativas de solucion posibles. Se adelanta el anlisis y la
evaluacion de la conveniencia de cada una de las alternativas mediante el uso de informacion

secundaria que permita crear una fotografia del futuro proyecto de inversion.

Lo anterior implica que la fase de perfil aporta elementos técnicos basicos, legales,
ambientales, sociales, econémicos, organizacionales e institucionales; que permiten descartar
alternativas no viables y establecer los aspectos que requieren una mayor precision. Esto se lleva
a cabo mediante estudios adicionales que reflejen condiciones apropiadas para pasar a una fase
siguiente. Ademas, se definen los costos de los estudios necesarios para avanzar con las

siguientes fases.

El resultado de los estudios de la fase de perfil permite tomar las siguientes decisiones:
reformular el proyecto, postergar el proyecto, descartar el proyecto o continuar con la fase de
prefactibilidad. En esta fase de maduracion un proyecto no puede presentarse para iniciar

ejecucidn, solamente para realizar estudios o disefios.



Fase de prefactibilidad

En la fase de prefactibilidad se profundiza en el analisis de la conveniencia de las
alternativas, segun la disponibilidad de informacion y el nivel de precision requerido de acuerdo
con el tipo de proyecto. Deben realizarse estudios mas exhaustivos que pueden demandar la

utilizacion de fuentes de informacion primaria para complementar las existentes.

Los estudios mé&s comunes de esta etapa son: estudio legal, estudio de mercado, estudios
técnicos, estudio ambiental, estudio de riesgos y estudio financiero, asi como los anélisis
organizacionales e institucionales necesarios para la 6ptima ejecucién del proyecto. Estos
estudios tienen como propdsito mejorar la informacion para minimizar los riesgos en la toma de
decisiones y, por tanto, prevenir errores que pueden representar costos mayores, especialmente

en las etapas de inversion y operacion del proyecto.

En los casos en que del andlisis anterior se derive la necesidad de realizar estudios

complementarios de detalle, se deberé definir el tipo de areas tematicas y los costos requeridos.

El resultado de la fase de prefactibilidad per- mite elegir la alternativa de solucion que se
implementara para continuar con la fase de factibilidad o tomar una de las siguientes de-

cisiones: reformular el proyecto, postergar el proyecto o descartar el proyecto.

Fase de factibilidad

En la fase de factibilidad se profundiza en el nivel de detalle de los estudios adelantados
previamente para precisar diferentes aspectos de la alternativa seleccionada. Para establecer la
conveniencia de invertir o no en el proyecto, se hace uso de técnicas de evaluacion exante, como

el analisis beneficio costo o el analisis costo eficiencia.



Se profundizan en especial, aquellos estudios de caracter técnico relacionados con nivel
de ingenieria de detalle, y otros que abordan aspectos legales e institucionales, tales como:
coordinacion de acciones, asignacion de responsabilidades, administracion de riesgos, aspectos

financieros y determinacion de fuentes de financiacion.

Con esta fase concluye la etapa de preinversion. Si los resultados son positivos se
recomienda avanzar a la siguiente etapa y programar la ejecucién del proyecto. Si arroja
resultados negativos indican la conveniencia de rechazar o postergar la decision de desarrollar el

proyecto.

e Etapa de inversion:

Superada la etapa de preinversion se podra continuar el ciclo de vida del proyecto y se dara
paso a las etapas de inversion y operacion. Estas dos etapas se distinguen de las demas porque en
ellas se ejecutan las actividades propias del proyecto y se produce la entrega de los bienes o
servicios contemplados para atender las necesidades u oportunidades sociales que justifican la

iniciativa de inversion.

En la etapa de inversion se ejecutan todas las actividades que fueron planeadas para cumplir
con el alcance y los objetivos propuestos en la formulacion del proyecto y se inicia el reporte de
informacion del avance fisico y financiero. También se generan alertas para prevenir
desviaciones y se implementan acciones preventivas y correctivas frente a los retrasos y

sobrecostos que se puedan presentar.

e Etapa de operacion:

La etapa de operacion comprende el periodo en que el o los productos del proyecto entran en

funcionamiento y se generan los beneficios estimados en la poblacion, segun los objetivos



establecidos. Dentro del horizonte de evaluacion del proyecto, definido en la etapa de

preinversion, es fundamental contemplar la sostenibilidad para la operacion y el mantenimiento
de los bienes o servicios entregados, que incluyan los costos asociados con las actividades

requeridas para cumplir con el proposito original.

e Etapa de evaluacion expost

Aunque durante las etapas de inversion y operacion se realiza el seguimiento a las metas
definidas para el logro de los objetivos del proyecto, es en esta Ultima etapa donde se evalla el
cumplimiento de los fines propuestos, particularmente de los impactos sociales positivos y
negativos reales logrados en términos del cambio en el bienestar de la poblacion al avanzar la
operacion del mismo. A su vez se analizan las posibles desviaciones ocurridas frente a lo

planeado.

La evaluacidn expost se realiza desde dos perspectivas; una evaluacion micro que determina
el cumplimiento del objetivo del proyecto, y una macro que determina la contribucion del

proyecto a los fines propuestos.

AMBITOS QUE DEBEN ANALIZARSE PARA OTORGAR LA VIABILIDAD A UN

PROYECTO DE INVERSION.

Cada vez que se hace referencia al proceso de viabilizacion se debe pensar como un
proceso integral que tiene en cuenta algunos elementos posibles de categorizar para facilitar su

entendimiento.

Teniendo en cuenta el nivel de factibilidad o de maduracion que se pretenda con el

proyecto, se requiere de un mayor énfasis en cada elemento.



Al momento de revisar el proyecto, el viabilizador debe formularse preguntas para
verificar la calidad de la informacion. Se incluye un listado de preguntas guia que orientan la
revision de quienes se encuentren en el proceso de viabilidad, que sirven también de lineamiento
para los formuladores. Se encuentran en las fichas anexas clasificadas por categoria, segun el
ambito de analisis. El objetivo es viabilizar proyectos que provean bienes y servicios pertinentes
y cumplan estandares de calidad en todos los &mbitos. A continuacion, se describen cada uno de

los &mbitos o tipos de viabilidad a los cuales se debe enfrentar el proyecto.

ELEMENTOS OPERATIVOS DE LA VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS EN EL

CICLO DE INVERSION PUBLICA.

El ciclo de inversion publica constituye en esencia el recorrido de los recursos publicos
de inversidn a lo largo de un proceso, que va desde la planeacion hasta la generacion de bienes o

ser- vicios que se entregaran a la poblacion o que se pondran en funcionamiento para su disfrute.

La viabilidad de los proyectos es parte de la etapa de planeacién, y se sustenta en el
proceso de formulacion y estructuracion. Esta debe conservar una adecuada articulacion con el
proceso de planeacion estratégica, que a su vez se nutre de las politicas publicas y disposiciones
legales de las entidades en términos de competencias. Por esto en la formulacion y viabilizacion,
es clave incorporar y validar criterios de politica publica, lo cual asegura la articulacion entre la

dimensidn estratégica y la dimension operativa del ciclo de inversion.

Es importante tener presente que una vez se tenga el proyecto formulado y estructurado,
las diferentes dependencias o instancias de formulacién se articulan con los bancos de proyectos
de inversidn, los cuales son una estructura administrativa que determina criterios, procesos,

procedimientos y herramientas que soportan la dimensién operativa del ciclo de la inversiéon.



Para determinar una correcta conformacion de los bancos territoriales se puede consultar el

documento DNP (2017b).

La Ley 152 de 1994 determina la existencia de una red nacional de bancos de programas
y proyectos, que se vuelve operativa a partir de 2017 con la implementacion del Banco Unico de
Proyectos de Inversion, que se convierte en un esquema de consolidacion de todos los proyectos
de in- version publica del pais, independientemente de la fuente de financiacion, con procesos
especificos para las diferentes fuentes ya sean PGN, SGR o recursos de las entidades

territoriales.

Con el proposito de lograr los objetivos del proyecto, desde que inicia un proyecto de
inversion se activan las acciones de seguimiento integral, para poder asi detectar de manera
temprana posibles desviaciones que se observen en cada una de los pasos del ciclo de la
inversion publica. Finalmente, el cierre del proyecto en su etapa de inversion es un punto clave
que debe ser plena- mente identificado para evitar ambigliedades en el seguimiento, asi como en

los pasos siguientes cuando se continua con la operacion del mismo.

La informacion obtenida frente a la gestion y resultados del proyecto debe servir como

base para retroalimentar el ciclo de la inversion y conservar un proceso de mejora continua.

El Decreto 1082 de 2015 define a los responsables de verificar los requisitos minimos que
debe contener un proyecto, que en términos generales son las oficinas de planeacion de cada
entidad del orden nacional las que tienen esta responsabilidad y, al mismo tiempo, establece a los
responsables de esta funcion en el ambito del SGR, siendo estos: las secretarias de planeacion de
las entidades que presentaran los proyectos para su viabilidad o el DNP si el proyecto esta

cofinanciado con recursos del PGN. Por su parte, cada entidad territorial debe definir las



instancias de viabilidad que intervienen en cada uno de los momentos de revision. Dicha

definicion de roles y procesos debe ir incluida en el manual de procedimientos del banco de

proyectos respectivo.

RESPONSABLES DE LA VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS.

La viabilidad es el resultado final de un suceso de revisiones y, segun la fuente de
financiacion, es otorgada por diferentes instancias que cumplen funciones equivalentes. En el
orden nacional estan las entidades cabeza de sector junto con el DNP. En el orden territorial, las
secretarias (0 dependencias) sectoriales junto con las secretarias de planeacion, y los Organos
Colegiados de Administracion y Direccion - OCAD para el caso especifico de las asignaciones

de regalias.

En el orden territorial es responsabilidad de cada entidad definir estos procedimientos y se
evidencia gue no en todas las entidades existen normas que definan claramente a los
responsables y las actividades dentro de este proceso. Por tal razon, se recomienda a las
entidades territoriales adoptar a través de acto administrativo, la identificacion de roles y de los

responsables de estas actividades

6. ANALISIS DEL PROYECTO DE SALUD PUBLICA

ADMINISTRACION FOMENTO DE LA SALUD PUBLICA MEDIANTE EL
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE PERMITAN MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGA NO.
BPIN 2020252900055” ECUTADOS EN EL MUNICIPIO DE FUSAGASUGA EN EL ANO

2020.



Este proyecto, es de gran impacto para toda la comunidad del Municipio de Fusagasuga,
teniendo en cuenta que asi como lo enmarca el Ministerio de Salud y Proteccion Social tiene
como objetivos, dentro del marco de sus competencias, formular, adoptar, dirigir, coordinar,
ejecutar y evaluar la politica publica en materia de salud, salud publica, y promocién social en
salud, y participar en la formulacion de las politicas en materia de pensiones, beneficios
economicos periddicos y riesgos profesionales, lo cual se desarrollara a través de la

institucionalidad que comprende el sector administrativo.

De acuerdo con la Ley 1122 de 2007 donde define que la salud publica esté constituida
por un conjunto de politicas que busca garantizar de manera integrada, la salud de la poblacion
por medio de acciones dirigidas tanto de manera individual como colectiva ya que sus resultados

se constituyen en indicadores de las condiciones de vida, bienestar y desarrollo.

Dichas acciones se realizaran bajo la rectoria del Estado y deben promover la
participacion responsable de todos los sectores de la comunidad, dentro de ellas se destacan las

siguientes:

e Estilos de vida saludables.

e Poblaciones vulnerables.

e Enfermedades transmisibles.

e Enfermedades no transmisibles.
e Salud Sexual y reproductiva.

e Epidemiologia y demografia.

e Salud Ambiental.

e Salud mental y sustancias psicoactivas.


https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/ley-1122-de-2007.pdf

e Vacunacion.

e Salud Nutricional

La Prestacion de Servicios de Salud en Colombia se encuentra reglamentada por la
Politica Nacional de Prestacion de Servicios de Salud, obedeciendo a la Ley 1122 de 2007 y sus
decretos reglamentarios, cuyo principal objetivo es garantizar el acceso y la calidad de los
servicios, optimizar el uso de los recursos, promover los enfoques de atencion centrada en el
usuario y lograr la sostenibilidad financiera de las Instituciones Prestadoras de Servicios de

Salud Publicas. (Social, 2022)

Este proyecto tiene como propdsito, Promover la salud publica mediante estrategias y
acciones intersectoriales que generen estilos de vida saludable y un ambiente sano en la
poblacion de Fusagasuga. Tiene un plazo de ejecucion de 36 meses, beneficiando la poblacion

objetivo de 134.664 personas.
Las principales actividades del proyecto son:

e Realizar el proceso de contratacion de la adecuacidn del cuarto frio. - Realizar el proceso
de contratacion del mantenimiento del cuarto frio. - Realizar el proceso de contratacion
de personal idéneo. - Realizar el proceso de contratacion de las Acciones del Plan de
Intervenciones Colectivas - PIC. - Realizar el proceso de contratacién del Programa
Maternidad Segura. - Realizar el proceso de contratacion del transporte. - Realizar el
proceso de contratacion logistica de eventos locales o departamentales de salud mental. -
Realizar el proceso de contratacion logistica para la construccion participativa de la

Politica Publica de Salud Mental. - Realizar el proceso de contratacion para la realizacion



del Monitoreo de Coberturas de Vacunacion. - Realizar el proceso de contratacion

logistica de eventos locales. (inversion, 2020)

Es asi, que dentro del andlisis realizado se puede determinar que el Municipio de
Fusagasuga cuenta con una gran poblacion que puede acceder a estos servicios teniendo en
cuenta que son prestados a los diferentes regimenes de salud, tanto subsidiado, contributivo,
regimenes de excepcion especial, poblaciones vulnerables quienes corresponden a listados
censales y migrantes, dando la posibilidad de participar de las acciones realizadas y los
beneficios prestados por el mismo a toda la poblacion, bajo el principio de igualdad de la
Constitucion politica de Colombia Articulo 25 donde refiere Todas las personas nacen libres e
iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los
mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacidn por razones de sexo,

raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinion politica o filoséfica.

La Secretaria de Salud de Fusagasuga dentro de sus procesos misionales debe velar por
los procesos de aseguramiento como de garantizar las acciones necesarias de prevencion de la

enfermedad y promocion de la salud.

El Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion SPI creado a través del decreto
3286 de 2004, es una herramienta que facilita la recoleccidn y anélisis continto de informacion
para identificar y valorar los posibles problemas y logros frente a los mismos, constituye la base
para la adopcién de medidas correctoras para: mejorar el disefio, aplicacion y calidad de los
resultados obtenidos y tomar decisiones durante la implementacion de una politica, programa o
proyecto, con base en una comparacion entre los resultados esperados y el estado de avance de

los mismos en materia de ejecucion financiera, fisica y de gestion de los recursos. Asi mismo, es



una ventana directa para ver los logros y analizar la gestion de las entidades del Estado en

materia de inversion pablica.

Es importante mencionar que los articulos 2.2.6.6.1 y 2.2.6.6.2 del Decreto 1082 de 2015,

disponen:

* “Seguimiento a los proyectos de inversion publica. De conformidad con lo dispuesto en los
articulos 92 y 93 del Estatuto Organico del Presupuesto, corresponde al Departamento
Nacional de Planeacién hacer el seguimiento a los proyectos de inversion publica, para lo
cual utilizara el Sistema de Informacion de Seguimiento a Proyectos de Inversion Publica de
que tratan los articulos 2.2.6.1.1.1 al 2.2.6.1.1.3 del presente decreto, y que se integra al
Sistema Unificado de Inversién Publica. La informacion que se suministre sobre los avances
que el proyecto obtiene durante la vigencia presupuestal sera responsabilidad de la entidad
ejecutora del mismo”.

* “Reportes de seguimiento a los proyectos de inversion. Las entidades ejecutoras deberan
reportar mensualmente al sistema que administra el Departamento Nacional de Planeacion el

avance logrado por el proyecto durante ese periodo”

lHustracion 9 Guia de Registro de Seguimiento Mensual
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Nota. Departamento Nacional de Planeacion — Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (2022). Guia de Registro de

Seguimiento Mensual [jpg] — Fuente: (Planeacién, SPI, 2022)



e Registro de Informacion Mensual.

Para iniciar el registro de la informacién de avance del proyecto el usuario debe ingresar
la siguiente direccion en su explorador de internet (preferiblemente Mozilla Firefox, dado que la

herramienta presenta un mejor rendimiento): https://spi.dnp.gov.co/.
Una vez el usuario se encuentra en el SPI debe seleccionar la opcion de seguimiento.

En esta opcion el usuario debe ingresar la cuenta de usuario responsable de seguimiento y
la contrasefia respectiva, las cuales le fueron asignadas por parte del usuario Administrador del
SPI en la entidad, después de ingresar vaya por la opcidén Seguimiento, en la parte derecha de la

pantalla aparecera un mend, alli debe seleccionar Registrar Seguimiento.

Hecha la seleccion el sistema desplegara los proyectos a su cargo. Si alli no le aparece el
proyecto al que debe registrar los avances, contacte al usuario Administrador de Entidad, para

que le asigne el proyecto como se puede observar en la siguiente ilustracion.

lHustracion 10 Plataforma MGA de seguimiento
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Seguimiento Mensual — Plataforma MGA de Seguimiento [jpg] — Fuente: (Planeacion, SPI, 2022)


https://spi.dnp.gov.co/

En atencion a lo anterior el seguimiento al desarrollo de este proceso se pudo identificar
que dentro de los procesos de vital importancia esta el cargue de las evidencias que deben estar
plasmadas en la plataforma de Seguimiento de proyectos de Inversion, es asi que se planted la
necesidad de un apoyo en el desarrollo de esta actividad la cual esta en su fase actualizacion con

demoras en los cargues de evidencia como se puede observar en la siguiente ilustracion.

lustracion 11 Plataforma MGA de seguimiento-evidencia del proceso de seguimiento de proyecto de salud publica.

El futuro
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Nota. Departamento Nacional de Planeacion — Direccidn de Inversiones y Finanzas Publicas (2022). Plataforma MGA de

seguimiento-evidencia del proceso de seguimiento de proyecto de salud publica. [jpg] — Fuente: (Planeacion, SPI, 2022)

e Datos basicos.

En el mddulo de datos basicos, el sistema mostrara informacién general del proyecto,

resumen de avances del proyecto y la cadena de valor del proyecto. o Informacion general:



Al desplegar esta opcidn se podra visualizar el programa y subprograma presupuestal que
estan asociados al proyecto, objetivo general y descripcion (toda esta informacion fue registrada

previamente en la Metodologia General Ajustada y en el SUIFP — BPIN).

Los datos basicos del proyecto se encuentran actualizados a la fecha, en la verificacion no

hubo necesidad de modificar variables.

e Seguimiento Presupuestal

Bajo este mddulo el usuario gerente de proyecto (responsable de seguimiento) visualiza la
ejecucidn financiera del proyecto para la vigencia por fuente de financiacién. La informacion
presupuestal de Presupuesto General de la Nacién proviene del Sistema Integrado de
Informacion Financiera — SIIF, que es administrado por el Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico.

Presupuestal — regionalizacién; En caso que el proyecto haya sido caracterizado como
regionalizable en el SUIFP, el usuario debe distribuir (registrar) por cada fuente de financiacion
la apropiacion vigente, los compromisos, las obligaciones y los pagos que le corresponden a cada
departamento/municipio. Para realizar dicha accion el usuario debera dirigirse al link de

Regionalizacion.

Este proceso se debe realizar cada mes ejecutando la respectiva verificacion del area
financiera y las actividades ejecutadas, las cuales deben ser consignados en la plataforma, se

puede evidenciar que a la fecha se encuentra al dia.

Presupuestal — focalizacion; En esta seccion del modulo se reporta la ejecucién de los
recursos focalizados del proyecto, de acuerdo a las politicas que asignadas a este en el modulo

SUIFP — BPIN (por ejemplo Actividades de Ciencia y Tecnologia, Tecnologias de la



Informacion y las Comunicaciones, Politica de Prevencién y atencién a la Poblacion Desplazada,
Red Unidos, Seguridad Alimentaria y Plan de Guia de Registro de Seguimiento Mensual Fecha:
abril 2017 Version: 5.0 Pagina 12 de 25 Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas - Guia de
Registro de Seguimiento Mensual Consolidacion). Debe haber un registro en esta seccion si en la

fila de la fuente de financiacion le aparece el enlace Focalizacion.

e Producto.

Este mddulo el usuario haré el registro del avance de los indicadores de producto de la
cadena de valor como de los indicadores de producto BIS4 , los cuales fueron creados o
actualizados en el SUIFP-BPIN. Para llevar a cabo este registro el usuario debera desplegar tanto
el objetivo especifico como el producto. En ese momento, el sistema le mostrara los indicadores
de producto de la cadena de valor y los indicadores de producto del BIS (en caso de haberlos

asociado en el SUIFP-BPIN a un producto del proyecto).

Se pudo identificar que las evidencias de los productos estaban definidas, pero no se
habia ejecutado el cargue correspondiente para lo que se generd apoyo en el proceso del cargue y

se genero la consolidacion del mismo.

llustracion 12 Indicador del Producto

Todos .
[~ Descripcién Indicador

Nota. Departamento Nacional de Planeacion — Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (2022). Indicador del Producto

[ipg] — Fuente: (Planeacion, SPI, 2022)



Producto — Regionalizacion; Mediante esta seccion del modulo de producto se busca regionalizar
los avances tanto de los indicadores del producto de la cadena de valor como los indicadores de
producto BIS (siempre y cuando hayan sido marcados como Regionalizables en el SUIFP-
BPIN). Lo primero que debe realizar el usuario gerente de proyecto es identificar si en la
columna Regionalizable, el indicador muestra el enlace Regionalizacion. Para registrar
informacion de avance de los indicadores de producto de cadena de valor y BIS se debio

previamente reportar sus avances.

e Actividades.

En este mddulo el usuario debera distribuir las obligaciones del proyecto entre las
diferentes actividades que hacen parte de un producto y un objetivo especifico. Para iniciar el
registro de informacion de avance en las actividades, el usuario debera desplegar el objetivo
especifico y el respectivo producto. Hecha esta accion el sistema mostrara las actividades que

hacen parte de éste.

Con el fin de que el usuario tenga una referencia de los valores que ha obligado para las
diferentes actividades, se dispuso de una tabla que presenta la ejecucion financiera del PGN 'y

otras fuentes (si estos recursos ultimos fueron registrados en el médulo presupuestal).

e Gestion.

En este mddulo se registran los avances de los indicadores de gestion del proyecto, los
cuales fueron creados desde el SUIFP — BPIN. Para registrar (o editar) el avance del indicador de
gestion el usuario debe usar el boton. En ese momento se activaran los campos de “avance
vigencia” y “observacion mensual”. Debe tenerse en cuenta la unidad de medida del indicador al

incluir su avance. Terminado el proceso debe utilizarse el boton.



llustracién 13 Interfaz del Usuario.

e 8 | oot tnadr | _untadriotta | o

oonck 070

Mimero - Namero: Cantidad

Nota. Departamento Nacional de Planeacion — Direccidn de Inversiones y Finanzas Publicas (2022). Interfaz del Usuario grafica

[ipg] — Fuente: (Planeacion, SPI, 2022)

Debe ser utilizado el campo observaciones para documentar el avance logrado, atrasado o
no logrado al periodo de registro. = Es necesario referenciar en el campo de observacion si existe
un documento anexo que explique el comportamiento (u avance) del indicador, especialmente si
el avance sobrepaso la meta vigente. = Al registrar el avance del indicador tenga en cuenta su
unidad de medida. = Las columnas % Avance Vigencia es calculada de forma automatica bajo la

formula de: (Avance Vigencia / Meta Vigente) * 100.

e  Anexos.

Es el médulo que se utiliza para adjuntar documentacién que soporta los avances
logrados o no logrados por periodo de registro. Para llevar a cabo esta accion el usuario debera
dirigirse a la seccion de anexos Si se desea anexar el documento soporte de avance debe pulsar el

botén mas.

Pueden anexarse los documentos que se requieran en formato .pdf, .zip y .jpg. Recuerde

describir en pocas palabras la informacion de avance contenida en el documento.

El maximo espacio que cuenta por periodo es de 21 Megabytes, si supera el espacio se

debe comprimir los archivos.



e Resumen ejecutivo.

Es un documento de divulgacion abierta, de lectura corta, elaborado para la observacion
publica del estado y de las perspectivas de un proyecto de inversion inscrito en el BPIN, con la

siguiente estructura:

e Encabezado: Logo de la entidad, Sector al que pertenece la entidad, nombre de la
entidad, sector de la entidad, nombre y codigo del proyecto, fecha en la que se
actualizd el resumen ejecutivo.

e Foto representativa del proyecto.

e Antecedentes y Justificacion.

e Objetivo.

e Descripcion.

e Esquema Financiero.

e Logrosy Metas.

e Restricciones y Limitaciones

e Contactos del Proyecto

e Bibliografia del documento.

Se encuentra en el médulo de Datos Basicos del Proyecto y puede ser actualizado en

cualquier periodo de seguimiento (por lo menos una vez al afno).

e Descripcién de avances del proyecto:

En la descripcion de avance se tiene para este trabajo en cuenta el de Gestion toda vez
que para la finalizacion de la practica aun no he terminado de desarrollarse el proyecto: Este

mide el avance de la gestion que se le ha realizado en el proyecto, para el desarrollo de las



actividades durante la vigencia de ejecucion. Esta medicion se realiza a través de indicadores de

gestion, los cuales tienen un peso porcentual entre 1y 100% y la suma de estos pesos debe
totalizar 100%. Variables:

Indicador de Gestion: Cuantifican los insumos fisicos, humanos y financieros para el

.
desarrollo de las actividades del proyecto de inversién. (fuente: Guia de 7 pasos -
Cadena de Valor)

e Peso porcentual: Valor entre 1y 100% que se la asigna al indicador por parte del

usuario en el sistema SUIFP. Este no puede ser 0%..

lHustracion 14 Tipologia de Indicadores Segun la Cadena de Valor.

DN Ospontomer Preparacion del plan de
RO
du Planeacién seguimiento - Indicadores

Paso 2: Tipologia de indicadores segtin la cadena de valor.

Resultado de
mediano y .
largo plazo Indicadores Permite medir los cambios en la condiciones de
vida de la poblacidn, de las instituciones o del
de efecto o entorno en que se esta ejecutando el programa o
resultado proyecto.
Resultados
directos
E [
B Indicadores Permite medir o cuantificar la produccién y/o 1a entrega
o ™ Productos de bienes o servicios realizada desde la intervencion
= - de producto (medicién desde oferta y demanda).
P
E o
(-9
E 1 Actividades
2 Cuantifican los insumos fisicos, humanos y
g financieros para el desarrollo de las actividades
) del proyecto del proyecto de inversién.
Insumos /

Nota. Seguimiento de Proyectos de Inversion (2022). proceso de verificacion proyecto salud publica en plataforma por metas

desarrolladas e indicadores de gestion [jpg] — Fuente: (Planeacion, Departamento Nacional de Planeacion, 2022)



lustracion 15 Evidencias pantallazos proceso de verificacion durante la practica administrativa.

Datos basicos

BSfarmmaren

ADMINISTRACION FOMENTO DE LA SALUD PUBLICA MEDIANTE EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS Y Al
QUE PERMITAN MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE FU

impreso el 17/01/2022 6:43:17 p.m.
Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Administracisn FOMENTO DE LA SALUD PUBLICA MEDIANTE EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ¥ ACCIONES QUE PERMITAN
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACIOM DEL MUNICIPIO DE  Fusagasuga

Codigo BPIN

2020252900055
Sector
Salud y proteccién social
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacién: 17/08/2020 19:28:34
Identificador: 300050
Formulador: FABIAN ANDRES LANMCHEROS RUBIANO

Nota. SUIFP (2022). Datos Basicos [jpg] — Fuente: (SUIFP, 2022)

llustracién 16

El futuro
es de todos

midresles, 26 de actubee de 2022

sos Bisicosdel Proyeco [ subinge | [Prspuesa] [Procucos] | scmes | (Gush) @
s

magen Recun

REPULICA DF COLOMBIA "PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA BEPARTAMENTO KACIORAL BE PLAREACION pr— [ ——— VERSION 24-04-3017 COMTACTENGS.

B OoOE® O Mg o M » B %

Nota. SUIFP (2022). Informacion [jpg] — Fuente: (SUIFP, 2022)



lustracion 17 Seguimiento de Procesos de Inversion

El futuro Hee
esdetodos | atienalde s

midresles, 26 de actubee de 2022

Ejecucion Presupuestal del Proyecto-

GMENTO DE LA SALUD PABLICA MEDTANTE L DESARROLLO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE PERMITAN ME)ORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA
SAGASUGA

ob-BPIN): 12/05/2

@Emauoin vgenca

O Reservas Presuousstakes.
oo ol | porogcin s N R T R
gm0 MUKACAERCA IGRINHANARCR] 40,00 3335 617.879,00 4291.317.705,00 $85.950.433,00 $85.950.433,00

wse)  Gmnge
37,00 s621.675.095,00 s521.675.095

$1.171.008.863,00 $996.00

1.066.555,560,00

:

54,97

[r—

Nota. SUIFP (2022). Seguimiento de Procesos de Inversion [jpg] — Fuente: (SUIFP, 2022)

lHustracion 18 Desarrollo de Estrategias y Acciones.

> EP . _
esde todos  wacional da Plansacién e —
Reportes Temtono Avda Tertoria
miércoles, 26 de octubre de 2022

Incicadores de Product

ADMINISTRAC
PARCIPIO DF
Entidad Territorial: Entidad:

OMENTO DE LA SALUD PUIBLICA HEDLANTE £ DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ¥ AC
ASUGA

POBLACION DEL

(CIONES QUE PERMITAN MEIORAR LA CALIDAD DE VIDA D LA

OBJETIVO: DesarToll
proteccion y atencion o

OBJETIVO; Weforar los
3o de padecer en
Pangaciin en Saud, a saber, el Plan Temonal

a informacién suminestraa po
eitaria.

CoNTACTENOS

Nota. SUIFP (2022). Desarrollo de Estrategias y Acciones. [jpg] — Fuente: (SUIFP, 2022)



llustracién 19

26 de octubre de 2022

Programacién y Seguimients de

s Dokn i Prcipuess] Froamen] | cbaiaes | (Gt

@

2900055 ADMINISTRACION FOMENTO DE LA SALUD PUBLICA MID
16N DEL FUMICIFID DE FUSAGASUGA
idad Tereorial: Entidad:

AT LL DESARRDLLO DE ESTRATEGIAS ¥ ACCIONES QUE FLRMITAN MLIORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA

Fecha Control Posterior (Registrado Acualizado en Web-BPIN)
F te de 941172022

Period

[cucionrarciors mit———[Vgmtn———|oopgacion —| ot o Acvisa

Fuentes $1.066.585.560,00 | $1.456.626.741,00 | $707.626.428,00 AR
otras ruentes 50,00 30,00 50,00 30,00
@eranin O erondigen

para garantiza;
N e ——

OBJETIVO: Deesarrollar

[0BLIGADO = $33.785.667)

e Iactores de fisgo que alectan Ia salid sexusl y reproductiva y el proceso de gesta

OBJETIVO; Desarollar estr
abarca s SeourdatAment

REPUBLICA BE COLOMBIA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Nota. SUIFP (2022). Desarrollo de Estrategias y Acciones. [jpg] — Fuente: (SUIFP, 2022)

llustracién 20

El futuro [t

esde todos | national da Plansacién

Repartes Territora
mbércales, 26 de actubre de 2022

i Cambiar Clavs
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Apropiacion Vigente 2022: 51
Responsable:

Fecha Control Pusterior (Registrado Acualizado en Web-BPIN): 12/05/2022
Fecha Limite d 1

03006020

do los recursos
1,0000 1 primer

Wimero: Cantidad 50 L0000

VERSION 24-04-3017 conTAcTENOS F

nafinendo datos desd:

Nota. SUIFP (2022). Desarrollo de Estrategias y Acciones. [jpg] — Fuente: (SUIFP, 2022)
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El futuro Hee

es de todos

HomM®OMmE @ A ~ X

Nota. SUIFP (2022). Desarrollo de Estrategias y Acciones. [jpg] — Fuente: (SUIFP, 2022)

Como se puede observar el avance del proceso generaba una falla la cual esta marcada en
color rojo, lo cual refiere que para esa fecha no se habian realizado los cargues correspondientes,
si bien es cierto durante el proceso se verifico que dentro del proyecto se estaban realizando las
actividades pactadas, no se estaba presentando este insumo en la plataforma lo que generaba una

alerta.

Se pudo evidenciar que el manejo de la plataforma no es tan complejo, pero si dedica mucho
tiempo y que cada uno de los actores estén articulados con el proceso, tanto en el suministro,

cargue y reporte de la informacion.

En atencion a lo anterior se disefid una encuesta, la cual sirvié de insumo para el proceso de

la practica administrativa.



ENCUESTA SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION SPI.

El desarrollo de esta encuesta se toma con el fin de cumplir uno de los objetivos de la
practica administrativa por medio del cual se pueda definir los conocimientos previos de los
funcionarios de la secretaria de salud enfocados al proceso de Seguimiento de Proyectos de

Inversion.

lHustracion 22 ¢ Conoce Usted el Sistema de seguimiento de Proyectos de Inversion?

1. ;Conoce Usted el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion? - Guardado

7 Vista previa % JCUER Recopilar respuestas
') -
f

Preguntas Respuestas @

1. iConoce Usted el Sistema de Seguimiento
de Proyectos de Inversion?

Vamos a averiquarlo a través de una breve encuesta.

do

uperior de Administracidn Pdblica (ESAP)
la secretaria de salud

Nota. Elaboracion propia (2022). ,Conoce Usted el Sistema de seguimiento de Proyectos de Inversion? [jpg] — Fuente:

(Planeacion, 2009)

¢, Conoce Usted el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion?
La Secretaria de Salud Municipal de Fusagasugéa, dentro de sus objetivos misionales tiene la

finalidad de realizar proceso de seguimiento a los proyectos de inversion adscritos a su
dependencia, con el fin de conocer el grado de conocimiento del personal que labora en esta
dependencia, se implemento un instrumento (encuesta) para aplicar a los funcionarios, una con el
fin de identificar los diferentes saberes en cuanto a la tematica propuesta, que puedan definir la
necesidad de capacitacion requerida, para el cumplimiento de los procesos misionales de la

entidad.



Objetivo:

Conocer la percepcion de los funcionarios adscritos a la secretaria de salud, por medio de un
método técnico que nos permitan definir el conocimiento del mismo frente a la plataforma de
Seguimiento de proyectos de Inversion SPIy los proyectos que se manejan en la secretaria de

salud.

Con un total de 75 % de funcionarios encuestados, se ejecuto el proceso técnico por medio
del cual permiti6 identificar las potenciales acciones de mejora de acuerdo a los ejes
determinados con el fin de plantear posibles procesos de capacitaciones de vital importancia para

cada uno de ellos.

Método:

Implementar una encuesta compuesta por 11 preguntas.

Caracterizacion, identificacién y conocimiento.

Este primer eje compuesto por 4 preguntas, la cuales permiten identificar de manera precisa,
el tipo de usuario que se abordd y contribuyo con este sondeo, cargo y nivel de escolaridad,

cuestionario que permitira de manera fundamental determinar aspectos indispensables.

Se desarrollaron las siguientes preguntas:

1. Nombresy apellidos completos

En esta pregunta el encuestado debe poner sus nombres y apellidos completos.

2. Describa el cargo que desempefia dentro de la secretaria de salud.

Esta pregunta es de opcion mdltiple, el encuestado debe poner el nivel del cargo que

desemperia en la secretaria de salud.



Auxiliar administrativo

Técnico
Profesional

Profesional Especializado

vV V V VvV V

Operativo

3. Grado de escolaridad.

Esta pregunta es de opcion mdltiple, el encuestado debe marcar grado de escolaridad, el cual

esta definido segun los lineamientos del ministerio de educacion.

Educacidn basica primaria

Educacion basica secundaria

Educacion media

Educacidn técnica profesional y tecnoldgica
Educacion universitaria

Posgrado

vV VvV VYV VvV V¥V V VY

Ninguna

4. ¢ldentifica Usted el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion?

Esta es una pregunta dicotémica por lo tanto el encuestado ofrecen solo dos respuestas entre

las que los encuestados deben elegir la respuesta es SI 0 NO.

5. ¢Sabe qué papel juega Usted frente al proceso del Seguimiento de Proyectos de

inversion SPI que se manejan en su dependencia?



Esta pregunta es de opcion mdltiple, el encuestado debe relacionar desde su labor que

funcion cumple en el proceso de Seguimiento de Proyectos de Inversion.

> Suministro de informacion
» Cargue de informacion
> Reporte de informacion
> No sabe
6. ¢Cree que lalabor que realiza es importante para el cumplimiento de las metas de los

proyectos de inversion?

Esta pregunta es de opcion multiple, la idea es que el encuestado relacione desde su

percepcion la importancia de su labor dentro del proceso Seguimiento de Proyectos de Inversion.

» Si
> NO
> No sabe
7. ¢Sabe usted, a cuantos proyectos de inversion se le esta realizando seguimiento en la

Secretaria de Salud?

Esta pregunta es de opcion multiple, la idea es que el encuestado relacione desde su

percepcion su conocimiento sobre Seguimiento de Proyectos de Inversion.

> la?2
>» 3ab
> No sabe

8. ¢Conoce el avance de los proyectos de inversion en su dependencia?



Esta es una pregunta dicotomica por lo tanto el encuestado ofrecen solo dos respuestas entre

las que los encuestados deben elegir la respuesta es SI o NO.

9. ¢Ha recibido alguna capacitacion por parte de su entidad acerca de la Plataforma de

Seguimiento de Proyectos de inversion SPI1?

Esta es una pregunta dicotomica por lo tanto el encuestado ofrecen solo dos respuestas entre

las que los encuestados deben elegir la respuesta es Sl o NO.

10. ¢ Considera necesario recibir capacitacion sobre el Sistema de Seguimiento de
Proyectos de Inversion y la importancia de su aporte, para que este funcione de

manera adecuada?

Esta es una pregunta dicotomica por lo tanto el encuestado ofrecen solo dos respuestas entre

las que los encuestados deben elegir la respuesta es Sl o NO.

Expuesto lo anterior, con el método logrando en el sondeo antes descrito, permitird obtener
una perspectiva amplia frente a los diferentes factores que puedan influir en las prestaciones de
los servicios de salud, y generar las alertas necesarias que nos permitan generar las dindmicas
con los diferentes actores que intervienen en el desarrollo del proceso de Seguimiento de
Proyectos de Inversidn que se maneja en la secretaria de salud de Fusagasuga, asi mismo
encontrar las herramientas y acciones necesarias que nos permitan mejorar el desarrollo del

mismo en esta dependencia.
Participacion de la Poblacién

La participacion general fue de una total de 55 personas por lo tanto la encuesta fue

respondida por un aproximado del 79 % de las personas vinculadas a la entidad.



La participacion general fue de una total de 54 personas por lo tanto la encuesta fue

respondida por un aproximado del 80% de las personas vinculadas a la entidad.

ANALISIS DE RESULTADO OBTENIDO
e Analisis efectuado por pregunta:

lustracion 23 Cargos Desempefiados

2. Describa el cargo que desempefia dentro de la Secretaria de salud.

Mac detalles i Informacion

. Auzxiliar administrativo 2
@ Ticnico 22
. Profesional 20
@ Profesional Especializado 8
. Operativo 2

Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Cargos Desempefiados [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia de Fusagasuga, 2022)
En esta pregunta se puede determinar que un 41 % de los entrevistados respondieron grado
“Técnico”, un 20 % profesional, un 8 % marcaron profesional especializado y un total de 8 %

sefialaron ser auxiliares administrativo u operativos.

En atencion a lo anterior se puede definir que en porcentaje de las personas contratadas por la

secretaria de salud las mayorias son Técnicos.

llustracion 24 Vinculacién Laboral



3. Tipo de vinculacion laboral.

Mas detalles i Informacién

. Contratista 38
@ Carrera administrativa 14
@ Provisional 1
. Libre nombramiento y remocidgn 1
. Otras 0

Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Vinculacion Laboral [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia de Fusagasuga, 2022)

El anélisis relacionado a esta pregunta nos permite definir que hay un porcentaje mas alto
de personal que son contratistas con un 71 % a comparacién con un porcentaje de 30 % con las

otras opciones descritas en el anterior grafico.

llustracion 25 Grado de Escolaridad

4, Grado de escolaridad.

Més detalles i Informacién
20
@ cEducacisn bésica primaria 0 13
@ CEducacidn bésica secundaria 2 16
14
. Educacion media 1
12
. Educacion técnica profesional y .. 13 10
. Educacion universitaria 13 8
6
. Posgrado 20
4
@ HNinguna 0 2
: =

Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Grado de Escolaridad [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia de Fusagasuga, 2022)



En el analisis de la pregunta numero 4 definimos en este diagrama correspondiente a la
pregunta grado de escolaridad, que es mas notorio la educacion en posgrado para los

encuestados, seguida de la educacion universitaria y educacion técnica profesional y tecnologica.

lHustracion 26 ¢ Identifica Usted el Seguimiento de Proyectos de Inversion?

5.
:ldentifica Usted el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion?
Mas detalles i Informacion
@ s 20
@® no 25

Nota. Alcaldia de Fusagasugé (2020). ¢Identifica Usted el Seguimiento de Proyectos de Inversion? [jpg] — Fuente: (Fusagasuga,

Alcaldia de Fusagasuga, 2022)

En el analisis de la pregunta numero 4 definimos en este diagrama correspondiente al grado
de conocimiento sobre el SPI, que hay un porcentaje de 55 % de personas que, si identifican en
Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion, en comparacion con el 45% que no lo
reconoce, en este caso podemos plantear que de las encuestas realizadas son mas personas las que

no identifican el proceso.

lHustracion 27 Seguimiento de Proyectos SPI



6. ;Sabe qué papel juega Usted frente al proceso del Seguimiento de Proyectos de inversién SPI que se
manejan en su dependencia?

Mas detalles

@ Suministro de informacidn 18
@ Cargue de informacisn 3
. Reporte de informacicn 19
. No sabe 15

Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Seguimiento de Proyectos [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia de Fusagasuga, 2022)
En el analisis de este cuadro correspondiente a la pregunta referente se evalla a los
encuestados sobre su percepcion y como juega su roll en el proceso del SPI, en este caso
podemos definir que en un gran porcentaje del 35 % refirio que realizaba el reporte, cuando esta
labor esta asignada a dos profesionales especificos lo que nos demuestra que no hay claridad en
la informacion, de igual forma en un 33 % manifestar estar encargados del suministro de
informacidn en esta area estan bien informados, también encontramos en un porcentaje del 27 %

de los encuestados refieren que no saben.

lHustracion 28 Cumplimiento de Metas.

7. :Cree que la labor que realiza es importante para el cumplimiento de las metas de los proyectos de

inversion?

Mas detalles {F Informacion
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Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Cumplimiento de Metas [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia de Fusagasuga, 2022)



En esta pregunta podemos evidenciar que en porcentaje un 82 % de los entrevistados
refieren creer que la labor que realizan es importante para el cumplimiento de las metas de los

proyectos de inversion y en un 18 % no saben.
lHustracion 29 Seguimiento en la Secretaria de Salud.

8. ;Sabe usted, a cuantos proyectos de inversion se le esta realizando seguimiento en la Secretaria de Salud?

Mas detalles {J Informacion
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Nota. Alcaldia de Fusagasugé (2020). Seguimiento de en la Secretaria de Salud [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia de

Fusagasuga, 2022)
En el analisis de esta pregunta podemos determinar que hay un porcentaje mas alto con
un 71 % de personas que no saben en comparacion con un 18% de personas que refirieron de

manera asertiva 'y en un 11 % que contestaron erroneamente, lo que nos deja determinado que no

hay claridad en el proceso.

lustracion 30 Plataforma de Seguimiento.

10. ;Ha recibido alguna capacitacion por parte de su entidad acerca de la Plataforma de Seguimiento de
Proyectos de inversion SPI?

Ias detalles i Informacion
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Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Plataforma de Seguimiento [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia de Fusagasuga, 2022)
En este item pregunta 10 podemos sacar el analisis con un porcentaje de respuesta del

93% de los entrevistados, los cuales no habian recibido capacitacion sobre la plataforma del

Seguimiento de Proyectos de Inversion SPI, lo que nos lleva a definir la importancia de generar

estos espacios de retroalimentacion en esta area.

lHustracion 31 Capacitacion Seguimiento de Proyectos.

11.
1. ;Considera necesario recibir capacitacion sobre el Sistema de Seguimiento de Proyectos de

Inversién y la importancia de su aporte, para que este funcione de manera adecuada?

Mas detalles
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Nota. Alcaldia de Fusagasuga (2020). Capacitacion Seguimiento de Proyectos [jpg] — Fuente: (Fusagasuga, Alcaldia de

Fusagasuga, 2022)

El anélisis relacionado a esta pregunta nos permite definir que hay un porcentaje mas alto
de personal que considera necesario recibir capacitacion sobre el Seguimiento de Proyectos de
Inversion SPI como podemos observar en la ilustracion con un total de 95% de personas que

contestaron de forma positiva 'y un 5 % forma negativa.



Analisis general de la encuesta:

Con el fin de entender la dindmica presentada en la metodologia ejecutada por eje, fue posible

identificar de acuerdo con la percepcion de los funcionarios las siguientes conclusiones:

De los funcionarios encuestados se puede definir que hay un alto indice de
profesionales que ejercen su labor como técnicos.

En nivel de escolaridad, se puede observar un alto indice de profesionales con
posgrado, seguido de carreras técnica o tecnoldgicas.

Fue posible evidenciar que se no se tiene un concepto claro sobre el proceso de
Seguimiento de Proyectos de Inversion y como se maneja.

Se pudo identificar la necesidad de realizar capacitaciones para clarificar el tema
“Seguimiento de Proyectos de Inversion™.

Es importante dentro del proceso misional de la entidad darle valor al desempefio de
las actividades de cada uno de los actores y ver como influye esta dentro de los
procesos de la entidad, sensibilizar sobre el valor que tiene cada actividad realizada.
Se hace necesario generar proceso de capacitacion con enfoque al desarrollo de
seguimiento de proyectos en la secretaria de salud, que permitan generar
herramientas a los funcionarios y con esto aumentar el empoderamiento y resaltar la
importancia de su labor dentro de la dependencia y el producto generado en torno a

su labor.



CAPACITACION SOBRE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS SPI

Se realiza capacitacion sobre Seguimiento de Proyectos SPI el dia 05 de diciembre de 2022
esta se realiza de manera virtual a los funcionarios de la secretaria de salud dando cumplimiento a

las metas trazadas en el plan de trabajo y los objetivos de esta préactica:

Para el desarrollo de esta capacitacion se contd con el apoyo de la Oficina de Proyectos de
la Alcaldia Municipal, funcionaria Magda Liliana Diaz Hernandez Profesional Especializada y de
la secretaria d salud Dra. Nidia Yovanna Sandoval Sandoval quien es este caso seria la tutora
asignada por el ente municipal, se cont6é con la participacion de 20 funcionarios adscritos a la

Secretaria de Salud.

Se conto con la participacion de 30 funcionarios adscritos a la Secretaria de Salud, donde
se despejaron dudas sobre algunos temas como; Metodologia General para la Elaboracién en
Proyectos de Salud Publica, Seguimiento de Proyectos de Inversion, manejo de las plataformas,
entre otros se dio a conocer la plataforma y se sensibilizo sobre la importancia de los insumos para

el cargue de los seguimientos.

lustracion 32 Capacitacién SPI
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lustracion 33 Proyecto de Inversion
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Nota. Elaboracion propia (2022). Proyecto de Inversion [jpg] — Fuente: (Planeacion, 2009)

lHustracion 34 Evidencia Capacitacion SPI
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lustracion 35 Agenda
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lHustracion 36 ¢ Que es SP1 y Para Que Sirve?
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Nota. Elaboracion propia (2022). ;Qué es SPI y Para Que Sirve? [jpg] — Fuente: (Planeacion, 2009)

lustracion 37 Apoyo Técnico y Metodoldgico Para Proyectos.

A\ La grabacién se ha iniciado. Al asistir 2 esta reunién, acepta ser grabado. Directiva de privacidad

MAGDA ULIANA DIAZ HERNANDEZ

©00020000DO0CDOCO O @ @

FIRDINANDO PIREZ.. . Avgela Rojas (vitado) S, Paticis Vil (it %, MAGDA LILANA DIAZ HE.

red.pdf A §)  plantils Presentaci..pdf A Plantilla Presentaci..pdf A oc.Goneslo Castpdf A | B CamScanner12:05.pdf A " x

Nota. Elaboracion propia (2022). Apoyo Técnico y Metodolégico Para Proyectos [jpg] — Fuente: (Planeacion, 2009)

lHustracion 38 Formulacion de Proyectos.

A\ 12 grabacién se ha iniciado. Al asistir a esta reunion, acepta ser grabado. Directiva de privacidad

N T T T T T T

L3 mano se ha levantado,

MAGDA ULIANA DIAZ HERNANDEZ

FERDINANDO PEREZ.. . Angela Rojas (imvitsdo) ' Putic Villamsl (it %, MAGDA LILANA DIAZ HE

ted..pdf A B plantila resentaci..pdf A B Psntilla Presentaci..pafl A Doc.Gonzslo Cast.pdf A | B Camscanner 12-05..p0f A x

000000 O ] @




SEGUIMIENTO A
PROYECTOS DE
INVERSION (SPI)

El seguimientc a la inversidn
publica busca describir si el Estado
esta produciendo y entregando los
bienes y servicios publicos de
acuerdo con una programacion
estimada % unos recursos
asignados para dicho propdsito.
Ademas, apoya los procesos de
evaluacion para  determinar  si
dichos bienes Y servicios
contribuyen a los cierres de
brechas y a la  estabilidad
econgmica

Nota. Elaboracion propia (2022). Formulacion de Proyectos. [jpg] — Fuente: (Planeacién, 2009)

lHustracion 39 Folleto Entregado A Funcionarios.

MODULOS A

DILIGENCIAR EN EL SPI

Modulos datos basicos.
Modulo presupuestal.
Modulo de productos
Modo actividades
Modulo de Gestion
Anexos

PERIODICIDAD DEL
REPORTE

el reporte de la ejecucion serd
mensual, es decir, el cargue de
informacién en el aplicativo SPI
debera realizarse dentro de los
cinco (3) primeros dias habiles de
cada mes, de acuerdo al
cronograma establecido por el
DNP, con los soportes financieros,
técnicos, fotograficos Y
contractuales de cada proyecto a
cargeo de su misional en la
respectiva vigenci

. PRODUCTOS

En este modulo el Responsable
de Seguimiento, tendra a cargo el
registro del avance en las metas

fisicas asociadas al indicador
principal y secundarios (cuando
se hayan incluido), del o los
productos del proyecto en la
vigencia en curso.

Diapositivas presentadas en la capacitacion,

Evidencia pantallazos de la reunién.

Folleto de la capacitacion, “Seguimiento de Proyectos de Inversion” entregado en la

capacitacion.

SEL SEGUIMIENT® A
PROVECTOS SE
ALINEA CON EL

SEGUIMIENT® A LS

CONTRATOS?

Si, es a traves de los contratos que se
ejecutan los proyectos de inversién,
por lo que los avances en la
ejecucion  tanto  fisica como
financiera de los contratos asociados
al proyecto, se vinculan a los
indicadores de producto y de
gestion  del “proyecto, asi como al
seguimiento del cronograma y del
presupuesto.

£COMO HACER USO DEL
sPI?

Fupnse: Alcalia Musicina
Drepar: o b
AMDREA RODRIGLIEZ BAGLERD EY

Nota. Elaboracion propia (2022). Folleto Proyecto de Inversion [jpg] — Fuente: (Planeacion, 2009)



CONCLUSIONES

El desarrollo de esta practica administrativa fue muy gratificante para mi como
estudiante de pregrado porque me dio la oportunidad de conocer otros espacios de
aprendizaje y el desarrollo de proceso los cuales son de gran importancia para la
mision institucional de la entidad y enriquecen mi saber como administradora
publica.

Para la entidad, la cual con el apoyo de esta practica se pudo tener en cuenta otros
aspectos importantes a desarrollar dentro de los procesos y procedimientos que alli se
manejan, al igual que se consiguio el objetivo de la practica y se enriquecio el
conocimiento de los funcionarios que alli laboran.

Se realizo apoyo en el proceso de cargue a la plataforma de Seguimiento a Proyectos
de Inversion la cual, estaba pendiente de proceso de cargue en el seguimiento de
producto y actividades, desde el primer trimestre del afio, para la terminacion de la
practica queda al dia, dando cumplimiento al primer objetivo de la practica.

Por otra parte, se realiza la creacion de correo electronico, y se organiza por medio
de un drive los insumos soportes de trabajos de gestion con el fin de crear una
herramienta mas dinamica y accesible en la revision de soportes para el cargue en la
plataforma de seguimiento de proyectos de inversion (SPI), cabe aclarar que dentro
de estos procesos es de gran importancia tener en cuenta que el manejoy la
organizacion de la informacion es fundamental para desarrollar un mejor trabajo y
con esto, hacer mas facil la labor para el funcionario que realiza esta funcion.

En el desarrollo de encuesta a los funcionarios se pueden identificar falencias dentro

de la entidad, como lo es, el no tener conocimiento de los procesos que alli se



manejan, por lo tanto, es de vital importancia la socializacion de los procesos en las
diferentes areas de la Secretaria de Salud.

v En el area de desarrollo de labores correspondientes a el manejo de los procesos de
seguimiento a proyectos se pudo determinar que es de gran importancia realizar un
analisis sobre las cargas laborales de algunos funcionarios que desarrollan el manejo
de estas plataformas, las cuales se deben tener en cuenta para vigencias futuras y

proceso de restructuracion y medicion de cargas laborales.

Con esto damos por terminado el trabajo de grado, no si antes agradecer a mis tutores tanto
de la Escuela Superior de Administracion Publica como de la secretaria de salud, quienes me
apoyaron en la realizacion de mi practica administrativa y a los funcionarios que de alguno u otra

forma cooperaron con los procesos previstos.

Mil gracias.
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