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INTRODUCCION

El fin de este informe es dar a conocer el trabajo desempefiado como practicante del pregrado
Administracion Publica Territorial, de la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP,
donde se busca evidenciar el desarrollo y cumplimiento de las actividades delegadas al

estudiante asistiendo al area administrativa.

La administracion publica busca Formar administradores que actien fundamentalmente en el
sector publico y por ende ejercer funciones directas en administraciones municipales mediante
procesos de planeacion, organizacion, liderazgo y control, para satisfacer las necesidades de
interés publico y lograr los fines del Estado. por lo tanto, no es estatica y se hace necesario
gue constantemente se esté replanteando. A lo largo de la mayor parte de nuestra existencia
pertenecemos a una organizacion, millones de hombres o mujeres de todo el mundo pasan su
existencia trabajando en distintas entes organizacionales, enfrentando innumerables desafios
al luchar por cumplir con sus tareas diarias, ademas, todas las instituciones tienen un
programa o método para alcanzar sus metas, para ello es de gran importancia y muy
necesario que este se incluya en la administracion publica territorial, ya que ella consiste en

darle forma, de manera consciente y constante, a las entidades del estado en los territorios.

El presente, tuvo como fin Disefiar los protocolos para un adecuado abordaje a los procesos
de restitucion de tierras, en todos sus tramites y desarrollos, logrando asi que la
administracion municipal de Mutata, cuente con una base de datos actualizada, aportando asi
una herramienta productiva al desarrollo y cumplimiento de todas las metas establecidas por

la alcaldia.

Del mismo modo, con la practica buscd conocer y analizar la oficina enlace de victimas de la
secretaria de Gobierno y Servicios Administrativos, en términos de atencién y gestion
organizacional, observando el desarrollo y cumplimiento de metas o lineas estratégicas
planteadas en el plan de desarrollo. Se observa que a través de la practica administrativa se
pueden identificar variables claves de éxito para esta dependencia de la alcaldia del Municipio
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de Mutata Ant.
RESUMEN

El siguiente trabajo estd enfocado en la practica administrativa, desarrollada en lasecretaria
de Gobierno y Servicios Administrativos de la alcaldia Municipal de Mutata Antioquia, ya que
es una de la dependencia con mayor importancia a nivel jerarquico de la administracion
Municipal de Mutata.

Durante la practica se conocerd, disefiaran protocolos que permitan demostrar la importancia
de la oficina enlace de victimas, en términos de gestion, tratamiento y desarrollo de los

procesos de restitucion de tierras.

De esta forma, la practica profesional servird para afianzar los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera, integrando cada una de las areas cursadas de forma practica, dado que es

un proceso en el que se traslada la teoria a la realidad del entorno administrativo.
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ETAPA |
DIAGNOSTICO

JUSTIFICACION

La eleccion de las practicas administrativas se fundamenté en adquirir experiencia antes de
poner en marcha la vida laboral, ya que en la ejecuciéon de las mismas se fortalecen aspectos
personales como en el entorno y ambiente profesional, trabajo en grupo y aspectos
profesionales, como el cumplimiento de las funciones estipuladas. Teniendo como meta
apoyar los procesos administrativos del area de gobierno, todo ello en un periodo que
comprende el tiempo estipulado por la Escuela Superior de Administracion Publica, por lo que
se lograra satisfactoriamente el cumplimiento de las actividades asignadas al estudiante.

La praxis en la Alcaldia del Municipio de Mutata, me permite aplicar y enriquecer los
conocimientos adquiridos en la ESAP, que a su vez cumple con losrequerimientos que un
futuro profesional como administrador publico territorial estoy buscando para desarrollar mi

perfil como egresado.
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PRESENTACION DE LA ORGANIZACION - SITIO DE PRACTICAS.
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Resefia Histérica de Pavarandocito,
donde nace Mutata.

Desde 1887 La explotacion de la tagua,
la mineria por el rudimentario sistema de
barequeo y en algo la colonizacion,
dieron lugar a un asentamiento humano
hacia el afio 1.850, de alguna
consideracion, en el sitio denominado
Pavarandocito, el cual era habitado en su
mayoria por la raza negra, posiblemente
de descendencia africana del trasplanté

gue se hizo entre los siglos dieciséis y

diecisiete que prevalece en el Choco;
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también hubo raza Indigena que habitaba en la zonas mas alejadas de los rios de gran caudal
y en mas Fuente: Gobernacion de Antioquia pequefia cantidad, la llamada raza blanca.
Haciendo una diferenciacion de estas razas étnicas que poblaron a Pavarandocito, sobre sus
defectos y virtudes, anota el historiador y cientifico doctor Manuel Uribe Angel: “La raza india
era apocada y débil, perezosa y holgazana por naturaleza; atrasada en la civilizacién, floja
para la fatiga, timida y cobarde con raras excepciones. Disimulada de caracter por causa de
un anterior y subsiguiente despotismo, inclinada a la mentira para evitar la persecucion y
profundamente desgraciada antes de la conquista, en la conquista y después de la conquista.”
“La raza negra en cambio tuvo la ventaja de estar acorazada contra los rigores del calor y las
irradiaciones de la luz por el espesor de sus tegumentos, por el pigmento negro de su piel y
por el habito secular de sufrir la intemperie en estado de casi completa desnudez y sin

proteccion de ningun género.” “Mientras el blanco casi se asfixiaba en los grandes calores
trasudaba copiosamente y sofocado ocurria a la siesta o al reposo, mientras el pobre indio
estaba bajo el peso de la carga o bajo la presion de la fiebre, el negro con la cabeza
descubierta y el cuerpo medio desnudo recibia sin gran fatiga los rayos verticales de un sol
abrazador. Con menos energia de voluntad que el blanco, el negro trasladado a América
soportaba mejor el trabajo y dominaba los obstaculos de una naturaleza rigorosa para el
primero. Los trabajos agricolas y los mas dificiles aun en la mineria, eran sobrellevados por
los negros con menos inconvenientes que los que tenian las otras razas.” Vista la importancia
del caserio y con la construccién del camino de occidente, el sefior gobernador Marceliano
Vélez, por la percepcion personal que hizo en septiembre de 1.887 vio la imperiosa necesidad
de caracter administrativo de crear el municipio de Pavarandocito, lo cual hizo por medio del

Decreto 1018 del 28 de los citados mes y afo.
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Escudo: El escudo se compone de la siguiente
manera: Al lado izquierdo un indigena Embera Katio
oriundo de esta tierra, blandiendo en su mano un
hacha como simbolo del trabajo; al lado derecho
primer morador y laborioso de esta tierra y un
hombre de raza negra, el cual carga una mochila de

tagua, como primer asomo de la colonizacién, ambos

personajes negros e indigena se dan la mano
fraternalmente mostrando una verdadera integracion
étnica; encima de sus manos aparece " la paloma" mirando de frente, debajo de las manos
aparece un blason y en la corteza se ve una fecha ( 1850 ), afio de fundacién del municipio de
Pavarandocito (Después llamado Mutatd).

En medio de estos dos personajes aparece una coraza dividida en tres franjas horizontales
iguales organizadas asi: una franja de color blanco simbolo de la paz, la sabiduria,
omnipotencia y majestuosidad de Dios, en el centro de esta franja va dibujada una palma de
tagua como marfil vegetal, epicentro de la colonizacion de Uraba, la segunda franja es de
color amarillo, simbolo de la riqueza, el vigor y de la calidez que tiene el municipio; en esta
franja estd ubicado un arbol simbolo de la riqueza maderable, un libro y un lapiz simbolo de la
ciencia y también un toro representante de la riqueza agropecuaria del municipio; en la tercera
franja resalta el color verde del simbolo de esperanza, fertilidad y riqueza natural; en el centro
de la franja se ve la serrania de avive que rodea el municipio, de donde descienden todas las
aguas de los rios que bafan el territorio. En el vértice de la coraza en su parte inferior se ven
algunas partes de fuego, que muestra el incendio que se presentd en el antes municipio de
Pavarandocito, en la parte inferior de la coraza va un blasén de color verde donde dice: paz,
ciencia, fertilidad y trabajo y se desprende un abanico de color amarillo, blanco y verde los
colores de la bandera del municipio y en el color amarillo esta escrito el NUmero 1887 afio en

gue fue erigido municipio de Mutat&. (Fuente: Pagina de Mutata)
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Bandera: Franja Blanca: pureza, lealtad,
honestidad y paz. Franja Verde: significa el verde
de nuestras montafias que rodean nuestro

municipio, esperanza. Franja Amarilla: riqueza del

0ro en nuestra region. (Fuente: Pagina de Mutatd)

Eslogan:

Administracion Municipal de Mutata Antioquia.
Periodo Administrativo 2020 — 2023

MARIA ESILDA PALACIOS GIRALDO, alcaldesa

Municipal
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MISION

Nuestra Mision es Trabajar por el desarrollo sostenible del Municipio de Mutat4, con el fin de
asegurar su viabilidad y garantizar su estabilidad socio-econémica, a través de un eficiente
manejo de los recursos, para recuperar el buen nombre del municipio en el tema de eficiencia
fiscal y administrativa. Integrar el municipio a la Regién de Uraba y a la vez con el
Departamento, Nacién y con el mundo; fomentar un clima de competitividad e innovacion,
jalonando el Crecimiento Econdmico Local y favoreciendo la autogeneracién de empleo y
riqueza, haciendo énfasis en la atencion a todas las familias campesinas. (Fuente: Plan de
Desarrollo Mutata 2020-2023)

VISION

El municipio de Mutata para el afio 2025, se habrd consolidado como el principal destino
turistico de la regién de Uraba, ordenado, sostenible, agradable para habitantes y turista a
brindar servicios de alta calidad, integrados a la economia local, regional, nacional y global;
orientado por con un Gobierno Municipal eficiente, eficaz, efectivo y transparente que
promueva la participacion social y la iniciativa econdmica privada para capitalizar sus ventajas
de localizacion geoestratégica en beneficio del desarrollo humano integral de sus habitantes.
(Fuente: Plan de Desarrollo Mutata 2020-2023)
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VALORES INSTIRUCIONALES.

El Plan de Desarrollo, Desde Su Construcciéon, formulacion y Posterior implementacion, se
caracteriza por tres valias que son el pilar fundamental de la sociedad engrandecida y apta
para vivir, que son: La Transparencia, La Honradez y La Decencia, siendo estos tres los

propiciadores de una serie de valores que son el tinte permanente de nuestro pensar y actuar.

Al asumir el histérico reto como alcaldesa municipal, se definieron unos principios y Valores

béasicos como:

e SOLIDARIDAD: Tener en cuenta las justas demandas de la comunidad, impulsando el

crecimiento de la poblacion mas necesitada.
e HONRADEZ: Trabajar y servir al municipio con rectitud, transparencia y responsabilidad.

e CONFIANZA: Creer en la gente apoyando sus iniciativas, generando un marco propicio para

gue con acciones se refleje un ambiente de credibilidad.

e JUSTICIA SOCIAL: Promover una politica de distribuciéon con igualdad de los recursos para

beneficio de los sectores desprotegidos de la comunidad.

e RESPETO: Generar un ambiente de respeto para la dignidad de la persona, mediante el
buen trato la asistencia permanente, el orden, respeto por las leyes, planes y politicas de tal

manera que nos permita mejorar los niveles de convivencia social.

e TRABAJO PARTICIPATIVO: Realizar acciones conjuntas ante el gobierno municipal,
departamental, nacional e internacional, empresa privada y conciudadanos que permitan
servir a la comunidad en forma productiva a través de un trabajo que en equipo haremos

todos los habitantes.

e CREATIVIDAD: Presentar soluciones innovadoras, sencillas y economicas que satisfagan

las necesidades y superen las expectativas de los ciudadanos.
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e PODER DE LA PALABRA: Desarrollando las obras prometidas y cumpliendo los programas

ofrecidos, la ciudadania dar& todo el apoyo y confianza a sus dirigentes.

e BIENESTAR SOCIAL: Buscar permanentemente la mejor calidad de vida de nuestros
ciudadanos, a través de programas en los intereses comunitarios se antepongan a los

intereses individuales.

CALIDAD DEL SERVICIO: Facilita un cambio de actitud en los servidores publicos laborando
con amabilidad y eficiencia, escuchando las necesidades, demandas y sugerencias de los

ciudadanos.

e TOLERANCIA: Propiciar el crecimiento personal entre los habitantes del municipio,
generando unos espacios de convivencia social, sobre la base de un cambio de actitud hacia

los mejores niveles de comportamiento ciudadano. (Fuente: Plan de Desarrollo Mutata 2020-2023)
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ORGANIGRAMA

PMT
PERSONERIA

AMT
ALCALDIA

CIM AMT1 CMT
CONTROL INTERNO SECRETARIAEJECUTIVA CONCEIO MUNICIPAL

SGM SPM SHM SSM SEM SAM

SEC. GOBIERNOY SEC. PLANEACION SECRETARIA DE SECRETARIA DE SEC. EDUC. PARA SEC.
SVCIOS. Y DESARROLLO HACIENDAY DLLO. SALUD Y LACULTURA Y AGRICULTURA
ADMTIVOS. TERRITORIAL ECONOMICO BIENESTAR SOCIAL EL DEPORTE Y MED. AMB.

ASESORES
JURIDICO Y

FINANCIERO

SGM1 SPM1 SHM1 SSM1
COMISARIA [l BANCO DE PRESUPUESTO Y PROGRAMAS
DE FAMILIA PROYECTOS CONTABILIDAD SOCIALES

S6M2 SPM2
SEM2
INSP. MCPAL. OBRAS SHM2 it
URB. Y RURAL PUBLICAS RECAUDOS

SPM3 SHM3
OFICINA DE IMPUESTOS ESCUELA DE

SEM3

AR YALMACEN MUSICA

OFICINA
ENLACE DE
VICTIMAS Y

RESTITUCION
DE TIERRAS
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DIAGNOSTICO DE LA DEPENDENCIA DE INTERVENCION

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

|. IDENTIICACION DEL EMPLEO

Nivel: Directivo

Denominacién del empleo: SECRETARIO (A) DE DESPACHO

Cddigo: 020

Grado: 01

N° de cargos: Uno (1)

Clase de cargo: Libre nombramiento y remocion.

Dependencia: Secretaria de Gobierno y Servicios Administrativos
Cargo del jefe inmediato: Alcalde

Il. AREA FUNCIONAL — SECRETARIA DE GOBIERNO Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Le corresponden funciones de Direccion General, formulacion de politicas institucionales
y de adopcion de planes, programas y proyectos; brindar apoyo legal y administrativo al
(a) alcalde (sa) cuando sea solicitado, con el fin de lograr los objetivos y metas trazadas
por la Administracion Municipal, en cumplimiento de la Misiébn del municipio, la
Constitucion, la Ley, las Ordenanzas y los Acuerdos municipales.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

El funcionamiento de la Secretaria, dirigir el cumplimiento de sus objetivos, proponer
ajustes a la organizacion interna y demas disposiciones que regulan los procedimientos y
tramites administrativos internos.
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Representar al Municipio por delegacion del alcalde en reuniones relacionadas con
asuntos de competencia del Municipio o de la Secretaria a su cargo.

Preparar los proyectos de actos administrativos sobre las éareas propias de su
competencia.

Dirigir, coordinar y ejecutar las politicas, planes y programas desarrollados por la alcaldia
municipal.

Publicar los diferentes actos administrativos que requieran de ello para su legalizacion y
remitirlos oportunamente a las instancias competentes.

Revisar, redactar y contestar oportunamente la correspondencia, los requerimientos y
demés documentos de la secretaria de despacho de acuerdo con las instrucciones dadas
por el Alcalde Municipal.

Dirigir la atencion de quejas, reclamos y demandas de la ciudadania.

Dirigir la prestacion de los servicios generales requeridos para el normal funcionamiento
de la administracion municipal.

Rendir ante la autoridad competente o ante quien lo solicite, informes acerca de las
actividades desarrolladas y resultados obtenidos en la Secretaria a su cargo
CONVIVENCIA, SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO.

.Formular, coordinar, fomentar, ejecutar y evaluar politicas y acciones para la
conservacion y recuperacion del orden publico y desarrollar mecanismos tendientes a
garantizar el respeto a los derechos constitucionales en la jurisdiccién del municipio.

.Disefar y ejecutar programas de convivencia democrética y de prevencion de hechos
punibles, y coordinar las acciones a seguir en las actualizaciones de registros y
estadisticas para la elaboracion de estudios de seguridad y convivencia ciudadana.

.Dirigir la ejecucion de los planes de accién, de acuerdo con las competencias del
municipio, para garantizar la aplicacion y efectividad de las medidas de prevencion,
asistencia, atencion y reparacion integral a las victimas en el municipio, que respondan a
los distintos hechos victimizantes generados por las violaciones contempladas en la Ley.

.Dirigir el conocimiento de los asuntos 0 negocios asignados por la ley, las ordenanzas o
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los acuerdos, las contravenciones especiales y comunes y aplicar las normas de policia
segun las competencias del municipio en estas materias.}

.Dirigir y evaluar planes y programas de atencion a conflictos familiares con el fin de
garantizar la proteccion del menor y la mujer.

.Dirigir el control y vigilancia del uso del espacio publico y adelantar acciones para la
restitucion del mismo segun las normas de planeacion urbanistica y el plan de
ordenamiento territorial.

.Coordinar, programar y ejecutar las politicas y campafias de la Administracion Municipal
referentes a ventas ambulantes y estacionarias, velar por el cumplimiento de las
disposiciones vigentes y aplicar las sanciones respectivas cuando se violen tales normas.

.Dirigir las acciones necesarias para velar por el cumplimiento de las normas de policia
vigentes sobre proteccién al consumidor, control de calidad, precios, pesas y medidas.

.Dirigir el control policivo en los establecimientos publicos, asi como en las rifas, juegos y
espectaculos que se hagan en el municipio, de acuerdo con la normatividad vigente.

.Imponer sanciones y multas por violaciéon de las normas objeto de su competencia de
conformidad con la ley.

Efectuar el registro y/o certificacibn de permanencia, residencia y buena conducta de
ciudadanos, existencia y representacion legal, reconocimiento juridico.

FRENTE A LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Dirigir la gestion del talento humano consistente en los procesos de vinculacion,
capacitacion, salud ocupacional, bienestar social, reconocimiento salarial y prestacional y
aplicacién de normas disciplinarias y evaluacion de los servidores publicos.

Efectuar los reportes de personal e historias laborales a las entidades competentes para
tal fin. (Programa PASIVOCOL - Ministerio de Hacienda).

Proyectos de actos administrativos preparados sobre las éareas propias de su
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competencia.

Informes sobre actividades desarrolladas y resultados obtenidos en la Secretaria a su
cargo, elaborados, de acuerdo con los requerimientos solicitados por la autoridad
competente o quien lo solicite.

Programas de convivencia democratica y de prevencion de hechos punibles y estudios
de seguridad y convivencia ciudadana, adelantados de acuerdo con la situacion del
municipio en esta materia.

Planes y programas de atencién a conflictos familiares, de proteccion del menor y la
mujer de acuerdo con la problematica identificada al interior del nacleo familiar.

Las demas sefialadas en la Constitucion, la Ley, los estatutos y las disposiciones que
determinen la organizacion de la entidad o dependencia a su cargo y la naturaleza del
empleo.

OTRAS FUNCIONES:

Participar, dentro de su competencia, con otras entidades y demas Secretarias de
Despacho, en la prevencion de desastres, las operaciones de auxilio, salvamento y
rescate, cuando se presenten en la comunidad.

Promover y ejecutar las acciones referentes al funcionamiento de los establecimientos
abiertos al publico, comerciales, industriales y de servicio de conformidad con las normas
vigentes.

Promover la conciliacion y concertacion en la solucién de conflictos que contribuyan a la
paz ciudadana y al fortalecimiento de la autoridad civil.

Presentar al alcalde estrategias para el desarrollo de planes, programas y proyectos en
las diferentes areas juridica, Administrativa, de apoyo logistico, y de gestion.

Rendir los informes que sean solicitados por el alcalde y demas organismos que lo
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requieran.

Velar por el tramite y resolucion de las peticiones, quejas y reclamos que las
agremiaciones y ciudadanos formulen, analizarlas y solucionarlas de su competencia,
procurando satisfacer la necesidad, bienestar de la comunidad y en procura del
mejoramiento continuo de la gestion del municipio.

Supervisar la elaboracion y ejecucion de los contratos que se celebren para el desarrollo
de los planes, programas y proyectos de la Administracion Municipal de su competencia.

Ejecutar las actividades de control interno relativas al cumplimiento de las funciones y
deberes del personal de la Entidad.

Responder por el manejo de la informacion requerida por el Sistema Unico de
Informacién de Personal del Departamento de la Funcion Publica segun lo establecido en
la Ley (vigente) 909 de 2004 y sus Decretos reglamentarios.

. Coordinar los procesos de seleccion, ingreso e induccion del personal que llega a la
entidad, verificar el cumplimiento de los requisitos de formacion académica y experiencia
al tomar posesion de un cargo.

. Tramitar la oportuna y correcta afiliacion de los empleados a la Seguridad Social, Fondo
de Pensiones y Caja de Compensacion Familiar.

. Velar por que se cumpla con el diligenciamiento y veracidad del Formulario Unico de
Declaracion de Bienes y Rentas por parte de quien toma posesion de un cargo, quien
celebre un contrato de prestacion de servicios por mas tres meses, y su actualizacion
cada afio.

. Velar por la oportuna y correcta evaluacion del desempefio, capacitar y orientar a los
superiores inmediatos sobre las normas y procedimientos, recibir los registros de las
evaluaciones, efectuar los computos anuales y comunicar los resultados a la Alta
Direccion.
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.Atender las solicitudes y consultas de los funcionarios y darles el tramite que
corresponda.

.Coordinar, controlar y verificar las novedades de personal y darles el tramite
correspondiente; pasar al proceso de liquidacion de ndmina y demas prestaciones si es
del caso.

.Coordinar y ejecutar los procesos de induccion, capacitacion y bienestar social de los
funcionarios.

. Velar por que se cumplan las normas de salud ocupacional.

.Direccionar la elaboraciéon de informes estadisticos de todas las actividades desarrolladas
por las unidades de organizacion adscritas a la Secretaria de Gobierno y Servicios
Administrativos.

.Rendir los informes sobre las actividades desarrolladas en el ejercicio de sus funciones y
su gestion en la dependencia, que le sean solicitados, y los que por ley deba presentar.

.Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas y/o delegadas por el (la) alcalde
(sa) en forma regular u ocasional y las demas que sean de su competencia.
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AREA DE INTERVENCION DE LAS PRACTICAS.

OFICINA ENLACE DE VICTIMAS
Diagnostico Atencion a Grupos Vulnerables (Victimas) — Promocién Social a Victimas.

La poblacion civil ha sufrido durante décadas diferentes violaciones a los derechos humanos,
como consecuencia del conflicto interno que afecta al pais. Segun datos de la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, el Departamento de Antioquia es el mas
afectado por el conflicto armado con un total de un 1.803.152 victimas reportadas, en donde
Mutatad no ha sido ajeno a esta realidad, presentando en su territorio diferentes hechos
victimizantes en donde prima el desplazamiento y otros como homicidios, secuestros,
desapariciones forzadas, torturas, entre otros; hechos que ocurrieron y se incrementaron
principalmente a partir del recrudecimiento del conflicto entre paramilitares y guerrilla por la
disputa del control de la zona sur y eje bananero de la subregion (el corregimiento de Bajira
fue uno de los centros de disputa) llevando a Mutata en 2005 a ser el de mayores tasas de
homicidio de toda la subregién de Uraba (EAFIT, 2011) y a tener hoy una poblacién victima
del conflicto cercana al 95% de la poblaciéon. Segun la UARIV a diciembre de 2013 se estima
un namero de victimas (personas) de 23.889, que representan el 3% del total de victimas en
Antioquia (866.060) estimadas a esta fecha de corte y que supera la misma poblacion del
municipio, fendmeno que se podria explicar en parte por el sesgo en declaraciones a partir del
problema limitrofe con Choco. Dentro de los hechos victimizantes, el mas recurrente en el
municipio ha sido el desplazamiento. Segun la red nacional de Informacién entre 1985y 2013
ocurrieron dentro del territorio 32.399 casos de desplazamiento y fueron declarados solo el

70% de estos. La dinamica del desplazamiento, muestra que Mutata es un municipio expulsor,
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aunque para 1997 se presente un fendmeno contrario en donde las recibidas superan a las
expulsadas, orientado quizas por la llegada de personas del centro de la subregion por donde
bajaban los paramilitares retomando el control del territorio que para ese momento estaba a
cargo de la guerrilla. En el aflo 2000 se registra un desplazamiento masivo de 409 familias en
el corregimiento de Pavarand¢é (fuente perfil productivo Mutatd). Mutata victimas 17.448, de
las cuales 17103 son victimas de desplazamiento forzado, 1106 de homicidio, 383 de
desaparicion forzada y 912 amenaza. De otra parte, en los diferentes sucesos de los que ha
sido victima la poblacién, se encuentra que aunque en una menor proporcion, el homicidio y
desplazamiento se han presentado sobre todo en grupos étnicos como los indigenas y los
afrocolombianos. Respecto al sexo y edad de las victimas, el andlisis se realiza de manera
conjunta, en donde las edades mas afectadas son las mujeres entre los 27 y 60 afios,
explicado principalmente por el hecho victimizantes del desplazamiento, para el cual son las
mujeres las que mas declaran ya sea porque los hombres victimas fueron asesinados o

porque tienen el miedo de realizar la declaracién. (fuente: Perfil Productivo Mutata).
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS
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Teniendo en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Plan de Desarrollo

Municipal se integra alineadamente para generar una vision colectiva encaminando en si los
Objetivos Mundiales, que fueron adoptados por todos los Estados Miembros en 2015 como un
llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Los 17 ODS estan integrados, ya que
reconocen que las intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el

desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio ambiental, econémica y social. Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Fuente: Kiterritorial DNP
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2. HAMBRE CERO

'OBIJETIV:S So5eNiziE
OBJETIVO 2

Poner fin al hambre.
rar la seguridad alimentaria y

la mejora de la nutricién y
promover la agricultura
sostenible

(¢
-

#GlobalGoals

METAS A 2030

2.1- Poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres
y las personas en situaciones de vulnerabilidad, incluidos los nifios menores de 1 afio, a una

alimentacioén sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio.

2.2- Poner fin a todas las formas de malnutricién, y abordar las necesidades de nutricion de

las adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las personas de edad.

2.3- Duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en
pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares,
los ganaderos y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a
las tierras, a otros recursos e insumos de produccion y a los conocimientos, los servicios
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financieros, los mercados y las oportunidades para afadir valor y obtener empleos no

agricolas.

2.4- Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar practicas
agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio
climatico, los fenbmenos meteorologicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros

desastres, y mejoren progresivamente la calidad de la tierra y el suelo.

Este objetivo busca al 2030, poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de

la nutriciébn y promover la agricultura sostenible.

2.5- Mantener la diversidad genética de las semillas, las plantas cultivadas y los animales de
granja y domesticados y sus correspondientes especies silvestres, entre otras cosas mediante
una buena gestion y diversificacion de los bancos de semillas y plantas a nivel nacional,

regional e internacional, y promover el

acceso a los beneficios que se deriven de la utilizaciébn de los recursos genéticos y los
conocimientos tradicionales conexos y su distribucion justa y equitativa, segin lo convenido

internacionalmente.
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16.PAZ, JUSTICIA E INSTITUCINES SOLIDAS

1 PAZéJUST(!%IA .
EINSTITUCIONE " :
SOI-IDAS gr':’c:;lt::‘:roes-g;')ciedades pacificas
e inclusivas para el desarrrollo

sostenible, facilitar el acceso a
la justicia para todos y crear
instituciones eficaces,
responsables e inclusivas

a todos los niveles

METAS A 2030

16.1 Reducir considerablemente todas las formas de violencia y las tasas de mortalidad

conexas en todo el mundo.

16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata, la tortura y todas las formas de violencia

contra los nifos.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la

igualdad de acceso a la justicia para todos.

16.4 Para 2030, reducir de manera significativa las corrientes financieras y de armas ilicitas,
fortalecer la recuperacion y devolucién de bienes robados y luchar contra todas las formas de

delincuencia organizada.
16.5 Reducir sustancialmente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.

16.6 Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.
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16.7 Garantizar la adopcion de decisiones inclusivas, participativas y representativas que

respondan a las necesidades a todos los niveles.

16.8 Ampliar y fortalecer la participacion de los paises en desarrollo en las instituciones de

gobernanza mundial.

16.9 Para 2030, proporcionar acceso a una identidad juridica para todos, en particular

mediante el registro de nacimientos.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades fundamentales,

de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.
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OBJETIVOS
Objetivo General

Establecer un protocolo para un adecuado tratamiento y desarrollo a los procesos de
restitucidon de tierras, haciendo énfasis en un 6ptimo procedimiento de gestidon organizacional,
orientacion estratégica y factores claves de éxito, con el fin de formalizar el proceso
desarrollado por el estudiante de préctica.

Objetivos especificos

v Clasificar cada uno de los requerimientos dentro de cada proceso de restitucion de tierras,

para asi adelantar el tramite correspondiente a cada caso de manera agil y concreta.

v’ Identificar cada proceso o requerimiento ordenado por magistrados y Jueces de restitucion de
tierras, dando el tratamiento requerido dentro de cada expediente.

v Sistematizar los procesos creando bases de datos actualizadas de acuerdo a todo lo

tramitado conforme a una adecuada gestion administrativa y de procesos.
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JUSTIFICACION DE INTERVENCION

Para la Escuela Superior de Administracion Puablica — ESAP, es importante formar un
profesional que este en capacidad de asumir una postura critica frente a las problematicas del
mundo actual, para esto la ESAP incluye a los estudiantes que se encuentran finalizando sus
carreras en practicas administrativas de aprendizaje e investigacion, que permitan integrar las

diferentes materias cursadas durante todo su proceso de formacion.

De esta forma, la practica administrativa sirve para afianzar los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera, integrando cada una de las disciplinas cursadas de forma practica, puesto

gue es un proceso en el que se traslada la teoria a la realidad del entorno social.

Del mismo modo, la practica busca conocer y analizar la operatividad de la secretaria de
Gobierno y Servicios admirativos de la Alcaldia Municipal de Mutata Ant., desde la oficina
Enlace de Victimas, en términos de gestion, desarrollo organizacional, con la intencién de
analizar el comportamiento del &rea social, haciendo énfasis en su procedimiento, la
orientacion estratégica y los factores claves de éxito. A través de la practica administrativa se
pueden identificar variables claves para la secretaria de Gobierno, las cuales pueden ser un

valor agregado para la institucion.

Las instituciones del estado en cada uno de sus territorios en la actualidad se hacen mas
competitivas dentro de su ramo y cada vez adoptan mas estrategias a fin de garantizar un
buen desarrollo. Estas organizaciones estan adoptando herramientas de optimizacion,
basadas en los nuevos enfoques administrativos, en las Teorias de Calidad y de Gestion del
buen Servicio, a fin de alcanzar el éxito a corto, mediano y largo plazo, con el propdésito de
establecerse metas que permitan el alcance de los Planes de desarrollo, enfocados al

cumplimiento de la Vision , Mision, Valores etc., elementos que conjugados comprometen a
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todo el personal a la identificacion con la organizacién, a través de un sentimiento de

compromiso para alcanzar los objetivos de la misma.

La identificacién de necesidades que se definieron segun las funciones a desempefar como
practicante administrativo, bajo el rol de administrador publico territorial en formacion, de la
Escuela Superior de administracion publica — ESAP, en la Alcaldia del Municipio de Mutata
Antioquia, es trabajar como primera etapa en el apoyo administrativo, desde la oficina enlace
de victimas, ya que con mucha recurrencia de la comunidad en general, donde se tramitan los
servicios de: PQR - Atencion al Cliente, recepcion, tramite y desarrollo a las diferentes
solicitudes y requerimientos hechos al municipio por parte de magistrados y jueces de
restitucion de tierras, donde cada proceso requiere de tratos especiales y donde se debe
llevar un expediente secuencial a cada proceso, desde la admision de la solicitud de
restitucion hasta la expedicion de la sentencia de ordenamiento de la entrega material de cada
predio, y posterior los seguimientos Posfallo resultado de diferentes &mbitos comprometidos
en el proceso de restitucion. con esto se quiere conocer todos los procesos a desarrollar en

esta dependencia, la cual incidir4 en la optimizacion del aprendizaje como practicante.

La practica administrativa realizada en la alcaldia municipal de Mutata Ant, también se
justifica en dos puntos de vista; practico, el cual propone conocer todos los procedimientos
que se realizan en la secretaria de gobierno, observando sus proceso de gestion
organizacional, se van identificando las necesidades en su campo de accion administrativo y
Metodoldgico; se tomaran bases de las areas cursadas de forma préactica, puesto que es un
proceso que se traslada de los diferentes métodos del entorno publico-administrativo. Por
ultimo, profesionalmente se pondra en manifiesto los conocimientos adquiridos durante la
carrera y permitira sentar las bases para otros estudios que surjan partiendo del aprendizaje y

nuevos conocimientos que se tienen durante el periodo de practica aqui especificada.
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EPOCA DE VIOLENCIA Y TERROR PARA
EL MUNICIPIO DE MUTATA

El 17 de noviembre de 1996, paramilitares del Bloque Elmer Cardenas asesinaron a ocho campesinos
que habitaban en las veredas cercanas a la carretera Medellin — Turbo, en jurisdiccion de los
municipios de Mutata y Dabeiba, Antioquia.

El Bloque Elmer Cardenas y el Bloque Bananero delinquieron desde los afios 90 en el municipio de
Mutata. Otros grupos paramilitares como el Bloque Metro también hicieron presencia, pero en menor

medida.

Los ‘paras’ convirtieron la region del Bajo Atrato en un cementerio en el que arrojaron los cuerpos de
las victimas que se negaron a formar parte de las Auc o a quienes tacharon como colaboradores de la
guerrilla. El Bloque Elmer Cardenas delinquia desde 1995 con el nombre de ‘Los Velengues’ y estaba

al mando de Freddy Rendon Herrera, alias ‘El Aleman’.

GRUPO ARMADO RELACIONADOS A LA OLA
DE VIOLENCIA EN EL TERRITORIO

PARAMILITARES DEL BLOQUE ELMER CARDENAS (1995 — 2006).

El inicio del Bloque Elmer Cardenas de las AUC, se remonta a 1995 cuando en la zona rural
de Uraba se crearon los grupos de autodefensa campesinas llamados “Los Velengues” y el “El
grupo de la 70”.

De este ultimo hacia parte Elmer Cardenas, campesino de Mello Villavicencio, vereda de

Necocli, y quien era muy cercano a Carlos Castafio y a Freddy Renddn “El Aleman”, quienes
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desde principios de la década de los noventa hacian presencia en la zona costera de
Antioquia a nombre de las Autodefensas Campesinas de Coérdoba y Uraba. Elmer Cardenas
murié en un combate con la guerrilla en 1997 y en honor a él se cre6 formalmente el Bloque

que lleva su nombre, y que desde el principio estuvo bajo el mando de “El Aleman”.

El area de influencia del Bloque eran los municipios de San Pedro, San Juan, Necocli,
Arboletes, en el norte del Uraba antioquefio. En el Chocé actuaba en el medio y Bajo Atrato,
Unguia, Acandi, Riosucio; y en el occidente de Antioquia su influencia pasaba por Mutata,
Dabeiba, Uramita, y llegaba hasta Frontino, Cafias Gordas y Caicedo. En toda esta area habia
una activa presencia de las FARC, particularmente de los Frentes V, el 57 y el 58. También
algunos grupos del ELN.

Ademas, por todos sus costados, el Blogue Elmer Cardenas limitaba con otros frentes
paramilitares como el Bloque Bananero, que actuaba en la zona agroindustrial de Uraba, con
el Bloque Calima, en el bajo Atrato, y con el Bloque Suroeste en Antioquia.

Fredy Rendén Herrera, alias “El Aleman” naci6 en la vereda Las Animas de Amalfi, el mismo
pueblo del que son oriundos los hermanos Castafio Gil, fundadores de las Autodefensas
Unidas de Colombia. Sin embargo, segun cuenta él mismo, llegd a Uraba como ayudante de
un camion que transportaba cerveza, y se instalo en Necocli, donde conocié a Carlos
Castafio, de quien se hizo inseparable, y uno de sus hombres de confianza.

El aleman es quiza uno de los paramilitares que mas despojo de tierras a los campesinos, y
se apropi6é personalmente de muchas de ellas. Sélo en el corregimiento de Pueblo Bello, en
Turbo, les usurp6 a sus duefios 60 fincas que suman un total de 3.500 hectareas. Hecho en el
gue también esta comprometido Salvatore Mancuso y que se encuentra en investigacion por
parte de la Fiscalia y la Procuraduria. Sin embargo, El Aleman lo niega: “En la zona de Uraba
si hubo otro grupo de autodefensas que, en complicidad con bananeros, coacciona a la
poblacidn para la venta de tierras. Estas presiones venian de la casa Castafo, a traves de los

comandantes “Omega” y “Palillo”.
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Los miles de hectareas sembradas con palma africana en las méargenes de los rios Opogado,
Napipi y Bojaya entre otros, se dice que pertenecen a “El Aleman”. Sus hombres asesinaron y
desplazaron a cientos de indigenas y afrodescendientes que se negaron a vender sus tierras
para sembrar palma. Las comunidades de Curvaradd, Cacarica y Domingodd, hablan de por
lo menos 22.000 hectareas que les han sido arrebatadas por los hombres del Bloque Elmer
Cérdenas.

La zona de Belén de Bajira en Mutata también registra miles de hectareas sembradas con
palma, las cuales también se dice fueron tomadas por el Blogue Elmer Cardenas, y por
Vicente Castafo, tras obligar a cientos de campesinos a entregarle sus territorios.

Sin embargo, todo este despojo ha sido presentado por “El Aleman” y los hombres de su
Bloque como un proyecto de envergadura social llamado PASO, y que busca generar
empresas productivas en zonas alejadas. En realidad, es parte de una estrategia de
repoblamiento y control territorial cuyo eje es una agroindustria maderera y palmifera
disefiada por Vicente Castafno. Por eso “El Aleman” insiste en sus versiones libres que él
simplemente actuaba como lider comunitario. “Nosotros entramos en mayo 28 de 2002 a
Bajira, y en reuniones con el padre Lednidas Moreno y Monsefior Garcia, se acordd que esas
tierras eran de los nativos. En consecuencia, no soy propietario de tierras con cultivos de
palma ni a mi nombre ni por testaferros. Esos cultivos son de empresarios bananeros. Yo solo
me limité a presentar la propuesta a Jaime Sierra, gerente de empresas palmeras” dijo en su
version libre.

En el Choco cientos de hectareas sembradas con madera, también financiaban su estructura,
bien fuera por la venta de la misma o la extorsion a los empresarios y comerciantes de ella.
Asi lo reconocié alias el aleméan durante la diligencia de versién libre en junio del afio pasado.
“Eran pagos concertados. Los madereros pagaban voluntariamente un impuesto del 5% sobre
maderas finas y 3% sobre maderas ordinarias. A las personas que no querian contribuir, no se
les tomaba algun tipo de retaliacion. Esas empresas que aportaban eran Maderas del Darién y

Triplex Pizano”.
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El Bloque Elmer Cardenas, como todos los deméas Bloque paramilitares que actuaron en
Uraba también se lucré de las extorsiones a los empresarios bananeros. “A través de la
convivir Papagayo recibian tres doélares por caja de banano que salia del puerto. Un dolar lo
destinaban para funcionamiento institucional, otro para trabajo social y el otro para el
funcionamiento propio de la estructura de las autodefensas. Fueron en total 13.6 millones de
dolares que pagaron las bananeras entre 1997 y 2004, como consta en los reportes de
exportacion” dice Gerardo Vega.

De las vacunas o extorsiones también eran objeto los comerciantes, transportadores, y
duefios de lanchas. El Bloque tenia peajes en las carreteras que conducen a Necocli, y en la
carretera al mar, que une a Medellin con Uraba. A la altura de Dabeiba el propio aleman
reconocio que podia recaudar hasta 40 millones de pesos en un dia.

Aunque “El Aleman” lo niega, el Bloque Elmer Cardenas ha estado ligado al narcotrafico en el
Urab4 y el Choc6. En su zona de influencia no sélo hay cultivos ilicitos, sino que el Bloque les
cobraba una cuota a todos los narcotraficantes para sacar la droga por Necocli, y el Golfo de
Uraba. Por esta misma zona ingresaban las armas para las autodefensas. Ambas actividades,
el trafico de drogas y de armas, también involucraban en Uraba a otros comandantes como
H.H y Raul Hasbun.

Como parte de su estrategia de control de territorio y poblacion, “El Aleman” promovio una
serie de organizaciones no gubernamentales, cooperativas, medios de comunicacion y
empresas que subsisten después de la desmovilizacién. También mantuvo estrechos vinculos
con los politicos de la zona, y en varias investigaciones que adelanta la Corte Suprema de
Justicia se ha hablado de su incidencia en la eleccion de candidatos a las alcaldias, y al
Congreso.

Al Bloque Elmer Cardenas se le responsabiliza de multiples asesinatos, masacres,
reclutamiento masivo de menores, desplazamiento de personas y atrocidades como
descuartizamiento de personas. Muchas de estos crimenes, segun han dicho los propios

desmovilizados, se habrian cometido con anuencia de miembros de la fuerza publica, en
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particular de la Brigada XVII con sede en Carepa, Antioquia. De hecho, en 2008 la Fiscalia
vincul6 al General en retiro Rito Alejo del Rio a la investigacion por la tortura, decapitacion y
asesinato de un campesino del Uraba Chocoano, cometido por los hombres al mando de “El
Aleman”, durante una operacion que los desmovilizados han caracterizado como “conjunta”
entre militares enviados por Del Rio, y paramilitares del ElImer Cardenas.

“El Aleman” acept6 parcialmente también su responsabilidad en la masacre de Bojaya, Choco,
en mayo de 2002, cuando en medio de intensos combates entre paramilitares y guerrilleros de
las Farc, estos ultimos lanzaron un cilindro de gas que destruy0 la iglesia donde se alberga la
comunidad, y maté a 199 personas, la mayoria de los cuales eran nifios. Los paramilitares,
segun se ha conocido, se apostaron y combatieron al lado de la iglesia.

Las comunidades y los propios desmovilizados han relatado también que el rio Atrato se
convirti6 en un inmenso cementerio donde fueron arrojados los cuerpos de quienes eran
asesinados por este grupo paramilitar. La Comision Inter eclesial de Justicia y Paz sefala al
Bloque Elmer Cardenas como responsable de haber cometido mas de 110 crimenes de lesa
humanidad, entre ellos 23 desplazamientos forzados.

Este Blogue fue uno de los ultimos grupos en desmovilizarse, y lo hizo en conversaciones
aparte de las que se llevaron a cabo en Santa Fe Ralito con los demas jefes paramilitares. “El
Aleman” se nego inicialmente a unirse a la mesa nacional dado que los demas comandantes
se habian aliado para matar a Carlos Castafio y permitir el ingreso a las negociaciones de un
grupo de narcotraficantes camuflados en el proceso. El aleman inicialmente se declar6 en
rebeldia. Sin embargo, en 2006 empezé su desmovilizacion en tres fases. El 12 de abril de
ese afno entregaron las armas 309 paramilitares en el corregimiento de El Mello Villavicencio,
de Necocli. Entregaron 220 armas, 186 de ellas largas, 17 cortas y 17 de apoyo. Ademas de
243 grandas y seis vehiculos, entre otros elementos.

Dieciocho dias después, el 30 de abril, se realiz0 la segunda desmovilizacion en el
corregimiento el 40 de Turbo. En esta oportunidad 484 hombres y mujeres hicieron dejacion

de armas de 360 armas, 332 de ellas largas; 1.207 granadas y tres vehiculos.
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La ultima fase se realizé en el municipio de Ungia Choco, el 15 de agosto. Alli, un total de 745
hombres y mujeres pertenecientes al Frente Norte Medio Salaqui o Frente Choco, se
desmovilizaron, con ellos el maximo comandante Fredy Renddn, alias ElI Aleman. En total
1538 hombres y mujeres del Bloque Elmer Cardenas se reincorporaron a la vida civil.

Dos afios después se supo que “El Aleman” no habia desmovilizado a 156 nifios que eran
explotados como combatientes al momento de la entrega de armas, y que los devolvié a sus
casas. Eso le ha generado un fuerte conflicto con el Alto Comisionado de Paz Luis Carlos
Restrepo y se constituye en un caso que esta siendo documentado por algunas ONG con
miras a que lo estudie la Corte Penal Internacional.

El que si se desmovilizé con el Elmer Cardenas fue Daniel Renddn, hermano de “El Aleman” y
guien habia sido el hombre de confianza en temas de finanzas de Miguel Arroyave, del Bloque
Centauros. Daniel Rendén se hizo famoso luego como “Don Mario” y se convirtié en el
principal jefe del narcotrafico del pais al mando de bandas emergentes.” El aleman” ha
negado insistentemente vinculos con su hermano, pero es evidente que éste controla ahora
las antiguas zonas donde el Blogue Elmer Cardenas ejercia completo control. Fuente:

(https.//verdadabierta.com/bloque-elmer-cardenas-de-uraba-/)

DESENLACE

De este modo el Municipio de Mutata alcanzo a que un 90% de su poblacién rural fuera objeto
de desplazamiento forzado debido al sin nUmero de asesinatos y destrucciébn masiva al area
de infraestructura de corregimientos y demas centros poblados donde en su mayoria las
viviendas por ser construidas en madera fueron incineradas y destruidas en su totalidad,
ocasionando que familias enteras de los centros poblados y dispersas abandonaran sus

propiedades buscando salvaguardar la vida e integridad fisica.
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“El 29 de mayo, miembros del Bloque Bananero de las autodefensas llegaron a las
veredas La Secreta y Las Malvinas, en jurisdiccion del corregimiento Pavarando, y

asesinaron a diez personas. Entre las victimas se encontraba un pastor de una iglesia

pentecostal, quien fue decapitado. Fuente: (https:/rutasdelconflicto.com/masacres/mutata-o-
pavarando)

Momentos crueles en que las personas eran obligadas a irse de sus lugares de residencia o
de lo contrario eran amenazadas con perder la vida; donde ocurri6 desplazamiento masivo en
corregimientos como Pavarand6é Grande, Pavarandocito, Bejuquillo y Bajira; Veredas como
Caucheras que al transitar por esta pareciera pueblo fantasma por la desolacion y

destruccion, al igual que muchas otras.

Debido a la situacion de abandono en la que se encontraban las tierras, personas adineradas
y con el respaldo de los mismos grupos de autodefensa que habia ocasionado tanto dafio y
desolacién, empezaron apoderarse de cada uno de los predios que se encontraban

abandonados a través de despojo masivo.

EL RETORNO

Luego de varios afios de resistencia, dolor y desespero existid convenio entre administracion
municipal fuerzas militares y autoridades civiles, de socorro y eclesiasticas, en crear
avanzadas con acompafiamiento de organismos humanitarios y fuerza publica, donde en
pequefios grupos de familias eran llevadas a lugares de origen de desplazamiento, accién
realizada especialmente hacia el corregimiento de Pavarandd Grande y la vereda Caucheras.
De esta forma se consolido en el territorio un retorno masivo de personas y familias

desplazadas victimas del conflicto vivido en toda la region.
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Las autoridades locales se declararon en estado de alerta
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antioguenio para reforzar apoyo a las labores de la XVIi Brigada.
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Siendo el Casco Urbano del Municipio de Mutatd, no solo receptor de las familias desplazadas
del area rural de su jurisdiccion, sino también receptor de desplazados provenientes de

diferentes sectores y zonas de jurisdiccion del Municipio del Carmen del Darién y Riosucio

Choco.

.Y st Colombia recordara
Pavarando?

Los miles de desplazados de Riosucio fueron parte de uno de los
mayores éxodos conocidos en el pais. Veinte afios después, su historia
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Fuente: (https://colombiaplural.com/colombia-recordara-pavarando/)

UNA MIRADA ESTATAL

Caso Concreto
Mediante la promulgacion de ley se establecieron medidas de atencion, asistencia
y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno en Colombia. llamada la ley de

Victimas y de Restitucion de Tierras.

¢, Cuél es la Ley de Victimas y Restitucién de Tierras?

LEY 1448 DE 2011 (junio 10) - "Por la cual se dictan medidas de atencién, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones."

ARTICULO 1°. OBJETO. La presente ley tiene por objeto establecer un conjunto de medidas
judiciales, administrativas, sociales y econdmicas, individuales y colectivas, en beneficio de
las victimas de las violaciones contempladas en el articulo 3 de la presente ley, dentro de un
marco de justicia transicional, que posibiliten hacer efectivo el goce de sus derechos a la
verdad, la justicia y la reparacion con garantia de no repeticion, de modo que se reconozca su
condicion de victimas y se dignifigue a través de la materializacion de sus derechos

constitucionales.

ARTICULO 3°. VICTIMAS. Se consideran victimas, para los efectos de esta ley, aquellas
personas que individual o colectivamente hayan sufrido un dafo por hechos ocurridos a partir
del 1 de enero de 1985, como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional
Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos

Humanos, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno.
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ARTICULO 9°. CARACTER DE LAS MEDIDAS TRANSICIONALES. El Estado reconoce que
todo individuo que sea considerado victima en los términos en la presente ley, tiene derecho a
la verdad, justicia, reparacion y a que las violaciones de que trata el articulo 3 de la presente

ley, no se vuelvan a repetir, con independencia de quién sea el responsable de los delitos.

De este modo desde la rama judicial se crean en Colombia a nivel de judicaturas los
Tribunales Superiores con Distritos Judiciales y Salas Especializadas en Restitucion de
Tierras, a nivel de regiones los Juzgados Civiles del Circuito Especializados en restitucion de
Tierras, y en los entes territoriales 0 administraciones Municipales (alcaldias), a través de las
Secretarias de Gobierno como es el caso para el Municipio de Mutata Antioquia, la oficina
Enlace de Victimas y Restitucion de Tierras, la dependencia con las funciones administrativas
para buscar las medidas de atencion y asistencia integral a las victimas del conflicto. Asi
mismo realizar acompafamiento a los diferentes procesos de entrega material de los predios
solicitados en restitucion, tramitar y resolver las solicitudes que en la materia sea requerida la

alcaldia.

PRACTICA ADMINISTRATIVA

Desde esta perspectiva del contenido expuesto surge la iniciativa para brindar apoyo a la
gestion de la dependencia Enlace de Victimas y Restitucion de Tierras, con la intervencion
como administrador Publico en formacion de la Escuela de Administracion Pablica — ESAP,
contribuyendo al eslogan Municipal, MUTATA SE TRANSFORMA. Donde el objetivo es
Establecer un protocolo para un adecuado tratamiento y desarrollo a los procesos de
restitucidon de tierras, haciendo énfasis en un 6ptimo procedimiento de gestion organizacional,
orientacién estratégica y factores claves de éxito, con el fin de formalizar el proceso
desarrollado por el estudiante de préactica.

En este orden el desarrollo de practicas administrativas se orientd a cclasificar cada uno de

los requerimientos dentro de cada proceso de restitucion de tierras, para asi adelantar el
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trdmite correspondiente a cada caso de manera agil y concreto, se ldentificé cada uno de los
proceso o requerimiento ordenado por Magistrados y Jueces de restitucion de tierras, dando
el tratamiento requerido dentro de cada expediente y se Sistematizaron los procesos creando
bases de datos actualizadas de acuerdo a todo lo tramitado conforme a una adecuada gestion
administrativa y de procesos.

A continuacion, se presenta informacion de expedientes o sentencias tramitadas durante los

afnos 2020,2021 y 2022

EXPEDIENTES RESTITUCION DE TIERRAS ANO 2022
Sentencia No
113 JUZGADO SEGUNDO CIVIL Concede amparo
DEL CIRCUITO Diofanr Varaas constitucional al derecho Cabz:irtca elezi?a?JsZn i
ESPECIALIZADO EN Lo ezg fundamental a la restitucion Jete daL’a Forturia de
Pég;;ig;mbatt RESTITUCION DE TIERRAS P dotieras,yacetealas | 2L E
e DE APARTADG - ANTIOQUIA pretensiones. gienoexg
JUZGADO PRIMERO CIVIL RECONOCER LA CALIDAD o
DEL CIRCUITO DE VICTIMA Y PROTEGER Eéﬁsﬁou;c:‘dlii\g
SENTENCIA - I ESPECIALIZADO HUGO DE JESUS EL DERECHO . da’“PaImichal"
0089 e bt ENRESTITUCION DE MARIN PINO FUNDMENTALALA | o o d'
TIERRASAPARTADO - RESTITUCIONDE | €9 Bea.ifé cen e
BAJIRA ANTIOQUIA TIERRAS ‘
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EXPEDIENTES RESTITUCION DE TIERRAS ANO 2021
TRIBUNAL SUPERIOR DE No prosperan las oposiciones. Vereda Leoncito
ANTIOQUIA Se reconoce la calidad de
SALA CIVIL ESPECIALIZADA . segundos ocupantes a Blanca
v EN RESTITUCION DE Carlos Enrique Ofelia Betancur de Bedoya y
Sentencia No.004 Adobe Acrobat TIERRAS Padierna Septlveday Sergio Leandro Bedoya
PDFXML Document SALA TERCERA otros Betancur.
Sentencia N° TRIBUNAL SUPERIOR DE Se protegera el derecho “El Jardin”, ubicado en la
009 ANTIOQUIA I fundamental a la restitucion de | vereda Nuevo Mundo, del
SALA CIVIL ESPECIALIZADA|  Leonila Usuga de tierras de los al | corregimi juqui
ENTREGADO | | pocumento Adobe ENRESTITUCIONDE | Higuitay Pablo Emilio encontrarse probados los
Acrobat TIERRAS Higuita Bedoya presupuestos axiologicos de la
accion de restitucion de tierras.
OFICIO SECRET - | TRIBUNAL SUPERIOR DE Comunica orden de sentencia de | “El Jardin”, ubicado en la A
2458  28de ANTIOQUIASALA CIVIL julio 14 de 2021 vereda Nuevo Mundo, del | Condonacion del
julio de 2021 ESPECIALIZADA EN corregimiento Bejuquillo paggielippicsios)
RESTITUCION DE TIERRAS P ta.sas. Y
Leonila Usuga de contribuciones.
Higuita y Pablo Emilio Destinacion agricola
Higuita Bedoya y explotacion.
Documento Adobe CEENIEDC
Acrobat cobertura en salud y
atencion psicosocial.
AUTO DE TRIBUNAL SUPERIOR DE Ordena auxiliar comision para | “El Jardin”, ubicado en la
SUSTANCIACION ANTIOQUIASALA CIVIL practicar diligencia de entrega de | vereda Nuevo Mundo, del
N° 203 de 03 de ESPECIALIZADA EN inmueble. corregimiento Bejuquillo
Agosto de 2021 | RESTITUCION DE TIERRAS 5
Leonila Usuga de
Higuita y Pablo Emilio
Higuita Bedoya
Documento Adobe
Acrobat
AUTO TRIBUNAL SUPERIOR DE Informa de la presencia de “El Jardin”, ubicado en la
PERTURBACION ANTIOQUIASALA CIVIL perturbacion a la propiedad. vereda Nuevo Mundo, del
A LA PROPIEDAD ESPECIALIZADA EN corregimiento Bejuquillo
del 27 de Abril de | RESTITUCION DE TIERRAS
2022 Leonila Usuga de . .
Higuita y Pablo Emilio RN Docurento Adobe
Higuita Bedoya le Policia Acrobat
Documento Adobe
Acrobat
OFICIO SECRET - | TRIBUNAL SUPERIOR DE Notifica decision contenid en | “El Jardin”, ubicado en la
01441 ANTIOQUIASALA CIVIL auto de Abril 27 de 2022. vereda Nuevo Mundo, del
de 04 de mayo de ESPECIALIZADA EN corregimiento Bejuquillo
2022 RESTITUCION DE TIERRAS .
Leonila Usuga de garantizar la no
Higuita y Pablo Emilio perturbacion a la
Higuita Bedoya propiedad.
Documento Adobe
Acrobat
OFICIO SECRET - | TRIBUNAL SUPERIOR DE Cita a Audiencia posfallo 18 de | “El Jardin”, ubicado en la
1688 - 17 de ANTIOQUIASALA CIVIL mayo de 2022, de forma virtual. | vereda Nuevo Mundo, del
mayo de 2022 ESPECIALIZADA EN corregimiento Bejuquillo
RESTITUCION DE TIERRAS Leonila Usuga de
Higuita y Pablo Emilio
Higuita Bedoya
Documento Adobe
Acrobat
OFICIO SECRET - | TRIBUNAL SUPERIOR DE Auto que Requiere “El Jardin”, ubicado en la .
1904 - 08 de ANTIOQUIASALA CIVIL vereda Nuevo Mundo, del Rendir informe
Junio de 2022 ESPECIALIZADA EN corregimiento Bejuquillo | detallado de las
RESTITUCION DE TIERRAS Leonila Usuga de el
Higuita y Pablo Emilio adelantadaspara el
Higuita Bedoya cumplimiento de lo
ordenado en las
Documento Adobe sentencias de
Acrobat restitucion.
TRIBUNAL SUPERIOR DE |Roberto Antonio Corrales | Concede amparo constitucional | “La Floresta” o “Parcela
ANTIOQUIA y Berta Luz Largo Diaz al derecho fundamental a la nro. 4" ubicado en la
SALA CIVIL ESPECIALIZADA restitucion de tierras, vereda Rancho Leoncito,
EN RESTITUCION DE reconociendo la calidad de corregimiento Belén de
SENTENCIA Docurmento Adobe TIERRAS VICTIMA DE DESPOJO Bajira, del municipio de
No 189 SALA TERCERA MATERIAL y/o ABANDONO Mutata
ENTREGADO Acrobat FORZADO a los solicitantes de
la Solicitud de Restitucion y
Formalizacion del predio
denominado “La Floresta “ o
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EXPEDIENTES RESTIT!

Sentencia No

ooz
ENTREGADO

Justiniano Manuel
fa Salgado

Sinopsis: Acreditacion de
los presupuestos
ustancialet contonidos on in

I veredn Nusvo Mo
o apimiants Bajuauite

Ghicio NT 547

ABO ANTIODUIA

Justiniane Manuel Sena
Saigado

Reauiers Prusbas por
Caunan oeanion,

Andalucia N 2, ublcas

Auto de
Sustantacion 0171

DE APARTADS ANTIOGUIA

Senala focha para diligencia
a8 aniega material et

Andatucia M- 2. ubicade on

Sustantacion osez

BEL CIRCUITO
DE APARTADS ANTIOGUIA

Senala Fecha para desalolo

e

Salgade

DE T = ANO
o en
oo Bejauic
aco on
RIS FiECaT pradiar =

NTIOOUIA DISTRITS

SO

Saigado

Andatucia N 2. ublcado on
S remimients Befauile

de megunidad zocial

See -
5553 2 G set de
=

TOGUIA DISTRITS

SQU

Salgade

o At e octunre 21 e

i veredn Naiancio
S reomianto BejuauIo

Sentencia N°

ENTREGADO

bocumento Adobe

N RESTITUCION BE

nicolan do Jedie Cardona
epaneda

mianio de Bejuquillo

ANTISGUA Rometia Sepaveda y Parcoias No. 23y 27
N RESTITUCION e = Bsiauitic
Aute N° OS2 - 56 Sep
2021 BISTRITO JUDICIAL DE ~ ron a ~ \ ativio v ron a
ANTSGUA Rometia Sepaveda y o e Parcelas No. 23 y 277 RIS Ul /0 CEEr oAy e
SALA CIVIE ESPECIALIZADA | NICOIAE do sesds Cardona | o Sopiencia - tene hinda S0 2 i L e
ocummnte Adob T e S Reinare Srtidades. corregimienio de BeUAUIo | acagurar cupes estudianties
Aute N° 648 - 28 I0T
ae 2022 oisTRTE sUBICIAL D
ANTS G metia Sepaive. Tiene por curmp Parcetas Mo 23 y 27

SrFICIo PIRT
181, 04 Ago de 2022

=

NiCoIAR e Jotas Cardona
Scpaneda

G Toras do Antoauin

corragiments de Bajuquio

NOTIFICACION W=
go de

ANTIOQUIA

SENTENCIA
° 012

ENTREGADO

Reroba

ANTIOGQUIA
N RESTITUCION B

Anade Jesas Torres
ae a

Sinopais: La reciamante
Gr6 cdomostrar lo:

Loticia #1°. ubicado on ia

Condonacion del impuesto predial
tasas y demas contibuciones

Extracto de

ANTIOQUIA - SALA CIvIL
RESTITUCION DE TERRAS

Se dicta Sentencia y amite

Anade Jesas Torres
de ~

o S

e

Garantias do la prostacion.
Sheriira” adimenciay
SeGhraa soelal en said ¥

GFICIO SECRT-
1525 DE MAY 14
020

RESTITUCION BE TiERRAS

Anade Jesas Torres
de Sepualveda

Notifica Providencia,

Leticia #17, ublcado an Ia

AUTO POSFALLO
DE 14 SEP 2021

RESTITUCION DE TERRAS

Anade seste Torres
Giveda

SFICIO SECRT-
= ov

Anade Jesas Torres
de Sepalved.

AUTO POSFALLO
DE 02 DIC 2021

Anade Jesas Torres
de Sepalved.

Pone en conocimiento de Ias
partos

OFICIO SECRT-
Dic

RESTITUGION DE TERRAS

Anade Jesas Torres
Sepulved.

Notifica dec

Veroda Caucheras

Respuesta a requenmientos

OFICIO SECRT-
EES

Anade Jesus Torres
de Sepuaiveda

Notfica Orden v reauiere

Leticia #17, ublcado en I

SENTENCIA 1 P
DISTRITO JUDICIAL BE
N°® 04-R IOQUIA - SALA CIVIL Se encontraron probados los
ESPECIALIZADA EN JOSE JOAQUIN HIGUITA | Prosupussios axiclogicos | LA CABANA" ubicado on la
RESTITUCION DE TERRAS GSUER EraAmparar ol darachs & i Jereda Leancio
omutucion

50 BE AGO DE 2025

PISTRITO SUBICIAL b
ANTIOQUIA - SALA GIVIL
ssnscgunnA En

IOSE JOAQUIN HIGUITA

Evaiacion dal cumplimiento

LA CamAtAT ubicads on la

Exoneracion de Impuestos v tasas

SENTENCIA
o 60

SUZGADO SEGUNDS CIvIL
EsPECIAlIZADS E
BE APARTADS - ANTIGGOIA

casTRilLoNURREGO Y

zvnszuuclu el Gerecho
e

: 1., ubicado
anla varada Nusvo Mando

NTENCIA
COMPLEMENTARI
AN°® 143

Documento Adabe.

SUzEADS SEGUNDO GiviL

AT

cAs'rRu.l_oN uRREeo v

entencia N 60, Se agregan

Villa Sofia No. 1, ubicado

SFICIE N 537 BEZO

sosE VicEnTE
CASTRILLON URREGO .

Villa Sofia No. 1. ublcado.

SENTENCIA
N°042 (038)
ENTREGADO

Documento Adobe
Rerobat

IUZEARE PRIMERS GVl

N RESTITUCION DE
TIERRAS DE ANTIOGUIA

Marfa Lugarda Zapata
Rrias

”“umaﬁ.l recno
ae terras

ACTS GE

TIERRAS DE ANTIOGUIA

Marfa Lugarda Zapata
Rrias

Marfa Lugarda Zapata

Requerimionto orientado al
clmpimianta e arden judieial

Predio Los Asientos

Sentencia No.

BAJIRA

Documento Adabe.
Acrobat

ANTIOOUIASAL A CIViL
RESTITUCION DE TERRAS

ENTREGADO CSPELITSN Sy | SRS TR O e, | G R o
RESTITUCION DETIERRAS FICUITA ZULUACA e e Rorregimiencol
ERSTETEN SERTIRSISN PETESSS,
SN TRIBUNAL SUPERIOR Se cont back I GRACIAS A Dlos"
N 015-R SRS SR B Timie s Ssiemeot AT
LEONARDO MEDRANG | pi Sy S s T ia -
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A continuacion, se presenta informacion de expedientes o sentencias tramitadas durante los
afios 2019,2018, 2017 y 2016.

EXPEDIENTES RESTITUCION DE TIERRAS ANO 2019

PROVIDENCIA SENTENCIA OTROS MEMORIALES  INSTITUCION JUDICIAL SOLICITANTE DECISION PREDIO REQUERIMIENTO A ALCALDIA RESPUESTA REQUERIMIENTO ~ OBSERVACIONES
2 a2 a a
PISTRITO e e Accede a la restitucion
SENTENC.IA (% (RRTE IR, SAL @RI, José Domingo Florez solicitada por C jimi de C ion de impuesto predial - No encontrada la
005 - Abril de ESPECIALIZADA EN " P P .
Adobe Acrobat Durango y Otros acreditados los Bejuquillo verificacion de estado academico Respuesta
2019 Document RESTITUCION DE e ——
TIERRAS presup
Se encuentra que aun
TRIBUNAL SUPERIOR DE cuando el reclamante es
SENTENCIA N° ANTIOQUIA, SALA CIVIL m e (51 victima del conflicto armado,
N Vrgilio Antonio Diaz . "
010 - Abril de Adobe Acrobat ESPECIALIZADA EN Martinez no ostante se denegaran las| La selva "Parcela 6 No
2019 Document RESTITUCION DE pretenciones al no haberse
TIERRAS acreditado que el solicitante
haya sufrido despojo alguno
TRIBUNAL SUPERIOR DE A
SENTENCIA N° ANTIOQUIA, SALA CIVIL ) El Reclamante logro No Te Arrepientas - Condonacion de Pago de
; Manuel Vicente Oviedo | demostrar los presupuestos Impuestos - Cobertura y No encontrada la
O =AEE Adobe Acrobat ESPECIALIZADA EN Begambre sustanciales de sus Veeiales asistencia en salud y atencion 7 Respuesta
2019 Document RESTITUCION DE 9 R Cedros(Bajira) icosocia’l' pu
TIERRAS = =
TRIBUNAL SUPERIOR DE
SENTENCIA N° ANTIOQUIA, SALA CIVIL N " Se Proteje el derecho . Inscribir Matricula inmobiliaria -
011 - Junio de | | agobe Acrobat ESPECIALIZADAEN | Cerman Antonio Valbin | o oial a a restitucion | - Maina - Vereda | o enoiopar el predio restitido - 272 No enconirada la
\crobal Diaz " = Chado la Raya " . Respuesta
2019 Document RESTITUCION DE de tierras del solicitante Actualizar area y linderos
TIERRAS SALA TERCERA
DISTRITO JUDICIAL DE
SENTENCIA N° ANTIOQUIA, SAL CIVIL N Se Proteje el derecho Parcela N° 10 - Vereda . . .
012 - Junio de ESPECIALIZADA EN 05”'\7:5'&3:15 Cand ala restitucion | Leoncito, i Cm’":{:ﬂ’éiz'?:;ﬂ:;?:a'"d
2019 Adobe Acrobat RESTITUCION DE a de tierras del solicitante La Floresta Adobe Acrobat
Document TIERRAS Document
JUZGADO SEGUNDO CIVIL "
SENTENCIA N° DEL CIRCUITO Berta Maria Graciano de | Ordena la proteccion del EL IANO® Condonacion del pago de La Inf. De salud es en caso de
1 ;| derecho fundamental a la 'ANDALUCIA No. q Tl
136 - Junio de Adobe Acrobat ESPECIALIZADO EN Monsalve, y Eugenio ETE - P e o e - Cobertura y que los retornen al
2019 Docurrent RESTITUCION DE Monsalve es ucr:(eﬁ:;g::: alas d :\:lies:Muan dz €02 | "en salud y atencion psicosocial predio
TIERRAS DE APARTADO P B
JUZGADO SEGUNDO CIVIL " :
SENTENCIA N° DEL CIRCUITO o Ordena la proteccion del | .o por picago | COndonacion de pago dee La Inf. De salud es en caso de
Luis Enrique Acevedo derecho fundamental a la impuestos - cobertura de la o
189 - Oct de Adobe Acrobat ESPECIALIZADO EN Bed l fitucio - enla i — Prlsy et que los restituidos retornen al
2019 Docurent RESTITUCION DE CERTERES rest ”C'r:":e’r";zﬁzs 815 | veredaLeoncito | 2SN ei: ::D‘éia)l' aiencion predio
TIERRAS DE APARTADO P . P
SE PROTEGE EL
JUZGADO SEGUNDO CIVIL DERECHO FUNDAMENTAL Condonacion de pago de
SENTENCIA N DEL CIRCUITO CLEMENTINA ALARESTITUCION PARCELA 29, ubicado impuestos - cobertura de la No encontrada la
RT 125 - JUN DE Adobe Acrobat ESPECIALIZADO EN SEPULVEDA SEPULVEDA FORMALIZACION DE T e et 272?77 R -
5010 BESTleoNbE TG B juaillo | - asistencia en salud y atencion espues!
Document psicosocial
TIERRAS DE APARTADO SOLICITANTE Y ORDENA
RESTITUCION
TRIBUNAL SUPERIOR DE £l Reclamante logro
SETEER R ANTIOQUIA, SALA CIVIL Laureano Maria Gomez |demostrar los presupuestos | "Villa Rocio” - Vereda Conchacciiceluaoc) de '"‘?“es“’s No encontrada la
004 - Febrero de | | ) 4ope acroat ESPECIALIZADA EN ) ey Ay e s Cobertura de la asistencia en 72?7 r—
2019 RESTITUCION DE q salud - Cobertura en educacion pu
Document pretencionnes
TIERRAS SALA PRIMERA
DISTRITO JUDICIAL DE Se confirma la sentencia
SENTENCIA N° ANTIOQUIA, SAL CIVIL objeto de consulta,
09 - Abril de ESPECIALIZADA EN Juan José Arias efectivamegte Juan Jose Parcela N* 3 No
2019 Adobe Acrobat RESTITUCION DE Arias, no accredito su
Docurrent TIERRAS, SALA PRIMERA calidad de victima
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EXPEDIENTES RESTITUCION DE TIERRAS ANO 2018

INSTITUCION JUDICIAL

SOLICITANTE

DECISION

PREDIO

REQUERIMIENTO A ALCALDIA

RESPUESTA REQUERIMIENTO

OBSERVACIONES

CONSECUTIVO

TRIBUNAL SUPERIOR DEL
DISTRITO JUDICIAL DE

Condonacion de pago de impuetos -

CORRALES DIAZ.

DE SENTENCIA ANTIOQUIA SALACIVIL  |Elvia Rosa Mazo de I"? CILEND p'°:j'::"°‘!'ﬁ: o Cxteay ge | Garantizar coberura y asistencia a o R,
N° 011 - JUNIO | | Adobe Acrobat ESPECIALIZADA EN Zapata i vimmsy oy o e salud - Acceso y permanencia o
DE 2018 Docurent RESTITUCION DE = educativa
TIERRAS
TRIBUNAL SUPERIOR DEL
I(D:g Zzz?_g\g& ﬁ;\lSTTEgSI:lJSTI_C A%I\?IE e B IS se encontro probado que | Calle 10 N®10-25 |Condonacion de pago de impuetos -
N° 16 - JULIO Adobe Acrobat ESPECIALIZADAEN | Graciano de Urrego | 2 "éciamante y su familia de cobertura y a 2 No Encontrada
2018 Docurent RESTITUCION DE fueron victimas de despojo Caucheras salud
TIERRAS
DISTRITO JUDICIAL DE lacEherEEDan
SENTENCIA N° ANTIOQUIA SALA CIVIL (Carlos Wilder Eljach| restitucion por encontrar (FErEElE 2 =
002 - FEB DE Adobe Acrobat ESPECIALIZADA EN Ceim I acredit?dos i Corregimiento de No
2018 Document RESTITUCION DE Bejuquillo
TIERRAS presupuestos
TRIBUNAL SUPERIOR DE leEheEaR
SENTENCIA N° ANTIOQUIA SALA CIVIL e e | e Parcela 22 -
005 - ABRIL DE ‘Adobe Acrobat ESPECIALIZADA EN e —— 9 acredl(F;ldUs - de |Ci de pago de 7?? No Encontrada
2018 RESTITUCION DE Bejuquillo
Docurent TIERRAS presupuestos
TRIBUNAL SUPERIOR DE Inshesrbala
S DU SV Isabel Giraldo restitucion por encontrar parcsazg
007 - Junio de ESPECIALIZADA EN PO’ Corregimiento de No
Adobe Acrobat Puerta acreditados los. —
2018 Document RESTITUCION DE CEUEIEEEE Bejuquillo
TIERRAS - SALA PRIMERA presupue
DISTRITO JUDICIAL DE
ANTIOQUIA SALA Se encontro probado que
SENTENCIA N° 13 TERCERA CIVIL el reclamante fue victima | La Florida, Ubicada |C de pago de Lo p asaludy
~ JUNIO DE 2018 Adobe Acrobat ESPECIALIZADA EN Carlos Correa de despojo, se proteje el | en el corregimieto de | - Asistencia y atencion en salud - | solo ssi el solicitante y su grupo
Document derecho fundamental a la Caucheras cobertura educativa familiar retornan al predio.
RESTITUCION DE restitucion
TIERRAS
TRIBUNAL SUPERIOR DE O ETETEED
SENTENCIA N 13 OQUIA SALA CIVIL Euclides Urrego acrediados los Parcela 33 - C de pago de i
- OCTUBRE DE ESPECIALIZADA EN Torres ¢ ‘esupuestos sustanciales c fi de - Asistencia a’::?lcion en salud 7 No Encontrada
2018 Adobe Acrobat RESTITUCION DE presupu Cle Bejuquillo y
Document TIERRAS - SALA PRIMERA contenidos en la solicitud
DISTRITO JUDICIAL DE
SENTENCIA N° ANTIOQUIA SALA CIVIL |Hernando de Jesus Predio Ubicado en el Condonagion|de 0 delimpLestos.
014 - JUNIO DE ‘Adobe Acrobat ESPECIALIZADA EN Guisao Guisao y Revoca y concede Corregimient de _ Asistencia ;:?‘cio" enpsalud ??? No Encontrada
2018 Document RESTITUCION DE Otros Caucheras Y
TIERRAS
TRIBUNAL SUPERIOR DE i
La solicitante logro i
SENTENCIA N° ANTIOQUIA SALA CIVIL " El Paraiso - : .
014-0CTDE | [ 00 ot ESPECIALIZADAEN | A" Rg’si?:: R - iz’s'zss":‘:s':’;wi ales| Corregimiento de Cf'ﬁ;::r"zi"ade:"ﬁzigi 'e"'np:;i‘d‘)s 72 No Encontrada
2018 obe Acrobal RESTITUCION DE EeEls : Caucheras Y
Document TIERRAS - SALA PRIMERA de sus pretenciones
DISTRITO JUDICIAL DE
ANTIOQUIA SALA
SENTENCIA N° TERCERA CIVIL Bernardino Torres Proteger el derecho La C!epega ; Asistencia y atencion en salud -
021 - AGOSTO ala de ?7? No Encontrada
Adobe Acrobat ESPECIALIZADA EN Guisao Py cobertura educativa
DE 2018 Docnert RESTITUCION DE restitucion Caucheras
Cumer
TIERRAS
JUZGADO PRIMERO CIVIL R (e
SLLELS DELCIRCOTD, Doralina Escobar Parcela N.2", ?Abicadu
0213 - SEP DE ‘Adobe Acrobat ESPECIALIZADO EN o Concede la Restitucion o -ve;eda Condonacion de pago de impuestos 22? No Encontrada
2018 e Ado RESTITUCION DE Y b
Docurrent TIERRAS "Leoncito
MARIA DEL
JUZGADO PRIMERO CIVIL [ TRANSITO DIAZ DE "
SENTENCIA N° DEL CIRCUITO CORRALES, MGT{‘;%'LI:\/,‘;O
271 - DIC DE Adobe Acrobat ESPECIALIZADO EN JHON EVAR Concede la Restitucion e @i Verve i Condonacion de pago de impuestos 22?2 No Encontrada
2018 RESTITUCION DE CORRALES DIAZ Y o e
Docurrent p 'Leoncito’
TIERRAS OSCAR DARIO
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EXPEDIENTES RESTITUCION DE TIERRAS ANO 2017

INSTITUCION JUDICI

SOLICITANTE

DECISION

REQUERIMIENTO A
ALCALDIA

RESPUESTA
QUERIMIENT

OBSERVACIONES

SENTENCIA N2 RT 04

- NOV DE 2017 Adobe Acrobat

Document

JUZGADO SEGUNDO
CIVIL DEL CIRCUITO
ESPECIALIZADO EN
RESTITUCION DE
TIERRAS DE APARTADO

RAFAEL
MORENO TERAN

Proteger el derecho
fundamental a la
restitucion

LA ORQUIDEA,
vereda Leoncito

No

SENTENCIA N2 04 R -

MARZO DE 2017 Adobe Acrobat

DISTRITO JUDICIAL DE
ANTIOQUIA SALA
TERCERA CIVIL
ESPECIALIZADA EN

Reinaldo Aguirre
Berrio

Se probaron los
presupuestos
axiologicos que permiten

Predio en la vereda
Rancheria del

Condonacion de pago
de impuesto - Garantias
en acceso a la

No encontrada

TIERRAS, SALA PRIMERA

pretenciones

Docanent o
e RESTITUCION DE fundar las pretenciones IHIEEDED WHD educacion
TIERRAS
JUZGADO SEGUNDO DE
DESCONGESTION CIVIL Dorley Palacio “PARCELA 127,
SENTENCIA N? 0007 = DEL CIRCUITO Bolivar y Leon Reparacion integral | 'PARCELA10"y | Informe del estado de SO O O™
DIC DE 2017 "“g’::j:s“:“ ESPECIALIZADO EN | Giraldo Valencia pa g “PARCELA 35" - | pagos de impuestos oo
RESTITUCION DE Uribe Bejuquillo
TIERRAS DE APARTADO
DISTRITO JUDICIAL DE
ANTIOQUIA SALA Se probaron los Parcela 24 - Condonacion de pago
SENTENCIA N2 10-R - adobe Arobat TERCERA CIVIL Miladys Eljach presupuestos e de impuesto - Garantias
JUN DE 2017 %ocuri?\ta ESPECIALIZADA EN Osorno axiologicos que permiten Bgu uillo enacceso ala
RESTITUCION DE fundar las pretenciones ual educacion
TIERRAS
TRIBUNAL SUPERIOR DE Se probaran los
ANTIOQUIA SALA CIVIL Fabio Angel Paarcela 19 -
SENJ;’:‘ glé 2'\51313 "1 | Adobe Acrobat ESPECIALIZADA EN Higuita Bolivar y e?;f::uesr;ﬁiz:lﬁas Corregimiento de | Atencion Psicosocial ?2?? No encontrada
Docurment RESTITUCION DE Otra P ga Bejuquillo

SENTENCIA N2 164-

JUZGADO CIVIL DEL
CIRCUITO
ESPECIALIZADO EN

Bernardo Jose

Se proteje el derecho
fundamental a la

Los Lagos - vereda
Monteria leon -

Condonacion de pago
de impuesto - Garantias

No encontrada

Document

TIERRAS ITINERANTE -

APARTADO - ANTIOQUIA

restitucion de tierras

de Bajira

educacion y verificacion
de afiliacion a salud

001 - OCT DE 2017 Adobe Acrobat RESTITUCION DE Perez Rivas st Corregimiento de enacceso a la
Document TIERRAS ITINERANTE - Bejuquillo educacion
APARTADO
JUZGQ:??C():SII'\I{(IZ:_ o "Los Almendros" CETLEEE =D
SENTENCIA ¢ 190- ESPECIALIZADOEN | Juan Manuel | S PIOEIC @/COrecho | oroqy oy |49 MPUESIO - Carantias o ’
002 - DIC DE 2017 | | Adobe Acrobat RESTITUCION DE Alvarado UEEER Esperanza - Belen enaccesoafa 7 0B GEBeiiiE

CETAPCHIGORODO
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EXPEDIENTES RESTITUCION DE TIERRAS ANO 2016

Gobierno
de Colombia

OTROS 4 REQUERIMIENTO A RESPUESTA
PROVIDENCIA SENTENCIA MEMORIALES INSTITUCION JUDICIAL ~ SOLICITANTE DECISION PREDIO ALCALDIA REQUERIMIENTO OBSERVACIONES
DISTRITO JUDICIAL DE iR
il Rosa Elvira | Se protege el derecho |  ElTagualLos | recuperacion del area
i TERCERACIVIL Guerra de fundamental a la Mamoncillos - | protegida del rio Leon 7? No Encontrada
Bty Ad%%e Acrotzat Sxaaul ) Higuita restitucion de tierras | Vereda los Cedros dzndegse enccuentra el -
cument
RESTITUCION DE e
TIERRAS
n DISTRITO JUDICIAL DE
ANTIOQUIA SALA Se acreditaron los Parcela 14-
SENTENCIAN® 23-R-| | adobe Acrobat TERCERA CIVIL Francisco Luis presupuestos - Garantizar cobertura en -
DIC DE 2016 Docurrent ESPECIALIZADAEN | Marin Ramos | sustanciales de la Co”geg.'l']“'aﬂgo e salud No Encoriraca
RESTITUCION DE soliitud a
TIERRAS

EXPEDIENTES RESTITUCION DE TIERRAS ANO 2015

OTROS ‘ REQUERIMIENTO A RESPUESTA
PROVIDENCIA SENTENCIA VEMORIALES INSTITUCION JUDICIAL ~ SOLICITANTE DECISION PREDIO ALCALDIA REQUERIMIENTO OBSERVACIONES
a
DISTRITO JUDICIAL DE
ANTIOQUIA SALACIVIL | Alicia Carupia )
SETER ESPECIALIZADA EN Domico, Jose prosperan las | Los .B ohios, 2 E§peranza, Exoneracion de pago de
07 - JULIO DE . pretenciones de | Nutibara 1y Nutibara 2 - X
2015 Adobe Acrobat RESTITUCION DE Mariaa Herrera y restitucion Vereda os Cedros impuestos
Docurent TIERRAS - SALA Otros
PRIMERA
TRIBUNAL SUPERIOR Recanocery
SENTENCIA N2 DE ANTIOQUA - SALA Leonel de Jesus Proteger los :
ESPECIALIZADA EN - La Cosntancia o paecela 43
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CRECIMIENTO INDIVIDUAL

Es importante resaltar que se intenta evidenciar como se ha dado aplicabilidad a los
conocimientos adquiridos en el proceso de formacion académica como administrador publico
en el desarrollo de la practica administrativa en la Oficina enlace de victimas y restitucion de
tierras de la secretaria de Gobierno y servicios administrativos de la alcaldia de Mutata
Antioquia. Es de reconocer que las instituciones académicas forman en conocimientos
tedricos, pero son las instituciones las que permiten que el individuo adquiera conocimiento
practico y perfeccione su perfil profesional; la teoria es de suma importancia, pero son las
practicas administrativas las que logran que el estudiante se convierta en una persona
calificada y profesional, con capacidades para desarrollar habilidades que le permitan

desarrollar un desempefio competente.

CONCLUSION

Con el presente trabajo se ha podido evidenciar de manera concreta las pretensiones dadas
por la escuela superior de administracion publica en lo concerniente a la importancia del
desarrollo de las practicas administrativas como opcion de grado al programa administracion
publica territorial. En caso concreto la presente practica fue desarrollada de manera central en
la oficina enlace de victimas de la secretaria de Gobierno y Servicios Administrativos de la
Alcaldia del Municipio de Mutata Antioquia, donde se logro por parte del profesional en
formacion, establecer un protocolo para un adecuado tratamiento y desarrollo a los procesos
de restitucion de tierras, haciendo énfasis en un Oéptimo procedimiento de gestion
organizacional, orientacion estratégica y factores claves de éxito. En caso concreto fue

tomada la informacion fisica correspondiente a sentencias y memoriales emitidos por

ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL
CETAPCHIGORODO
2022 11



(X
(AL ..
e s 9 o g EI fUtUI'O Gobierno
Escuela Superior de hord es de todos de Colombia

Administracion Puablica

autoridades judiciales, donde se organiz6 de manera secuencial cada proceso, de manera
digital en formatos pdf y de Excel, donde se permite un adecuado y facil acceso a la
informacion por parte de la entidad administrativa. Situacidon que permite una mejoria en el

manejo de la informacién y tradmites pertinentes.
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FUENTES - REFERENCIAS

Plan de Desarrollo Mutata 2020-2023
Perfil Productivo Mutata

Kiterritorial DNP https://grupoenvera.org/sin-categoria/agenda-2030-asi-contribuye-envera-once-
los-objetivos-desarrollo sostenible/?

https://verdadabierta.com/bloqgue-elmer-cardenas-de-uraba-/

https://rutasdelconflicto.com/masacres/mutata-o-pavarando

https://www.archivodelosddhh.gov.co/saia releasel/fondos/carpeta digitalizacion/co codhes/
CAJA%203/Carpeta%201/PDF/ZZ-265.pdf

https://colombiaplural.com/colombia-recordara-pavarando/)

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43043#:~:text=E|%20Est
ado%20reconoce%20que%20todo,el%20responsable%20de%20los%20delitos.
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