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Introduccioén

Durante el desarrollo de la practica administrativa adelantada en la Oficina Asesora de
Planeacion del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP — se desarrollaron
un total de 16 actividades atadas a 5 objetivos especificos, con ello se dio cumplimiento al eje
central de apoyar los procesos de planeacion, seguimiento y documentacion que se adelantan

al interior del area.

A lo largo del informe final se documentaran los logros obtenidos, el detalle de cada una
de las actividades adelantadas y la metodologia utilizada para llegar al logro de los resultados
planteados en el proceso. Asi mismo, se identificaran una serie de conclusiones a las que se
llegaron durante el desarrollo de los objetivos y se planteara un analisis en el que se identifica
un breve diagnéstico desde el interior de la oficina y una posibilidad de mejora en los procesos

gue alli se adelantan.

De igual forma, es importante reconocer que el adelanto de la practica administrativa
favorecio la puesta en marcha de diferentes elementos teéricos adquiridos a lo largo de la
carrera, y asi mismo, permitié apropiar conceptos, practicas, habilidades y competencias
especificas que enriquecen el quehacer diario del administrador publico. Lo que ha conllevado
a comprender el contexto laboral y la unién entre la academia y el dia a dia de las entidades

publicas.

Objetivo general



Apoyar los procesos de planeacién, seguimiento y documentacion que se adelantan
desde la Oficina Asesora de Planeacion del Departamento Administrativo de la Funcion

Publica.

Objetivos especificos

1. Realizar seguimiento mensual a los proyectos de inversion del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP

2. Realizar el seguimiento a los acuerdos de desempefio del sector Funcién Publica.

3. Realizar el seguimiento a la planeacién Institucional desde el Plan de Accion Anual y
consolidar la informacién respectiva.

4. Actualizar Guias y formatos del proceso de direccionamiento estratégico y del subproceso
de gestion administrativa

5. Participar en la formulacién de las bases del Plan Nacional de Desarrollo sector funcién
publica, desde la elaboracién de la metodologia, la construccion de instrumentos y el

acompafiamiento de mesas de trabajo.

Contexto

La Oficina Asesora de Planeacién del Departamento Administrativo de la Funcion Publica se
encuentra ubicada en el proceso de direccionamiento estratégico, dentro de este se identifican
temas como la formulacion de la planeacién, asesorar a las dependencias, hacer el seguimiento
a las ejecuciones presupuestales, presentar informes, entre otras. Con el fin de cumplir con todas
las funciones a su cargo la oficina se organiza en tres (3) grupos de trabajo, uno enfocado en la

planeacion, otro en presupuesto y otro grupo de mejoramiento, y a pesar de que hay



profesionales ubicados en cada grupo, también hay profesionales y contratistas que adelantan

lineas transversales.

Ademas del contexto interno, es necesario identificar el externo, en el que se identifica un
escenario de cambio de gobierno, que afectan directamente el proceder de la entidad y en
especial de la OAP, pues en ello se reconoce que es fundamental que este cambio este
acompafado de un nuevo Plan Nacional de Desarrollo en el que se identifiquen las lineas que
se han de seguir en los préximos cuatro afos, los indicadores y las metas. En este sentido, el
sector Funcién Publica adelanta un ejercicio con el que se pretende formar parte del plan y

consecuente asignacion de recursos.

Cabe sefialar que este proceso de planeacién favorece un desarrollo en cascada de la
formulacion de los diferentes planes como el Plan Estratégico Sectorial, Plan Institucional, Plan
de Accion Anual, pues cada uno de ellos funciona como insumo para la consolidacion del otro,
adelantando el ejercicio desde lo macro a lo mas especifico de la entidad. En ese mismo
escenario, es fundamental reconocer que la entidad tiene compromisos en Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS —, Plan Marco de Implementacion de los acuerdos de Paz — PMI —,

CONPES, entre otros.

Cabe sefalar, que se ha procurado por una metodologia de presupuesto orientado a
resultados, con esta se pretende alinear los adelantos de la planeacion, la construccion de
productos y el logro de metas al presupuesto y a la ejecucion de los recursos en general, con
ello se puede tener un control integral y articulado, y no que los recursos vayan por un lado y los
productos por otro, 0 que no se representen los altos niveles de inversidn sin tener sustentos

firmes.

Aunado a ello, es necesario contar con los escenarios de seguimiento y control, esto

permite identificar los escenarios que necesiten ser mejorados, o reforzados, y asi mismo que no



haya algun tipo de mal manejo presupuestal. Ello también permite identificar como vamos en el
cumplimiento de los compromisos adelantados a nivel externo e interno de la entidad. Para lograr
estos escenarios, el DAFP tiene herramientas como el SGI, o las matrices de seguimiento, y de
igual modo, entidades como el DNP tienen herramientas como el Sistema de Seguimiento a

Proyectos de Inversion — SPI — entre otros.

La OAP en general recoge las lineas de asesoria, acompafiamiento, seguimiento, e
informe en temas de planeacion, presupuesto y de mejoramiento, procurando cumplir con los

lineamientos normativos, las necesidades de la entidad y de los grupos de valor de esta.

Actividades desarrolladas

Objetivo 1: Hacer seguimiento a los proyectos de inversion

1.1 Consolidar de manera mensual la matriz de seguimiento a los proyectos de inversién

detallando la informacién de productos, actividades y gestion.

Durante los meses en los que se adelanté la actividad se hizo seguimiento a los proyectos
de inversidn en temas de los productos, actividades y gestion presupuestal adelantada por
parte de las areas encargadas de su desarrollo. Los reportes estan a cargo de los gerentes de
proyecto y se debe hacer mensualmente en la plataforma Seguimiento a los Proyectos de
Inversién — SPI — cuya operacion esta a cargo del DNP, alli se debe detallar el adelanto

cuantitativo y cualitativo de cada uno de los proyectos.

Bajo este panorama, desde la OAP y en el adelanto de la actividad, mensualmente fue
necesario ingresar al aplicativo SPI e identificar los reportes realizados, analizar el adelanto de
las actividades, las ejecuciones presupuestales y el cumplimiento de las metas pactadas. Para

ello se consolida la matriz durante los primeros 15 dias de cada mes y se le hace seguimiento



al mes inmediatamente anterior. Se establecen los niveles de cumplimiento o de rezago que se
puedan dar, se revisa que estén los soportes de cada actividad y que sean congruentes con los

indicadores.

Como resultado se obtuvo el seguimiento a la ejecucién de los proyectos de inversion
durante los meses de julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre, consolidando la matriz de
seguimiento mes a mes dando el insumo al tablero de control para tener las visualizaciones
pertinentes, asi como también permite comprender el manejo de los recursos presupuestales

destinados a la inversion del DAFP.

1.2 Acompanfar las mesas de trabajo con los gerentes de proyecto para identificar el cumplimiento

de las metas trazadas.

Con el fin de articular la informacion con los gerentes de los proyectos con respecto al
cumplimiento de las metas, indicadores y la gestiébn mensual, desde la OAP se les solicita
hacer seguimiento conjuntamente al avance de los indicadores. En esas mesas de trabajo se
adelanta la revision de los informes contrastando la informacién que tienen los grupos de

planeacion y presupuesto y ellos como lideres del proyecto.

En el caso de no concordar la informacién en los reportes se hace uso del repositorio
documental para identificar los soportes y determinar el nivel de cumplimiento de las
actividades, asi mismo si ellos consideran alguna modificacién a las metas e indicadores se
hace la solicitud a planeacion para corregir en la matriz del plan de accion anual, asi mismo a la
programacion con presupuesto en la matriz de proyectos de inversion y ellos en su planeacion
interna, esto con el fin de tener una misma hoja de ruta. Dichas mesas de trabajo se

adelantaron en los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre.

1.3 Consolidar matriz del tablero de control correspondiente al manejo presupuestal de los

proyectos de inversion.




Luego de recoger la informacién reportada en el aplicativo del SPI y de analizarla a través
de la matriz del seguimiento a los proyectos de inversion, en la cual se determiné el nivel de
cumplimiento en torno a los indicadores de gestion, las metas y los productos planteados, asi
como de identificar el nivel de ejecucion presupuestal por cada uno, se consolida la matriz del
tablero de control base para generar las visualizaciones pertinentes, con lo que se va a permitir
hacer un seguimiento gréfico e interactivo con los niveles de avance y de ejecuciones de la
inversion asignada a la entidad. Dicha matriz, es remitida al grupo encargado de generar las

visualizaciones.

Como resultado se logré obtener una matriz de tablero de control de proyectos de inversion

para los meses de julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre.

Objetivo 2: Realizar el seguimiento a los acuerdos de desempefio del sector Funcion Publica.

2.1 Consolidar la matriz de acuerdo de desempefio de forma mensual, recogiendo informacion

de funcionamiento e inversion correspondiente a ESAP y DAFP

Al inicio de la vigencia se hacen los acuerdos de desempefio entre la OAP y las areas
encargadas del funcionamiento, los proyectos de inversién tanto para el DAFP como para la
ESAP, a este acuerdo se le hace seguimiento mensualmente con el fin de conocer los niveles
de avance en las ejecuciones presupuestales, el nivel de cumplimiento o de rezago de los

indicadores de gestion. En ello, se identifica el compromiso y la obligacién ejecutada del mes.

Para hacer este seguimiento, es necesario solicitar los tableros de control financiero del
DAFP y de la ESAP, se identifica la ejecucion tanto para la obligacién como para los
compromisos, ello se contrasta con la informacion del mes anterior y se calcula el nivel de
avance durante ese periodo de seguimiento; ello permite tener en claro cémo va la ejecucion

presupuestal de la apropiacion vigente, la disponibilidad de recurso financiero, y lo que aun



falta por comprometer para saber con qué cuenta la entidad para desarrollar lo concerniente al

funcionamiento y a la inversion.

Se consolida la informacion en la matriz estipulada, se analiza a través de los
indicadores de cumplimiento o de rezago y se crean las graficas correspondientes para
identificar el comparativo del ultimo trimestre. Se identifica ello para el DAFP, para la ESAP y

posteriormente un andlisis articulado como sector.

Como resultado, se hizo seguimiento a los acuerdos de desempefio de los meses de
julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre, consolidando dicha informacién en un total de 5

matrices correspondientes.

2.2 Hacer el informe del avance de cuerdo de desempefio.

Una vez procesada y analizada la informacion de los acuerdos de desempefio, se debe
elaborar el informe para ser publicado en el sitio web para que los grupos de valor tengan
acceso a la informacién correspondiente, esto se hace mostrando la informacion consolidada

como entidad y como sector.

Para este informe, se debe analizar la informacion de forma gréfica, con el fin de tener
una imagen clara en el avance de la ejecucion presupuestal contrastando el nivel de
cumplimiento o de rezago de los indicadores. Se presenta la informaciéon en un comparativo por
trimestre y adicionalmente se detalla la disponibilidad presupuestal. Asi mismo, en el caso de
encontrar alguna novedad con respecto a traslados presupuestales entre proyectos, adiciones
o reducciones en el presupuesto de funcionamiento, asi como ha suscitado al interior de la
entidad, se deben colocar las notas correspondientes, para dar a conocer los movimientos de

recursos a los grupos de valor.



Como resultado, se presentaron y compartieron para publicacion en la web de la entidad
los informes del seguimiento a los acuerdos de desempefio de los meses de julio, agosto,

septiembre, octubre y noviembre.

Objetivo 3: Realizar el seguimiento a la planeacién Institucional desde el Plan de Accion Anual

y consolidar la informacién respectiva

3.1 Hacer sequimiento mensual a los reportes de Entregables y actividades cargadas por las

dependencias en el Sistema de Gestiodn Institucional, verificando el cumplimiento de la meta

trazada.

En los procesos de formulacion de la planeacion que se adelantan para cada vigencia, se
recogen entregables y actividades especificas a las que se dardn cumplimiento por parte de las
dependencias, esto con el fin de adelantar la misionalidad de la entidad, los compromisos
adquiridos por el departamento, o para dar cumplimiento a las funciones de cada una de ellas.
Dichas actividades se registran en el Sistema de Gestién Institucional, se identifican las metas,
los responsables y los indicadores, con el fin de tener claridad del cémo se va adelantando la
planeacion y los compromisos por parte de cada dependencia y asi mismo la entidad en

general.

En esa medida, desde la OAP se adelanta el seguimiento de la planeacion plasmada en el
plan de accién anual, y para ello es necesario ingresar al SGI mensualmente, descargar la
sabana de reportes e identificar por cada una de las actividades y entregables los comentarios
realizados por los responsables, con ello ir a las rutas del repositorio documental con el que
cuenta la entidad (YAKSA) que reportan e ingresar por cada uno de los documentos que
detallan y con los que indican dar cumplimiento a las metas planteadas. Con ello, se determina

la relacién y el cumplimiento o no de la actividad a cargo.



Como resultado de la actividad se realizaron un total de 5 seguimientos a la planeacién
correspondientes a los meses de julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre, en ellos se

identificaron los cumplimientos o rezagos de las actividades por parte de los responsables.

3.2 Generar reuniones con las dependencias en el caso de encontrar alguna alerta en el

reporte cargado al Sistema de Gestién Institucional.

En el caso de encontrar alguna alerta durante el seguimiento realizado a los reportes
presentados por las dependencias sobre las actividades y metas, o con el incumplimiento de
las metas pactadas en la planeacion del plan de accién anual, se debe realizar una reunién con
el encargado de este y darle seguimiento a lo presentado; si por parte de ellos se considera
alguna modificacion deben solicitarla por medio del jefe de area a la OAP y hacer la

justificacion correspondiente. Las alertas son referentes a la falta de reportes.

Se hicieron los seguimientos a los meses de julio, agosto, septiembre y octubre, sin
embargo, no se encontraron alertas que conlleven a modificaciones, sino que se han

identificado reportes para devolucion.

3.3 Generar reportes al grupo de planeacion de la OAP en el caso de existir incumplimiento o

de hacer alguna devolucion.

Si en los reportes que se presentan no hay evidencia suficiente para soportar el
cumplimiento de las actividades, o la informacion no esta acorde a lo planeado o hay alguna
irregularidad, es necesario hacer las devoluciones correspondientes, para ello se le debe
solicitar al grupo de planeacion, adjuntando la justificacion correspondiente. Se comunica via

correo la necesidad de hacer las devoluciones.

Como resultado de la actividad se hizo devolucion de entregables a la Oficina Asesora
de Planeacion en el mes de agosto, al Grupo de Gestion Humana en el mes de septiembre, en

el mes de octubre no se encontraron motivos para hacer alguna devolucién sobre los reportes



realizados por las dependencias a cargo, en el mes de noviembre se le hizo devoluciones a la
Oficina Asesora de Planeacion con respecto a actividades incumplidas en el mes de octubre,
esto considerando la insuficiente informacion que de soporte al cumplimiento de la actividad de
la formulacion de la metodologia de articulacion entre planeacion y presupuesto; asi mismo, se
hizo devolucion al grupo de gestion humana por falta de documentos que denoten el

cumplimiento de la actividad correspondiente a la némina.

4.1 Actualizar la quia "manual del usuario SGI - Modulo Planeacién Institucional".

La guia “manual del usuario SGI - Modulo Planeacion Institucional” que se encuentra en
el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion, corresponde al paso a paso de lo que se debe
hacer para hacer reportes, modificaciones, devoluciones, o cualquier trdmite interno referente a
la planeacion, se detallan los tiempos, las rutas y los responsables, y sirve como insumo para

las dependencias y para la OAP.

La dltima versién correspondia a julio del 2021, y necesitaba una actualizacién, por
temas de imagen institucional, de rutas y de tiempos. Se tomo la informacion desde el
responsable del manejo del SPI y se consigno en la guia, se traté de hacer lo mas entendible y

amigable posible para que sea de facil comprension por parte de los usuarios del sistema.

4.2 Actualizar Formatos correspondientes al Subproceso de gestion Administrativa.

Considerando el cambio de gobierno y su consecuente cambio de imagen institucional,
se hace necesario actualizar las versiones de los formatos de los diferentes procesos

adecuandolos a los lineamientos establecidos.

Se descargaron las versiones anteriores y se actualizaron los formatos del proceso
gestion de recursos, subproceso gestion administrativa, para un total de 25 documentos

alineados a los requerimientos del gobierno entrante, y detallando la version y la fecha de



actualizacion. Para ello, también se actualizo la informacion en el inventario documental

correspondiente al SIPG.

4.3 Publicar formatos del subproceso Gestion Administrativa en el Sistema Integrado de

Planeacion y Gestién.

Luego de hacer la actualizacién de los formatos, y de recibir la validacién de los mismos
por parte de la coordinadora del grupo de mejoramiento, se pasa a la publicacion en la intranet
para que todos los interesados puedan acceder a los mismos. Se publican por medio de la

web, cargando cada uno de los documentos a cada uno de los links.

Objetivo 5: Participar en la formulacién de las bases del Plan Nacional de Desarrollo sector
funcién publica, desde la elaboracién de la metodologia, la construccion de instrumentos y el

acompafiamiento de mesas de trabajo.

5.1 Construccion de la metodologia para la formulacién de las bases del nuevo Plan Nacional

de Desarrollo Sector Funcion Publica.

Considerando el contexto de cambio de gobierno y la construccién del nuevo Plan
Nacional de Desarrollo para el proximo cuatrienio, las entidades hacen sus propuestas para
formar parte de él, en ese sentido el Sector Funcién Publica formula objetivos y lineas

estratégicas para formar parte de este.

Para ello es necesaria la construcciéon de la metodologia que permite tener una linea
clara de accién para la formulacién de las propuestas. Desde la OAP se adelantaron diferentes
mesas de trabajo para construir la metodologia, se hablé con la subdireccion y con los
profesionales encargados, luego se estipulé un paso a paso de cédmo se iba a llevar a cabo la
formulacion de las propuestas por parte del sector. Se construyeron presentaciones, lineas de
tiempo y cronogramas determinando responsables y actividades especificas para llegar al fin

de la presentacion ante el DNP.



Como resultado se presentd con la subdireccion y con las direcciones técnicas la

metodologia construida desde la oficina.

5.2 Construccion de insumos base para la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo sector

Funcion publica

En este paso fue necesario identificar toda la informacion que de algin modo impacta
en la formulacién de las bases del PND desde el sector Funcion Publica, se retomaron
compromisos adquiridos como, PMI, CONPES, ODS, entre otros, asi mismo se identifico el
contenido en el plan de gobierno “Colombia potencia mundial de la vida” detallando los puntos
en los que se alineaba la misionalidad del DAFP, y también se describieron los recursos con los

gue la entidad cuenta.

Toda la informacion recogida se compilo en una matriz de insumos, con los detalles que
le atafien al desarrollo de la entidad y que favorecen en la construccion de lineas tematicas sin

dejar de lado los compromisos con los que debe cumplir.

5.3 Elaboracion del "Instrumento para la identificacién de propuestas para las bases del PND

2022-2026"

Atendiendo las recomendaciones del gobierno de hacer de la participacion y el uso las
tecnologias parte importante de los procesos de planeacién, se cre6 un instrumento para
identificar las propuestas que tenian las dependencias para incidir en el PND como entidad y
como sector. Para ello se hicieron reuniones en las que se identificaron las necesidades que
debian ser cubiertas con las respuestas del instrumento, y para consolidar lineas estructuradas

y que estuvieran bien formuladas con identificacion de los recursos necesarios.

Se consolido un formulario en FORMS con espacios para desarrollar diagnésticos,

problemas o necesidades encontradas, propuestas, recursos, indicadores, entre otros. Se



compartié con la subdireccion y luego se remitié a las dependencias. Asi mismo, se hizo una

identificacion de los espacios dados a los grupos transversales.

5.4 Compilacion de propuestas y lineas estratégicas para PND Funcion Publica

Se han consolidado las propuestas suministradas por parte de las direcciones técnicas,
ello teniendo en cuenta el diagnéstico, las lineas estratégicas, metas, indicadores, recursos,
entre otros. Sin embargo, con la propuesta enviada por parte de la Subdireccion en la que se
establecen macrometas bajo las cuales se van a determinar las metas del cuatrienio, adn falta
coordinar con las dependencias los objetivos, metas y lineas base para trabajar de forma

articulada.

Asi mismo, se solicit6 a los encargados que diligencien el formato de Identificacién
Temas Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” para
lograr cumplir con los requerimientos del DNP. Se compilaron las propuestas del departamento
y de la ESAP para reformular las bases del PND con la intensién de aparecer como actores
primordiales en el proximo cuatrienio. Como resultado, se obtuvieron las marices compartidas
con el DNP en donde se encuentran las apuestas del sector funcion publica aunado a las
propuestas de redaccion para las bases del PND identificando la relacion existente con las

transformaciones y los catalizadores planteados desde el departamento de planeacion.

5.5 Acompaiiar las mesas trabajo para la formulacién de las bases del nuevo PND.

Se han elaborado presentaciones para las mesas de trabajo con la Subdireccién y con
las direcciones técnicas encargadas. Se han acompafado y se han identificado las
posibilidades de mejora. Igualmente, se han adelantado las presentaciones correspondientes a
las macrometas, se han disefiado y se han puesto en dialogo con las direcciones técnicas con
el fin de reconocer a cual se pueden alinear para presentar las iniciativas con las que se

puedan dar cumplimiento a los requerimientos del DNP.



Igualmente, se adelantaron presentaciones como lineas de tiempo en las que se

desarrollan que se ha hecho entorno a la planeacién y al PND, también se han acompafado

reuniones con asesores de direccién general y diferentes actores interesados en la

participacidn del nuevo plan para el proximo cuatrienio, en ello se han adelantado temas

fundamentales como la formalizacion del empleo publico, la reforma de cierta normatividad

vigente, entre otros.

Logros obtenidos

Objetivo general: Apoyar los procesos de planeacién, seguimiento y documentacién que se
adelantan desde la Oficina Asesora de Planeacion del Departamento Administrativo de la

Funcién Publica.

Objetivos Especificos

Resultados y logros

1.Realizar seguimiento a
los proyectos de inversiéon
del Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP

En el cumplimiento del objetivo especifico se logré hacer el
seguimiento correspondiente a la ejecucion de los proyectos de
inversion que estan a cargo del Departamento de los meses de
julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre, en ese sentido se
hace efectivo lo planteado en el objetivo general atendiendo la
funcionalidad de la OAP en temas presupuestales y de
planeacion.

Permitié6 tener control sobre la ejecucion presupuestal y las
actividades de la planeaciéon correspondiente a la inversiéon de la
entidad, identificando el cumplimiento de los indicadores, las
metas, las actividades y los productos estipulados en los 4
proyectos de inversién que se manejan. Con ello también se logré
tener la informacion de primera mano para la actualizacion de los
tableros de control y las visualizaciones que favorecen identificar
la gestion realizada por parte del departamento, determinando los
indicadores avanzados y que faltan por cumplir.

En esa medida, también se logro identificar las necesidades de
cada uno de los proyectos desde las ejecuciones, surtiendo
insumos para el traslado presupuestal que se adelanto.

Con respecto a los acuerdos de desempefio se reconoce que es
un proceso que requiere ser adelantado de forma mensual, en




2.Realizar el seguimiento
a los acuerdos de
desempenio del sector
Funcion Publica.

esa medida, se logré hacer el seguimiento a las ejecuciones de
los meses de julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre.

En ello se identifico la relacién que hay entre la planeacion de las
ejecuciones presupuestales que se fijan al inicio de cada vigencia
determinando el nivel de obligacion y compromiso para cada uno
de los meses y las ejecuciones que se adelantan mes a mes
retratando el nivel de cumplimiento o rezago alrededor de los
indicadores de cumplimiento. Esta labor se hizo para el DAFP,
para la ESAP y como sector Funcién Publica.

Estd en funcién del objetivo general en el adelanto de los
procesos de planeacién y presupuesto, y ello permite tener la
informacion de las ejecuciones, de la disponibilidad presupuestal
y de la realidad que se da en la ejecucion del recurso financiero
para tener el control desde la OAP.

3.Realizar el seguimiento
a la planeacion
Institucional desde el Plan
de Accién Anual y
consolidar la informacién
respectiva

A través del seguimiento al Plan de Accion Anual se logra tener
en claro el adelanto en el cumplimiento de las actividades y
entregables que tienen las dependencias del departamento, en
ello se denota el cumplimiento de la planeacién por parte de ellos.
En esa medida, se logré hacer el seguimiento a la planeacion
adelantada en los meses de julio, agosto, septiembre, octubre y
noviembre, encontrando en algunos casos la necesidad de
devolver los reportes con el fin de tener actividades con el soporte
requerido y que se alineara a las metas que se han trazado al
inicio de la vigencia.

Ello permite tener claro como se va adelantando la planeacién al
interior de la entidad y asi mismo, como se ha dado cumplimiento
a los compromisos pactados entorno a diferentes aspectos, como
el plan anticorrupcién, los indicadores de paz, los CONPES, entre
otros. Asi mismo, permite identificar el nivel de cumplimiento de
las metas y generar los escenarios para corregir los posibles
rezagos con el fin de adelantar la misionalidad y la operatividad
de la entidad.

4. Actualizar Guias y
formatos del proceso de
direccionamiento
estratégico y del
subproceso de gestion
administrativa

Los temas de calidad son elementos fundamentales que se
adelantan en la OAP desde el grupo de mejoramiento, para ello,
es fundamental tener al dia la documentacién siguiendo la
imagen de gobierno, las especificaciones técnicas, y los demas
lineamientos que se determinen. En ese sentido, se logro
actualizar la guia del manual de planeacion en SGI, propio del
proceso de direccionamiento estratégico, asi como también, la
actualizacion de 25 formatos del subproceso gestidon
administrativa.




El desarrollo de este objetivo contribuye al general considerando
la documentacion que es deber de la OAP mantener actualizado
y en cumplimiento de los lineamientos técnicos que se
determinan para la entidad.

5.Participar en la
formulacion de las bases
del Plan Nacional de
Desarrollo sector funcion
publica, desde la
elaboracion de la
metodologia, la
construccion de
instrumentos y el
acompafamiento de
mesas de trabajo.

Este objetivo es fundamentalmente un proceso de formulacién de
la planeacién, atafie a la gestion que se adelanta desde la entidad
y desde el sector para la participacion del Plan Nacional de
Desarrollo del préximo cuatrienio.

En ello se logré consolidar la metodologia para la formulacion, la
recoleccion de insumos, la consolidacion de un instrumento de
participaciéon por parte de las direcciones técnicas, la
consolidacién de propuestas para el PND como sector, y unas
propuestas de redaccion para el PND, asi mismo, se logré apoyar
a las areas en la formulacion de propuestas y se dio el
acompafiamiento a las mesas técnicas con presentaciones de
macrometas, de lo que se ha hecho y de lo que se espera hacer.
Bajo ese panorama, se apoy0 en el proceso de formulacion y de
planeacion, dejando como resultado propuestas remitidas al DNP
por parte del departamento y de la ESAP como sector para la
planeacion del pré6ximo cuatrienio.

Cabe resaltar que durante el desarrollo de la practica se llegé al cumplimiento del 100%

de las actividades propuestas

en el plan de trabajo, ello permitio llegar a los objetivos

especificos y consecuentemente al objetivo general.

Resultados finales elaborados

A continuacion, se enuncian los objetivos y los documentos elaborados por cada uno de ellos,

se detalla el contenido y el alc

ance que tienen.

Objetivo 1: Realizar seguimiento a los proyectos de inversion del Departamento Administrativo

de la Funcién Publica — DAFP




- Matriz de seguimiento mensual a los proyectos de inversién: dentro de esta matriz se
hace la consolidacion de la informacion concerniente a los indicadores de producto, la
informacion presupuestal, los indicadores de gestion y el avance cualitativo por cada
uno de los proyectos de inversidn. De esa consolidacion se arroja un documento en pdf
gue se publica en el portal web para ser compartico con los grupos de valor, con el fin
de mostrar la ejecucién adelantada en temas de inversién a cargo del DAFP.

- Tablero de control: En este documento elaborado mensualmente con los datos que
arroja el seguimiento a los proyectos de inversion a cargo del departamento, se
contiene la informacion referente al avance en indicadores de gestion, de producto y la
ejecucion presupuestal, este documento se remite al grupo encargado de generar las
visualizaciones para el departamento en el que se va mostrando el avance de cada uno

de los proyectos.
Objetivo 2: Realizar el seguimiento a los acuerdos de desempefio del sector Funcién Publica.

- Matriz de acuerdo de desempefio: se consolida la informacién de forma mensual de las
ejecuciones en términos de compromiso y obligacion para el funcionamiento y la
inversion tanto del DAFP, como de la ESAP y del Sector Funcién Publica en general. En
ello se hace la relacion mensual de lo acordado y lo ejecutado con lo cual se identifican
los indicadores de cumplimiento por cada uno de los rubros que alli se estipulan. Se
presenta una comparacion trimestral para evidenciar el nivel de avance en las
ejecuciones. Ello es insumo para la presentacién del informe que sera publicado en el
portal web de la entidad.

- Informe acuerdos de desempefio: con la informacion total analizada a través de la
matriz, se recoge y grafica en una ppt y en un pdf identificando los porcentajes de
cumplimiento o rezago por cada una de las ejecuciones frente a lo acordado, se

identifica en ese proceso. Se relaciona la informacion para funcionamiento e inversion



detallando cada uno de los proyectos. Igualmente, se plasma la informacién analizada
del tablero de control en la que se detalla la disponibilidad presupuestal y lo que falta
por comprometer. Este informe es publicado en el portal web de la entidad, con el fin de

dar cumplimiento a la transparencia entorno a las ejecuciones presupuestales.

Objetivo 3: Realizar el seguimiento a la planeacion Institucional desde el Plan de Accion Anual

y consolidar la informacién respectiva

- Sabana de reportes con observaciones: esta matriz es descargada de la herramienta
SGI en donde se detallan los reportes realizados por parte de las areas sobre las
actividades y los entregables a su cargo, en el proceso de seguimiento se ingresa a las
rutas y documentos alli descritos y se le agrega la columna de observaciones en donde
se hacen los comentarios del cumplimiento, la devolucion o el rechazo de los reportes
considerando la gestion realizada sobre cada area. Este proceso tiene como objetivo
gue la OAP tenga control sobre la planeacion y que al momento de una revision por
parte de control interno no haya irregularidades algunas

- Seguimiento a la planeacion institucional: en este documento se consolida la
informacion de los grupos sobre los cuales se hace el seguimiento, en él se detallan los
comentarios y se revisan las evidencias que le dan soporte. Se detalla y se compara lo
reportado con las metas de la planeacién y se establecen los comentarios relevantes.
Esta informacion es remitida a la persona encargada de manejar el SGI con el fin de
hacer las devoluciones o las observaciones a las entidades, esperando de vuelta el

reporte completo y que soporte la gestion.

Obijetivo 4: Actualizar Guias y formatos del proceso de direccionamiento estratégico y del

subproceso de gestion administrativa



- Manual de planeaciéon SGI: esta guia estd actualizada a los lineamientos establecidos
por el nuevo gobierno, en ella se contiene la informacién del paso a paso para hacer los
reportes o los cargues de la planeacion en el SGI, se detallan los tiempos y los
responsables. Esta guia esta disefiada para ser compartida con la entidad y brindar la
informacion clara para el uso de la herramienta de gestion institucional.

- Formatos subproceso administrativa: son en un total 25 formatos actualizados en los
gue se les ha cambiado la imagen institucional, se les ha actualizado la version y se han
publicado en el sistema integrado de planeacion y gestion contenido en la intranet de la
entidad, esto con el fin de que los encargados del subproceso o los interesados en

general puedan hacer uso de los formatos y que estos estén actualizados.

Obijetivo 5: Participar en la formulacion de las bases del Plan Nacional de Desarrollo sector
funcién publica, desde la elaboracion de la metodologia, la construccién de instrumentos vy el

acompafiamiento de mesas de trabajo.

- Metodologia de la formulacion: en este documento se presenta el paso a paso a seguir
para la formulacion de las bases del PND sector funcién publica, se detallan los
tiempos, las buenas practicas, los insumos requeridos, y la herramienta construida para
la recoleccion de propuestas. Con ella se logré determinar la hoja de ruta y las
necesidades clave para llegar a la construccién de las propuestas por parte del sector
Funcioén publica en las bases del PND 2022-2026

- Matriz de insumos: en esta matriz se recogen los insumos pertinentes para tenerlos en
cuenta en la formulacién del PND sector funcién publica, se detallan compromisos
CONPES, PMI, ODS, también lo contenido en el plan de gobierno del Presidente, los
recursos con lo que se cuenta, entre otros. Esta matriz se construyo6 con el fin de tener

un panorama claro de diagnéstico y posibilidades de accion para ser compartido con las



direcciones técnicas y que lo tengan en cuenta en su proceso interno de formulacion de
propuestas.

- Instrumento de recoleccién de propuestas: este fue un instrumento creado para recoger
las propuestas que las direcciones tuviesen para formar parte del PND, se consolidé a
través de un FORMS que fue socializado y remitido a los directores con el fin de tener
lineas estratégicas iniciales.

- Compilaciéon de propuestas: en este documento se contienen las propuestas
construidas para ser remitidas al DNP, esto con el fin de participar en la construccion de
las bases del PND y ser tenidos en cuenta como sector a lo largo del articulado.

- Presentaciones elaboradas: dentro de estos documentos se presentan las macrometas
elaboradas como legados por parte del sector Funcion Publica, también se establecen
las lineas de tiempo detallando lo que se ha hecho y lo que falta por hacer alrededor de
la formulacion del PND. Dichas presentaciones son socializadas con las direcciones

técnicas, y para los comités.

Conclusiones

Luego de realizar las practicas administrativas en la Oficina Asesora de Planeacion del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y de realizado el informe final, se llega a
ciertos razonamientos que se analizan desde los conceptos adquiridos a lo largo de la carrera
de administracion publica. Dentro de los elementos fundamentales que se tuvieron en cuenta
para el desarrollo y cumplimiento del objetivo planteado fueron temas aprehendidos de
planeacion y presupuesto publico, reconociendo la importancia que tienen dentro de las

entidades publicas.

Dentro de la préctica se identificaron diferentes escenarios dados a la planeacion, ya sea desde
lo macro como lo es con el Plan Nacional de Desarrollo, hasta lo micro con el seguimiento al

plan de accién anual en donde se determinan de forma especifica las actividades propuestas



para dar cumplimiento a los diferentes planes con los que cuenta la entidad. Sin embargo, hubo
un punto en comuan y es que se logro identificar el proceso completo de la planeacion, pues se
participd en las instancias de formulacion, ejecucién y seguimiento, ello permitié la comprensién

de las dinamicas que se dan al interior de las entidades publicas.

Asi mismo, entorno al presupuesto se logré identificar que oficinas como las de planeacién
dentro de las entidades deben tener control sobre las ejecuciones y sobre las dinamicas de los
recursos, pues es desde la OAP que se brindan los lineamientos de lo que se puede o no hacer
con respecto a los recursos con los que cuenta la entidad. En esa medida, es fundamental el
seguimiento a las ejecuciones, a los compromisos, obligaciones, y al desarrollo de la inversiéon

dentro del departamento y dentro del sector.

Cabe resaltar que luego de realizada la practica se identificé la necesidad de tener alineada la
planeacion con el presupuesto, pues las actividades que se plantean deben contar con ciertos
recursos para ser ejecutadas. Asi mismo, al considerar las necesidades dentro de los planes
con los que cuenta la entidad es preciso identificar las posibilidades de buscar mas recursos

con el fin de cubrir la misionalidad y la operatividad de la entidad.

En conclusion, desde la Oficina Asesora de Planeacion se debe adelantar la metodologia de
presupuesto orientado a resultados, esto con el fin de lograr reconocer las necesidades para
llevar a cabo la misionalidad y los recursos destinados a ello, y asi mismo para lograr llegar al
seguimiento articulado en el que las ejecuciones se relacionan con los indicadores de

cumplimiento de las actividades pactadas.

Por ultimo, se logro identificar el trabajo articulado entre las entidades del sector, ya sea para
tener en cuenta los recursos financieros, el adelanto de compromisos o la posibilidad de formar
parte de la planeacién nacional. En ello se logra ver de forma tacita las dinamicas propias que

se dan alrededor de la planeacién y del presupuesto sectorial.



Todo este proceso ha favorecido para aterrizar conceptos adquiridos durante la carrera, pero
de igual forma ha contribuido en la adquisicion de nuevas habilidades y competencias propias
para el desarrollo profesional como administrador publico en entidades del sector publico. A
través del desarrollo de actividades recurrentes o de las que se dan entorno a los contextos de
la entidad, del sector o del pais en general, se comprenden las dinamicas que se dan en las

entidades publicas.
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https://www.esap.edu.co/inicio/esap/organigrama/direccion-nacional/oficina-de-planeacion/ejecucion-presupuestal/

Anexos

Anexo 1

Tabla de evidencias

Objetivo especifico

Actividad

Evidencias

1.Realizar seguimiento a
los proyectos de
inversion del
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP

1. Consolidar de manera
mensual la matriz de
seguimiento a los
proyectos de inversidn
detallando la
informacion de
productos, actividades y
gestion.

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EUCLHxiONdVDraURulHvelwBrmpcgKkfAG2
U7eAZjwYcWw?e=3flEjA

Septiembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan_garciaba es
ap_edu co/EXWX6G18ZAFElrxgk60OW1-
0BzEmc13CC199daEdJQO0o 7Q?e=nWFVNM

Octubre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EuMOM?2IS)-
INpxUtGIfdFqYB5HfQFfdWzMO0e0G8nyM2 SQ?e=ImV7e
6

Noviembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EpU91hgKUhRHukm3Ww3xyl8B5e8exJTgdiC
6ehSKjkOeEw?e=UYIsOb

Diciembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es
ap_edu co/EgXm3bx_AvVCu2igV9Ws L8B oRgDTNGI2
dGaNI03MDXaQ?e=sGauKL

2. Acompaniar las mesas
de trabajo con los
gerentes de proyecto
para identificar el
cumplimiento de las
metas trazadas.

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EqOGnbyA5LdLgxrgQaeCF5QBGFta310d0ve
DmBIOdHHmM3Q?e=PU6LU4

Septiembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es
ap_edu co/ErzcZCnLFGtOt7GfJOFj560BJihzP-
YEw3kHRx4K8f z9w?e=xxK9oU

Octubre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_es
ap edu co/EiZD85VfsPdBkOcAfHgNb7ABHOmMPaRSHYL
mtExw5rgC5Dg?e=lhVull

Noviembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EmrlvnTnOTVIIHPe2IIX3WsBHSTTI3-
3n4KsPdX-izslsg?e=kOXJgM

Diciembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_es
ap_edu co/Emgp31h-dR5AtSVOExXXowkBNvC-
48zDVmfn4LVL4lat9w?e=d1WqiY



https://esapedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EUCLHxiONdVDraURuIHveJwBrmpcgKkfAG2U7eAZjwYcWw?e=3fIEjA
https://esapedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EUCLHxiONdVDraURuIHveJwBrmpcgKkfAG2U7eAZjwYcWw?e=3fIEjA
https://esapedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EUCLHxiONdVDraURuIHveJwBrmpcgKkfAG2U7eAZjwYcWw?e=3fIEjA
https://esapedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EUCLHxiONdVDraURuIHveJwBrmpcgKkfAG2U7eAZjwYcWw?e=3fIEjA
https://esapedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EXWX6G18ZAFElrxgk6OW1-oBzEmc13CC199daEdJQ0o_7Q?e=nWFVNM
https://esapedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EXWX6G18ZAFElrxgk6OW1-oBzEmc13CC199daEdJQ0o_7Q?e=nWFVNM
https://esapedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EXWX6G18ZAFElrxgk6OW1-oBzEmc13CC199daEdJQ0o_7Q?e=nWFVNM
https://esapedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EXWX6G18ZAFElrxgk6OW1-oBzEmc13CC199daEdJQ0o_7Q?e=nWFVNM
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EuM0M2ISJ-lNpxUtGIfdFqYB5HfQFfdWzM0e0G8nyM2_SQ?e=ImV7e6
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EuM0M2ISJ-lNpxUtGIfdFqYB5HfQFfdWzM0e0G8nyM2_SQ?e=ImV7e6
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EuM0M2ISJ-lNpxUtGIfdFqYB5HfQFfdWzM0e0G8nyM2_SQ?e=ImV7e6
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EuM0M2ISJ-lNpxUtGIfdFqYB5HfQFfdWzM0e0G8nyM2_SQ?e=ImV7e6
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EuM0M2ISJ-lNpxUtGIfdFqYB5HfQFfdWzM0e0G8nyM2_SQ?e=ImV7e6
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EpU91hgKUhRHukm3Ww3xyI8B5e8exJTgdiC6ehSKjkOeEw?e=UYlsOb
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EpU91hgKUhRHukm3Ww3xyI8B5e8exJTgdiC6ehSKjkOeEw?e=UYlsOb
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EpU91hgKUhRHukm3Ww3xyI8B5e8exJTgdiC6ehSKjkOeEw?e=UYlsOb
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EpU91hgKUhRHukm3Ww3xyI8B5e8exJTgdiC6ehSKjkOeEw?e=UYlsOb
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EgXm3bx_AvVCu2iqV9Ws_L8B_oRgDTNGI2dGaNl03MDXaQ?e=sGauKL
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EgXm3bx_AvVCu2iqV9Ws_L8B_oRgDTNGI2dGaNl03MDXaQ?e=sGauKL
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EgXm3bx_AvVCu2iqV9Ws_L8B_oRgDTNGI2dGaNl03MDXaQ?e=sGauKL
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EgXm3bx_AvVCu2iqV9Ws_L8B_oRgDTNGI2dGaNl03MDXaQ?e=sGauKL
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EqOGnbyA5LdLqxrgQaeCF5QBGFta3I0d0veDmBlOdHHm3Q?e=PU6LU4
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EqOGnbyA5LdLqxrgQaeCF5QBGFta3I0d0veDmBlOdHHm3Q?e=PU6LU4
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EqOGnbyA5LdLqxrgQaeCF5QBGFta3I0d0veDmBlOdHHm3Q?e=PU6LU4
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https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EiZD85VfsPdBkOcAfHgNb7ABH0mPaRSHYLmtExw5rqC5Dg?e=lhVu1L
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https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EmrIvnTn0TVIlHPe2IIX3WsBHsTTI3-3n4KsPdX-izs1sg?e=kOXJqM
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https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/Emqp31h-dR5AtSV0ExXXowkBNvC-48zDVmfn4LVL4lat9w?e=d1WqiY
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https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/Emqp31h-dR5AtSV0ExXXowkBNvC-48zDVmfn4LVL4lat9w?e=d1WqiY
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/Emqp31h-dR5AtSV0ExXXowkBNvC-48zDVmfn4LVL4lat9w?e=d1WqiY

3. Consolidar matriz del
tablero de control
correspondeinte al

menejo presupuestal de

los proyectos de
inversion.

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_es
ap_edu co/EjcSxxZOZSRPthpRF4oMJYoBihMfhJyDDtfvT
KNpsLQjAQ?e=mjUVGw

Septiembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap edu co/EkCueD6f-WJCnhjllyQ-
gypEBOICYD81PMFihm696rg5GkA?e=una2Xc

Octubre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_es
ap edu co/EsghZNAnbmtKnHeiV9161Y8BSR7GWLvgHIO
QPbyWDChCeQ?e=Ahv2yn

Noviembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EVIECXtgnyJCudT5096Z sOBehW1itajSKBbm
KXf5XWgMg?e=USMXEB

Diciembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap _edu co/EhogFwnjFVxIh5FUKNMJ1C8BYjOxIZCaEjTgw
7107t2GMA?e=i4Nuo2

2.Realizar el seguimiento
a los acuerdos de
desempefio del sector
Funcién Publica.

1. Consolidar la matriz
de acuerdo de
desempefio de forma
mensual, recogiendo
informacion de
funcionamiento e
inversion
correspondiente a ESAP
y DAFP

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EsS02BUdrJZCnnlrWnynllkBshaN7Y3xfZGwZ
5jiUUHBGQ?e=NFvmNI

Septiembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/Ev3AcwQ5rsRIulis3pGeu2sB7ZiophriJE862mF
EUJO-GEQ?e=qR5DYI

Octubre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es
ap_edu co/EkGzECx6s 9Bp6Bd2Th8-

wIBWNKY H6nHFbTfZ4J)YiZWmg?e=RWMotN
Noviembre: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu_co/Ep5-
fzRtIFIkih7LkismAUBjnbd9U6dQfxEnrrGhwXVog?e=nrp
XNL

Diciembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es
ap_edu co/EksYLmvZfANLp1QhMfOCXWEBIIBT2wwOyA
KyXn GrdmsAQ?e=9FPs4y



https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EjcSxxZOZSRPthpRF4oMJYoBihMfhJyDDtfvTKNpsLQjAQ?e=mjUVGw
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EjcSxxZOZSRPthpRF4oMJYoBihMfhJyDDtfvTKNpsLQjAQ?e=mjUVGw
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EjcSxxZOZSRPthpRF4oMJYoBihMfhJyDDtfvTKNpsLQjAQ?e=mjUVGw
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EjcSxxZOZSRPthpRF4oMJYoBihMfhJyDDtfvTKNpsLQjAQ?e=mjUVGw
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EkCueD6f-WJCnjIJyQ-gypEB0iCYD81PmFjhm696rg5GkA?e=una2Xc
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EkCueD6f-WJCnjIJyQ-gypEB0iCYD81PmFjhm696rg5GkA?e=una2Xc
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EkCueD6f-WJCnjIJyQ-gypEB0iCYD81PmFjhm696rg5GkA?e=una2Xc
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EkCueD6f-WJCnjIJyQ-gypEB0iCYD81PmFjhm696rg5GkA?e=una2Xc
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EsqhZNAnbmtKnHeiV9I61Y8BSR7GWLvgHIOQPbyWDChCeQ?e=Ahv2yn
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EsqhZNAnbmtKnHeiV9I61Y8BSR7GWLvgHIOQPbyWDChCeQ?e=Ahv2yn
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EsqhZNAnbmtKnHeiV9I61Y8BSR7GWLvgHIOQPbyWDChCeQ?e=Ahv2yn
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EsqhZNAnbmtKnHeiV9I61Y8BSR7GWLvgHIOQPbyWDChCeQ?e=Ahv2yn
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EvIECXtqnyJCudT5o96Z_s0BehW1itaj5KBbmKXf5XWgMg?e=USMXEB
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EvIECXtqnyJCudT5o96Z_s0BehW1itaj5KBbmKXf5XWgMg?e=USMXEB
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EvIECXtqnyJCudT5o96Z_s0BehW1itaj5KBbmKXf5XWgMg?e=USMXEB
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EvIECXtqnyJCudT5o96Z_s0BehW1itaj5KBbmKXf5XWgMg?e=USMXEB
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EhogFwnjFVxIh5FuKNMJ1C8BYjOxIZCaEjTgw7IO7t2GMA?e=i4Nuo2
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EhogFwnjFVxIh5FuKNMJ1C8BYjOxIZCaEjTgw7IO7t2GMA?e=i4Nuo2
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EhogFwnjFVxIh5FuKNMJ1C8BYjOxIZCaEjTgw7IO7t2GMA?e=i4Nuo2
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EhogFwnjFVxIh5FuKNMJ1C8BYjOxIZCaEjTgw7IO7t2GMA?e=i4Nuo2
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EsS02BUdrJZCnnlrWnynlIkBshaN7Y3xfZGwZ5jiUUHBGQ?e=NFvmNI
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EsS02BUdrJZCnnlrWnynlIkBshaN7Y3xfZGwZ5jiUUHBGQ?e=NFvmNI
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EsS02BUdrJZCnnlrWnynlIkBshaN7Y3xfZGwZ5jiUUHBGQ?e=NFvmNI
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EsS02BUdrJZCnnlrWnynlIkBshaN7Y3xfZGwZ5jiUUHBGQ?e=NFvmNI
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/Ev3AcwQ5rsRIuJIs3pGcu2sB7iophriJE862mFEUJO-GEQ?e=qR5DYI
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/Ev3AcwQ5rsRIuJIs3pGcu2sB7iophriJE862mFEUJO-GEQ?e=qR5DYI
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/Ev3AcwQ5rsRIuJIs3pGcu2sB7iophriJE862mFEUJO-GEQ?e=qR5DYI
https://esapedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/Ev3AcwQ5rsRIuJIs3pGcu2sB7iophriJE862mFEUJO-GEQ?e=qR5DYI
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2. Hacer el informe del
avance de cuerdo de
desempefio a modo de
presentacion en power
point.

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_es
ap_edu co/EndgX3LzVPVHgkwnUt6glskBzmrj--
DcIMIKr1FOOOH-DQ?e=hsdee3

Septiembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap edu co/Emw3EaeY6EJBmA9wWHgZOXEwB6DOXnzQ7x
xqPEzwO0lggamA?e=B04BNQ

Octubre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_es
ap_edu co/EI7uEKJIWT1CkXJYOJmOBY8BJYouSRNGLO1
LHOu8jazH7A?e=Muyjfr

Noviembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EhClrhnVsH1KgBKZ3MCrE9kBCrWyz33VnNr
H5ANN2pscSgre=IlsmCat

Diciembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/Eqh7eWpLhKxMv7dDu bO7jIBU-
aXgQbXdywjB1cHGVv10g?e=ulyPpr

1. Hacer seguimiento
mensual a los reportes
de Entregablesy
actividades cargados por
las dependencias en el
Sistema de Gestion
Institucional, verificando
el cumplimiento de la
meta trazada.

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es
ap _edu_co/Enak-
JJY3PJHv3qgpftlkhnIBnru2DxIVGNgI52sTdpeM2Q?e=d3S1
3)

Septiembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/Eu9Q9Lhgu7NBhFrJLRrf6ukBGfr7JfnxJWd m
pmQ5i_gNA?e=PYgz6x

Octubre: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es

ap_edu co/Etg-
z1BpghNJhIPOfCZhbjMBw|YdwdNMDOBYZL3aTco8Pg?e=
U5cBgq

Noviembre: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es
ap_edu co/EuX-POpHZKJEnrzJ3cTdsS8BUwc421 -
kdgYBmQIM9xRyg?e=UmUsxr

Diciembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap _edu co/Ev1iHNbIx2wtDtrekL5ZFDQkBWJHRpDSCP97
Bft3dM5U3RQ?e=9mXBPQ
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3.Realizar el seguimiento
a la planeacidn
Institucional desde el
Plan de Accidn Anual y
consolidar la
informacion respectiva

2. Generar reuniones
con las dependencias en
el caso de encontrar
alguna alerta en el
reporte cargado al
Sistema de Gestion
Institucional.

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_es
ap_edu co/EvUV3vmeMnJGjLIACtMTBQsBKchWm64uk
z7bq7gljag0jQ?e=VIMrBm

Septiembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap edu co/ElkIGYsIhOpCvsRDpTSbQ-
0BQV3sJYzN4xdLymQc-e-ueA?e=ggUyQV

Octubre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba_es
ap edu co/Et1IW2ZhgFpDvrn30CyMsVkB75MnizmfMy
BFPGNsKZHI5Q?e=MOXHE1

Noviembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/Epp95X6-

ReFGv_OXIHM jR4BEZHubCviOgSPsC8kk-
bKRQ?e=rc3Gow

Diciembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/Ev8HtFyh YhLpR4alL1ll1TgsBN emeOw70GIL
ZUdEmU e9g?e=CLgAXm

3. Generar reportes al
grupo de planeacion de
la OAP en el caso de
existir incumplimiento o
de hacer alguna
devolucion.

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es
ap_edu co/EokRcmybN3ZMliruWrdfbmgBV g21Bxp4H
udZYXQfiNy7A?e=sznPI5

Septiembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EiuhReAz4gNJo7LSry-
7oulBuyLKXDZNEtYytF5cp229ZQ?e=Rkl4wB

Octubre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es
ap_edu co/Eh abwKtEOVLt1Fc2kFfnC4BQCzWzg8msnD
Ofmru5j7Hfw?e=1KNCAE

Noviembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap _edu co/Ejf93D10TCZKtY1E6WWijiLwBXdJ1kszCrcV 7
cc6B KecgQre=1COCUS

Diciembre: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan _garciaba es

ap _edu co/Eqg-
bvEbr2 BBjCqJf8UVIDgBg VDz28HjAOXw9hsjGRUyQ?e=

sgLdNF

4. Actualizar Guias 'y
formatos del proceso de
direccionamiento
estratégico y del

1. Actualizar la guia
"manual del usuario SGI
- Modulo Planeacién
Institucional".

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu_co/EjKI-cOEOcZKgOxv5--X-
vUBmMDFi 2CmKRUFDeOM10oR4tw?e=JTuvIG

2. Actualizar Formatos
correspondientes al
Subproceso de gestidon
Administrativa.

Septiembre: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap _edu co/EjdruwAQYUhM;|3BgpTalPyYBsE7EL r5Qvy6
YwkttOUVxA?e=uRPVM3
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subproceso de gestion
administrativa

3. Publicar formatos del
subproceso Gestion
Administrativa en el
Sistema Integrado de
Planeacion y Gestion.

Septiembre: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EpfeGjG5up5Ji9EK17uWZysBDRmig8q6fITG
bXYN iYQHwW?e=zvGLlja

5.Participar en la
formulacidn de las bases
del Plan Nacional de
Desarrollo sector funcion
publica, desde la
elaboracion de la
metodologia, la
construccién de
instrumentos y el
acompafamiento de
mesas de trabajo.

1. Construccidn de la
metodologia para la
formulacién de las bases
del nuevo Plan Nacional
de Desarrollo Sector
Funcién Publica.

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EuiWTM2w0apAoCKZ90KxUMABID8S6AI W
JuEUbd3cAKOcQ?e=URoCuM

2. Construccién de
insumos base para la
formulacién del Plan

Nacional de Desarrollo
sector Funcion publica

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/Eut2GOswSWpAnI2BFjWn K4ByITd1zkToFtD
| TWxjuwgw?e=TZwddR

3. Elaboracion del
"Instrumento para la
identificacion de
propuestas para las
bases del PND 2022-
2026"

https://forms.office.com/r/h9sKfPRKus

4. Compilacién de
propuestas y lineas
estratégicas para PND
Funcién Publica

Noviembre: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap _edu co/Ev9ZcZp5iDBOI2UwJjKFiHWB83z00VIoYGxBI
3EBpLFApA?e=H7vxo7

5. Acompaiiar las mesas
trabajo parala
formulacidn de las bases
del nuevo PND.

Agosto: https://esapedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba es
ap_edu co/EqRZwGv_ygpNIlcw1d3RpkOwBrgDu2JzZWKA
XK78TQISmSmg?e=k7imG6

Septiembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EoMR2dxNI9JPmOLyHKaoFDYB1tk1YvijSBKh
8t5XgP2d31Q?e=CqlVYa

Octubre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan_garciaba es
ap_edu co/EjGUHGIa83tLk2akyArKa-
kBMnI8TOWyT8gvLTsIRRIGVg?e=w7I|3PZ

Noviembre: https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/davidan garciaba es
ap_edu co/EkgrOnHi7FdKp5EFVPNz7jQBzXFKx9H2FdAv
sCYI8 lusQ?e=dRVk5A

Repositorio de evidencias: https:/esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/a/personal/davidan_garciaba_esap_edu_co/EVOFYgv5mH9DuJ4FOWeOSDgB4rmRjLshlucckxcYNh-

xZQ?e=sG17ax
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Anexo 2
Resumen Analitico

El informe final de la practica administrativa recoge el adelanto y la descripcién de las
actividades realizadas durante el periodo establecido, igualmente, se detallan los resultados de
los objetivos descritos en el plan de trabajo. Este proceso conté con el apoyo de los grupos
pertenecientes a la Oficina Asesora de Planeacion con los que se logré llevar a cabo las metas
estimadas, articulando en ello elementos de la planeacion y del presupuesto del Departamento

Administrativo de la Funcién Publica.

Dentro del Plan de trabajo se habia estipulado como objetivo general “apoyar los procesos de
planeacion, seguimiento y documentacion que se adelantan desde la Oficina Asesora de
Planeacion del Departamento Administrativo de la Funcién Publica”, y bajo esa mirada se
plantearon 5 objetivos especificos con sus respectivas actividades. En esa linea, se
adelantaron actividades como la formulacion de las bases del Plan Nacional de Desarrollo
desde el sector Funcién Publica, la actualizacion documental, el seguimiento a proyectos de
inversion, a los acuerdos de desempefio y a la planeacion institucional desde el plan de accién

anual.

Con el desarrollo de estas actividades se llegd a materializar ciertos conceptos aprendidos en
la carrera de administracion publica, dentro de ellos los temas referentes a planeacion y
presupuesto, y la articulacién entre ellos. De igual forma, se llegaron a reconocer las dinamicas
propias que se dan al interior de las entidades publicas, reconociendo las relaciones con el

sector y con otras entidades como el DNP.

Dentro de lo que se observé dentro de la entidad fue una desarticulacion entre las areas, y la
Oficina Asesora de Planeacion tratando de hacer participe a todos de los procesos que desde

alli se adelantan. Igualmente, se encontraron barreras con la ESAP en temas de comunicacion



y de adelanto de actividades sectoriales. Esto se traté de subsanar a lo largo de la formulacién
del PND para el 2022-2026, pues en este proceso se tuvo en cuenta el sector de forma

articulada y las dependencias internas como parte de toda la formulacion.

En el desarrollo de las actividades se procurd adelantar un trabajo transversal a los tres grupos,
con lo cual se recogié una perspectiva integral de la funcionalidad de la OAP dentro del
Departamento, esto favorecié a entender que en los procesos de planeacién es fundamental
contar con la perspectiva de los recursos financieros, pues si se llegan a plantear las
necesidades y estas no tienen presupuesto con los cuales se puedan apalancar, va a llegar al
punto en el que los planes se trunquen y no se pueda llegar al cumplimiento efectivo de las

metas.

Dentro del informe se evidencia que unas actividades son de tipo recurrente y otras responden
al contexto que acompafa la entidad, esta mirada favorece la apropiacion de conceptos y de
habilidades en tanto se puede contemplar la planeaciéon desde la formulacion hasta su
seguimiento, y el presupuesto como eje transversal. Por ello se logro6 tener en cuenta la
planeacion en todas las perspectivas, se contempl6 la formulacion desde el PND y como de alli
se deprende la planeacion sectorial, institucional con el plan de accién anual y los demas
planes del decreto 612 del 2018, y posteriormente su materializacion en los proyectos de

inversion.

En conclusién, en la elaboracion del informe final se evidencia el desarrollo de lo acordado en
el plan de trabajo, en donde se pusieron en marcha las actividades que permitieron dar
cumplimiento al objetivo planteado. Igualmente, este proceso impacto en la puesta en marcha
de varios conceptos teoricos estudiados durante la carrera y la adquisicion de habilidades y
competencias propias del quehacer diario del administrador pablico al interior de las entidades

publicas.



Anexo 3

Carta de Aprobacion informe final Asesor Administrativo

-

FUNCION PUELICA

R

wie

Bogota D.C

Sefnores
Escuela Superior de Administraciéon Publica

Asunto: Aprobacion informe final practica administrativa del estudiante David Antonio Garcia
Sautista

En el desarrollo de la practica administrativa en la Oficina Asesora de Planeacién del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica del estudiante David Antonio Garcia Bautista,
identificado con nimero de cédula 1.018.487.556, se presenta el informe final en el que se da
cuenta de las actividades adelantadas y de los logros obtenidos.

En esa medida, en mi calidad de tutor asignado al interior de la entidad y Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion certifico que el estudiante adelantd y cumplié las actividades planteadas
con las cuales llego al objetivo “Apoyar los procesos de planeacion, seguimiento y decumentacion
gque se adelantan desde la Oficina Asesocra de Planeacion del Departamento Administrativo de 1a
Funcion Publica”

En el informe se detalla que el estudiante estuvo participando activamente en la formulacion del
Plan Nacional de Desarrollo desde el sector Funcion Publica, en el seguimiente a la planeacién
institucional, en el apoyo a la documentacion de procesos, asi como también en el seguimiento a
los proyectos de inversién y a ios acuerdos de desempenio de la entidad.

Aprueba Informe Final.

(S b—nn

HENRY HUMBERTO VILLAMARIN SERRANO
Jefe Oficina Asesora de Planeacién
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