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ACRONIMOS
BPIN Banco de Programas y Proyectos de inversion Nacional
CAR Corporacion Autbnoma Regional
CPI Cumplimiento del costo
CTel Ciencia Tecnologia e Innovacion
DNP Departamento Nacional de Planeacion
PDET Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
ESAP Escuela Superior de Administracion Puablica
ESE Empresa Social del Estado
ESP Empresa prestadora de Servicios Publicos
FAE Fondo de Ahorro y Estabilizacion
FAEP Fondo de Ahorro y Estabilizacion Petrolera
FCTI Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FDR Fondo de Desarrollo Regional
FCR Fondo de Compensacion Regional
FONADE Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FNR Fondo Nacional de Regalias
GGl Grupo de Gestion de Informacion
IGPR indice de Gestion de Proyectos de Regalias
MGA Metodologia General Ajustada
OCAD Organo Colegiado de Administracion y Decision
ORFEO Sistema de Gestion Documental
SAR Subdireccion de Andlisis y Resultados
SGR Sistema General de Regalias
SICODIS Sistema de Informacién y Consulta de Distribuciones SGR
SSEC Subdireccion de Seguimiento, Evaluacion y Control de
SPGR Regalias
SPI Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias
SUIFP Cumplimiento del Cronograma

Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas
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RESUMEN

El presente trabajo establece una linea base de investigacién acerca de la
participacion que tiene el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en las
regalias y su relacion con los procesos del Sistema General de Regalias (SGR),
contrastado con el desarrollo de la practica administrativa de la Escuela Superior
de Administracion Publica (ESAP) en el DNP en funcién del apoyo en el
seguimiento, evaluacion y control de los recursos del SGR.

ABSTRACT

This paper aims to establish a baseline of research about the participation of the
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) in public investment and its
relations with the processes of the Sistema General de Regalias (SGR),
contrasted with the development of the administrative practice of the Escuela
Superior de Administracion Publica (ESAP) in the DNP based on the support in
the monitoring, evaluation and control of SGR resources.
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INTRODUCCION

Consolidar la formacion en el programa de pregrado de administracion publica
de la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) implica un alto grado
de responsabilidad y dedicacion constante. Mas aun a partir del reto al que nos
enfrentamos tanto profesores como estudiantes estos ultimos afios tras la crisis
sanitaria por el COVID-19. La virtualidad fue un desafio para todos. Sin embargo,
la constancia y el interés frente a la problematica social que atraviesa el pais nos
hizo adquirir como estudiantes un estimulo de superacién para culminar las
materias del programa académico.

Ahora el reto es ain mas grande, es momento de transmitir lo aprendido en el
campo de accion y donde realmente nuestra labor repercute al cambio y
desarrollo del pais. Para esta practica la labor estara encaminada al apoyo en el
seguimiento, evaluacion y control de los recursos del Sistema General de
Regalias (SGR) a partir de acciones como el andlisis de inversiones, revision de
politicas publicas, apoyo a los entes de control y labores que apoyen la
subdireccién de analisis y resultados.

Sin embargo, este trabajo no solamente esta orientado a la documentacion del
desarrollo de actividades encargadas en la dependencia, sino a establecer una
linea base de investigacion acerca de la participacion que del Departamento
Nacional de Planeacion en los procesos del Sistema General de Regalias frente
al seguimiento, control y evaluacion de los recursos de inversion y la
materializacion de proyectos. Con esto se busca relacionar las tareas del grupo
de gestion de informacion de la subdireccion de analisis y resultados en funcion
de los propdésitos para con el SGR vy la inversiéon publica.

El trabajo de grado se considera un requisito del programa curricular, por lo que
la ESAP establece el marco legal para para su desarrollo. EI Acuerdo 014 de
2004 "Régimen Académico”; el Acuerdo 002 de 2008 "Reglamento General
Estudiantil para Programas Curriculares de la ESAP"; el Acuerdo 015 de 2008
"Reglamento estudiantii programa de administracion publica modalidad
presencial pregrado”; el Acuerdo 06 de 2013 “Por el cual se modifican el articulo
34 y paragrafo 1 del articulo36 del Acuerdo 015 de 2008 Reglamento estudiantil
programa de administracion publica modalidad presencial pregrado”; y la
Resolucién 2771 de 2017 establecen los parametros normativos para el ejercicio
de la practica como modalidad de trabajo de grado.

El plan de trabajo y su producto del informe fina es el instrumento asociado a la
practica universitaria que refleja los compromisos en relaciéon con las tareas,
funciones y tiempos que se deben desarrollar por parte del practicante, dichas
obligaciones definidas por la entidad vinculante. A su vez el informe de practica
establece una guia de seguimiento y evaluacion por parte de la autoridad
académica en este caso el tutor de la Escuela Superior de Administracion
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Publica-ESAP y de la autoridad administrativa, es decir el tutor de la Direccion
de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR.

El objetivo de la practica en el DNP se apoyar en las labores designadas por
parte del tutor en la subdireccion de Analisis y Resultados frente al analisis de
inversiones realizadas con recursos del Sistema General de Regalias,
articulando la gestién con entidades nacionales y territoriales, proporcionando a
los entes de control la informacion pertinente respecto a los recursos de regalias
y dando cumplimiento al marco de actuacién de las funciones de la Subdireccion
de Monitoreo, Seguimiento y evaluacion.

Asi, la practica administrativa y el informe de practica reflejan la intervencion
como pasante en el seguimiento, evaluacién y control del sistema general de
regalias y en la Metodologia de medicién de proyectos de inversion con el indice
de Gestion de Proyectos de regalias-IGPR. A partir, de mi aporte en la
modificacion y auditoria de los mecanismos de medicion de proyectos y
promocion de documentos facilitadores para las entidades territoriales en la
comprension del indice (IGPR).

REGALIAS

Evolucion del marco legal de las Regalias

Inicialmente el régimen legal de los recursos naturales no renovables estuvo
enmarcado por la Constitucién de 1886, segun la cual la Republica de Colombia
es propietaria de “Los baldios, minas y salinas que pertenecian a los Estados,
cuyo dominio recobre la Nacion, sin perjuicio de los derechos constituidos a favor
de terceros por dichos Estados, o a favor de éstos por la Nacién a titulo de
indemnizacién” y de “Las minas de oro, de plata, de platino y de piedras
preciosas que existan en el territorio nacional, sin perjuicio de los derechos que
por leyes anteriores hayan adquirido los descubridores y explotadores sobre
algunas de ellas” (CP, Art. 202.1886).

Durante la concepcion de la Constitucion de 1991, uno de los aspectos de la
discusion se centrd en el dilema sobre la pertenencia de dichos recursos. Por un
lado, se encontraban los constituyentes que, siguiendo la linea de la
normatividad vigente, proponian que la propiedad de éstos fuera de la Nacion,
mientras, por otro lado, otros constituyentes los defendian como un recurso
propio de los entes territoriales. (Candelo, 2010).

Por lo que en la Constitucién de 1991 en su articulo 332 establecio que el Estado
es propietario del subsuelo y de los recursos naturales no renovables y sefiald
en su articulo 360 el derecho a participar de estos ingresos por parte de los
municipios, los departamentos productores y los puertos maritimos y fluviales
por donde se transportan dichos bienes.

El sustento legal de las Regalias adoptado a partir de la Constitucion de 1991,
no so6lo reconoce los derechos del Estado sobre los recursos de su territorio, sino
gue en su articulo 360 dicta:
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“La ley determinard las condiciones para la explotaciéon de los recursos naturales
no renovables, asi como los derechos de las entidades territoriales sobre los
mismos.

La explotacion de un recurso natural no renovable causara a favor del Estado,
una contraprestacion econémica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier otro
derecho o compensacién que se pacte.

Los departamentos y municipios en cuyo territorio se adelanten explotaciones de
recursos naturales no renovables, asi como los puertos maritimos y fluviales por
donde se transporten dichos recursos o productos derivados de los mismos,
tendran derecho a participar en las regalias y compensaciones.” (CP, Art 360.
1991)

A partir de esta directriz se establece la propiedad del Estado como el pilar de
los recursos, donde los departamentos y municipios productores y portuarios
tienen participacion y el otorgamiento del beneficio particular. En ese sentido la
Constitucion también faculto a la ley para la destinacion de los recursos a las
entidades territoriales en su articulo 361, el cual expresa que:

“Los ingresos provenientes de las regalias que no sean asignados a los
departamentos y municipios, se creara un Fondo Nacional de Regalias cuyos
recursos se destinaran a las entidades territoriales en los términos que sefale la
ley. Estos fondos se aplicaran a la promocidn de la mineria, a la preservacion del
ambiente y a financiar proyectos regionales de inversion definidos como
prioritarios en los planes de desarrollo de las respectivas entidades territoriales.”
(CP, Art 360. 1991)

Al precedente, se le afiadioé un bloque legal que determinaba la administracion y
funcionamiento del tema de las regalias mediante la Ley 141 de 1994 a través
de la cual se configuré el esquema de cobro, distribucién y uso de las regalias.
“Por la cual se crean el Fondo Nacional de Regalias, la Comisiéon Nacional de
Regalias, se regula el derecho del Estado a percibir regalias por la explotacion
de recursos naturales no renovables, se establecen las reglas para su liquidacién
y distribucion y se dictan otras disposiciones.” Con esta ley asi mismo se
establece el derecho del Estado por la explotacion de los recursos naturales no
renovables y se crean pardmetros en funcion de la liquidacion, distribucion y uso
de regalias.

La ley definié al FNR como un establecimiento publico con personeria juridica,
adscrito al Departamento Nacional de Planeacion y estaria encargado de las
regalias no asignadas a municipios y departamentos productores, y conjunto a
esto, la Comision Nacional de Regalias, encargada principalmente de la
administracion del Fondo por medio de un mecanismo democratico. (Ley 141,
1994).

Con la expedicién de la Ley 209 de 1995 se crea el Fondo de Ahorro y
Estabilizacion Petrolera (FAEP) con el fin de ahorrar recursos provenientes de
las regalias de hidrocarburos en tiempos de bonanza petrolera y para mantener
un capital para cuando los campos se encuentren en declive. (Ley 209,1995)

Aun asi, la distribucién de los recursos provenientes de Regalias estuvo sujeta
a debate y a intentos de modificacion. La ley 619 de 2000, declarada inexequible
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por la Corte Constitucional. La misma Corte delegé al Congreso la creacion de
una ley que respondiera de manera clara a las solicitudes de las regiones y al
propio funcionamiento de los recursos. Para eso, se expidio la Ley 756 de 2002
“Por la cual se modifica la Ley 141 de 1994, se establecen criterios de
distribucion y se dictan otras disposiciones.” Con ella se regularon aspectos
como el porcentaje de pago por el recurso explotado, el destino que daban las
entidades territoriales a estos recursos, los sectores de inversion y
compensacion de los municipios beneficiarios y la promocion de una explotacion
responsable dependiendo del recurso a tratar.

Sistema General de Regalias

Empero, la respuesta del sistema desde la Ley 141, incluidas sus modificaciones,
trajo consigo la reforma no sélo de la ley que regia a las regalias a nivel nacional,
sino también de los articulos 360 y 361 de la constitucidon, haciendo el destino y
utilizacion de estos recursos mucho mas especifico con el fin de responder de
manera mucho mas puntual a las necesidades que enfrentan tanto las entidades
territoriales productoras, como el resto del pais.

La modificacion de la constitucién se dio con el Acto Legislativo 005 del 18 de
Julio de 2011 que establece que “la ley determinard las condiciones para la
explotacion de los recursos naturales no renovables, asi como los derechos de
las entidades territoriales sobre los mismos. Los departamentos y municipios en
cuyo territorio se adelanten explotaciones de recursos naturales no renovables,
asi como los puertos maritimos y fluviales por donde se transporten dichos
recursos o productos derivados de los mismos, tendran derecho a participar en
las regalias y compensaciones.” (Bohérquez, 2013)

Este Acto Legislativo cre6 el Sistema General de Regalias y modificé el articulo
360 de la constitucion con el objetivo de proporcionar un mecanismo de
distribuciéon de los recursos de manera equitativa y en funcion de proveer
crecimiento y desarrollo a nivel nacional, regional y territorial asi:

“La explotacién de un recurso natural no renovable causara, a favor del Estado,
una contraprestacion econémica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier otro
derecho o compensacién que se pacte. La ley determinaré las condiciones para
la explotacion de los recursos naturales no renovables.

Mediante otra ley, a iniciativa del Gobierno, la ley determinara la distribucion,
objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la
destinacion de los ingresos provenientes de la explotacién de los recursos
naturales no renovables precisando las condiciones de participacion de sus
beneficiarios. Este conjunto de ingresos, asignaciones, 6rganos, procedimientos
y regulaciones constituye el Sistema General de Regalias.” (CP, Art 360. 1991/
Modificado 2011)

El mencionado Acto Legislativo dio lugar al Sistema General de Regalias (SGR)
y “modificé la distribucibn de los recursos para favorecer a todos los
departamentos y municipios, y no mayoritariamente a los productores y puertos.
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Asi se dio plena aplicacion al criterio de que los recursos del subsuelo de la
Nacion son propiedad de todos los colombianos”. (Contraloria, 2022)

Este nuevo sistema posibilitd la creacion de diferentes fondos para cumplir los
objetivos del Sistema General de Regalias. En materia de la inversion, se
crearon (i) el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FCTI); (ii) el Fondo de
Desarrollo Regional (FDR); (iii) el Fondo de Compensacion Regional (FCR). Los
dos primeros Los Fondos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y de Desarrollo
Regional tendran como finalidad la financiacion de proyectos regionales
acordados entre las entidades territoriales y el Gobierno Nacional y los recursos
del Fondo de Compensacién Regional se destinardn a la financiacion de
“proyectos de impacto regional o local de desarrollo en las entidades territoriales
mas pobres del pais, de acuerdo con criterios de Necesidades Bésicas
Insatisfechas (NBI), poblacién y desempleo, y con prioridad en las zonas
costeras, fronterizas y de periferia”. (CP, Art 361. 1991/Modificado 2011)

El Acto Legislativo 005 del 18 de Julio de 2011 establece que se distribuirdn en
la misma proporcion en que se distribuyan a los departamentos, los recursos de
los Fondos de Compensacion Regional y de Desarrollo Regional y que en ningun
caso los recursos de este fondo podran financiar gasto corriente.

Se redujo, entonces, el porcentaje de las regalias destinadas a los productores
y puertos, es decir las asignaciones directas, a favor de los fondos creados, que
benefician a todos los departamentos. Y se crearon dos mecanismos
adicionales.

“Uno para promover el caracter contra ciclico de la politica econ6mica y
mantener estable el gasto publico a través del tiempo a través del Fondo de
Ahorro y Estabilizacion (FAE) y otro para mejorar la racionalidad del gasto
mediante una instancia decisoria que da via a la priorizacién y aprobacion de los
proyectos: los Organos Colegiados de Administracion y Decision (OCAD), que
cuentan con la participacién de autoridades del nivel nacional y territorial.
Mediante éstos, se buscaba limitar, al menos en parte, la alta discrecionalidad
gue en el pasado tuvieron los entes territoriales para asignar los recursos.”
(Contraloria,2022).

Por su parte el Sistema General de Regalias se dio como es un esquema de
coordinacién para determinar “la distribucion, objetivos, fines, administracion,
ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacion de los ingresos provenientes
de la explotacion de los recursos naturales no renovables precisando las
condiciones de participacion de sus beneficiarios y procurando incentivar
procesos mas agiles, eficientes y transparentes en la ejecucion de proyectos.”
(SGR, tomado en 2022).

Complementario al Acto Legislativo y a partir de la disposicion del articulo 360
nace la Ley 1530 de 2012, “Por la cual se regula la organizacion y el
funcionamiento del Sistema General de Regalias.” Y la cual trae consigo
especificidad en el ahorro, la inversion, la financiacion de proyectos sociales,
econdémicos y ambientales, entre otros, y establece un conjunto de ingresos,
asignaciones, Organos, procedimientos y regulaciones constituye el Sistema
General de Regalias.
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Sin embargo, articulo 361 se vuelve a modificar con el articulo primero del Acto
Legislativo 5 del 26 de diciembre de 2019 estableciendo que los ingresos del
sistema se destinaran a la financiacion de proyectos de inversion que
contribuyan al desarrollo social, econémico, y ambiental de las entidades
territoriales y se destinaran en un:

Distribucion Criterio

para los departamentos y municipios en cuyo territorio se
adelante la explotacion de recursos naturales no
20% renovables, asi como para los municipios con puertos
maritimos y fluviales por donde se transporten dichos
recursos o productos derivados de los mismos.

para los municipios mas pobres de pais, con criterios de
15% necesidades basicas insatisfechas y poblacion

para los proyectos de inversion regional de los
34% departamentos, municipios y distritos, con criterios de
necesidades béasicas insatisfecha

1% para la conservacién de las &reas ambientales estratégicas
y la lucha nacional contra la deforestacion.
10% para la inversién en ciencia, tecnologia e innovacion

para el funcionamiento, la operatividad y administracion del
sistema, para la fiscalizacion de la exploracion y explotaciéon

2% de los yacimientos, y conocimiento y cartografia geologica
del subsuelo
1% para la operatividad del Sistema de Seguimiento,

Evaluacion y Control
El remanente se destinara al ahorro para el pasivo pensional y al ahorro para
la estabilizacién de la inversion

Fuente: Elaboracién propia con informacién del CP, Art 361. 1991/ Modificado)

Ley 2056 de 2020

Para el afio 2020 se introdujo la Ley 2056 con el propésito de regular la
organizacion y el funcionamiento de las regalias y su sistema de aplicacion. En
funcién de garantizar necesidades de manejo responsable y eficiente de los
recursos, la “ley tiene por objeto determinar la distribucion, objetivos, fines,
administracion, ejecucién, control, el uso eficiente y la destinacion de los ingresos
provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables
precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios” (Ley 2056,
2020)
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Fuente: Sistema General de Regalias, DNP 2020

Con la intervencion de la ley 2056 (2020) los recursos del Sistema General de
Regalias se administraran a través de un sistema de manejo de cuentas segun
como enmarca la modificacion del articulo 361 de la Constitucion Politica en el
cuadro anterior de la siguiente manera: Generacién de ahorro Publico para
ahorro pasivo pensional; Financiar proyectos para el desarrollo social,
econdémico y ambiental de las entidades territoriales; Inversion en educacion y
ciencia tecnologia e innovacion; Fiscalizacion de la exploracion y explotacion de
yacimientos y el Conocimiento de la cartografia geoldgica del suelo.

La distribucion de los recursos del SGR que trajo consigo la nueva ley se ve
comparada de la siguiente manera:

+ Directas =11,2% *25,0%
+ Municipios con mayor NEI = 10,9% = 15,0%
» Compensacitn y Desarrollo *34,0% *34,0%
Regional

=9.4% = 10.0%
* Ciencia Tecnologla e Innovacién

= 7.0% +7.0%
= Paz
+ Azignacién Ambiental =0.0% +1,0%
* Funcionamiento y Fiscalizacidn =4.0% *2.0%
* 88EC =1.0% *1.0%
» Ahommo =22 5% *4 5%
- Total +100% = 100%

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2021
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La ley 2056 establece que se debe destinar un porcentaje no inferior al 5% de
las asignaciones directas destinado a la infraestructura educativa o a proyectos
para mejorar la cobertura, permanencia y calidad de la Educacion Superior
publica. Los recursos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion aumentan del 9,5%
al 10%. Asimismo, se mantienen los recursos para la paz.

Ademas, establece un porcentaje de sus recursos para el medio ambiente y por
primera vez, seran beneficiarios directos los pueblos indigenas, comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, y el pueblo Rrom o Gitano de
un porcentaje de la asignacion para la inversion local. Los proyectos seran
priorizados y aprobados de forma autonoma en Instancias de Decision
conformadas por ellos mismos. (Ley 2056, 2020)

Esta nueva Ley 2056 (2020 trajo consigo un nuevo régimen respecto a las clases
de regalias asi:

¢ “Regalias directas: La concepcion de regalias directas se mantiene bajo la
nueva normatividad (Aquellas que recibian las entidades territoriales en
cuyos territorios se explotaban recursos naturales no renovables o por cuyos
territorios se transportaban esos recursos naturales no renovables).

¢ Regalias especificas: Son las que se giran a los municipios mas pobres del
pais, segun el indice de necesidades basicas insatisfechas, el indice de
poblacion y el indice de desempleo, con cargo al 40% de los recursos del
Fondo de Compensacion Regional. Actualmente vienen siendo recibidas por
1084 municipios.

e Regalias regionales (de los fondos de desarrollo regional y de
compensacion regional para inversion de las regiones).

e Regalias de ciencia tecnologia e innovacion.” (DNP, 2020)

Con la entrada en vigencia de la Ley 2056 (2020) se actualiza la regulacion y el
funcionamiento de Sistema General de Regalias con énfasis para lograr mas
“equidad en la distribucion y ahorro para las épocas de escasez priorizando las
poblaciones con mayores necesidades insatisfechas, promover el desarrollo y la
competitividad regional, incentivar proyectos minero energéticos, promover la
integracion de las entidades territoriales en proyectos comunes e invertir en la
restauracion social y econdmica donde se desarrollen actividades de exploracion
y explotacion”. (DNP, tomado en 2022).

Sin embargo, a reforma redujo la estructura institucional y administrativa relativa
a la definicion y aprobacion de los proyectos por parte de los OCAD ya que el
namero de OCAD bajo de 1.152 a solamente 8, que se encargaran de asignar
anicamente los proyectos de alto impacto regional buscando generar economias
de escala en el uso de estos recursos (MHCP, 2021). Lo que produce una
centralizacién en la aprobacion de proyectos debido a la reduccién de los
Organos Colegiados en el territorio.

La ley 2056 establece que “los recursos que se giren al Fondo Nacional de
Pensiones de las Entidades Territoriales (FONPET), seran girados por éste a las
entidades territoriales que alin no hayan cubierto su pasivo pensional en sus tres
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sectores, salud, educacion y propésito general, de acuerdo con lo registrado en
el Sistema de Informacion del Fondo Nacional de Pensiones de las entidades
territoriales” (Ley 2056, 2020). Y dispone que los recursos destinados
anualmente al Fondo de Ahorro y Estabilizacion se distribuirdn entre las
regiones, departamentos, municipios y distritos, en cabeza de los departamentos
en la misma proporcion en que participen en los recursos destinados en el afio

La ley 2056 (2020) dispone objetivos y fines encaminados a la creacion de
equidad en la distribucion de recursos, priorizacion de recursos para las
poblaciones en condiciones de pobreza, incentivar la competitividad y equidad
regional uniendo proyectos comunes, propiciar la inversion prioritaria para la
restauracion social y econdmica de los territorios, propender por la generacion
de conocimiento del subsuelo y fomentar y promover la formulacion de proyectos
de inversion, entre otros.

Marco Normativo del SGR

Norma
Acto Legislativo 005
del 18 de Julio de
2011

Propésito
Por el cual se constituye el Sistema General de
regalias, se modifican los articulos 360 y 361 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones
sobre el Régimen de Regalias y Compensaciones.
Por el cual se define el procedimiento y plazo para la
liquidacién del Fondo Nacional de Regalias y se dictan
otras disposiciones”.
Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento
del Sistema General de Regalias.
Por el cual se establecen los criterios y condiciones de
distribucion de los recursos del 10% del Fondo de
Compensacién Regional, del Ahorro Pensional
Territorial.
Por el cual se establece el procedimiento de giro de los
recursos del Fondo de Ahorro y Estabilizacion Petrolera
-FAEP”.
Por el cual se reglamenta la organizaciéon vy

Decreto 4972 del 30
de dic. de 2011

Ley 1530 del 17 de
mayo de 2012
Decreto 1073 del 22
de mayo de 2012

Decreto 1074 del 22
de mayo de 2012

Decreto 1075 del 22

de mayo de 2012

funcionamiento de los OCAD y sus secretarias.

Decreto 1076 del 22
de mayo de 2012

Por el cual se reglamenta la administracion del Fondo
de Ahorro y Estabilizacion del Sistema General de
Regalias”.

Decreto 1949 del 19
de septiembre de
2012

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley No. 1530
de 2012 en materia presupuestal y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 2710 del 27
de diciembre de
2012

Por el cual se regula la cofinanciacién de la Nacién en
la cobertura del Régimen Subsidiado de entidades
territoriales productoras que destinaron regalias para
dicho Régimen.
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Decreto 146 del
febrero 6 de 2013

Por el cual se regula la constitucion y funcionamiento de
las Cajas Menores de los 6rganos del Sistema General
de Regalias.

Decreto 185 del 12
de febrero de 2013

Por el cual se regula la cofinanciacion de la Nacion en
las coberturas de Alimentacién Escolar de las entidades
territoriales productoras que destinaron regalias para
dicho Programa, en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 145 de la Ley 1530 de 2012

Decreto 0414 del 12
de marzo de 2013

Por la cual se reglamenta el Sistema de Monitoreo
Seguimiento y Control -SMSCE.

Decreto 905 del 8 de
mayo de 2013

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1949 de
2012 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1252 del 14
de junio de 2013

Por el cual se dictan disposiciones relacionadas con la
participacion de los delegados del Gobierno Nacional
en los OCAD en cuya conformaciéon participan dos o
mas Ministros y/o Directores de Departamentos
Administrativos.

Ley 2056 del 30 de
septiembre de 2020

Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento
del Sistema General de Regalias.

Decreto 804 de
2021

Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sistema General de Regalias", a efectos de

reglamentar el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y
Control del Sistema General de Regalias.

Fuente: elaboracién propia con informaciéon de Normativa SGR (SGR, tomado en
2022)

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

Antecedentes y contexto

Hacia 1936 se facultdé al Estado para racionalizar la produccion, distribucion y
consumo de riquezas, asi como para ofrecer al trabajador colombiano la
proteccion adecuada de sus derechos adquiridos. Para este afio también
iniciaron los Consejos Nacionales de economia y politica econémica y social
como organismos asesores. Hacia el afio 1958, se cre6 el Consejo Nacional de
Politica Economica y Planeacion, asi como el Departamento Administrativo de
Planeacién y Servicios Técnicos, entidades que tuvieron funciones de estudio y
recomendacion de la politica econdmica.

En 1968 se modificaron las estructuras del Consejo y las entidades
anteriormente mencionadas y se transformaron en el Consejo Nacional de
Politica Econdmica y Social -CONPES- y en el Departamento Nacional de
Planeacion —DNP—, respectivamente. “Desde esta época, el DNP adquirid
capacidad decisoria y a partir de la década del cincuenta se comenzaron a
elaborar planes y programas generales para el pais con la colaboracion de
misiones técnicas internacionales.” (DNP, tomado en 2022)



000 ‘&; El futuro ol gl futuro
e s “ o g es detodos | de Colombis @;,7 es de todos

Escuela Superior de
Administracitn Pablica

A través del Articulo 59 de la Ley 489 de 1998 se establecen funciones que
deben cumplir los Departamentos Administrativos, entre ellas: preparar
proyectos de ley, decretos y resoluciones ejecutivas; preparar anteproyectos de
planes o programas de inversiones; coordinar la ejecucion de planes, programas
y proyectos con las entidades territoriales y brindarles asesoria y asistencia;
participar en la formulacion de politicas de gobierno; impulsar planes de
desconcentracion y delegacion de funciones en el ambito sectorial, entre otras.

El DNP establece como Misién: EI DNP es el centro de pensamiento del
Gobierno Nacional que coordina, articula y apoya la planificacién de corto,
mediano y largo plazo del pais, y orienta el ciclo de las politicas publicas y la
priorizacién de los recursos de inversion (DNP, tomado en 2022)

Y como Vision establece: En 2030 el DNP sera una entidad que incidira
efectivamente en el desarrollo sostenible del pais a través de la optimizacion de
la planeacion, innovacion e inversion publica. En sus objetivos esta: i) Coordinar
el disefio de planes, politicas y programas que atiendan efectivamente las
necesidades sectoriales y territoriales. ii) Disefiar e implementar estrategias que
mejoren la calidad de la inversion publica. iii) Fortalecer las capacidades
técnicas de los sectores y territorios que promuevan la productividad, la
competitividad, la sostenibilidad y la equidad. lv) Mejorar el desempefio
institucional que garantice el cumplimiento de los objetivos y metas definidos por
la entidad. (DNP, tomado en 2022)

En ese sentido se establece un sector administrativo de la planeacién nacional
donde el DNP cuenta con dos entidades adscritas: la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios y la Unidad Administrativa Especial Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, y una entidad
vinculada: el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade). Y establece
como objetivos fundamentales “la coordinacién y disefio de politicas publicas y
del presupuesto de los recursos de inversion, la articulacion entre la planeacién
de las entidades del Gobierno nacional y los demas niveles de gobierno”
(Decreto 1893 de 2021).

Como se evidencia en la cita del objetivo fundamental del parrafo anterior, el
DNP modificé su estructura a finales del afio 2021 a partir del Decreto 1893 (30
de diciembre 2021), con sustento a la modernizacién que habla su anterior
decreto (Decreto 2189 del 23 de diciembre de 2017) y con el objetivo de
supresion, fusion y creacién de dependencias, mejoramiento de la prestacion de
servicios y redistribucion de funciones y cargas.

Para este nuevo decreto rector se tuvieron en consideracion el Decreto
legislativo 492 de 2020, que establece que las empresas que desarrollen
actividades conexas al servicio financiero estaran ahora vinculadas y registradas
a nombre de la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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“Que a partir de la entrada en vigencia del Decreto Legislativo 492 de 2020, la
propiedad de todas las empresas sujetas a la vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia o que desarrollaran actividades conexas al servicio
financiero, que hicieran parte de la Rama Ejecutiva del orden nacional, y que
estuvieran registradas a nombre de Ministerios, Departamentos Administrativos
y demas entidades del orden nacional, quedaron registradas y vinculadas a
nombre de la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.” (Decreto 1893
de 2021).

Algunas de las funciones del DNP que enmarca el Decreto 1893 (2021) se
encuentran encaminadas a la elaboracion y formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo, brindar asesoria técnica a las entidades de orden nacional y
territorial, coordinar la planeacion a corto, mediano y largo plazo, organizar
sistemas de seguimiento de politicas, planes, programas y proyectos, asegurar
la adecuada programacion de fuentes con recursos de inversion, distribuir el
SGP y monitorear el propésito general y asignaciones especiales, entre otras.

El Decreto 1893 dispone que para asumir el adecuado funcionamiento del SGR,
incluye competencias asignadas al Departamento Nacional de Planeacion en
calidad de administrador y hace necesario incorporar tales competencias de
orden legal en una dependencia que dada la naturaleza de sus funciones y
origen de los recursos, goce de autonomia administrativa y financiera en virtud
de lo sefialado en el literal j) del articulo 54 de la Ley 489 de 1998, por lo que se
definirdn su estructura y funciones. (Decreto 1893 de 2021).

“Con el objeto de modificar, esto es, variar, transformar o renovar la organizacion
0 estructura de los ministerios, departamentos administrativos y demas
entidades u organismos administrativos nacionales, las disposiciones aplicables
se dictaran por el Presidente de la Republica conforme a las previsiones del
numeral 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y con sujecién a siguientes
principios y reglas generales: podra otorgarseles autonomia administrativa y
financiera sin personeria juridica...

j) Se podran fusionar, suprimir o crear dependencias internas en cada entidad u
organismo administrativo, y podra otorgarseles autonomia administrativa y
financiera sin personeria juridica;” (Art 54. Ley 489, 1998)

Asi, la dependencia que por la naturaleza de funciones y origen de recursos
funcionara como se dispone anteriormente es la Subdireccion General del
Sistema General de Regalias funcionara con autonomia administrativa y
financiera sin personeria juridica

Frente a sus dependencias, direcciones, subdirecciones y equipos el DNP
establece una Direccion General y 4 subdirecciones encaminadas al
cumplimiento de su objetivo como son: la Subdireccion General de Prospectiva
y Desarrollo Nacional, la Subdirecciéon General de Inversiones, Seguimiento y
Evaluacion, la Subdireccion General de Descentralizacion y Desarrollo Territorial
y la Subdireccion General del Sistema General Regalias. Como se evidencia en
el organigrama siguiente.
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Participacion del DNP en el SGR

con el Acto Legislativo 005 de 2011 en Colombia el Departamento Nacional de
Planeacién hace parte de los 6rganos del sistema, y se encuentra definido como
el encargado de la prestacion de la asistencia técnica a los proyectos de
inversion publica. Con la ley 2056 se da al DNP la potestad de la elaboracion de
ejercicios de evaluacion para el adecuado desempefio de proyectos, el ejercicio
de secretaria técnica de la Comision Rectora y de los OCAD Regional, Paz y
CTel, es quien administra el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control del
SGR y el Banco de Proyectos de Inversion, entre otros.

Para el Decreto que restructuré el DNP, Decreto 1893 (2021), en cuanto a las
funciones que estan establecidas en la norma el DNP es quien debe coordinar y
apoyar el corto, mediano y largo plazo de politicas publicas con recursos
provenientes del SGR, debe implementar y mantener el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional financiables total o parcial con recursos del
SGR, tiene la funcion de ejercer secretaria técnica de la comision rectora del
SGR y administrar el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control (SSEC) del
Sistema General de Regalias.

La Ley 2056 de 2020 establece un marco de funciones encargadas al
Departamento Nacional de Planeacion en relacibn con los procesos y
administracion del Sistema General de Regalias, estas son:

1. “Ejercer la Secretaria Técnica de la Comision Rectora a que se refiere la
presente Ley.

2. Definir las metodologias para la formulacién, la viabilidad de los proyectos
de inversion.

3. Prestar la asistencia técnica que se requiera para la formulacion, la
viabilidad de los proyectos de inversion, la realizacion de los ejercicios de
planeacién y el adecuado desempefio en la ejecucion de los proyectos de
inversion.

4. Administrar el Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Control del Sistema
General de Regalias.

5. Calcular e informar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la
distribucion de los recursos del Sistema General de Regalias entre las
asignaciones y los diferentes beneficiarios, asi como la correspondiente
instruccion de abono a cuenta.

6. Definir mediante resolucion la metodologia y realizar la distribucién de las
asignaciones y de los rubros presupuestales que no estén desagregados
por entidad beneficiaria, que no sea competencia de otra entidad y de
conformidad con la normativa que regule la materia.

7. Administrar el Banco de Proyectos de Inversion del Sistema General de
Regalias, asi como los sistemas de informacion que permitan disponer y
dar a conocer los datos acerca del funcionamiento y operacién del
Sistema General de Regalias.
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8. Ejercer la Secretaria Técnica de los Organos Colegiados de
Administracion y Decision Regionales y Paz, establecidos por esta Ley.

9. Ejercer como articulador entre los ministerios delegados ante el Organo
Colegiado de Administracion y Decision de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

10. Definir la metodologia para la formulacion de los proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion, para lo cual debera tener en cuenta las dindmicas
propias de los procesos investigativos de CTel, de tal forma que se
adecue a las realidades del desarrollo de la investigacion.

11.Las demas que le sefiale la ley.” (Ley 2056, 2020)

De igual manera la ley 2056 enuncia el apoyo del DNP a los demas 6rganos del
SGR en materia de coordinacion y estructuracion. Frente a la destinacion sera el
DNP quien establezca la metodologia guia para la formulacion de los proyectos
de inversion.

La ley 2056 (2020) dispone que es el Departamento Nacional de Planeacion
quien establece también la metodologia para el registro, formulacion,
presentacion y viabilidad de los proyectos con recursos del SGR, por lo que el
DNP establecera la metodologia para la priorizacion de sectores para el cierre
de brechas frente a las asignaciones directas y asignaciones para la inversion
local.

Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control (SSEC)

El Sistema de Seguimiento Evaluacion y Control (SSEC) se considera como el
conjunto de actores, normas, procedimientos y actividades que tienen como
finalidad velar por el uso eficiente y eficaz de los recursos del SGR, el cual es
administrado por el DNP, el sistema se reglamenté con el Decreto 0414 de 2013
en funcién de fortalecer la transparencia, la participacién ciudadana y el buen
Gobierno.

También es mencionado en el Art 361 de la Carta Constitucional modificada por
la el Acto Legislativo 005 de 2011 como se dispuso anteriormente establece que
el 1% de los ingresos corrientes del Sistema General de Regalias se destinaran
para “la operatividad del Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Control que
velara por el uso eficiente y eficaz de los recursos, fortaleciendo la transparencia,
la participacion ciudadana y el Buen Gobierno; de este, la mitad se destinara a
la Contraloria General de la Republica.” (CP, Art 360. 1991). Ese 1% se
distribuira de la siguiente manera:

Distribucion Criterio
correspondera a la Contraloria General de la Republica
para el ejercicio de sus funciones

0.50 puntos

se asignara a la Procuraduria General de la Nacion para el
0.10 puntos ejercicio de sus funciones
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se asignaréa al Departamento Nacional de Planeacién en su
0.40 puntos calidad de administrador del Sistema de Seguimiento
Evaluacion y Control

El SSEC sera administrado por el Departamento Nacional de Planeacion en
funcion de propiciar un adecuado desempefio para los proyectos financiados con
recursos del SGR como lo mencionan el decreto que modifica la estructura del
DNP, Decreto 1893 (2021), en sus objetivos. Disposicion que también se
encuentra en las funciones del Departamento Nacional de Planeacion del mismo
decreto en su numeral 20 Art 3; “Administrar el Sistema de Seguimiento,
Evaluacion y Control (SSEC) del Sistema General de Regalias, de conformidad
con la normatividad legal vigente en la materia.”(Decreto 1893, 2021).

La ley 2056 (2020) define a los componentes del sistema como la recoleccion,
consolidacion, analisis y verificacion de la informacion correspondiente a la
aprobacion y ejecucion de los recursos del Sistema General de Regalias, asi
como en la verificacion periddica y selectiva en forma directa del avance y
resultados de las inversiones financiadas con estos recursos, para estos efectos
se podran practicar visitas de inspeccion. Y el DNP hace referencia a cada uno
de los componentes del sistema de la siguiente manera:

e “Seguimiento: analiza de manera integral, periddica y selectiva la
ejecucion de las inversiones y los resultados de lo financiado con recursos
del SGR en términos de eficacia, eficiencia y calidad.

e Control: se realiza control preventivo y correctivo a través de la
suspension de giros de recursos de regalias. En el correctivo
adicionalmente se prohibe la aprobacion de proyectos. A nivel
sancionatorio existen tres tipos de medidas: la desaprobacién de
proyectos, las multas y la asignacion del gestor temporal.

e Evaluacién: valoracién periédica y selectiva de la gestion y de los
resultados obtenidos en la ejecucion de lo financiado con recursos del
SGR.” (Intranet La Rebeca, 2022)

En el mismo sentido se dispone un marco de actuacion para el SSEC
estableciendo que esta tendra funciones de vigilancia y control de caracter
administrativo “en ejercicio de la atribucion estatal de dirigir en forma general la
economia nacional y de la propiedad del Estado sobre los recursos naturales no
renovables, con enfoque preventivo” (Ley 2056, 2020)

La ley 2056 establece que tendra concordancia con los reportes de situaciones
irregulares a los 6rganos de control frente al manejo y proteccién de recursos de
regalias, por ende, el control administrativo del SSEC, el control disciplinario de
la Procuraduriay el control fiscal de la Contraloria, estaran coordinado y actuaran
segun sus funciones.

El DNP sera quien administre el SSEC y quien rinda bienalmente al Congreso
sobre la labores de seguimiento, control y evaluacion. Sus actores seran las
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entidades tanto ejecutoras como beneficiarias de los recursos del SGR. (Decreto
1893 de 2021).

Subdireccion General del Sistema General de Regalias

Es una de las 4 subdirecciones del Departamento Nacional de Planeacion
mencionadas en los antecedentes y contexto, esta subdireccion es quien tiene
la responsabilidad de ejercer la secretaria técnica a la Comision Rectora, y de la
misma manera debe orientar la asistencia técnica que se requiera para la
formulacion, la viabilidad de los proyectos de inversion del Sistema General de
Regalias (SGR), la realizacion de los ejercicios de planeacion y el adecuado
desempefio en la ejecucion de los proyectos de inversion del SGR, la
subdireccién es quien debe:

“‘impartir los lineamientos para la administracion del Sistema de Seguimiento,
Evaluacién y Control del Sistema General de Regalias y para el desarrollo e
implementacién de acciones preventivas para la Optima ejecucion de los
recursos del Sistema General de Regalias; asi como establecer las directrices
para el ejercicio de la Secretaria Técnica de los Organos Colegiados de
Administracién y Decisidbn Regionales y Paz; y establecer los criterios para la
verificacion periddica y selectiva en forma directa de la ejecucion y resultados de
las inversiones financiadas con recursos del Sistema General de Regalias, en
los términos establecidos en la Ley 2056 de 2020 o las demas normas que la
adicione, modifique o reglamente.” (DNP, tomado en 2022)

El decreto reglamentario que modifico la estructura del DNP Decreto 1893 (2021)
establece que la subdireccion funcionard con autonomia administrativa y
financiera sin personeria juridica como se mencionaba anteriormente con lo
dispuesto en el literal j) del articulo 54 de la Ley 489 de 1998.

Y segun lo que establece la ley 2056 en el apartado anterior sobre las funciones
encargadas al Departamento Nacional de Planeacion en relacion con los
procesos y administracion del Sistema General de Regalias, la Subdireccién
General del SGR cumplira las siguientes funciones:

- “Ejercer la Secretaria Técnica de la Comision Rectora de conformidad con
la normatividad vigente.

- Orientar la asistencia técnica que se requiera para la formulacién, la
viabilidad de los proyectos de inversion del Sistema General de Regalias
(SGR), la realizacién de los ejercicios de planeacion y el adecuado
desemperio en la ejecucion de los proyectos de inversion del SGR.

- Impartir los lineamientos para la administracion del Sistema de
Seguimiento, Evaluacion y Control del Sistema General de Regalias.

- Establecer las directrices para el ejercicio de la Secretaria Técnica de los
Organos Colegiados de Administracion y Decision Regionales y Paz.

- Orientar las acciones de articulacion entre los ministerios delegados ante
el Organo Colegiado de Administracion y Decision de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, y las acciones con los érganos de gobierno para el
cumplimiento de los fines del Sistema General de Regalias.
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Impartir directrices encaminadas al desarrollo e implementacion de
acciones preventivas para la 6ptima ejecucion de los recursos del Sistema
General de Regalias.

Establecer los criterios para la verificacion periddica y selectiva en forma
directa de la ejecucion y resultados de las inversiones financiadas con
recursos del Sistema General de Regalias, en los términos establecidos
en la Ley 2056 de 2020 o las demas normas que la adicione, modifique o
reglamente.

Impartir lineamientos para la evaluacion de inversion del Sistema General
de Regalias, programas y proyectos. la gestiéon por resultados de los
recursos en lo concerniente a las politicas, planes, programas y
proyectos.

Coordinar el disefio de politicas publicas y su articulacion entre la
planeacién de las entidades del Gobierno Nacional y los demas niveles
de gobierno para avanzar en la realizacion de los ejercicios de planeacion
y el adecuado desempefio en la ejecucion de los proyectos de inversion
del Sistema General de Regalias.

Dirigir y orientar la construccion del Plan Nacional de Desarrollo, los
documentos CONPES, las politicas y demas instrumentos de planeacion
nacional, en los asuntos de su competencia, bajo los lineamientos de la
Direccién General y en articulacion con las demas dependencias del
Departamento Nacional de Planeacion y las entidades y organismos
competentes.

Adelantar el cobro persuasivo y coactivo de las obligaciones a favor del
Sistema General de Regalias y el Fondo Nacional de Regalias Liquidado,
asi como, respecto de los actos administrativos proferidos por la Direccion
del Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Control del Sistema General de
Regalias o emanados de la Subdireccion de Control o la Dependencia
gue haga sus veces.

Representar judicial y extrajudicialmente al Departamento Nacional de
Planeacién y al Fondo Nacional de Regalias Liquidado, en los procesos
judiciales y procedimientos administrativos en los cuales sea parte, para
lo cual, otorgaréa el poder correspondiente.

Administrar, de conformidad con las normas vigentes, los bienes y
recursos destinados para el funcionamiento del Sistema General de
Regalias.

Llevar la contabilidad, en forma separada de la del Departamento
Nacional de Planeacion, de acuerdo con los lineamientos que imparta el
mismo.

Reportar a la Subdireccion Financiera del Departamento, la informacién
relacionada con su gestion, en los sistemas de informacion que disponga
éste.

Rendir informes al Director General del Departamento Nacional de
Planeacion, el Presidente de la Republica y el Congreso de la Republica
en lo que respecta al Sistema General de Regalias.

Participar, en representacion del Departamento Nacional de Planeacion,
en comisiones, comités, consejos y demas instancias relacionadas con
los asuntos de su competencia.
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Promover y orientar la implementacion de acciones de articulacion inter e
intrainstitucional que permitan asegurar el establecimiento de canales de
coordinacion y comunicacién para el desarrollo de los objetivos
institucionales y sectoriales, en el marco de las funciones del
Departamento Nacional de Planeacion.

Atender y resolver las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de
su competencia.

Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion
Institucional.

Las demas que le asigne la normatividad vigente.” (Decreto 1893, 2021)

Direccion de Seguimiento Evaluacion y Control

En funcion de cumplir el objetivo de administrar el Sistema de Seguimiento,
Evaluacion y Control, el DNP crea una direccion encargada de promover,
recolectar, analizar y verificar la informacion de la aprobacion de recursos de
regalias y el seguimiento de resultados eficaces y eficientes de las inversiones
financiadas son estos recursos.

Para la Direccién de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR el Decreto 1893
de 2021 establece que entra sus funciones esta:

Administrar y coordinar la ejecucion del Sistema de Seguimiento,
Evaluacion y Control, en los términos establecidos en la Ley 2056 de 2020
y demés normas que la reglamente, adicione o modifique.

Disefiar las politicas publicas y promover su articulacion entre la
planeacion de las entidades del Gobierno Nacional y los demas niveles
de gobierno para avanzar en la realizacion de los ejercicios de planeacién
y el adecuado desempefio en la ejecucién de los proyectos de inversion
del Sistema General de Regalias.

Coordinar la estrategia de asistencia técnica a los entes ejecutores, para
el mejoramiento de los resultados de desempefio en la ejecucion de los
proyectos de inversién financiados con los recursos del Sistema General
de Regalias.

Coordinar la implementacibn de los mecanismos de acceso y
procedimientos necesarios para proveer la informacion requerida por los
organos de control, en el marco de la Ley 2056 de 2020 y las demas
normas que la modifique, adicione o reglamente.

Proponer y orientar los lineamientos para el suministro de informacion de
la gestion de los proyectos de inversion por parte de los actores del
Sistema General de Regalias, de conformidad con lo sefalado en la Ley
2056 de 2020 y las demas normas que la modifiquen, adicionen,
reglamenten o desarrollen.

Coordinar las acciones relacionadas con la verificacidon periddica y
selectiva en forma directa de la ejecucion y resultados de las inversiones
financiadas con recursos del Sistema General de Regalias, en términos
de eficacia, eficiencia, calidad, operacion, sostenibilidad y pertinencia de
las inversiones y su aporte al desarrollo local.
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Promover espacios de participacion ciudadana para el control social en el
marco de las visitas de verificacion de avances y resultados de los
recursos del Sistema General de Regalias

Dirigir el desarrollo e implementacion de acciones preventivas para la
Optima ejecucién de los recursos del Sistema General de Regalias
Resolver los recursos de apelacion y queja interpuestos en contra de los
actos que imponen medidas definitivas de control y de proteccion
inmediata, de conformidad con la normativa vigente y las competencias
asignadas at Departamento Nacional de Planeacion.

Administrar y orientar el manejo de los Sistemas de Informacion del
Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Control del Sistema General de
Regalias y las gestiones de capacitacion a los usuarios de los mismos.
Dirigir la elaboracion y divulgacion de los informes que el Departamento
Nacional de Planeacion debe rendir al Congreso de la Republica sobre
los resultados de las labores de seguimiento, evaluacion y control del
Sistema General de Regalias.

Coordinar y gestionar la construccion del Plan Nacional de Desarrollo, los
documentos CONPES, las politicas y demas instrumentos de planeacion
nacional, en los asuntos de su competencia, bajo los lineamientos de la
Direccion General y en articulaciéon con las demas dependencias del
Departamento Nacional de Planeacion y las entidades y organismos
competentes.

Promover y orientar la implementacion de acciones de articulacion inter e
intrainstitucional que permitan asegurar el establecimiento de canales de
coordinaciéon y comunicacién para el desarrollo de los objetivos
institucionales y sectoriales, en el marco de las funciones del
Departamento Nacional de Planeacion.

Participar, en representacion del Departamento Nacional de Planeacion,
en comisiones, comités, consejos y demas instancias relacionadas con
los asuntos de su competencia.

Analizar estudios, practicas e investigaciones que se hayan adelantado a
nivel nacional e internacional, que contribuyan a la definicion de
innovaciones que mejoren la gestién y procesos de la dependencia.
Atender y resolver las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de
su competencia.

Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion
Institucional

El desempefio de mi practica administrativa se realizd en una de las
subdirecciones de la direccién de Seguimiento, Evaluacion y Control, como lo

fue la

subdireccion de Analisis y Resultados y algunas de las funciones que

establecio el Decreto 1893 del 2021 para esta subdireccion fueron: Disefar e
implementar el sistema de alertas preventivas para. la gestion de los recursos de
inversion del Sistema General de Regalias; Seleccionar los proyectos de
inversion financiados con recursos del Sistema General de Regalias que seran
sujetos de seguimiento y evaluacion, conforme a los criterios técnicos que le
determine la Direccion de Seguimiento, Evaluacion y Control del Sistema
General de Regalias para el efecto; entre otras.
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PRACTICA ADMINISTRATIVA

Objetivo General:

Apoyar en las labores designadas por parte del tutor en la subdireccion de
Andlisis y Resultados frente al analisis de inversiones realizadas con recursos
del Sistema General de Regalias, apoyando la gestion con entidades nacionales
y territoriales proporcionando a los entes de control la informacion pertinente
respecto a los recursos de regalias y dando cumplimiento al marco de actuacién
de las funciones de la Subdireccién de Monitoreo, Seguimiento y evaluacion.

Objetivos Especificos:

1. Analizar las inversiones realizadas con recursos del Sistema General de

Regalias.

2. Apoyar al Grupo de Gestion de la Informacién en la gestién con entidades
territoriales, Ministerios, 6rganos de Control, entre otros, para la solicitud
de informacién necesaria para el analisis de la DVR referente a recursos

del SGR.

3. Respaldar la realizacion de actividades del Grupo de Gestion de
Informacién con el fin de dar cumplimiento al plan de accién de la
Subdireccion de Monitoreo, Seguimiento y evaluacion.

Actividades y Gestion

Para mayor detalle anexo soporte de reporte de actividades mensual del DNP:

Anexo 1-4.

Apoyar la
elaboracién de
andlisis de las
inversiones
realizadas con
recursos del
Sistema  General
de Regalias.

A DJAND

Gestion

FEBRERO

Apoyo en el ajuste con cote a 15 de febrero de 2022 del balance de productos entregados
por parte del SGR con resultados de proyectos aprobados durante el actual gobierno y
terminados durante el actual gobierno. (Anexo 1)

MARZO

- Registro de nuevos problemas de los proyectos sin incorporacién presupuestal en SPGR
identificando diferencias en el registro de CDPs del 2021 con valor actual diferente a 0 vs las
incorporaciones presupuestales.

- Validacion de consistencia en pagos de registros presupuestales en proyectos con
condiciones de pago inconsistentes y sin pago, segun su valor pagado, CDP, RP y Cédigo
de Recurso. (Anexo 2)

ABRIL

- Correccién y comentarios FINALES de los documentos anexos del IGPR a partir del ajuste
de forma y de los rangos de indicadores: en estado sin contratar (proyecto aprobado sin
migrar, proyecto migrado sin asignacion recursos SPGR y proyecto con asignacion recursos
SPGR sin apertura proceso precontractual), en estado de ejecucion (Indicador cumplimiento
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del tiempo) y en estado terminado (Indicador cumplimiento del plazo e Indicador gestion
oportuna de cierre).

- Elaboracion de fichas de balance general de inversiones por entidad territorial a corte de 15
de marzo, con informacién de su histérico, actual gobierno e introduccién de ley 2056 de 2020
en proyectos aprobados por departamentos y gobernaciones.

- Elaboracion de Bullets de balance de aprobaciones de las entidades territoriales y entidades
ejecutoras a corte de 15 de febrero con informacion de su histérico, actual gobierno,
introduccién de ley 2056 de 2020, proyectos para atencion COVID-19, reactivacion
econdmica y medicion del desempefio con IGPR.

- Presentacion de la propuesta de trabajo en el evento de la 6ta version del coworking al
temario de nuestro equipo “Comparativo entre sistemas de seguimiento, evaluacion y control
de la inversion publica en diferentes paises” en funcion de compartir iniciativas académicas
que aporten conocimiento a las dependencias de la entidad. (Anexo 3)

MAYO

- Consolidacion de las presentaciones por evento y elaboracion de infografia informativa para
la remisién de memorias por evento a las personas participantes desde el correo
de resultadossgr@dnp.gov.co .

- Busqueda de soportes de compromisos generados en las reuniones de Balance de Alertas,
Revision ajustes Reprogramacion_temas alertas y Temas de Alertas I-II-Ill/ Socializacion y
revision de alertas realizados entre el 13/07/2022 y 22/10/2022.

- Direccién y apoyo en la realizacion de infografias de Estados de Proyectos (Sin Contratar,
En Ejecucién, Terminados) e Indicadores de producto.

-Creacién de documento complementario al Anexo Técnico modificado con la resolucion 1148
de 2022, en funcién de tener una herramienta rapida para consultar la medicién dependiendo
del estado del proyecto

- Balance de relacion de mensajes enviados desde el correo de resultadossgr@dnp.gov.co
segun su fecha de envio, asunto, medio de contacto y si hay evidencias del envio de estos.
- Consolidacion de base con verificacién de indicadores de producto en el aplicativo
GESPROY y MGA para 53 proyectos, documentos en linea de la MGA para cada proyecto y
carpeta con el compilado de todas las fichas. (Anexo 4

ACTIVIDAD 1.

Apoyar al Grupo de

Gestion de la
Informacién en la
gestion con
entidades
territoriales,
Ministerios,
organos de
Control, entre
otros, para la
solicitud de

informacion

necesaria para el
andlisis de la DVR
referente a
recursos del SGR.

Gestion

FEBRERO

- Digitalizacion y recopilacion de asistencia de talleres de medicion del desempefio por oficina
regional para la elaboracién del balance general de asistentes, con informacion de altos
mandos, entidades territoriales y de orden nacional que asistieron y no asistieron a los talleres
de Medicion del Desempefio.

- Consolidacion de informacién de nuevos ejecutores en regalias con su respectivo contacto
y representante legal. (Anexo 1)

MARZO

- Elaboracion de fichas de balance general de inversiones por entidad territorial a corte de 15
de diciembre, con informacién de su histdrico, actual gobierno e introduccion de ley 2056 de
2020 en proyectos aprobados por departamentos y gobernaciones.

- Elaboracion de Bullets de balance de aprobaciones de las entidades territoriales y entidades
ejecutoras a corte de 15 de febrero con informacion de su histérico, actual gobierno,
introduccion de ley 2056 de 2020, proyectos para atencién COVID-19, reactivacion
economica y medicion del desempefio con IGPR.

- Correccién y comentarios de los documentos anexos del IGPR a partir del ajuste de forma
y de los rangos de indicadores: en estado sin contratar(proyecto aprobado sin migrar,
proyecto migrado sin asignacion recursos SPGR y proyecto con asignacion recursos SPGR
sin apertura proceso precontractual), en estado de ejecucién (Indicador cumplimiento del
tiempo) y en estado terminado (Indicador cumplimiento del plazo e Indicador gestion oportuna
de cierre). (Anexo 2)

ABRIL
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- Creacién de registros de asistencia por evento segun su dia de Socializacion de los
Resultados del IGPR IV trimestre de 2021 con lista desplegable de las entidades
pertenecientes a los departamentos donde se realizan los eventos.

- Creacion de documento por evento con su respectivo enlace y codigo QR para el registro
de asistencia y envio personal a cada expositor principal y de apoyo.

- Recopilacion de asistencias por evento de socializacion de resultados IGPR IV trimestre
2021 por oficina regional y elaboracion de tablas dindmicas con informacion segmentada de
los tipos de asistentes (Gobernadores, Alcaldes, Secretarios, Directores o Gerentes u otros).
(Anexo 3)

MAYO

- Creacién de registros de asistencia por evento segun su dia de Socializacién de los
Resultados del IGPR IV trimestre de 2021 con lista desplegable de las entidades
pertenecientes a los departamentos donde se realizan los eventos.

- Creacion de documento por evento con su respectivo enlace y codigo QR para el registro
de asistencia y envio personal a cada expositor principal y de apoyo.

- Recopilacion de asistencias por evento de socializacion de resultados IGPR IV trimestre
2021 por oficina regional y elaboracién de tablas dinamicas con informacion segmentada de
los tipos de asistentes (Gobernadores, Alcaldes, Secretarios, Directores o Gerentes u otros).
- Balance general de la asistencia a los eventos de socializacién de resultados IGPR IV
trimestre de las entidades territoriales, los municipios PDET, las entidades generadoras de
regalias y la informacién del cargo en la entidad de las personas asistentes por departamento.
- Creacién de un visualizador con la informacién del balance para segmentar mas facil la
informacién por asistentes, tipo de asistente, tipo de entidad, tipo de ejecutor y eventos
realizados. (Anexo 4)

ACTIVIDAD 3.

Gestién
FEBRERO
- Realizacion del balance del proceso precontractual de proyectos con base de apertura en
el ministerio de hacienda en SPGR y apertura en aplicativo GESPROY.
- Actualizacion de portada de los Manuales GESPROY debido a la restructuracion del
Departamento Nacional de Planeacion a través del Decreto 1893 de 2021 en cuanto a la
Subdireccion General del Sistema General de Regalias, Direccion de Seguimiento,

Apoyar la | Evaluacion y Control del SGR y Subdireccion de Analisis y Resultados. (Anexo 1)
realizacion de MARZO
actividades del | - Habilitacion en el sistema de gestion documental ORFEO de TRD para autorizaciones o

Grupo de Gestidn | registros de cuenta maestra del SGR segun asuntos de entidades territoriales.

i - Consolidacién de matriz para respuesta a ORFEOS con datos de remitente y coordinador
de Inf_ormamon con regional, y elaboracion de oficios de respuesta de ORFEQOS de IGPR con dias de vencido y
el fin de dar| .  encer
cumplimiento al | - Compilacién de documentos soporte y solicitudes de exclusion del IGPR de ORFEOS en
plan de accion de | carpetas segiin su estado (enviado a fecha —y sin enviar).
la Subdireccidn de | - Diligenciar base con ORFEOS encargados por Wilmar Fernando Erazo segun su nimero y
Monitoreo fecha de radicacion, fec_hal de recibido en GG[ y asunto. En funcién de que la base genere la

! alerta de rango de vencimiento para cada radicado.

Segum"_?”“’ Y | - Realizar base de datos de los proyectos que radicaron exclusién al IGPR relacionando su
evaluacion. asunto de exclusion concreto segan su numero BPIN.
- Revisién de fecha de estado en proyectos desaprobados reportado en el aplicativo
GESPROY comparada con la base de fechas de estado proporcionada.
- Revision de la alerta EJ-01 del IGPR en GESPROY de proyectos para evaluar si la alerta
procede o no procede a partir de identificar si efectivamente hay informacién incompleta,
creada por aplicacién o creada por el SPGR posterior a 15/02/202 en GESPROY.
- Revision de la alerta EJ-09 y EJ-13 del IGPR en GESPROY para evaluar si la alerta procede
0 no procede validando si los proyectos contienen acta de inicio, contratos de interventoria y
contratos de supervision.
- Actualizacion de la base de detalle de entidades con Latitudes y Longitudes faltantes e
incorporacion de nombre, correo y celular de representante legal por entidad ejecutora.
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- Elaboracion de visualizador con ubicacién de entidades ejecutoras completas a partir de
segmentadores por departamento, region y capacidad institucional. (Anexo 2)

ABRIL

- Diligenciamiento de oficios segun solicitud y radicado en el aplicativo ORFEO de proyectos
para borrado de ejecucion y solicitud de programacion revisando su tipo de solicitud y sus
respectivas oficinas regionales.

- Confirmacion en el aplicativo ORFEO de radicados con Comunicacion de exclusion para la
medicion del IGGPR vy verificar que el tipo de documento TRD corresponda a la solicitud
radicada.

- Revision en GESPRQY de proyectos a fecha de cumplimiento de requisitos para la ejecucion
o prorroga de cumplimiento y requisitos de contratacién. (Anexo 3)

MAYO

- Diligenciamiento de Base de auditoria de los ORFEQS asignados al grupo de GGI durante
el afio 2022 segun su radicado de salida, fecha de generacion de radicado y fecha de entrega
por 4/72.

- Participacion en la semana de formacion en diferentes aplicativos indispensables para el
ciclo de inversion y direccién de formacion en aplicativo POWER Bl con ejercicio practico al
grupo de Gestion de Informacién.

- Revision de ORFEOS segun su radicado en funcién de precisar las solicitudes requeridas

es de todos | Nationat de Planeacién

en observacion. (Anexo 4)

Actividades detalladas que generaron valor agregado

Dentro de las funciones que tiene la Subdireccion de Andlisis y Resultados se
encuentra disefiar, gestionar e implementar las metodologias de medicion del
desemperio y de la asistencia técnica integral previstas en el articulo 169 de la
Ley 2056 de 2020:

‘Las entidades de naturaleza publica o privada cuando haya lugar, que se
designen como ejecutoras de proyectos de inversion deben acreditar su
adecuado desempefio en la gestion de los recursos del Sistema General de
Regalias, conforme con la metodologia que para el efecto establezca el
Departamento Nacional de Planeacion. Se exceptian de esta disposicion las
entidades gque no hayan sido objeto de esta medicion.” (Ley 2056, 2020)

Por tal motivo se crea el indice de Gestion de Proyectos de Regalias — IGPR
como una herramienta de gestion y control preventivo creada a partir de la
informacion registrada por las entidades ejecutoras de los proyectos de inversion
aprobados y financiados total o parcialmente con recursos del SGR y de las
acciones del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control-SSEC.

Su enfoque conceptual y metodoldgico se centra en el desempefio de los
proyectos de inversion a través del criterio de cobertura de informacion:
completa, consistente, oportuna y el criterio de eficiencia: en términos del
cumplimiento de alcance, tiempo y costo.

Mis labores centrales se basaron en el apoyo a la revisiébn del indice y
entendimiento de este, a partir, de la lectura del Anexo Técnico que aborda la
composicion y medicion del IGPR mediante generalidades, estructura del indice
de Gestion de Proyectos de Regalias, indicadores para proyectos en estados;
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Sin contratar, En ejecucion y Terminados y acciones con proyectos
desaprobados y con decision motivada de no continuidad.

A continuacion encontrara de manera mas detallada actividades realizadas que
generaron valor agregado a la entidad a partir de la correccion del Anexo Técnico
en la Resolucion 1148 de 2022 (Documento que reglamenta la metodologia del
IGPR), produccién de un visualizador para la socializacion de resultados del
IGPR IV trimestre 2021, la creacion del documento de estructura del IGPR de
mejor comprension de la metodologia del IGPR para la subdireccion y las
entidades territoriales y auditoria del visualizador de consulta en la pagina del
SGR.

Con el abordaje de la correccién del Anexo Técnico, la creacion del documento
de estructura del IGPR y el Anexo 5 podra disponer de material sufriente para
comprender la metodologia del el Indice de Gestion de Proyectos de Regalias —
IGPR.

Correccion del Anexo Técnico

El Documento y Anexo técnico que reglamentaba la Resolucion 2991 de 2021
gue establecio la fijacion de la linea base dé los proyectos de inversion del SGR,
para esta resolucion al 31 de diciembre de 2021, “se encontraban en ejecucion
4.551 proyectos de inversion por valor SGR de $27,5 billones, en los cuales 1533
(34%) por valor SGR de $7,1 billones presentaban plazo de programacion o para
linea de base vencido y, 385 (8%) proyectos por valor SGR de $2 billones sin
programar linea de base de ejecucion.” (Resolucion 1148, 2022).

Para esto se realizaron jornadas de socializacion donde surgieron inquietudes
por las entidades territoriales donde solicitaban “modificaciones al anexo técnico
de la metodologia de medicion del desempefio, relacionadas con el calculo de la
eficiencia de los proyectos sin contratar y terminados en los términos de ley;
modificacién de su linea de base vy, exclusion de proyectos del calculo de la
medicioén por situaciones derivadas de fuerza mayor, caso fortuito y afectaciones
de terceros” (Resolucién 1148, 2022). Por lo que el DNP dispone modificacion
del articulo 8 de la Resolucion 2991la cual modifica el Anexo Técnico
Metodologia de Medicion del Desempefio indice de Gestion de Proyectos -IGPR
de la Resolucion No.2991 del 30 de diciembre de 2021.

En demanda de las entidades territoriales la labor de corregir el anexo paso en
primera instancia a la subdireccion de Seguimiento, Evaluacion y Control y
seguidamente a la Subdireccién de Andlisis y Resultados. Al ser trabajo del area
me encomendaron la tarea de modificacién debido a la vision externa y de apoyo
al grupo de Gestion de informacion con los nuevos criterios de analisis al modulo
de Metodologia y Caso aplicado Metodologia. El documento contemplé ciertas
correcciones con informacion del siguiente documento técnico:

Correccién de la capacidad institucional de las Entidades descentralizadas en
funcién de los recursos histéricos ejecutados:
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Dentro de este grupo de ejecutores se .
encuentran entidades descentralizadas de 1. Entidades que ejecutan proyectos en
nivel departamental o municipal, tales como: diferentes departamentos del territorio nacional, se
Empresas de Servicios Publicos (ESP), clasifican en:

Empresas Sociales del Estado (ESE), e
Instituciones de educacion municipal o Capacidad 1
departamental, institutos de deportes entre

otros.

La capacidad institucional de estas
entidades se definira a partir de: 2

En funcion de los IE€CUISOS
historicos ejecutados ia capacidad

institucional de estas entidades es:

. Entidades que ejecutan proyectos en
distintos departamentos del territorio

d Entltd alq eSd nacional, las cuales se clasifican en la
escentralizadas . NP .
o mayor capacidad teniendo en cuenta Capacidad Monto histérico ejecutado
(Municipal o
Departamental) sus  caracteristicas técnicas y 1 Més de $5.000 mil millones
administrativas. 2 Entre $2.001 y $5.000 mil millones
* Monto historico de  recursos 3 Entre $1.001 y $2.000 mil millones
ejecutados, genera una clasificacion
de las entidades en cinco (5) 4 Entre $501 y $1.000 mil millones
capacidades institucionales. 5 Hasta $500 millones

Modificacion de los indicadores del estado del proyecto de la siguiente manera:

Estado Proyecto Indicador

Eficiencia en la contratacion

Sin Contratar
Planeacién oportuna

Cumplimiento del cronograma (SPI)

En Ejecucién Cumplimiento del costo (CPI)

Cumplimiento del tiempo

Cumplimiento de alcance

Cumplimiento de costo (CPI)

Terminados

Cumplimiento del plazo

Eficiencia en la gestién del cierre

Indicadores de eficiencia

Ahora bien, para cada indicador se realiz6 el cambio en los rangos de medicion
de en funcién de beneficiar en mayor medida la medicién del desemperio de las
entidades ejecutoras de los proyectos de inversion a partir del corte de medicién
se identificando el estado de ejecucion del proyecto
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e Sin contratar: Para un proyecto en este estado es necesario conocer la
etapa administrativa en la cual se encuentra, con el fin de seleccionar el
método de célculo aplicable de los indicadores de eficiencia:

e Si el proyecto esta aprobado, pero aun no ha migrado a Gesproy -SGR

e Si el proyecto migré a Gesproy SGR, pero no ha tenido asignacion de
recursos en SPGR por parte del beneficiario

e Si el proyecto ya tiene asignacion de recursos en SPGR, pero no ha dado
apertura a sus procesos precontractualesl

e Si el proyecto ya dio apertura a sus procesos precontractuales, pero no
ha firmado su primer su contrato o acto administrativo que decreta el
gasto.

e En ejecucion

e Terminado: En este estado para determinar el método de calculo de uno de
los cuatro indicadores (eficiencia en la gestion de cierre) o identificar si es
parte del universo de medicion es necesario conocer la etapa en la que se
encuentra: Terminado, Para cierre y Cerrado en el trimestre medido

Proyectos en estado SIN CONTRATAR

Modificacion de Eficiencia en la Contratacion
Modificacion en Etapa I: Si el proyecto esta aprobado sin migrar a Gesproy SGR:
Se calcula el tiempo entre la aprobacién y la fecha de medicion

Apertura del primer proceso de Suscripcion del primer acto
Migracion a Gesproy Asignacir‘)nSdPeGrRecursos de acto administrative que decreta administrativo que decreta el

Aprobacién el gasto gasto.

. Proyecto en .
esta etapa

Eficiencia ontratacion = Fecha de corte IGPR — Fecha de aprobacion

Tolerancia de calificaciéon Etapa l:

Este resultado del proyecto es

Capacidad

A 2 3 4 5 6 aplicable Ginicamente a la entidad(es)

<30das | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 beneficiaria(s) del proyecto de
Privmid E”‘““”“fm-=(.;-a"ifsfffl*—miié;))* 0 inversion, para la medicion de
245 dias 0 0 0 0 0 0 desempefio.

. . Para proyectos en los cuales se
Dado que 38 dias se encuentra en el intervalo de proy

interés, se aplica la ecuacion de MAX — MIN, con el obtenga un tiempo menor o igual a 30
dias se obtendra una calificacién de
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fin de poder conocer la calificacién de eficiencia en
la contratacion, asi:

DNP

El futuro S
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100 puntos y tiempos mayores o
iguales a 45 dias cero puntos. Para
tiempos diferentes a estos, siempre
serd necesario aplicar la formula de
MAX — MIN de la forma en cédmo se
indic6 anteriormente.

45 dias — 38 dias

Bftciencia: (5 qioe =30 dias

) * 100 = 47 puntos

Modificacion en Etapa Il: Si el proyecto esta aprobado, migrado a Gesproy SGR,
sin asignacion presupuestal en el SPGR se calcula el tiempo entre la migracion
y la fecha de medicion:

Suscripcién del primer acto
administrativo que decreta el
gasto.

Apertura del primer proceso de
acto administrativo que decreta

Migracion a Gesproy rativo
el gasto

Proyecto en
. esta etapa .

Asignacién de recursos de
Aprobacién SPGR

‘ Eficiencia ontratacion = Fecha de corte IGPR — Fecha de migracién

Tolerancia de calificacion Etapa Il

Capacidad

nstiucional 1 2 3 4 i) 6
100 100

Tieﬁpo
<45 dias 100 100 100 100

>45 diasy I [ emax(n)-ix
<60 dias Eficienciaontra, = (.M) +100
260 dias 0 0 0 0 0 0

Dado que 48 dias se encuentra en el intervalo de
interés, se aplica la ecuacion de MAX — MIN, con el
fin de poder conocer la calificacién de eficiencia en
la contratacion, asi:

60 dias — 48 dias

Eficiencia: (60 dias — 45 dias

) * 100 = 80 puntos

Este resultado del proyecto es
aplicable Unicamente a la entidad(es)
beneficiaria(s) del proyecto de
inversién, para la medicion de
desempefio.

Para proyectos en los cuales se
obtenga un tiempo menor o igual a 45
dias se obtendrd una calificacién de
100 puntos y tiempos mayores o
iguales a 60 dias cero puntos. Para
tiempos diferentes a estos, siempre
serd necesario aplicar la formula de
MAX — MIN de la forma en como se
indic6 anteriormente.

Modificacion en Etapa lll: Si el proyecto aprobado cuenta con asignacion
presupuestal en el SPGR y no tiene apertura de primer proceso precontractual
se calcula el tiempo entre la asignacion de recursos en SPGR vy la fecha de
medicion
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Aprobacidn

Apertura del primer proceso de

i e Suscripeién del primer

Migracion a Gesproy Asignacién de recursos de
SPGR contrato®

® Trunw ©

‘ Eficiencia ontratacion = Fecha de corte IGPR — Fecha de asignacion rcs SPGR

Tolerancia de calificacion Etapa lll:

 Capacits
. __|_ns..L|.[uC|ana\ 1 2 3 4 5 6
Tiempo . .
<30dias 100 100 100 100 100 100 Eficiencia: (72 dias — 39 dlaS) « 100
<31dias 100 100 100 100 100 ‘\72 dias — 32 dias
<32 dias 100 100 100 100
<33 dias 100 100 100 = 82 puntos
<34 dias 100 100
53; d‘las. . _ emax(x) - v x 10800
ficienciacontratacion. = o max(x) — @ min(x) * . . )
270 dias 0 e Sj el proyecto tiene prérroga
=71 dias 0 0 H
>72 dias o 0 0 para la apertura de su primer
:;i oo g 0 0 g - proceso de contratacion, el
275 dias 0 0 0 0 0 0 resultado del proyecto sera

aplicable Udnicamente a la
entidad(es) beneficiaria(s) del
proyecto de inversién, para

e Si el proyecto no tiene prérroga y la entidad
ejecutora se clasifica en capacidad institucional
3; 39 dias se encuentra en el intervalo de interés

por lo cual se aplica la ecuacion de MAX — MIN la medicion de desempefio,
asi: conforme a su capacidad
institucional.

Modificacion cuando un proyecto aprobado tiene apertura de primer proceso
precontractual sin suscripcién de primer contrato, se calcula el tiempo entre la
apertura del primer proceso precontractual y la fecha de medicion

Migracién a Gesproy Asignacion de recursos de Apertura del primer proceso de Suscripcién del primer
Aprobacién SPGR contratacion’ contrato’

. Proyecto en
esta etapa

| Eficienciacontratacisn = Fecha de corte IGPR — Fecha de apertura ler proceso precontractual

Tolerancia de calificacion Etapa IV
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: \ns.t.ltumonal 1 2 3 4 5 B Ef . . (84 dias — 64 dias) 100
iempo - wencla: \ =———— == 3. | *
<30 dias 100 100 100 | 100 100 100 84 dias — 55 dias
<31 dias 100 100 100 100 100 = 69 puntos
=32 dias 100 100 100 100
<33 dias 100 100 100
<34 dias 100 100
=35 dias 100
emax(x) — v x; = .
icienci o = B 8% ara proyectos con tiempos menores
Eficienci@contratacion. (. max(x) — emln(x)) * 100 ’ proy ) - p

260 dias 0 o igual al minimo definido en la tabla
=66 dias 0 0 . e -z
>72 digs 0 0 0 de tolerancias de calificacion por
278 dias 0 0 0 0 capacidad institucional obtendran
=84 dias a 0 0 0 0 . L,
=90 dias 0 0 0 0 0 0 una calificacién de 100 puntos, para

) ) ] B tiempos mayores o0 iguales a
e Si la entidad ejecutora se clasifica en - - .

. S ) . méximos definidos por capacidad

capacidad institucional 5; 64 dias se encuentra S
en el intervalo de interés por lo cual se aplica la  Institucional de cero puntos.
ecuacion de MAX — MIN asi:

Modificacion de Planeacion oportuna

Modificacion Proyecto aprobado con asignacion de recursos en el SPGR y sin
apertura de primer proceso precontractual

Se valida que el proyecto tenga definido y registrado en Gesproy SGR:

Completas las dos variables 100 puntos
Alcancey ]
programacion de Calcula el tiempo entre
Hitos +1—! Falta una o las dos variables la fecha de medicion y la
x|+ fecha de asignacion de

recursos en SPGR.

Tolerancia de calificacion Etapa llI:

Capacidad

ins.tilucional 1 2 3 4 5 6
Tiempo
<30 dias 100 100 100 100 100 100 .. . (71dias — 46 dias
<31 dias 100 100 100 100 100 Eﬂ”£’"“¢(m)* 00
=32 dias 100 100 100 100
<33 dias 100 100 100 = 62 puntos
<34 dias 100 100
s35dias | ( o max(x) - ©x ) 100 Para proyectos con tiempos menores
Eficienci@contratacion. = | .~ ————— | * 100 . . .
o max(x) -emm(x) o igual al minimo definido en la tabla
=70 dias 0
271 dias 0 0 de tolerancias de calificacion por
=72 dias 0 0 Q . . . . ,
>73 dias 0 0 0 0 capacidad institucional obtendran una
=74 dias [} 0 0 4] Q s ;2
75 dias 0 0 0 0 0 0 calificacion de 100 puntos, para

tiempos mayores o iguales a
Si la entidad ejecutora se clasifica en capacidad
institucional 2; 46 dias se encuentra en el intervalo
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de interés por lo cual se aplica la ecuacién de MAX maximos definidos por capacidad
— MIN asi: institucional de cero puntos.

Modificacion de proyecto aprobado con apertura de primer proceso
precontractual sin suscripcion de primer contrato

Se valida en que el proyecto tenga definido y registrado en Gesproy SGR:

Proyecto
4 100 puntos
programado
Programacion del proyecto Calcula el tiempo entre la
A Proyecto sin fecha de medicion y la fecha
programacion en la que dio apertura al
primer proceso precontractual.
Tolerancia de calificacién Etapa IV:
Capaci;lad
\ns.ntucwonal 1 2 3 4 5 6
Tiempo
<30 dias 100 100 100 100 100 100 Eficienci (84 dias — 64 diaS) 100
wencla: |\ ——————— ) *
<31 dias 100 100 100 100 100 84 dias — 55 dias
<32 dias 100 100 100 100
<33 dias 100 100 100 = 69 puntos
<34 dias 100 100
=36das | o max(x) — © x, 100 Para proyectos con tiempos menores
Eficienciaconiratacion. = | . ———————— | * 100 . ;. ..
@ max(x) — @min(x) o igual al minimo definido en la tabla
=60 dias 0 . . .z
266 dias 0 0 de tolerancias de calificacion por
>72 dias 0 0 0 . L .
>78 dias 0 0 0 0 capacidad institucional obtendran
284 dias 0 0 0 0 0 una calificacién de 100 puntos, para
=90 dias 0 0 0 0 0 0 A .
tiempos mayores o0 iguales a
méaximos definidos por capacidad
. . . . institucional de cero puntos.
e Si la entidad ejecutora se clasifica en P
capacidad institucional 5; 64 dias se encuentra
en el intervalo de interés por lo cual se aplica la
ecuacion de MAX — MIN asi:

Proyectos en estado de EJECUCION
Modificacion Cumplimiento del Cronograma

Con el valor de cumplimiento en el cronograma (SPI) debe verificarse si el mismo
se encuentra incluido dentro de los valores maximos y minimos indicados en la
tabla de tolerancias de calificacion relacionadas en el anexo técnico para cada
indicador (resolucién 1148 de 2022), la cual se presenta a continuacion:
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Capacidad
institucional 1 2 3 4 5 6

SP|
Maximo 0,85 0,84 0,83 0,82 0,81 0,80

X

Cumplimiento delcy onograma = (0 mx‘(x; _'.‘“‘;'l[l’g (x)) + 100

Minimo 0,40 0,38 0,36 0,34 0,32 0,30

En los casos en que el SPI se ubique dentro del valor maximo hasta 1,20 la
entidad ejecutora conforme a su capacidad institucional obtendra una calificacion
de cien (100) puntos, cuando este igual o por debajo de los valores minimos
segun capacidad institucional o por encima de 1,20 contara con una calificacién
de cero (0) puntos.

Cuando el valor de SPI no se encuentre dentro de las tolerancias de los valores
maximos y minimos, debe aplicarse la ecuacibn max — min, donde para efectos
del ejemplo Xi equivale al resultado de 0,50 obtenido mediante La ecuacion, en
este sentido el desempefio del cumplimiento en el cronograma considerando una
entidad ejecutora con capacidad institucional 3 es de:

0,50 —-0,36
0,83 — 0,36

Cumplimiento Cronograma: ( ) * 100 = 30 puntos

Finalmente, con el resultado de cumplimiento del cronograma el proyecto obtiene
una calificacion de 30 puntos.

Modificacion de Cumplimiento de Costo

Con el valor de CPI debe verificarse si este se encuentra incluido dentro de los
valores maximos y minimos indicados en la tabla de tolerancias de calificacion
relacionadas en el anexo técnico para cada indicador (resolucion 1148 de 2022),
la cual se presenta a continuacion:

Capacidad

CFI ingtitucional 1 2 3 4 5 6
Maximo 0,85 0,84 0,83 0,82 0,81 0,80

Xi - @min(x)
#max(x) — @min(x)

Cumplimiento del -, = ( ) +* 100

Minimo 0,40 0,38 0,36 0,34 0,32 0,30

En los casos en que el CPI se ubique dentro del valor maximo hasta 1,20 la
entidad ejecutora conforme a su capacidad institucional obtendra una calificacion
de cien (100) puntos, cuando se encuentre igual o por debajo de los valores
minimos y por encima de 1,20 contara con una calificacion de cero (0) puntos.

Cuando el valor de CPI no se encuentre dentro de las tolerancias de los valores
maximos y minimos, debe aplicarse la ecuacion max — min, donde para efectos
del ejemplo Xi equivale al resultado de 0,80 obtenido mediante la ecuacién en
este sentido el desempeiio del cumplimiento en el costo considerando una
entidad ejecutora con capacidad institucional 4 es de:
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0,80 — 0,34

Cumplimiento Costo: <

Finalmente, con el resultado de cumplimiento del costo el proyecto obtiene una
calificacion de 96 puntos.

Modificacion de Cumplimiento del Tiempo

Con el valor de cumplimiento del tiempo debe verificarse si este se encuentra
incluido dentro de los valores maximos y minimos indicados en la tabla de
tolerancias de calificacion relacionadas en el anexo técnico para cada indicador
(resolucion 1148 de 2022), la cual se presenta a continuacion:

Capacidad

CL.mp " institucional 1 2 3 4 5 6
del tiempo —
Minimo 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12
Cumplimiento dely,, ., = M) +100
Tiempo. max(x) —®min(x)
Maximao 0,40 0,42 0,44 0,46 0,48 0,50

En los casos en que el valor de cumplimiento del tiempo se ubique igual o por
debajo del valor minimo la entidad ejecutora conforme a su capacidad
institucional obtendr& una calificacion de cien (100) puntos, cuando se encuentre
igual o por encima de los valores maximos contara con una calificacion de cero
(O) puntos.

Cuando el valor de cumplimiento del tiempo no se encuentre dentro de las
tolerancias de los valores maximos y minimos, debe aplicarse la ecuacion max
— min, para efectos del ejemplo Xi equivale al resultado de 0,50 obtenido
previamente, en este sentido el desempeiio del cumplimiento en el tiempo
considerando una entidad ejecutora con capacidad institucional 2 es igual a cero.

Proyectos en Estado TERMINADO
Modificacion de Cumplimiento del Costo

Con el valor de CPI debe verificarse si este se encuentra incluido dentro de los
valores maximos y minimos indicados en la tabla de tolerancias de calificacion
relacionadas en el anexo técnico para cada indicador (resolucion 1148 de 2022),
la cual se presenta a continuacion:

Capacidad

lCP.l T insbtucional 1 2 3 4 5 6
Maximo 0,85 0.84 0,83 0,82 0.81 0,80

Xi — @ min(x)
@ max(x) — @ min(x)

Cumplimiento delgyg, = ( )* 100

Minimo 0,40 0,38 0,36 0,34 0,32 0,30
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En los casos en que el CPI se ubique dentro del valor maximo hasta 1,20 la
entidad ejecutora conforme a su capacidad institucional obtendra una calificacién
de cien (100) puntos, cuando se encuentre igual o por debajo de los valores
minimos y por encima de 1,20 contara con una calificacion de cero (0) puntos.

Cuando el valor de CPI no se encuentre dentro de las tolerancias de los valores
maximos y minimos, debe aplicarse la ecuaciéon max — min. Como se evidencia
para efectos del ejemplo Xi que equivale al resultado de 0,80 considerando una
entidad ejecutora con capacidad institucional 3, se aplica la ecuacion de max —
min ya que se encuentra por debajo del valor maximo para esa capacidad.

0,80 — 0,36

Cumplimiento Costo: (m

) * 100 = 94 puntos

Considerando el porcentaje de metas de indicadores principales es del 45%, el
resultado de puntaje de CPI ubicado en la tabla de tolerancia se afecta por el
porcentaje (%) de ejecucion del indicador principal del producto.

CPI = 94 puntos * % indicador principal de producto

CPI = 94 puntos * 0,45= 42 puntos

Modificacion de Cumplimiento del Plazo

El resultado del cociente se normaliza en rangos entre cero (0) y cien (100)
puntos, segun la capacidad institucional de la entidad ejecutora conforme el
anexo técnico para cada indicador (resolucién 1148 de 2022):

. Capacidad
(et nstitucional 1 2 3 4 5 6

dal plaza

Minimo 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12

@ max(x)_i y

Cumplimiento del”empn_ = m

}*100

Maximo 0,40 0,42 0,44 0,46 0,48 0,50

Si el resultado del indicador se ubica igual o por debajo del valor minimo obtendra
cien (100) puntos, si estd por encima o igual del maximo obtendra cero (0)
puntos.

Si el resultado se encuentra en el intervalo de interés segun la capacidad
institucional de la entidad se aplica la transformacion MIN- MAX:

Para el ejemplo la entidad ejecutora tiene capacidad institucional 6:

0,50 -10,48
0,50—10,12

Cumplimiento del Tiempo: ( ) * 100 = 5 puntos

Considerando el porcentaje de metas de indicadores principales es del 45%, el
resultado de puntaje de Cum. en el plazo ubicado en la tabla de tolerancia se
afecta por el porcentaje (%) de ejecucion del indicador principal del producto.
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Modificacion de la Eficiencia en la gestion de cierre

En funcion al tiempo de eficiencia en el cierre, se procede aplicar las tabla de
tolerancias de calificacion incluida en Anexo 1y que corresponde a:

Capacidad

Gestir de—insttuciona 1 2 3 4 5 6
Minimao <B <6 <6 <6 <6 <6
Waximo =6 > G > G > G > G > G

En la tabla de tolerancias se procede a identificar si el valor de eficiencia en el
cierre obtenido previamente (5,5 meses), se precisa que cuando este se
encuentre por encima de los valores maximos la entidad ejecutora obtendra una
calificaciéon en el indicador igual a cero (0) puntos, o por debajo de los valores
minimos obtendra una calificacion de cien (100) puntos.

Teniendo en cuenta que el valor de eficiencia en el cierre obtenido en el ejemplo
es menor al valor minimo en la tabla de tolerancias de maximos y minimos 5,5
meses, su calificacion es igual a 100 puntos.

y

-55
2 )* 100 = 75 puntos

4
Eficiencia Gestion de Cierre: ( 3

Finalmente, con el resultado de eficiencia en el cierre se obtiene una calificacion
de 75 puntos.

En el caso en que el proyecto se hubiese cerrado dentro del periodo del trimestre
medido, se aplica el mismo proceso anterior pero considerando la siguiente
ecuacion:

Eficiencia cierre = (fecha de cierre— Fecha de terminacién) / 30

Produccién del visualizador de Socializacién de resultados IGPR IV
trimestre 2021

Ahora bien para la nueva socializacion frente a la modificacion del anexo y los
indicadores de eficiencia en funcion del célculo actualizado de la medicion del
indice de Gestion de Proyectos de Regalias- IGPR la Subdireccion de Analisis y
Resultados convoco eventos en los diferentes departamentos para la
socializacion de los resultados IGPR 1V trimestre 2021.

Para esto la SAR solicito un balance a mi cargo de la captacion de la informacion
suministrada a las diferentes entidades ejecutoras de proyectos de medicion y la



o
o0
. . . : El futuro W El futuro

€$S00 Ul o5 detodos | decelombia LV o5 detodos | peie

Escuela Superior de
Administraciém Piablica
priorizacién de algunos calificativos y cargos de las personas que asistian a ellos.
Para la realizacion de la tarea se propiciaron los siguientes entregables:

e Creacion de registros de asistencia por evento segun su dia de
Socializacion de los Resultados del IGPR 1V trimestre de 2021 con lista
desplegable de las entidades pertenecientes a los departamentos donde
se realizan los eventos.

e Creacion de documento por evento con su respectivo enlace y cédigo QR
para el registro de asistencia y envio personal a cada expositor principal
y de apoyo.

e Recopilacion de asistencias por evento de socializacion de resultados
IGPR IV trimestre 2021 por oficina regional y elaboracién de tablas
dindmicas con informacion segmentada de los tipos de asistentes
(Gobernadores, Alcaldes, Secretarios, Directores o Gerentes u otros).

e Balance general de la asistencia a los eventos de socializacion de
resultados IGPR 1V trimestre de las entidades territoriales, los municipios
PDET, las entidades generadoras de regalias y la informacion del cargo
en la entidad de las personas asistentes por departamento.

En funcion de proporcionar una informacion detallada por oficina regional y de
mejor presentacion visual se realizé la creacion de un visualizador con la
informacion del balance para segmentar mas facil la informacion por asistentes,
tipo de asistente, tipo de entidad, tipo de ejecutor y eventos realizados de la
siguiente manera.
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TOTAL PERSONAS
ASISTENTES

1371

TOTAL ENTIDADES INVITADAS

1575

ENTIDADES ASISTENTES Y NO
ASISTENTES

NO ASISTIO  ASISTIO

519
(33.0%)

OFICINA REGIONAL DSEC

Todas

DEPARTAMENTO

oeperaments

Alcalde

Regalias (IGPR) IV trimestre de 2021
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PERSONAS ASISTENTES POR DEPARTAMENTO

Persoas asistentes

0 III

PP
o " ‘x o Qwv TN

ENTIDADES ASISTENTES Y NO ASISTENTES ||

@ASISTIO ®NO ASISTIO

oyocs E——
Cundinamarcs R
Santander [T —

2 Valle Del Cauca h_
£ il ——
& Bolivar [ecrrm—
Nacions! S
Tolima

Norte De Santa. —

cordoba [y
sucre [
[ 100
Numero de entidades

Director
Gel renle

- B

ENTIDADES ASISTENTES Y NO ASISTENTES

ENTIDAD

ASISTIO/ NO ASISTIO

13006_ACHI

NO ASISTIO

13030_ALTOS DEL ROSARIO

NO ASISTIO

13042 ARENAL

NO ASISTIO

13062_ARROYOHONDO

NO ASISTIO

13074_BARRANCO DE LOBA

NO ASISTIO

13140_CALAMAR

NO ASISTIO

13160_CANTAGALLO

NO ASISTIO

» b\ n\é‘ o o m‘ o**‘“\»‘\‘\«\‘ \>~ o \q \
o 2 F°

ENTIDADES ASISTENTES Y NO

(33.0%)

1056 (67.0%)

ENTIDADES ASISTENTES POR CARGO

Tipo de asistente ®Alcalde ®Director o Gerente ®otro @Secretario

G T g »»‘ N el
“bu\ ST o (» \)\J v‘\ e (St \m‘

@*“ W e &

Departamento

UBICACION GEOGRAFICA POR ENTIDAD

@ASISTIO @ NO ASISTIO

Diaca AT § RO: O
Em‘m‘ +Saint John
NDURAS Marcaos Basse-Torra_Fort-de-Frai
et
S Oranestad + . kraiondih o]
stad Puerts
COSTA RICA +Caracas gipany
vl VENEZUELA
“Vm
fe

ESTADO
AMAZONAS

B

TOTAL ENTIDADES
INVITADAS

1575

L PEI
TENTES

1371

PERSONAS ASISTENTES POR
CARGO

®Alcalde ®Director 0 G

ASISTENTES
NO ASISTIO  ASISTIO
519

Tipo de ... ®ctro b

13188_CICUCO

NO ASISTIO

13212_CORDOBA NO ASISTIO

13222_CLEMENCIA NO ASISTIO - B CASANARE
13244_EL CARMEN DE BOLIVAR NO ASISTIO ] o
13248_EL GUAMO NO ASISTIO =

13268_EL PENON

NO ASISTIO

LANTICO

13300_HATILLO DE LOBA

NO ASISTIO

13430_MAGANGUE

NO ASISTIO

13440 MARGARITA

NO ASISTIO

13442_MARIA LA BAJA

NO ASISTIO

13458_MONTECRISTO

NO ASISTIO

v 0 50

Asistentes

1,194

Personas asistentes
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OFICINA REGIONAL DSEC

DEPARTAMENTO

Todas Todas

UBICACION GEOGRAFICA POR ENTIDATN i

ASISTIO/ NO ASISTIO @ASISTIO @ NO ASISTIO

=y,

ASISTIO NO ASISTIO Total
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TOTAL ENTIDADES EJECUTOR ASISTENTES Y NO ASISTENTES

EJECUTORAS INVITADAS

75

NO ASISTIO  ASISTIO
519
(33.0%)

1056 (67.0%)

ERSONAS ASISTENTES POR ENTIDAD

@ Ciudades @Departamento ®Municipios @Otros ejecutores

6 15

21

n 1

11001_BOGOTA
19000_CAUCA

12

Departamento 30 3

33

20000_CESAR e—

E.S.E. & il

52000 NARIQ e—
-

45

5000 CASANS,, e—

ESP 33

Entidad

DNP

Institucion de Educacién Superior 42 54

BO0D_ATLANTICO mem—

38 B50071_YOPAL s

Municipios 337

750 1087

BB0D0_SAN AN, Se—

Total 519

OFICINA REGIONAL DSEC DEPARTAMENTO

ENTIDAD

Todas v Todas

1056 1575

ENTIDADES ASISTENTES PER:

SO0D_ANTIOQU.  Se—

Asistentes

ENTIDADES

ASISTIO/ NO ASISTIO ASISTENTES

MUNICIPIOS MAS POBRES ENTIDAD PDET

N N B

ENTIDADES PRODUCTORAS

10_MINISTERIO DE CIENCIA, ASISTIO

TECNOLOGIA E INNOVACION 1 3 7 1

11001_BOGOTA D.C ASISTIO

13000_BOLIVAR ASISTIO ENTIDADES ASISTENTES Y NO ASISTENTES
13001_CARTAGENA ASISTIO NO ASISTIO  ASISTIO
13052_ARJIONA ASISTIO

13433_MAHATES ASISTIO

519 (33.0%) —

20 Mayores productores

.
-~

CAPACIDAD INSTITU

13580_REGIDOR ASISTIO

TBSEE_TURBAFD ASISTIO 1056 (67.0%)
15000_BOYACA ASISTIO

15022_ALMEIDA ASISTIO -

15104 80w asisTio (ENTIDADES ASISTENTES Y NO ASISTENTES |
15106_BRICENO ASISTIO POR DEPARTAMENTO

PORCENTAJE DE ENTIDADES ASISTENTES POR || [EEiERsailacai oot LERID DEPAR ASISTIO NO ASISTIO Total
DEPARTAMENTO 15172_CHINAVITA ASISTIO
15183 CHITA ASISTIO Amazonas d 2l =
antioguia [N 4% 15185_CHITARAQUE ASISTIO Antioqui 30 154 184
Boyaca 15224_CUCAITA ASISTIO
. X 4 15 19
z Cundinamarca 7% 15226_CUITIVA ASISTIO Arauca
E sartander [ 15232 CHIQUIZA ASISTIO Atlantico 10 27 37
T Narifio 72%
A — - 15236 CHIVOR ASISTIO Bogota D.C. 7 5 12
1 1o 0% 15244_EL COCUY. ASISTIO
Hulla 15272_FIRAVITOBA ASISTIO Bolivar v =D &
Caum 15276_FLORESTA ASISTIO Boyacé 57 79 136
0% s0% 100% [ 15293 GACHANTIVA ASISTIO
Porcentaje de asistencia 15296_GAMEZA ASISTIO Caldas 9 28 37 |
1288 cADAGAR neieTIn Total 519 1056 1575

ENDARIO DE PERSONAS ASISTENT
EVENTO

MAY 2022

Mo Tu WeTh Fr Sa Su_

APR 2022

Mo Tu WeTh Fr_Sa Su

TOTAL ENTIDADES
INVITADAS

1575

TENTES

1371

i
ENTIDADES ASISTENTES Y NO ASISTENTES

519 (33.0%)

@®NOQ ASISTIO

@ASISTIO
1056

(67.0%)

DEPARTAMENTO
Todas

PORCENTAJE DE ENTIDADES ASISTENTES POR EVENTO

ASISTIO  NO ASISTIO

Evento Antioquia-Caldas-...
Evento Boyacd
Evento Cauca-Valle Del Ca...
Evento Cundinamarca
Evento Tolima-Huila

UBICACION GEOGRAFICA POR
ENTIDAD

Evento Santa.

evento Choco ([N
Evento Norte . [

[ 100
Persoas asistentes

0
fjpﬂmmmgmémem

DNP
Departamento
Nacional de Planeacion
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Para ver el visualizador de asistencia a los eventos de Socializaciéon resultados
IGPR IV trimestre 2021 realizados entre el 25 de abril y el 9 de mayo ingrese a:

Link:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMTE1YzM5MmMEtM]E2MCO0M20x
LWI5ZmEtODI2NDhIMDc1MijgzliwidCI6IAOM{YWZTIWLTIZNGMtNGM5ZilhOW
RKLTc5Mjg2Y|FiNzBhYyIsImMiOjR9

El visualizador proyecta la siguiente informacion:

o Asistentes: Asistencia total de personas a los eventos, entidades
invitadas y su asistencia y la respectiva desagregacion de cada una por
departamento.

o Tipo de Asistente: Registro de tipo de asistentes segun la participacion
de personas a los eventos dependiendo su cargo en la entidad (altos
mandos como; alcaldes, secretarios, directores o gerentes, y otros
asistentes), y la desagregacion por entidad asistente y no asistente.

o Tipo de Ejecutor: Informacién por tipo de ejecutor asistente y no asistente
en Departamentos, Ciudades, Municipios y Otros ejecutores (Entre los
“otros ejecutores” se encuentra la informacién de CAR, E.S.E, E.S.P,
Instituciones de Educacion Superior y Otros) y su respectiva
desagregacion por entidad.

o Tipo de Entidad: Segmentadores que filtran la informacion en
(Municipios mas pobres, Entidades PDET, Entidades Productoras, 20
Mayores Productores y Capacidad institucional) y proyectan la
informacion por departamento, entidad asistente y no asistente y
porcentaje de asistencia de entidades por departamento.

o Eventos: Por ultimo se visualiza la informacion de asistencia por evento,
el porcentaje de asistencia de entidades por departamento y el calendario
por dia de evento segun las personas asistentes a cada uno.

NOTA:

Cada informacién y pestafia del visualizador cuenta con filtros de: Oficina
Regional SSEC y Departamento; esto se funciéon de conocer la informacion
segmentada y mas detallada.

Cada informacion y pestafia del visualizador contiene la informacién de:
Personas asistentes a los eventos, Entidades invitadas y su Porcentaje y nimero
de asistencia.

Creacion de documento guia de la estructura del IGPR

En el avance del desempefio de la practica administrativa encontré dificultad por
parte de las entidades ejecutoras y beneficiarias en la comprension de la
estructura de formulacion y calificacion del indice de Gestion de Proyectos de
Regalias-IGPR por lo que realice la creacion de un documento complementario
al Anexo Técnico modificado con la resolucion 1148 de 2022, en funcion de tener


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE1YzM5MmEtMjE2MC00M2QxLWI5ZmEtODI2NDhlMDc1MjgzIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE1YzM5MmEtMjE2MC00M2QxLWI5ZmEtODI2NDhlMDc1MjgzIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE1YzM5MmEtMjE2MC00M2QxLWI5ZmEtODI2NDhlMDc1MjgzIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9
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una herramienta rapida para consultar la medicion dependiendo del estado del
proyecto y una ayuda en la comprension de la estructura del IGPR.

El disefio trato de ser algo comodo que permitiera la havegabilidad en el mismo
a partir de la funcion de desplegar los apartados importantes. Como se mencioné
anteriormente en la explicacion del Anexo Técnico modificado con la resolucién
1148 de 2022 es a partir de los indicadores de cobertura y eficiencia que se
puede medir el indice, por lo que inicio explicando a manera general los dos
indicadores y posterior a la medicion de cada indicador por estado de proyecto
(sin contratar, en ejecucion y terminados). Por ultimo, expongo las alertas que
podrian aparecer en la medicion, en el siguiente orden:

Eficiencia

Proyectos Sin Contratar

Alertas

e Coberturade lainformacién: Datos actualizados y consistentes
registrados
e Eficiencia: Cumplimiento de alcance, tiempo y costo

Cobertura * Eficiencia
100

IGPRproyectos =

Cobertura de la informacion:

Variables dependientes
1. Completitud y Consistencia Si la informacion es completa y
consistente con el estado EJ-1-01
» Afectacion en la Puntuacion por estado:

ESTADO VARIABLE PUNTOS (-
Detalle completo de CDP -5
SIN CONTRATAR Asociar CDP a proceso precontractual -10
Detalle de proceso precontractual -5
Detalle completo de CDP -5
Asociar CDP a proceso precontractual -10
Detalle de proceso precontractual -5
Informacion basica contratos (incluye -10
asociacion proceso precontractual)
Contratos sin RP -10
Detalle completo de CDP -5
Asociar CDP a proceso precontractual -10
Detalle de proceso precontractual -5
TERMINADOS Informacién basica contratos (incluye -10

asociacion proceso precontractual)
Contratos sin RP -10
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No reporte de Indicadores de producto -100

2. Oportunidad en el reporte de la informacion del proyecto en
GESPROY: Si el representante legal aprobo y envio la informaciéon del
mes anterior durante los 15 dias siguientes en GEPROY

33,3 puntos

66,6 puntos 100 puntos

La oportunidad en el reporte de la informacion del proyecto en
GESPROY esta ligado a la fecha de migracion y su puntaje es
proporcional al nimero de meses que debe reportar la entidad.
» Paraproyectos CERRADOS: La oportunidad en el reporte
de la informacion del proyecto en GESPROY se encuentra en
funcién a la fecha de estado (se encuentra obligado a

Determina su eficiencia a partir del estado

Estado ~ Descripcibn Calificacion
Proyectos Aprobados (Sin migrar a e Programacion de
GESPROY, Suscripcion de contrato la ejecucion
ni  Registro de alcance vy Tiempo que la

programacion)

Sin contratar

tomado para

gestionar

aspectos de

suscripcién

Proyectos Contratados (Sin e Cumplimiento de

alcanzar avance fisico del 100%) avances fisicos

e Tiempos
programados por
periodo

e Cumplimiento del
costo

En Ejecucion

Terminados

Proyectos con ejecucion fisica de
100% o terminados por la entidad
(se incluye proyectos cerrados en
el trimestre medido)

e Cerrados: tomando como
referencia el maximo periodo
aprobado desde el inicio del

Cumplimiento del
alcance
Cumplimiento de
tiempo y costo
Cierre oportuno
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trimestre en adelante y (NO
solo hasta el final) dado que
pueden desconocerse
proyectos medidos en
anteriores trimestres, pero
cerrados posterior a la fecha

del corte

Desaprobados

e Setomacomo referenciala e Resultado 0

fecha de estado y los
proyectos desaprobados
(Solo durante el trimestre

medido)

Proyectos Aprobados por OCAD
(Que no inician ejecucion y procede
liberacién de recursos)

Decision
motivada de
NO
continuidad

Proiectos Aprobados  (Entidad e Resultado 0

decide

proyecto)

terminar de
manera motivada la continuidad del

Los resultados de la entidad corresponden al promedio simple de cada uno de
sus proyectos medidos

99,1 < IGPR < 100

75,1 < IGPR < 99,1

50,1 < IGPR < 75,1

25,1 < IGPR < 50,1

0 <IGPR < 25,1

EXCELENTE

INSUFICIENTE

e El puntaje podra ser modificado
anualmente a partir del
comportamiento a  partir  del
comportamiento de los resultados
histéricos de desempefio.

e Anualmente el DNP calcula y
publica_las y
de recursos del SGR que
obtengan adecuado desempefio,
cada 31 de marzo de cada afio

e Cuando una entidad no obtenga
un puntaje de adecuado desempefio
el DNP brindara asistencia técnica.

En el mismo sentido estructure un apartado por estado segun la medicion del
indice por cada indicador (Anexo 5) de forma sintética cada estado se ve de la

siguiente manera:
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Proyectos Sin Contratar

PROYECTOS SIN CONTRATAR

Indicadores
de proyectos | Ponderacion Entidad medida Base de medicion
sin contratar
Eficiencia en la Gestiones
contratacion 80% ylo EFEGIE segun | administrativas y

etapa del proyecto apertura del primer

proceso
precontractual
Registro del alcance
Planeacion 20% en  materia  de
oportuna programacion, previo
a suscripcion  del
primer proceso
precontractual

Proyecto En Ejecucion

PROYECTOS EN EJECUCION

Cumplimiento del Cronograma 25%
Cumplimiento del Costo 50%
Cumplimiento del Tiempo 25%

Si en el desarrollo de la
visita de campo no se
entrega la informacion o se
encuentran diferencias en
la informacion registrada
con la cual se calcul6 en
IGPR el proyecto sera
calificado con 0 puntos y
e Particularidades del area de intervencion | afectara la calificacion de

(accesos, condiciones climaticas, | la entidad en 10 puntos en

disponibilidad de materiales, entre otros) | cada uno de los cuatro (4)
trimestres siguientes.

Para la medicion de los indicadores de proyectos
En Ejecucién es importante que en la etapa de
planeacién y contratacion se evalue:

e Revision de estudios y disefios

e Procesos constructivos

Proyectos Terminados
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Indicadores de proye:tos ter.minados = Ponderacién
Cumplimiento de Alcance 50%
Cumplimiento del Costo 20%
Cumplimiento del Plazo 20%
Eficiencia en gestion de cierre 10%

v Los 3 primeros indicadores es una adecuada programacién de la
ejecucion:
o ldentificando su alcance
o Los entregables
o El costo que tendra la ejecuciéon completa
o Eltiempo en que se desarrollara
v La eficiencia en la gestion del cierre evalla los procesos administrativos
para:
o liquidacién de contratos
o Devolucion de saldos no ejecutados
o Evaluacion de lecciones aprendidas
o Expedicion de acto administrativo de cierre

Auditoria del visualizador IGPR

El visualizador de la pagina del SGR es una herramienta que tienen las entidades
territoriales ejecutoras y beneficiarias donde podran consultar e interactuar con
los resultados de consulta segun su region, departamento y sectores, entre otros.
Presentan el IGPR a las entidades como “una herramienta de gestion y control
preventivo creada a partir de la informacion registrada por las entidades
ejecutoras de los proyectos de inversion aprobados y financiados total o
parcialmente con recursos del SGR y de las acciones del Sistema de
Seguimiento, Evaluacion y Control-SSEC.” (SPR, 2022)

Por lo cual, el correcto funcionamiento y entendimiento del visualizador es
fundamental para la proyeccion del desempefio de los proyectos de inversion a
través del criterio de cobertura de informacion: completa, consistente, oportuna
y el criterio de eficiencia: en términos del cumplimiento de alcance, tiempo y
costo.

Asi que procedo a una auditoria integral del visualizador de resultados de IGPR,
simulando ser una entidad ejecutora que requiere consultar los resultados de
IGPR basado en las condiciones de la metodologia de medicion evaluando la
consistencia de datos, argumentando si la informacion disponible en visualizador
es la suficiente conforme a lo expuesto en anexo técnico para cada indicador
(resolucion 1148 de 2022), su funcionamiento a partir de clics en las tablas que
muestran el dato normalizado que se exponen en tablas de calificacion de anexo
técnico y claridad en los mapas y notas proyectadas.
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A partir de la auditoria salieron las siguientes recomendaciones:

Pestafia detalle entidad

1. Poner un cuadro de texto con la siguiente informacion:

Los resultados de la entidad corresponden al promedio
simple de cada uno de sus proyectos medidos
e El puntaje podra ser modificado anualmente a partir
del comportamiento a partir del comportamiento de
los resultados historicos de desemperio.
e Anualmente el DNP calcula y publica las

y de recursos del SGR que

obtengan adecuado desempefio, cada 31 de marzo

Medicién del Indice de Gestidn de Proyectos de Regalias 4to Trimestre 2021

Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2021

Entidad Ejecutora (*) IGPR Entidad / Promedio nacional
Seleccione Entidad a Consultar:

. N ) Departamento de Arauca
Tipo entidad ejecutora

Todas v . 64.8
Capacidad institucional() = IGPR (*) Rango (*) B
Region .
- 3 71.4 Medio
Todas v r
Departamento Puesto entre similares () Promedio de cobertura Valor SGR
posez - 4deb6 95,7 $412,7 mil M
Entidad ejecutora
No. de proyectos (**) Proy como beneficiario (**) Proy. como ejecutor
Departamento de Arauca v
. 8 62 714
Capacidad instituciona 70
~
Bajo Medio Alto
Ao de aprobacién 25,1-50 50,1-75 751-99
ANo de aprobacio nexo técnico IGPR)
Todas ~ —
Resultado Histdrico IGPR
Restaura busqueda Rango excelente
100
L Rango ato 86,0
Portada de inicio - 83,0 84,0
3 77.0 I
: 80,0
Consulte detalle de proyectos g e 76,0
por estado: =1
Cobertura B
Rango insufiencient
X ” 202008 202008 2020-12 202108 2021-08 202108
En ejecucion Periodo
Nota: El grafico no incluye el puntaje del 4ta porque la medida del promedio actual no es comparable con mediiciones anteriores

2. Ajuste de color en las burbujas de colores en la tabla de mapa de
municipios
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Medicion del indice de Gestién de Proyectos

Fuente: Gesproy SGR Fecha de Corte: 31 de diciembre de 24

Resultado IGPR por municipio

Seleccione Entidad a Consultar:

Region Departamento
=i Paimarito
Toda N Arauca \
Nuevo Caranal Caserio Cafio
Flores
Capacidad institucional Municipio PDET £l Motdisco _ N
) sl Tamacay Caserio La

El éo(alon Orqueta

Puesto entre  DEPARTAMENTO ENTIDAD_BEJECUTORA IGPR Entidad
similares

-

18 de 200 Arauca Tame Q

4de6 Arauca Depariamento de Arauca Q 4 2 Caserio

131 de 200 Arauca Puerto Rondon @ 7.0 El Cofocito Cravo Charo
No.1

Caserio Flor
Amarillo

Betoves

3. Una tabla resumen que muestre el estado de proyectos, el niumero de
proyectos para cadaestado y tanto el promedio por estado como el nUmero
de proyectos y promedio general

Se hace a partir de una tabla dinamica insertada en el visualizador a la que le apriquen
los filtros de entidad ejecutora
» Para el ejemplo con la base de datos de proyectos consolidados genere una

dinamica con la informacion y adjunte el filtro de entidad ejecutora o beneficiaria

asi:
ENTIDAD EJECUTORA O Departamento De Filt q idad
BENEFICIARIA Arauca Iitro e  entida

ejecutora o beneficiaria
en tabla dinamica de la

. .. Cuenta de BPIN (Es el Promedio  de base de datos: (Este
Etiquetas de fila . GPR .
nimero de proyectos SRETEETS) filtro representa los
(Estados) por estado) filtros  externos  del
(Por estado) visualizador, asi que
SIN CONTRATAR 13 87,7 solo se usa para el
EN EJECUCION 31 59,0 ejemplo)
TERMINADO 26 78,1
Total general 70 71,4

es de todos | Nationat de Planeacién
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4. Establecer una nota aclaratoria que indique el peso del porcentaje para
cada una:

Promedio Indicador
Planeacién oportuna

100,0

Detalle por proyecto

Planeacion oportuna

portuna

\neacion of

Promedio plat

rio 1: aprobado sin migrar

Escenario 2: migrado sin asignacion recursos
SPGR

Escenario 3: Con asigacion SPGR sin apertura
proceso

(*) tiempos medidos en dias calendarjo »

BENEFICIARIO 2021005810136

BENEFICIARIO 2020005810211

BENEFICIARIO 2021005810059

MUNICIPIO DE ARAUQUITA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

MEJORAMIENTO Y
REMODELACION DEL PARQUE
BARRIO LAS PALMERAS
MUNICIPIO DE ARAUQUITA

200

DEPARTAMENTO DE ARAUCA
APOYO A LA
IMPLEMENTACION DE
ALIANZAS PRODUCTIVAS
CON MINAGRICULTURA EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
FORTALECIMIENTO DEL
ESLABON AGROINDUSTRIAL
DE LA CADENA CARNICA
MEDIANTE EL DESARROLLO

100,0

SPGR

000 @

Escenario 2 @

migrado sin

100,00

asignacion
recursos

SPGR

Escenario 2 @
migrado sin

100,00 10000 @
asignacion

recursos

SPGR

escenario 22 @
migrado sin
asignacion

100,00

recursos

100,00 31/08/21

100,00 11/10/21

100,00 30/06/21

7/09/21 24/01/2022

15/12/21

18/01/202:

107/21 14/02/202:

PROYECTOS SIN CONTRATAR

Indicadores
de
sin contratar

proyectos

Ponderacion

Entidad medida

Base de medicion

Eficiencia en la Gestiones
contratacién 80% ylo EFEGIE segun | administrativas y
etapa del proyecto apertura del primer
proceso
precontractual
Registro del alcance
Planeacién 20% en  materia  de
oportuna programacioén, previo
a suscripcion  del
primer proceso
precontractual

5. Poner unanota en cada escenario para guiar el fallo por parte de la entidad

Esto con solo con el condicional en que el resultado del indicador sea 0,00 puntos

e El futuro DNE
Departamento
@ es de todos Nacional de Planeacién
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Ejemplo :

Promedio Indicador — planeacién oportuna [
Planeacién oportuna

100 Eedléntel 10
Aoise

2
1000 e
r 5
g
E
g B0i0: 50
3 w0
5
2
= macee2s L K
g
a
0
Escenario 1: aprobado sin migrar Escenario 2: migrado sin asignacion recursos  Escenario 3: Con asigacion SPGR sin apertura
SPGR proceso
Detalle por proyecto (*) tiempos medidos en dfas calendarjo -»
Fecha Fecha Fecha Fecha asignacién Fecha apertura Tiene prorroga Tiene Tiene Tiene Escenario 1: Escenario 2: Escenario 3: Escenario 4: ~
i icaci igraci recursos SPGR proceso aperturaproceso  Hitos Alcance  programacion  Tiempo  Tiempo Tiempo Tiempo
Gesproy precontractual precontractual entre entre entrela entre
i igracion y i primer
yfecha  fechade publicacion procesoy
medicién medicion  y fecha de fecha
medicion  medicion
31/08/21 7/09/21 24/01/2022 No si Si si NA por 115 NA por NA por
etapa etapa etapa
11/10/21 15/12/21 18/01/2022 No No Si No NA por 16 NA por NA por
etapa etapa etapa
30/06/21 1/07/21 14/02/2022 No No No No NA por 183 NA por NA por
etapa etapa etapa

Escenario 1: Para efiencia en la contratacion

100 puntos en todas las capacidades cuando se realice entre los primeros 30 dias
Ecuacion proyectos entre 31 y 41 dias
0 puntos proyectos con tiempo mayor o igual a 45 dias

Escenario 2: Para efiencia en la contratacion

100 puntos en todas las capacidades cuando se realice entre los primeros 45 dias
Ecuacion proyectos entre 46 y 59 dias
0 puntos proyectos con tiempo mayor o igual a 60 dias

Escenario 3:
e Para planeacion oportuna : Proyectos con alcance e hitos definidos: 100
puntos

e Para efiencia en la contratacion y planeacion oportuna sin hitos definidos:

100 puntos en todas las capacidades cuando se realice entre los primeros 180 dias
0 puntos proyectos con tiempo mayor a 60 dias
0 puntos proyectos con tiempo mayor a 60 dias

Escenario 4: Para efiencia en la contratacion y planeacion oportuna

100 puntos dependiendo de su capacidad institucional cuando se realice entre los
primeros 60 a 65 dias

Ecuacion proyectos diferentes a los rangos segun columna de capacidad
institucional

0 puntos proyectos dependiendo de su capacidad institucional entre 70 a 90 dias 0
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Pestafia en ejecucion

6. Agregar las columnas de las operaciones realizadas para cada indicador
en el estado

Exra

Bajo:50

Insuficiente: 25

Detalle por proyecto

Puntaje IGPR | Cobertura (%) | Valor planeado Valor ganado | Costo actual (AC) | Cumplimiento del Tiempo
(vP) (VG) tiempo (Xi) transcurrido | adicionales de

VIANTE LA IMPLEMENTACION
MOSTRATIVAS DE SISTEMAS
S AMIGABLES CON EL MEDIO
MUNICIPIO DE ARAUCA

UN PROGRAMA DE GESTIN 250 100,00 37.230.272.132,12  34.805.415.135,18  28.185.438.885.22 0,51 1452,00 2831,00
ARA LA INNOVACION SOCIAL

JELA CARNE Y LA LECHE EN

ODUCCION BOVINA DE LA

LLANOS EN COLOMBIA

3A GENERACION DE 64,0 100,00 18.154.343654,62 11.355.860.903,62 10.971.827.297,10 0,69 1532,00 2222,00
HABILIDADES EN

TO Y LIDERAZGO A TRAVES DE

\ DE LA CTE I+D EN EL

DE ARAUCA.

DEL PLAN MAESTRO DE 540 100,00 1.576.930.726,40 680.416.378,11 680.416.378,14 1
1IENTO EN LAS

INDIGENAS DEL

DE ARAUCA

ACCESO A LA EDUCACION 500 100,00 985.600.000,00 295.680.000,00 295.680.000,00 0,76 1644,00 2160,00
VENES DE LAS .

B >

= Enejecucion V-.. < > 7

Columnas Bl, BJ y BK del consolidado de proyectos en la base de datos Resultados IV
trimestre 2021

BA EB BC BED BE BF BG EH Bl Bl BK

PROYECTOS EN EJECUCION

PLAZO
VALOR cosTo DESEM:LE“" M| pesempEfoEn | Lo | pRogRaMapo [FETRASOPLA | pEalas (RSt TV T YT YT
GANADO (YG) | ACTUAL [AC) | CRONDGRAMA E'%E?Asg © (Dias) L S R L PP tt o] Reatsieimnll CHONOGRAMA  — CCL COSTO | O DEL TIEMPO
- - E¥IPY - - - l-:l - - EJECUCIOM . S maciéﬂ [Dalllleanlnu [Calificacio
{Dias)

§  6E35160000 | §  6895KEE0000 058 100 2305 301 077 [ 00 0
§ 2420541613619 | §22196.420.806,22 092 1,23 ue2 287 0581 100 0 0
® 11355.000900.62 | & 10.671827.287.10 063 ] 3 A = 5 [0 0
3 BR041E3TEN | & BE0.416.375,14 043 1,00 [rulado no identific ado en programacion 100 1] 100 0
3 2950000000 | ¢ 295.680.000,00 030 100 B3 BE] 075 o [0 0
4 BITTHTAA8R62 | & F134 48001635 naz 10 487 "8 033 38 100 ]
$ 19583.305.025.60 | § BAR268R86210 077 10 B [ o B [0 &
4 081487348326 | & 10741433 26415 033 101 468 1370 0,33 100 100 ]
§ 281221880674 | § 281281947274 LR 1,00 113 426 01z 100 o0 24
4 11M043056.56 | #1082 36366196 0&s 1,02 396 B83 045 100 100 0
§ 2817479564,04 | § 2.817 401E965,92 LR 1,00 396 1064 037 100 o0 i)
3 +11G52568921 | § #005.280006,38 076 12 ] 583 026 % [0 7
3 BNEEITIRIE | § B11.669.738,32 092 1,00 36 426 0,07 100 o0 ar
& 5560105466 | & S5601854TD 002 100 78 583 3 o [0 0
¥ #4.000,000,00 | % 24.000.000,00 0 0 0,00 fnacidn y suseripoid a 0 0
B B - 000 000 0 0 100 o 0 0
4 9.952032.226,45 | § 9.916.482.000,00 0,34 1,00 164 g2z 0,20 100 100 [:x3
§ 77320549000 | ¢ 7R285.808.0 100 100 T 570 000 [ [0 [
4 6930416 E07.58 | $ 5990316 607 67 1,00 1,00 426 730 0,58 100 100 0
$ BI0.7I4E2145 | & BI0.714 62145 1,00 1,00 &0 £33 L) 100 o0 kL
4 23RBE38M45 | & Z3BER38M14G [iF:x] 1,00 30 30 0,00 0 100 100
§ 42208272420 | §  423.0683.724,80 nan 1,00 B0 152 039 100 o0 12
B s - 000 000 0 0 100 o 0 0
F 26531989426 | § 2E5.201.324,12 051 1,00 47 91 05z 32 o0 0
3 3050LONE | & 0094029E4F 057 100 3 ] 051 [ [0 0
3 1720000000 | ¢ 1.720.000,00 1,00 1,00 30 30 0,00 100 100 100




o
o0
00 : El futuro
e s “ 0 J es de todos

Escuela Superior de
Administracitn Pablica

El futuro
es de todos

7. Agregar una nota aclaratoria que indique el peso del porcentaje de cada
indicador para calcular el estado total del proyecto
Y donde se evidencie informacién importante como:

PROYECTOS EN EJECUCION

Indicadores de proyectos en ejecucion Ponderacién
Cumplimiento del Cronograma 25%
Cumplimiento del Costo 50%
Cumplimiento del Tiempo 25%

Para la medicion de los indicadores de proyectos
En Ejecucién es importante que en la etapa de
planeacién y contratacion se evalue:

¢ Revision de estudios y disefios

e Procesos constructivos

e Particularidades del area de intervencion
(accesos, condiciones climaticas,
disponibilidad de materiales, entre otros)

Si en el desarrollo de la
visita de campo no se
entrega la informacion o se
encuentran diferencias en
la informacion registrada
con la cual se calcul6é en
IGPR el proyecto sera
calificado con 0 puntos y
afectara la calificacion de
la entidad en 10 puntos en
cada uno de los cuatro (4)
trimestres siguientes.

8. Poner unanotaen cada escenario para guiar el fallo por parte de la entidad

Esto con solo con el condicional en que el resultado del indicador sea 0,00 puntos

Ejemplo :

Cumplimiento en el Cronograma:

hasta 1,20

mayor a 1,20

Consultar latabla de Min —Max para este indicador en anexo (resolucion 1148 de 2022).
100 puntos para un resultado igual o por encima del valor maximo por capacidad institucional

Ecuacion para un resultado entre el valor maximo y minimo por capacidad institucional
0 puntos para un resultado igual o por debajo del valor minimo por capacidad institucional o

Cumplimiento en el Costo:

Consultar latabla de Min — Max para este indicador en anexo (resolucién 1148 de 2022).
100 puntos para un resultado igual o por debajo del valor minimo por capacidad institucional
Ecuacion para un resultado entre el valor maximo y minimo por capacidad institucional

0 puntos para un resultado igual o por encima del valor maximo por capacidad institucional
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Cumplimiento del Tiempo:

Consultar latabla de Min — Max para este indicador en anexo (resolucién 1148 de 2022).
100 puntos para un resultado igual o por encima del valor méximo por capacidad institucional
hasta 1,20

Ecuacion para un resultado entre el valor maximo y minimo por capacidad institucional

0 puntos para un resultado igual o por debajo del valor minimo por capacidad institucional o
mayor a 1,20

Pestafia terminados

1. Agregar las —_—

columnas de
las
operaciones
. m
realizadas —
p ara Cad a Detalle por prayecto
Fecha final [ Plazo % Ejecucién de | Cumplimiento | Valor ganada Diasde | Plazo total | Tiempo desde la |
. . programada ejecutada programado | i indicador tiempo (Xi) wG) retraso terminacién -
indicador en mese) prncipal dee/ corte)
(Meses)

eI est ad O 30/09/2021 2 30/00/21 100,00 000 4640.624.807,00 4.040.624.46500 O 830

0 31/01/2021 3170112021 12 3101021 0,00 000 1.993.583.0335 1.980405613.27 0 360 11

3171272020 16 31712720 100,00 000 1.800.000.036,% 1. 6.89201 0 420 12
¥ 31708/2020 31/08/2020 21 31/08,20 100,00 000 475869335150 4158079.17267 0 630 6

Columnas BT, BU, BV y BW del consolidado de proyectos en la base de datos
Resultados IV trimestre 2021

BL BM BN BO BP BQ BR BS BT BU BV BW

PROYECTOS TERMINADOS Y EN CIERRE

* E:‘i'.:runcs":'" FECHA e | recHa FnaL | TEMPODE | PLAZO "'I'i‘l::::"]"e' bl b CUMEIMIENT CumPLIMIENT CUMPLIMIENT — GESTION DEL
woicapores | _ESTAD0 | ppogRrama | Edecutapa | PEIRASO  (PROGRAMA| L, @ it e ALCANCE OECEEND | (WEEFLHED CIEREE
PRODUCTC | PROYECTC el = ias) (D0 (MESES | [0am0 bt erasy - [ B ic aelnu [L‘.allllcamnu (Calificacié
[ 2022 28020201 Zaza0 0 0 00 *® [ I
100 JU032016 JN03Z0E fei [l ded] ) 0 430 0,00 o 100 100 100 0 ¢
ar J0F2020 JW0FZ020 3072020 0 2130 0,00 7 0 a7 ar 0 [
[ CEE] e OG0T S B ot 7 [0 [ [ 0 i
a7 Ftzizma FM2IzM3 3Madz013 0 22680 0,00 24 0 a7 a7 0 i
[ ETTERE] B ETEAE 0 20 [T S [0 [ [ 0 i
[ SHOTI0R Bl B 0 [ [T El [0 00 [ 0 i
100 J0f04¢2013 3000402012 30i0442012 0 QB 0,00 45 o0 100 100 0 [
[ EERE B EEE 0 [ [T & [0 00 [ 0 i
100 il =l P i 1) el 3017 0 750 0,00 43 100 100 100 0 i
100 FN06R2016 JN0s2ME 062016 0 an 0,00 [ o0 100 100 0 i
[ SHOSR0E EEER B 0 [ [T B [0 00 [ 0 i
100 002G F0HZ0E 30MI201E 0 240 0,00 B2 100 100 100 0 i
[ o o4 ot 0 G [T El [0 00 [ 0 i
[ oz THEE] ozl 0 El [T H [0 00 [ 0 i
100 F0EZ020 JW0Z020 3032020 0 B30 0,00 18 100 100 100 0 [
[ 0 B [T 5 [0 00 [ 0 i
100 300BI2020 3W0FIE0Z0 JOMBI20Z0 - 270 -0 18 100 100 100 0 i
100 3nz0z0 Moo 22020 0 420 0,00 12 o0 100 100 0 i
o EREE] e EEE] 0 0 [T i 0 o 0 0 i
100 a0fnarzoz 300302021 anfnatzoz 0 B30 0,00 3 100 100 100 100 [«
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2. Agregar una nota aclaratoria que indique el peso del porcentaje de cada
indicador para calcular el estado total del proyecto

Indicadores de proye:tos ter.minados = Ponderacién
Cumplimiento de Alcance 50%
Cumplimiento del Costo 20%
Cumplimiento del Plazo 20%
Eficiencia en gestion de cierre 10%

Y donde se evidencie informacién importante como:
v Los 3 primeros indicadores es una adecuada programacion de la
ejecucion:
o Identificando su alcance
o Los entregables
o El costo que tendra la ejecucion completa
o Eltiempo en que se desarrollara
v La eficiencia en la gestion del cierre evalla los procesos administrativos
para:
o liquidacion de contratos
o Devolucion de saldos no ejecutados
o Evaluacién de lecciones aprendidas
o Expedicion de acto administrativo de cierre

3. Poner unanotaen cada escenario para guiar el fallo por parte de la entidad

Esto con solo con el condicional en que el resultado del indicador sea 0,00 puntos
Ejemplo :

Cumplimiento del Alcance:

100 puntos para un resultado entre 100% y 120% en todas las capacidadesinstitucionales
0 puntos para un resultado menor a 100% o mayor a 120% en todas las
capacidadesinstitucionales

Cumplimiento en el Costo:

Consultar latabla de Min — Max para este indicador en anexo (resolucién 1148 de 2022).
100 puntos para un resultado igual o por encima del valor maximo por capacidad institucional
hasta 1,20

Ecuacidn para un resultado entre el valor maximo y minimo por capacidad institucional

0 puntos para un resultado igual o por debajo del valor minimo por capacidad institucional o

es de todos 8 esde todos Nadonalidcgholéh
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Cumplimiento en el Plazo:

Consultar latabla de Min — Max para este indicador en anexo (resoluciéon 1148 de 2022).
100 puntos para un resultado igual o por debajo del valor minimo por capacidad institucional
Ecuacion para un resultado entre el valor maximo y minimo por capacidad institucional

0 puntos para un resultado igual o por encima del valor maximo por capacidad institucional

Eficiencia en la gestion del cierre:

100 puntos para un resultado igual o por debajo de los 6 meses para todas las capacidades
institucionales
0 puntos para un resultado por encima de los 6 meses para todas las capacidades
institucionales

Cronograma
ACTIVIDAD. FECHAS
FEB | MAR ABR MAY | JUN
2022 | 2022 2022 2022 2022

Apoyar la elaboracion de
analisis de las inversiones
realizadas con recursos del
Sistema General de
Regalias.

Apoyar la revisibn de
politicas publicas que se
generen en funcion del
Sistema General de
Regalias..

Apoyar al Grupo de Gestidon
de la Informacion en g
gestion con  entidades
territoriales, Ministerios,
organos de Control, entre
otros, para la solicitud de
informacion necesaria paral
el analisis de la DVR
referente a recursos del
SGR.

MEXVOMZ—AAMZ—0VDUVTZ20—0>VO0OT>rmM

MEOVOTMZ—00ZCOMNZO—0O>TVOW>rMmM
ZO—0OrHdzZzmHunCcun<r>»zZzImZ0V0MNZ—
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Apoyar la realizacion de
actividades del Grupo de
Gestion de Informacién con
el fin de dar cumplimiento al
plan de accion de la
Subdireccion de Monitoreo,
Seguimiento y evaluacion.

CONCLUSIONES

La experiencia a partir de la practica laboral y los conocimientos adquiridos en
toda la carrera permitié establecer una linea base de investigacion acerca de la
participacion que hace el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en la las
regalias y su relacion con los procesos del Sistema General de Regalias en
funcién de la labor de apoyo en el seguimiento, evaluacion y control de los
recursos del SGR.

En la practica administrativa tuve oportunidad de capacitarme en la induccion de
las generalidades de la Subdireccién de Seguimiento, Evaluacion y Control
(SSEC) y en todo el ciclo de inversion desde la disposicién de incorporacién en
el aplicativo SUIFP, MGA, SICODIS, SPGR hasta la programacién y ejecucion
de la cadena de valor en el aplicativo GESPROY. De igual manera tuve
capacitaciones del aplicativo ORFEO y ArcGIS, y aprendi de manera autodidacta
el funcionamiento del aplicativo POWER BI.

En el mismo sentido apoye las tareas del grupo de gestion de informacién de la
subdireccién de analisis y resultados en funcién de los propésitos para con el
SGR vy la inversion publica. Y adquiri solidos conocimientos en la Metodologia
de medicion de proyectos de inversién con el indice de Gestién de Proyectos de
regalias-IGPR a partir de su formulacién y sus diferentes variables por estado en
términos de cobertura y eficiencia.

Aportando asi valor agregado a la entidad a partir de la correccién del Anexo
Técnico en la Resolucion 1148 de 2022 (Documento que reglamenta la
metodologia del IGPR), produccién de un visualizador para la socializacion de
resultados del IGPR IV trimestre 2021, la creacién del documento de estructura
del IGPR de mejor comprension de la metodologia del IGPR para la subdireccién
y las entidades territoriales y auditoria del visualizador de consulta en la pagina
del SGR.

Sin  embargo, como futura administradora publica encuentro algunas
incoherencias de manera organizacional por parte del DNP debido a la inmersion
forzada del Departamento Nacional de planeacion en el marco normativo
direccionador de las regalias en Colombia y las inconsistencias con la
introduccién del nuevo decreto que modifica la planta (Decreto 1893 de 2021).
En un primer sentido, donde en su labor de suprimir crear y fusionar
dependencias, organizacionalmente la composicion de su organigrama dispone



. . . i El futuro Goblerno W El futuro oNP o

© B esdetodos | de Colombia Ll esdetodos | Nacional de Planeacién

€SO0

Escuela Superior de
Administracitn Pablica

direcciones dentro de subdirecciones, por otro lado, aunque las funciones de la
direccion son diferentes a las de la subdireccion su marco de actuacion
encuentra gran similitud entre sus procesos

Con esto concluyo que la practica administrativa es un proceso enriquecedor
tanto formativo como critico que debe realizar cada estudiante de la ESAP, como
oportunidad para abrirse en el campo laborar y aprender el rol del estado y el
camino de lo publico a partir de tareas, funciones y obligaciones otorgadas por
la entidad vinculante en su rol de promotora de derechos, en funcion de la
adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en el proceso
de formacion laboral y amplitud del perspectiva del servicio publico.
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