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Cundinamarca

INFORME FINAL DEL PLAN DE PRACTICAS EN LA GOBERNACION DE

CUNDINAMARCA, OFICINA DE CONTROL INTERNO.

Nombres del estudiante Gina Daniela Parrado Buitrago

Documento de identidad del estudiante | CC: 1001344760

Institucion de Educacion Superior Escuela Superior de Administracion Publica
— ESAP.

Programa Académico Administracion publica.

Tipo de opcidon de grado Practica administrativa.

Tutor académico Edgar Rodriguez Diaz.

Dependencia Oficina de Control Interno.

Area donde desarrolla la practica Grupo de Auditorias.

Obijetivo general de la préactica Dotar a la practicante de los conocimientos y

experiencia minima requerida para que
pueda desarrollar e implementar algunas de
las funciones basicas que tiene la oficina de
control interno, especialmente en materia de
planes de accidn y sistemas integrados de

gestion y control.

Duracion de la préctica 5 meses. Desde febrero 01 hasta junio 30
2022,
Periodo de informe 10 de mayo 2022 hasta 30 de junio 2022

Ciudad Bogota




, Informe final

Cund

finamarca

INTRODUCCION

El desarrollo de la presente practica administrativa se enmarca en la importancia que tiene el
Sistema de Control Interno al interior de las entidades publicas, especialmente, en la Gobernacion
de Cundinamarca; teniendo como base principal las tres lineas de defensa que lo componen. En la
primera linea se encuentran cada uno de los funcionarios en sus diferentes niveles que ejecutan sus
funciones (autocontrol); en la segunda linea se encuentra los cargos del nivel directivo, la oficina
de planeacion o quien haga sus veces; en la tercera linea se encuentra la oficina de control interno.
Esta oficina es la encargada de aumentar la confianza y credibilidad que tienen los ciudadanos en
la entidad puablica; para ello, debe proteger los recursos buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos; garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional; y
velar porgue la organizacién disponga de los procesos de planeacidn y herramientas que permitan
efectuar un adecuado desarrollo organizacional. (Departamento Administrativo de la Funcion

Pablica, 2021).

En el presente informe expondré las actividades realizadas en el marco de mi vinculacion
formativa con la Gobernacién de Cundinamarca; dichas actividades estan desagregadas y
directamente relacionadas con los tres los objetivos especificos planteados en el plan de trabajo,

que son los siguientes:
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Objetivos especificos.

1. Dotar al practicante de los conocimientos requeridos y la experiencia necesaria para
realizar la actualizacion y seguimiento de los planes de accién de manera acertada; al
ejecutar la actividad de realizar actualizacion y seguimiento al plan de accion de la Oficina

de Control Interno.

2. Preparar al practicante en la asistencia de actividades basicas que son necesarias para el
correcto desarrollo de las funciones de la oficina de control interno; al ejecutar la actividad
de asistir, participar y elaborar informe de los comités, reuniones y capacitaciones

designadas por el jefe de la Oficina de Control Interno.

3. Aplicar y perfeccionar los conocimientos que ha adquirido el practicante en materia de
sistema integrado de gestion y control aplicados a la oficina de control interno; al ejecutar
la actividad de realizar seguimiento y alertas a la ejecucion de actividades relacionadas con
la operacion del sistema integrado de gestién y control que tenga a cargo la Oficina de

Control Interno

De tal manera que, para efectos de organizacién y sintesis de la informacion; la actividad resaltada
en azul responde al avance del primer objetivo, la actividad resaltada en verde responde al avance
del segundo objetivo y la actividad resaltada en amarillo responde al avance del tercer objetivo.

Igualmente, se presentan los avances mensuales que realicé de cada actividad, es decir, se
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especifica las actividades que realicé en los ultimos dias del mes de mayo, y el mes de junio para

las tres actividades que me fueron asignadas en la resolucion 150 de 2022 expedida por la

Gobernacion de Cundinamarca.

Finalmente, para evitar la numerosa extension de paginas que resultarian si se adjunta la totalidad
de las evidencias en el presente documento, generé un enlace donde estdn almacenadas cada una
de las evidencias en una carpeta de Google drive y estan relacionadas en cada casilla de este

informe para que puedan ser consultadas con mayor facilidad.

https://drive.google.com/drive/fold
Enlace que contiene las evidencias:  ers/1yPzGEUKWMSgbz6lcragtfNa
212X11jtLI?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1yPzGEuKWMSgbz61crgtfNa2I2X11jtLl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1yPzGEuKWMSgbz61crgtfNa2I2X11jtLl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1yPzGEuKWMSgbz61crgtfNa2I2X11jtLl?usp=sharing
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES

1. Realizar actualizacion al plan de accion de la Oficina de Control Interno.

DESARROLLO DURANTE MES MAYO (desde el 10).

DESARROLLO

EVIDENCIAS DE

CUMPLIMIENTO

Debido a las multiples modificaciones que se han
solicitado al plan de accion a razon de los ajustes y
aprobacion al Plan Anual de Auditoria; el plan de
accion del grupo de auditorias se encontraba
desactualizado y al filtrar las actividades por meses,
estaban incompletas o en otros casos sobraban
algunas; razon por la cual reorganice el plan de
accion teniendo en cuenta las actividades y fechas
establecidas en el Plan Anual de Auditorias; estas
modificaciones las envié a la persona encargada del
plan de accién general de la oficina de control

interno.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_1 4

Se presentan un archivo con la
copia del correo enviado en donde
se comunican las modificaciones a
la persona encargada del plan de

accion general de la oficina.

Diligencié y envié los avances y evidencias
correspondientes a los primeros 15 dias de mayo
del plan de accion del grupo de auditorias para el

cual se tenian programadas 6 actividades.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_1 5
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Se presenta un archivo: a) La
copia del correo enviado en donde
se comunican los avances
correspondientes del plan de

accion.

Diligencié y envié los avances y evidencias
correspondientes a los ultimos 15 dias de mayo del
plan de accién del grupo de auditorias para el cual

se tenian programadas 6 actividades

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_1 6

Se presenta un archivo: a) La
copia del correo enviado en donde
se comunican los avances
correspondientes del plan de

accion.

DESARROLLO DURANTE MES JUNIO

DESARROLLO

EVIDENCIAS DE

CUMPLIMIENTO

Solicité la modificacién de las fechas de las
auditorias de gestion de ingresos, Asistencia

Técnica, Gestion Juridica, Desarrollo de Salud,

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_1 1
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Integracion Regional, Promocion del Desarrollo
Educativo y Gestion de Asuntos Internacionales.
Para ello descargué el plan de accion del drive y
diligencié los cambios pertinentes con las nuevas

fechas.

Se presenta un archivo: a) La
copia del correo enviado en donde
se solicitan las modificaciones al

plan de accion.

Realicé el acta en donde se acordaron las
modificaciones al plan de accion del grupo de
auditorias. Dicha acta la cargué en la plataforma
isolucion y envié el correo electronico a la persona
encargada de realizar las modificaciones al plan de
accion del drive para que efectuara las

modificaciones acordadas.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_1 2

Se presenta un archivo: a) La
copia del acta de reunion en
donde se describen las
modificaciones a solicitar al plan

de accion.

Diligencié y envié los avances y evidencias
correspondientes a los primeros 15 dias de junio del
plan de accién del grupo de auditorias para el cual

se tenian programadas 2 actividades.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_1 3

Se presenta un archivo: a) La
copia del correo enviado en donde

se comunican los avances
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correspondientes del plan de

accion.
Solicité la modificacion del plan de accion de Las evidencias se pueden
auditorias debido a la nueva aprobacién del Plan encontrar en el drive, en el archivo
Anual de Auditorias, para ello realicé las denominado: Anexo_funcion_1 4
modificaciones pertinentes en un excel, realicé el
acta de reunién y envié la solicitud a la persona Se presenta un archivo: a) La
encargada del plan de accion de la oficina. copia del correo enviado en donde

se solicitan las modificaciones al
plan de accion.
b) El archivo excel con las

modificaciones solicitadas.

2. Asistir y participar en los comités, reuniones y capacitaciones designadas por

el jefe de la Oficina de Control Interno.

DESARROLLO DURANTE MES MAYO (desde el 10)

EVIDENCIAS DE
DESARROLLO
CUMPLIMIENTO
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Durante el mes de mayo, asisti a
las siguientes reuniones:
e Segunda Mesa Técnica - Revision Informe
auditoria Proceso de Promocion al

Transporte y la Movilidad

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_2 3

Se presenta 1 archivo en pdf que
contiene el acta referenciada; se
puede evidenciar que en el acapite
de asistentes aparece mi nombre,
por lo que se confirma mi

asistencia a esta reunion.

Asisti, realicé y cargué el acta en la plataforma
isolucion de las siguientes reuniones:
e Revision y actualizacion fechas plan de

accion

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo
denominado: Anexo_funcién_2 4
Se presenta 1 archivo en pdf que
contiene el acta referenciada; en
dicho archivo se puede evidenciar
en la primera pagina, en el
subtitulo denominado ‘‘notas por’’
que indica que efectivamente fui

yo quien realizé el acta
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Presté asistencia logistica en el evento ‘‘Tercer Las evidencias se pueden
Congreso de Jefes de Control encontrar en el drive, en el archivo
Interno de orden departamental’’ denominado: Anexo_funcioén_2 5
que estaba a cargo del grupo de Se presenta 1 archivo en pdf que

asistencia técnica de la Oficina de Control Interno. | contiene las evidencias
fotograficas del apoyo logistico
que realicé en el evento

mencionado.

DESARROLLO DURANTE MES JUNIO

EVIDENCIAS DE

DESARROLLO
CUMPLIMIENTO
Durante el mes de junio, asisti a la siguiente Las evidencias se pueden
reunion: encontrar en el drive, en el archivo
e Reuvision - terminacion formato 57, denominado: Anexo_funcién_2 1

socializacion programacion visitas y
muestras auditorias. Se presenta 1 archivo en pdf que
e Revision papeles de trabajo y Consolidacion | contiene las actas referenciadas; se
de informacion secretarias auditadas puede evidenciar que en el acapite
e Informacién trabajo en campo, revision de asistentes aparece mi nombre,

Papeles de Trabajo Proceso Gestion de los | por lo que se confirma mi

Ingresos asistencia a estas reuniones.
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Asisti, realicé y cargué el acta en la plataforma
isolucion de las siguientes reuniones:
e Mesa técnica - aprobacion del formato EV-
SEG-FR-057 Auditoria proceso de Ingresos
e Modificaciones plan de accion del grupo de
auditorias internas
e Ajustes al procedimiento de auditoria
interna de gestion
e Reunion de entendimiento Auditoria Interna
de Gestion al proceso de Gestion de los
Ingresos
e Modificaciones plan de accion grupo de
auditorias internas junio
e PRE-Mesa técnica aprobacion del informe
de auditoria interna de gestion al proceso de

Gestion de los Ingresos

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_2 2

Se presenta 1 archivo en pdf que
contiene las actas referenciadas; en
dicho archivo se puede evidenciar
en la primera pagina, en el
subtitulo denominado ‘‘notas por’’
que indica que efectivamente fui

yo quien realizo las actas

Por otro lado, realicé de manera escrita las
siguientes actas correspondientes a la ejecucion de
la auditoria al proceso de gestion de los ingresos:

e Ejecucion auditoria al proceso de gestion de

los ingresos en la secretaria de TICS.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_2_3

Se presenta 1 archivo en pdf que
contiene las siete actas

referenciadas
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Ejecucion auditoria al proceso de gestion de
los ingresos en la secretaria de HABITAT Y
VIVIENDA

Ejecucidn auditoria al proceso de gestion de
los ingresos en la secretaria de GOBIERNO
Ejecucion auditoria al proceso de gestion de
los ingresos en la secretaria de PRENSA Y
COMUNICACIONES

Ejecucion auditoria al proceso de gestion de
los ingresos en la secretaria de ALTA
CONSEJERIA

Aclaracion dudas respecto al contrato STIC-
CPS-017-2021 de la secretaria de TICS.
Aclaraciones sobre las liquidaciones por
concepto de estampillas departamentales del
contrato SGO-CPS-023-2021 en la

secretaria de GOBIERNO.

Finalmente, asisti al Comité Primario de la Oficina
de Control Interno que se llevd a cabo en el cubo de

Colsubsidio.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_2 4

Se presenta 1 archivo en pdf que
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contiene tres listas de asistencia en
las que me registre ese dia (una de
la jornada mafiana, una de la
jornada tarde y la de la Secretaria

de la Funcion Publica).

3. Realizar seguimiento y alertas a la ejecucion de actividades relacionadas con
la operacion del sistema integrado de gestion y control que tenga a cargo la
Oficina de Control Interno. Y realizar acompafiamiento a las auditorias

programadas.

DESARROLLO DURANTE MES MAYO (desde el 10)

EVIDENCIAS DE
DESARROLLO
CUMPLIMIENTO

Consolidé el informe final de auditoria interna al Las evidencias se pueden encontrar

proceso de promocidn de transporte y movilidad; de |en el drive, en el archivo

tal manera que realicé los ajustes correspondientes | denominado: Anexo_funcién_3 3

de forma y afiadi las referenciaciones a pie de .
Se presenta 1 archivo en word que

pagina. contiene el informe final

corregido.
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Junto a la facilitadora Laura, disefié el cronograma
con las actividades base que deben realizarse durante
el proceso de auditoria; este cronograma lo realicé
para la auditoria de gestion contractual y gestion de

los ingresos.

Las evidencias se pueden encontrar
en el drive, en el archivo

denominado: Anexo_funcién_3 4

Se presenta 2 archivos: a) un
archivo excel que contiene el
cronograma de gestion
CONTRACTUAL.

b) un archivo excel que contiene el
cronograma de gestion de los

INGRESOS.

DESARROLLO DURANTE MES JUNIO

DESARROLLO

EVIDENCIAS DE

CUMPLIMIENTO

Durante el mes de junio, proyecté los formatos
correspondientes para dar comunicacion y apertura
a la auditoria de gestion de los ingresos (carta de
compromiso, oficio de apertura dirigido al lider del
proceso, oficio de apertura dirigido a las secretarias

participantes del proceso).

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo
denominado: Anexo_funcién_3 1
Se presenta un archivo, la copia
del correo en donde envieé los

formatos referenciados.
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Filtre la matriz de PQRs para revisar y clasificar las
relacionadas con la liquidacion o distribucion de las

estampillas departamentales.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo
denominado: Anexo_funcién_3 2
Se presenta un archivo excel que
contiene la clasificacion final de
las PQRs de estampillas y su
respectiva captura de pantalla de la

plataforma de mercurio.

Disefé el formulario mediante el cual se registraron
los lideres, gestores y enlaces de los procesos de

gestién de los ingresos y gestion contractual.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo
denominado: Anexo_funcién_3 3
Se presenta un archivo en pdf que
contiene las capturas de pantalla
del disefio de los formularios

referenciados.

Junto con el auditor Mario Daniel Barbosa,
disefiamos el formato de papeles de trabajo de
revision de liquidacién de estampillas para

contratos.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo
denominado: Anexo_funcién_3 4
Se presenta un archivo en excel
que contiene el disefio del papel de

trabajo.
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Realicé las visitas de campo a las secretarias de Tic,
Habitat y Vivienda, Gobierno, Prensa y
Comunicaciones, y la Alta Consejeria para la
felicidad y bienestar del departamento de
Cundinamarca. En dichas visitas, realicé las
preguntas correspondientes a las personas
encargadas de liquidar estampillas, con el fin de
ejecutar la auditoria al proceso de gestion de los

ingresos.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo
denominado: Anexo_funcién_3 5
Se presenta un archivo en pdf que
contiene las actas que resultaron
de cada visita de campo que

realicé.

De igual manera, revisé la liquidacion de
estampillas en 23 contratos (de prestacion de
servicios y minima cuantia). En ese sentido,
también realice actas de reunion en donde se
dejaron consignadas las oportunidades de mejora
que aplicarian a cada secretaria. Para ello,
diligencié el papel de trabajo que disefiamos

previamente con el auditor Mario Daniel Barbosa

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo
denominado: Anexo_funcién_3 6
Se presenta un archivo en pdf que
contiene las actas que resultaron
de cada visita de campo que

realicé.

Realicé la presentacién (ppt) de socializacion del
programa de auditoria al proceso de gestion de los

ingresos.

Las evidencias se pueden
encontrar en el drive, en el archivo
denominado: Anexo_funcién_3 7
Se presenta un archivo en formato
power point que contiene la

presentacion referenciada.




, Informe final

Cund

finamarca

CONCLUSIONES FINALES

Mediante el desarrollo de las actividades anteriormente mencionadas he adquirido diferentes
conocimientos en materia del plan de accion, sistema de control interno, especialmente en la
planeacion de las auditorias internas de gestion basadas en riesgos; esto se puede evidenciar en las
funciones que realicé para la actividad numero tres, en lo relacionado con la planeacion y ejecucién
de las auditorias de gestion, teniendo en cuenta que, el procedimiento que hemos realizado junto
con el equipo de auditorias inicialmente consistio en realizar una matriz de conocimiento del
proceso, en donde se parte de los aspectos generales especialmente haciendo énfasis en los
responsables de cumplir ese proceso, posteriormente, se realiza un analisis de conocimiento de las
dependencias que tiene funciones relacionadas con este proceso; luego, se verifican los anteriores
hallazgos, las PQRs relacionadas, para posteriormente enfocar el objetivo y alcance de auditoria a
algun criterio en especifico; finalmente, la planeacion se materializa al diligenciar el instrumento
denominado ‘‘formato EV-SEG-FR-057"" en donde se especifican los criterios de las politicas de
MIPG, los criterios del Sistema de Control Interno, normatividades asociadas, actividades de
gestion, riesgos asociados; y con base en estos criterios se generan pruebas de auditoria que son

las que se van a solicitar cuando se inicie formalmente la auditoria.

Por otro lado, al realizar las actividades relacionadas con las modificaciones al procedimiento de
auditoria he identificado que las auditorias que se estdn empezando a implementar en la
Gobernacion de Cundinamarca con base en las recomendaciones realizadas por el Instituto

Internacional de Auditores, son actividades que le agregan valor a cada uno de los procesos que se
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auditan; esto sucede porque el enfoque que se le da a la auditoria es principalmente una forma de
asesoramiento respecto a las actividades que tienen riesgos inherentes y que pueden mejorar a

través de efectuar los respectivos controles, en vez de ser un enfoque completamente correctivo.

Finalmente, puedo concluir que, al participar en calidad de auditora acompafiante en dos auditorias
(proceso de promocidn del transporte y movilidad y proceso de gestion de los ingresos) comprendi
que la actividad de auditoria debe situarse en calidad de aseguramiento y consultoria, desde el
enfoqué que se da en la planeacion y sobre todo al comunicar las observaciones encontradas
durante la ejecucion; esto con el fin de agregar valor a la gestion que realiza la unidad auditada.
De tal manera que, el rol de auditor va encaminado a mejorar procesos y procedimientos,
especialmente, verificando que los riesgos y controles estén disefiados de manera Optima para las

actividades de gestion que se realizan en el proceso auditado.
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