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1. Introduccién

Como parte del ejercicio de culminacién de la carrera, la Facultad de Pregrado de la Escuela
Superior de Administracién Publica ofrece distintas opciones de grado para el programa de
Administracion Pablica. Entre estas alternativas, se seleccion0 la practica administrativa como
medio para concluir el proceso de formacion profesional. La ESAP implementa un completo
proceso de seguimiento para el desarrollo de esta practica, involucrando la orientacion de asesores
académicos y administrativos. Este enfoque garantiza que los estudiantes que eligen esta opcion
sean evaluados conforme a criterios puntuales, permitiendo asi evidenciar los resultados y
aprendizajes adquiridos durante el desarrollo de las practicas, independientemente de la entidad en

la que se lleven a cabo.

En concordancia con lo anterior, el presente informe tiene por finalidad exponer el cumplimiento
de los objetivos delineados en el plan de trabajo de la practica administrativa realizada en el
Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas No
Interconectadas- IPSE, especificamente en el area de la subdireccion de Planificacion y Promocion
de Soluciones Energéticas- SPE.

La ejecucion de la practica tuvo como objetivo primordial aplicar los conocimientos adquiridos a
lo largo de la carrera 'y ampliar las experiencias, habilidades y conocimientos en el contexto de la
realidad. Durante el desarrollo de la misma, se enfrentaron nuevos desafios que contribuyeron
significativamente a enriquecer la formacion profesional. Este periodo no sélo representd una
etapa de aprendizaje, sino también una valiosa oportunidad para cultivar la pasion y el compromiso
con la administracion publica, se aspira a utilizar estos aprendizajes para desempefiar roles futuros

con eficiencia, aportando con entusiasmo y dedicacion al servicio publico.

Las actividades llevadas a cabo estuvieron orientadas al proceso de actualizacion y empalme en el
marco del redisefio institucional de la Subdireccion de Planificacion y Promocion de Soluciones

Energéticas (SPE). De manera especifica, se procedio a la actualizacion de los procedimientos y



formatos del proceso de gestion social y ambiental, en estricto cumplimiento con la normativa

vigente.

Este proceso abarco la revision y actualizacion del manual operativo de la SPE, enfocandose
particularmente en la actualizacion de los procedimientos y flujogramas de actividades. Esta
iniciativa se alinea con los esfuerzos de la SPE para adaptarse a los cambios institucionales,

asegurando asi una operacion eficiente y en consonancia con las nuevas directrices.

Con el propésito de brindar una comprension mas detallada de las actividades llevadas a cabo, este
documento presenta antecedentes esenciales para contextualizar la relevancia del redisefio
institucional en la entidad, los logros alcanzados en la subdireccidn y el entorno en el que se

desarrollaron las actividades en el marco de la préactica administrativa.

2. Objetivos de la practica administrativa

2.1 Objetivo general

Apoyar a la Subdireccidn de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas, en los
grupos de Estructuracion y Viabilizacion de Proyectos, participando activamente en la
actualizacion de documentos del Sistema de Gestion Integrado (SGI), el Manual operativo
y otras tareas alineadas con los planes, programas y proyectos de la subdireccion , de

acuerdo con las competencias del practicante.

2.2 Objetivos especificos

1. Apoyar, la actualizacion del Manual operativo, incluyendo la actualizacion de los
anexos civil, ambiental y técnico de la SPE.
2. Apoyar el proceso del redisefio institucional de acuerdo a los lineamientos del

area de planeacion del IPSE, encaminada a fortalecer las tareas de la SPE.



3. Optimizar y fortalecer los procedimientos, instructivos y formatos del proceso de
gestion social y ambiental en cumplimiento con la normativa actual, mediante un

andlisis detallado y actualizacion continua.

2.3 Resultados esperados

1. Manual operativo actualizado con sus respectivos anexos.
2. Flujogramas y procesos actualizados de acuerdo con lineamientos definidos.

3. Documentos actualizados segun normatividad aplicable.

3. Fases y metodologia de la practica administrativa

La Practica Administrativa se estructur6 en cuatro fases fundamentales, abarcando desde la etapa
inicial de diagnostico y analisis de la informacion, seguida por la fase de ajuste, modificacion o
correccion de la informacion. Posteriormente, se transitd a la fase de actualizacion y culmin6 con

la entrega de los resultados.

Cabe destacar que cada fase incorporo su respectivo ejercicio de gestién y metodologia. Ademas,
la préactica contd con el respaldo académico de un tutor designado por la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP), el profesor Juan David Reyes, asi como el apoyo de la entidad
asociada, representada por el tutor José Fernely Morales. Este ultimo ofrecié apoyo en las
actividades relacionadas con los procesos de ejecucion y actualizacion de los procedimientos y el

Manual Operativo.



FASE COMPONENTE METODOLOGIA DESCRIPCION
Fase 1: Diagnostico Se inicid6 un proceso | Se realizd un proceso
Diagndstico, vy y andlisis formativo mediante el | formativo y de analisis,

analisis de la

informacion.

diagnostico, anélisis y

verificacion de
documentos para la
actualizacion del

manual operativo y los

procedimientos.

durante el cual se
examinaron diversos
documentos de la entidad
con el objetivo de
recopilar informacion
actualizada para su
inclusién en el manual y
los procedimientos.
Ademas, se llevo a cabo
un esfuerzo educativo que
comprendié la
participacién en varios
cursos relacionados con la

practica, entre ellos:

1. Diplomado de
Justicia Social y
Ambiental en la
ESAP.

2. Diplomado de
Proyectos del
Desarrollo en la
ESAP.

3. Cursode
Apropiacion de
Aspectos Técnicos

y Normativos para




la Elaboracion de
Estudios
Ambientales en el
SENA.

4. Curso de lideres
ambientales-

Aguas de Bogota.

Fase 2:
Ajuste
modificacion y

organizacion

Ajuste o

modificacion.

De acuerdo con la
informacidn recopilada,
se llevo a cabo el apoyo

a la modificacion,

Se llevd6 a cabo un
proceso de ajuste y
organizacion a  los

documentos de la

de la organizacion y ajuste [ subdireccion, entre los
informacion de los documentos de la | que estan los
SPE. flujogramas. el manual
operativo y los
documentos socio

ambientales de la SPE.
Fase 3: Actualizacion Se brind6 apoyo para la | En concordancia con las

Actualizacion
por medio de
metodologia

establecida

revision y actualizacion

de los documentos

modificaciones

realizadas, se inici6 la
actualizacién de todos
los procedimientos a
través de reuniones con
las partes involucradas y
un detallado
levantamiento de
informacién, seguido de
encuentros  adicionales

para finalizar el




documento.
Fase 4: Los documentos Los documentos
Entrega Entrega actualizados  fueron | actualizados se

entregados mediante | presentaron y discutieron
mesas de trabajo y | en mesas de trabajoy

reuniones. reuniones.

4. Descripcion de la entidad donde se desarrolla la préactica administrativa

El Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para Zonas No
Interconectadas (IPSE) tiene su origen en la Ley 80 del 26 de diciembre de 1946, época en que
bajo la presidencia de Mariano Ospina Pérez se fundo el Instituto Nacional de Aprovechamiento

de Aguas y Fomento Eléctrico como entidad autébnoma con personeria juridica.

Inicialmente, el Instituto se dedico a realizar estudios en las zonas del pais con potencial para la
electrificacion. Su labor abarcaba el desarrollo de obras en respuesta a las necesidades
identificadas, la financiacién de empresas involucradas en estas construcciones y la facilitacion de

préstamos.

La evolucidn del Instituto continué con el Decreto Ley 3175 del 26 de diciembre de 1968, que lo
reorganizd y lo rebautizd como el 'Instituto Colombiano de Energia Eléctrica (ICEL)', adscrito al
Ministerio de Obras Publicas. Posteriormente, en 1999, el ICEL se transformo en el Instituto de
Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas mediante el Decreto 1140 del 29 de junio,

siendo adscrito al Ministerio de Minas y Energia.

El afio 2004 marco un hito crucial con el Decreto 257 del 28 de enero, que redirigié el enfoque del

Instituto hacia las Zonas no Interconectadas, adoptando la denominacion de IPSE y manteniendo



su vinculacién con el Ministerio de Minas y Energia. A lo largo de su trayectoria, el IPSE ha
desempefiado un papel esencial en la planificacion y promocién de soluciones energeticas,

especialmente en areas del pais no interconectadas a la red eléctrica principal.

En la actualidad, el IPSE se centra en identificar, estructurar, implementar y promocionar
soluciones energéticas sostenibles mediante esquemas empresariales eficaces y financieramente
viables, con el propdsito de satisfacer las necesidades energéticas nacionales. Estas funciones estan
alineadas con los objetivos gubernamentales y compromisos internacionales relativos a la
transformacion energética justa, la eficiencia energética, la reduccion de emisiones y la integracion
de fuentes de generacion de energia limpias. Durante la Gltima década, esta alineacion ha llevado
a una revision profunda y actualizacién de las politicas, planes, programas, estrategias y normativa

nacional, consolidando al IPSE como un ejecutor clave de la politica pablica en este sector.

Filosofia institucional:

Misién:

A partir de informacion confiable, estructuramos e implementamos soluciones energéticas
efectivas y duraderas, amigables con el medio ambiente, impulsando esquemas empresariales, con
la participacién de las comunidades beneficiarias, dinamizando el desarrollo sostenible, mitigando
el cambio climatico y creando oportunidades para una mejor calidad de vida en la Colombia No

Interconectada.

Vision:

En el 2030 el IPSE, al lograr la universalizacion energética sostenible en la Colombia No
Interconectada, articulo la integracion y transformacion de territorios y contribuyd al
empoderamiento de las comunidades como protagonistas de su bienestar y aportd

significativamente a la transformacion de la matriz energética en la Colombia No Interconectada.

Politica de gestion integrada:
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El IPSE promueve soluciones energéticas sostenibles en las comunidades de las Zonas No

Interconectadas (ZNl).

Como factor de equidad con criterios de eficacia, eficiencia y efectividad, mejorando
continuamente los procesos, teniendo en cuenta la proteccion del medio ambiente, la prevencion
de la contaminacion; en condiciones de trabajo seguro y saludable, previniendo y controlando los
riesgos y peligros para las partes interesadas, asegurando el cumplimiento de la legislacion

aplicable a las actividades que desarrolla y otros requisitos que la organizacién suscriba.

Dependencia asignada y sus funciones:

Con el propésito de detallar las funciones de la dependencia asignada para la practica, se hace
referencia al articulo 15 del decreto 257 del 2004, donde se precisan las responsabilidades de la

subdireccion de planeacion y planificacion de soluciones energéticas.

La subdireccion tiene como funciones:

1) Desarrollar recomendaciones basadas en investigaciones para abordar las necesidades
energéticas de las regiones no interconectadas.

2) Colaborar en la elaboracion de planes, programas y proyectos de infraestructura energética
en zonas no interconectadas.

3) ldentificar proyectos de inversion energética integral, incluyendo esquemas empresariales,
modelos financieros y participacion comunitaria.

4) Realizar seguimiento a esquemas empresariales, verificando su correcto funcionamiento.

5) Ofrecer asesoria sobre mecanismos de participacion comunitaria en infraestructuras
energéticas.

6) Proponer, evaluar y ajustar el Plan de Accién de la entidad.

7) Recopilar informacion sobre la oferta energética para identificar proyectos de energias
renovables.

8) Desarrollar estrategias financieras para garantizar la viabilidad de esquemas empresariales.
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9) Facilitar transacciones internacionales de energia para zonas no interconectadas.

10) Compilar y disponer estudios e investigaciones realizadas por el Instituto.

11) Administrar un Sistema de Informacién socioeconémica y estadisticas sobre energia en
zonas no interconectadas.

12) Viabilizar técnicamente proyectos para financiamiento con recursos del Presupuesto
General de la Nacion.

13) Cumplir con otras funciones inherentes a su naturaleza y asignadas por normas legales.

5. Desarrollo de la practica:

Se presenta el cuadro comparativo de resultados del cumplimiento de los objetivos especificos,

en donde se detallan los productos y correspondientemente la meta.

No | OBJETIVOS ACTIVIDADES PRODUCTOS META PONDERA
ESPECIFICOS CION DE
CUMPLIMI
ENTO (%)
1 | Apoyar, la Reunién general en | Entrega del Manual 100%
actualizacion | compafia del | borrador inicial del | operativo
del Manual responsable de la | Manual operativo | actualizado
operativo, SPE en donde se
incluyendo la | delimité el plan de
actualizacion | trabajo.
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de los anexos
civil,
ambiental y
técnico de la
SPE

Participacion, en la
reunion, con el
equipo de
planeacion, en la
cual se delinearon
los parametros
fundamentales para
abordar el proceso
de redisefio

institucional.

Se llevé a cabo el
envio del borrador
inicial del manual

operativo..

Se trabajo en la
actualizacion de la
base de datos de la
matriz de capital
intelectual de la

subdireccién.

Se trabajé en la
actualizacion de los
anexos de los
grupos de trabajo de
estructuracion y
viabilizacion de la
SPE.
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Se realizo el
levantamiento de la
informacion
preliminar del
manual operativo,
con los responsables
de los grupos de
trabajo de la

subdireccion.

Se llevo a cabo una
reunién general con
los coordinadores
de la subdireccion,
durante la cual se
planted la
posibilidad de
establecer una mesa
de trabajo con el
objetivo de abordar
cuestiones
relacionadas con los
procesos y
subprocesos de la
Subdireccién de
Planificacion
Energética.
Ademas, se propuso
la realizacion de
una segunda

reunion para

Entrega del
manual operativo

actualizado.

Manual
operativo
actualizado

100%
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presentar los
avances en el

manual operativo

Se llevo a cabo la
presentacion del
manual operativo
ante el subdirector
de Planificacion
Energética de la
entidad. Durante la
sesion, se
destacaron diversos
ajustes que deben
implementarse en el
manual antes de su
publicacién final,
abarcando aspectos
como la
complementacion
de informacion y la
revision y ajuste de
los flujogramas

correspondientes
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Se procedio a
mejorar el manual
operativo al abordar
de manera més
completa los temas
relacionados con los
potenciales
energéticos. Para
lograrlo, se
incorporo
informacion
relevante
proveniente de la
Unidad de
Planeacion Minero
Energética (UPME)
y el Centro
Nacional de
Monitoreo (CNM).

Apoyar el
proceso del
redisefio
institucional de
acuerdo con
los

lineamientos

Se anexo el proceso
de estructuracion al

manual operativo

Anexos y
flujogramas
incorporados al

manual.

Flujogramas
y anexos

actualizados

100%
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del areade
planeacion del
IPSE,
encaminada a
fortalecer las
tareas de la
SPE.

Se realizé un
analisis de los
procedimientos
ambiental y social
de la subdireccion,
para realizar su
posterior

actualizacion

Se llevo a cabo una
mesa de trabajo en
la que se reunieron
expertos en las
areas social y
gestién ambiental,
con el proposito de
desarrollar la
seccion socio
ambiental del

manual operativo.

Se actualizd la
estructura
organizacional de la
SPE segln
lineamientos del

Subdirector
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Se elaboré el
flujograma de

estudio de mercado

Se actualizo el
flujograma de
caracterizacion de

comunidades

Se elaboro el
flujograma de
caracterizacion

ambiental

Se elaboro el
flujograma de
caracterizacion de

comunidades

Se elaboro el
flujograma para la
georreferenciacion
y validacién de

usuarios
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Se elabor¢ el
flujograma de
evaluacion y
emision de
conceptos técnicos
de proyectos

energéticos.

Se elaboro el
flujograma de la
etapa de validacion

de usuarios

Optimizar y
fortalecer los
procedimientos
, instructivos y
formatos del
proceso de
gestion social
y ambiental en
cumplimiento
con la
normativa
actual,
mediante un
analisis
detallado y
actualizacion

continua.

Se actualiz6 la
matriz legal
ambiental del IPSE.

Se actualizo el
documento de la
gestion socio
ambiental del IPSE.

Se actualizé el
documento de
aspectos e impactos
ambientales del
IPSE.

Instructivos

actualizados.

Formatos e
instructivos
actualizados

y
entregados.

100%
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Fuente: Elaboracion propia

Durante mi periodo de précticas, desempefié un papel fundamental al colaborar estrechamente con
la Subdireccién de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas. Enfocando todas mis
contribuciones exclusivamente a esta area, participé activamente en la iniciativa para abordar el
redisefio, la cual se gestd dentro de dicha subdireccion con un claro objetivo de actualizar los
procesos existentes. El propdsito de esta iniciativa era brindar una comprension precisa de cuales
actividades hacen parte de las funciones de la subdireccion, asi como aquellas que se vienen
definiendo para la reorganizacion de los equipos de trabajo, pertenecen a cada grupo, anticipandose

asi a los cambios que se avecinan en la dependencia.

Es importante destacar también la colaboracion especial con el Grupo de Estructuracion de
Proyectos, donde, en conjunto con mis colegas, logramos recopilar informacion esencial para la
actualizacion de los procesos y la culminacion del manual operativo. Quisiera resaltar la
contribucion valiosa de la profesional Diana Herrera, quien, trabajando en equipo, desempefié un
papel esencial para concluir la préactica administrativa y garantizar la entrega de los productos

acordados.

En el proceso de recopilacion de informacion para la elaboracion del manual operativo, se llevo a
cabo la actualizacion de aspectos claves como la "Estructura de la SPE", la "Metodologia para la
georreferenciacién y validacion de usuarios™, la "Evaluacién y emisién de concepto técnico de
proyectos energéticos", la "Caracterizacion de comunidades”, la “Gestion ambiental asociada a los

proyectos energéticos”, los "Estudios de mercado" y la "Etapa de validacion de usuarios". Este
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proceso incluyo reuniones, entrevistas y la recopilacion de informacion de diversas fuentes, como

paginas web, libros e informacién oficial del IPSE.

Asi mismo, la metodologia empleada en la actualizacion del manual operativo abarco la revision
conceptual, estudios formativos para comprender los conceptos novedosos, Y el levantamiento de

informacion mediante reuniones y mesas de trabajo.

Se identifico que la Subdireccion, en particular, carecia de una guia o manual que detallara el
proceso a seguir por los dos grupos que la componen, "Estructuracion” y "Viabilizacion". Esta
carencia resultaba en ciertos conflictos administrativos que se manifestaban en retrasos o
incumplimientos de los procesos. Ademas, se contaba con un sistema de tercerizacion para la
caracterizacion de usuarios que generaba multiples atrasos y dificultades en la ejecucion
contractual. Como respuesta a estas problematicas, se actualizo el manual, con la expectativa de
que sirviera como guia para futuros colaboradores y funcionarios interesados en comprender el

funcionamiento del IPSE.

7. Conclusiones.

A lo largo de los ultimos meses en el Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones
Energéticas para las Zonas No Interconectadas -IPSE, he experimentado un periodo sumamente
enriquecedor. Durante este tiempo, he adquirido conocimientos fundamentales sobre la dindmica
de la administracion publica, al mismo tiempo que he tenido la oportunidad de consolidar y mejorar
mis habilidades y destrezas.

Durante este periodo, logré con precisién alcanzar los objetivos propuestos, dejando una huella
significativa en diversos aspectos técnicos y operativos:

En el ambito de los procedimientos, destaca la meticulosa actualizacion de instructivos y formatos,
como se evidencia en los anexos adjuntos. Este esfuerzo resalta el compromiso de mantener la
entidad al dia y cumplir con las normativas mas recientes.

En la elaboracion y actualizacion de flujogramas, se ha hecho especial hincapié en crear una vision
claray sistematica de los procesos, facilitando la comprension en toda la entidad. Estos diagramas
no solo son herramientas practicas para mejorar la comprension de los procedimientos, sino
también testimonios tangibles del compromiso con la transparencia y la mejora continua.
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En el desarrollo del manual operativo, se ha logrado implementar con éxito el compromiso con el
redisefio institucional, logrando una actualizacion integral de los procesos misionales de la
subdireccion. Este esfuerzo se ha llevado a cabo en estrecha sintonia con los nuevos desafios
gubernamentales y las demandas cambiantes de la entidad.

La revision y ajuste de los procesos misionales han implicado un andlisis detallado de las
directrices gubernamentales vigentes, asi como una evaluacion minuciosa de las mejores practicas
en el sector. Este enfoque proactivo no solo asegura la alineacion de la subdireccion con las
politicas actuales, sino que también establece las bases para una ejecucion eficiente y efectiva de
sus responsabilidades fundamentales.

8.1.5 Anexos.

Sharepoint: FLUJIOGRAMAS
8.1.  Procesos de la SPE actualizados (objetivo dos)

8.1.1. Estructura de la SPE


https://esapedu.sharepoint.com/:f:/r/sites/CARPETADEPRACTICAS/Documentos%20compartidos/FLUJOGRAMAS?csf=1&web=1&e=Agzhj8

Ssitxfireccion de

Planificacion y Promocion da
Soluciones Energéticas

Coordinscidn Coordmacion

Estructuracion Viabilizacion
[

l | [
Andlisis de p :«n‘m‘ fvaluscién | | Acompafamiento Disefio
ﬁ' s —
Andlisis de la oG
alternative
PREFACTIBILIDAD < Seet® |+ FACTIBILIDAD

8.1.2. Metodologia para la georreferenciacion y validacion de usuarios.
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» Decisiones a nivel
components social

NO

Informe para toma
de Decisionas

* Se puede Inchulr solo =i s¢
solicka beencia amblental
ante I ANLA

8.1.3. Caracterizacion de comunidades



- de ensrzizacion

- Indicadores Nacionales

e Matriz de

- Didlogo social y compromisos .. &

- Mesas concertacion > ndenﬁﬁauv on de

- Visitas de campo \_neoes}es_\

Matrizde

» priorizacién

- inar Iz i 3

- Presy iz inversicn de izacic

-Definir objetivos y metas de i2aci6

{Usuarios, municipios, comunidades)

Ej n los tiemp

‘..

Coordinacion de

Viabilizacion

Requerimientos




Proyecto en etapa de
prefactibilidad

Reportara iz
Oficina Articulacion
y Desarrolia

Territorial
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8.1.4. Estudio de mercado

Inicio

Actualizar istado cotizaciones
de equipos necesarios para la
gestion de proyectos

Llamadas teléfonicas
Consulta Redes Sociales
Saolicioudes por correo
electronico

. o Cotizacion
Analizar la cotizacon

Dar a conocer la cotizacion

Ingresar la informacion a las
carpetas de IPSE

26



8.1.5. Gestion ambiental asociada a los proyectos.

Caracterizacion
ambiental

Recopilar informacion
primaria y secundana

Determinar inea base
ambiental

Definir criterios y
ponderacion

realizar &l analisisy
evaluadon de
impactos

Carcaterizacion
ambiental

w

Plan de manejo
ambienta| PMA
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8.1.6. validacién de usuarios

Concepto de
validacion de
usuUAarios.
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8.1.7. Etapa de acompafiamiento.

NOO

Revesar proyecio con base en las
obnervaciones de i revinon
prwisrrine

Rovlicar separmmeren al Cronograma,
RpEERS y SAEINACONES

InSCar of estructurador soficitn ta
evaluacion por medio de la paging
-ty

Radicacion del proyecio por parte del
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8.1.8. Estructuracion de proyectos.
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8.2 Anexos formativos (objetivo 1)
Sharepoint: CERTIFICACIONES

8.2.1. Certificado de aprobacion del curso de apropiacion de aspectos

técnicos e impactos ambientales, con nota especial.

@
SENA

IN

REGIONAL TOLIMA

EL CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

CERTIFICA

Que MARIA ALEJANDRA DIAZ PRIETO identificado{a) con Cédula de Cludadania No
1000148790 de Bogotd, realizd y aprobd el curso de APROPIACION DE ASPECTOS TECNICOS
Y NORMATIVOS PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS AMBIENTALES, con una intensidad
horana de Cuaranta y Ocho (48) y obtuvo una evaluacidn Apto (A) con una equivalenda da (4.5)
Equivalencia de Evaluaciones:

D: Reprobo
A: Aprobd

Se expide en Espinal. a los dos (2) dias del mes de noviembre de dos mil veintitres (2023)

Fmado Digitaimente por

S—  —
;;rﬁ__ )
JUAN CAMILO SOTO DIAZ

Subdirector (E) CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA
REGIONAL TOLIMA

SENA: Unx Orgav con C
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https://esapedu.sharepoint.com/:f:/r/sites/CARPETADEPRACTICAS/Documentos%20compartidos/CERTIFICACIONES?csf=1&web=1&e=EQXy06
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8.2.2. Certificado de proyecto de desarrollo estado joven

LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA
Creada por la Ley 19 de 1955

Direccion Nacional
Direccion de Capacitacion - Bogota, D.C.

CERTIFICA QUE:

MARIA ALEJANDRA DIAZ
C.C 1.000.148.790

PARTICIPO en el DIPLOMADO
PROYECTOS DE DESARROLLO ESTADO JOVEN

Realizado en Bogota, D.C. entre el 11 de Septiembre y el 13 de Octubre de 2023

Con una intensidad de 80 horas, Se expide en BOGOTA, D.C., , el 16 de Octubre de 2023 4
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8.2.3. Certificado de justicia social y ambiental.
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’ LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA
/ Creada por ks Ley 19 de 1958

Direcciéon Nacional
Direccion de Capacitacion - Bogota, D.C.

CERTIFICA QUE

MARIA ALEJANDRA DIAZ
C.C 1.000.148.790

PARTICIPO en el CURSO
JUSTICIA SOCIAL Y AMBIENTAL

Realizado en Bogota, D.C. entre el 15 y el 28 de Noviembre de 2023
Con una intensidad de 16 horas, Se expide en BOGOTA D.C., ¢l 20 de Noviembre de 2023
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8.2.4. Certificado del curso de lideres ambientales

8.3 Anexo de actualizacion de documentos (Objetivo 3)
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. matriz legal actualizada

Comprimida y adjuntada

. propuesta de caracterizacion
social y ambiental

Comprimida y adjuntada/ acceso a
carpeta sharepoint
ACTUALIZACIONES

Matriz de huella de carbono por
viaticos

Comprimida y adjuntada/ acceso a
carpeta sharepoint
ACTUALIZACIONES

. matriz de recepcion de capital
intelectual

Comprimida y adjuntada/ acceso a
carpeta sharepoint
ACTUALIZACIONES

8.4 Anexo de manual operativo



https://esapedu.sharepoint.com/:f:/r/sites/CARPETADEPRACTICAS/Documentos%20compartidos/ACTUALIZACIONES?csf=1&web=1&e=NC0tiw
https://esapedu.sharepoint.com/:f:/r/sites/CARPETADEPRACTICAS/Documentos%20compartidos/ACTUALIZACIONES?csf=1&web=1&e=NC0tiw
https://esapedu.sharepoint.com/:f:/r/sites/CARPETADEPRACTICAS/Documentos%20compartidos/ACTUALIZACIONES?csf=1&web=1&e=NC0tiw

Comprimido y adjuntado/ acceso a carpeta sharepoint.

MANUAL OPERATIVO
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https://esapedu.sharepoint.com/:f:/r/sites/CARPETADEPRACTICAS/Documentos%20compartidos/MANUAL%20OPERATIVO?csf=1&web=1&e=qZGs5p

