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1. INTRODUCCION

Actualmente el desarrollo de los paises y las regiones depende en gran medida de
la competitividad a nivel nacional, esto se ha convertido en una preocupacion
central para los gobiernos y las industrias en todos los paises. Por lo tanto, es
importante que los hacedores de politica publica y tomadores de decisiones
analicen los potenciales que tiene cada pais o regidén para que de forma acertada
se disefien diferentes estrategias e instrumentos que fortalezcan la innovacion
cientifico-tecnoldgica en todo el ciclo productivo con miras a la creacion de valor e
incremento en la productividad y competitividad a partir de la transferencia de

conocimiento. (Colciencias, 2011).

El conocimiento es el componente clave en la ventaja competitiva de cualquier
empresa (Drucker, 1998). Porque, como activo, tiene propiedades como las de
multiplicarse cuando se comparte, ser la fuente de la dinamica de los demas
recursos (por ejemplo, los recursos materiales no se dinamizan sino es con el uso

del conocimiento) y ser un recurso con infinitas posibilidades de incremento.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, El Plan De Desarrollo Distrital
2016 — 2020 “Bogota Mejor para Todos” tiene como segundo eje trasversal el
desarrollo econémico basado en el conocimiento, para lo cual, la secretaria de
desarrollo econdmico establece un programa que plantea la consolidacion del
ecosistema de innovacion, fortaleciendo las capacidades de los diferentes actores
que lo componen vy el fortalecimiento de los espacios de colaboracion y apoyo a
iniciativas empresariales, dinamizando la interaccidn publica y privada en torno al
logro de los objetivos comunes de ciudad, usando las capacidades cientificas y
tecnologicas propias de tales objetivos. (SDP- Informe ejecutivo en ciencia,
tecnologia e innovacion en el distrito capital, 2016).

En este sentido, este trabajo pretende desarrollar una evaluacion a los procesos

misionales de la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de la SDDE



quien es la que define y establece mecanismos y estrategias para promover la
articulacion entre los sistemas cientificos y tecnoldgicos con el desarrollo
economico del Distrito Capital, gestiona el plan de ciencia y tecnologia y estimula
la modernizacion, la innovacién, el desarrollo y la transferencia tecnolégica dentro
del sector productivo, para fomentar la creacion de nuevas capacidades

empresariales que permitan acceder y consolidar los diversos mercados.

El capitulo No.1 pretende En primera medida documentar el desarrollo académico
que ha tenido el tema de la Ciencia, la Tecnologia e Innovacién por medio de bases
tedricas que buscan identificar; en un primer momento los antecedentes, las teorias
generales basadas en las diversas discusiones acerca de la innovacion empresarial
y el papel del Estado frente a estos desafios, por ultimo, los soportes conceptuales

que serviran como ejes trasversales a la investigacion.

En segunda medida este capitulo pretende realizar una caracterizacion de la
Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion quien es el encargado realizar la
“formulacion y la orientacion de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion del
Distrito Capital”. Empezando por una descripcion del sector y de las entidades que
tienen a cargo los procesos de politica publica enfocados en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en Bogota D.C. Luego se realizara la identificacion de la estructura
organica de Secretaria de Desarrollo Econémico se establecera los procesos y las
competencias que tiene a cargo, de igual manera se establecera una descripcién
de la Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion donde se detallaran las
competencias y los procesos teniendo en cuenta el proyecto de inversién 1019 de
CTel, sus metas y sus meta-proyectos programados por la Secretaria de desarrollo
econdmico en la vigencia (2016 - 2018).

El capitulo No.2 tiene como propdsito realizar una descripcion de cada una de las
metas establecidas por la Secretaria de Desarrollo Econémico en el proyecto de

inversion 1019 el cual, tiene a su cargo la Subdirecciéon de Ciencia, Tecnologia e



Innovacion, este analisis tendra en cuenta las estrategias establecidas para cada
una de las metas, los procesos conceptuales, una identificacion de los procesos
desarrollados para la ejecucion de cada meta y finalmente  un analisis del

porcentaje de avance y de cumplimiento de las mismas.

En segunda medida se realiza un breve analisis de las variables internas y externas
que afectan el proceso y la ejecucion de cada una de las metas proyectos
planteados para las metas establecidas en el periodo 2016 — 2018, por medio del

proyecto de inversion 1019.

Para finalizar, en el ultimo capitulo No.3 se realizara una matriz DOFA que busca
analizar las debilidades, las oportunidades, fortalezas y amenazas que se pueden
encontrar en el desarrollo de cada una de las metas hasta la fecha, esta informacion
sera usada como linea base para proponer estrategias enfocadas en mejorar los

procesos desarrollados por la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.



2. OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar un proceso de evaluacion de las funciones misionales de la
Subdireccion de Ciencia Tecnologia e innovacion de la Secretaria de Desarrollo

Econdmico para el periodo 2016 — 2018.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.1.1. Caracterizar los procesos que desarrolla la subdireccion de Ciencia,

Tecnologia e innovacion para el periodo 2016-2018.

2.1.2. Elaborar un documento diagndéstico que determine los avances y el desarrollo
de cada una de las metas establecidas en el periodo e identifique las variables
internas y externas que afectan el proceso y la ejecucion de cada una de las metas

proyectos planteadas subdireccion de Ciencia, tecnologia e innovacion.

2.1.3. Proponer un plan de mejoramiento que fortalezca las funciones misionales
de la subdireccion de Ciencia Tecnologia e Innovacion, por medio de un analisis
que determine las debilidades, las oportunidades, fortalezas y amenazas que se

encontraron en el desarrollo de cada una de las metas.



3. ANTECEDENTES

En el panorama actual Colombia como parte de la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico debe cumplir con ciertos lineamientos para
permanecer en este grupo. En materia de politicas de innovacion el paradigma en
el que se circunscribe la aplicacion de las politicas es el sistémico “La politica
publica se debe centrar en la I&D [investigacion y desarrollo] y en tecnologias
especificas, en pos de un método mas sistémico que tenga presente los muchos
factores y participantes que influyen en el desempefio de la innovacion.” (OCDE,
2010, Pg3). La politica debe reconocer que la innovacién no ocurre de manera
aislada, que es un proceso multidisciplinario e interactivo en la que participan
interesados directos, instituciones y usuarios con instrumentos cientificos —

tecnologicos.

Para la OCDE el objetivo de la politica publica no debe ser la innovacion
directamente sino su aplicacion para mejorar la vida de la gente y de la sociedad en
general. Esta compleja tarea busca desarrollarse fomentando un sistema integral y
coherente que soporte las politicas a favor de la innovacion, estos lineamientos son
cinco a saber: La gente debe estar habilitada para innovar; La innovacién en las
empresas debe desatarse; La creacion, difusion y aplicacion del conocimiento
cientifico-tecnoldgico es decisivo; La innovacién puede aplicarse para enfrentar los
problemas mundiales y sociales; La gobernabilidad y la medicion de politicas para
la innovacién deben mejorarse.( OCDE, 2010). De acuerdo con dichos lineamientos
de politicas busca abarcar los actores que interviene en los procesos de innovacion
desde la financiaciéon, pasando por quienes desarrollan la ciencia y la tecnologia y

los que llevan a cabo el proceso, hasta incluir el usuario final.



A continuacion, se presentara los puntos centrales de los lineamientos
principales de politicas publicas que la OCDE desarrollé y que buscan que los
paises generen un entorno institucional fuerte que promueva un ecosistema robusto
de innovacion. Teniendo en cuenta los diferentes actores que interviene en el
proceso de innovacion cada lineamiento busca abarcar un desarrollo de politicas

para un tipo de actor determinado.

La educacion orientada hacia la innovacion, la ciencia y el desarrollo tecnologico,
buscando la preparacion de habilidades propias del proceso, independientemente
del campo en el cual se dé los procesos. Las instituciones de educacién superior y
los centros de instruccion son nodos fundamentales del sistema de innovacion;
ambos producen y atraen el capital humano necesario para la innovacion. Estas
instituciones actuan como puentes indispensables entre los participantes —
empresas, gobiernos y paises— en sistemas de innovacion mas abiertos y mas
amplios.” (OCDE, 2010, pg. 4). La educacion para la innovacion genera individuos
que no solo estan en la capacidad de liderar procesos de investigacion y desarrollo
cientifico técnico, sino que ademas de esto se convierten en consumidores de los

productos y servicios generados desde el ecosistema de innovacion.

Uno de los actores centrales es la empresa, ya que desde ésta se genera la
demanda por la innovacién, en muchos casos la financia y si no le es posible,
buscara establecer contacto con redes apoyadas por el gobierno para generar

dichos procesos, en palabras de la OCDE:

“El crecimiento de las empresas es un problema especial en muchos paises. Las
barreras normativas escasas pueden ayudar a asegurar que las empresas de alto
crecimiento no gasten el capital que necesitan para apoyar su crecimiento en
superar las dificultades burocraticas. [...] La politica publica también puede ayudar
a las empresas medianas y pequefias que ya existan a mejorar su capacidad para
innovar; por ejemplo, apoyando la formacién de las aptitudes adecuadas.” (OCDE,
2010, pg. 5)
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El papel del sector publico en la innovacion es decisivo para generar un
ambiente institucional favorable, ademas de generar redes de apoyo en donde el
flujo de informacion y desarrollos tecnolégico promuevan en el interior de las

empresas la disposicidén a innovar.

El desarrollo del conocimiento cientifico esta en la base de las politicas sobre la
innovacion, en este sentido, se puede fomentar un mercado de conocimientos que
se difundan en red aumentando la eficiencia y eficacia del trabajo de innovacion. El
gobierno debe buscar, en primer lugar, desarrollar una infraestructura de amplia
cobertura en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién como plataforma de
soporte de las redes de difusion de conocimiento. En segundo lugar, desarrollar una
amplia politica sobre derechos de propiedad intelectual para garantizar una
compensacion sobre los costos acarreados por los trabajos de innovacion, en este
mismo lineamiento debe garantizar el acceso a datos de investigaciones con
financiamiento publico. En tercer lugar, fomentar el desarrollo de mecanismo

conjuntos y de corretaje para promover el intercambio de conocimiento.

Desde el punto de vista del sector publico la innovacion esta enfocada a
resolver problemas sociales y a mejorar el nivel de vida de la gente. Este objetivo
se lleva a cabo en dos sentidos, por un lado, los procesos de innovacion buscar
resolver directamente un problema social, por el otro lado, la innovacion en la mejor
de sus expresiones se convierte en un motor de desarrollo econéomico. (OCDE,
2010). El enfoque sistémico desde el cual se busca abordar los procesos de
innovacion hace que se generen procesos sinérgicos que coadyuvan en favor del
desarrollo econoémico, social, cultural. El gran reto consiste en garantizar que estos
procesos sean sostenibles y que no produzcan impactos negativos considerables

en el medio ambiente.

El papel del Estado como un incentivador de un ecosistema de innovacion
robusto lo ubica como un actor central dentro del sistema. El Estado debe coordinar

y liderar la formulacion de politicas de alto nivel en la materia, ademas incluir en
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dicho desarrollo de las politicas a los implicados directos de los procesos de
innovacion lo que asegura que la formulacion de las politicas sea mas eficaz y
eficiente. Por ultimo, dicha formulacién implica la coherencia y la
complementariedad entre los niveles, local regional, nacional e internacional. Parte
fundamental de estos procesos de formulacion e implementacién de politica publica
es la medicion de resultados e impacto, con lo cual se busca generar una
retroalimentacion para alinear constantemente las politicas y las necesidades y

mejorar su eficiencia, eficacia y efectividad.

4. ESTADO DEL ARTE

Las principales discusiones acerca de innovacién empresarial y acerca del papel
del Estado frente a estos desafios se situan en un espectro que incluye un total
marginamiento estatal y el planteamiento de una teoria econémica que promueve
naturalmente la innovacion empresarial, hasta aquellas que defiende el papel del
Estado como protector de las pequefias empresas y en este sentido el que puede
crear redes de innovacion por medio de las cuales esta empresas pueden acceder
a desarrollos tecnolégicos que no podria por si mismas debido al limitante
economico. A continuacién, presentamos las principales teorias que nos presentan

varios puntos de vista frente a la innovacion su origen y el papel del Estado.

Para Schumpeter la innovacion genera una ventaja diferencial entre una empresa
y sus competidoras de mercado que la pone en una situacion temporal de
monopolio. Su teoria contempla el hecho de que el sistema econémico esta en un
tipo de equilibrio empresarial en donde estas unidades econdmicas reciben un
beneficio ordinario dentro del modelo econémico. Sin embargo, para Schumpeter,
el objetivo de un empresario es generar innovacion entendida como la aplicaciéon
de invenciones tecnoldgicas a usos comerciales e industriales. (Schumpeter, El

empresario innovador, 1963).
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Esta innovacion genera desequilibrio en el sistema econdmico dejando en una
situacion de monopolio temporal al innovador en donde percibe beneficios
extraordinarios como compensacion por el riesgo que soportd. Este proceso es
ciclico ya que mediante actos de imitacidon los demas empresarios buscaran
competir el mercado haciendo que los beneficios extraordinarios disminuyan hasta
que de nuevo lleguen a la situacion de equilibrio. (Schumpeter, EI empresario
innovador,1963). En este proceso no se muestra el papel del Estado ya que
Schumpeter asegura que el sistema econdmico esta en equilibrio y de esta manera

no es necesaria una intervencion del sector publico.

Keith Pavitt generdé grandes investigaciones en el ambito de la innovacion
empresarial y el tamano de las companias y como influye en el proceso. De acuerdo
con sus analisis generé una taxonomia por medio de la cual encontré ciertas
regularidades en el campo, por ejemplo, que las compafias grandes tienen la
posibilidad de generar elementos dentro de su organizacion dedicados a la
innovacion, una aparente ventaja frente a companias de menores recursos. (Pavitt,
K. 1984). En este sentido se entiende el desarrollo econémico anclado a las
innovaciones tecnoldgicas y por esta misma linea al esfuerzo que genera la

compafia para innovar.

La taxonomia presentada por Pavitt contempla cuatro tipos de empresas, en primer
lugar, las empresas que adquieren sus avances tecnoldgicos por medio de sus
proveedores; en segundo lugar, aquellas compafias que se dedican
exclusivamente a ser proveedores de desarrollos tecnoldgicos de otras empresas;
en tercer lugar, las empresas que utilizan la innovacion por escala y, por ultimo,
aquellas empresas que desarrollan sus propios avances tecnoldgicos ya que

poseen sus laboratorios de investigacion y desarrollo. (Pavitt, K. 1984).

De acuerdo con la taxonomia propuesta existen posibilidades de alguna compania
de adquirir desarrollos tecnoldgicos si les es posible comprarlos a proveedores

especializados, lo que muestra la creacion de un mercado de la innovacion.
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Los anteriores puntos de vista del proceso de innovacidn empresarial son
cerrados, es decir, se generan al interior de las empresas, de aquellas que tienen
las condiciones para generarlo, sin embargo, existen teorias que abordan la
innovacion desde la perspectiva de un sistema abierto en donde diversos actores
intervienen para que sea posible un flujo de tecnologias y conocimientos que
permita convertir una idea en un proceso, producto o servicio en el mercado. Bajo
esta concepcion del desarrollo por medio de la innovacion se integra el sector

publico como uno de los actores que interviene en el flujo descrito.

Ludvall desarrolla el concepto de sistema de innovacién en el cual enfatiza que el
flujo de tecnologia e informacion entre personas, empresas e instituciones es clave
para un proceso innovador. (Ludval, B. 1985). Este enfoque fue ampliamente
aceptado entre los investigadores y los encargados de desarrollar politicas de
innovacion ya que integra todos los elementos y las relaciones que interactuan en
la produccién, difusién y uso del conocimiento nuevo que necesariamente es util
economicamente. (Ludval, B. 1985). El éxito del enfoque radica en su versatilidad
ya que es posible moldearlo y adaptarlo a los diferentes entornos econdmicos que
pueden denominarse ecosistemas. Mediante el estudio de un ecosistema particular
se entienden las dinamicas de un pais o de una regién y se desarrolla una politica

que atiende dicho contexto.
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5. MARCO CONCEPTUAL

De acuerdo con el desarrollo tedrico se relacionan cinco conceptos clave que son
transversales a la investigacion y serviran de soporte a través del trabajo, estos

conceptos son:
COMPETITIVIDAD:

La literatura se encuentra en consenso acerca de que no existe una definicion Unica
de competitividad, constituyéndose la misma en un concepto algo difuso y de
compleja medicidn, pero algunos autores la definen como: La habilidad de las
firmas, industrias, regiones, naciones o regiones supra-nacionales de generar altos
niveles de empleo y de ingresos de los factores, mientras estan expuestas a la

competencia internacional. (OCDE 2010).

La capacidad de una industria (0 empresa) de producir bienes con patrones de
calidad especificos, requeridos por mercados determinados, utilizando recursos en
niveles iguales o inferiores a los que prevalecen en industrias semejantes en el resto

del mundo, durante un cierto periodo de tiempo. (Haguenauer, 1989).

La OCDE define la competitividad de una economia como “el grado en que, bajo
condiciones de libre mercado, un pais puede producir bienes y servicios que
superen el examen de la competencia internacional y que simultaneamente

permitan mantener el crecimiento sostenido de la renta nacional” (OCDE, 2010).
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INNOVACION:

La innovacién es convertir ideas en productos, procesos o servicios nuevos o
mejorados que el mercado valor o que cubre una necesidad concreta. Se trata de
un hecho fundamentalmente econémico que, incrementa la capacidad de creacién
de riqueza de la empresa y, ademas, tiene fuertes implicaciones sociales.
Fundacién. (Fundacion COTEC, 2001).

Es importante diferenciar los diferentes tipos de innovacion incremental y Radical:

La innovaciéon incremental hace referencia a pequefios cambios dirigidos a
incrementar la funcionalidad y las prestaciones de la empresa que, si bien
aisladamente son poco significativas, cuando se suceden continuamente de forma
acumulativa pueden constituir una base permanente de progreso. Asi, por ejemplo,
es el caso de las empresas de automocion, cuyo éxito en los ultimos tiempos
responde, en gran parte, a programas a largo plazo caracterizados por una continua

mejora en el disefo de productos y procesos. (Moénica Garcia Ochoa, 2007).

La innovacion radical, implica una ruptura con lo ya establecido, son innovaciones
que crean nuevos productos o procesos que no pueden entenderse como una
evolucién natural de los ya existentes. Aunque no se distribuyen uniformemente en
el tiempo como las innovaciones incrementales, si surgen con cierta frecuencia. Se
trata de situaciones en las que la utilizaciéon de un principio cientifico nuevo provoca
la ruptura real con las tecnologias anteriores, por ejemplo, la cadena de montaje o

el microprocesador. (Monica Garcia Ochoa, 2007).
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PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL.:

La productividad es la relacion entre el resultado de una actividad productiva y los
medios que han sido necesarios para obtener dicha produccion. En el campo
empresarial se define la productividad empresarial como el resultado de las
acciones que se deben llevar a término para conseguir los objetivos de la empresa
y un buen clima laboral, teniendo en cuenta la relacién entre los recursos que se
invierten para alcanzar los objetivos y los resultados de estos. (Emprende
Pyme,2008)

TRANSFERENCIA CIENTIFICA:

La transferencia de conocimiento cientifico se ha planteado como una de las
principales vias de acceso para fomentar una cultura de investigacion que
propendan a la luz de un enfoque epistemoldgico y ontoldgico, descifrar las
realidades sociales para interpretar sus propias causalidades y consecuentes
necesidades, para plantear de manera pertinente investigaciones que prescriban
un alcance cuyo fin de aplicacién persigan el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.
(Oscar D. Molina, 2015).
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TRANSFERENCIA TECNOLOGICA:

La Transferencia de tecnologia es el proceso por el cual se lleva a cabo la
transmision del saber hacer (know-how), de conocimientos cientificos y/o
tecnoldgicos y de tecnologia de una organizaciéon a otra. Se trata por tanto de un
proceso de transmision de conocimientos cientificos y tecnologicos para desarrollar
nuevas aplicaciones, por lo que es un factor critico para el proceso de innovacion y
la competitividad. (G. Aragon, 2017).
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CAPITULO 1

CARACTERIZACION DE LA SUBDIRECCION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION.

Descripcion Del Sector De Ciencia, Tecnologia E Innovacion.

La Ciencia, la Tecnologia e Innovacion en el Distrito Capital viene ejercida por
diversos sectores y actores institucionales que tienen como funcién y objeto
formular y orientar la politica enfocada en este tema, buscando crear un Sistema
Distrital en CTel con el fin de crear, ejecutar y evaluar la politica publica del CTel
que conoceremos mas adelante, por lo tanto la Direccion coordind un trabajo
conjunto entre la Secretaria de Educacién, La Secretaria de Planeacion, la
Secretaria de Desarrollo Econémico y la Alta Consejeria Distrital de TIC, quienes
tienen funciones misionales relacionadas con la Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion a nivel Distrital, buscando orientar y liderar la formulacion y el
seguimiento de la politica y estableciendo la planeacion territorial, econdmica,

social y ambiental del sistema Distrital de CTel.

Segun lo anterior, En el Distrito los temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
se encuentran asignados a la Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria de

Educacién Distrital, Secretaria de Desarrollo Econdmico y Alta Consejeria TIC.

“La Secretaria de Educacion Distrital tiene como funcion, segun lo
establecido en el Decreto 330 de 2008: “Fomentar la investigacion y su
relacion con los procesos de docencia, en coordinacion con la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y en articulacion con las instituciones de

educacion superior radicadas en la ciudad de Bogota, asi como fomentar la
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formacion en el conocimiento cientifico técnico y tecnoldgico en los colegios
de la ciudad y fomentar el desarrollo del conocimiento a traveés de alianzas
estratégicas con el sector productivo, asignada a la Subsecretaria de Calidad
y Pertinencia, en la Direccién de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos,
quien debe definir los criterios para la incorporacion de las ciencias y las
tecnologias en los Proyectos Educativos Institucionales -PEI, asi como el uso
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los procesos de

ensefianza”. (SDP- Informe Ejecutivo, 2016.)

Dentro de las tareas adelantadas por la SED se encuentra promover la
ensefanza de las ciencias y las tecnologias en los colegios distritales y fomentar el
uso pedagdgico e innovador de las tecnologias de la comunicacién y la informacion
en la ensenanza de las distintas areas del curriculo; de igual forma, organiza y
difunde actividades cientificas y tecnoldgicas que desarrollan los colegios de la
ciudad y presta asesoria a colegios, docentes, bibliotecas en la utilizacién de
nuevas tecnologias, metodologias, fuentes de informacién sobre la ensefanza de
CyT.

“La Alta Consejeria TIC, segun lo establecido en el Decreto 77 de 2012,
debe: “dirigir las politicas, en materia de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones, de gobierno en linea, participacion ciudadana a través de
medios virtuales, transparencia en la gestion y democratizacion de la
informacion; debe impulsar el uso aplicacion de las Tecnologias de
Informacién y las Comunicaciones para el desarrollo de Bogota D.C. como
ciudad digital e inteligente, el emprendimiento tecnologico y el avance de la

sociedad del conocimiento.” (SDP- Informe Ejecutivo, 2016.)
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la Secretaria Distrital de Planeacién, en su deber de orientar y liderar la
formulacion y seguimiento de las politicas y la planeacion territorial, econdémica,
social y ambiental del Distrito Capital, conjuntamente con los demas sectores,
formula y orienta la politica de ciencia, tecnologia e innovacién del Distrito Capital,
en coordinacién con los Sectores de Desarrollo Econémico y Educacién. Esta
funcién, establecida en el Decreto 16 de 2013, se desarrolla a través de la
Subsecretaria de Planeacién Socioecondémica y de la Direccion de Politicas
Sectoriales, ademas debe elaborar semestralmente un informe de avance sobre

estos temas.

por ultimo, La Secretaria de Desarrollo Econémico tiene como funcion: “formular
y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacion del Distrito Capital, en
coordinacion con las Secretarias Distritales de Planeacién y de Educacion” (SDP-
Informe Ejecutivo, 2016.) funcion que desarrolla a través de la definicion de
mecanismos y estrategias para el desarrollo de la CTel, del conocimiento y la
incorporacion de tecnologias a la transformacién de las actividades productivas de
la ciudad, de conformidad con lo establecido en el Decreto 552 de Diciembre de
2006 y que se encuentra asignada a la Direccion de Competitividad Bogota-Region

y a la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Dentro de las actividades que desarrolla la SDDE estan la articulaciéon entre los
sistemas cientifico y tecnolégico con el Desarrollo Econdmico del Distrito Capital,
gestionar el Plan de Ciencia y Tecnologia, implementar el Sistema Distrital de
Innovacién y consolidar la Red Regional de Innovacion. De igual forma, a través del
Sistema Nacional y Distrital de Innovacion participa en las acciones que estimulen
la modernizacioén, la innovacion, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica dentro

del sector productivo, para fomentar la creacion de nuevas capacidades
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empresariales y promueve los programas de mejoramiento de la productividad en

las empresas productoras de bienes, servicios y tecnologia.’

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, es una entidad del gobierno
distrital que tiene por objeto orientar y liderar la formulacion de politicas de
desarrollo econdmico de las actividades comerciales, empresariales y de turismo,
que conlleve a la creacion o revitalizacion de empresas, a la generacion de empleo
y de nuevos ingresos para los ciudadanos en el Distrito Capital. Es la entidad
cabeza del Sector Administrativo de Coordinacion Desarrollo Econdmico, Industria
y Turismo. 2 La SDDE es la encargada de los lineamientos de politica econémica y
responsable de los programas de innovacion en el sector empresarial y su

estructura organizacional se encuentra de la siguiente manera:

T+ SDDE - Informe de seguimiento a las gestiones del plan de desarrollo “Bogota mejor para
todos 2016-2020” Proyecto 1019. (2018)
2 Decreto 252, (2006).
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Organigrama SDDE

‘ SECRETARIA DE DESPACHO |

llustracién No. 1: Organigrama SDDE.

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Esta tiene por objeto gestionar y ejecutar politicas de desarrollo econémico,
orientadas a fortalecer la competitividad, el desarrollo empresarial, el empleo, la
economia rural y el abastecimiento alimentario, a través del disefio e
implementacion de estrategias efectivas que conllevan a una “Bogota Mejor Para

Todos”, en la generacion y mejora de ingresos de las personas, las empresas y
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el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad. 2 cuenta con 5
direcciones; La direccion de Desarrollo Empresarial y empleo, quien es la
encargada de liderar y fomentar el desarrollo empresarial vy el eficiente
funcionamiento del mercado laboral del Distrito Capital; La direccién de Economia
Rural y Abastecimiento Alimentario, quien es la encargada de establecer los
lineamientos y definir las estrategias para el desarrollo econdémico rural , la
seguridad y la soberania alimentaria; La direccion de Estudios de Desarrollo
Economico quien es la encargada de realizar estudios, investigaciones,
estadisticas, indicadores y incentivos regulatorios de acuerdo a las politicas de
desarrollo econdmico;]La direcciéon de Gestion Corporativa, quien tiene a cargo
todos los procesos de personal, financieros, logisticos, administrativos y de servicio
al ciudadano, por ultimo se encuentra; La direccion de Competitividad de la SDDE
busca dirigir el disefio de mecanismos y estrategias que promuevan los sistemas
cientificos y tecnoldgicos que promuevan la competitividad y liderar la definiciéon de
estrategias que propicien la promocion de las exportaciones de los productos,
bienes y servicios que pueda ofrecer el D.C.# En este sentido esta direccion es la
encargada de liderar las redes de innovacion en el distrito, de acuerdo con los
lineamientos estratégicos del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor Para

Todos”.

3 Acuerdo 257, Art.78, (2006).
4 SDDE (2016) Transferencia del conocimiento y consolidacion del ecosistema de innovacion
para el mejoramiento de la competitividad, Bogota.
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MAPA DE PROCESOS:

H Mapa de Procesos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico II

llustracion No. 2: Mapa de procesos.

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.
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La Secretaria de Desarrollo Econdmico cuenta con cuatro procesos principales; los
Estratégicos, los cuales son los encargados de formular y desarrollar la planeacion
sectorial de la politica publica de desarrollo econdmico, consolida todo el
componente de gestion integral y realiza seguimiento y evaluacion de la politica
publica de desarrollo econdmico; un proceso transversal enfocado en la gestién
territorial y encaminado a los usuarios y las partes interesadas; cuenta con unos
procesos misionales, orientados en la gestion de la competitividad, la seguridad
alimentaria, el emprendimiento y el desarrollo empresarial y el trabajo decente; por

ultimo con los procesos de apoyo y evaluacion.

De los procesos misionales se desprende las diferentes direcciones con las que
cuenta la Secretaria distrital de Desarrollo Econdmico, entre ellas se encuentra la
direccion de competitividad que tiene como objeto; definir en coordinacion con la
Secretaria de Planeacion y la de Educacién, mecanismos y estrategias para el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, el desarrollo del conocimiento
y la incorporacion de tecnologias a la transformacioén de las actividades productivas
de la ciudad, formular, orientar y coordinar la politica de inversion nacional y
extranjera, coordinar con la Region la articulacion, definicion y ejecucién de una
politica distrital de Desarrollo Econdémico con enfoque y alcance regional, gracias a
lo anterior, la direcciéon esta compuesta por dos subdirecciones la primera
encargada de los procesos de el fortalecimiento de la internacionalizacion
empresarial y la ruta exportadora, la segunda encargada de transferir el
conocimiento y fortalecer las unidades empresariales por medio del ecosistema de

ciencia, tecnologia e innovacion.
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SUBDIRECCION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

La subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es la encargada de definir
mecanismos y estrategias para promover la articulacion entre los sistemas cientifico
y tecnoldgico con el Desarrollo Econdmico del Distrito Capital, Gestiona el Plan de
Ciencia y Tecnologia y busca implementar el Sistema Distrital de Innovacion y
consolidar la Red Regional de Innovacion, Elabora estudios y documentos para la
construccion de la politica de ciencia y tecnologia; Participa con las entidades del
Sistema Nacional y Distrital de Innovacion en las acciones tendientes a estimular la
modernizacioén, la innovacion, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica dentro del
sector productivo, para fomentar la creacion de nuevas capacidades empresariales
que permitan acceder y consolidar mercados internacionales y nacionales.
Coordina con los sectores publico y privado, las acciones tendientes a promover la
adaptacion, desarrollo, promocion y aplicacion de programas de mejoramiento de
la productividad en las empresas productoras de bienes, servicios y tecnologia bajo

reconocimiento de Bogota en el ambito internacional como una ciudad competitiva:
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METAS SUBDIRECCION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

Fortalecer 500 unidades productivas en Realizar 1 evento de alto nivel y visibilidad nacional e
capacidades de desamolio tecnologico e intemacional a posicionar la ciudad
innovacion productiva

Promover que al menos el 60 porient Formular 1 Plan de innovacion e
de empresas intervenidas en desamo industrias crealivas

tecnologico e innovacion productiva 1019 Transferencia
implementen objefivos de innovacion AT
del conocimiento y

consolidacion del ‘rear 1 manual de dizefio y funcionamiento

e ﬂsistema de de 13 Gerencia de innovacion industrias
cresfvas

ldentificar & problematicas susceptib
para el disenio & mplementacion de
cudad

innovacion para el

mejoramiento de
Promover 4 proyecios esiratégicos o |E L‘nmp Etiﬁ'a'i d Ed Crear y operar 1 fondo distrital de

relos de-ciudad Innovecion y temas afines

llustracion No. 3: Metas.

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico.

Proyecto de inversion 1019: Transferencia del conocimiento y consolidacion

del ecosistema de innovacioén para el mejoramiento de la competitividad.

La subdireccién de ciencia, tecnologia e innovacién busca por medio del proyecto
1019 generar transferencia de conocimiento y una consolidacién del ecosistema de
innovacion para el mejoramiento de la competitividad. El objetivo del proyecto es
fortalecer las unidades productivas para que estén en capacidad de desarrollar

tecnologia e innovacion y asi aumentar la productividad y la competitividad.
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También busca fortalecer los cluster, las aglomeraciones y los encadenamientos

productivos de Bogota y establecer un fondo distrital de innovacion. (SDDE, 2016).

A través del proyecto 1019 se busca generar condiciones que incentiven la
transferencia de conocimiento intra e intersectorial en pro del mejoramiento
constante del aparato productivo de la ciudad. Para esto se fomentara la articulacion
de la oferta y la demanda, es decir, del conocimiento generado en el seno de las
Universidades y/o instituciones de educacion superior con las necesidades reales
del sector productivo y/o empresarial. Por otra parte, se busca abordar desde una
perspectiva innovadora, integral y articulada, la resolucién de problemas de ciudad
a través de la identificacion de retos que aquejan a la ciudadania en general, esto
con el fin de evitar la duplicidad de esfuerzos y enmarcar el actuar del distrito en
soluciones efectivas y que generen impacto en el ecosistema de innovacion.
(SDDE, Ficha EBI, proyecto 1019,2016).

Este proyecto de inversion se estructura en tres componentes tematicos:

1. Transferencia de conocimientos promovida con el fin de solucionar los
problemas de la ciudad y del sector empresarial.

2. Unidades productivas fortalecidas en capacidades de desarrollo tecnoldgico e
innovacion productiva.

3. Aglomeraciones, Clusters o encadenamientos productivos intervenidos por la

SDDE para el mejoramiento de la competitividad
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Cada una de estas metas busca darle cumplimiento a los objetivos y los ejes
tematicos establecidos en el proyecto de inversion 1019 contribuyendo a la
transferencia, apropiacién y uso del conocimiento y la consolidacion del ecosistema
de innovacion con la finalidad de elevar competitividad del tejido productivo de la
ciudad, Impulsando los proyectos estratégicos y retos de ciudad tendientes a elevar
los niveles de innovacidon y competitividad de la ciudad. Interviniendo
aglomeraciones, clusteres, o encadenamientos productivos de la ciudad, para
incrementar la transferencia, apropiacién y uso de conocimiento que conforman
estas redes productivas y Fortaleciendo unidades productivas en capacidades de

desarrollo tecnoldgico e innovacion productiva.
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CAPITULO 2

DIAGNOSTICO DE LA SUBDIRECCION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION.

El segundo capitulo tiene como propdsito en primera medida busca realizar una
descripcion de cada una de las metas establecidas por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico en el proyecto de inversion 1019 el cual, tiene a su cargo la Subdireccion
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, este analisis tendra en cuenta las estrategias
establecidas para cada una de las meta, los procesos conceptuales, una
identificacion de los procesos desarrollados para la ejecucion de cada meta y

finalmente un analisis del porcentaje de avance y de cumplimiento de las mismas.

En segunda medida se realiza un breve analisis de las variables internas y externas
que afectan el proceso y la ejecucidn de cada una de las metas proyectos
planteados para las metas establecidas en el periodo 2016 — 2018, por medio del

proyecto de inversion 1019.
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1. META PLANES

A través del proyecto de inversion 1019 de la Secretaria de Desarrollo Econémico
se establecen 7 Meta-planes para la vigencia 2016-2018, con el fin de darle
cumplimiento a los objetivos y los componentes tematicos los cuales estan
enfocados en generar condiciones que incentiven la transferencia de conocimiento
intra e intersectorial en pro del mejoramiento constante del aparato productivo de la
ciudad y el aumento de competitividad por medio de la Ciencia, La tecnologia e

Innovacion.

1.0 Meta plan 1: Esta meta busca Impulsar proyectos estratégicos o retos de
ciudad tendientes a elevar los niveles de innovaciéon competitividad de la ciudad,
por medio de un proyecto enfocado a identificar trece (13) problematicas
susceptibles para el disefio e implementacion de retos de ciudad, por medio de un
evento llamado “OPEN INNOVATION 2018”, en el cual se realizara una
ponderacion de las alternativas de solucion para los retos de ciudad vy la
formulacién de respectivos proyectos que tengan un impacto relevante en el

sector de desarrollo econdmico de la ciudad.

De igual manera esta meta hace referencia a la ponderacion de las
alternativas de solucién para los retos de ciudad y la formulacion de los respectivos
proyectos y la consecucion de los recursos financieros que permitan la
implementacion de 6 proyectos que tengan un impacto relevante en el sector de
desarrollo econdémico de la ciudad. Se entiende por reto de ciudad a la generacién
de ideas audaces e inteligentes que resuelven retos de ciudad, mejorando la calidad

de vida y que ademas cuentan con un potencial para replicarse en otras ciudades.®

5 SDDE- informe de Gestion, proyecto 1019. (2018).
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1.1 Meta proyecto No.1: trece (13) problematicas susceptibles para el disefio e

implementacién de retos de ciudad.

Concepto:
Esta meta hace referencia a las necesidades relevantes en la ciudad, que ameriten

por su impacto ser consideradas como un proyecto estratégico.®

Estrategia:

Como estrategia para el cumplimiento de la meta, la Direccion de Competitividad
Bogota Region junto con la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTel) identificaran metodologias que permitiran impulsar proyectos estratégicos o

retos de ciudad como especializacion inteligente, ciudad laboratorio entre otros.

~AAdentificar -
problematicas =,
susceptibles 4
prara el disefio e |
implementacién/
de retos de ’

~crtudad

Imagen No. 1: Identificar trece (13) problematicas susceptibles para el disefio e implementacion de
retos de ciudad.

Fuente: informe seguimiento, proyecto 1019 de 2018

6 SDDE- informe de Gestion, proyecto 1019. (2018).
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Ejecucién:

El dia 16 de octubre de 2018 se firmo el Convenio de Asociacidon 392 cuyo objeto
es aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la SDDE vy la
Corporacion Connect Bogota Region encaminados a la identificacion de posibles
alternativas de solucion que contribuyan a los retos de innovacion y de ciudad
mediante la participacion del OPEN INNOVATION SUMMIT COLOMBIA el cual es
un espacio que acerca los distintos actores: empresa, gobierno, academia y
emprendedores. El valor del Convenio total es de  $85, 714,285 (SDDE $60,
000,000 y Connect $25, 714,285).7

El evento se realizo los dias 6 y 7 de noviembre de 2018.

Avances:

Meta proyecto 1.0

EPORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

EPORCENTAJE POR CUMPLIR

llustracion No. 5: Porcentaje de cumplimiento Meta Proyecto No.1

Fuente: Elaboracion Propia.

7 Informe de seguimiento mes de octubre, SDDE, proyecto 1019, (2018).
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PORCENTAIJE DE PORCENTAIJE POR
META CUMPLIMIENTO | CUMPLIR

100% 25% 75%

Se llevo a cabo el dia 6 de noviembre de 2018 el evento Open Innovation
encaminado a la identificacion de posibles alternativas de solucion que contribuyan
a los retos de innovacion y de ciudad y el cual permiti6 acercar a los distintos

actores: empresa, gobierno, academia y emprendedores.

1.2 Meta proyecto No.2: Promover seis (6) proyectos estratégicos o retos de

ciudad.

Concepto:

Esta meta hace referencia a la ponderacion de las alternativas de solucion para los
retos de ciudad y la formulacién de los respectivos proyectos y la consecucion de
los recursos financieros que permitan su implementacion de aquellos proyectos que

tengan un impacto relevante en el sector de desarrollo econdmico de la ciudad.
Se entiende por reto de ciudad a la generacién de ideas audaces e inteligentes que
resuelven retos de ciudad, mejorando la calidad de vida y que ademas cuentan con

un potencial para replicarse en otras ciudades.®

Estrategia:

8 Informe de seguimiento mes de octubre, SDDE, proyecto 1019, (2018).
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Como estrategias para el cumplimiento de la meta se buscan metodologias de
priorizacion como especializacion inteligente y metodologias de formulacién de
proyectos como Metodologia General Ajustada — MGA de Colciencias.®

Gestion de recursos del Sistema General de Regalias y/o cooperacidon

internacional.

Ejecucioén:

El dia 16 de octubre de 2018 se firmo el Convenio de Asociacidon 392 cuyo objeto
es aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la SDDE vy la
Corporacion Connect Bogota Region encaminados a la identificacion de posibles
alternativas de solucion que contribuyan a los retos de innovacion y de ciudad
mediante la participacion del OPEN INNOVATION SUMMIT COLOMBIA el cual es
un espacio que acerca los distintos actores: empresa, gobierno, academia y
emprendedores. El valor del Convenio total es de  $85, 714,285 (SDDE $60,
000,000 y Connect $25, 714,285). °

El evento se realiz6 los dias 6 y 7 de noviembre de 2018.

INNOVATION

2018 SUMMIT

Imagen No. 2: OPENINNOVACTION SUMMIT COLOMBIA

Fuente: informe de gestion, proyecto 1019 de 2018

Junio: Se recibié la primera propuesta el 20 de junio de 2018 de Connect.
Julio: Se continda ajustando la propuesta de Connect y se inicié la proyeccion de
los estudios previos.

9 SDDE- informe de Gestion, proyecto 1019. (2018).
10 SDDE- informe de Gestién, proyecto 1019. (2018).
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Agosto: El 2 de agosto se remitio la retroalimentacion de la revision realizada por
parte de OAP y OAJ.

Septiembre: Se realizaron los ajustes a la propuesta en términos de presupuesto,
cronograma, actividades y entregables.

Octubre: Se aprobd la propuesta, se ajustaron los EE.PP., se proyecté la minuta
se procedi6 a firmas y legalizacion de pdlizas.

Noviembre: Se realiza el Evento.

Diciembre: Entrega resultados de reuniones, caracterizacion de emprendimiento

de Bogota, Base de datos.

Avances

Meta proyecto 2.0

i PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO & PORCENTAJE POR CUMPLIR

llustracién No. 6: Porcentaje de cumplimiento Meta Proyecto No.2

Fuente: Elaboracién Propia.

PORCENTAIJE DE PORCENTAIJE POR
META CUMPLIMIENTO | CUMPLIR

100% 25% 75%
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Se llevo a cabo el dia 6 de noviembre de 2018 el evento Open Innovation
encaminado a la identificacion de posibles alternativas de solucién que contribuyan
a los retos de innovacion y de ciudad y el cual permitié acercar a los distintos

actores: empresa, gobierno, academia y emprendedores. "

2.0 Meta plan: por medio de esta meta se busca en primera medida intervenir y
fortalecer de manera innovadora a las diversas aglomeraciones, cluster o
encadenamientos productivos, a través de centros de extension tecnoldgica
parques tecnoldgicos, entre otros modelos de intervencion, cuyos beneficiarios
seran caracterizados a través del sistema de informacion dispuesto por la SDDE

para tal fin.

2.1 Meta proyecto No.3: Intervenir en fortalecimiento innovador de siete (7)

aglomeraciones, cluster o encadenamientos productivos de Bogota.

Concepto:

Esta meta hace referencia a la intervencion en el fortalecimiento innovador de
aglomeraciones, cluster o encadenamientos productivos, a través de centros de
extensionismo tecnoldgico, parques tecnoldgicos, entre otros modelos de
intervencién, cuyos beneficiarios seran caracterizados a través del sistema de

informacién dispuesto por la SDDE para tal fin. 12

Estrategia:

1 SDDE- informe de Gestién, proyecto 1019. (2018).
2 Informe de seguimiento mes de octubre, SDDE, proyecto 1019, (2018).
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Como estrategias para el cumplimiento de la meta se busca la operacion de centros
pre existentes, adecuacibn de centros a nuevas dinamicas, poner en
funcionamiento nuevos centros de servicios, poner en funcionamiento parques
tecnoldgicos, programas de asistencia técnica y/o capacitaciéon; intervencion
integral a partir de la articulacion con otras entidades publicas y privadas: Esta
intervencidn busca fortalecer aglomeraciones, clusteres, encadenamientos o
demas redes productivas que presentan problemas externos, por ejemplo de tipo
ambiental (el caso de San Benito) que debe ser abordado de manera articulada con
otras entidades publico-privado previamente la puesta en marcha de centros de

desarrollo tecnolégico y figuras similares.

Adicionalmente se ha planteado desde la SDDE la Estrategia de Activacion de

Cluster, que consta de las siguientes fases:

a. Caracterizaciéon: visitas en territorio, sus habitantes y comerciantes,
encuesta socioecondémica, definicion de la intervencion; y nombramiento
de lider del cluster (representante, que participara en las mesas de trabajo

tematicas).

b. Implementacién de Estrategia: recorridos al territorio de intervencion;
presentacion de la estrategia conjunta entre la Administracion y la
Ciudadania para el fortalecimiento de la participacion ciudadana;
adecuacion de la estrategia al sector especifico; definicion del plan de

trabajo y cronograma de actividades.

c. Fortalecimiento: definicion de reuniones periddicas, mapeo de
oportunidades de negocio, ajuste de la estrategia; identificaciéon de
necesidades del sector, coordinacién con otras entidades; disefo de

estrategia comunicacional para promocién del sector; articulacion
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publica/privada para el establecimiento de responsabilidades tanto de los
representantes del sector como de los actores publicos, procesos de

capacitacion y asistencia técnica.

d. Activacion: divulgacion del plan de medios; planeacion y ejecucion de plan
de accion con corresponsabilidad; sensibilizacion de los comerciantes
fabricantes; seguimiento a resultados; levantamiento de encuestas de

satisfaccion; medicion de impacto.

Moda Industrias en
movimiento

Industrias

Creativas Biceconomia

i
'
-

Sectores
productivos,

1 Clisters o
. aglomeraciones /

Muebles vy
madera

8=

Agronegocios

Tecnologia

Imagen No.3: Sectores productivos, Clusteres o aglomeraciones
Sectores productivos, Clusteres o aglomeraciones.

Fuente: subdirecciéon de Ciencia, Tecnologia e Innovacién SDDE
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Sectores productivos — Cluster - Aglomeraciones

e MODA
- Cuero, calzado y marroquineria
- Confecciones
Curtiembres
Joyas y Bisuteria
- Disefiadores
e INDUSTRIAS CREATIVAS
- Musica
- Gastronomia
- Comunicaciones Graficas
- Artesanias
e INDUSTRIAS EN MOVIMIENTO
- Bicicletas
- Autopartes
- Motos
e BIOECONOMIA
- Farmacéuticos
Cosmeéticos
Salud — Fototerapia
- - Medicamentos
- - Dispositivos médicos
TECNOLOGIA
MUEBLES Y MADERAS
AGRONEGOCIOS

Ejecucion.

e Cuero, calzado y marroquineria — Curtiembres — Confecciones.

Consorcio Moda Productiva Del Contrato 315 De 2018.
Objeto: Asesorar y brindar herramientas a las empresas de la ciudad para fortalecer
su productividad y competitividad priorizando los sectores definidos por la SDDE.

Plazo: 5 meses
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Valor: $ 879.999.990

Para el mes de octubre se informa que dentro las actividades desarrolladas por el

Consorcio Moda Productiva y que se encuentran dentro de la obligaciéon

contractuales, busca “Capacitar y brindar consultoria con personal experto a minimo

100 unidades productivas de los sectores priorizados por la SDDE.

(Ruta 1y 2) “Brindar asistencia técnica a 35 empresas nuevas o aquellas que
ya cuentan con planes de mejoramiento formulados en procesos anteriores”.
Para la Ruta 1: Capacitacion y asesoria empresas nuevas en Contabilidad
Basica, Formalizacion Empresarial, Disefio de Procesos y Produccion, 48
empresas, de las cuales 2 unidades productivas estan inscritas para las

sesiones de coaching.

Para la Ruta 2: Capacitacion y asesoria empresas antiguas en Contabilidad
Intermedia, Creatividad, Innovacion y Prototipado, Marketing y Ventas, 40
empresas, de las cuales 29 unidades productivas estan inscritas para las

sesiones de coaching.

Para la Ruta 3: ASISTENCIA TECNICA IN SITU, se han inscrito 34
empresas. De este numero de inscritas se encuentran aprobadas 30
empresas, los 4 restantes corresponden a 2 empresas pendientes por ser
aprobadas y 2 empresas que se inscribieron nuevas y estan pendientes por
p ser presentadas. Ademas 28 unidades productivas estan inscritas para las
sesiones de coaching y se ha iniciado con 3 empresas la intervencién in Situ,

posterior a la aprobacion del Comité Técnico del dia 8 de octubre.

v Cursos:

Curso en Manejo de Maquina Plana:
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Total, Horas Curso: 60 horas

Numero De Grupos: 2

Numero Participantes por Grupo: 10 personas

Total, Cupos: 20 personas

Intensidad Horaria: 12 horas semanales

Horario Grupo 1: lunes y miércoles de 2:00 a 5:00 PM
Horario Grupo 2: martes y jueves de 2:00 a 5:00 PM
Fecha inicio del Curso: 29 de octubre

Fecha fin: 29 de noviembre

Los participantes pueden ser empresarios inscritos en alguna de las rutas de
intervencion o ciudadanos que deseen participar del curso. Las inscripciones se

encontraron abiertas hasta el 22 de octubre.

v' Asesoria:
Se realiz6 atencidn juridica y técnica especializada para el CSEI Tunjuelito, a cargo
del Abogado del CSELI., se desarrollaron 11 horas de consultoria entre las cuales se

da atencién a 8 empresas del sector curtiembres.

Se realizd atencidon en el CSEI Restrepo de 5 horas de asesoria en los temas de
formalizaciéon empresarial, dando apoyo a aquellos empresarios que soliciten

informacion y en el tema de Mercadeo y Ventas.
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Se han desarrollado las siguientes sesiones de capacitacion, la totalidad de las sesiones se

han desarrollado en los salones disponibles en el CSEI Restrepo:

Horas x Total. H Horas Total, Horas %
Tema grupo otal, Horas Desarrolladas x Desarrolladas ?
Propuesta . Avance
propuestas grupo por Eje
Contabilidad 100
Bésica 12 60 12 60 %
Formalizacié 100
n Empresarial 8 40 8 40 %
Disefio
Procesos y 20 100 4 20 20%
Produccién
Contabilidad 100
Intermedia 8 40 8 40 %
Creatividad,
Innovacidén y 16 80 16 80 0100
Prototipado %
Marketing -y 16 80 4 20 25%
Ventas
Total 80 400 48 240 60%

Tabla No.1: Capacitaciones desarrolladas en el CSEI.

Fuente: Informe de seguimiento octubre, SDDE, proyecto 1019, 2018.




Avances:

Meta proyecto 3.0
15%

85%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PORCENTAJE POR CUMPLIR

llustracién No. 7: Porcentaje de cumplimiento Meta Proyecto No.3

Fuente: Elaboracién Propia.

PORCENTAIJE DE PORCENTAIJE POR
META CUMPLIMIENTO CUMPLIR

100% 85% 15%

Enero — marzo 2018:

e CONTRATO 270 DE 2017
Cluster de Confecciones
Cluster de Curtiembres

Cluster de cuero, calzado y marroquineria

44



Abril - junio 2018:

e Intervenciones mediante ferias, festivales y eventos y actividades

45

Industrias Creativas (Artes plasticas y visuales, musica, creacion de contenidos

audiovisuales, gastronomia)
-Confecciones (28 de junio de 2018)
-Disenadores

-Joyas y Bisuteria ((20 de junio)
-Bicicletas (6 y 7 junio)

-Autopartes

Julio:

e CONTRATO 315 DE 2018
Cluster de Confecciones.
Cluster de Curtiembres.

Cluster de cuero, calzado y marroquineria.

Agosto:
e CONTRATO 315 DE 2018
Cluster de Confecciones
Cluster de Curtiembres
Cluster de cuero, calzado y marroquineria
*Sector Turismo y Artesanos: Show Room (agosto 1)
*Tecnologia: Expodigital (agosto 2 y 3)
*Muebles y Maderas: Feria San Bernardo (agosto 16 al 18)
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Septiembre:
e CONTRATO 315 DE 2018
Cluster de Confecciones
Cluster de Curtiembres
Cluster de cuero, calzado y marroquineria
Industrias Creativas — Congreso Economia Naranja — Smartfiims — Sector
Comunicaciones graficas (14 al 16 de 2018)
*Tecnologia - Muestra comercial taxis inteligente (10 y 11 de septiembre)
*Muebles y Maderas (11 de septiembre)

*Industrias en movimiento Feria de la Bici (18 al 30 de septiembre).

Octubre — Noviembre:
e CONTRATO 315 DE 2018
Cluster de Confecciones
Cluster de Curtiembres
Cluster de cuero, calzado y marroquineria

Muebles y maderas (Festival mueble disefio y decoracion 18 al 21 de octubre).

Meta plan 3.0: Fortalecer unidades productivas en capacidades de desarrollo

tecnoldgico e innovacion productiva

3.1 Meta proyecto No. 4: La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico busca
fortalecer (1020) unidades productivas en capacidades de desarrollo tecnoldgico e
innovacién productiva, implementando programas que lleven a logros de objetivos

de innovacién planteados por cada unidad productiva.
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Concepto:
Esta meta hace referencia a la implementacion de los programas que lleven al logro

de los objetivos de innovacion planteados en cada unidad productiva.

Se entiende desarrollo tecnolégico, como concepto, al uso sistematico del
conocimiento y la investigacion dirigida hacia la produccion de materiales,
dispositivos, sistemas o métodos incluyendo el disefo, desarrollo, mejora de

prototipos, procesos, productos, servicios o modelos organizativos.'3

Se entiende innovacion productiva como la habilidad para generar mas negocios

y valor social mientras se reduce significativamente el uso de los recursos.

La poblacion objetivo de esta meta corresponde a los empresarios o empresarias
pertenecientes a actividad industrial de los sectores y subsectores econémicos
correspondientes a la zonas de aglomeracion, clusteres o encadenamientos
productivos intervenidos por la SDDE y que pueden hacer parte de una amplia gama
de grupos etarios, condiciones étnicas y demas condiciones poblacionales, los
servicios a prestar se ponen a disposicidén de toda la ciudadania sin ningun tipo de
exclusion y se brindan teniendo en cuenta las caracteristicas poblacionales cada
empresario o empresaria. Por lo tanto, no puede predeterminarse una cantidad de

empresarios o empresarias a beneficiar discriminados por género o grupo etario.'

3 SDDE- informe de Gestién, proyecto 1019. (2018).
14 SDDE - Informe de seguimiento a las gestiones del plan de desarrollo “Bogota mejor para todos
2016-2020" Proyecto 1019. (2018).
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Estrategia:
Como estrategias para el cumplimiento de la meta se busca la aplicacién de

metodologias de apropiacion tecnoldgica y gerencia de la innovacion.

Ejecucién:

Consorcio Moda Productiva Del Contrato 315 De 2018.

Objeto: Asesorar y brindar herramientas a las empresas de la ciudad para fortalecer
su productividad y competitividad priorizando los sectores definidos por la SDDE.
Plazo: 5 meses

Valor: $ 879.999.990

Para el mes de octubre se informa que dentro las actividades desarrolladas por el
Consorcio Moda Productiva y que se encuentran dentro de la obligacién
contractuales, busca “Capacitar y brindar consultoria con personal experto a minimo

100 unidades productivas de los sectores priorizados por la SDDE.

e (Ruta 1y 2)“Brindar asistencia técnica a 35 empresas nuevas o aquellas que
ya cuentan con planes de mejoramiento formulados en procesos anteriores”.
e Para la Ruta 1: Capacitacion y asesoria empresas nuevas en Contabilidad
Basica, Formalizacion Empresarial, Diseiio de Procesos y Produccion, 48
empresas, de las cuales 2 unidades productivas estan inscritas para las

sesiones de coaching.

e Para la Ruta 2: Capacitaciéon y asesoria empresas antiguas en Contabilidad
Intermedia, Creatividad, Innovacion y Prototipado, Marketing y Ventas, 40
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empresas, de las cuales 29 unidades productivas estan inscritas para las

sesiones de coaching.

e Para la Ruta 3: ASISTENCIA TECNICA IN SITU, se han inscrito 34
empresas. De este numero de inscritas se encuentran aprobadas 30
empresas, los 4 restantes corresponden a 2 empresas pendientes por ser
aprobadas y 2 empresas que se inscribieron nuevas y estan pendientes por
p ser presentadas. Ademas 28 unidades productivas estan inscritas para las
sesiones de coaching y se ha iniciado con 3 empresas la intervencion in Situ,

posterior a la aprobacion del Comité Técnico del dia 8 de octubre.

v Cursos:

e Curso en Manejo de Maquina Plana:

Total, Horas Curso: 60 horas

Numero De Grupos: 2

Numero Participantes por Grupo: 10 personas

Total, Cupos: 20 personas

Intensidad Horaria: 12 horas semanales

Horario Grupo 1: lunes y miércoles de 2:00 a 5:00 PM

Horario Grupo 2: martes y jueves de 2:00 a 5:00 PM

Fecha inicio del Curso: 29 de octubre

Fecha fin: 29 de noviembre

Los participantes pueden ser empresarios inscritos en alguna de las rutas de
intervencion o ciudadanos que deseen participar del curso. Las inscripciones se

encontraron abiertas hasta el 22 de octubre.

v Asesoria:
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Se realiz6 atencion juridica y técnica especializada para el CSEI Tunjuelito, a cargo

del Abogado del CSEI., se desarrollaron 11 horas de consultoria entre las cuales se

da atencién a 8 empresas del sector curtiembres.

Se realiz6 atencion en el CSEI Restrepo de 5 horas de asesoria en los temas de

formalizacién empresarial, dando apoyo a aquellos empresarios que soliciten

informacion y en el tema de Mercadeo y Ventas.

v/ Capacitacion.

Se han desarrollado las siguientes sesiones de capacitacion, la totalidad de las sesiones se

han desarrollado en los salones disponibles en el CSEI Restrepo:

Horas x Total. Horas Horas Total, Horas %
Tema grupo ! Desarrolladas x Desarrolladas >
Propuesta . Avance
propuestas grupo por Eje
Contabilidad 100
Basica 12 60 12 60 %
Formalizacié 100
n Empresarial 8 40 8 40 %
Disefio
Procesos y 20 100 4 20 20%
Produccion
Contabilidad 100
Intermedia 8 40 8 40 %
Creatividad,
Innovacién y 16 80 16 80 0100
Prototipado %
Japnrarieting ¥ 16 80 4 20 25%
entas
Total 80 400 48 240 60%

Tabla No.2: Capacitaciones desarrolladas en el CSEI.

Fuente: Informe de seguimiento octubre, SDDE, proyecto 1019, 2018.




Avances:

Meta proyecto 4.0

® PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

PORCENTAJE POR CUMPLIR

llustracion No. 8: Porcentaje de cumplimiento Meta Proyecto No.4

Fuente: Elaboracién Propia

META PORCENTAIJE DE PORCENTAIJE POR
CUMPLIMIENTO | CUMPLIR
100% 43% 57%

2016: 27 Unidades productivas fortalecidas.
2017: 648 Unidades productivas fortalecidas.
2018: 64 Unidades productivas fortalecidas.
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Las unidades productivas programadas para el afo 2018 en capacidad de
desarrollo tecnoldgico e innovacion productiva son 150 Empresas de las cuales se

‘Eslrategia Unidades producli.ﬁas fortalecidas

* (CSEI Restrepo: 80 unidades productivas intervenidas.
Convenio 268 de 2016 Universidad Sergio Arboleda - SDDE

+ CSEI Tunjuelito: 51 unidades productivas intervenidas.
L. Convenio 354 de 2016 *UNIVERSIDAD CENTRAL - SDDE
Fortalecimiento e

intervencion de
unidades
productivas

* Centro de Servicios Empresariales e Innovacion: 46 unidades productivas.
Convenio 187 DEL 2016 “UNIVERSIDAD JAVERIANA - SDDE"

» Claster de Metal mecanica: 12 unidades productivas
Convenio 241 DEL 2016 “ANTONIO NARINO - SDDE

) * CSEI 2017: 175 unidades productivas
Contrato 270 de 2017 Consorcio MPC — SDE

* Open Innovation: 53 unidades productivas
Contrato 304 de 2017 Connect Bogota - SDDE

+ Muebles y Maderas: 14 empresas.

+ Confecciones: 60 empresas de la Primera feria v 18 de la Segunda feria.

+ Cuero, Calzado y Marrogquineria: Primera feria 44 empresas Segunda feria 58
« Clister de artes graficas: 32 empresas (Feria)

» Clister de Tecnologia: 5 empresas (Feria)

Ferias

Total 648 unidades productivas

han intervenido 64 empresas

llustraciéon No. 9: Unidades productivas fortalecidas
Fuente: Informe de gestién 2018. SDDE - DCBR

e Julio

El 31 de Julio de 2018 se firma el Contrato 315 de 2018
e Agosto
v" Presentacion del plan de trabajo
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v" Cronograma de ejecucion

v" Documento modelo y la metodologia que se implementara de acuerdo con
la intervencion propuesta.

v Documento de estructuracion del/los proceso(s) de convocatoria,
sensibilizacidn y seleccion de empresas con las bases de datos que se
utilizaran para tal fin.

v Propuesta del portafolio de servicios del CSEI.

v'  Piezas de comunicaciones requeridas para llevar a cabo los procesos de
convocatoria de acuerdo con el manual de comunicaciones y con la
orientacion y aprobacion de la Oficina Asesora de Comunicaciones de la
SDDE.

v' Base de datos actualizada de las empresas.

v"Informe parcial que dé cuenta de las obligaciones realizadas a la fecha de
la entrega de los productos correspondientes al primer desembolso.

v" Acta de comité técnico.

Septiembre-octubre-noviembre

v' A la fecha se encuentran inscritos la totalidad de los cupos disponibles de
cada una de las rutas, obteniendo el cumplimiento de las etapas 1 y 2 del
proceso de intervencion.

v En cuanto a la ruta 1 y 2, se presenta un avance del 60%, en donde
actualmente se estan desarrollando las asesorias por ejes tematico y
algunas capacitaciones se encuentran en curso.

v' Encuanto alaruta 3, se presenta un avance del 40%, en donde actualmente
se han realizado 364 horas de consultorias de las 910 contratadas.

v' Adicionalmente se tiene contemplado que al finalizar el proceso de
intervencidn se entregara una certificaciéon a cada una de las unidades
productivas que participaron de los procesos de capacitacioén y asistencia

técnica in situ.
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v Las etapas 3 y 4 del proceso de intervenciéon culminaran en una 100% a
finales del mes de diciembre de 2018, lo que permitira el reporte final de los

resultados alcanzados en el marco del contrato 315-2018.

3.2 Meta plan No.5: Promover que al menos el 60% de empresas intervenidas en
desarrollo tecnologico e innovacion productiva implementen objetivos de

innovacion.

Concepto:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico busca promover mediante la
ejecucion de los convenios en diferentes sectores productivos la implementacion
de oportunidades u objetivos de innovacion mediante la evaluacion inicial a cada
una de las unidades productivas de los sectores, generando un diagnostico inicial,
luego la elaboracién de un plan de mejoramiento que permite introducir y generar
mejoras o0 cambios significativos a un producto (bien o servicio), a un proceso, a un
nuevo metodo de comercializacion o a un nuevo método organizativo de acuerdo a
las necesidades de cada empresa o unidad productiva intervenida. Al finalizar dicha
etapa se desarrolla una evaluacion que permite verificar la evolucion de dicha

mejora. 1°

Se entiende objetivos de innovacion como el conjunto de fines a los que se desea
llegar y/o metas que se pretenden lograr; o la introduccion de cambios significativos
0 mejoramiento de un producto, proceso o nuevo método de comercializacion u

organizativo. 16

5 SDDE - Informe de seguimiento a las gestiones del plan de desarrollo “Bogota mejor para todos
2016-2020" Proyecto 1019. (2018).
16 Informe de seguimiento mes de octubre, SDDE, proyecto 1019, (2018).
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Se entiende desarrollo tecnolégico, como concepto, al uso sistematico del
conocimiento y la investigacion dirigida hacia la produccion de materiales,
dispositivos, sistemas o meétodos incluyendo el disefio, desarrollo, mejora de

prototipos, procesos, productos, servicios o0 modelos organizativos. 7

Se entiende innovacion productiva como la habilidad para generar mas negocios

y valor social mientras se reduce significativamente el uso de los recursos.’®

Estrategia:

Como estrategias para el cumplimiento de la meta se busca la construccion y
aplicacién del indicador que determine objetivos de innovacién. Con la meta se
busca promover la implementacion de oportunidades u objetivos de innovacion que
se ven reflejados en los planes de mejora sugeridos por los operadores., establecer
metodologias como la utilizada por la Red de Empresarios Innovadores, entre otras
metodologias ajustadas a la medida por medio de la captura y agrupacion

sistematica de informacion relacionada con innovacion empresarial.

Ejecucioén:

Para el mes de octubre la meta de “Promover que al menos el 60% de empresas

intervenidas en desarrollo tecnoldgico e innovacion productiva implementen

7 Informe de seguimiento mes de octubre, SDDE, proyecto 1019, (2018).

8 SDDE - Informe de seguimiento a las gestiones del plan de desarrollo “Bogota mejor para todos
2016-2020" Proyecto 1019. (2018).

9 Informe de seguimiento mes de octubre, SDDE, proyecto 1019, (2018).
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objetivos de innovacién” no presenta resultados de magnitud teniendo en cuenta
que dicho reporte se generara al finalizar el aino una vez se tenga el total de
empresas fortalecidas de acuerdo a la formula establecida dentro de la hoja de vida

del indicador del proyecto 1019 asi:

No. de empresas que implementaron objetivos de innovacion X 100%

No. de empresas intervenidas por la SDDE en el afio

Avances:

Meta proyecto 5.0

UMPLIMIENT!

%

- PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

- PORCENTAJE POR CUMPLIR

llustraciéon No. 10: Porcentaje de cumplimiento Meta Proyecto No.5

Fuente: Elaboracién Propia

META PORCENTAIJE DE PORCENTAIJE POR
CUMPLIMIENTO | CUMPLIR
100% 30% 70%

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico busca promover mediante la
ejecucion de los convenios en diferentes sectores productivos la implementacién

de oportunidades u objetivos de innovacion mediante la evaluacion inicial a cada
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una de las unidades productivas de los sectores, generando un diagnostico inicial,
luego la elaboracidon de un plan de mejoramiento que permite introducir y generar
mejoras o0 cambios significativos a un producto (bien o servicio), aun un proceso, a
un nuevo método de comercializacion o a un nuevo método organizativo. Al finalizar
dicha etapa se desarrolla una evaluacién que permite verificar la evolucion de dicha
mejora.

Cabe anotar que de las 50 unidades productivas reportadas durante el 2018 en la
meta de fortalecer unidades productivas 46 implementaron objetivos de innovacion

que corresponde a un 92%.

Meta plan 4.0: Realizar un evento bandera de alto nivel y visibilidad nacional e
internacional a posicionar la ciudad como escenario privilegiado para la innovacion

y las industrias creativas. 2°

4.1 Meta proyecto No. 6: Realizar un evento bandera de alto nivel y visibilidad
nacional e internacional a posicionar la ciudad como escenario privilegiado para la
innovacion y las industrias creativas.

Concepto:

Esta meta hace referencia a la realizacion del evento nacional e internacional que

posicione la innovacion y las industrias creativas.
Estrategia:
Como estrategias para el cumplimiento de la meta se busca realizar eventos

similares siguiendo la estrategia de Pactos por la innovacion del gobierno nacional.

Ejecucién:

20 SDDE- informe de Gestion, proyecto 1019. (2018).
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El dia 16 de octubre de 2018 se firmo el Convenio de Asociacidon 392 cuyo objeto
es aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la SDDE vy la
Corporacion Connect Bogota Region encaminados a la identificacion de posibles
alternativas de solucion que contribuyan a los retos de innovacion y de ciudad
mediante la participaciéon del OPEN INNOVATION SUMMIT COLOMBIA el cual es
un espacio que acerca los distintos actores: empresa, gobierno, academia y
emprendedores. El valor del Convenio total es de  $85, 714,285 (SDDE $60,
000,000 y Connect $25, 714,285).2"

El evento se realiz6 los dias 6 y 7 de noviembre de 2018.

INNOVATION

2018 SUMMIT

Imagen No.4: OPENINNOVACTION SUMMIT COLOMBIA

Fuente: informe de gestion, proyecto 1019 de 2018

Avance:
Meta proyecto No. 6.0

B PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

B PORCENTAJE POR CUMPLIR

llustracién No. 11: Porcentaje de cumplimiento Meta Proyecto No.6

Fuente: Elaboracién Propia

21 SDDE- informe de Gestion, proyecto 1019. (2018).



META

PORCENTAIJE DE
CUMPLIMIENTO

PORCENTAIJE POR
CUMPLIR

100%

100%

0%

Junio: Se recibi6 la primera propuesta el 20 de junio de 2018 de Connect.
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Julio: Se continua ajustando la propuesta de Connect y se inici6 la proyeccién de

los estudios previos.

Agosto: El 2 de agosto se remitio la retroalimentacion de la revision realizada por
parte de OAP y OAJ.

Septiembre: Se realizaron los ajustes a la propuesta en términos de presupuesto,

cronograma, actividades y entregables.

Octubre: Se aprobd la propuesta, se ajustaron los EE.PP., se proyecté la minuta

se procedi6 a firmas y legalizacion de pdlizas.

Noviembre: Se realiza el Evento.

Diciembre: Entrega resultados de reuniones, caracterizacion de emprendimiento

de Bogota, Base de datos.
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FITIC

Manual de Diseiioy
Juncionamiento

FITIC

R . Plan de Innovaciéon
Fondo Distrital de de Industrias
Innovacién y temas afines Creativas formulado

Imagen No. 5: Fondo Cuenta Distrital de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas.

Fuente: informe seguimiento, proyecto 1019 de 2018.

A continuacion, se hara referencia a los avances correspondientes al Fondo Cuenta
Distrital de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas, este incluye la
formulacion del Plan de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas, Manual de
diseno y funcionamiento de la Gerencia de innovacion e industrias creativas, y por

ultimo la Creacién y operacion de fondo distrital de Innovacion y temas afines.

Meta plan 5.0: Formular un plan de innovacion e industrias creativas para la ciudad

de Bogota, aplicando metodologias para la formulacion de politica publica y planes
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estratégicos que esta siendo utilizada para la construccién de la politica Publica de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion para Bogota. 22

5.1 Meta proyecto No.7: Formulacion de un plan de innovacion e industrias

creativas.

Concepto:
Esta meta hace referencia a la formulacion del plan de innovacion e industrias

creativas para la ciudad de Bogota.

Estrategia:

Como estrategias para el cumplimiento de la meta se busca la aplicaciéon de
metodologias para la formulacién de politica publica y planes estratégicos que esta
siendo utilizada para la construccioén de la politica Publica de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion para Bogota.

El Plan de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas es un documento que
se encuentra en proceso de estructuracion por parte de la SDDE, mediante el cual
se definen las acciones estratégicas que promueven la implementacion

efectiva de procesos de innovacion en las empresas y el desarrollo de la industria

creativa como motor de crecimiento econémico para el Distrito Capital.?3

En el marco de este plan se esta trabajando para la puesta en marcha del “Fondo
Cuenta Distrital de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas” el cual tiene
como objeto “promover el desarrollo de la innovacion, nuevas tecnologias e
industrias creativas en la ciudad a través de la administracion, recaudo y

canalizacion de recursos para efectuar gastos e inversiones para la adquisicion de

22 SDDE- informe de Gestion, proyecto 1019. (2018).
23 SDP- Informe ejecutivo en ciencia, tecnologia e innovacion en el distrito capital, 2016
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bienes, servicios y la construccion de obras de infraestructura para el cumplimiento
de su objeto. Para el desarrollo de sus actividades se podra articular con las redes
de innovacion y conocimiento publicas, privadas y académicas de la ciudad.”
(SDDE, 2016).

En este sentido, la SDDE busca fortalecer e impulsar las actividades de innovacion,
tecnologia e industrias creativas de la ciudad de Bogota D.C., que con lleven un
mejoramiento de las capacidades competitivas y productivas de los sectores
economicos de la ciudad, por medio del apoyo financiero y técnico, acompanado de
una constante articulacion con todos los actores que conforman el ecosistema de

ciencia, tecnologia e innovacién.?*

Ejecucion:

Plan Y Manual - Contrato 302 de 2017 Fama Consultores Valor $86.539.299 Los
documentos en mencién son la guia para el funcionamiento de FITIC. La
mencionada Gerencia es la encargada de administrar el FITIC y permitira la
administracién de recursos que tiene como fin, impulsar las actividades de Ciencia,

Tecnologia, Innovacion e Industrias Creativas en el Distrito Capital.

Se dio inicio a la operacion de las lineas 1,2,3 y 5 de FITIC quedando pendiente la

firma del acta de inicio de operacion de la linea 5.

24 Informe de seguimiento mes de octubre, SDDE, proyecto 1019, (2018).
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Avances:

Meta proyecto No. 7.0

m PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

m PORCENTAJE POR CUMPLIR

llustraciéon No. 12: Porcentaje de cumplimiento Meta Proyecto No.7

Fuente: Elaboracion Propia

META PORCENTAIJE DE PORCENTAIJE POR
CUMPLIMIENTO | CUMPLIR

100% 100% 0%
En el mes de septiembre de 2018 se dio cumplimiento a la meta.

Imagen No.6: Fondo Cuenta Distrital de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas

Fuente: informe de gestion, proyecto 1019 de 2018.

Formular el plan de accion de la Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

26 de Octubre Primer semana Noviembre

. : Re Tttty en etapa final by Comyité Sectorial de Desarrallo
Fropisesta'deiabdidad de fa = SRR GO0 gonstricoion del docomento Ec.o;);SmiEo af presentar
.. Poktica Apeobads por ComMe ente 3l diagnostico por parte CONPES y &l Plan de Accion de et A nfo = ompeg
sactonal {04 de i}y i dela SDP 2l 28 de sep. la politica A Sk e ¥
3 GRS % Actualmente la UNAL adefanta . c Pian de accion.
{subd-GTel, Sl Objetivo: radicar ante CONPES

otTER D RaEndstic A S0P A el ajuste respectivo: s :
. Emprendimsente, Subd.

19 de Octubre

6 de Septiembre

24 de Noviembre

Lanzamiento
de la politica
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Meta plan 6.0: Manual de disefio y funcionamiento para la Gerencia de innovacion

e industrias creativas disenado

6.1 Meta proyecto No.09: Crear un manual de disefio y funcionamiento de la

Gerencia de innovacion e industrias creativas.

Concepto:
Esta meta hace referencia a la consolidacion de una version final del manual de

disefio y funcionamiento.

Estrategia:
Como estrategias para el cumplimiento de la meta se busca la aplicacion de
metodologias para la estructuraciéon del contenido del manual de disefio y

funcionamiento.

Ejecucion:

Plan Y Manual - Contrato 302 de 2017 Fama Consultores Valor $86.539.299 Los
documentos en mencién son la guia para el funcionamiento de FITIC. La
mencionada Gerencia es la encargada de administrar el FITIC y permitira la
administracién de recursos que tiene como fin, impulsar las actividades de Ciencia,

Tecnologia, Innovacion e Industrias Creativas en el Distrito Capital.

Se dio inicio a la operacion de las lineas 1,2,3 y 5 de FITIC quedando pendiente la

firma del acta de inicio de operacion de la linea 5.
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Porcentaje de avance

Meta proyecto No. 8.0

B PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

PORCENTAJE POR CUMPLIR

llustracion No. 13: Porcentaje de cumplimiento Meta Proyecto No.8

Fuente: Elaboracién Propia

META PORCENTAIJE DE PORCENTAIJE POR
CUMPLIMIENTO CUMPLIR
100% 100% 0%

Meta plan 7.0: Fondo distrital de Innovacion y temas afines operando.

7.1 Meta proyecto No. 09: Crear y operar un fondo distrital de Innovacién y temas

afines.

Concepto:

Son proyectos que tiene como fin, incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica,
de innovacion y de competitividad de las regiones, mediante proyectos que
contribuyan a la produccién, uso, integracioén y apropiacion del conocimiento en el

aparato productivo y en la sociedad en general.
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Estrategia:
Como estrategias para el cumplimiento de la meta se busca realizar un acto

administrativo y manual de operacion.

Proyecto: Estudio y Factibilidad para la Creacion de un Centro de Investigaciones
en Tecnologia Emergentes de Bogota

Cooperante: Fundacion Centro de Estudios Interdisciplinarios Basicos y Aplicados
Valor del proyecto: $ 2.303.075.032
Estado del proyecto: Se encuentra en etapa de revision técnica por parte de la

SDDE, posteriormente la SDP lo postulara ante el OCAD de FCTel — SGR para su

aprobacion.
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Ejecucioén:
Al mes de octubre se han firmado los siguientes procesos contractuales mediante

los cuales se operara el FITIC.

ACTIVIDADES FONDO 2018
FONDO PORCENTAJE DE AVANCE ACTIVIDADES
META 2018 1
MARZO 05 Construccion D‘e,creto, }11esa§ teFr}lcas entidades,
evaluacion vehiculo juridico
ABRIL 0.25 Gestion promocion FITIC
MAYO 0 Estructura operativa
JUNIO 0 Version final decreto
Construccion estratégicas 2018, expedicion del
JULIO 0 decreto 394 del 13 de julio de 2018, apertura de
proceso de solicitud de informacion 001-2018, 002 -
2018 y 003 -2018, ppt fondo en diferentes espacios
Manual de operacion del fondo, se cerraron los
AGOSTO 0.05 procesos de sohc1.tu.d'de informacion, 'e'valuacmn <'ie
las propuestas, se iniciaron la elaboracion de estudios
previos
Se presentaron a comité de contratacion las lineas
SEPTIEMBR del FITIC: 1, 3,4 e interventoria; para su aprobacion.
0 . ., p
E Se procedi6 con la evaluacion de la Interventoria del
FITIC.
Se firmaron los contratos y registros
presupuestales de las siguientes lineas 1,3 ,5 y la
interventoria de FITIC.
OCTUBRE 0.13
La linea 2 se encuentra en legalizacion de firmas
entre las partes y la linea 4 esta por culminar la
version final de la minuta de contrato.
FALTANTE 0.07 Inicio de operacion FITIC de las lineas 2 y 4
TOTAL 1

Tabla No.3: Actividades del fondo FITIC. 2018

Fuente: Informe de seguimiento octubre, SDDE, proyecto 1019, 2018.
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PROCESOS CONTRACTUALES FIRMADOS A OCTUBRE DE 2018

CONTRATO OBIETO VALORSDDE | FECHA - FECHARI Nombre_Contratista_1
INICIAL INICIO | DEFINITIVA - -
Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros entre la Secretarfa Distrital de Desarrollo Econémicoy el
Consorcio BICTIA - Connect Bogotd, para facilitar servicios de aceleracion y de capital a empresas de Bogot, que CONSORCIO BICTIA-
3% |desarrollen productos o servicios basados en tecnologias transversales, de los sectores de software y tecnologfas de a |$1.151.300.000] 16/10/2018| 15/10/2019|CONNECT BOGOTA
informacion y las comunicaciones, productos informaticos y electrdnicos, y que cumplan con las caracteristicas de los REGION
emprendimientos dindmicos
Aunar esfuerzos para promover laimplementacion de tecnologfas transversales en empresas de Bogotd, UNIGN TEVPORAL
pertenecientes a los sectores priorizados por el fondo de innovacidn, tecnologfa e industrias creativas- FITIC, que FUNDACION TECNALA
377 |permitan resolver las problematicas identificadas en el estudio “cierre de brechas de innovacion y tecnologfa” $3,800.000.000( 16/10/2018] 15/10/2019 COLOMBIA- CLARKE
realizado por INNPULSA, ANDI y el programa de transformacion productiva”y/o en otros estudios de similar MODET &0 COLOMBIA
envergadura adelantados por grupos y centros de investigacion validados por COLCIENCIAS,
Realizar la interventorfa técnicay financiera ala ejecucion de los convenios y contratos que se suscriban paral
387 , . ) , , §536.413.000] 16/10/2018) 30/12/2019|PMO SOLYCOMS.AS.
desarrollo de las lineas del Fondo de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas- FITIC.
Aunar esfuerzos interadministrativos entre la Secretarfa Distrital de Desarrollo Econdmico y el Fondo Nacional de
Garantfas S.A. - FNG, para apoyar las operaciones de financiamiento otorgadas a empresarios dej Distrito Capital con el
- fin de cubrirdeformaunicalathiciRadaglvalordeIa.comi.siéndelagarantia rlequerida para Tespaldarlosqéditos $3757920888| 2100018 212009 FONDO NACIONAL DE
otorgados por los Intermediarios Financieros, para financiar proyectos de unidades productivas o comerciales de GARANTIAS S.A.

hienesy servicios, asi como actividades de innovacion en los términos y condiciones descritas en el presente
Convenio.

Tabla No.4: Procesos contractuales desarrollados en el 2018.

Fuente: Informe de seguimiento octubre, SDDE, proyecto 1019, 2018.
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Cada una de estas metas busca darle cumplimiento a los objetivos y los ejes
tematicos establecidos en el proyecto de inversion 1019 contribuyendo a la
transferencia, apropiacion y uso del conocimiento y la consolidacion del ecosistema
de innovacion con la finalidad de elevar competitividad del tejido productivo de la
ciudad, Impulsando los proyectos estratégicos y retos de ciudad tendientes a elevar
los niveles de innovacion y competitividad de la ciudad. Interviniendo
aglomeraciones, clusteres, o encadenamientos productivos de la ciudad, para
incrementar la transferencia, apropiacién y uso de conocimiento que conforman
estas redes productivas y Fortaleciendo unidades productivas en capacidades de

desarrollo tecnoldgico e innovacion productiva.
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CAPITULO 3

ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LAS FUNCIONES MISIONALES DE LA
SUBDIRECCION DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

En este tercer capitulo se pretende proponer diversas estrategias a partir del
analisis correspondiente de las matriz MEFE y MEFI, la cual nos dara como
resultado el desarrollo de la matriz z DOFA, esta busca analizar las debilidades,
las oportunidades, fortalezas y amenazas que se pueden encontrar en el
desarrollo de cada una de las metas hasta la fecha, esta informacion sera usada
como linea base para proponer estrategias enfocadas en mejorar los procesos

desarrollados por la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Matriz de evaluacioén de los factores externos MEFE.

La matriz es una herramienta de diagndstico que permite realizar un estudio de
campo, permitiendo identificar y evaluar los diferentes factores externos que pueden
influir con el crecimiento y expansion de una organizacion, dentro del instrumento
facilita la formulacién de diversas estrategias que son capaces de aprovechar las

oportunidades y minimizar los peligros externos.?®

Las estrategias no surgen por arte de magia, porque es algo estudiado, analizado
y trazado, permitiendo aprovechar el entorno que estos compuestos por factores
demograficos, socioculturales, politico/legal, tecnoldgicos, econdmicos,

ambientales, globales y competitivos. 26

25 Humberto Ponce Talancén (2008). La matriz FODA
26 Humberto Ponce Talancén (2008). La matriz FODA
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La matriz MEFE establece un analisis cuantitativo simple de los factores externos,
es decir, de las oportunidades y las amenazas mediante el siguiente procedimiento:
1. Hacer una lista de las oportunidades y amenazas externas con que cuenta la

empresa.

2. Asignar un peso relativo en un rango de cero (irrelevante) a 1.0 (muy importante),
el peso manifiesta la importancia considerada relativa que tiene cada factor,
soslayando que las oportunidades deben tener mas peso que las amenazas, siendo
necesario establecer que la suma de todas las oportunidades y las amenazas deben

sumar 1.0.

3. Ponderar con una calificacion de 1 a 4 para cada uno de los factores
considerados determinantes para el éxito, con el propdsito de evaluar si las
estrategias actuales de la empresa son realmente eficaces, el 4 es una respuesta
considerada superior, 3 es una respuesta superior a la media, 2 una respuesta de

término medio y 1 una respuesta mala.

4. Multiplicar el peso de cada factor por su calificacion para obtener una calificacion

ponderada.

5. Sumar las calificaciones ponderadas de cada una de las variables para

determinar el total del ponderado de la organizacién en cuestion.



72

Variables:

la clave de la Matriz de evaluacion de los Factores Externos consiste en que el valor
del peso ponderado total de las oportunidades sea mayor al peso ponderado total

de las amenazas.
Matriz de Evaluacion de los Factores Internos (MEFI).

La matriz MEFI es una herramienta que nos permite realizar una auditoria interna
de la administracion de la organizacién, permitiendo analizar la efectividad de las
estrategias aplicadas y conocer con detalle su impacto; dentro del instrumento nos
permite evaluar las fortalezas y debilidades mas relevantes en cada area y asi
formular nuestras estrategias que sean capaces de solventar, optimizar y reforzar

los procesos internos.?’

Lo mas importante de esta matriz es que nos permite tener el primer tanteo,

acercamiento o primera aproximacion al contexto de la organizacion.

El procedimiento para la elaboracion de una MEFI se constituye por cinco etapas,
y la diferencia se tomara solamente para realizar la evaluacion de las fortalezas y

debilidades de la organizacién y los valores de las calificaciones son distintos: Es

FINANCIERA
PROCESOS DE FORMACION
FORTALECIMIENTOS EMPRESARIAL
ARTICULACION INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL
IMPACTO

COMUNICACION

Perpectiva

N |ofo|l b [W|IN (|-

NO IMPORTANTE

5 IMPORTANTE

(] MUY IMPORTANTE
RESPUESTA ES DEFICIENTE

RESPUESTA POR DEBAJO DEL PROMEDIO

RESPUESTA PROMEDIO

RESPUESTA POR ENCIMA DEL PROMEDIO

RESPUESTA ES SUPERIOR

PONDERACION

CALIFICACION

RNENEAEE

AMENAZA
OPORTUNIDAD

SITUACION
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fundamental hacer una lista de las fortalezas y debilidades de la organizacién para

su analisis, entre las que figuran:

1. Asignar un peso entre 0.0 (no importante) hasta 1.0 (muy importante), el peso
otorgado a cada factor, expresa la importancia relativa del mismo, y el total de todos

los pesos en su conjunto debe tener la suma de 1.0.

2. Asignar una calificacién entre 1 y 4, en orden de importancia, donde el 1 es

irrelevante y el 4 se evalua como muy importante.

3. Efectuar la multiplicacion del peso de cada factor para su calificacion
correspondiente, para determinar una calificacion ponderada de cada factor, ya sea

fortaleza o debilidad.

4. Sumar las calificaciones ponderadas de cada factor para determinar el total

ponderado de la organizacioén en su conjunto.

Variables:
1 |ESTRUCTURACION
ORGANIZACIONAL
FORTALECIMIENTOS DE LAS
PERSPECTIVA 2 |UNIDADES PRODUCTIVAS
3 | IMPACTO

4 | PROCESOS DE COMUNICACION

0 [NOIMPORTANTE
PONDERACION 0,5 |IMPORTANTE
1,0 |MUY IMPORTANTE

1 |RESPUESTA ES DEFICIENTE
RESPUESTA POR DEBAJO DEL

2

PROMEDIO
Ci?_ﬁ:'lo\CL:C[I)gN 3 |RESPUESTA PROMEDIO

4 RESPUESTA POR ENCIMA DEL
PROMEDIO

5 |RESPUESTA ES SUPERIOR

2 FORTALEZAS
SITUACION

DEBILIDADES
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Lo que busca la Matriz es comparar el peso ponderado total de las fortalezas contra
el peso ponderado total de las debilidades, determinando si las fuerzas internas de
la organizacién en su conjunto son favorables o desfavorables, o si el medio

ambiente interno de la misma es favorable o desfavorable.

ANALISIS FODA

Proviene del acréonimo en inglés SWOT, en espaiol las siglas son FODA

(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y
débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion,
asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También
es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una
perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacién determinada.
Thompson (1998) establece que el analisis FODA estima el hecho que una
estrategia tiene que lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la
organizacion y su situacién de caracter externo; es decir, las oportunidades y

amenazas.?®

La Matriz FODA propuesta por Thompson anteriormente, constituye la base o el

punto de partida para la formulacion o elaboracion de estrategias.

28 Humberto Ponce Talancén (2008). La matriz FODA
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Matriz de evaluacién de los factores externos MEFE. (Anexo No.1- Hoja 2)
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MATRIZ DE FACTORES EXTERNOS CLAVI

FACTORES EXTERNOS CLAVES

PUNTUACION BRECHA DE DESEMPENO
°?g';i‘;';?\;°' Perspectiva TIPO DE FUERZA FACTOR FER EERAEEN EAHHEAEE PONDERADA CUMPLIMIENTO OBSERVADO
Fortalecimiento en la competitividad empresarial, si esto no se da, los
5 PROCESOS DE Unidades diferentes ejercicios como el desarrollo empresarial, empleo, 0.08 o > 016 o 3 RESPUESTA POR
FORMACION productivas formacicn, formalizacion y la regulacién empresaria, se convierten en ’ : DEBAJO DEL PROMEDIO
nulos.
PROCESOS DE . Se debe seleccionar y tener claro los elementos y las metodologias RESPUESTA POR
2 FORMACION Sistorclcgices para el desarrollo de la innovacion. 0.08 d 4 0.32 = 1 ENCIMA DEL PROMEDIO
3 FORTALECIMIENTOS Unidades Se deben aclarar los procesos y/o elementos para fortalecer las 0.08 © 4 0.32 - 4 RESPUESTA POR
EMPRESARIAL productivas capacidades de innovacién de las unidades productivas. ’ ’ ENCIMA DEL PROMEDIO
3 FORTALECIMIENTOS Unidades Las unidades productivas en general no cuentan con el acceso a los. 0.06 o 5 042 - 3 RESPUESTA POR
EMPRESARIAL productivas elementos necesarios para generar innovacion. ’ : DEBAJO DEL PROMEDIO
’ Las unidades productivas que hacen parte de 10s procesos
FORTALECIMIENTOS Unidades aue RESPUESTA POR
3 EMPRESARIAL productivas desarrollados por la Subdireccién, no cuentan con la madurez 0,05 @ 4 0.2 (5] 1 ENGIMA DEL PROMEDIO
necesaria para generar impactos en procesos innovadores.
FORTALECIMIENTOS Unidades y RESPUESTA POR
3 EMPRESARIAL PRGN Las Unidades productivas no son potencialmente innovadoras 0,05 £2] 4 0,2 (=] 1 ENCIMA DEL PROMEDIO
FORTALECIMIENTOS Unidades Las unidades productivas no cuentan con la capacidad empresarnial =
3 EMPRESARIAL productivas para integrar procesos de innovacién ©.05 < 3 015 o 2 RESFUESIES FRENEED
El presupuesto asignado para la direccion de competitividad es
Legales, politicos y |ineficiente para el desarrolio de las metas propuestas y el RESPUESTA POR
! FINANCIERO gubermental fortalecimiento de las unidades productivas y/o aglomeraciones, clister 0.08 e 2 o.16 - 3 DEBAJO DEL PROMEDIO
y encadenamientos productivos.
Legales. poliicos y | LOS @portes presupuestales en las ferias y eventos desarrolladas por la
1 FINANCIERO gales, pollicos ¥ | SDDE no cuentan con un aporte financiero importante por parte de la 0,08 @ 3 0,24 o 2 RESPUESTA PROMEDIO
gubermentales DbE! o
direccién de competitividad.
ARTICULACION No existe una articulacién con las demas entidades encargadas de RESPUESTA POR
“4 INSTITUCIONAL EaEEgED fortalecer las unidades productivas en Bogota 0.08 e “4 0.32 bl 1 ENCIMA DEL PROMEDIO
Se genera duplicidad de acciones y procesos por diversas entidades
ARTICULACION 0 -
4 INSTIUCIONAL Estrategico 0,05 el 3 0,15 (=] 2 RESPUESTA PROMEDIO
NG se tiene clarc un camino clave, que sea articulado por las
ARTICULACION ’ ’ RESPUESTA POR
4 NS TITUCIONAL Estrategico entidades en pro de aumentar la comp de las u 0.05 =] 4 0.2 (5] 1 ENGIMA DEL PROMEDIO
productivas capitalinas.
5 INSTITUCIONAL Estrategico Cada entidad debe dedicarse a lo que misionalmente tiene la 0,05 a» 3 0,15 (=] 2 RESPUESTA PROMEDIO
Los procesos desarrollados en las ferias no logran ser suficientemente
) eficientes, ya que no beneficia a los empresarios participantes RESPUESTA POR
6 IMPACTO EaiEEgED teniendo en cuenta que la participacion de la ciudadania en el papel 0.08 e “+ 0.32 bl 1 ENCIMA DEL PROMEDIO
de comprador no es efectiva.
Difusion y. Las unidades productivas capitalinas, no conocen, ni cuentan con la RESPUESTA POR
v COMUNICACION divulgacion informacion de los procesos desarrollados por la SDDE. 008 A 4 032 e ! ENCIMA DEL PROMEDIO
1 TOTAL 3,33

SITUACION

Segun la matriz MEFE, anteriormente anexada, podemos verificar que la SDDE se encuentra en una ponderaciéon de 3.33

lo que supone que esta en situacion de oportunidad, por lo tanto, se deben tomar las variables externas como estrategias

para mejorar los procesos desarrollados por la organizacion.
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5 Matriz de Evaluacién de los Factores Internos (MEFI). (Anexo No.1- Hoja 3)
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6 Segun la matriz MEFI, anteriormente anexada, podemos verificar que la SDDE se encuentra en una ponderacion de 3.22
7 lo que supone que esta en situacion de fortaleza, por lo tanto, se deben tomar las variables internas como estrategias para
8 mejorar los procesos desarrollados por la organizacion.
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RECOMENDACIONES.
MATRIZ FODA (Anexo No.1 — Hoja No.4)

Con la matriz FODA, se logr6 establecer diversas estrategias que fortaleceran los
procesos, programas y proyectos desarrollados por la SDDE y la Direccion de
Competitividad, en margen del desarrollo de la innovacion a partir, de la Ciencia y
la Tecnologia, utilizando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
encontradas luego del analisis de la matriz MEFE y MEFI, para establecer diversas

soluciones a las problematicas internas y externas encontradas.

Estrategias FO

Fortalezas

1) Se debe realizar un diagndstico a las empresas en su proceso de innovacion,
lo que generara reconocer su estado actual.

2) las unidades productivas se deben encontrar totalmente legalizadas para ser
participes de los procesos desarrollados por la direccidon

3) Se puede tener una seleccion amplia de unidades productivas a fortalecer, lo
que genera que los beneficiarios de los procesos, no sean siempre los
mismos.

4) Las ferias y eventos deben generar impacto sobre los beneficiarios, tanto
como compradores, como unidades productivas.

5) Se debe tener claro a quien se quiere beneficiar directamente con el
desarrollo de las diversas ferias y eventos ejecutados por la SCTel.

6) —

7) —

8) Se debe tener un mapeo o un estudio, que enfoque o ubique los diversos

puntos de actividad comercial que caracterice cada uno de los sectores
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economicos en Bogota, lo cual sirva como base para la convocatoria de las

unidades productivas en los diversos eventos.

Oportunidades

1)

2)

5)

7)

8)

Se debe seleccionar y tener claro los elementos y las metodologias para el
desarrollo de la innovacion.

Las unidades productivas que hacen parte de los procesos desarrollados por
la Subdireccion, no cuentan con la madurez necesaria para generar impactos
en procesos innovadores.

Las unidades productivas capitalinas, no conocen, ni cuentan con la
informacion de los procesos desarrollados por la SDDE.

Los procesos desarrollados en las ferias no logran ser suficientemente
eficientes, ya que no beneficia a los empresarios participantes teniendo en
cuenta que la participacion de la ciudadania en el papel de comprador no es
efectiva.

Las Unidades productivas no son potencialmente innovadoras.

No existe una articulacion con las demas entidades encargadas de fortalecer

las unidades productivas en Bogota.

Estrategias

1)

Como estrategia se puede crear una metodologia o manual el cual, en
primera medida sirva como guia para el desarrollo de diagndsticos y
clasificacion de las unidades productivas en los diversos niveles de desarrollo
de innovacion y conocer su estado actual, para cada uno de estos niveles se
pueden establecer elementos o criterios necesarios para aumentar la

innovaciéon en cada una de las unidades productivas.
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Como estrategia se debe establecer criterios de participacion a las unidades
productivas en los procesos desarrollados por SCTel, para que exista un
impacto real sobre la empresa y fortalezca la legalizacién y formalizacion
empresarial del distrito.

como estrategia se puede establecer una convocatoria de todas las unidades
productivas, divididas por sector econémico y por localizacion, asi cuando se
desarroll6 algun proceso en la entidad que beneficie cierto sector econémico,
se tiene una base de datos de cada una de las unidades productivas, las
cuales pueden participar en el proceso, enfocados a aumentar la participacion
de los ciudadanos en los procesos desarrollados por SDDE.

Como estrategia se debe fortalecer el impacto generado sobre los
beneficiarios en cada uno de los procesos y/o eventos desarrollados por la
SDDE, esto por medio de una formulacion rigurosa de los programas y
proyectos ejecutados por la SDDE, con el fin de aumentar el impacto, se debe
realizar un mapeo de los puntos comercializados y la ubicacion de las
empresas que se buscan fortalecer, se debe hacer una convocatoria
rigurosa, tanto de beneficiarios compradores como de unidades productivas
que puedan garantizar la calidad de los productos y procesos desarrollados
por las mismas. Antes de ejecutar una feria o programa, se debe asegurar de
contar con la asistencia del publico en espacios estratégicos que en realidad
fortalezca y beneficie las unidades productivas distritales.

Para esta estrategia se propone hacer un estudio que establezca con claridad
al momento de la formulacién del programa, feria o el festival, quienes seran
los beneficiarios, como va hacer el desarrollo de la convocatoria, que
estrategia publicitaria se va a desarrollar y como se va a impactar a los
beneficiarios de los programas y si estos van enfocados a fortalecer las
unidades productivas, los clusters, las aglomeraciones y los
encadenamientos productivos o0 al ciudadano quien hace su papel de

comprador.
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Para esta estrategia se establece que se deben desarrollar, programas y
proyectos enfocados en fortalecer la capacidad de innovacién de las unidades
productivas, para ello se debe tener claro en primera medida, el estado actual
de la unidad por medio de un diagnostico, en segunda medida se debe
establecer con claridad los elementos necesarios para que las empresas
comiencen a ejercer procesos de innovacion.

Como estrategia se debe crear una mesa de trabajo distrital, la cual cuente
con la participacion de las diversas instituciones que tiene un trabajo directo
con la formalizacién de las empresas, la ciencia, la tecnologia y procesos de
innovacion, para que establezca un trabajo articulador e interinstitucional con
el fin, de aumentar la competitividad de las unidades productivas distritales
Para esta estrategia se debe realizar un estudio técnico y un mapeo enfocado
en ubicar los diversos puntos de actividad comercial que caracterice cada uno
de los sectores econdmicos en Bogota esto con el fin de focalizar los
mercados por sectores econdmicos, ubicar los diversos clusters,
encadenamientos productos y aglomeraciones econdémicas ubicadas en el

distrito y fortalecer los puntos de comercializacién ubicados en la capital.
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ESTRATEGIAS DO

DEBILIDADES

1)

2)

No son claras las tareas que se deben realizar para llevar a las empresas a
procesos de innovacion

No se hace un proceso de calidad a los productos comercializados por las
unidades productivas en las ferias, como no se encuentran legalizadas, estos
productos no tienen garantia.

No existe un ejercicio claro de difusion y de medios para la divulgacién de
los diferentes eventos y ferias desarrollados por la SDDE

No existe un impacto real sobre los clusters, aglomeraciones, cadenas
productivas y en general en las unidades productivas fortalecidas por medio
de las ferias y/o eventos desarrollados por la SDDE.

La Estructura de la SDDE no tiene como pilar o base el desarrollo de la
competitividad en las unidades productivas, como proceso principal para el

desarrollo econémico.

6) -
7) -

8)

La SCTel realiza acciones sobre las unidades productivas que no son

propios de la entidad.

OPORTUNIDADES

1)

2)

3)

Se debe seleccionar y tener claro los elementos y las metodologias para el
desarrollo de la innovacion.

Las unidades productivas que hacen parte de los procesos desarrollados por
la Subdireccién, no cuentan con la madurez necesaria para generar impactos
en procesos innovadores.

Las unidades productivas capitalinas, no conocen, ni cuentan con la

informacion de los procesos desarrollados por la SDDE.
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5)
6)
7)

8)
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Los procesos desarrollados en las ferias no logran ser suficientemente
eficientes, ya que no beneficia a los empresarios participantes teniendo en
cuenta que la participacion de la ciudadania en el papel de comprador no
es efectiva.

Las Unidades productivas no son potencialmente innovadoras.

No existe una articulacion con las demas entidades encargadas de fortalecer

las unidades productivas en Bogota.

ESTRATEGIA

1)

Se debe desarrollar una metodologia que establezca los lineamientos,
elementos que son necesarios y que se deben incluir para el desarrollo de
las innovaciones, generar una serie de procesos que determine como llegar
a innovaren los diversos sect