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INFORME FINAL DE LA PRACTICA ADMINISTRATIVA EN EL MINISTERIO DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Introduccién

La Escuela Superior de Administracion Publica mediante el Acuerdo 2 de 2018,
establece que, para poder optar al titulo profesional del programa de administracion
publica, el estudiante debe aprobar la opcion de grado en los términos establecidos
por el reglamento, por lo tanto, en su articulo 67, se indica que la practica
administrativa es una de las opciones de trabajo de grado dispuestas para pregrado,
por tal motivo este documento se presenta en cumplimiento de la normatividad

dispuesta.

De acuerdo a los parametros establecidos en la Guia para el desarrollo de las
practicas de estudiantes como opcion de grado, codigo DC-M-DC-48, se presenta
el siguiente informe final en donde se puede evidenciar claramente las acciones
adelantadas por parte de la estudiante durante la practica administrativa, los
resultados obtenidos, los resultados finales elaborados, las conclusiones, las
fuentes bibliograficas y los anexos en forma de registro fotografico como evidencia

de las actividades realizadas.

Objetivo general de la Practica Administrativa

Aplicar los conocimientos adquiridos en el proceso de formacion académica en
administracion publica en la Oficina Asesora de Planeacién - OAP del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico - MHCP, que soporte el cumplimiento de las actividades
propuestas para el mejoramiento de la gestion institucional y sectorial; asi como

potencializar las competencias como futuro profesional.
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Objetivos especificos Practica Administrativa

e Cumplir con los compromisos establecidos en el plan de trabajo para el
desarrollo eficiente y eficaz de la practica administrativa.

e Realizar aportes académicos, profesionales, de conocimiento propio,
herramientas metodoldgicas y otros, que soporten la realizacion de las
actividades en la Oficina Asesora de Planeacion.

e Apoyar en la elaboracién de documentos, estrategias, metodologias,
informes, presentaciones y otros, que evidencien el cumplimiento de las
funciones conferidas a la Oficina Asesora de Planeacion.

e Adaptar nuevos conceptos, metodologias, conocimientos y capacidades
brindadas por la OAP, a fin de fortalecer la competencias personales y
profesionales.

e Realizar informes de avance de acuerdo con las estipulaciones
metodologias dispuestas por la Escuela Superior de Administracion
Publica.

1. Actividades Desarrolladas.

Es importante recordar que las actividades que se muestran a continuacién son
hasta el corte 8 de diciembre, no obstante, la vinculacion formativa con el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico finaliza el 31 de enero de 2022.

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN . .
PBX: 2202790 - Fax: (091) 2202790 Ext. 4111
Correo Electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co €00

www.esap.edu.co Escuela Superior de

Administracion Pablica



Vigilada MinEducacién

El futuro

es de todos

1.1

Gobierno
de Colombia

1.1.1. Agenda mes de agosto.
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1.1.3. Agenda mes de octubre.
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1.1.4. Agenda mes de noviembre.

01

POLITICA DE RESGOS
Sancra Lilana Parmado Hemara

08

lunes

Correos Grupos de Valor
Sandra Lilians Parraco Herrera

Micrositio
Sandra Liliana Pamrado Herrera

Riesgos
Angels Pacla Sierra Cirdenas

Revision avances Politica Administracion del
Riesgo vi0

na Parra Rat

02

' Sesitn virtusl Comite Secaorial do Gestide y

! Desempeiic - 11l Trmestre 2021 - 2 Noviembee 5:00
i

2 Reunitn de Microsatt Toame

i Maria Dol Pilar Florida Caiceda

i
i
H
i

Infagratias SH
Sandra Uik Famado Mo

Ricsgas
Sandra Uik Famado Hermora

09

martes

Ejercicio de Innovacion Abierta

Sandra Lillzna Parmado Hemers

MURC
Sandra

iana Parrado Herrera

03

Pruena Pilota- Equipe o¢ ARC Rendimicnc:
Sarca Lillna Parado Homera

Rounion en 1 bibliatecs - Estrategia relacienamicnts
cam el ciudadana

Raunice oo Microso Teams

Doy Catharing CRuentas Gusnon

Cronagrama rendicién de cugstas misional
Rounicn ce Microsot Taams
Dy Catharing CRsntas Gusrar

§ Capacitacicn y dudas salire SMGI - Gestién do
¥ Shcige Proyectos d Imrsée

% Ravtaten astruacturs pet
{Runctin de cucras:
E ot o Al

Sarca Lillina Parado

10

miércoles

Prueba Piloto -Equipo de Alto Rendimiento
Sandra Lilians Pamado Herara

{ Revisidn presentacién Vice - Grupos OAP
§ Reunién de Microsoft Teams Maria Del Pilar Florid

Revisar actualizacién presentacién modelo de
operacién MHCP
Claudia Umbarila Rodriguez
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Claucia Umbarila Rodrigues

Gabemanza AEacoRamients con @ Gudadang
RELritn g MCrson Tems
Deérly Cathiering CiNUGenes GUemera

Rondicidn de Cuentas
uliceh Tatiana Vimguaz Pachon

| Programacian sjercicio da inmavacitn ablarta
£ Planaacion Estrabigica Insthucional y Sectorial
} Reurin do Mcrnaats Teama
Dl Cannuris Chusenes Gusmere

f—

Sandra Ukans Farrad Hemara

n

jueves

Modelo de procescs Sectorial
Reunién de Microsoft Tesms,

Deriy Cathering Cifusntes Gumrsrc

Reunién Relimpago- Estrategia de Innavacién
Abierta

Sandra Liliana Parrado Herrera

Revisién Instrumento Proyectos de Inversion -
SMGI

2
8
3
3
i
E Matteo Andrés Roze Campos
3
¥

05

po
Sandra Lilana Pamaca Homera

Sanda

ogratias
a Pammaca Homera

Sandra Lilana Pamaca Homera

|Rk\=¢‘

12

viemes

{ Estrategia relacionamiento ciudadanc

§ Reunién da Microsofe Taams

§ Derly Catherine Cifuentes Gusrrsre

Reunign en la biblioteca - Estrategia
relacionamients con el ciudadano
Sandra Liliana Parrado Herrera

REUNIGN UNIFICACION CRITERIOS-
CAPACITACIGN VIDEDS

Liliana Parra Ramirez

Riesgos- Insumos contexte estratégico y otros.
Sancrs Liliana Paraco Herrera
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martzs

Ejercicio de Innovacion abierta
Zandrz Lilizna farrado Sarerz

i iz de

Lilizna Parra Ramirez

21 22

demings ne:

trevsiouRescos
gl P S Crras

Procesas
Sandra Liana sarrado Herrera

Revisién MOP
Sandra ians Parado Herrera

Gobierno
de Colombia

17 18 19

migrcales Jueves viernzs

Revizidn Politica de Riesgos
Sandra Liliana Parrado Herrera

Innovacidn abisrta
Sandra Lilianz Parado Harers

Prusbas Seminaric Web MHCP
Hugo Ariel Ruiz Solis

Ejercicio Piloto de Innovacién Abierta
Sandra Lilianz Parrado Herrera

Reunidn MURC
Sandra Liianz Parrada Hemera
| Innoveién
23 24 25
mars e oz

|OPEN HACIENDA- PRUEBAS | Pructs en ol Auditorio -

Sandra Liana sarado OPENHACIENDA
Revisén parametrizacion iesgas y poltica e
Mt Del it Forico Cicedo

Reurin de Vicrosof: Teams
Dy Ctraing Guense:
Guemero

Revisin presentacion propuesta acualizacion del esquema
42 Medsio da Operacien MHCP
Glaudia Umarls Rodrigusz

revisin Procesos
gl PciaSiera Cirdenas

- Trmites

Sendia Lilans Parado Herree

Revisién Final- OPEN HACIENDA
finges Paois iers Cargenss Sandra Lilans Parado Herera

AVANCES OPEN HACIENDA
Angelz Pzola Sierra Cirdanas

26

{ Proste 2671751
{ Meyerly Hurisdo Lopez L3
(OPEN HACIENDA - Ejercicio

‘OPEN HACIENDA- Efecicio
de Innovacién Abieria
Sandra Lifans Farade

Sals Auditario S5

[Propuesta Microsivo 6
Nssnca itana parraco warrara e

Gaudia Umbarl Rocriguez

MR
Caudia Umbarila Rodiguez
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29

lunes

Modelo de Operacién por Procesos SH

Sandra Liliana Parrade Herrera

Revisién Modelo de Operacién por Procesos

Sandra Liliana Parade Herrera

Revisidn Calificacion || cancated: Revisién
Sancrs Lilisn Parrdo || Potticade

Liliana Parra Ramirez

{ Estrategia con el Giudadano

5 Angela Paola Sierra Cirdenas
i

Gobierno
de Colombia

30

martes.

Guia de participacién ciudadana

Sandra Liliana Parrade Herrera

01

mireoles

Documento Micrositio

Sandra Liliana Parrado Herrera

Revisién Modelo de Operacién por Proceses

Sandra Liliana Parrada Herrera

Documento téenice del Micrositio
Sandra Liliana Parrado Herrera

1.1.5 Agenda mes de diciembre.

Hoy < > diciembre de2021
05 06
domingo unes

5-OPEN HACIENDA

07

martes

REUNION HORIZONTE
Luz Myriam Alvarez Vega

e
Sindy Julieth Tovar Torres

08

02

Jjusves

03

wiemes

Acciones OPEN HACIENDA
Sandra Liliana Parrado Herrera

propuestas y matriz de

Socializacién
Reunidn de Microsoft

Derly Catherine

09 10

Plan de Accién 2022-

Revisi6n propuesta niveles de atancién
Sindy Julieth Tovar Torres

seguimientos PEI

Sandra Liiana Parrado Herrers

Nota: Las reuniones agendadas en fin de semana han sido para avanzar en la politica de Administracion del
riesgo y el Modelo de Operacion por Procesos, con la comparfiera pasante Angela Paola Sierra Cardenas.

1.2.
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Apoyar en la actualizacion del 1. Se creo el formulario de consulta Se pudo establecer una metodologia de 1. El formulario buscaba
instructivo de cierre de de cierre de brechas sectorial de andlisis para el cierre de brechas mucho mas recolectar informacion
brechas institucional y acuerdo con los resultados coherente y facil que le permite al lector seguir de las entidades del
sectorial. obtenidos en el FURAG 2020. los pasos alli registrados. Sector Hacienda para
2. Se apoyo en la construccion del el cierre de brechas
instructivo para el andlisis de 2021 o los planes de
resultados FURAG. accion 2022 de
acuerdo con el analisis
de los resultado

FURAG 2020.

2. Esta guia permite a las
entidades realizar un
paso a paso para el
andlisis cuantitativo y
cualitativo para el
cierre de brechas.

Apoyar en el analisis de la 1. Se diligencio la matriz de analisis 1. Del gjercicio de socializacion para el | El objetivo de este espacio de
matriz para identificacion de cuantitativo de los resultados cierre de brechas, considero que falt6 | cierre de brechas era adelantar
cierre de brechas, disefio de obtenidos por las entidades del un poco mas de preparacién del | acciones  correctivas  para
la  caja de herramientas y Sector Hacienda en las Gltimas tres expositor (el asesor a cargo se | mejorar los resultados FURAG,
r.eal|zaC|én dg reuniones con vigencias. enfrentaba por primera vez a esta asi com.q estableger _bases de
lideres sectoriales. 2. Se realiz la asociacion de las actividad), ya que en algunas | Planeacion lInstitucional 'y

recomendaciones del politicas en las que se obtuvieron Sectorial para |a vigencia 2022.

Departamento Administrativo de la bajos resultados no se sacaron o

Funcion Publica en cada una de las fueron muy pocas las acciones de

opciones de respuestas del mejora resultantes, lo cual es

cuestionario FURAG 2020 con el incoherente.

fin de implementar la metodologia , .

de cierre de brechas. De acuerdo con lo antenqr, pienso que se

debe fortalecer la capacidad de analisis

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN
PBX: 2202790 - Fax: (091) 2202790 Ext. 4111
Correo Electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co

www.esap.edu.co

O
o0
000
€800

Escuela Superior de
Administracion Pablica




Vigilada MinEducacion

El futuro Gobierno
es de todos de Colombia

3. Se apoya en la consolidacion de
insumos para las carpetas de cada
politica del MIPG (actas de reunion
y acciones del Plan Estratégico
Institucional y Sectorial).

4. Se apoyo en la creacion de una
infografia informativa para la
aplicacion de la metodologia del
cierre de brechas FURAG 2020.

5. Se enviaron correos borrador con
los componentes de la caja de
herramientas para los lideres de
politica en el Ministerio.

6. Se realiz6 llamadas de seguimiento
a los lideres de politica dentro del
Ministerio de Hacienda debido a
que no diligenciaron los formatos
del Plan de Accién Institucional y
Sectorial insumo importante para la
aprobacion en los comités.

7. Se realiz6 una matriz que
consolidaba todas las inquietudes
para ser formuladas al DAFP en el
marco del ejercicio de cierre de
brechas.

de resultados y preparacién de
argumentos claros que le permitan a los
lideres de politica evidenciar las fallas y
que de estos generen las posibles
acciones, no obstante, el asesor asignado
a raiz de esta experiencia puede mejorar
debido a sus capacidades creativas y el
uso de herramientas ofimaticas.

2. En este ejercicio aprendi una de las
lecciones mas importantes ya que por
multiples ocupaciones el equipo de
planeacién olvido realizar
seguimiento al diligenciamiento del
formato de Plan de Accion, lo que
puede implicar serias repercusiones
sobre la planeacion y el ejercicio de
cierre de brechas, debido a la
aprobacion de acciones en los
comités Institucionales y Sectoriales.

Apoyar en la actualizacion de | Hasta el corte 8 de diciembre, esta actividad
los documentos descriptivos | no se ha requerido.
del PEl y del PES.

Hasta el corte 8 de diciembre, esta actividad
no se ha requerido.

Hasta el corte 8 de diciembre,
esta actividad no se ha
requerido.

Apoyar en la actualizacion del 1. Se adelanto la revision de la guia
modelo de operacion por para la gestion por procesos en el

1. En esta actividad pude aprender mas
del funcionamiento del Ministerio de

A esta tarea se le realiz6 una
modificacibn en el alcance
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marco del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién -MIPG.

Se realizé una consolidaciéon y
clasificacion de los procesos y
macroprocesos de todas las
entidades del Sector Hacienda con
el fin de obtener un marco de
referencia en las propuestas que se
plantean para el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Se apoyo en la consolidacion de las
imadgenes de los mapas de
procesos de las entidades del
Sector Hacienda y Crédito Publico.
Se realizo un andlisis de las
diferentes propuestas del modelo
de operacion por procesos en la
parte misional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, que se
habian planteado en vigencias
anteriores con el fin de mostrar al
equipo de trabajo los cambios
sustanciales a través del tiempo y
las  posibles propuestas de
actualizacion.

Se estd apoyando en la
consolidacion  de  informacion
solicitada a las entidades del Sector
Hacienda, la informacién solicitada
esta en el marco de establecer la

2.

Hacienda y Crédito Publico a nivel
procedimental.

Aprendi que los lideres tematicos
deben presentar propuestas mas
estructuradas y basadas en andlisis.

debido a que solo se ha
realizado andlisis de los
procesos misionales y algunos
estratégicos.

1. El entregable es la
propuesta de los
procesos misionales y

el gréfico que
identifique la cadena
de valor.

2. El entregable para el
Modelo de Operacion
de Procesos para el
Sector Hacienda es un
diagnéstico preliminar.
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misién, la naturaleza juridica, los
productos otorgados a sus grupos

de valor, la descripcién de los
mapas de procesos y los
procedimientos, manuales,

instructivos, guias, etc., asociados a
cada proceso.

Apoyar en la propuesta para
la estructuracion del
micrositio que  contenga
informacion de la planeacion
y gestién con indicadores en
Power Bl e informes de
resultados.

Se llevaron a cabo dos reuniones, la
primera con la Asesora Catherine
Cifuentes en donde contextualizo la
idea principal que se desea con el
Micrositio de planeacion y la
segunda reunion con los
compafieros pasantes en donde se
generaron tres propuestas de los
contenidos teméaticos del Micrositio.
Se trabajo con los otros
compafieros en la estructuracion del
documento técnico de soporte del
micrositio.

Ha sido enriquecedora esta experiencia
puesto que me ha permitido concientizarme
de las necesidades de los ciudadanos en el
marco del acceso a la informacién, que sea
informacion clara, oportuna y actualizada.

El desarrollo del micrositio se
hace en el marco de las
necesidades de la ciudadania
en conocer y monitorear el
desempefio del Ministerio y las
entidades del Sector Hacienda
en temas como FURAG,
Sisconpes, sinergia, iniciativas
institucionales y sectoriales,
practicas de gestion, etc. Con
el fin de presentar de una forma
més amigable la informacion y
generando una gestibn mas
transparente.

Apoyar el seguimiento del
Plan de Accion 2021 y del
Plan Estratégico 2019-2022,
a nivel institucional y sectorial
(Propuesta de correos de
alerta) y apoyo en la
elaboracion de los informes
para ser publicados en la
intranet.

Se apoyo en la consolidacion de
evidencias de participacion a las
mesas sectoriales.

Se realizaron correos alerta de
seguimiento al Plan de Accion
Institucional y Sectorial para ser
enviados desde el buzén de la
Asesora Catherine Cifuentes.

Con esto se pudo evidenciar la importancia de
recordar a los documentadores y aprobadores
de tareas en el SMGI que se debe registrar las
acciones realizadas de acuerdo con los cortes
con el fin de llevar trazabilidad de la gestién y
el cumplimiento de los planes de accion.

El entregable son los correos
alerta de seguimiento.
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Seguimientos realizados:

. Finagro.

. Fondo Adaptacion.
. FNA.

. ICETEX.

. ITRC.

. MHCP.

. Positiva.

. Previsora.

. UIAF.

Apoyar en la construccion de
la matriz integral de riesgos
(digital, tramites,
estratégicos, procesos,
corrupcion, proyectos y otros)

Se esta actualizando la politica de
administracion del riesgo y los anexos
correspondientes de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la guia del
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Los documentos revisados para llevar a
cabo dicha tarea han sido:
. Politica de Administracion del

Riesgo del Ministerio de
Hacienda.

. Metodologia gestién de riesgos
de interrupcion (consultoria
Globaltek).

. Presentacion identificacion del
riesgo.

. Propuesta de pesos para
criterios de calificacion de
controles.

De acuerdo con la guia de administracion de
riesgos y la actualizacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién se ha dado
una nueva vision de la politica de riesgos que
pueden afectar la misionalidad de la entidad.
Para el desarrollo de esta actividad se ha
podido entender el contexto estratégico de
una organizacion con el fin de lograr la
identificacion, andlisis,  valoraciébn vy
seguimiento de los riesgos; esta experiencia
ha sido mas enriquecedora debido a que en
el Ministerio de Hacienda se esta
implementando el Sistema de Continuidad de
Negocio del cual se ha podido evidenciar la
importancia de cada proceso y los roles de las
dependencias.

El entregable fue la
actualizacion de la politica de
administracion de riesgos del
Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico.
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. Anexo 1 Contexto estratégico
de riesgos.
Apoyar en la actualizacion de | Esta actividad esta acorde con la politica de | Esta actividad estd acorde con la politica de | Esta actividad esta acorde con
riesgos de acuerdo con su | administracion de riesgos que se llevd a | administracion de riesgos que se llevo a cabo. | la politica de administracion de
clasificacién - Cronograma | cabo. riesgos que se llevd a cabo.
riesgos
Apoyar en la elaboracién del 1. Se realiz6 el informe de 1. En el desarrollo de esta actividad | Producto:  Retroalimentacion
informe de Retroalimentacion retroalimentacion preventivo de pude evidenciar como se realiza un | preventiva de planes.
de planes (Preventivo corte planes de acuerdo con la seguimiento a los planes de acci6n
septiembre - entrega octubre calificacion especificada por la registrados en el SMGI.
y semestral (corte diciembre - asesora Catherine Cifuentes.
entrega enero). 2. Se capacitd al profesional José Esta acti\(idad ~es muy valiosa porque se
Tiberio Pefia, para que él lleve a puede evidenciar la dppumentamon Qe las
cargo esta tarea, tareas en el pla_n de accion lo que permite a la
entidad encaminarse hacia el rumbo trazado
en la planeacion.
2. Pude evidenciar que en el Ministerio
lo més importante como politica es la
transferencia de conocimiento por
ende se debe capacitar a todas las
personas constantemente.
Apoyar en el disefio de 1. Se apoyo en la creacion de | Esta actividad ensefiar a las personas en el | Producto: Infografias, creacién
infografias o presentaciones usuarios, planes y asociacion de | uso y beneficios del SMGI, permite la | de usuarios, correos,
para impulsar las actividades roles en un ambiente de | apropiacién de herramientas de la gestion. invitaciones y juegos
previstas en el lanzamiento capacitacion para el desarrollo del didacticos.
del Tour Sector Hacienda Tour Hacienda. Una recomendqcién para la entidad es que
SMGI. 2. Se creo infografia para la campafia plaqee este ejercicio con mayor tiempo
de expectativa del Tour Hacienda. debido a que en los dias previos al evento se
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10.

Se apoyo en la edicion vy
construccion de la guia para el
desarrollo del Tour Hacienda.

Se creo el guion del presentador y
el desarrollo del Tour Hacienda.

Se realizo un juego Kahoot, para
medir los conocimientos de los
asistentes al Tour Hacienda, sobre
el uso del SMGI.

Se elabor6 infografia para explicar
las etapas del Tour Hacienda y los
roles de las personas.

Se realizé conformacion de equipos
para los aprobadores,
documentadores y recursos del
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Se apoyo en la creacién de correos
borrador para enviar invitaciones al
Tour Hacienda, asi como con las
piezas gréaficas.

Se crearon infografias para los
ganadores del Tour Hacienda.

Se apoyo en el diligenciamiento de
una matriz para definir los
ganadores de cada jornada en el
Tour Hacienda.

tuvo que realizar en tiempo récord detalles
logisticos desgastantes y al momento de los
ensayos cambiaban las cosas por no tener
una idea clara de lo que se buscaba.
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Apoyar en la actualizacion de | Se elaboraron las fichas de indicadores de 1. Aprendi con el desarrollo de esta | Producto: Fichas de
fichas de indicadores de | las siguientes dependencias: actividad como se miden los | indicadores.
planes institucional y sectorial . Direccion General de indicadores, sus variables, los
Regulacion Economica de la objetivos estratégicos a los cuales se
Seguridad Social. alinean, las fechas de medicion, la
. Direccién General de cuantificacién, etc.
Presupuesto Publico Nacional. 2. Es una actividad que debido a la
. Direccion General de carga laboral no se ha podido
Regulacion Econdmica de la finalizar.
Seguridad Social.
. Grupo del Sistema General de
Regalias.
. Comunicaciones.
. Direccién Administrativa.
. Direccion de Tecnologia.
Apoyar en el proceso de | A partir del 9 de diciembre se empieza con | Fue una actividad demandante, no obstante, | Producto: Insumos para la
formulacién de los planes | la consolidacion de la planeacién | me gusto que la ciudadania participara y | Planeacion Estratégica

institucional y  sectorial

vigencia 2022.

Institucional y Sectorial, en donde uno de los
principales insumos fue el evento OPEN
HACIENDA, en cual se desarrollaron las
siguientes acciones:

1. Apoyo en el disefio la estrategia.

2. Solicitud al area de comunicaciones la
creacion de piezas graficas para el evento.
3. Apoyo en la creacion del guion del evento.
4. Apoyo en la creacion de las diapositivas
para el evento.

5. Apoyo en la creacion del portafolio de
productos y servicios del Sector Hacienda.

aportara sus ideas, fue una actividad
interesante ya que se puedo evidenciar
ciudadanos informados en las actividades del
Sector Hacienda.

Algo negativo es que las entidades no
demuestran interés en el ejercicio al
considerar las propuestas, no ven
oportunidades en los comentarios de las
personas.

Institucional y Sectorial.
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6. Envio de correos de difusion del evento
(inscripcion).

7. Envio de correos de difusion del evento
(conexién al evento).

8. Creacion del Seminario Web.

9. Creacion de los formularios de los retos
de OPEN HACIENDA.

10. Consolidacién de propuestas enviadas
por la ciudadania.

11. Consolidacion del andlisis de las
entidades del Sector Hacienda.

12. Respuesta a derecho de peticion
enviado por el buzén de OPEN HACIENDA.
13. Traslado por competencia a otras
dependencias para dar respuesta a
derechos de peticion.

Apoyar en la logistica
(Invitacion hasta cierre) para

el desarrollo del Comité
Sectorial e Institucional de
Gestion 'y  Desempefio,
revision de delegaciones,
elaboracion de la
presentacion y del acta
correspondiente.

Comité 3: 31 octubre

Comité 4: 31 diciembre

(Extraordinario)
Comité 5: 31 enero

1. Se proyecto correo de solicitud a
Superfinanciera para que brinde

una charla de buenas précticas
frente al indice de desempefio
institucional.

2. Se apoyo en la consolidacién y
presentacion de informacion para el
comité sectorial celebrado el 2 de
noviembre y el comité institucional

llevado a cabo el 4 y 5 de
noviembre.

3. Creacion del informe de
seguimiento a las acciones
sectoriales.

Con el desarrollo de esta actividad pude
entender la conformacién del Quorum y el
funcionamiento del comité para la aprobacion
de acciones importantes que competen a las
partes interesas, como por ejemplo
cancelacibn o creacibn de tareas que
impacten la planeacion estratégica vy
lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestiébn en cada una de sus
politicas.

Informes de seguimiento y
presentaciones de los comités.
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4. Creacion del informe de
seguimiento a las acciones
institucional.

5. Creacion de tareas en el plan
institucional para la vigencia 2021,
producto del cierre de brechas y
aprobacion del comité institucional.

Apoyar en las actividades de
alistamiento (cronograma,
registro en MURC) y logistica
para la rendicion de cuentas y
participacion ciudadana.

1. El Ministro le encomend6 a la
Oficina Asesora de Planeacion la
realizacion de la presentacion de
rendicién de cuentas misional, por
lo tanto, se present6é una propuesta
de estructura de esta.

2. Se actualizaron los formularios de la
Rendicion de Cuentas de acuerdo

con las piezas gréficas
desarrolladas por el area de
comunicaciones.

Se crearon los cédigos QR

correspondientes a los 4 formularios.

Con los ejercicios de rendicion de rendicion
de cuentas pude evidenciar que son acciones
que se desarrollan en diferentes espacios
durante la vigencia, no obstante, deben existir
audiencias publicas en donde se muestre la
gestion administrativa de la entidad y otro
evento en donde se refleje la gestién misional.

Producto: Debe realizarse el
autodiagnostico.

Apoyar en la estructuracion
del procedimiento de
transparencia y participacion
ciudadana.

Esta actividad se encuentra en la fase final,
en la guia de transparencia y participacion
ciudadana, se incluyé el todo lo relacionado
con transparencia y control social.

Esta actividad se ha dejado de lado debido a
otros compromisos urgentes, no obstante,
esta guia se encuentra en su fase final ya que
se debe presentar como soporte en el SMGI.

He aprendido que no todas las entidades
tienen una guia que oriente a los grupos de
valor frente a estos temas y es realmente

Producto: Guia de
Transparencia y Participacion
Ciudadana
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importante debido a que permite ciudadanos
mas informados.

Apoyar en la actualizacion del
directorio sectorial.

Esta tarea se lleva a cabo los primeros 10
dias del mes con el fin de tener informacion
actualizada de los lideres de politica en cada
entidad del Sector.

Frente a esta actividad particular se menciono
en el comité sectorial ya que la actualizacion
del directorio no se constituye en ningdn
momento en el documento oficial de
delegacion de los miembros del comité.

Aprendi que existe delegacion en los cargo
y/o en las personas y que existen diferencias
sustanciales en la voz y en el voto cuando se
lleva a cabo dicho evento.

Directorio actualizado.

Apoyar en la estructuracion
del formulario para recolectar
la informacién de avance de
transparencia y participacion
ciudadana relacionada con el
informe SIRECI.

1. Se envi6 correo con las
instrucciones para el
diligenciamiento del formulario.

2. Se envid correo de seguimiento
para que las dependencias que no
lo habian llenado lo hicieran.

Se realizé seguimiento personalizado a las
personas encargadas de diligenciar el
formulario para recordarles dicha tarea.

Esta actividad es importante ya que se genera
a partir de la necesidad de consolidar
informacion para el reporte de la cuenta
SIRECI de la Contraloria General de
Republica, que se hace de forma anual, por lo
tanto, este ejercicio es anticipativo.

Consolidaciéon de informacion
para el formulario SIRECI

Apoyar la logistica del taller
de innovacion que coordina la
OAP.

Esta actividad no se requirio.

Esta actividad no se requirio.

Esta actividad no se requirio.

Apoyar las actividades para la
realizacion de la semana de
gestion de conocimiento e
innovacion.

Esta actividad no se requirio.

Esta actividad no se requirio.

Esta actividad no se requiri6.

Apoyar las actividades
requeridas de gestion de
conocimiento e innovacion y

Esta actividad a la fecha no ha sido

solicitada.

Esta actividad a la fecha no ha sido solicitada.

Esta actividad a la fecha no ha
sido solicitada.
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Apoyar en la depuracion de la
informacion  desactualizada
en el SUG y actualizar los
nuevos documentos  del
proceso Est.1.1.

Se apoyo en la actualizacién del PAAC

Pude conocer que existen componentes del
PAAC y que las acciones del Plan de accion
se encuentran relacionadas.

PAAC actualizado

Apoyar en la actualizacién de
los documentos relacionados
con la gestién presupuestal y
de proyectos de inversion y
elaboracion de infografias
para el paso a paso de
tramites presupuestales.

Elaboracion de
presupuestales.

Infografias de tramites

Se aprendi6 a cerca del funcionamiento de los
trdmites presupuestales.

infografias.

Apoyar en la formulacion de
riesgos de proyectos de
inversion, de acuerdo con los
resultados de la auditoria y
lineamientos del SUG.

Esta actividad a la fecha no se ha solicitado.

Esta actividad a la fecha no se ha solicitado.

Esta actividad a la fecha no se
ha solicitado.

Otras actividades.

1. La tutora de la practica asigno
documentacion base para la
conceptualizacion de las labores a
desempeiniar.

2. Se realizo un documento con las
preguntas frecuentes en temas
relacionados con la préactica de
planes en el marco de la estrategia
Ruta SUG.

3. Se realiz6 una propuesta de
presentacion de los Grupos Internos

Con estas actividades complementarias he
podido conocer mas de la gestion que
desarrolla el Ministerio de Hacienda, la
Oficina Asesora de Planeacién y cada uno de
los integrantes del equipo; estas tareas han
implicado un reto para mi debido a que he
tenido que acudir a documentos y
herramientas vistas durante mi carrera
universitaria.

infografias, videos,
presentaciones.

analisis,
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de Trabajo que se proponen para la
Oficina Asesora de planeacion.

Se realizé una pequefia
presentacion de la Resolucion 455
de 2021.

Se realizé una blsqueda de
informacion de cémo se lleva a cabo
el control social en otras entidades.
Se llevaron a cabo sesiones del
equipo de alto rendimiento con los
integrantes del SUG y el grupo de
Planeacion.

Se agruparon las funciones de los
funcionarios de la oficina de
acuerdo con tematicas con el fin de
validar las funciones generales del
Grupo Interno de trabajo.

Revisién del documento
Tendencias Organizacionales de
Jorge Etkin para dar un sustento
tedrico de la diferencia entre
organizacién e institucién.
Desarrollo de infografias que
orienten el ejercicio de innovacion
abierta para la construccion del Plan
Estratégico Institucional y Sectorial.
En estas infografias se desarrollan
los productos de y la mision de cada
entidad del Sector Hacienda.
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10. Productos de conocimiento tacito.
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Conclusion.

De acuerdo al objetivo general y los objetivos especificos de la practica
administrativa puedo concluir he se ha dado cumplimiento a la aplicacion de los
conocimientos adquiridos durante el proceso de formacion académica y se han
realizado aportes a la Oficina Asesora de planeacion desde la visidn de la
Administracion Publica.

Durante la fase final se ha podido evidenciar mayor dominio de los temas asignados,
generando productos de acuerdo con los lineamientos establecidos por la entidad y
la tutora asignada.

Las actividades encomendadas han implicado un reto de aprendizaje debido a la
dindmica de la Oficina Asesora de planeacion, en donde se requiere de innovacion
creatividad, lectura e interpretacion de las normas, trabajo en equipo, capacidad de
trabajo bajo presion, etc.

Durante este proceso de aprendizaje practico he podido conocer mi perfil, mis
debilidades y fortalezas, frente a la primera puedo identificar que debo fortalecer mi
capacidad de liderazgo, argumentacion de ideas e interpretacién de la norma y
finalmente frente a mis fortalezas puedo decir que soy una persona dedicada,
diligente y colaborativa.

Espero poder superar todas mis debilidades y potencializar mis fortalezas con el fin
de realizar aportes significativos a la entidad en el marco de mi formacion académica
y asi mejorar la gestién publica, ya que reconozco que los grandes cambios inician
desde el reconocimiento personal.

De la entidad pude evidenciar que manejan muy bien los riesgo y uno de los mas
importantes para ellos es la perdida de conocimiento por lo cual hacen programas
y estrategias de transferencia de conocimiento tacito a través de infografias, videos,
manuales, etc.

Fue una oportunidad maravillosa de aprendizaje, no obstante, considero que se
deben mejorar las condiciones laborales ya que al ser un sector tan grande existe
un gran volumen de trabajo en donde existe una mala distribucion de las cargas de
trabajo, por ejemplo hay profesionales con 10 tareas asignadas y asesores con 34
tareas, de este hecho me vi afectada debido a que se me encargaron multiples
acciones y para dar cumplimiento a las mismas, utilice tiempo adicional al laboral y
aun asi una de las tareas que mas me preocupa es el diagnostico en el MURC
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debido a que no he podido avanzar lo suficiente y esta a cargo de una pasante, lo

cual considero que no deberia ser asi.

A pesar de lo anterior esto me ha servido como un reto de aprendizaje y crecimiento
continuo, que ha fortalecido mis capacidades profesionales y personales.

Anexos.

Anexo 1. Formulario Cierre de Brechas FURAG 2020.

E CIERRE DE BRECHAS FURAG 2020 [ r

Plan Cierre de Brechas 2020 FURAG -
Sector Hacienda

5. Coljue 908

D@@bdm

NEB FOES

Anexo 2. Instructivo para el Andlisis de Resultados FURAG 2020.

& Registe los datos bésicos de ingreso.
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Anexo 3. Matriz de Andlisis cuantitativo Resultados FURAG 2020 para el

Sector Hacienda.
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Anexo 4. Matriz de Asociacidn de acuerdo con las recomendaciones del

Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.
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Anexo 5. Consolidacién Caja de Herramientas- FURAG 2020
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Anexo 6. Iafografia de la metodologia del cierre de brechas FURAG 2020.
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| FORMULARIO DISPUESTO PARA LA IDENTIFICACION |

A TENER EN CUENTA PARIH:ILIGEHEMR EL
DE CIERRE DE BRECHAS FUI

acclones que se consideran de carécter sectorial,

Para el diligenciamiento del formulario debe incluir las
institucional, para poder evaluar si estas son sectoriales tenga
en cuenta:

i M R .“\ 1

Anexo 7. Revision para la gestion por procesos en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.
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Guia para la gestion por
procesos en el marco
del modelo integrado
de planeacion y gestion
(Mipg)

VERSION 1

Direccion de Gestion y
Desempenc Institucionat

Anexo 8. Matriz de Consolidacién y Clasificacion de procesos vy
macroprocesos de las entidades del Sector Hacienda.
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Anexo 9. Consolidacion de las imagenes de los mapas de procesos de las
entidades del Sector Hacienda.
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Anexo 10. Andlisis de Propuestas para el Modelo de Operacion por

Procesos.
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Anexo 11. Matriz Consolidada del Modelo de Operacién por Procesos del
Sector Hacienda.

| Caracterizacion Modelo de Procesos Sector Hacienda |

La Previsora 5.A. Compafiia de Seguros.

Apoyar |3 administracidn de riesgos a través del asaguramients da |as entidades astatales y del mercads privado, con personal altamente calificads, aliados estratégicos
y una red de oficinas con cobertura nacional. Generar tranquilidad, confianza y bienestar a los clientes, valor para los aceionistas, y desarrollo socizl mediantz 1a inversidn
de nuestras utiidades por parte del Gobierno nacional.

Sociedad de economia mixta del orden nacional, sometida al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado. Cuenta con personeria juridica y autonomis|
administrativa, esta vinculada al Ministeric de Hacienda y Crédito Plblico y es vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Seguros para empresas Seguros que protegen la|  Seguros para proteger las
con el fin de proteger su | Seguros para empleados| salud y bos bienes de las|  entidades patrimonio del

patrimonio, de empresas en su personas, enire Estado como Ministerios,
especializande su oferta en| actividad 05 cuales se distinguen entidades
seguros de transporte, productiva, asi como automdviles, SOAT, temitoriales, hospitales,

turisme, multirriesge, seguros de Hogar, Agropecuario y institucicnes educativas,
construccién y vida desempleo. Responsabilidad entre
AP Civil. otros.
Ciudadania ® ® X ®

Anexo 12. Documento Técnico del Micrositio.

= requestpdf 67% + =

Documento Técnico Propuesta Micrositio

1. Espacio base en la pagina web del Ministerio- Home.

MINISTERIO

En lo ventana “Ministerio” se propone combinar las categorias “Planes” y
“Procesos y Procedimientos SUG" para formar una nueva categoria
dencominada “Gesfién - Sistema de Gestién", la cual nocontendré
subcategorias sino llevard al micrositio

2. Aldar clic se ingresa al micrositio

Vigilada MinEducacién

Anexo 13. Propuestas teméaticas del micrositio en la pagina web del ministerio.
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Anexo 14. Evidencias de Participacion en Mesas Sectoriales.

Constancias de participacion en mesas o actividades sectoriales - Plan Sectorial 2021- Il Cuatrimestre

zlento Humane se rezliz
zdes de lzs 31 del secto:
r2 de Desarrollo Nadionzl, Fiducoldex,

L= mizss sectorizl ¢z 1z Dimension
de 2021, con la jparticipacion de 2.
Partidipar en las mesas sectoriales de |3 . i 5n: Bancold i

" par Fernzndo Carvajzl =0 2ci6n: Bancoldex, Fin .
dimension de Telento Humana. lcetex, ITRC, Segurexpo, Banco Agrario.

9 de junio

Mivel de partidpacion: BO%

(Capaditaciones:

Curso virtual de lenguaje claro, este programa es liderado por el DAFP A nivel
sectorizl han participado 10 entidades qui entan 934 personas
certificadas.

Participar en laz capacitacionss
==ctorizles de Iz politice de Tzlento Fernzndo Carvajzl
Humano

Curso Virtual DAFP de Integridad, Transparencia y Luchz contra lz Corrupcidn,
con participacion de § entidades para un totzl 1605 personas certificadas.

analizar los resultados de |2 dimensidn de
[Telento Humano en |z medicion del Fernzndo Carvajzl
FURAG de |3 vigencia 2020.

analizar los resultades de |z politics de
Gestidn del Conocimiento y la Innovacién
en la medicidn del FURAG de |2 vigendia
2020.

ento y Iz Innovacidn,
ades que nos

Fernando Canvejal |variables que conforman la Poli
|as cuales se convierten en insumo para

[permitiran &l cierre de brechas.

2l se realizo &l 30 de jumio de 2021 con |z participacicn de 20

el sectorn

anco Agrario, Bancoldex, Coljuegos, CGN, DIAN, Fiduagrariz,
isors, |oetex, Segurexpo, UIAR.

Participar en laz mesas de trabajo
s=ctorizles g2 Iz politic de Gestidn del
Conocimiento e innovacién

1. Fernando Carvajal [Fiduc
2. Ximena Novoa  |Mivel

acian y logisticz de |z semana de |z innovacion

intranet del Ministerio de Hacienda

2. 52 25tz trzbzjzndo en Iz orga
y el conecimiento y en el subsiti

Anexo 15. Correos Alerta de Seguimiento de las Tareas Sectoriales
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Anexo 16. Politica de Administraciéon del Riesgo del Ministerio de Hacienday

crédito Publico.

Word [@ Modo de accesibilidad &P Imprimir £ Buscar 5% Traducir -
Codigo: Est.1.4.Man4
MINHACIENDA | POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO ::f:;“ ”‘?&m"
Pagina: 1de 42
TABLA DE CONTENIDO
1. INTRODUCCION 3
2 OBJETNO 4
21, Objetivos Espedificos 4
3. ALCANCE 4
4. PRODUCTOS ESPERADOS 5
5. TERMINOS Y DEFINICIONES. 5
6. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO. 8
7. ROLESY RESPONSABILIDADES 10

Anexo 17. Metodologia gestion de riesgos de interrupcién.
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OBJETO

ASESORAR EN LA APLICACION DE UNA
METODOLOGIA QUE PERMITA DISENAR E
IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE GESTION DE
CONTINUIDAD DEL NEGOCIO PARA EL MINISTERIO
DE HACIENDAY CREDITO PUBLICO, DE ACUERDO
CON LOS REQUISITOS DE LA NORMA ISO 22301 O
CUALQUIERA QUE LA SUSTITUYA O MODIFIQUE

El emprendimiento | wainkacienda

es de todos

METODOLOGIA GESTION DE
RIESGOS DE INTERRUPCION

12 de febrero de 2021

Anexo 18. Presentacion identificacion del riesgo.

IDENTIFICACION PUNTOS DE RIESGO
EN LA CADENA DE VALOR DEL
PROCESO

Entradas/Insumos . Actividades . Salidas/Productos

De acuerdo con lo anterior las actividades que se ejecutaran tendrin por objetivo
identificar en que punto de la cadena se pueden materializar riesgos que afecten el
cumplimiento de los objetivos de cada proceso.

Anexo 19. Propuesta de pesos para criterios de calificacion de controles.
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Propuesta de pesos para criterios de calificacion de controles

Tabla Atributos de para el disefio del control propuestas MHCP

Anexo 20. Contexto estratégico de riesgos.

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN
PBX: 2202790 - Fax: (091) 2202790 Ext. 4111

Correo Electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co

Wwww.esap.edu.co

Caracteristicas. Descripcicn Peso SRAGH
o Wa hacia las causas del riesgo, aseguran ef resultado final 15
s ey,
1 15 Propasito de control 5 (Detecta gue algr..| oourne y devuelve el proceso o los 10
[Tipo) contrales preventivos; s pusden genenar neprocoesos.
. Permiten reducir el impacio de la materializsdon ded 5
Atributns de Chcencia Corregic riesgn, tenen un costa en s implementacdan.
il cantrol ex 1na o varias actividades de procesamiento of
. ﬂlida:i.c'm .dE informacitn gue se .Ei.eu.lt..!nnu.r un 5.i=1.E-r|.'u 10
y/a aplicativo de manera avtomatica sin la intervencian
2 10 - i de persones pora su realizacin.
Manual £l control es ejecutada par una persona. 5
£l control estd documentads en el proceso, ya sea ey
Dooumerntado rmanusles, procedimientas o cualguier oo Hpoy 5
[documental.
3 5 Documentacidn
Sin £l control se ejecuta pero N0 sE  encuentran 3
documentado en el process.
[Existe un responsable sigrado para b ejecucion ded
Asignada contral y esta responsabilidad es coherente con sus 5
{funciones u obhligaciones.
[Existe un responsable sigrado para b ejecucion ded
4 5 Re=ponsabildad Asignada sin asodaddnicontrol; sin embarga, la responzabilidad no e cobenente 3
s e o T
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Anexo 1: CONTEXTO
ESTRATEGICO DE
RIESGOS

PIMISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICC
CFICINA B SES0EE DE PLAMNE AT

El emprendimiento Minhacianda
o5 de todos

Anexo 21. Documento Final de la Politica de Administracion de Riesgos.

= request.pdf 1 /47 - 75% + =] <)

Politica de
Administracion

del Riesgo

Version 10
Noviembre de 2021

(%) MINHACIENDA
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Anexo 22. Retroalimentacion Preventiva de Planes.

2

Proces|r|

Riesgos -

Planes -

Apo. 4.5

Se registra el monitorea de los riesgos en el
middulo correspondiente del SPMGHde
acuerdo con las Fechas establecidas y
cumpliendo los criterios establecidos.

DO las 3 tareas con que cuenta el proceso, se
evidencia que =& registran avances con corke a 31 de
agosto 2021

Mis. 3.1

Se registra el monitorea del riesgo en el
middulo correspondiente del SPMGHde
acuerdo con las fechas establecidas. El
monitorea del Riesgo se efectud
cumpliendo los criterios establecidos. Se
especificd la ubicacidn de las evidencias y
=e adjuntaron.

El proceso no tiene tareas asociadas. Mo le aplicalai!

calificacidn de la practica.

Mis. 3.6

Se registra el monitoreo de los riesgos en el
mddulo correspondiente del SMGH de
acuerdo con las fechas establecidas. El
monitoreo del Fiesgo se efectud
cumpliendo los criterios establecidos,
especificando la ubicacidn de las
ewidencias.

El proceso no tiene tareas asociadas. Mo le aplicalai:

califizacian de la practica.

Mis.3.9

Seregistro el monitoreo del riesgo en el
middulo correspondiente del SPMGHde
acuerdo con las fechas establecidas. E|
monitorea del Fiesgo para el segundo
semestre se efectud cumpliendo los
criterios establecidos. Se especificd la

Ei proceso no tene Fareas asooiadas. Mo le apica ja; ¢

calificacidn de la practica.

Mis.4.1

Anexo 23. Creacion de Usuarios, Planes y Roles en un Ambiente de

Capacitacion.

Seregistra el monitoreo del riesgo en el
middulo correspondiente del SPGHde
acuerdo con las fechas establecidas,
especificando la ubicacidn de las
evidencias ylas incluyen.

Die las 2 tareas con que cuenta el proceso, se
evidencia que se registran avances con corte a 21 de
agosto de 2021,

Informe Il Semestre

Control de Cambios

r'\l
L/

Eouros wHce

1 assn

Usiane BANCOAGRARIO!

Eourow et

EqupoLMce

Eauroz uHeer

Ecuros MHEPt

EouroL e

Eouros e

]

EcurcTARICE!

EcurcauHeRt

Anexo 24. Campafa de Expectativa.
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sk

ESTAMOS BUSCANDO A LOS MEJORES
COMPETIDORES PARA HACER PARTE DE UN

TOUR.

FESPERALO MUY PRONTO!

Anexo 25. Guia para el Desarrollo del Tour Hacienda.

Anexo 26. Guion Tour Hacienda.

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN
PBX: 2202790 - Fax: (091) 2202790 Ext. 4111
Correo Electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co
www.esap.edu.co

SMGI:

Reglas de ruta - Tour Hacienda SMGI

El preseniz instruckva Bene coma propSeita. orertar a los partcipanies del Tour SNGI frenle a las
eispos de ngresa, dessmrollo y Gerve del ewenko, que s sealizarh o dia 30 de sgosio de 2021

Ojetiva del Tour SWGL.
Kpropiar 3 s usuarios en el uso dgi y dindmicn del SWIGL, que faciie el seguimiento de las rems &
indicadores, Asi coma lograr que el conocmien frenscienda en akos riveies d las dependencies de

1. Etapa de lngeeso.
A conumiin 18 indan kx. pusoe » smpr s irgeear i e, v iputare

VuﬂﬂEmm]Pamnmy i adsonad ot e  bovi d 1 apcacib Zoom per
o los inviamos a segui estas recomendacionss.

000
€$060
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[3 Modo de accesibilidad

Participants (37)

at oficial Erika ()

Anexo 27.

x x| @ Ve

@ / Esc_Moderador...
Chat Oficial_Erika

A Semestral-Anual. 2 Indicadores, tabla de valores, informacion de fa variable y + Indicadores, variables, gestionar, nombre, buscar, tabla
buscar. valores, explorar.

@ Bimestral- Anual. Rafael Orozco

Anexo 28. Infografia de la Etapas del Tour Hacienda.

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN . .
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RMLECO EL MOMENTO DR
DEMOSTRAR QUE ERES BL
MESOR COMPETIDOR PARA SER
PARTE DE NURSTRO
TOUR MACIENDAZ

camre

Acaregifance apedaloa en ssta

Anexo 29. Conformacién de Equipos para el Ministerio de Hacienda.

Archivo Inicio Insertar Dibujo Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista Automatizar v Abrit

ﬁﬂ Ij); [caiibri

Pegar N K 5 D
<§ =

R T— E

E5 i Formato  Dar formato c¢
CDmblnarycentrarv $ v Of oo ﬁ“ _)ﬂg

+=

[

v - condicional v tabla
Forzpapeles Fusniz Nimero Tablas
D14 ~ Jfx stevenZapata
A B C D E F
Contrarmelofista aprobador Coequiperos (Escalador o Gregario) Contrarelofista aprobador Coequiperos (Escalador o Gregario)
2 1 .
Sandra Diaz Fredy Ramirez

fredy ramirez@minhacienda.gov.co

Sandra.Diaz@minhacienda.gov.co N Herming

Diego Armanda Arias Urrea IWartha Rubielz Granados . :E E""E';‘ =2 ) Julio Remero

Diago. cienda_gov.co | Marth inhaciendz.gov.c Nz hemandez@minnacianda gov.c Julio romero@minhacienda gov.co
o

a
Piedad Castro Castro

piedad.castro@minhacienda gov.co

3 6
4
~ Contramelofista aprobador Coequiperos (Escalador o Gregario) Contramelofista aprobador Coequiperos (Escalador o Gregario)
5
6 John Neftali Mdjica Jzngth de Iz Roche Orjusla
john.mojica@minhacienda.gov.co Monica Dianz Farada Jzneth. Delaroche@minhacienda. gov.co
John Javier Sarmiento monicz parada@minhaciends gou.c
luliana Lépez john.sarmiento@minhacienda.gov.co ] Joze Sebastian Cubillas
juliana.lopez@minhacienda.gav.co Adrianz Mariz Carvajal josz.cubillos@minhadiendz.gov.co

adriana.carvajal@minhaciznda.goveo

= Creacién Usuarios  Enlaces  Personas PEl  PEl  CONFORMACION DE EQUIPOS 1 Conformacién Equipos Entidades SH

Anexo 30. Correos Borrador de Invitacion Tour Hacienda. O
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() Elementos enviados % Filtrar ~

Para: Diego.Arias@minhacienda.gov.co Copia:Sandra....

O Sindy Julieth Tovar Torres W = @
Correo Borrador MHCP Equipos 25/08/2021
Para: juliana.lopez@minhacienda.gov.co Copia:john.m...

Sindy Julieth Tovar Torres
Correo Borrador MHCP Equipos 25/08/2021
Para: Diego.Arias@minhacienda.gov.co Copia: Sandra....

Sindy Julieth Tovar Torres
Correo Borrador MHCP Equipos 25/08/2021
Para: Diego.Arias@minhacienda.gov.co Copia: Sandra....

Sindy Julieth Tovar Torres; Derly Catherine Cifue.., 1]
ESTE 51 ES CORREQ BORRADOR VIDEO D...  25/08/2021
Reciban un caluroso saludo Estimados doctores y equi...

.‘@ Reglas Tour Hac...

Sindy Julieth Tovar Torres; Derly Catherine Cifuentes ...
CORREO BORRADCR VIDEO DE EXPERIN...  25/08/2021
Reciban un caluroso saludo Estimados doctores y equi...

Anexo 31. Infografia Ganadores del Tour Hacienda.

SMGL.

a1 B

FELCITACIONES A NUESTROS

MEORES COMPETIDORES FELOITACIONES A NUESTROS
_ £ -

MEORES COMPETIOORES

Anexo 32. Matriz de Ganadores del Tour Hacienda.
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Excel  AJUSTES TOUR- ENTIDAI v £ Buscar (Alt + Q)
Archivo Inicio Insertar Dibujo Disefio de pagina Férmulas Dates Revisar Vista Automatizar v Abrir en la aplicacién de escritorio Z~
4 o @ =
9 (b3 A A 28 o oo B g P EH @]
¢ Pegar = - Formato  Darformato como Estilos | Celdas | Edicién | Analizar
o S e | N K5 Daslic O A B Combinary cenvarv | § v % om G g Formate Darformato i - ¢ P
Portapapeles Fusnte Alineacion Niimero Tabiax Ansiisic ~

F3 ¥ Jx luan Felipe Robles

A ] c o £ 3 3 H ' ’ K
1 ]
, ENTIDAD DIAN FOGAFIN cisA FIDUCOLDEX BANCO AGRARIO COLIUEGDS FIDUAGRARIA ENTERRITORIO

NOMERE Dians Farra Siva R Luz Marina Fernéngez | Carlos Eduerdo Umaia

3 selo s
. g;’g; USUARIO Usuario_DIAN1 Usuario_FOGAFIND Usuario_CISAL Usuario_FIDUCOLDEX1 Usuario_BANCOAGRARIOL| Usuario_COLIUEGOSL | Usuario_FIDUAGRARIAL |  Usuario_ENTERRITORIO
s Planes NA A s N/A
6 EI}OJl [Mejoras N/A NA N/A
; STAS N/A N/A N/A
8 RUTA  [FaoOLT /A s % NA 17 s % /A
s Kahoo 2 N/A 2 5 N 0 5 7 N/A
10 Rahoot final N/A NA N/A
n Total N/A 155 16 N/A 10,66666667 s 165 N/A
2
13
18

con

ENTIDAD SN G| G FIDUCOLDEX ANCO AGRARID CoUuEGS FIDUAGRARIA ENTERRITORIO
NOMBRE Nathaly Herndngez | Sanr@ Viviana Neira Juan Felipe Msecha Anny Sofia Alvarez
Rodriguez o
< &
+

Hojal  usuarios por sesion Ganadores S1. Tour Hacienda Ganadores 52 Tour Hacieda

Anexo 33. Fichas de indicadores.

Camg
ﬁ FICHA TECNICA DE INDICADORES Fazn
ermiin

Formulacion del indicador

Brupo sl que perbenece ol Indicador MHCP el e grupe PEI Wersion del indioador 1
Kambee del ctyetivo estrateguoo BR1.Fo de vaior Mambre de [ noiative estraté piza WHCP e iy
Dezenoetcia Comunicaciones.
P Deeriner & camgonamienic fe las comanizeder
. . . . digizies en redes =ocisies [Facsbook, Desaripoion def
Cidig del Indizador [Alixz] Ind 20033002 BRA 002 e Komtee 3 - indiador :q‘::lmrmeunmafmo:,mnmun
Usuario responsabie oe analzar Hmess hovoa isuario respansabie de digiar

Feegiztio d2 oz datoe. Porimesia g |22 verisbiey Azzeotas Wetodoitgiace

Anexo 34. Pagina Web de la Estrategia OPEN HACIENDA

Vigilada MinEducacién
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A INICIO MINISTRO MINISTERIO NORMATIVA PRENSA ATENCION AL CIUDADANO LEY DE TRANSPARENCIA PARTICIPA U

Nece§itamos
tus ideas §
en los retos
mSCrprién iAgéndate con Hacienda

"Open Hacienda es una Oportunidad de Participar en las Estrategias de la Nacion a través de la co-creaciéon de propuestas innovadoras de los diferentes
grupos de valor, en donde se resuelvan retos que permitan mejorar y fortalecer la gestion de las entidades del Sector Hacienda".

CONSULTE AQUI EL PORTAFOLIO DE
productos y servicios de las entidades

Anexo 35. Estructura de las fases OPEN HACIENDA

£ search(alt + Q)

File ~ Home Insert Draw  Pagelayowt Formulas  Data  Review  View  Automate  Help £ Editing ~ - (3 Comments | - Catch up
.
1 X Cur Autosum ~ A
i BEE || D B BP BEE Iy O @
ooy .
Paste - - . . N o gy | Condtonsl Formaths Syjes  inser Delte Fomat Sot& Find&  Anahyze
T S romatramer B T U R H Bl Megesicenter+ 5+ % 3 W 8B gy e Fiterv Selectv  Data
Giboara Font Aigrmer Numaer Toses ceis eating Aragsis -
2 © Je 5.iTusideas cuentan y las tendremos en cuental
A B C

con el Sector
Hacienda

Agéndate con

Realizar 5 Piezas sobre los siguientes retos:

*Servicio al ciudadano

4 Como pedemos mejorar la atencion al cludadano y los
Liego Ia hora de resolver algunos retos que tienen  |tiempos de respuesta en los canales de atencion?
las entidades del Sector Hacienda. jParticipa con  |*Transformacion digital

tus ideas mas innovadoras! < Qué propones para que la navegacian en las paginas
Web de las entidades del Sector Hacienda mejore?
“Transparencia y participacion.

Se hace el lanzamiento de los retos en las 'Si tuvieras la oportunidad de ser un veedor, ;Qué
diferentes redes sociales para recopilar los propones para evaluar la gestion de |as entidades para

Anexo 36. Guion OPEN HACIENDA

Comunicaciones —
QAP - Servicio al
Ciudadano —
Entidades del SH

3. Innovarte con Desarrollo
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Informacion General

Roles:

Presentadores- Maria del Filar; Camilo ; Carlos; Catherine y
Angela

personas gue guieren participar- Giovanny v José

Asistentes provisionales ante falta de participacion-Equipo
OAP y Gestion de la Informacion

Mensajes hacia el chat:
En los momentos indicados en el guion, enviar los siguientes
mensajes acompafiados de un enlace:

= Pdgina de Retos

= Pdgina de Portafolio de Productos y Servicios

= Pégina de Videos Instructivos

Permisos para interaccion:

En los momentos indicados en el guion, se wa permitic la

participacién del plblico. Dar permisas (habilitar) 21 micrdfons de
los primeros 5 participantes a la hora que vayan 2 hablar

4Cémo se hace?

Primero, se debe tener abierto la pestafia de "Participantes™

Los primeros 5 a levantar la mang seran los elegidos al levantar la
mano: Para ellos, al lado de su nombre en Ia lista de "Participantes™
se wa encontrar tres puntos [..). Al presionar esta opcidn se

despliega una lista de habilitaciones y permisos que se les da a la
persana. Uno de estos es “Habilitar el micréfono”

Anexo 37. Derecho de Peticion OPEN HACIENDA

OAP - Actividades > Documentos > OPEN_HACIENDA > Solicitudes

i Nombre +~ Modificado Modificado por v
o) ANCRUZ120121165439_Respuesta.cleaned... 5 days ago Derly Catherine Cifuentes

a RADICADO 1-2021-107693.pdf 5 days ago Derly Catherine Cifuentes

Respuesta solicitud 20216011331141.docx 5 days ago Sandra Liliana Parrado Het
JE', Solicitud.cleaned.pdf 5 days ago Derly Catherine Cifuentes

Anexo 38. Presentacion del Evento
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Evento y

OPEN o 7
BT Presentacion

de OPEN

HACIENDA

Anexo 39. Esquema de la Pagina web.

Esquema de visualizacién en pagina Web

Home:

Open Hacienda esuna

Oportunidad de Participar en Ias
Estructuras de 12 Nacién a ravés
de 13 co-creacion de propuestas

innovadoras de los diferentes

grupos de valor, en donde se

resueivan retos que n
mejorar y fortalecer Ia gestién de

1as entidades del Seclor Hacienda,

||
Anexo 40. Formularios- Retos OPEN HACIENDA.
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El  RETO2 TRANSFORMA. RETO 2. TRANSFORMA.. Consolidacion de Propu.

B RETO 3. TRANSPARENC. RETO 3. TRANSPARENC B RETO4.REACTIVACION.

VOTACION (Respuestas)

[ INSCRIPCION_OPEN HA. INSCRIPCION_OPEN HA.

RETO 4. REACTIVACION. El  RETO 5 CREATUPROPL.

B RETO1.SERVICIO AL CI. RETO 1. SERVICIO AL Cl.

RETO 5. CREA TU PROPI B voracion

Anexo 41. Correos enviados- OPEN HACIENDA.

£  Buscar

= =
~ Favoritos
£ £y Bandeja de entrada =
0] B> Elementos enviados

]E Elementos elimina... 400
<<

Agregar favorito
L |
~ Carpetas
= Bandeja de entrada 2
f Borradores 20

B Elementos enviados

§ 8 @

]E Elementos elimina... 400

) Correo no deseado 3

= aArchivo

CI MNotas 1

]EI Waciar carpeta E=1 Marcar todos como leidos

() Elementos enviados Filtrar ~

[Desconocido]
Participa en los Retos OPEMN H... Vie 26/11
Estimado ciudadano, Lo invitamos a ser ...

[Desconocido]
Participa en los Retos OPEMN H... Vie 26/11
Estimado ciudadano, Lo invitamos a ser ...

[Desconocido]
Participa en los Retos OPEN H... WVie 26/11
Estimado ciudadano, Lo invitamos a ser ...

[Desconocido]
Participa en los Retos OPEMN H... Vie 26/11
Estimado ciudadano, Lo invitamos a ser ...

[Desconocido]
Participa en los Retos OPEN H... Vie 26/11
Estimado ciudadano, Lo invitamos a ser ...

[Desconocido]
Participa en los Retos OPEMN H... Vie 26/11
Estimado ciudadano, Lo invitamos a ser ...

Anexo 42. Portafolio de Productos y Servicios Sector Hacienda.
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c & minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=/ConexionContent/WCC_CLUSTER-181983

© Geoportal del DAN...  &| Acerca del Ministerio %] Memorias de Hacie.. & Oficio

= Presentacién de PowerPoint

A Pregrado: Inicia sesi.. @ Portal de Conexidn... i| Informacién General

Ministro de Hc
José Manvuel

ora de Planeacién

Edicién y re
Catherine Cifuentes
Sandra Parrado
Matteo Rozo
Angela Sierra

ora de Comunicacic

unicacic

voa

ndofio Agullera

ENTIDAD
Banco Agrario

Sede Nacional - Bogota - Calle 44 No. 53 - 37 CAN
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Anexo 43. Correo borrador de solicitud de reunién de Buenas Practicas-
Superfinanciera.
BORRADOR Solicitud de Reunion de Buenas Practicas

Sandra Liliana Parrado Herrera Iy 5 5
Mié 27/10/2021 9:33

Para: Giovanny Alexander Montenegro

Para:jgsanchez@superfinanciera.gov.co; mizarate@superfinanciera.gov.co; sevarela@superiinanciera.gov.co

C.C catherine.cifuentes@minhacienda.gov.co; maria.florido@minhacienda.gov.co; jose.pena@minhacienda.gov.co; sandra.parrado@mi
nhacienda.gov.co

Cordial saludo estimade doctores.

De acuerdo a los compromisos pactados en el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio |l trimestre, queremos solicitarles muy
amablemente una reunién para las entidades del Sector Hacienda en donde la Superintendencia Financiera de Colombia pusda
compartir las buenas practicas que se han llevado a cabo en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG ya que los

resultados cbtenidos en el Indice de desempefio pueden evidenciar esa excelents gesticn.

Quedamos atentos a su disposicidn y disponibilidad de agendas para compartir las buenas practicas entre las entidades del sector ya que
esto nos ayuda a la mejora continua en pro de |la garantia de derechos a los ciudadanos.

Responder Reenviar

Anexo 44. Presentacion Comité Sectorial.
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Anexo 46. Elaboracion graficos base comité sectorial.
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Anexo 47. Elaboracion graficos base comité institucional
Cuenta de Estadoe (Tarsa) Estado (Tarea)| =
Plzn ~ |En desarmolle Finalfzads Musuz
Ini.2019.2022.GM1.001 Fortalecer las de analisis 6 1
1ni.2018.2022.GM1.002 Facilitar I3 transicidn de la conomis hacia el crecimients sostenible y bajo en carbono. 1 2
Ini.2019.2022.GM2.001 Disefar |a reforma de mercado de capitales. 1
Ini.2019.2023.GM3.001 Forslecer la institucionakidad fiscal. 4
Ini. 2018 2022.GM3.002 Fortzlecer 2l sistema de gestion de riesgos fisczles. 3
ni.2012.2022.6M3.003 Optimizar =l modelo de gestién y administracién del periaioiio de empresas esiaiales y entes gesiores. 3
1ni.2019.2022.GM3.004 Iz delos fizeales de las ntidad, y sus 2
Ini.2019.2022.GM3.008 Modernizar las finanzas publicas. 1
1ni.2018.2022.GM3.007 Articular &l presupuesto a ks proceses de la Gestidn Financiera Fiblica GFF. 1
Ini 2018 2022 GM3 003 Modernizar los sisternas de informacidn pars implementar &l nusve modelo de negocio 3
Ini.2019.2022.GM3.009 Disefar una Politica ible de ilizacidn de los ivies liguides 1
Ini.2019.2022.GM3.010 Fortslecer los & de paliticz d= financiera del Sistema Gensral de Seguridad Social en Salud y el Sistema General d= Riesgos
Laborales. 1 1
10i.2019.2022.GM3.011 Lograr |a articulzcion y modemizacion de los sistemas de estimacidn del pasivo pensional para el nivel central. 2
Ini 2019 2023 GM3 012 Optimizar los procesos de seguimiento v contral 3 los recursos de |as Entidades Territorizles sdministrados por el FONPET. 2
Ini.2019.2022.GM3.013 Contribuir al mej del procese de ap ion de proyectos de inversion en los OCAD del SGR. 1 1
1ni.2010.2022.GM3.014 Consolidar 3l CETIL como |a heramienta para las cenificaciones de tiempos lzborados valides para pensiones. 1
Ini.2012.2022.GM3.015 Identificar |35 apropiaciones presupuestsles pars politicas ransversales. 1
1ni.2019.2022.GM4.001 Promover |a regulaciin de normas para svanzar en la cobertura de los mecanismos de proteccidn a |a vejez. 1
Total general 7 3 2
Musvas 2
En desarmolle 22
Finalizadas 3
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Anexo 48. Seguimiento Plan Sectorial.
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Sector Hacienda Plan Estratégico 2021

Sector Hacienda Plan Estratégico  Sector Hacienda Plan Estratégico 2021

A Envié sus comentarios a través del link Planes MHCP
S Comentarios Planes 2021 Politicas, lineamientos y manuales
& o a través del buzén cap@minhacienda.gov.co
Plan Estratégico Institucional - Plan de
Accién Anual
B Sector Hacienda Plan Estratégico

Seguimiento Plan Sectorial 2021_lll trimestre
Fecha de Publicacion: 30 de noviembre de 2021

b

= Sector Hacienda Plan Estratégico 2021
= Sector Hacienda Plan Estr

Plan Estratégico Sectorial 2019-2022.V5 - Plan de Accion2021V4
Fecha de Publicacion: 13 de noviembre de 2021

or Hacienda Plan Estratégic
ctor Hacienda Plan Estratég
= Sector Hacienda Plan Estratégico 2017

PES20192022_V5-PlanAccion_2021_V3.xlsm

& X @ Plan Anti ] de At i6
Fecha de Publicacion: 9 de agosto de 2021 2] an Anticorrupcién y de Atencién al

Ciudadano
PIGA Plan Institucional de Gestién Ambiental
Plan Estratégico Sec 2019-2022.V5 - Plan de Accion2021V2
Fecha de Publicacion: 4 de mayo de 2021

Informe de Plan Anticorrupcién

Plan Estratégico Sectorial 2019-2022.V5 - Plan de Accion2021V1
Fecha de Publicacion: 29 de enero de 2021

PR PRI

Plan Estratégico Sectorial 2019-2022V4 - Plan de Accion2021V1 para comentarios
Fecha de Publicacion: 26 de enero de 2021

[J

Anexo 49. Seguimiento Plan Institucional.
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Anexo 50. Creacién de tareas Plan Institucional.
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Anexo 51. Estructura de la Presentaciéon de la Rendicion de Cuentas Misional.

Rendlcién .

cu%nt]as

AUDIENCIA PUBLICA
= e 1C1A
Rendicion®

cuentas

o = 2020 2072

GESTION MISIONAL

4
== -— -u‘;lﬂ‘
Desarollo de la presentacion

Anexo 52. Formularios para la Rendicién de Cuentas |V|ISIOna|

Rendlcu‘m ~

E 1. consulta de Temas Re... B 2. inscripcién Audiencia ... B 3. Formulacion de pregun... B 4. Eevaluacion - Rendicion ...

Anexo 53. Cédigos QR de los Formularios para la Rendicion de Cuentas

Misional.
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Anexo 54. Manual de Rendiciéon de Cuentas.

& Pregrado: Inicia sesi.. @ Portal de Conexion...

%| Acerca del Ministerio | Memorias de Hacie... %] Oficio

Gesti6n Institucional

Rendicién de Cuentas - 2021 - Gestion Insti

Consulte el Informe de Gestién Institucional agosto 2020 - julio 2021

Consulte el Manual de Gestién Institucional agosto 2020 - julio 2021

Formulario de Consulta de Temas

@ Formulario de Inscripclény Participacién

‘ Formulario de Formulacién de preguntas
Formulario de Evalde la Rendicién de Cuentas de temas Institucionales internos

e Presentacién la Rendicién de Cuentas de temas Institucionales Internos

%| Informacion General @ ESTRUCTURA-ORG...

Rendicién de Cuentas y
Participacién Ciudadano

B Rendicién de Cuentas

B 2021
= Gestion Institucional
= Temas Transversales
B 202
@ 2018
®
® 20
® 2016

Informe Rendicién de Cuentas - Construccién

de Paz

Informes de Gestién Despacho 2012-2018

@ Balance Sector Hacienda

Memorias de Hacienda

Informe de Gestién Institucional

Denuncias por Corrupcién

Informe de Proceso Judiciales

Informes de Gestién Ministros

Anexo 55. Guia de Transparencia y Participacion Ciudadana.
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Word Guia de Transparencia.docx Editar en el explorador (© v & Descargar
Word [@ Modo de accesibilidad &g Imprimir O Buscar
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MINISTERIO DE HACIENDA Y
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2021
Pl & EL
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B Lector inmersivo

Guia de Transparencia

Proporcionar comentarios a Microsoft

D Ocultar correo electronico  f X

Bav @

Sandra Liliana Parrado Herrera ¢
Lun 22/11/2021 7:21

“

Para: Jose Tiberio Pefia
CC: Derly Catherine Cifuentes Guerrero

Se ha guardado en

' mj Guia de Transparencia.do... 7 }
: |

Cordial saludo.

Hago entrega de la guia de transparencia y
participacion ciudadana para su respectiva
revision.

Quedo atenta a los comentarios.
Responder

Responder a todos Reenviar

Sandra Liliana Parrado Herrera '8
Cordial saludo José. Ha.. Dom 21/11/2021 14:43

Anexo 56. Actualizacion del Directorio Sectorial.
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1 R 1 £ 1 i 1 £ 1 &
GRUPO BICENTENARIO ICETEX ITRC Positiva
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1 & 1 £ 1 il
ugep uiaz UAF
18 de agosto 19 de agost 18 de agasta

Anexo 57. Consolidado
participaciéon ciudadana.

de respuestas al
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Describa las acciones En estos ejercii
Indique el nombre de la que adelantd para participacién cii

Indique el nombre de la dependencia a la dependencia en la cual promover la participacion 5Qué tipo de pr
cual pertenece. trabaja. ciudadana. atendig?

Ninguna porque no hube Minguna porque no hubo

- Viceministerio General 0 publicacidn publicacidn Otro

Se publicaron proyectos

de decreto en la pagina

del MHCP para

comentarios de los

ciudadanos, contando

con comentarios en la

mayoria de
i Secretaria General 104 1 publicaciones Ctro
Direccitn General de Crédito Piblico y b " Desarrollo de tramites en’
Tesoro Nacional linea — Autorizacién
Bonos entidades
563 1 accidén publicas Ctro
Direccién General de Participaciones MNinguno de los
' Estatales 0 No se adelantaron Mo se adelantaron anteriores
Direccidn General de Politica Ninguno de los
0O oYy W e @ <«

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

Seccién 1de 13

><

Participacion y Transparencia- vigencia 2021
(I Semestre).

De acuerdo al marco establecido en las politicas del MIPG “Transparencia, acceso a la informacion y lucha
contra la corrupcién” y “Participacion ciudadana en la gestion publica”, la Ley 1712 de 2014, la Ley estatutaria
1757 de 2015 y los lineamientos vigentes de la rendicion de la cuenta -SIRECI de la Contraloria General de la
Repliblica, los invitamos a diligenciar este formulario con las iniciativas o acciones llevadas a cabo al interior de
su dependencia durante el primer semestre de la vigencia 2021 y que hayan tenido impacto en los grupos de
valor.

NEBF®e

Anexo 58. Correos con las instrucciones de diligenciamiento del
formulario de transparenciay participaciéon ciudadana.
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Estimados doctores,

Con el prupnsnu de identificar las acciones adelantadas por cada una de sus dependencias en el marco de los lineamientos establecidos para las politicas de Transparencia y
Participacion Ciudadana, y con ello contar con un avance semestral para consolidar la cuenta SIRECI de la Contraloria General de la Republica gue se realiza en el mes de febrero
2022, nos permitimos remitir un fermula ario gue contiene preguntas relacionadas con |as publicaciones realizadas en la seccion “Ley de Transparencia’ de la pagma web del
Ministerio de Hacienda y Credito Publico, asi como aciividades de pariicipacion ciudadana, gue incluye: Beneficiarios y recursos utilizados en el primer semesire de 202

Link del formulario: hitps.//docs.google.com/forms/die/1FAIpQL ScitPPY)veY kiviw2rzvJv3iQr nz|NVW94i9X36NrHhgQ/viewform Pusp=sf link

Tener en cuenta:
1. El formulario debe ser diligenciado una sola vez por dependencia. (Verificar cuadro de enlaces asignados)

2. Adjunto podrd encontrar la matriz de publicaciones (Ley 1712 de 2014) que le permitira identificar sus responsabilidades en dicha seccion, la cual serd insumo para responder
la primera parte del formulario.

3. El plazo para diligenciar dicho formulario es el 28 de octubre de 2021.
‘Cualquier inguigtud pueden comunicarse con Sindy Tovar al correo sindy tovar@minhacienda gov.co o con Sandra Parrado al coreo sandra 1da gov.co

Saludos cordiales,

5 Enlace para diligenciar el

Formulario
Despacho del Ministro Ciga Ximens Novoa

Oficina Asesora de Juridica Juanita Algjandra Jamillo
Oficina de Control Intermo Angélica Pava o Claudia Zuluags
Oficina Asesora o Planeacion José Tiberio Pefia

Directién General de Paricipacionss

Angla Sawicia Gémez
Estatales

Direccién e Genarzl de Crédivo Plblico y Jusnita Senavides o Gloria del
Tesoro Macional Carmen Sarmiento

Direccién General de Presupuesto Piblico,
Macionsl

Anexo 59. Correos de seguimiento para el diligenciamiento del formulario
de transparenciay participacion ciudadana.

Estimados doctores.

Jansth de Is Roche

De acuerdo al cores enviado el pasado 11 de octubre en dende se les compartio el link del formulario de transparencia y participacién ciudadana, con el propbsite de identificar
las acciones adelantadas por cada una de sus y con ello contar con un avance semestral para consolidar la cuenta SIRECI de la Contraloria General de la Replblica que se realiza en
el mes de febrero 2022, les recordamos que el dia de mariana se cierra dicho instrumento y es importanie que registren dicha informacion de acuerdo a los lineamientos
establecidos.

Link del formulario: hitps://docs.google.com/forms/die/ FAIpQLSctPPYjveY kiviw2rzvly 3iCyXlanMkamzl NWE 419X 36NrHh g Qfviewform Pusp=sf link

Tener en cuenta:

1. El formularie debe ser diligenciado una sola vez por dependencia. (Verificar cuadro de enlaces asignados)

2. Adjunte podrd encontrar la matriz de publicaciones (Ley 1712 de 2014} que e permitird identificar sus responsabilidades en dicha seccion, la cual serd insumo para
responder |a primera parte del formulario

3. El plazo para diligenciar diche formulario es el 28 de octubre de 2021.

4. Las dependencias que ya diligenciaron el formulario, hacer caso omiso.

Cualquier inquietud pueden comunicarse cen Sindy Tovar al correo sindy.tovar@minhaciends gov.co ¢ con Sandra Parrado al comeo sandra pamado@minhaciends gov.co

Enlace para diligenciar el

e Formulario
Despacho del Ministro Ofga Ximena Novoa
Oficing Asszors o Juridica Juznits Algjandrs Jamillo
Oficinz de Control Intemo Angélics Pavs o Claudis Zulusgs
Oficina Asssors de Planeacion José Tiberio Pefia
Direcién General de Participacionss

Angela Patricia Gomez

Estatales.
Direccién de Ganeral de Crédito Piblico y Juanits Benavides o Gloria del
Tesara Macinal Carmen Sarmienta

Anexo 60. Actualizacion del PAAC.
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=  ShowProperty - 67% + 3 o

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Jose Manuel Restrepo

VICEMINISTRO GENERAL
Fernando Jiménez

MINISTRO TECNICO
iis Antonio Bejarano

SECRETARIA GENERAL
Angela Patricia Parra

LANEACION

Maria del Pilar Florido Caicedo

Sandra Liliana Parrado

MHCP

Diana Londofio Aguilera

Noviembre 2021

Anexo 61. infografias Tramites Presupuestales.
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=  Version 2. APO 3. MODIFICACIONES PRESUPUESTALES
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Anexo 62. Documentos Base de Contextualizacion.
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Hola Matteo, Sandra y Angela

Nuevamente bienvenidos a nuestro equipo, me permito enviarles algunos documentos y i
y lo relevante de oz procesos que hacen parte de [z oficing y en dande podrian tene

ftas de consufta gue me parecen importantes g
r participacion dedo el caso

yan leyendo para canocer &l proceso de Planeacian Sstratégica Institucional y Ssctorial, Sistema Unica de Gastion

Proceso Est. 1.1 Plansacion estratésics sectorial e insfitucional - Proyectos de inversion

Documento descriptive del Plan Estratégicn Institugionz| PEIZ018-2022.V2: iy
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Anexo 63. Correos con la caja de herramientas para el cierre de brechas-
resultados FURAG 2020.

Caja de herramientas - Cierre de Brechas FURAG 2020 - Politica de Integridad

CC: Maria Del Pilar Flerido Caicedo; Giovanny Alexander Montenegro; Yeinmy Yolanda Rozo Morales; Angela Pacla Sierra Cardenasy 2 mas

Estimados doctores,

Dando continuidad al ejercicic de cierre de brechas de los resultades FURAG 2020, nos permitimos compartir con ustedes |a caja de herramientas
gue incluye:

- Matriz de andlisis de resultados y recomendaciones FURAG.
- Acta de reunién.

- Formato de Plan Institucional.

- Formato de Plan Sectorial.

Esta caja de herramientas se comparte con ustedes a través del siguiente link de SharePgint 2. politica integridad para que realicen la inclusidn de
|z informacion necesaria en cada uno de los formatos de los planes (Campaos resaltados en color amarillo).

Como parte de los compromisos incluidos en el acta, para su politica se evidencid 1 tarea a nivel sectorial; asi mismo se identificaron 3 acciones de
tipe institudonal producto de este ejercicio de cierre de brechas.

Adicional, si consideran que s2 debe incluir alguna otra accion gue deba llevarse a cabo durante 2021 o 2022 resultado del andlisis de este jercicio,
por favor diligenciarla en la misma matriz. Recordamos que las actividades gue sean incluidas en 2021 deben ser aprobadas en los Comités del mes
de octubre, dado gue se integraran como nuevas en cada uno de los planes.

De acuerdo 3 lo anterior, solicitamos a ustedes 2 diligenciamiznts de los planes 3 mas tardar l 26 de octubre de 2021

Cualguier inquietud al respecto comunicarse con su asesor de politica Yeinmy Rozo o el equipo de trabajo de planeacion Giovanny Mentenegro,
Sandra Parrado, Angela Paola Sierra o Catherine Cifuentes.

Anexo 64. Matriz de inquietudes DAFP en el marco del ejercicio de cierre
de brechas.
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PREGUNTAS FRECUENTES.

1. ¢Requiero sacar un reporte de para Ik de
mi proceso, que debo hacer?

Primera Opcién Para Ge

1.1. Dirijase al médulo de “Planes”, seleccione la opcién “Reportes” y luego la
opcidn “Tareas”.

& , R ——— e

| SMGI:

SISTEMA DE MONITOREO DE LA GESTION INTIGRAL

1.2. Ingrese la vigencia del plan y presione clic en la opcién “Buscar”.

v PR o ——— —a oo

S - Py ——

1.3. Una vez seleccione el documento en el buscador se le abrira la siguiente
ventana, en la cual debe dar clic en la opcién “Exportar™
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Anexo 66. Presentacion propuesta de Grupos Internos de Trabajo en la

Oficina Asesora de Planeacion.
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Resolucion 455 de 2021 I

Por la cual se establecen lineamisntos genercles pora lo autorizacidn de tramites
creados por la ley, la modificacion de los frdmites existentes, el seguimiento a lo politica
de simplificacién, racionclizacion y estandarizaciéon de frémites y se reglamenta el
articulo 25 de la Ley 2052 de 2020.

Articulo 25 de la Ley 2052 de 2020, “El Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, deberd
pressntar anualmente a la Procuradurio General de la Nacidn, un informe en el qus se relacionen las
entidades que incumplan las disposiciones relacionados con lo polifica piblica de Rocionalizacién
de Trémites y con lo esfipulado en esta ley.

Todos los aspectos relacionades con el contenido, estructura v presentacion del informe, deberén
ser reglomentados por el Deparfamento Administrafivo de la Funcién Plblica o través de un aclo
administrativo”.

Anexo 68. Control Social en otras entidades.
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En esta pestafiade la pagina cuentan gue son las veedurias cludadanas desde la ley, los temas sobre
los que se realizan veedurias ciudadanas, quienes pueden constituir veedurias ciudadanas y una
infografia de los pasos para construir una veeduria.

Control Social

Encuesta

de Percepcion
Uso de Detos Ablertos

S 03 (ciimdecan P2

R i R e R IS S

Link: https://bit.ly/3DZI7Kc

Esta entidad a través de la Direccion de Gobierno Digital realiza capacitaciones a los veedores, en este
caso puntual sobre los datos abiertos y su importancia para fortalecer el control social, s
transparenciay la lucha contra la corrupcion.

Anexo 69. Cargas de trabajo equipo de alto rendimiento.
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Anexo 70. Andlisis de funciones para consolidar el Grupo Interno de
Trabajo.
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Anexo 71. Sustento tedrico de Organizacion e Institucion Jorge Etkin
“Tendencias Organizacionales”
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A. LA REALIDAD, LO DESEABLE

{ g Y LO POSIBLE
i

t ? £l objeto de esta obra es el estudio de las organizaciones en un senc
1 doamplio, incluyendo en el concepto una variedad de agrupa st
3 ciabes ales como escuelas, hospicales, negocios, cooperativas, fibricas, si
é dicatos, oficinas piblicas, partidos politicos, fundaciones y ocas formas

de asociacién creadas de un modo expreso a partir de leyes, contratos o ac-
138 constitutivas.

La organizacidn es una integracién de individuos y grupos, zn ef marco
de un orden formal que establece las funciones que ellos deben cuniplir, Las
expectativas comunes son un elemento bdsico, en o sentido que en
ganizacion el desempedio de roles y funciones estin sujetos a crit
mas grupales y no a las voluntades individuales. Al menas, se sup
deberta ser.

En esta descripcion de la organizacion no se incluyen a grupos sociales
naturales como la familia o los grupos de amigos; tanipoco las formas de
unidn ocasionales o transitorias, como una manifestacidn en la calle o una
5. El e

1 or

e que asi

asamblea reunida para debaris por dnica vez sobre un tema especifi
cho de que estas reuniones no sean cox
significa que sean desordenadas, tami
pautas de relacién, Pera los comportamienzas de una reunidn de amigos o

das como una org

grupas tichen

Anexo 71. Productos de Conocimiento Tacito.
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Definir un Cronegrama.
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