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1. INTRODUCCION

El Sistema de Control Interno es un proceso que integra componentes interdependientes e
interrelacionados entre si, que implementados adecuadamente proporcionan seguridad razonable
con miras al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Esto quiere decir, que un adecuado Sistema de Control Interno contribuye a la consecucion de
objetivos y metas establecidos, previene la pérdida de recursos y fomenta el adecuado uso de los
mismos, reduce los riesgos de corrupcion, asegura el cumplimiento del marco normativo, mitiga el
riesgo de litigios juridicos, consigue mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones,
logra contar con informacion confiable y oportuna, promueve la practica de valores, entre otras.

Por esta razon, el propdsito de esta politica es permitir al Municipio de La Primavera Vichada,
cuente con acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como
mecanismos para la prevencion y evaluacién de éste. Con la implementacion de esta politica, se
logra cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacién, el control y la evaluacidn, para la toma de decisiones y la mejora continua’.

En ese sentido, para la implementacion de esta politica se cuenta con el Modelo Estandar de
Control Interno MECI, herramienta que proporciona una estructura de control a la gestion, la cual
especifica los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a
través de parametros necesarios (autogestion) para que las entidades establezcan acciones,
politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion en
procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual cada uno de los servidores de
la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol).
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2. JUSTIFICACION

La Politica de Control Interno, traza las lineas de accion para que todas las dependencias realicen
sus actividades con eficacia, eficiencia y transparencia y de esa forma responder a las
necesidades de los ciudadanos. La formulacion de la Politica de Control Interno, permite
establecer directrices para que se cumpla efectivamente con el Sistema de Control Interno, de tal
forma que se logren resultados oportunos, efectivos y eficaces, dentro de los parametros legales
existentes para ello.

Teniendo en cuenta que el control interno se debe concebir de forma que su ejercicio sea intrinseco
al desarrollo de las funciones de todos los cargos, es fundamental que exista compromiso y
voluntad administrativa con el fin de que todas las dependencias se comprometan con el control
al interior de |la administracion.

Por lo tanto, se hace necesario su implementacion, por la importancia, que el Sistema de Control
Interno representa para el logro de los objetivos y metas institucionales, que ademas busca el
fortalecimiento de esta herramienta gerencial para asi garantizar |a proteccion de los recursos de
la entidad y fomentar la eficacia y la eficiencia de los procesos de la administracion municipal.

3. OBJETIVO DE LA POLITICA

Disefiar la politica de control interno que fortalezca la cultura del control, con directrices internas
para promover el mejoramiento continuo de los procesos y procedimientos en el municipio de La
Primavera Vichada; determinando acciones, métodos, procedimientos, gestion de riesgo y
controles para la prevencion y evaluacion relacionadas con la dimension de Control Interno vy la
politica de Control Interno de MIPG.
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Generar lineamientos para garantizar el cumplimiento de las funciones de todas las
dependencias, con base en el marco legal que le es aplicable

Disefiar una politica que permita Asegurar un ambiente de Control

Disefiar una politica que permita Asegurar la gestion del riesgo en la entidad

Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad

Efectuar el control a la informacion y la comunicacion organizacional

Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua en la entidad

Generar una cultura de mejoramiento continuo
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5. ALCANCE

La Politica de Control Interno del Municipio de La Primavera Vichada, busca desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de
decisiones y la mejora continla, es una herramienta de gestion, que permite establecer acciones,
mecanismos de prevencion, control, evaluacién y mejoramiento continto a la administracion
municipal

6. VIGENCIA

De acuerdo con las competencias del Comité Institucional, este debera aprobar el presente
documento, y una vez aprobada mediante acto administrativo, se socializa y se implementa para
Su ejecucion.

7. DIAGNOSTICO

Con el diligenciamiento de la matriz Autodiagnéstico de la Politica de control interno de MIPG, se
puede dilucidar que el Municipio de La Primavera Vichada, se encuentra en un nivel inicial de
avance en la elaboracion, aprobacion e implementacion de la Politica de Control Interno con 42,7
puntos que evidencia que existen deficiencias en el proceso de control interno, el cual debe definir
los limites y par&metros necesarios para ejecutar los procesos y actividades en cumplimiento de
la funcion, planes, programas, proyectos y politicas de la administracion del riesgo, previamente
definidos por la organizacion. Por lo que se hace necesario la formulacion e implementacion de la
politica de Control Interno para generar un estilo de conciencia en todos los servidores publicos
sobre los beneficios que genera a nivel social el desarrollo de procesos optimos para si mismos,
como ejecutores de los procesos de Control Interno, por lo cual requiere de gestion y
fortalecimiento en la formulacion e implementacion tal como lo muestra la gréafica.
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8. POLITICA DE CONTROL INTERNO

De acuerdo a las exigencias de la politica, La Alcaldia de La Primavera, se compromete al
fortalecimiento en la gestion institucional, apoyandose en un sistema de control eficaz y eficiente
que genere seguridad y tranquilidad en la entidad en el cumplimiento de los objetivos
determinados, de tal forma que permita a la Administracion Municipal mantener niveles aceptables
de los riesgos de cada proceso.

En tal sentido, se compromete a implementar el conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados, con el fin de procurar que
todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y
los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de
las politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas u objetivos previstos.

8.1. Objetivos del sistema de control interno

De acuerdo con los principios constitucionales que caracteriza la administracion publica, el disefo
y el desarrollo del Sistema de Control Interno se orientara al logro de los siguientes objetivos
fundamentales:

v" Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante posibles
riesgos que los afecten.

v' Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo y

facilitando la correcta ejecucién de las funciones y actividades definidas para el logro de la

mision institucional.

Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento

de los objetivos de la entidad.

Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional.

Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros.

Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las

desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus

objetivos.

Garantizar que el sistema de control Interno disponga de sus propios mecanismos de

verificacion y evaluacion.

TARE &
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v" Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos adecuados para el
disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

8.2. Componentes Politica De Control Interno

8.2.1. Ambiente De Control

Corresponde a este componente, lo relacionado con asegurar que la entidad disponga de las
condiciones minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso,
liderazgo y los lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno. Garantizar un adecuado ambiente de control requiere, adicionalmente, definir el
rol de cada una de las instancias que participan en la definicion y ejecucion de las acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo. Ademas esta se relaciona
directamente con las acciones que deben ser desplegadas y mantenidas para fomentar la
consciencia de control en toda la entidad. Para el desarrollo de este componente es indispensable
ejecutar las siguientes actividades minimas:

v" Demostrar el compromiso con la integridad (valores) y principios del servicio publico.

v Ejercer una adecuada supervision del Sistema de Control Interno, mediante la operatividad del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y la determinacién de las mejoras a
que haya lugar.

v" Desde la Alta Direccion, asumir la responsabilidad y el compromiso de establecer los niveles
de responsabilidad y autoridad apropiados, para la consecucion de los objetivos del Sistema
de Control Interno.

v" Mediante la Politica de Administracion del Riesgo, establecer sistemas de gestion de riesgos y
las responsabilidades para controlarlos, bajo la supervisién de la Alta Direccion, constituyendo
los respectivos mapas de riesgos.

v" Propender porque la Gestion del Talento Humano tenga un caracter estratégico, de manera
que todas sus actividades estén alineadas con los objetivos de la entidad.

v" Definir lineas de reporte en temas clave como: financiera, contable, resultados en la gestion,
contratacion, ejecucion presupuestal, entre otras, que faciliten la toma de decisiones de manera
acertada y a tiempo.

8.2.2. Evaluacion del Riesgo

Este segundo componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo
directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos

AT T SIS I TSy
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potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales. Para el desarrollo de este componente es indispensable ejecutar las siguientes
actividades minimas:

v" Laentidad debe implementar la politica de administracion del riesgo, con los lineamientos que
ofrece la caja de herramientas de Ia funcion publica.

v" Dar cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, relacionado con la prevencion de los
riesgos de corrupcion, - mapa de riesgos de corrupcion.

v" Implementar el manual del riesgo de Colombia compra eficiente.

v"Interaccion entre las dimensiones de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion con
Valores para Resultados y Talento Humano.

v" Contar con mecanismos efectivos de evaluacion de riesgos, con el fin de establecer el nivel de
riesgo inherente y residual.

v" Considerar |a probabilidad de fraude y corrupcion que pueda afectar el logro de los objetivos.

v" Identificar y evaluar los cambios que puedan afectar el Sistema de Control Interno para el
cumplimiento de los objetivos.

8.2.3. Actividades De Control

El tercer componente hace referencia a la implementacion de controles, esto es, de los
mecanismos para dar tratamiento a los riesgos. Esta se materializa, a traves de politicas de
operacion, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de las directrices impartidas
por la Alta Direccion frente al logro de los objetivos, a traves del control de los riesgos identificados.
Para el desarrollo de este componente es indispensable ejecutar las siguientes actividades
minimas:

v" Determinar acciones que contribuyan a mitigar los riesgos.

v" Definir controles en materia de TIC

v" Implementar politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den
cuenta de su aplicacién en materia de control.

v" Interaccion entre las dimensiones de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion con
Valores para Resultados y Talento Humano.

8.2.4. Informacion Y Comunicacion

En este cuarto componente del control se verifica que las politicas, directrices y mecanismos de
consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada
entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion
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administrativa y procurar que la informacion y la comunicacion de la entidad y de cada proceso
sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés. Adelantar
las siguientes acciones para contar con un adecuado y efectivo componente de informacion y
comunicacion dentro del SCI:

v" Obtener, generar y utilizar informacién relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento
del control interno.

v" Comunicar internamente la informacion requerida para apoyar el funcionamiento del Sistema
de Control Interno.

v Comunicarse con los grupos de valor, sobre los aspectos claves que afectan el
funcionamiento del control interno.

v" Este componente se aborda desde la dimension de gestion de la informacion.

8.2.5. Monitoreo O Supervision Continua

Este tipo de actividades se pueden dar en el dia a dia de la gestion institucional o a traves de
evaluaciones periodicas (autoevaluacion, auditorias), y su propésito es valorar: (1) la efectividad
del control interno de la entidad publica: (I1) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (ll)
el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (V) los resultados de la gestion, con
el proposito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para
orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

v' Realizar mediciones continuas a las metas estratégicas

v' Elaborar e implementar proceso de auditoria interna

v" Realizar procesos de evaluacion continua y autoevaluacion.
v" Realizar proceso de auditoria interna de gestion

8.3. La Linea Estratégica y Las Tres Lineas de Defensa

De acuerdo con la Politica de Control Interno, inmersa en el Modelo Integral de planeacion y
Gestion MIPG; existen responsabilidades relacionadas con la gestion de riesgos y el control, las
que deben estar distribuidas en los diferentes servidores de la entidad, sin ser ésta una tarea
exclusiva de la oficina de Control Interno de Gestion; dichos roles deben ser coordinados
cuidadosamente para asegurar que los procesos de evaluacion y control funcionen de forma
satisfactoria.

Por lo tanto, no es suficiente que estén documentadas las actividades de riesgo y control, ya que
lo que se busca es asignar roles especificos y coordinar con eficacia y eficiencia estos grupos, de
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manera que no existan brechas en la cobertura de los controles ni duplicaciones innecesarias.
Deben ser definidas responsabilidades claras, de modo que cada servidor publico entienda los
limites de sus responsabilidades y como encaja su rol en la estructura general de riesgo y control
de la entidad.

De esta manera, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, propone un mecanismo
conformado por un esquema de asignacion de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo
y el control, el cual se fija a diversos funcionarios, mediante las lineas de defensa.

8.3.1. Linea Estratégica

Esta linea la conforma, |a Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno.

En ese sentido, define el marco general para la gestion del riesgo y el control, analiza los riesgos
y amenazas institucionales al cumplimiento de los planes estratégicos (objetivos, metas,
indicadores). En consecuencia tendra la responsabilidad de definir el marco general para la gestion
del riesgo (Politica de Administracion del Riesgo) y garantizar el cumplimiento de los planes de la
entidad.

8.3.2. Primera Linea de Defensa.

Esta linea la conforma los Secretarios de Despacho y Lideres de Proceso. Su responsabilidad
esta en el desarrollo de la gestion operacional, encargada del mantenimiento efectivo de controles
internos, ejecucion de procedimientos de riesgo y el control sobre una base del dia a dia. La
gestion operacional identifica, evalla, controla y mitiga los riesgos. Gestionan los riesgos y son
responsables de implementar acciones correctivas, igualmente detectar las deficiencias de control.

8.3.3. Segunda Linea de Defensa.

La Segunda linea de defensa la conforman los servidores publicos responsables del monitoreo y
evaluacion de controles y gestion del riesgo, es decir, Secretario de Planeacion, responsable
de Talento Humano, Coordinadores de Equipos de Trabajo, Supervisores e Interventores
de contratos, y Delegados de la Alta Direccion. Por lo tanto debe asegurar, que los controles y
procesos de gestion del riesgo de la primera linea de defensa, sean apropiados y funcionen
correctamente. Son responsables de la administracion de riesgos y ejecutan actividades de
cumplimiento, seguridad y calidad, supervisan |la implementacion de practicas de gestion de riesgo
eficaces por parte de la primera linea de defensa y ayudan a los responsables de riesgos a
distribuir la informacion adecuada sobre riesgos a todos los servidores de la entidad.

Tt v]

Proyectd: Oficina de Control Interno “MI COMPROMISO ES PRIMAVERA”
Elaboro:  Oficina de Control Interno alcaldia@laprimavera-vichada.gov.co Nit:800.103.308-8
Reviso:  Oficina de Control Interno Calle 4 No 8-89- La Primavera - Vichada Colombia

Teléfono 320 499 6627 Cddigo Postal: 992001
www.laprimavera-vichada.gov.co

Pagina 12 de 21




CODIGO TRD: 101.
DEPARTAMENTO DE VICHADA \ngggfgg-o
MUNICIPIO DE LA PRIMAVERA Aok ARy
NIT 800103308-8 NOVIEMBRE 2018
OFICINA ESTADO: CONTROLADO

CONTROL INTERNO

8.3.4. Tercera Linea de Defensa.

Esta linea esta a cargo de la Oficina de Control Interno de Gestién. Se encarga de proporcionar
informacion sobre la efectividad del Sistema de Control Interno, la operacién de la primera y
segunda linea de defensa con un enfoque basado en riesgos, facilita el aseguramiento sobre la
eficacia de gobierno, gestion de riesgos y control interno a la Alta Direccion, incluidas las maneras
en que funciona la primera y segunda linea de defensa.

No obstante, el modelo de las Tres Lineas de Defensa proporciona una manera simple y efectiva
para mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y control mediante la aclaracion de las
funciones y deberes esenciales relacionados. Este modelo proporciona una mirada nueva a las
operaciones, ayudando a asegurar el éxito continuo de las iniciativas de gestion del riesgo, puede
aumentar la claridad respecto a los riesgos y los controles y ayudar a mejorar la efectividad de los
sistemas de gestion de riesgos.

En tal sentido, todos los funcionarios de la entidad son responsables directos del mantenimiento
del Sistema de Control Interno, por tanto deben aplicar oportuna y correctamente los controles
definidos para su puesto de trabajo y realizar las mejoras pertinentes a las deficiencias que
observen en tales controles, previa coordinacion con los lideres responsables de los procesos.
Esto garantiza una permanente aproximacion a mayores niveles de eficiencia y fomenta el
autocontrol con base en |a responsabilidad de cada individuo.

8.4. Responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del MECI en cada
componente

8.4.1. Componente Ambiente de Control

LINEA DE DEFENSA
¥ ACTIVIDADES
RESPOSABILIDADES

Cumplir con los estandares de Conducta y la practica de los principios del
servicio publico

Orientar el Direccionamiento Estratégico y la Planeacion Institucional
Determinar las politicas y estrategias que aseguran que la estructura,

la Alta direccion vy
Comité Institucional de

Coordinacion de ; s ; e
; procesos, autoridad y responsabilidad estén claramente definidas para el logro
Control Interno (linea by ;
Yo de los objetivos de la entidad
estratégica) » . o =
Desarrollar los mecanismos incorporados en la Gestion Estratégica del Talento
Humano
Responsabilidades Promover y cumplir, a través de su ejemplo, los estandares de conducta y la
Proyecto: Oficina de Control Interno “MI COMPROMISO ES PRIMAVERA”
Elaboro:  Oficina de Control Interno alcaldia@laprimavera-vichada.gov.co Nit:800.103.308-8
Reviso:  Oficina de Control Interno Calle 4 No 8-89- La Primavera - Vichada Colombia

Teléfono 320 499 6627 Codigo Postal: 992001
www.laprimavera-vichada.gov.co

Pagina 13 de 21



PF " Jera

ALCALDIR MUNIELPAL LA PRIMAVERS

CODIGO TRD: 101.

DEPARTAMENTO DE VICHADA \ngggfgg“
MUNICIPIO DE LA PRIMAVERA TS I
NIT 800103308-8 NOVIEMBRE 2018

OFICINA

CONTROL INTERNO

gerentes publicos y
lideres de proceso
(primera  Linea de
defensa)

practica de los principios del servicio publico, en el marco de integridad

Evaluar el cumplimiento de los estandares de conducta y la practica de la
integridad (valores) y principios del servicio publico de sus equipos de trabajo

Proveer informacion a la alta direccion sobre el funcionamiento de la entidad
y el desemperio de los responsables en el cumplimiento de los objetivos, para
tomar decisiones a que haya lugar

Cumplir las politicas y estrategias establecidas para el desarrollo de los
servidores a su cargo, evaluar su desempefio y establecer las medidas de
mejora

Asegurar que las personas y actividades a su cargo, esten adecuadamente
alineadas con la administracion

Los servidores
encargados del
monitoreo y
evaluacion de
controles y gestién
del riesgo
(segunda linea de
defensa)

Aplicar los estandares de conducta e Integridad (valores) y los
principios del servicio publico

Facilitar la implementacion, monitorear la apropiacion de dichos
estandares por parte de los servidores publicos y alertar a los
lideres de proceso, cuando sea el caso

Apoyar a la alta direccion, los gerentes publicos y los lideres de
proceso para un adecuado y efectivo ejercicio de la gestién de
los riesgos que afectan el cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales

Trabajar coordinadamente con los directivos y demas
responsables del cumplimiento de los objetivos de la entidad

Monitorear y supervisar el cumplimiento e impacto del plan de
desarrollo del talento humano y determinar las acciones de
mejora correspondientes, por parte del area de talento humano

Analizar e informar a la alta direccion, los gerentes publicos y los
lideres de proceso sobre los resultados de la evaluacion del
desempefio y se toman acciones de mejora y planes de
mejoramiento individuales, rotacion de personal

Area de control
interno (tercera
linea de defensa)

Evaluar, la eficacia de las estrategias de la entidad, para
promover la integridad en el servicio publico, especialmente, si
con ella se orienta efectivamente el comportamiento de los
servidores hacia el cumplimiento de los estandares de conducta
e Integridad (valores) y los principios del servicio publico; y si
apalancan una gestion permanente de los riesgos y la eficacia
de los controles

Evaluar el disefio y efectividad de los controles y provee
informacion a la alta direccion y al Comité de Coordinacion de
Control Interno referente a la efectividad y utilidad de los mismos

Proporcionar informacion sobre la idoneidad y efectividad del
esquema operativo de la entidad, el flujo de informacion, las

ESTADO: CONTROLADO
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politicas de operacién, y en general, el ejercicio de las
responsabilidades en la consecucion de los objetivos

Ejercer la auditoria interna de manera técnica y acorde con las
politicas y practicas apropiadas

Proporcionar  informacion sobre el cumplimiento de

responsabilidades especificas de control interno

8.4.2. Componente Gestion del Riesgo

LINEA DE DEFENSA
¥
RESPOSABILIDADES

ACTIVIDADES

la Alta direccion y
Comité Institucional de
Coordinacion de
Control Interno (linea
estratégica)

Establecer objetivos institucionales alineados con el propasito fundamental,
metas y estrategias
de la entidad

Establecer la Politica de Administracion del Riesgo

Asumir la responsabilidad primaria del Sistema de Control Interno y de la
identificacion y evaluacion de los cambios que podrian tener un impacto
significativo en el mismo

Especificamente el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
evaluar y dar linea sobre la administracion de los riesgos en la entidad

Realimentar a la alta direccion sobre el monitoreo y efectividad de la gestion
del riesgo y de los controles. Asi mismo, hacer seguimiento a su gestion,
gestionar los riesgos y aplicar los controles

Responsabilidades
gerentes publicos y
lideres de proceso
(primera  Linea de
defensa)

Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos
institucionales

Definir y disefar los controles a los riesgos

A partir de la politica de administracion del riesgo, establecer sistemas de
gestion de riesgos y las responsabilidades para controlar riesgos especificos
bajo la supervision de la alta direccion. Con base en esto, establecen los
mapas de riesgos

Identificar y controlar los riesgos relacionados con posibles actos de
corrupcion en el ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos,
asi como en la prestacion del servicio y/o relacionados con el logro de los
objetivos. Implementan procesos para identificar, disuadir y detectar fraudes;
y revisan la exposicion de la entidad al fraude con el auditor interno de la
entidad

ESTADO: CONTROLADO
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Los servidores
encargados del
monitoreo y
evaluacion de
controles y gestion
del riesgo
(segunda linea de
defensa)

Informar sobre la incidencia de los riesgos en el logro de objetivos y evaluar si

la valoracion del riesgo es la apropiada

Asegurar que las evaluaciones de riesgo y control incluyan riesgos de fraude

Ayudar a la primera linea con evaluaciones del impacto de los cambios en el

SCI

Monitorear cambios en el riesgo legal, regulatorio y de cumplimiento

Consolidar los seguimientos a los mapas de riesgo

Establecer un lider de la gestion de riesgos para coordinar las actividades en

esta materia

Elaborar informes consolidados para las diversas partes interesadas

Seguir los resultados de las acciones emprendidas para mitigar los riesgos,

cuando haya lugar

Los supervisores e interventores de contratos deben realizar seguimiento a los
riesgos de estos e informar las alertas respectivas

Area de control
interno (tercera
linea de defensa)

Asesorar en metodologias para la identificacion y administracion de los
riesgos, en coordinacion con la segunda linea de defensa

Identificar y evaluar cambios que podrian tener un impacto significativo en el
SCl, durante las evaluaciones periodicas de riesgos y en el curso del trabajo

de auditoria interna

Comunicar al Comité de Coordinacion de Control Interno posibles cambios e
impactos en la evaluacion del riesgo, detectados en las auditorias

Revisar la efectividad y la aplicacion de controles, planes de contingencia y
actividades de monitoreo vinculadas a riesgos claves de la entidad

Alertar sobre la probabilidad de riesgo de fraude o corrupcion en las areas

auditadas

8.4.3. Componente Actividades de Control

LINEA DE DEFENSA
: 4
RESPOSABILIDADES

ACTIVIDADES

la Alta direccion vy
Comité Institucional de

Establecer las politicas de operacion encaminadas a controlar los riesgos
que pueden llegar a incidir en el cumplimiento de los objetivos institucionales

Coordinacion de | Realizar seguimiento a la adopcion, implementacion y aplicacion de controles
Control Interno (linea
estratégica)

Responsabilidades
gerentes publicos y

Mantener controles internos efectivos para ejecutar procedimientos de riesgo

y control en el dia

Elaboro:
Reviso:
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lideres de proceso adia

(primera  Linea de | Disefiar e implementar procedimientos detallados que sirvan como controles,

defensa) a traves de una estructura de responsabilidad en cascada, y supervisar la
ejecucion de esos procedimientos por parte de los servidores publicos a su
cargo

Establecer responsabilidades por las actividades de control y asegurar que
personas competentes, con autoridad suficiente, efectien dichas actividades
con diligencia y de manera

Oportuna

Asegurar que el personal responsable investigue y actlue sobre asuntos
identificados como resultado de la ejecucion de actividades de control

Disefiar e implementar las respectivas actividades de control. Esto incluye
reajustar y comunicar politicas y procedimientos relacionados con la
tecnologia y asegurar que los controles de TIC son adecuados para apoyar
el logro de los objetivos

Supervisar el cumplimiento de las politicas y procedimientos especificos
establecidos por los gerentes publicos y lideres de proceso

Los servidores Asistir a la gerencia operativa en el desarrollo y comunicacion de politicas y
encargados del procedimientos
monitoreo y Asegurar que los riesgos son monitoreados en relacion con la politica de
evaluacion de administracion de
gg;\trirglszsoy geston Revisar peribdicamente las actividades dle control para determinar su
(segunda linea de relev.anCIa y actuahzarlas c{e Ser necesario _
defensa) Realizar monitoreo de los riesgos y controles tecnologicos
Grupos como los departamentos de seguridad de la Informacion también
pueden desempefar papeles importantes en la seleccion, desarrollo y
mantenimiento de controles sobre la tecnologia, segun lo designado por la
administracion
Establecer procesos para monitorear y evaluar el desarrollo de exposiciones
al riesgo relacionadas con tecnologia nueva y emergente
Verificar que los controles estan disefiados e implementados de manera
efectiva y operen como
Area de control se pretende para controlar los riesgos
interno (tercera Suministrar recomendaciones para mejorar la eficiencia y eficacia de los
linea de defensa) controles.
Proporcionar seguridad razonable con respecto al disefio e implementacion de
politicas, procedimientos y otros controles
Evaluar si los procesos de gobierno de Tl de la entidad apoyan las estrategias
y los objetivos de la entidad
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Proporcionar informacion sobre la eficiencia, efectividad e integridad de los
controles tecnologicos y, segln sea apropiado, puede recomendar mejoras a
las actividades de control especificas

8.4.4. Componente Informacion y Comunicacion

LINEA DE DEFENSA
Y ACTIVIDADES
RESPOSABILIDADES

Responder por la fiabilidad, integridad y seguridad de la informacion; esta
la Alta direccion y | responsabilidad incluye toda la informacion critica de la entidad,
Comité Institucional de | independientemente de como se almacene la informacion.

Coordinacion de | Establecer politicas apropiadas para el reporte de informacion fuera de Ia
Control Interno (linea | entidad y directrices sobre informacion de caracter reservado
estrategica) Liderar la lucha contra la corrupcion y promover la integridad (valores), el

cumplimiento de estandares de conducta y la practica de los principios del
servicio publico

Responsabilidades Gestionar informacion que de cuenta de las actividades cotidianas, |
gerentes publicos y | compartiéndola en toda la entidad
lideres de proceso Facilitar canales de comunicacion, tales como lineas de denuncia que
(primera  Linea de | permiten la comunicacion andnima o confidencial, como complemento a los
defensa) canales normales
Desarrollar y mantener procesos de comunicacion facilitando que todas las
personas entiendan

Asegurar que entre los procesos fluya informacion relevante y oportuna, asi
como hacia los ciudadanos, organismos de control y otros externos

Informar sobre la evaluacion a la gestion institucional y a resultados
Recopilar informacion y comunicarla de manera resumida a la primera y la
tercera linea de defensa con respecto a controles especificos

Los servidores Considerar costos y beneficios, asegurando que la naturaleza, cantidad y

encargados del precision de la informacion comunicada sean proporcionales y apoyen el logro

monitoreo y de los objetivos

evaluacion de Apoyar el monitoreo de canales de comunicacion, incluyendo lineas

controles y gestion telefonicas de denuncias

del riesgo Proporcionar a la gerencia informacion sobre los resultados de sus actividades

(segunda linea de Comunicar a la alta direccion asuntos que afectan el funcionamiento del
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defensa) control interno

Area de control
interno (tercera
linea de defensa)

Evaluar periodicamente las practicas de confiabilidad e integridad de la
informacion de la entidad y recomienda, segun sea apropiado, mejoras o
implementacién de nuevos controles y salvaguardas

Informar sobre la confiabilidad y la integridad de la informacion y las
exposiciones a riesgos asociados y las violaciones a estas

Proporcionar informacion respecto a la integridad, exactitud y calidad de la
comunicacion en consonancia con las necesidades de la alta direccion

Comunicar ala primera y la segunda linea, aquellos aspectos que se requieren
fortalecer relacionados con la informacion y comunicacion

8.4.5. Componente Monitoreo y Supervision

LINEA DE DEFENSA
Y
RESPOSABILIDADES

ACTIVIDADES

la Alta direccién vy
Comité Institucional de
Coordinacién de
Control Interno (linea
estratégica)

Analizar las evaluaciones de la gestion del riesgo, elaboradas por la segunda
linea de defensa

Asegurar que los servidores responsables (tanto de la segunda como de la
tercera linea defensa cuenten con los conocimientos necesarios y que se
generen recursos para la mejora de sus competencias

Aprobar el Plan Anual de Auditoria propuesto por el jefe de control interno o
quien haga sus veces, tarea asignada especificamente al Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno

Responsabilidades
gerentes publicos vy
lideres de proceso

Efectuar seguimiento a los riesgos y controles de su proceso

Informar periddicamente a la alta direccion sobre el desempefio de las
actividades de gestion de riesgos de la entidad

evaluacion de
controles y gestion
del riesgo
(segunda linea de
defensa)

(primera  Linea de | Comunicar deficiencias a la alta direccion o a las partes responsables para
defensa) tomar las medidas correctivas, segun corresponda

Los servidores Llevar a cabo evaluaciones para monitorear el estado de varios compenentes
encargados del del Sistema de Control Interno

monitoreo y Monitorear e informar sobre deficiencias de los controles

Suministrar informacion a la alta direccion sobre el monitoreo llevado a cabo
a los indicadores de gestion, determinando si el logro de los objetivos esta
dentro de las tolerancias de riesgo establecidas

Consolidar y generar informacion vital para la toma de decisiones

Area de control
interno (tercera

Establecer el plan anual de auditoria basado en riesgos,
priorizando aquellos procesos de mayor exposicion

Generar informacion sobre evaluaciones llevadas a cabo por la
primera y segunda linea de defensa

Elabord:
Reviso:
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linea de defensa)

Evaluar si los controles estan presentes (en politicas y
procedimientos) y funcionan, apoyando el control de los
riesgos y el logro de los objetivos establecidos en la planeacion
institucional

Establecer y mantener un sistema de monitoreado de hallazgos
y recomendaciones

8.5. Aplicabilidad

Actividades a Realizar en el 2020

Definir, adoptar e implementar responsabilidades en
relacion con las lineas de defensa del MECI. interno

9110/2020 | 30/12/2020 | ©ficina Control

La Politica de Control Interno de la administracion municipal sera aplicable a todos los servidores
de la Alcaldia Municipal, con un enfoque pedagogico y preventivo, que sirva de guia de como
deben ser y obrar los servidores publicos del Municipio, por el hecho mismo de servir a la
ciudadania. Ademas contara con las siguientes herramientas.

v

v
v

v
v
v

Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas —
Riesgos de Gestion, Corrupcion y de Seguridad Digital.

Guia de Auditoria para Entidades Publicas.

Guia Rol de las Unidades u Oficinas de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus

veces.

Guia para la Construccion y Andlisis de Indicadores de Gestion.
Procedimiento para la Evaluacion del Control Interno Contable.

Cadigo de Integridad.

De acuerdo con lo expuesto, es responsabilidad de los servidores publicos y demas colaboradores

es llevar a cabo las directrices planteadas en esta politica, dando a conocer la aplicacion e
implementacion de los aqui definido. Es un compromiso y responsabilidad de todos conocer la
Politica y es su deber cumplirla y respetarla para el desarrollo de cualquier actividad o consulta.

La presente politica sera renovada cuando se presenten nuevas normativas ylo lineamientos
establecidos por le ley o la funcién publica.
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8.6. Evaluacion Y Seguimiento

Cada uno de los planes, proyectos o programas tienen un responsable, en algunos casos la
responsabilidad es compartida. Cada dependencia responsable realiza el seguimiento a través
de la herramienta que se tenga en cada proceso.

La herramienta de seguimiento y control se hara a través de la matriz de indicadores para el
Control Interno, que se encuentra en el Plan de Accion
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