REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE VICHADA
ALCALDIA DE PUERTO CARRENO

DESPACHO DEL ALCALDE

RESOLUCION No. 051
(28 Enero de 2022)

“Por medio de fa cual se adopta el Plan Estratégico de Desarrollo del Talento Humano
para la vigencia 2022 en la Alcaldia de Puerto Carrefio - Vichada”

El Alcalde Municipal de Puerto Carrefio en uso de sus Atribuciones Constitucionales y
legales y en especial las Conferidas por la Ley 909 de 2004 y Decreto 1567 de 1998 y,

CONSIDERANDO:

Que se debe dar cumplimiento a la Ley 87 de 1993 y Decreto 1599 de 2005 y a las
normas del Sistema de Gestion de Calidad, las cuales se refieren a que todas las
entidades Publicas deben tener un Plan Estratégico de Desarrollo del Talento Humano, el
cual debe contener las normas que lo establecen.

Que por mandato de la Ley 909 de 2004 corresponde a toda Entidad Territorial disefar y
mantener actualizado su propio Plan de Capacitacion acorde con las necesidades
detectadas.

Que segun Ei Decreto Ley 1567 de 1998, actuaimente vigente, regula el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos: los Programas de Bienestar Social y los
Programas de incentivos.

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de Bienestar social como:
“‘Procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccién, eficacia, efectividad
e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

En mérito de lo anterior, =

RESUELVE:

L

ARTICULO PRIMERO: Addptese el Plan Esfratégico de Desarrolio del Talentoé%
Humano 2022, para la Alcaldia de Puerto Carrefio. )
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DESPACHO DEL ALCALDE

ARTICULO SEGUNDO: El Plan Estratégico de Talento Humano, sera financiado a
través del rubro establecido para este fin, en el presupuesto Municipal de la presente
vigencia.

ARTICULO TERCERQO: La presente resolucion rige a partir de Ia fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Puerto Carrefio, a los 28 dias del mes de enero de 2022

Proyecto: et
ProflUn. de Talenio Humano

Reviso: (o ardo Curvelo
S de Gobisrno y Administracién

siohad
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INTRODUCCION

La Alcaldia Municipal de Puerto Carrefio, adopta el Plan Estratégico de Desarrollo del
Talento Humano, como una politica orientadora y facilitadora de los programas de
Formacién y Capacitaciéon, Salud Ocupacional, Recreacion, Deporte y Cultura, Estimulos e
Incentivos, con miras a contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y de las
competencias laborales, la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la
Administracion Municipal de Puerto Carrefio, lo cual se refleja en la calidad del servicio
prestado.

Con fundamento en la Constitucion Politica y deméas normas juridicas que reglamentan los
procesos de capacitacion- formacion, bienestar laboral e incentivos, en las entidades
publicas, el Plan Estratégico de Desarrollo del Talento Humano es adoptado, con la
finalidad que trascienda circunstancias coyunturales y se constituya en un instrumento
basico, que soporte los cambios organizacionales y logre el mejoramiento de la calidad de
la gestion institucional.

Por tal razén, La Administracion Municipal, como Entidad Territorial tiene el propdsito de
mejorar el nivel de satisfaccién y generar un buen ambiente laboral para premiar e incentivar
y por ende lograr un cambio de actitud en los empleados de la entidad.

En consecuencia, la Alcaldia Municipal de Puerto Carrefio, prepara para el periodo fiscal
2022, un Plan en materia formativa, garantizando asi la efectividad administrativa y fiscal y
el fortalecimiento de aquellos conocimientos y competencias requeridas por el funcionario,
para el desempefio de su cargo.

Con el Plan de Incentivos y de Estimulos enmarcado en la Ley No. 909 de 2004 y
Reglamentado por el Decreto Ley N0.1567 de 1998 y Decreto N0.1227 de 2005 se Persigue
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los empleados para con la Gestidn
Publica. Con la expedicién de la Ley 909 de 2004, el legislador afirma el compromiso por
parte de las Entidades del Estado de capacitar y formar a los empleados publicos, orientada
al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias,
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y Organizacional, de
manera que se posibilite el mejoramiento continuo en la busqueda de la calidad del servicio
gue misionalmente le asiste cumplir a la Alcaldia Municipal de Puerto Carrefio, para la cual
labora.

La Administracion Municipal, facilitard el cumplimiento de toda la normatividad sobre
capacitacion del talento humano dispuesto a su servicio con el firme propésito de lograr
fortalecer su capacidad de gestién administrativa y proyeccién social frente al reto de lograr
las metas institucionales establecidas.
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El Area de Talento Humano dentro de la Estructura Organizacional de la Administracion
Municipal de Puerto Carrefio, juega un papel preponderante en el ejercicio del cumplimiento
legal de las politicas de desarrollo integral del recurso humano que integra la planta de
cargos de la Alcaldia Municipal, por ello ha revisado y actualizado sus necesidades en
materia de Capacitacion en los ejes o areas de desempefio, el reto en materia de
Capacitacion es “Liderar la transformacion de la cultura Organizacional, estableciendo
condiciones indispensables para el fortalecimiento de sus competencias y asumir nuevas
responsabilidades para ampliar el &mbito de su especializacion hacia otros espacios
laborales”. Lo anterior se dinamiza a través de la puesta en marcha del PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO.
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1. GENERALIDADES

En cumplimiento de lo establecido en los Titulos | y Il del Decreto 1567 de 1996, Ley 909
de 2004 y reglamentado por sus decretos 1227 y 2539 de 2005, y el Decreto Ley No.1567
de 1998, se persigue motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los empleados para
con la Gestion Publica.

El plan Estratégico de Desarrollo del Talento Humano, esté estructurado por los siguientes
contenidos esenciales:

. Marco conceptual

. Marco Normativo.

. Lineas de Politicas

. Objetivos

. Caracterizacion poblacion
. Estrategias

. Programas.

. Presupuesto.

cO~NOOThA WNPE

Lo anterior se logra mediante procesos de formacion, capacitacion, bienestar, e incentivos
gue se desarrollen en las entidades del Estado con los servidores publicos, a fin de
preservar e incrementar el mérito, garantizando la actualizacion de conocimientos y el
mejoramiento continuo de sus competencias laborales, para responder a las permanentes
y crecientes exigencias de la sociedad.

Las competencias laborales se constituyen en el eje de la capacitacion, reorientando su
enfoque hacia el desarrollo de saberes, actitudes, habilidades y Conocimientos que
aseguren el desempefio exitoso en funcion de resultados esperados, para responder por la
mision institucional y enfrentar los retos del cambio, méas alla de los requerimientos de un
cargo especifico.

El Bienestar Laboral compromete el conjunto de programas, beneficios y estimulos que se
estructuran como solucion a las necesidades del individuo, que influyen como elemento
importante dentro de una comunidad funcional o empresa a la que se pertenece;
reconociendo ademas que forma parte de un entorno social. El bienestar de los empleados
al servicio del Estado se debe entender como un proceso de construccion permanente y
participativo, que busca crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo del servidor publico, mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia,
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incrementando de esta manera los niveles de satisfaccion, eficiencia e identificacion con su
trabajo y con el logro de la finalidad social de las entidades estatales.

El sistema de estimulos a los empleados del Estado expresara en programas de bienestar
social e incentivos, armonizando las politicas generales y las necesidades particulares e
institucionales.

Es de tener en cuenta que la calidad de vida laboral es sélo uno de los aspectos del conjunto
de efectos positivos que el trabajo bien disefiado produce tanto en la organizacion como en
cada uno de los funcionarios que esta a su servicio.

La recreacion debe actuar como instrumento de equilibrio para la vida del trabajador,
propiciando el reconocimiento de sus capacidades de expresion, imaginacion y creacion
conducentes a lograr su participacién, comunicacion e interaccién en la blsqueda de una
mayor socializacién y desarrollo.

2. MARCO LEGAL

Este plan tiene los siguientes fundamentos legales:

Constitucion politica de Colombia (articulo 54)

Ley 909 de 2004 (Médiate el cual se reglamenta el sistema de Carrera
Administrativa).

Decreto Nacional 682 de 2001 (Por medio del cual se establece los lineamientos
tedricos y filosoficos para la elaboracion y ejecucion del Plan Anual de
Capacitacion en los organismos estatales).

Decreto 1227 del 21 de abril de 2005, expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

Decreto 2539 del 22 de julio de 2005, expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, por el cual se establecen competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Resolucion 415 del 21 de julio de 2003, expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, para actualizar el Plan de Formacion y
Capacitacion de Servidores Publicos.

El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos, los Programas de Bienestar Social y los
Programas de incentivos. Define los programas de Bienestar social como:
“Procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones
gue favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en
la cual labora”.

Ley 100 de 1993, que trata el tema de la Seguridad Social integral, sirve de marco
legal para apoyar una de las areas de intervencién a las que hace alusién el
Decreto 1567/98, cual es el area de Proteccion y Servicios Sociales.
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. El Decreto 614 de marzo 14 de 1984 y la Resolucion 1016 de marzo 31 de 1989
gue reglamentan la organizacién, funcionamiento y forma de los Programas de
Salud Ocupacional que deben desarrollar los patronos o empleadores en el pais.

. Decreto 1295 de 1994, obliga a todas las entidades tanto publicas como privadas
a elaborar los planes de Salud Ocupacional.

3. ALCANCE

Seran beneficiarios de las politicas, planes y programas de capacitacion, bienestar, e
incentivos, los empleados que pertenecen a la planta de personal de la Alcaldia Municipal
de Puerto Carrefio. De esta manera se aspira tener una cobertura de capacitacion del 80%
del personal, contando para ello con las asignaciones presupuestales correspondientes. En
ningun caso, podra ser beneficiario, salvo cuando se trate de procesos de induccion, el
empleado que haya sido objeto de sancion disciplinaria en el Ultimo afio.

Este Plan Estratégico de Desarrollo del Talento Humano cuyo contenido tiene el plan de
capacitacion, bienestar, e incentivos, también contiene unas politicas de manejo del tiempo
en los que tanto el empleador como el servidor publico aportaran un espacio de atencion
gue podra distribuirse en horario dentro y fuera de la jornada laboral establecida.

4. OBJETIVO GENERAL

Lograr a través de los programas de bienestar social, crear, mantener y mejorar, en el
ambito de trabajo las condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral del
servidor publico, permitiendo el desarrollo de sus niveles de participacion e identificacion
con su trabajo y con el logro de la misién, la visién y los objetivos del Municipio.

5. POLITICA GENERAL

La Politica General del proceso de Gestion del Talento Humano es contribuir al
fortalecimiento de los conocimientos y competencias de los servidores publicos de la
Alcaldia Municipal de Puerto Carrefio, en funcion del crecimiento personal, laboral, el
mejoramiento del servicio prestado y del Sistema de Gestién de Calidad, coordinando,
gestionando, ejecutando y controlando el desarrollo del proceso de gestion del talento
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humano para implementar estrategias que aseguren la competencia del personal que
labora en la entidad y lograr asi el cumplimiento de la misién.

5.1. POLITICAS OPERATIVAS

Bienestar Social: Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan tanto el
desarrollo de la creatividad, la identidad y la participacion de los empleados, como la
eficiencia, la eficacia y la efectividad en su desempefio, igualmente desarrollar valores
organizacionales, compromiso institucional y sentido de pertenencia e identidad frente a la
entidad, en funcién de una cultura de servicio publico.

Formacién y Capacitacion: La Alcaldia Municipal de Puerto Carrefio, debe contribuir con
el fortalecimiento de las capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos vy
competencias de los servidores publicos.

Adicionalmente, se establece que frente a todos los programas de capacitacion se llevara
a cabo una evaluacion, tanto del material del programa, como de la asimilacion y aplicaciéon
de contenidos por parte de los participantes, de igual manera cada participante debera
remitir al area de Talento Humano las evidencias en el logro de los objetivos de la
capacitacion. Las evidencias serdn tomadas como base para los futuros programas de
capacitacion.

Salud Ocupacional: La Alcaldia Municipal de Puerto Carrefio promovera ambientes que
conlleven a un alto grado de bienestar fisico, mental y social de sus trabajadores; para tal
efecto ejercera acciones que prevengan toda causa que pueda dafar la salud de ellos,
ademds de procurar la proteccién contra los factores de riesgos resultantes de la existencia
de agentes nocivos para la salud, por lo tanto velara por la ubicacion de los funcionarios en
empleos acordes con sus aptitudes fisioldgicas y sicolégicas.

Programa de Induccién. Estan dirigido a iniciar al empleado de la Administracion
Municipal, en su integracion a la cultura organizacional, en lo que tiene que ver con el
sistema de valores, formacion ética, servicio publico, la organizacion y las funciones del
Estado, la misién de la entidad y las funciones de su dependencia, entre otros aspectos.

Programa de Reinduccién. Se trata de actualizar y enterar a los empleados de la
Administracion Municipal, acerca de reformas en la organizacién del Estado y sus
funciones, informarles sobre la rearientacion de la misién institucional, lo mismo que sobre
los cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo.

Clima Organizacional. La Administracion Municipal fortalecera el Clima Organizacional
con la ejecucion de algunos proyectos como es el Trabajo en Equipo, Liderazgo, Toma de
Decisiones, Motivacién hacia el Trabajo, manejo del estrés, calidad del servicio, al igual que
aspectos de tipo recreacional, de motivacion artistica y estimulos e incentivos, para todos
los funcionarios en general.
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6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Capacitar a los servidores publicos de la Administracién Municipal de Puerto Carrefio,
en conocimientos especificos que les permitan el mejoramiento en el desempefio del
cargo, teniendo en cuenta el diagndstico de necesidades, efectuado como producto del
proceso de autoevaluacién y valuacion de los conocimientos y de las competencias.

e Generar, mediante las acciones de formacidén y capacitaciébn, competencias en los
servidores publicos, con el objeto de incrementar la efectividad en sus practicas
laborales.

e Realizar procesos que propicien autonomia, participacion, creatividad, sentido de
pertenencia y satisfaccion en los funcionarios de la Administracién Municipal de Puerto
Carrefio.

o Desarrollar acciones que se ocupen de situaciones y condiciones de la vida laboral de
los empleados, de manera que permitan la satisfaccién de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional.

e Promover el desarrollo integral del recurso Humano y el afianzamiento de una ética del
servicio publico.

o Desarrollar acciones enfocadas a actividades artisticas, ecoldgicas, intelectuales,
artesanales y deportivas para que el servidor pueda tener alternativas variadas y
diversas, que respondan a necesidades de integracion, identidad cultural institucional
y pertenencia, a las cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad para obtener
esparcimiento que lo integre con su grupo familiar y social.

7. COMPONENTES

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los
siguientes:

Provision de Empleos

Bienestar Social e Incentivos
Seguridad y Salud en el Trabajo
Capacitacion

8. PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA
DEL TALENTO HUMANO

Cra 9 No 18 - 87 Barrio El Centro Palacio Municipal, Puerto Carrefio. Codigo Postal 990001, NIT 892099305-3 Cel 311-2195114
www.puertocarreno-vichada.gov.co

‘



mailto:talentohumano@puertocarreno-vichada.gov.co

[ ALCATDIAMONIGIPAL

£ REPUBLICA DE COLOMBIA
s taroa o s o A DEPARTAMENTO DE VICHADA
G ARRENO, ALCALDIA DE PUERTO CARRENO
" SECRETARIA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION
AREA TALENTO HUMANO

talentohumano@puertocarreno-vichada.gov.co

8.1. Disposicion de Informacion

De acuerdo con el MIPG, se debe contar con informacién oportuna y actualizada que
permita que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos confiables para
desarrollar una gestidn que realmente tenga impacto en la productividad de los servidores
y, por ende, el bienestar del ciudadano.

Por lo anterior, el desarrollo de la Dimension del Talento Humano en la Alcaldia Municipal
de Puerto Carrefio, cuenta con la informacién actualizada en la plataforma del SWIM,
caracterizaciéon de los servidores y de los empleos, asi como los resultados obtenidos de
las diferentes mediciones adelantadas en el afio 2020-2021.

8.2. Caracterizacion De Poblacion

Caracterizacion de los empleos:

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal tanto
global de la alcaldia municipal de puerto Carrefio como se observa en la siguiente tabla:

Niveles Planta global
Directivo 10
Profesional 14
Técnico 10
Asistencial 15
Total 49
Corte diciembre de 2020
NIVELES (NZARGOS MUJERES MUJERES% HOMBRES HOMBRES%
DIRECTIVO 10 3 30% 7 70%
PROFESIONAL 14 8 57.14% 42.86%
TECNICO 10 2 20% 8 80%
ASISTENCIAL 15 14 93.33% 1 6.66%
TOTAL 49 27 50.12% 22 49.88%

Fuente: Corte diciembre de 2021

Con base en lo anterior y para control y seguimiento de la informacion, el &rea de talento
humano cuenta con la base de datos de Planta de Personal, el Manual de Funciones y
Competencias Laborales, en donde se identifica y actualiza la caracterizacion de dichos

empleos conforme a las necesidades del servicio.
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8.2.1. Resultados de Mediciones adelantadas de los afios 2020-
2021

8.2.1.1. Diagnostico de la Gestion Estratéqgica del talento humano a través de
la matriz de GETH

De acuerdo con el diligenciamiento del autodiagnéstico de la variable adelantado por el area
de Talento Humano, mediante la matriz GETH se da cumplimiento a los lineamientos de la
politica formulada por la Direccion Administrativa de la Secretaria de Gobierno vy
Administracion donde se evidencia una calificacion de 67.8 sobre 100, ubicandola en el
nivel de madurez “TRANSFORMACION”.

Este resultado demuestra que la implementacién de la GETH ha avanzado, pero requiere
mejoras; existe evidencias de acciones que impactan en el desempefio, pero aun existen
brechas importantes. Auln falta posicionar el tema a nivel estratégico; tal como se muestra
en la siguiente tabla, la cual presenta un comparativo de los diagnésticos presentados en
los afios 2019 - 2021

RUTAS CREACION VALOR 2019 2020 2021
RUTA DE LA FELICIDAD
*La felicidad nos hace productivos
*Entornos fisicos
*Equilibrio de vida
*Salario emocional
*Innovacion con pasion
RUTA DEL CRECIMIENTO
*Liderando talento
*Cultura de Liderazgo 45 50 62
*Liderazgo en valores
*Servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO
*Al servicio de los ciudadanos 53 62 78
*Cultura que genera logro y bienestar
RUTA DE LA CALIDAD
*La cultura de hacer las cosas bien
*Hacer siempre las cosas bien
*Cultura de la calidad y la integridad
RUTA DE ANALISIS DE DATOS
*Conociendo el talento
*Entendiendo personas a través del uso de
los datos
PUNTAJE FINAL 50.8 54.8 67.8

Fuente: Elaboracion propia del &rea de Talento Humano, corte diciembre 2021.

49 47 66

53 56 76

60 67 74
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8.2.1.2. Resultados Medicion - Clima Organizacion

El presente estudio de Medicién de Clima Organizacional tuvo como objetivo medir la forma
como los servidores publicos perciben su relaciéon con el ambiente de trabajo el cual es
determinante de comportamiento al interior de la Alcaldia Municipal de Puerto Carrefio.

La encuesta de Clima Organizacional tuvo una participacién de 19 servidores, cuyos
resultados se muestran a continuacion:

Seleccione su tipo de vinculacién Rango de Edad
19 respuestas 19 respuestas
@ Funcionario de Planta @ De 18 a 28 afos
@ Contratista @ De 29 a 39 afios
@ De 40 a 59 afios
‘ . @ Mayor de 60 arlos
Existen oportunidades de progresar en la institucion Se siente comprometido con el éxito en la organizacion
19 respuestas 19 respuestas

@ Nunca @ Nunca

@ Poco @ Poco

@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho

@ Siempre @ Siempre

Se cuenta con accesos a la informacisn necesaria para cumplir con el trabajo, || LOS compafieros de trabajo cooperan entre si.

19 respuestas
19 respuestas P

Nunca
@ Nunca bt
® Poco
@ Poco
@ Regular o algo
@ Regular o algo
@ Mucho
@ Mucho N
@ Siempre
@ Slempre
Cada trabajador asegura sus niveles de logro en el trabajo. El jefe se interesa por el éxito de sus empleados.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
® Poco @ Poco
@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre

Vv
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Cada trabajador asegura sus niveles de logro en el trabajo. En la organizacion se mejoran continuamente los métodos de trabajo.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @® Poco
@ Regutar o aigo @ Regular o algo
® Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
En mi oficina, la informacion fluye adecuadamente Los objetivos de trabajo son retadores.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho ® Mucho
@ Siempre @ Skmpre
Se participa en definir los objetivos y las acciones para lograrlo. Cada empleado se considera factor clave para el éxito de la organizacion
19 respueslas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
® Poco @® Poco
@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
/ @ Siempre @ Siempre
La evaluacion que se hace del trabajo, ayuda a mejorar la tarea. En los grupos de trabajo existe una relacion armoniosa.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
Los trabajadores tienen la oportunidad de tomar decisiones en tareas de su responsabilidad . .
Se valora los altos niveles de desempefio
19penpestay 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
@ Regular 0 aigo ® Regular o algo
® Mucho @ Mucho
@ Sempre @ Siempre
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Los trabajadores estan comprometidos con la organizacion. Se recibe la preparacion necesaria para realizar el trabajo.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
® Poco @ Poco
@ Regular o aigo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
‘I @ @ senpre
Existen suficientes canales de comunicacion. El grupo con el que trabajo funciona como un equipo bien integrado.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco ® Poco
@ Reguiar o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
Los supervisores expresan reconocimiento por los logros. En la oficina se hacen mejor las cosas cada dia.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
@ Regular o algo ® Regular 0 aigo
@ Mucho @ Mucho
‘ - -
Las responsabilidades del puesto estan claramente definidas. Es posible la interaccién con personas de mayor jerarquia.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
® Poco @ Poco
@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
Se cuenta con la oportunidad de realizar el trabajo lo mejor que se puede. Las actividades en las que se trabaja permiten aprender y desarrollarse.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco ® Poco
@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre

Cra 9 No 18 - 87 Barrio El Centro Palacio Municipal, Puerto Carrefio. Codigo Postal 990001, NIT 892099305-3 Cel 311-2195114
www.puertocarreno-vichada.gov.co



mailto:talentohumano@puertocarreno-vichada.gov.co

REPUBLICA DE COLOMBIA
Bt il i DEPARTAMENTO DE VICHADA
e ARR o ’ ALCALDIA DE PUERTO CARRENO
SECRETARIA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION
AREA TALENTO HUMANO

talentohumano@puertocarreno-vichada.gov.co

Cumplir con las tareas diarias en el trabajo permite el desarrollo del personal. Se dispone de un sistema para el seguimiento y control de las actividades.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca ©® Nunca
@® Poco @ Poco
@ Regular o algo ® Regular 0 algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
En la institucion se afrontan y superan los obstaculos. Existe buena administracion de los recursos.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
@ Regular o aigo @ Regular 0 algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
Los jefes promueven la capacitacion gue se necesita. Cumplir con las actividades laborales es una tarea estimulante
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
@ Regular o algo ® Regular o aigo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
Existen normas y procedimientos como guias de trabajo. La institucion fomenta y promueve la comunicacién interna
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @® Poco
@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
La remuneracion es atractiva en comparacion con la de otras organizaciones. La empresa promueve el desarrollo personal.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
© Regular o algo ® Regular o algo
@® Muche @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
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Los productos ylo servicios de la organizacion son motivo de orgullo del personal. || Los objetivos del trabajo estan claramente definidos.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
El supervisor escucha los planteamientos que se le hacen. Los objetivos de trabajo guardan relacion con la vision de la institucion.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
@ Regular 0 algo @ Regular o aigo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
Se promueve la generacion de ideas creativas o innovadoras. Hay clara definicion de vision, mision y valores en la institucion.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
® Poco @ Poco
@ Regular o algo @ Reguiar o algo
@ Mucho . @ Mucho
@ Siempre A @ Siempre
El trabajo se realiza en funcion a métodos o planes establecidos. Existe colaboracién entre el personal de las diversas oficinas.
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
@ Foco @ Foco
@ Regular o algo @ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre.
’ " . r nlos| | jo.
Se dispone de tecnologia que facilita el trabajo. Se reconocen los logros en el trabajo
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca @ Nunca
® Poco @ Poco
@ Regular o algo ® Regular 0 aigo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre
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La organizacion es una buena opcion para alcanzar calidad de vida laboral. Existe un trato justo en la empresa

19 respuestas 19 respuestas

@ Nunca @ Nunca
@ Poco @ Poco
® Regular o algo ® Regular o algo
® Mucho @® Mucho
@ Siempre @ Siempre
Se conocen los avances en otras areas de la organizacion. La remuneracién esta de acuerdo al desempefio y los lagros?
19 respuestas 19 respuestas
@ Nunca

@ Poco

@ Nunca
@ Poco
: Regular o algo @ Regular o alge
Mucho
@ Mucho
@ Siempre ‘ @ Siempre

Se desarrollan actividades de bienestar? Se desarrollan actividades de bienestar?

19 respuestas 19 respuestas

@ Nunca
® Poco

@ Nunca
@ Poco
@ Regular o algo

@ Regular o algo
@ Mucho @ Mucho
@ Siempre @ Siempre

8.2.1.3. Medicion Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestidn -
FURAD

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como la
evaluacion de la gestién, se desarrolla la medicion del formulario Unico Reporte de Avances
de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello. El
FURAG Il consolid6 en un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones del
Modelo, incluida la correspondiente a la gestion estratégica del Talento Humano.

Por ello, a continuacién, se evidencias los resultados del autodiagnostico mediante el
FURAG II, asi como las acciones con las cuales se fortalecera y evaluara la gestién para el
2022.

indice de Talento Humano
Resultado: 69.5
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Puntuacién Estrategia Accion
Disefiar la planeacion | Incorporar actividades que
estratégica del talento | promuevan la inclusion y la
40 (Ruta para humano, que contemple: | diversidad (personas con
PETH | generarinnovacion | Plan de bienestar e | discapacidad, jovenes entre
con pasion) incentivos los 18 y 28 afios y género)
en la planeacion del talento
humano de la entidad.
Disefiar la planeacion | Incorporar actividades para
47 (Ruta para estratégica del talento | la promocién y apropiacion
implementar humano, que contemple: | de la integridad en el
PETH incentivos basados | Plan de bienestar e | ejercicio de las funciones de
en salario incentivos los servidores como parte
emocional) de la planeacion del talento
humano en la entidad.
50 (Ruta para Realizar mediciones de
facilitar que las clima laboral (cada dos
personas tengan el | afios max_lmo), y la Hacer la medicion del clima
tiempo suficiente | correspondiente :
PETH ) ) - laboral de la entidad para la
para tener una vida | intervencion de . :
- . : . . vigencia 2021
equilibrada: trabajo, | mejoramiento que
ocio, familia, permita corregir
estudio)

9. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO
HUMANO 2022

El Plan Estratégico de Gestion Humana en la Alcaldia se desarrolla a través del ciclo de
vida del servidor publico: Ingreso, Desarrollo y Retiro, integrando los elementos que
conforman la primera dimension en Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

La implementacién de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones
mas bajas obtenidas tanto en el autodiagnoéstico de la matriz GETH, como en las otras
mediciones identificadas en el presente plan, y al cierre de brechas entre el estado actual y
el esperado a través de la implementacion de acciones eficaces que transforman las
oportunidades de mejora en un avance real enmarcado en las normas, politicas
institucionales y elementos del Plan de Desarrollo “La Tarea de Todos es Carrefio”.

Para la creacion de valor publico, la gestion de talento humano en la Alcaldia de Puerto
Carrefio, se enmarca en las agrupaciones tematicas denominadas por el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG, Rutas de creacion de Valor, a través de la implementacion
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de acciones efectivas que se asocian con cada una de las 7 dimensiones, de acuerdo con
la siguiente tabla:

D1 Talento Humano

D2 Direccionamiento y Planeacién

D3 Gestidn con Valores para Resultados
D4 Evaluacién de Resultados

D5 Informacién y Comunicacion

D6 Gestién del Conocimiento

D7 Control Interno

Para cumplir con lo propuesto en el plan anual se requiere una orientacion con unas
directrices basicas:

Formaciéon en Conocimientos a través de Programas de Educacion para el
Trabajo y Desarrollo Humano. Formacion y Desarrollo de Competencias
laborales, mediante la aplicacion de distintas técnicas pedagdgicas.
Obligatoriedad de asistencia a los programas de formacion, Capacitacion y
Bienestar Laboral.

Participacién en programas técnico- académicos, relacionados con las
funciones del respectivo cargo.

Cumplimiento de la intensidad horaria establecida para cada programa de
formacion, capacitacion, y bienestar laboral.

Aplicacién y transferencia del conocimiento en el desempefio de sus
funciones o responsabilidades.

Seguimiento y verificacion de la transferencia del conocimiento.
Participacion activa en las evaluaciones de los programas de
formacion, Capacitacion, Bienestar Laboral, estimulos e incentivos.
Cofinanciacibn de Programas de formacion, Capacitaciébn y Bienestar
Laboral.

Programas de Formacién con aplicaciones practicas.

Participacion de Docentes Internos y Externos.

Las actividades de capacitacion y bienestar serdn previamente
acordadas por el comité de capacitacion, bienestar social, estimulos e
incentivos.

Se haran convocatorias para capacitaciones y actividades de bienestar que
estaran previamente consighadas en un cronograma.

Las capacitaciones y actividades de bienestar serdn publicadas
anticipadamente en los medios de comunicacién disponibles por la
administracion Municipal.

Debe existir un registro de inscripcion y asistencia a los programas de
capacitacion y bienestar social.

Justificacion de inasistencias.

Puntualidad en las actividades programadas de capacitacion y bienestar.
Las actividades de capacitacion y bienestar deben ser frecuentes y se les
debe dar continuidad.

Medicién de impacto de cada programa de capacitacion y bienestar.
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9.1. Estrategias de Talento Humano 2022

Mediante la Dimensién del Talento Humano de MIPG, el compromiso del Grupo de Gestién
Humana, es la clave para el fortalecimiento y creacién de valor publico. Para ello, se
establecen estrategias que fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores para
alcanzar las metas establecidas, que hacen parte de la planeacion estratégica de la
Entidad. Estas estrategias se definen a continuacion:

9.1.1 Estrategia de vinculacion.

A través de esta estrategia el GGH velard por la vinculacién del mejor talento humano,
mediante herramientas de seleccion que permitan identificar el candidato con las
competencias, los conocimientos técnicos y vocacion de servicio requerido, para articular
su desempefio con los objetivos institucionales.

Es asi que, el procedimiento de vinculacion se destacara por su transparencia, legalidad y
oportunidad a través del cumplimiento de los procedimientos establecidos, con el fin de
ofrecer el personal competente que aporte a la consecucion de las metas, en las diferentes
areas del Departamento. Adicionalmente, Funcién Publica adelantara acciones para dar
cumplimiento al Decreto 2011 de 2017, asi como la respectiva gestién para vinculacion de
integrantes de grupos étnicos, las cuales haran parte de la Matriz de Seguimiento GGH de
Gestiobn Humana.

Igualmente, fortalecera el mecanismo de informacioén (matrices de vinculacidn) los cuales
permitan visualizar en tiempo real el estado de la planta de personal y contribuir a la toma
de decisiones del lider de Talento Humano. Asi mismo, se continuara con la estrategia de
crecimiento laboral, que consiste en tener en cuenta las hojas de vida segun el banco de
perfiles interno (aportando al bienestar de los servidores ya vinculados a Funcién Publica)
generando un ambiente de motivacion y sentido de pertenencia.

9.1.2. Estrategia de administracién de nédmina.

El andlisis de la informaciéon como planta de personal, salarios, estadisticas presupuestales
e informacion bésica de los servidores (personal, laboral), se constituye como herramienta
para la toma de decisiones de la alta direccién, de conformidad con las necesidades del
servidor, asi como velar porque el nivel de endeudamiento de los servidores sea el maximo
sostenible.

La Alcaldia Municipal de Puerto Carrefio cuenta con el software de némina, y podemos
evidenciar las diferentes novedades con mas facilidad de los servidores publicos.

9.1.3. Estrategia de gestién de la informacion.
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La estrategia se enfoca en continuar suministrando los reportes de las actividades y los
seguimientos correspondientes a los informes presentados porel areaa las demas
dependencias que lo requieran, mejorando la calidad de informaciény los tiempos de
respuesta como insumo para la toma de decisiones y la mejora continua.

9.1.4. Expedicién de certificaciones para bono pensional.

La Alcaldia Municipal cuenta con la herramienta de certificacion electrénica entregada por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con la finalidad de suministrar informacion
oportuna y confiable al momento de redencién de los bonos pensionales solicitados por los
ciudadanos, segun directrices del Ministerio. Asi mismo, fortalecer la capacitacion y
actualizacién normativa que favorezcan el diligenciamiento de los formatos utilizados para
el tramite oportuno y eficiente.

9.1.5. Archivo de Historias Laborales.

La Alcaldia municipal de puerto Carrefio cuenta con el archivo central hoy en dia mas
organizado, cuenta con la dependencia archivo central organizado y clasificado, donde la
busqueda de la documentacion es rapida y agil; asi mismo, dado que la consulta de los
expedientes de historias laborales de activos y no activos se hace mas rapida ya que cuenta
con un inventario al dia y expedientes de historias laborales actualizados.

9.1.6. Estrategia situaciones administrativas.

Consolidar la programacion de vacaciones remitida por las diferentes areas de
la Alcaldia de Puerto Carrefio a través del formato que permita prever situaciones
administrativas que afectan a los servidores de la alcaldia municipal contribuyendo a una
proyeccion y expedicion anticipada de los actos administrativos, optimizando tiempos y
previniendo la afectacion del servicio.

En 2022, se establecerd formalmente una estrategia de prevencion de errores formales al
proyectar los actos administrativos, para lo cual es hecesario continuar con la actualizacion
de ajustes o modificaciones a los modelos proyectados. (formatos funcién publica) y
formatos implementados por la alcaldia municipal de Puerto Carrefio

Asi mismo, la notificaciébn oportuna de los actos administrativos, genera bienestar en los
servidores, el bienestar y el Codigo de Integridad en los empleados.

9.2. Estrateqgia del Programa de Bienestar v Plan de Sequridad v Salud en el
Trabajo

La estrategia de Bienestar para el afilo 2022, pretende promover actividades que
contribuyan al fortalecimiento de aquellas variables que han sido identificadas con bajas
puntuaciones por los servidores de la Entidad, asi como acciones innovadoras e
incluyentes para que los servidores publicos sean felices y productivos en Funcion Puablica.
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La identificacion de estas variables surge como resultado de la participacién de los
servidores en las mediciones previas efectuadas, algunos de los insumos para esta
estrategia fueron: la medicion del clima laboral y de bienestar del afio 2021. Cada uno de
los resultados de las mediciones anteriormente mencionadas, contribuyen como linea base
para la programacién del cronograma de Bienestar 2021, determinando las actividades que
se mantienen e incrementen la satisfaccion de los servidores, con el propésito de fortalecer
la cultura organizacional, lograr un equilibrio entre la vida personal y laboral de los
servidores, en torno a la generacion de espacios que contribuyan a su felicidad durante su
permanencia en Funcion Puablica, algunas de las actividades, seran desarrolladas con el
acompafiamiento de la Caja de Compensacion Familiar — Compensar, y otras con la
Aseguradora de Riesgos Laborales ARL Positiva, quien a su vez también presenta
recomendaciones sobre algunas actividades que estén vinculadas a su misionalidad.

Asi mismo y con el objetivo de cumplir lo establecido por el Decreto unificado 1072, la
Resolucion 1111 de 2017 y las observaciones resultado de la auditoria interna al SG-SST
hecha por la ARL, en el mes de septiembre de 2021, se establece el plan operativo anual
gue busca aumentar el porcentaje de implementacion del sistema, para alcanzar el nivel
aceptable.

Para el afio 2022 se enfocara en cinco iniciativas de intervencién que impacten a los
servidores:

Estilo de vida.

Puesto de trabajo.

Salud fisica.

Riesgo psicosocial.

Cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 0312 del 13 febrero 2019, emitida por Min
Trabajo.

De esta manera, se implementaran programas de: actividad fisica, equilibrio de vida,
alimentacién sana, salario emocional, liderazgo en valores, entorno fisico, prevencion del
riesgo (examenes médicos); con el objetivo de crear en los servidores una cultura tanto de
bienestar como de seguridad y salud en el trabajo, los cuales inciten al compromiso, la
disminucion de estrés, y ho menos importante, el hecho de tomar consciencia de los
riesgos al no practicar habitos de vida saludables, que permitan mejorar los indices de
productividad y cumplimiento de resultados, para asi enaltecer al servidor publico.

Asi las cosas, las actividades se medirdn y evaluaran a través de monitoreo de
participacién, ausentismo e incidencia baja (evaluacién, auditoria al sistema vy
monitorizacion constante, que permita observar que actividades estan funcionando mejor,
y de esta forma optimizar el rendimiento y la consecucion de objetivos).

Las actividades de la estratégica se desarrollaran a través del programa de Bienestar y el

plan de trabajo del Sistema de Gestion y Seguridad en el trabajo
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Estado Joven: El Grupo de Gestiébn Humana implementa el programa de Estado Joven en
la Entidad; incluyendo una base de datos con los estudiantes que ingresan al programa,
actos administrativos, y demas documentos soportes para el pertinente seguimiento y
medicion de impacto de dicha accion.

9.3. Planes y Programas de Talento Humano 2022

Mediante la Dimensién del Talento Humano de MIPG, el compromiso del Area de Gestion
Humana, es la clave para el fortalecimiento y creacion del valor publico. Para ello, se
establecen los planes y programas que contribuyen a fortalecer a los servidores para
alcanzar las metas establecidas, que hacen parte de la planeacién estratégica de la
Entidad. Estos planes se desarrollaran asi:

9.3.1. Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos

Adelantar el proceso del concurso en la Alcaldia de Puerto Carrefio para vincular a través
del mérito, igualdad y oportunidad servidores publicos competentes, siguiendo los
lineamientos establecidos con la CNSC. Asi como implementar estratégicas de prevision
de empleos, con el fin de contar con un plan de accién oportuno, que permita evidenciar
las necesidades de la planta acorde a las novedades que se presenten durante la vigencia,
evitando de esta manera que se altere el normal funcionamiento de las dependencias.

Tipo de | 5015-2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Planta
Global 57 a5 49 49 49 49

Finalmente, el Grupo de Gestibn Humana adelantara acciones para dar cumplimiento a los
Decretos 2011 de 2017; 1800 de 2019, 2365 de 2019 y a las listas de elegibles vigentes
hasta este 15 de febrero de 2022.

9.3.2. Programa de Bienestar Social e Incentivos

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos de la Alcaldia
de Puerto Carrefio y sus familias, a través de espacios y actividades de esparcimiento,
integracién, con el fin de aumentar su productividad, la motivacién y el crecimiento en el
desarrollo profesional y personal.

Para dar cumplimiento a este objetivo se desarrollaran actividades en los siguientes
programas de manera virtual y presencial cuando se requiera y teniendo en cuenta la
normatividad vigente del autocuidado y la seguridad de todos los servidores

e Programa de Salario Emocional

e Programa de Convivencia Institucional
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Programa de Recreacién y Deporte
Programa de entorno laboral saludable
Actividades socio — culturales

Programa de seguridad social integral
Programa de reconocimiento e incentivos

9.3.3. Plan de Sequridad v Salud en el Trabajo

Tiene como objetivo implementar y evaluar el sistema de Gestién en seguridad y salud en
el trabajo para el control y reduccién de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales
y ausentismo que pueda afectar el desempefio de nuestros servidores publicos, contratista
y estudiantes en practica a través de estrategias que permitan el desarrollo de un proyecto
de vida mediante el establecimiento de enlaces de integridad que contribuyan a su salud
mental y vitalidad, a la vez que propician un ambiente de trabajo seguro.

9.3.4. Plan Institucional de Capacitacion

A través del Plan Institucional de Capacitacion la estrategia estara enfocada en contribuir
al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los servidores de la
Alcaldia Municipal de puerto Carrefio, finalidad del proceso de capacitacion es: a) buscar
la mejora del desempefio de los servidores publicos para brindar servicios de calidad a los
ciudadanos; b) busca fortalecer y mejorar las capacidades de los servidores civiles para el
buen desempefio, y ¢) es una estrategia fundamental para alcanzar el logro de objetivos
institucionales

Las entidades publicas deben planificar su capacitacion tomando en cuenta la demanda
en aquellos temas que contribuyan efectivamente al cierre de brechas de conocimiento o
competencias de los servidores para el mejor cumplimiento de sus funciones o que
contribuyan al cumplimiento de determinado objetivo institucional

Para lo anterior, se realizd encuesta a los funcionarios de la alcaldia, donde manifiestan
en que temas relacionados al cargo desempafado requiere fortalecimiento para generar
un rendimiento eficaz y satisfactorio, de igual forma se tuvo en cuenta los oficios de
solicitud de capacitacion de los funcionarios.

Estrategia De Evaluacion De Desempefio

La estrategia de evaluacion del desempefio para el 2022. estara orientada a difundir el
ajuste del sistema de Evaluacion del desempefio laboral en la alcaldia municipal de puerto
Carrefio y analizar los compromisos de los servidores que cuenten con un puntaje bajo,
para contribuir en el fortalecimiento integral del servidor.
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Asi mismo, se analizan las evaluaciones del desempefio para enfocar conjuntamente con
los lideres de las areas las acciones a desarrollar para potencializar las que se requieran
segun los resultados del andlisis.

10. PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE
TALENTO HUMANO

Una vez efectuada la calificacion de la Matrinz de Gestion Estratégica de Talento
Humano, se identificé el siguiente plan de accién:

a) Nombre de la Ruta de Creacién de Valor con menor puntaje: Ruta de la Felicidad
b) Sub rutas en las que se obtuvo puntajes mas bajos:

e Ruta para generar innovacién con pasion

¢ Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

e Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

c) De las variables encontradas, se identificaron aquellas en las que seria pertinente
y viable iniciar mejoras en el mediano plazo y se establecieron alternativas de
mejora asi:

Mejoras a Implementar
Variables resultantes Alternativas de mejora (Incluir plazo de la
implementacién)

Incorporar actividades que promuevan la
Disefiar la planeacion estratégica del || inclusion y la diversidad (personas con
talento humano, que contemple: Plan || discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 30 JUNIO DE 2022
de bienestar e incentivos afios y género) en la planeacion del
talento humano de la entidad.

Incorporar actividades para la promocién

Disefiar la planeacion estratégica del y apropiacion de la integridad en el
talento humano, que contemple: Plan ejercicio de las funciones de los 30 JUNIO DE 2022
de bienestar e incentivos servidores como parte de la planeacion

del talento humano en la entidad.

Realizar mediciones de clima laboral

(cada dos afios maximo), y la Hacer la medicién del clima laboral de la
correspondiente intervencion de entidad para la vigencia 2021

mejoramiento que permita corregir:

30 JUNIO DE 2022
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Como resultado del autodiagnostico de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se
identifica un plan de accién con las variables mas bajas, donde se establece acciones que
permiten generar mayor impacto en el proceso y contribuiran a incrementar el puntaje de
consolidacion; la especificidad de estas acciones, se encuentra plasmadas en el desarrollo
de cada una de las estrategias, de acuerdo con las cinco rutas con las que se implementa
la gestién del talento humano, mediante et desarrolio de los componentes.

12. EVALUACION DEL PLAN

Evaluacion de planeacion estratégica de talento humano:

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano,
son los siguientes:

a) Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano.

A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se evidencia el puntaje obtenido del
afo inmediatamente anterior y los resultados de la vigencia. Alli se establece el plan de
accion el cual esta contenido en el presente documento.

b) Sistema de Gestion Institucional — SGI.

A través del Sistema de Gestion Institucional — SGI, se integran los lineamientos de la
planeacién de cada dependencia y es el insumo necesario con el que cuenta la Oficina de
Control Interno para la evaluacidon de dependencias. Alli se evidenciara la Gestion
Estratégica de Talento Humano cualitativamente.

¢) FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion).

Este instrumento esta disefiado para la verificacion, medicion y evaluacion de evolucion de
la gestiéon. En relacion con Talento Humano de Funcion Publica, monitorea y evalla la
eficacia y a los niveles de madurez, como una mirada complementaria y como linea para el
mejoramiento continuo. Se diligenciara en las fechas previamente establecidas.

Los resultados obtenidos de esta medicion, permitiran la formulacion de acciones de
mejoramiento a que haya lugar. ‘

Alcalde Municipal
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