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En Defensa de las Instituciones

A:j cumplirse 18 afios
e la Constitucién
Politica de Colombia, per-
mitanme hacer una aproxi-
macién a lo sustantivo y al
procedimiento que conlle-
v a su expedicion.
Muchos aspectos  positi-
vos tiene la Constitucién
de 1991, por ejemplo, el pais no tenfa marco
constitucional distinto a aquel que daba cabida a la
empresa privada y la empresa estatal. La Constituyente
de 1991 no se limité a calificar el Estado de Derecho
como Estado Social, sino que avanzé en expresiones
muy conctetas, como la de abrir todo el campo a la
economifa solidaria, en un género que trasciende lo
meramente COOperativo.

Quiero destacar, especialmente, el capitulo de seguridad
social, sus principios rectores: universalidad, eficiencia
y solidaridad, pero, ademds, con visién pragmdtica,
con un prudente gradualismo para el camplimiento de
esos principios, que son los puntos de referencia a los
cuales todos los dias tenemos que acercarnos.

El texto es ademds muy acertado, porque radica en
la competencia exclusiva del Estado la regulacién y
la vigilancia de la seguridad social y permite que, con
sujecidn al principio de solidaridad, puedan intervenir
como actores, empresas estatales, privadas y mixras.

La Constitucién de 1991 también dio un gran
avance en materia de carrera administrativa. No
permitid que la seleccidn por méritos estuviera sujeta
al vaivén de la discrecionalidad del legislador, sino
quela impuso como regla general de vinculacién a la
Administracién Pudblica.

Instauré la figura de la tutela que condujo a que
los colombianos encontraran en esa institucién el
vinculo material con la Constitucion, para evitar que
siguiera siendo considerada como algo abstracto,
totalmente trascendente al pueblo colombiano.

Avanzé con la descentralizacién, con la eleccién
popular de gobernadores y con los mecanismos de
participacién directa, dejando un buen equilibrio
entre democracia participativa y representativa. Hoy
no son excluyentes. La democracia representativa,
sin un acompafamiento y sin un fundamento
permanente en la democracia participativa, crea
fenémenos deilegitimidad, de desconexién profunda
entre el pueblo, el legislador y los gobiernos. Y la
democracia participativa, cuando desconoce la
democracia representativa, se anarquiza.
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Por supuesto, hay aspectos negativos. Todavia el pais
no tiene claridad sobre por qué el Constituyente de
1991 elimind la extradicién. Parece que se cred un
gran abultamiento burocrdtico, que en alguna forma
el pais tiene que corregir, porque se hace al Estado
mds ineficiente en el cumplimiento de sus misiones.

Tenemos que entender que nuestro pafs ha tenido
una mentalidad més de trabajar a nivel de los textos
constitucionales, que en los desarrollos legales y
reglamentarios. Ojald fuera cediendo esta tendencia,
en beneficio de la necesaria estabilidad institucional
que requiere la Nacién.

Mirando el procedimiento, hay que decirlo siguiente:
la convocaroria de la Constituyente, de alguna
manera, desconocid las instituciones existentes,
y no hay duda de que la Constituyente excedid el
mandato para el cual habfa sido elegida.

Yo participé del Congreso en 1990 y regresé en 1991.
Participé con la eleccién del Constituyente y tuvimos
muy claro que los temas eran limitados, pero cuando
la Constituyente se instald, se declaré sin limite
temdtico, sin lfmite material. Fue convocada por
un decreto de Estado de Sido y avalada por la Corte
Suprema de Justicia, gracias al voto de un conjuez.

Desde el punto de vista juridico, su convocatoria fue
un rompimiento institucional. Y desde el punto de
vista politico, no tuvo legitimidad en el origen, que si
la gand después, en alguna forma, por su texto y por
las condiciones del pais.

;Por qué lo digo? Porque la votacién que la convocd
fue minima. No habfa exigencia de umbrales.

Se preguntan aquellos que entran en el debate sobre el
rompimiento institucional que se dio para convocar
la Asamblea Constituyente ;qué alternativas habria
tenido el pafs, distintas al decreto de Estado de Sitio?

;Los mecanismos de reforma de la Constitucién que
hasra el momento existian habian fallado? No.

El pais habfa sido prédigo en reformas constitucionales:
la de 1936, la de 1945, aquellas que permitieron el
nacimiento, la vigencia y el marchitamiento del Frente
Nacional, la de 1968.

Continiia en la pigina 4
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La Escuela Superior de Administracion Publica,
ESAP, a través del SISCAP, presta un servicio
gratuito y especializado de apoyo al proceso de
descentralizacion dando respuesta puntual a las
consultas que sobre administracion publica se
realicen.

Ademas de consultoria, el SISCAP pone
a disposicion de todos los funcionarios del pais,
la mas completa base de datos sobre aspecios
de la Administracion Publica, integrada por la
sistematizacion de las preguntas derivadas del
servicio de consultorias.
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Editorial

Gestion Humana por Competencias

| desarrollo del

talento humano
en las organizacio-
nes es fundamental
que vaya articulado
al manejo de la in-
formacién y la tec-
nologfa, la puesta en
marcha de modelos
de mando integral
y la generacién de
nuevos hdbitos, son
mecanismos que les
permitirdn enfrentar
el cambio, la incer-
tidumbre y todas las
nuevas tendencias inherentes a la era del conocimien-
to y de la tecnologfa. Gestiones de habilidad como el
liderazgo, el trabajo en equipo y el impacto en cada
una de las estrategias organizacionales harin que se
ctee un clima de interaccién entre las personas, se
obtengan resultados superiores y, en consecuencia, se
aumente la productividad de la organizacién, sea esta
cual fuere, sin importar su nivel ni su tamafio.

Razones las expuestas por la que hemos tratado
en la Escuela Superior de Administracién
Publica, ESAP, lo que de hecho hemos logrado
y ha sido una de nuestras mds caras y constantes
preocupaciones, implementar en contexto de
utilidad, capacitaciones y formaciones inherentes a
los modelos de gestién humana por competencia,
a efecto de transmitir de manera coherente y
estructural, conocimientos modernos y versitiles
para que se entienda, comprenda y se pongan en
marcha desde la perspectiva del modelo de gestién
humana por competencias, su contribucién a dicha
estrategia, mediante el dominio de estos modelos
en forma y manera integral de las competencias
organizacionales y las del papel de su proceso.

Los lideres de los procesos de gestion humana
necesitan forralecer sus conocimientos en los modelos
de competencias, lo mismo que consultores, asesores,
docentes, ciudadanfa y comunidad en general,
como herramientas para promover e implementar
acciones que integren calidad, competencias
laborales y fundamentacién ética, como objetivo
general; y, consecuentemente refieran comprender
a ciencia y conciencia los elementos conceptuales y
metodoldgicos de los modelos de gestién ética, de
calidad y de competencias.

De la misma manera, identificar los procesos para la
implementacién de un modelo integrado de gestién
humana; elaborar politicas de gestién del talento
humano y procesos de cambio; aplicar criterios
objetivos para el disefio y evaluacién de los procesos

de gestion humana; describir de manera precisa un
drea ocupacional desde el propésito principal hasta
las contribuciones individuales requeridas para el
cumplimiento de las funciones de cada papel de
empleo; identificar las competendias que demanda
un desempefio competente en cada empleo clavey de
impacto estratégico para la organizacién; normalizar
competencias laborales para elaborar y acrualizar
Manuales de Funciones; aplicar herramientas para
asegurar el desarrollo del capital humano con que
cuenta la organizacién, atraer y retener personal clave;
generar condiciones para racionalizar y optimizar la
inversién en los procesos de gestién humanay evaluar
su impacto en los resultados de la organizacién; y,
dirigir procesos de cambio cultural, gestién érica y
mejoramiento del clima organizacional.

El contexto de las organizaciones ha cambiado, lo que
las ha llevado a redefinir su visién, misién, objetivos, es-
tructuras, procesos y productos, comprendiendo desde
una perspectiva sistémica las diferentes dreas organiza-
cionales, antes independientes, que hoy se constituyen
en las estrategias funcionales fundamentales. Asf las co-
sas, el drea de Gestién Humana como estrategia, tiene el
papel preponderante al contribuir desde su set, hacer y
saber, al logro de los objetivos organizacionales.

La teorfa de “competencias” se constituye por tanto
en una metodologfa que permite al drea de Gestién
Humana y a sus procesos, contribuir al logro de los
objetivos organizacionales, constituyéndose asf en
una estrategia fundamental para la organizacién.
Las competencias presentes en una persona son
las que permiten un desempefio diferenciador
o exitoso, es decir, no todas las personas en su
desempefio podrdn ser exitosas por el solo hecho
de desearlo, es necesario tener ese “no se qué”, o
esa cualidad personal que le permite realizar una
actividad en forma mds exitosa que otra persona.

Es individual en cuanto que cada persona tiene
sus propias competencias, es decir, no son
copiables e imitables y son medibles en cuanto son
identificables a través de instrumentos de medicién
confiables cientificamente, como son competencias
relacionadas con el SABER: Conocimientos
técnicos y de gestion. Competencias relacionadas
con el saber HACER: Habilidades innatas o fruro
de la experiencia y del aprendizaje. Competencias
relacionadas con el SER: Aptitudes personales,
actitudes, comportamientos, personalidad y valores.
Si bien las competencias permiten agregar valor
a los procesos organizacionales, es importante
dejar en claro que no todas las competencias
son desarrollables, por tanto aquellas que se han

Continida en la pagina siguiente
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identificado como fundamentales deberin ser
objeto de identificacién en los procesos de
Seleccion de Personal, entre estas tenemos: Rasgos
de personalidad, autoconcepto, valores, entre
otras, y no pretender, como tradicionalmente se ha
creido, que mediante programas de capacitacién
se pueden lograr cambios en estos aspectos. Por el
contrario existen otras competencias que se pueden
desarrollar como conocimientos, experiencia y
algunas destrezas, las cuales pueden ser objero
de programas de capacitacién y desarrollo. Las
competencias permiten que el drea de gestién
humana contribuya efectivamente al logm de los
objetivos organizacionales, desde los diferentes
procesos que la componen.

A manera de conclusién podemos afirmar que las
organizaciones vienen enfrentando diferentes retos
que las ha llevado a redefinirse camino para lograr
mayores niveles de competitividad. Una de las
estrategias claves para el logro de estos propésitos es la
estrategia de Gestién Humana la cual estd orientada
a ser generadora de valor a través de sus diferentes
procesos, compromiso que supone la necesaria
redefinicién de su papel en la organizacién, lo cual
exige romper con el modelo tradicional denominado
funcionalista, el cual ha consistido en el desempefio
de funciones desarticuladas e independientes e
implementar el modelo estratégico; es decir, procesos
y acciones orientadas a contribuir al logro de los
objetivos de la organizacién.

Una de las innovaciones que permite este
propésito es la teorfa de competencias, la cual
parte de reconocer que todas las personas
poseen caracteristicas diferentes que desde el
punto de vista laboral permitirdn desempefios
diferenciadores; la clave, segiin esta teorfa, estd
en identificar estas caracteristicas (presentes o
potenciales) en procesos como disefio de cargos,
pcrﬁlcs ocupzu:iunalcs, reclutamiento de pcrsunal,
seleccién, capacitacién y desarrollo, gestién del
desempefio, planes de carrera, compensacién
y demds procesos a cargo del drea de Gestién
Humana; de esta forma se logrardn no solo
mayores niveles de eficiencia en el desemperio del
cargo, puesto que el responsable de estos tendrd las
caracterfsticas requeridas para realizarlo en forma
exitosa, sino que desde el punto de vista personal
se podrdn lograr mayores niveles de motivacién
y satisfaccién ya que permitird que las personas
realicen labores asociadas con sus habilidades,
destrezas y conocimientos.

La Gestion Humana basada en competencias se
viene implementando desde hace varios afios en
diferentes pafses y en nuestro medio es reciente; su
proceso de implementacién estd asociado no solo
con tamafio de la organizacién, sino con la magnitud
de la transformacién que desee ddrsele al drea de
Gestién Humana, da pie para que podamos destacar
que desde el concepro de competencias los diferentes
procesos a cargo del drea de Gestién sf contribuyen al
logro de los objetivos organizacionales.

Foros Semana

Agenda Concesiones: ;Descarriladas o con Puerto Seguro?

Redaccién ESAP

il
Contralor General de la Repiiblica, Julio César
Turbay Quintero

* No habrd crecimiento sin infraestructura, ni
infraestructura sin participacion privada. Fue el
debate sobre el futuro del esquema de concesiones
de transporte en Colombia.

El pasado martes 25 de agosto, en Bogotd, en
las instalaciones de la Cdmara de Comercio,
se llevé a cabo la cumbre de lideres y responsables
en infraestructura para debatir sobre la marcha de
las concesiones viales, de puertos maritimos, de
aeropuertos y ferroviarias.

El segundo de los foros de 2009 del ciclo “Por una
Colombia bien gobernada, 2008-20117, organizado
por la revista Semana, la Contralorfa General de la
Repuiblica y la Escuela Superior de Administracién
Pablica, ESAD respondié preguntas clave para el
desarrollo colombiano como:

;Van bien las concesiones de transporte?, ;Son un
buen instrumento para construir infraestructura?,
;Cudl debe ser el esquema de concesiones de
transporte en Colombia?, ;Cudles son sus costos,
beneficios, riesgos y sostenibilidad?

El director de Planeacién Nacional, Esteban
Piedrahita, decidié entrar de lleno en el debate,
y estuvo en “Concesiones: ;descarriladas o con
puerto seguro?”, junto con el presidente de la
Cdmara Colombiana de Infraestructura, Juan
Martin Caicedo Ferrer, y la investigadora asociada
de Fedesarrollo Marcela Meléndez, en el panel “Las
concesiones: costos y beneficios”, moderado por
Gloria Valencia, editora de Economia y Negocios
de la revista Semana. El ministro de Transporte,
Andrés Uriel Gallego, cerrd el foro.

Los “Errores y aciertos de los contratos de
concesiones” fueron examinados por el prestigioso
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Maria Magdalena Forero, Subdirectora de Alto
Gabierno de la ESAP

abogado Néstor Fagua, director de Fagua & Lépez
Asociados; Francisco Sudrez, vicepresidente de la
Cédmara Colombiana de la Infraestructura, y César
Torrente, Contralor Delegado para el Sector de
la Infraestructura, con la moderacién de Diana
Giraldo, directora de Ambito Juridico.

En “La apuesta de inversionistas y empresarios por
las concesiones”, como pocas veces, se encontraron
tres pesos pesados del sector privado: el constructor
Carlos Alberto Solarte; el gerente de la Sociedad
Portuaria de Buenaventura, Domingo Chinea; y
el banquero de inversién Bruce Mac Master, socio
de Inverlink S.A., con la moderacién de Marcela
Escobar, editora de la revista Dinero.

El Contralor General de la Reptiblica, Julio César
Turbay Quintero, por su parte, presentd el ‘estado
de las concesiones’, ante la mesa gubernamental que
discutio los riesgos y la sostenibilidad, integrada por:
Fernando Sanclemente, director de la Aerondutica
Civil; Alvaro José Soto, director del Instituto
Nacional de Concesiones, Inco; Juan Botero,
director de Cormagdalena; y Viviana Lara, directora
de Crédiro Piiblico del Ministerio de Hacienda.
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Losdesafios dela democraciaen Colombia

y en América Latina

Redaccion ESAP

Durante los dos dias del Foro, el salon de la Cimara de Comercio

quedé pequeiio ante la asistencia masiva de piblico

Asi se denomino el foro internacional
que se realizé en homenaje a Galdn y su
pensamiento.

Tms cumplirse veinte afios del asesinato del lider
politico, Luis Carlos Galdn, la Corporacién
Escuela Galdn organizé el Foro Internacional
“Los desafios de la Democracia en Colombia y
en América Latina: Estabilidad Constitucional y
Gobernabilidad”, evento al que asistieron lideres,
académicos y expertos para hacer homenaje al gran
legado que representa su pensamiento.

El Foro, que se realizé los dfas 18 y 19 de agosto en las
instalaciones de la Cdmara de Comercio de Bogotd,
sede Salitre, fue instalado por el sefior Presidente de la
Repiiblica, Alvaro Uribe Vélez, y conté con la presencia
de importantes personalidades de la politica como la
de los ex presidentes de Chile y Colombia, Ricardo
Lagos y César Gaviria Trujillo, respectivamente.

De igual forma, participaron conferencistas interna-
cionales como Manuel Alcdntara, Vicerrecror de Rela-
ciones Internacionales de la Universidad de Salamanca
(Esparia); A.ngcl Rabasa, Experto en Seguridad y Te-
rrorismo de la Corporacién RAND (Estados Unidos);
Michael Shifter, Vicepresidente Didlogo Interameri-
cano (Estados Unidos); Teodoro Petkoff, Presidente y
Director del periddico Talcualdigital.com (Venezuela);
y nacionales como el Director de la Escuela de Gobier-
no de la Universidad de los Andes, Carlos Caballero
Argdez; el ex Vicepresidente Humberto de la Calle
Lombana; Roberto Pombo, Director de £/ Tiempo; los
investigadores Gustavo Duncan y Alejandro Reyes y
los actuales candidatos presidenciales Rafael Pardo y
German Vargas Lleras, entre otros personajes confir-
mados, quienes hicieron parte fundamental del debate.

Retos de la Democracia en
América Latina en el siglo XXI;
Gobernabilidad ~ y  estabilidad
institucional en América Larina;
Presidentes, legisladores y jueces:
1 ;quién gobiema?; Gobernabilidad
y  estabilidad  institucional y
Seguridad, terrorismo y democracia,
fueron algunos de los diferentes e
importantes temas que se debatieron
y discutieron en el evento.

Con la realizacién de este Foro,
Nk que ademds a lideres
politicos, académicos, civicos y a
comunicadores, la Escuela Galdn
continué aportando al fortalecimiento
del liderazgo responsable y al desarrollo social y
humano, impulsando el pluralismo politico y el libre
debate de ideas, pero sobre todo, manteniendo vivo
el espiritu del pensamiento de Luis Carlos Galdn.

El Presidente de la Republica, Alvaro Uribe Vélez,
durante su intervencién en la Cimara de Comercio,
afirmé que «el lider politico habia sido “acribillado
por una historia criminal” que hay que derrotar».
Recordando ademds que «siempre defendid, a
riesgo de su propia vida, aquello que consideraba

convoco

util para el pafs, y resaled que fue un denodado
luchador democraricon.

Para finalizar, el primer mandatario de la nacién dijo
que la mejor manera de homenajear al lider politico,
serfa «cuando termine su periodo presidencial
y pueda mirar a sus compatriotas a los ojos, por
haber combarido a todos los criminales, con toda
la firmeza y en todos los momentos, tratando de
tener como punto de referencia la verticalidad de
Luis Carlos Galdn».

Muchos de los asistentes a “Los desafios de la
Democracia en Colombia y en América Latina:
Estabilidad Constitucional y Gobernabilidad” no
conocieron a Galén y se limitaron a recordar su
memoria en términos generales para pasar a discutir
temas de actualidad. Fue el caso del ex presidente
Lagos de Chile, quien basé su discurso en honor
al pensamiento liberal de homenajeado e hizo una
interesante discusién del futuro de la democracia
en el continente y de los desafios que este enfrenta.

Finalmente, se buscé con el Foro reflexionar sobre la
democracia para proponer caminos de reorganizacién
social y politica que inspiren a los lideres y gobiernos
de la regién a alinear sus expectativas y sus esfuerzos
con los de los ciudadanos.

Viene de la pigina primera

En Defensa de las Instituciones

Las administraciones Lépez Michelsen y Turbay
Ayala obtuvieron del Congreso sendas reformas
constitucionales que también inspiraron a muchos de
los puntos adoptados finalmente por el Constituyente
de 1991. El Congreso siempre estuvo dispuesto a
aprobar estas reformas. No es del caso juzgar, pero
si hacer la anotacién histérica. Esas dos reformas
constitucionales, inmediatamente anteriores a la
Constituyente, fracasaron no por el Congreso, sino
porque la Corte Suprema de Justicia —entonces juez
constitucional- las declard inexequibles.

También hay otro temade rompimientoinstitucional:
la revocatoria del Congreso, obedecié mds a una
presion politica que a una necesidad del pafs. Habrd
que preguntarse si se cambié el Congreso en la
exacta proporcién de la medida de rompimiento
institucional de su revocatoria.

Ahora, si una delas causas de la revocatoria fue queel
Congreso siempre se habfa opuesto a estas reformas,
la evidencia histérica recrifica esa afirmacién, porque
en el Congreso siempre se tramitaron reformas.
Elantecedente de la revocatoria del Congreso, alaluz
del examen que pudiera hacerse, es un antecedente
grave. Con el mismo criterio de presién politica
con que se revocd al Congreso, se habrfa podido
revocar la justicia, alegando que la Corte Suprema
de Justicia en su fallo habfa impedido las reformas
constitucionales aprobadas por el Congreso.

En ese momento se buscé al Congreso como chivo
expiatorio; también se hubiera podido buscar a la
justicia. Ese es un grave antecedente.

Este Gobierno, por gjemplo, ha tenido que vivir lo
que podrfamos llamar el mayor desafio frente a la
institucién del Congreso: la parapolitica que se refiere
a hechos criminales anteriores a este Gobierno, pero
que han sido investigados y juzgados por la justicia en
estos afios y las farcpolitica, todavfa en la impunidad.

Eso hubiera dado una justificacién de revocatoria
del Congreso muy superior a la presién politica
de 1991; sin embargo, el Gobierno ha pensado
que, en aras del fortalecimiento institucional, las
acciones de la justicia contra los congresistas no
pueden servir de pretexto para afectar la institucién
legislativa y de control politico.

Hemos venido avanzando en reformas, demostrando
que la responsabilidad en la conduccién de los temas
del Congreso ha imperado, no obstante las dificultades
por el enjuiciamiento de muchos de sus integrantes.
Por donde quiera que examinemos las instituciones hoy
estin mds fuertes. Nosotros tenemos con la Patria un
compromiso de afecto y un compromiso de respeto de
las instituciones democréricas, sobre las cuales estamos
dispuestos a dar el debate en todas partes, porque las
instituciones no son una categorfa etérea y abstracta.
Las instituciones finalmente se expresan todos los dias.
Y lo que ha habido en este Gobierno es rescate a la
autonomia de unas instituciones que estaban siendo
anuladas por el terrorismo.



Seminario Internacional de Marketing y campanas politicas
:Cémo construir y desarrollar una campaia exitosa?

Redaccién ESAP

a complejidad de la situacién politica actual

ha llevado a los partidos a comprometerse
con el disefio de una propuesta politica elaborada,
la preparacién de un discurso propio y la
construccién de una imagen. Elementos como La
imagen del candidato de principio a fin; Gerencia
y Coordinacién de campafias y del electorado,
entre otros unidos a Por qué gané Obama y perdié
McCain en Estados Unidos, son algunos de los
aspectos que aseguran el éxito de las campaiias
politicas en el mundo y frente a las préximas
elecciones en Colombia.

Por esta razén, la Universidad Sergio Arboleda y el
Circulo de Periodistas de Bogotd, CPB, y con el
auspicio de la Escuela Superior de Administracién
Publica, ESAPD, llevaron a cabo el pasado 31 de
agosto y 1 de septiembre el Seminario Internacional
de Marketing y campafias politicas ;Cémo
construir y desarrollar una campafia exitosa?
espacio académico propicio para manejar las nuevas
tendencias y herramientas del marketing para el
disefio y la conduccién adecuada de las campafias
politicas en Colombia.

El evento, que fue dirigido a precandidatos y
candidatos a la Presidencia de la Republica,
candidatos a puestos de eleccién popular, equipos
de campafia, miembros de partidos polfticos,
asesores de imagen, alcaldes, concejales, diputados,
representantes y senadores, consultores politicos
e investigadores de opinién publica, periodistas,
profesores y estudiantes del drea de marketing,
ciencias  politicas, comunicacién  social ¥
periodismo, intelectuales y analistas y, en general,
a quienes estaban interesados en la construccién
v desarrollo de una campafia politica exitosa,
contd con cuatro conferencistas internacionales,
consultores de medios de comunicacién en Estados
Unidos y América Latina: Roberto Izurieta, Jorge

Santiago Barnés, Rafael Reyes y César Martinez.

Roberto Izurieta

El Director del programa
para América Latina de
la Escuela de Posgrados
GSPM, de George
Washintong University, y

el tnico latinoamericano

ganador  del
premio Rising Star de la
revista estadounidense Campaigns and Elections,
tocd cinco importantes puntos en su ponencia con

prestigioso

los que cree se puede llegar al éxito en una campaina
politica:

1) La comunicacién directa sigue siendo la mds
efectiva. Las relaciones publicas son un drea que
todavfa tiene mucha expansién en politica.

2) La comunicacién en medios debe ser lo mds
parecida a la comunicacién directa: cuando
rodamos un spot o una cuiia de radio, debemos
darle el estilo mds cercano que podamos.

3) Ser una persona agradable potencia la
comunicacién cercana: “Una persona desagradable,
retraida, no provoca sensacién de ser cercana’,
afirmé Izurieta, estratega de la campafa de Alvaro
Colom, actual Presidente de Guatemala.

4) La informalidad: la comunicacién directa es por
definicién informal.

5) La autenticidad: dejar que el candidato sea el
mismo, que el candidato se muestre como una
persona original, inica.

Jorge Santiago Barnés

El  espafiol,  doctor
en comunicacién en
politica, licenciado en
periodismo y Director del
Madster en Asesoramiento
de Imagen y Consultorfa
Politica de la Universidad
Pontificia de Salamanca
hablé a los asistentes de
cémo debe ser la imagen
de un politico.

La imagen de un politico
fundamentalmente adecuada a las necesidades que
tiene la sociedad. Que sea cercana a los ciudadanos,

tiene que ser

que sea una imagen sincera y que represente la
calidad humana, profesional y académica que tiene
cada politico. Un imagen nunca puede estar en
desacuerdo con el programa ni con el mensaje que
cada politico lanza a los ciudadanos, afirmé Barnés.

El asesor de Rodriguez Zapatero, actual presidente
de Espafia y autor del libro ;La politica nace o se
hace?; cree que para llegar al éxito en una campafia
el politico debe basarse en tres aspectos para generar
una ilnﬂgel'l ndecuadaz

En laimagen corporal. Los gestos y los movimientos
deben ser precisos.

En la imagen psicoldgica. Adaptar su cardcter, la
personalidad y su estado de dnimo a cada situacién.

En la imagen fisica. La apariencia debe saber
adaptarse a los diferentes grupos sociales, es muy
importante el cémo debe estar vestido el politico.

Pero que aparte de estos tres aspectos, debe tener
tres caracterfsticas esenciales, la humildad, la
prudencia y la conciencia.

Rafael Reyes Arce

e ;
Si no existe un plan
de campafia el caos
estd garantizado”, con

esta frase concluyé
su exposicién el
especialista en

estrategia en marketing
electoral y de gobierno,
en programas de enlace
y relaciones publicas

con congresos estatales

y federales y en la integracién, capacitaciéon y
coordinacidn de equipos de camparfia, quien recalcd
la necesidad de planear cada movimiento en una
campafia electoral para que no se vayan a presentar
sorpresas negativas en el futuro.

Arce, actual vicepresidente para su pafs de
la Asociacién de
Gubernamentales de Iberoamérica, y autor del
libro Comunicacién y mercadotecnia politica,
contribuyd que quise “darles a los asistentes una

Consultores  Polfticos y

nueva manera de enfrentar este tipo de eventos
(lIas elecciones). Sin duda como se ha dicho aqui,
no son recetas de cocina, es una metodologia que
ha sido probada y comprobada; un producto de
trabajo de muchos consultores y que se ha venido

Continiia en la pigina siguiente

Marketing y
Campanas Politicas



Programa de Gobernabilidad para Colombia,
Programa Liderazgo Transformador Colombia

Convenio Corporacién Andina de Fomento, CAF

Escuela Superior de Administracién Piblica, ESAP

4 de septiembre de 2009

Omar Rincon Vanegas,
Coordinador Nacional

Pierre Andrés Luna Algarra,
Asesor Equipe Coordinador Nacional

esde el ano 2003 la Corporacidn Andina

de Fomento, CAF viene desarrollando el
Programa de Gobemabilidad para Colombia,
Programa Liderazgo Transformador Colombia,
proceso implementado en el pals por la Escuela
Superior de Administracién Publica, ESAPD, el
cual es una propuesta formativa dirigida a los
lideres ciudadanos, la cual pretende fortalecer la
construccién de ciudadanfa y la gobernabilidad
en los municipios y regiones seleccionados para la
intervencién.

Para esta quinta versién el Programa, en el desarrollo
del proceso de convocartoria nacional, reunié un
total de 2.282 ciudadanos interesados en hacer parte
de los lideres capacitados, de los cuales se seleccioné
un grupo de 970 lideres pertenecientes a los 74
municipios que dieron respuesta al compromiso de
apoyar laimplementacién dela propuesta formativa,
quedando de esta manera ubicados 19 Centros
Formativos correspondientes a los municipios sede
Concordia, Antioquia; Paz de Rio, Boyacd; Totord,
Cauca; Cundinamarca; Villanueva,
La Guajira; Salamina, Magdalena; Belén de los
Andaquies, Caquetd; Tumaco, Narfio; Cicuta y
Ocafia, Norte de Santander; Barrancabermeja y
Rionegro, Santander; San Andrés, San Andiés Islas;

Fuaquene,

Piiblico presente en la quinta vers

i6n del programa.

CORPORACION ANDINA
DE FOMENTO

Cali y Buenaventura, Valle del Cauca; Sincelejo,
Sucre; Quibdé, Chocé; Saravena, Arauca vy
Villavicencio, Meta.

Los dias 3, 4 y 5 de agosto de 2009 se llevd a
cabo la primera “reunién nacional de evaluacién”
de la quinta version del Programa Liderazgo
Transformador Colombia en la ciudad de Cali, Valle
del Cauca, en donde se reunieron los 19 Tutores
Regionales, el Equipo Coordinador Nacional del
Programa Colombia, por parte de la Corporacién
Andina de Fomento; conté con la asistencia de la
doctora Gloria Betancourt, Ejecutivo Principal de
Gobernabilidad y Cooperacién Técnica; por parte
de la ESAP se hizo presente la doctora Rosalba
Zambrano Lépez, Jefe del Departamento de
Capacitacién; en representacién de los lideres del
pals asistieron 42 de los estudiantes que hacen parte
de los Centros Formativos de Cali, Buenaventura
y Tumaco, con quienes las directivas del proceso
oportunidad de
Conversatorio acerca de los avances de la propuesta
formativa, en donde los lideres manifestaron un
alto nivel de sartisfaccidn de sus expectarivas frente
al proceso formativo, la calidad de los materiales
académicos, los facilitadores-docentes y demds
aspectos de la ejecucion del Programa.

tuvieron la desarrollar  un

A la fecha el proceso formativo se encuentra en
ejecucion de la octava (8) sesidn, lo que corresponde
al 70% del proceso, en donde los lideres han
superado la presentacion de las dos evaluaciones de
cierre del eje uno y dos de manera sobresaliente,
dando cumplimiento al nivel de exigencia del
programa. Los esfuerzos que vienen en adelante
estardn centrados en la culminacién de las sesiones
formativas restantes, el ajuste y presentacién final
de los proyectos de grado, la complementacién de
los ejercicios de réplica y el desarrollo del evento
de cierre y graduacién, el cual tendrd como sede la
ciudad de Cartagena de Indias, los dfas 19, 20 y 21
de noviembre (Centro de Convenciones Julio César
Turbay Ayala).

Viene de la pigina anterior
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desarrollando a lo largo de las tltima décadas” en
cuanto a su experiencia en el Gimnasio Moderno.

César Martinez

El consultor estado-
unidense, con mds de
20 afios de experiencia
en marketing politico,
marketing de gobierno
y marketing tradicional
en Estados Unidos y
Ameérica Larina, expuso
la experiencia vivida de haber trabajado en la cam-
pafa por el Partido Republicano para la presidencia
de los Estados Unidos de 2008 del actual Senador
senior por Arizona, John McCain, quien perdié
frente al demécrata Barack Obama, actual primer

mandatario.

“A pesar de que perdimos la contienda, de estas
experiencias también se aprende. De los errores
también se aprende”.

“Bédsicamente compartir con los colombianos
la experiencia que nos da el haber trabajado en
campaifias politicas de Estados Unidos y darnos
cuenta de que estos seminarios son importantes
porque unos aprendemos de otros. En este caso
quisimos compartir el proceso de los Estados
Unidos que ha sido un proceso tan importante a
nivel mundial, aprovechando que Colombia va a
tener procesos presidenciales préximamente. Cada
pais es distinto pero compartir ideas nos enriquece
mutuamente para poderlas aplicar a la realidad
local de cada pafs”, afirmé Martinez.

César Martinez, Presidente de MAS Consulting
Group en Estados Unidos, quien ha manejado
varias campafias para gobernadores en ese pafs,
entre ellas la de Jeb Bush, Gobernador de Florida y
Rick Perry, Gobernador de Texas y director creativo
para la campafia hispana con George W. Bush en las
elecciones de 2000 y 2004, quiso también hablar
en su charla sobre la diferencia entre las camparias
estratégicas y las tdcticas. “La tdctica ahorita es una
idea de voto, pero es mds importante mantener
una estrategia que esté bien fundamentada para la
investigacién, que tener una muy buena idea de
voto”, finalizé el ponente.

Con la exposiciones de los cuatro conferencistas
invitados, el evento dio fin con las palabras de
Maura Achury, directora del Circulo de Periodista
de Bogotdi, CPB, quien felicitdé a los entes
organizadores y los invité a seguir promoviendo
esta clase de seminarios para traer al pafs mds y
distintos conferencistas internacionales que ayuden
a instruir en diferentes temas a los colombianos.



La ESAP apoyael Plan Fronterasliderado porla Presidencia dela Republicay la Cancilleria

Redaccién ESAP

Aproximadamente 60 municipios desde 2004 han sido

visitados por la ESAP en el marco del Plan Fronteras

a Escuela Superior de Administracién Piblica,

ESAP, ha sabido entender la necesidad de
ayudar a reforzar las relaciones entre el Estado
Central y las comunidades de frontera, mediante
la construccién del tejido social y el forralecimiento
de la gobernabilidad y de la soberania social en las
zonas de frontera, con propuestas de desarrollo
concretas, en regiones del pafs que se caracterizan
por su aislamiento y dependencia; por tal razén ha
hecho parte desde sus comienzos del Plan Fronteras
que lidera la Direccién de Soberania Territorial y
Desarrollo Fronterizo de la Cancillerfa.

El Plan Fronteras es una estrategia de cardcter
interinstitucional, en el marco de la Comisién
Intersectorial  de  Integracién y  Desarrollo
Fronterizo, creada por decreto y que preside el
Ministro de Relaciones Exteriores. Hay alrededor
de unas 15 entidades de orden nacional, ministerios,
entidades descentralizadas, con las cuales se trabaja.
La idea es que la Cancilleria sirva de articulador
interinstitucional para llevar una oferta importante
a las regiones de frontera. Se espera que a 2010,
se sobrepasen las 100 comunidades de frontera
visitadas durante el periodo de Gobierno del
Presidente Alvaro Uribe Vélez.

Este proceso dio inicio a partir de la idenrificacién
de una oferta institucional en el horizonte de los
cuatro afios del presente gobierno y asi evitar la
creacién de falsas expectativas en las comunidades
asentadas en las fronteras. Para esto se han venido
realizando las acciones pertinentes que permitan
adecuar la propuesta al Plan de Desarrollo “Estado
Comunitario Desarrollo para Todos 2006-20107,
el cual ha dejado implicito que

“El Gobierno Nacional dard la mayor prioridad a la
generacion de propuestas de integracion binacional
fronteriza con paises vecinos y a la implementacién
de proyectos de desarrollo en regiones de frontera
enfatizando el apoyo al Plan Fronteras que

lidera el Ministerio de Relaciones Exteriores, en
coordinacién para su ejecucién con las entidades
que conforman la Comisién Intersectorial de
Integracién y Desarrollo  Fronterizo,
mediante decreto 569 de 2001.”

creada

El reto fundamental es poder visualizar la gestién del
Gobierno Nacional en las regiones de frontera. Por
tal razén, el sefior Presidente Alvaro Uribe Vélez ha
sabido captar, de primera mano, las necesidades de
las regiones de fronteras y asf producir las mejores
posibilidades para que estas comunidades no estén
aisladas del desarrollo.

Con esto se pretende ampliar la participacién de
los actores involucrados en el proceso, realizando
visitas exploratorias a los municipios identificados
con la participacién de las instituciones del nivel
nacional, regional y territorial que presenten ofertas
para esos municipios.

Por tal razén, la ESAP a través de la Subdireccidn de
Proyeccién Institucional ha venido contribuyendo
con contenidos y compromisos sectoriales a la
agenda de Estado para el desarrollo de estas zonas
del pais. Acciones que estdn enmarcadas en las
obligaciones de la Ley 191 de 1995, en donde se le
exige a la Escuela que debe adaptar sus programas a
la dindmica local de las zonas fronterizas.

“Hemos hecho una alianza muy interesante desde
el afio 2000 entre el Departamento Nacional
de Planeacién, DNDE la Escuela Superior de
Administracién Pablica, ESAP, y el Ministerio de
Relaciones Exteriores, uniendo técnicos, politicos y
academia, en la cual se cre6 en 2002 (en el primer
gobierno de Alvaro Uribe Vélez) una estrategia

La Direccidn Nacional,
ia Subdireccion de Proyeccion Institucional
y la Subdireccion Académica

llamada Plan Fronteras, para llegar a las zonas de
frontera. En estas visitas ministeriales asisten los
representantes de las instituciones, se oyen los
problemaslocales y se plantean soluciones puntuales
que pueden ser a corto, mediano o largo plazo”,
afirmé Catalina Borrero, profesional de la ESAP y
encargada del Plan Fronteras en la Institucidn.

Eventos de capacitacidn, asistencia técnica y la
posibilidad de abrir programas formales en esas zonas
son algunas de las ayudas que presta la ESAP en las
zonas de frontera, siguiendo con los lineamientos
del Plan como estrategia interinstitucional para
hacer soberantia social.

“El compromiso de la Escuela es permanente.
Nosotros llegamos con capacitaciones y en los dos
tltimos afios nuestro trabajo se ha enfocado a realizar
el acompafiamiento para la formulacién de proyectos,
esto debido a que es una deficiencia presente en cada
una de las poblaciones visitadas”, afiadié Borrero.

“Nosotros tenemos un equipo de profesionales,
entre los que se encuentran egresados de la Escuela,
quienes son los encargados de realizar la asistencia
técnica con base en una oferta institucional que se
adapta a cada una de las realidades de las zonas”,
finalizé la profesional de la ESAP.

Desde 2004 hasta la fecha, la Escuela ha visitado
aproximadamente 60 municipios por todo el
territorio nacional, en donde se ha trabajado todo
el tema de capacitaciones y asistencia técnica.
Cubard, La Gabarra, Codazzi, Fonseca, Maicao,
Carrefio, San Miguel, Puerto Leguizamo, Ipiales,
Tumaco, Ttquerres, Riosucio, son apenas algunas
de las zonas favorecidas por la institucién.
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n el marco de la Modernizacién y Renovacién

de la Administracién Piiblica en Colombia y con
total éxito se realizé el pasado 12 y 13 de agosto en
el Salén Rojo “Naciones” del Hotel Tequendama de
Bogotd, el Encuentro Internacional sobre Modelos
de Gestion Humana por Competencias, evento que
buscé seguir con el proceso de normalizacién de
competencias laborales para el sector piiblico como
uno de los componentes del Sistema Nacional de
Gestién de Talento Humano por Competencias que
lideran los entes organizadores, la Escuela Superior
de Administracién Priblica, ESAP, y el Departamento
Nacional de Planeacién, DNP.

El encuentro, que reunié conferencistas nacionales
e internacionales, se caracterizé por la concurrencia
de su publico objetivo: Subdirectores Académicos,
Secretarios de Despacho, Secretarios Generales, Jefes de
Talento Humano, Jefes de Planeacidn, Jefes de Control
Interno, miembros de Comisiones de Personal,
Servidores Piblicos y ciudadanos; dio inicié con las
palabras de bienvenida de la Subdirectora de Proyeccién
Social de la ESAD, Luz Amparo Gonzdlez Agudelo, y
las del Director Nacional del DNP, Esteban Piedrahifta
Uribe, quienes también recalcaron la importancia de
realizar este tipo de eventos, de implementar el método
de Modelos de Gestion Humana por Competencias
para un mejor desempeiio de las insttuciones y del
intercambio de experiencias de los diferentes paises
latinoamericanos para su mejor ejecucion.

Acto seguido a la bienvenida, el argentino José Maria
Saracho inicié las conferencias con una que se llamé
“Un Modelo General de Gestién por competencias”
(mismo nombre de un libro escrito por él), dando
un enfoque novedoso, que combina y articula los
tres modelos de competencias que hasta ahora las
organizaciones utilizan de manera aislada. Con su
ponencia, el argentino buscé brindar una herramienta

Encuentro Internacional sobr

Redaccién ESAP

que permita tanto a responsables de recursos humanos
como a consultores tomar las decisiones apropiadas
respecto de cémo deben combinarse los modelos de
acuerdo a la estructura organizacional y al uso que se
dard a las competencias.

Con su charla, Saracho hizo una mirada general y
sistémica que servird para sacar el mejor provecho a las
competencias, un concepto que ha dejado de ser una
moday se ha transformado en una potente herramienta
de gestion de toda organizacién exirosa.

La experta en competencias laborales, Marfa Fugenia
Serrano Chaparro, autora de la “Guia metodolégica
para la identificacién y estandarizacién de competencias
laborales para los empleos piiblicos colombianos”,
gufa que estd siendo utilizada por la Escuela a nivel
nacional, fue la segunda expositora del evento quien le
contd a los participantes sobre €l trabajo que ha venido
adelantando la entidad en el tema de la identificacién
de las Competencias Funcionales del Servicio Publico
Estatal, a través de lo que se ha denominado las mesas
de concertacién. Explico cémo se ha realizado y cémo
estd actualmente ese proceso, las entidades que han
parﬂcipado y el cémo, por medio de estas mesas, se
han desarrollado los mapas de funciones, las unidades
de competencia.

“Lo mds importante diria yo es la claridad para todas
las entidades de que estamos trabajando los procesos
de apoyo y que las entidades deben concentrar sus
esfuerzos en identificar las competencias de sus dreas
misionales para que no tengan que repetir el trabajo
que estd haciendo la ESAP”, aporté Serrano.

La uruguaya Nina Billarou, Consultora Internacional,
guay.
Especialista en Competencias Laborales, Analista
Ocupacién AL y Consultora Externa de Cinterfor y
Centro Internacional de Formacién de la OIT, intervino
después con su conferencia titulada “Tendencias en la
P
gestion por competencias en el mundo Experiencias
Significativas OIT”. Mis alli de mostrar un panorama
general, el objetivo de su ponencia sobre las experiencias
y rasgos comunes fue hacer hincapié en lo que desde la
OIT se esta haciendo.

“Se busca que los Recursos Humanos por Competencia
apunten fundamentalmentealaprendizajeyal desarrollo
de las personas. Tenemos que verlos como procesos
vinculados a mejorar los resultados signiﬁca[ivameme
de una organizacién. Pero nosotros no pretendemos
quedarnos solo en eso, sino que los vemos también
como procesos de instruccién de una nueva cultura
en mareria de aprendizaje en las organizaciones que
permitan ser sostenibles”, aporté la Billarou.

La uruguaya piensa que no solo basta con tener las ca-
pacidades adquiridas con las competencias aprendidas
en el pasado sino que hay que pensar en futuro y estar
abierto a seguir aprendiendo porque como ella misma

por Con

La Subdirectora de Proyeccién Instituticonal de la ESAP, doctor.
asistente. A su lado la mesa principal.

los dice, “es un manana
incierto que no podemos
determinar cudles van a
conocimientos,
por tanto esa capacidad
de aprendizaje y de inno-
vacién es esencial”.

ser los

“La tendencia es justamen-
te a utilizar el instrumento
de la Gestién de Recursos
Humanos por Competen-
cias para mejorar la pro-
ductividad, la compertiti-
vidad y también la calidad
del tabajo; porque no es
solamente el desempeiio de
la empresa sino también de las personas que trabajan en
la empresa. La idea es mejorar sus capacidades, su calidad
de vida, lo que significa mejorar su trabajo. Cada vez estos
conceptos son mds presentes en América Latina”, agregd.

El Salon Rojo “Naciones” del Hote
realizacion del Encuentro.

La experta finalizé felicitando a Colombia debido a su
larga trayectoria en el tema, que debido a esto es mirado
como referencia a tener en cuenta por los otros pases del
continente.

Por su parte, Rodrigo Rivera Salazar buscé con la
“Importancia de las competencias laborales en el
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ejercicio  del liderazgo”
enmarcar los retos del
liderazgo  conduciendo
recursos humanos dentro
de un marco general de
cambio de actitud, de
cambio de la mentalidad
actual; esa misma que ha
conducido a Colombia
en muchas ocasiones a
fracasos y a frustraciones.
“La idea es buscar cambiar
la visién de la gente. Que
tenga una visién que sea
de largo plazo, que sea
profunda, que apunte a
la raiz de los problemas,
que sea globalizada y no parroquial, que sea ética
y con principios. Que sea en grande, sonadora e
inspiradm‘a_ Busco la aplicaci(’)n de esos conceptos
para que cambiemos y pensemos mds en la seguridad
para acabar con una violencia que ya lleva casi medio
siglo persistente en Colombia y hacer de este pais un
territorio préspero”, afirmé Rivera.

Rodrigo E Lara Fernindez de Chile, por su parte, con
su ponencia de “La gestién del conocimiento como eje
central de la gestién humana” mostré la importancia

de evaluar el impacto del desarrollo de Competencias
Laborales en la organizacién y evaluarlos no solo a
nivel del aprendizaje y del cambio de pensamiento
de la persona, sino también el cémo el desarrollo de
competencias laborales puede cambiar positivamente
los indicadores del negocio de la organizacién.

La Empresa Colombiana de Petréleos, Ecopetrol,
asistié con dos de sus conferencistas expertos en lo
Modelos de Gestion Humana por Competencias,
quienes compartieron sus experiencias con los asistentes
al evento y llevaron su exposicién mis alli de una
explicacién de conceptos a una pricrica real.

“Compartir con los asistentes las mejores précticas que
nos han llevado a que podamos tener implementado
en Ecopetrol el Modelo de Competencias de una
manera exitosa, alineada con los objetivos de la
organizacién, fusionando lo que llamamos reorias
de la academia y pracricidad de la industria; donde
hemos podido comprobar que todo lo que se presenta
académicamente se puede aplicar desde la industria con
unas adaptaciones y poderle también agregar valores.
Estamos creando puentes entre academia e industria”,
comentaron los conferencistas de la empresa petrolera.

“Este tipo de eventos nos lleva a que definitivamente
es muy importante el compartir experiencias, porque
eso es lo que permite enriquecer el trabajo y hacer
aportes también acerca de lo que se ha vivido, lo cual
genera toda una cadena de conocimientos que hace
que podamos crecer”.

“Ademds queremos hacer un reconocimiento
muy especial a la ESAP por su organizacién, por
su liderazgo, por los horizontes que tiene respecro
al proceso, porque ha logrado integrar empresas a
nivel internacional en torno a una experiencia muy
importante que es la gestién de Talento Humano por
Competencias” finalizaron.

Mauricio Reyes de la Fundacién Chile hablé de “La
experiencia chilena en la gestién por competencias” y
buscd compartir las experiencias que se han tenido en
su pais en la Gestion por Competencias en distintos
dmbitos, por supuesto en el sector publico pero
también en el privado. También opiné sobre la labor
que desarrolla actualmente la ESAP “En cuanto a la
Escuela pienso que tiene un rol fundamental, creo que
tiene el rol de transmirir el enfoque de esta metodologfa,
construyendo un soporte técnico. Creo que suma
contribuir a la generacién de personas competentes. Su

labor es fundamental”.

Por tiltimo, Fernando Berrio Berrio, Director de desa-
rrollo organizacional del Deparamento Administrati-
vo de la Funcién Piblica, DAFD, quiso, a través de su
discurso “De la funcién especifica a la responsabilidad
social”, contribuir en la construccién de un sistema
técnico de gestién y desarrollo del empleo, basado en

Pasa a la pigina siguiente

Mauricio Reyes, Chile

Redrigo Rivera, Celombia



Plantea el Zar Anticorrupcion

“A reemplazar el ladrillo por el vidrio”

Redaccion Programa Presidencial de Lucha Contra la Corrupcign, PPLCC.

Ln idea, dice Oscar Ortiz, es aprovechar la inter-
net para convertir en un “reality de la demo-
cracia’ las sesiones en el Concejo y Asamblea, las
cuales se transmirirfan en direcro.

Al ser consultado por unas iniciativas que han
surgido tanto en el Concejo Distrital como en la
Asamblea Departamental, que buscan el ejercicio
de la rendicién de cuentas en esas corporaciones, el
Zar Anticorrupcidn, Oscar Ortiz, anuncié que esa
oficina estd impulsando un régimen de visibilidad
para las corporaciones de eleccién popular en todo
el pais.

El Zarexplicaquelos“campeones” enladesconfianza,
en mediciones nacionales e internacionales, son los
partidos politicos y los “subcampeones” son las

corporaciones de eleccién popular.

“Eso se debe a la desconfianza que genera el desco-
nocimiento de hechos de corrupdién protagonizados
por politicos integrantes de corporaciones de eleccidn
popular y, por otra parte, de manera muy relevante,
al desconocimiento que hay sobre lo que realmente
hacen los politicos”, sostiene Ortiz.

Por eso busca generar unas condiciones distintas
para que la gente conozca qué es lo que hace el
concejo, la asamblea y el Congreso. “Es muy
importante reemplazar el ladrillo por vidrio”™.

Asi quedarian los archivos a disposicién del puiblico
v a su vez se pueden publicar las hojas de vida
de sus miembros, el registro de sus intereses, sus
declaraciones de bienes y rentas juramentadas,
la asistencia, las excusas, los voros, los proyectos,
las ponencias, proposiciones de control politico,
informes de némina, etc.

De esta manera, cualquier persona podri, a través
de los archivos, verificar si cumplen cuando ya

tienen la curul lo que prometen en campafia.

Viene de la pigina anterior

Encuentro Internacional sobre Modelos de
Gestion Humana por Competencias

la identificacién de la responsabilidad compartida de
nuestros roles como servidores, organizaciones piibli-
cas y ciudadanos.

Como asistente al evenro se encontraba Luz Stella
Lépez Villegas, Directora Territorial Quindio,
Risaralda de la ESAP, quien hablé de las labores
que se llevan a cabo en su seccional. “Nosotros
a partir del afio 2008 y durante este en curso
iniciamos el proceso de sensibilizacién a todas las
instituciones publicas en el tema de Competencias
Laborales. Hicimos mds o menos seis eventos de
sensibilizacién, posteriormente, realizamos un
diplomado en donde bdsicamente tratamos el tema
de la Gufa Metodolégica donde claramente se dice
cudl es la forma en que las instituciones tienen que
desarrollar el tema de las competencias”, afirmé.

Como conclusién del evento, se definid que es
fundamental transformar nuestra vision desde la
economia a la economia humana, desde el Capital
de Trabajo hacia el desarrollo, que es lo que en
esta década le dard la dnica venmja competitiva
sustentable en el tiempo a las empresas.

Por otro lado, aunque el Sistema de Certificacién de
Competencias sea dificil de desarrollar y de llevar a la
realidad, debe ser un esfuerzo continuo y sobre todo
compartido por los sectores gubernamentales, privado
y educativo, de tal manera que una alianza entre
cllos derive en €l incremento de la productividad, las
ganancias, el empleo y el sistema de capitales basados
en conocimientos que se buscan hoy en dia.

El Sistema Nacional de Consultorfa en Administracién
Piiblica, Siscap, atiende las consultas de las entidades
territoriales y da orientacién, guia y soluciones
précticas a los problemas que se les presenten a los
servidores piiblicos en el desarrollo de su gestién

¢PUEDE EL ALCALDE PEDIR LICENCIA
NO REMUNERADA? S

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Si, y debe concederla el Gobernador. Pero sera el

mismo Alcalde quien designe la persona que lo vaa

reemplazar durante la falta temporal. Para el caso,

puede encargar a uno se sus secretarios, 0 a quien

haga sus veces. Fuente legal: Ley 136/94 articulos 99,

100 y articulo 106 Corte Constitucional, sentencia
- C-1318/00.
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Colombia avanza en la lucha contra la impunidad

Rodareic iz de la Repibli

g

Vo
Vicepr

L] En la presentacion del balance de gestion para el 2009,
el Vicepresidense Francisco Santos destacd el apoyo que el
LPrograma Presidencial en DDHH. y DIH les ha dade a
otras entidadles del Estacly en devechos humanos y los avances
en investigacion y judicializacion de casos.

esde el Programa Presidencial de DDHH. y

DIH de la Vicepresidencia de la Republica,
se han capacitado 550 operadores judiciales en
identificacién e investigacién de casos de derechos
humanos. El programa también dio apoyo a la
Procuraduria para desarrollar diligencias en 150
casos de homicidio en persona protegida.

Elanuncio lo hizo el Vicepresidente dela Republica,
Francisco Sanros Calderén durante la Rendicién de
Cuentas 2009.

El funcionario informé que igualmente se ha dado
apoyo a tres comisiones especiales de la Fiscalia
para investigar casos de violaciones de derechos
humanos contra indigenas.

“El trabajo de estas comisiones avanzé como nunca
antes en el esclarecimiento de 240 casos contra
indigenas. Durante el afio 2008 se profirieron mds
sentencias condenatorias en casos de violaciones
contra sindicalistas que en cualquier afio anterior.
En el 2002 se profirié una sentencia, 75 en el 2008
y en lo que va corrido del 2009 se han proferido 38
sentencias’, indicé el Vicepresidente.

Santos también destacé que Colombia y Suiza
fueron los dos tnicos paises que se presentaron

residente de la Repiiblica, Francisco Santos Calde

voluntariamente al examen periédico universal ante
el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas. Alli, el pals presenté un reporte concertado
con mds de 100 organizaciones de la sociedad civil
y todas las instituciones del Estado.

“Nuestro informe y su proceso de construccién
fueron reconocidos y puestos como ejemplo por la
Unidn Europea”, dijo el Vicepresidente.

Agregd que el Estado colombiano presenté
69 compromisos aceptd 64
recomendaciones de otros Estados formuladas
para los préximos cuatro afios. “El 10 de junio
hicimos ptiblico el primer informe de avance en la
implementacién de las recomendaciones™.

Para Santos, el Programa Presidencial de DDHH.
y DIH ha “jugado un papel decisivo en la
coordinacién  interinstitucional para
graves problemas de derechos humanos™.

voluntarios y

enfrentar

Explicé que con relacién a los homicidios
en persona protegida, “o mal llamados falsos
positivos”, se ha asesorado al Ministerio de Defensa
en la implementacién de medidas para enfrentar el
problema.

“Se ha apoyado la labor investigativa de la Fiscalfa
y se confeccioné el sistema de recepcién de quejas.
Estas medidas han sido reconocidas por organismos
internacionales y han mostrado eficacia en la
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reduccion, casi a cero, de las denuncias sobre este
tipo de hechos”, sefialé.

El funcionario enfatizé en la implementacién del
Sistema de Informacién en Derechos Humanos,
el cual concentra la informacién estadistica sobre
casos, violaciones de derechos humanos, informes
nacionales e internacionales, alertas tempranas e
informes de riesgo, desplazamiento, legislacién en
esta materia y los proyectos que se desarrollan desde
el Programa Presidencial.

“Esto nos permitird administrar la informacién
eficazmente y tener mejores insumos para la toma
de decisiones”, afirmé.

El Programa también ha liderado la interlocucién
entre las organizaciones no gubernamentales, las
instituciones del gobierno y las organizaciones de
la sociedad civil. Como resultado, se han realizado
dos sesiones de la Mesa Nacional de Garantias y
siete audiencias regionales sobre la situacién de
las garantias para el trabajo de lideres sociales,
periodistas, defensores de derechos humanos y
organizaciones sociales.

“Esperamos que este nuevo esfuerzo del gobierno
nos permita por fin tener un Plan Nacional de
Accién en derechos humanos que no hemos
concluido por resistencia de algunos sectores de la
sociedad civil”, agregé el Vicepresidente.



En los proximos 12 meses

DNP hara énfasis en estrategias de largo plazo
para retomar tasas de crecimiento altas

Redaccién DNP

| director general del Departamento Nacional
Esteban  Piedrahita, dijo
que al cierre del primer semestre de este afio las

de Planeacién,

inversiones que incluyen 55 billones de pesos para
infraestructura presentaron un avance del 34%.

El anuncio fue hecho durante la jornada de
rendicién de cuenras del Gobierno Nacional,
presidida por el presidente Alvaro Uribe Vélez y
durante la cual Piedrahita presentd un balance de
los logros del DNP en el dltimo afio y los retos
propuestos hasta agosto de 2010.

Del  paquete anticiclico hacen  parte  las
mencionadas inversiones en infraestructura, un
avance significativo en la ampliacién de la Red
de Proteccién Social del Estado y medidas para
asegurar que el crédito siga fluyendo y se mantenga

la confianza inversionista.

En el dltimo afio, el DNP participé activamente en
la estructuracién y promocién de proyectos claves
del paquete, como la Ruta del Sol y el Sistema
Ferroviario Central, las modificaciones a las
concesiones portuarias de agua dulce y Conrecar,
asf como los Sistemas Estratégicos de Transporte

Piblico de cinco ciudades intermedias.

Piedrahfta aseguré que la confianza que hay en
el pafs, fruto, en buena medida, de los avances
de la seguridad democrdtica, ha permitido que
la inversién siga llegando a pesar de las dificiles

circunstancias externas.

Dentro de sus logros, el DNP registré el
fortalecimiento de la ciencia y recnologfa que hoy,
gracias al apoyo del Congreso dela Repuiblica, cuenta
con una Ley marco que le permitié a Colciencias
convertirse en Departamento  Administrative y
creé nuevos mecanismos de financiamiento a
la innovacién como el Fondo Francisco José de
Caldas, dotado de un capital inicial de 100.000

millones de pesos.

Este fortalecimiento se evidencia en un aumento de
mis del 43 por ciento en su presupuesto para 2010
frente a 2009, que contribuye a que las inversiones

publicas en este rubro superen el billén de pesos
el préximo afio, cifra récord en la historia del pais.

Piedrahita también destacd “las ganancias” que
la transformacién del Estado, coordinada desde
Planeacién Nacional a través del PRAP le han
dejado al pafs por cerca de 25 billones de pesos (5.3
puntos del Producto Interno Bruto —PIB-).

Igualmente, con la implementacién de un sistema
electrénico de contratacién publica, durante el
tltimo afio ha sido posible la publicacién para
conocimiento de los ciudadanos de cerca del 95 por
ciento dela contraracién de mds de 2.000 enridades
piiblicas de todos los niveles de la administracidn.

El avance social hace parte de los logros del
DNP en el dltimo afio. Primero, se regisué la
implementacién del Sisbén II y el inicio del
Sisbén 111, asi como la continuidad del proceso
de depuracidn y validacién para garantizar que los
subsidios y programas en alimentacién, educacién,
salud y vivienda, lleguen de manera eficiente a la
poblacién mds vulnerable. Como resultado del
cruce con la base de declarantes del impuesto de
renta de la Dian, se han identificando cerca de
250.000 colados en la base de daros del Sisbén.

Asimismo, al 31 de julio pasado se habfan vinculado
cerca de 705 mil familias, de las cuales 95.320 son
desplazadas a la Red Juntos para la erradicacién de
la pobreza extrema.

De otro lado, la entidad impulsé de manera decisiva
el aumento del presupuesto para la atencidn de la
poblacién desplazada. Para 2009 la asignacién fue
de 1,3 billones de pesos y para 2010 de 1,5 billones
de pesos.

“Ademis, lideramos la primera medicién de los in-
dicadores de goce efectivo de derechos de los des-
plazados los cuales se estdn utilizando con el fin de
ajustar y mejorar las
politicas para atender y
restaurar a dicha pobla-
cién”, agregd Piedrahi-

del forralecimiento de la labor de Interventoria
Administrativa y Financiera en tiempo real, con
presencia en todo el pafs, asi como las auditorfas
visibles como mecanismo de control social, que
inspeccionaron 131 proyectos por casi 570 mil
millones de pesos.

La implementacién del Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas, la politica de
competitividad y laaprobacién de 68 de documentos
Conpes, hacen parte de los otros logros alcanzados
por Planeacién Nacional desde agosto de 2008.

RETOS

Durante la rendicién de cuentas del Gobierno
nacional, el Director General del DNP plantes
siete retos de la entidad para el préximo afio, “con
visién de mediano y largo plazo y con énfasis en
estrategias y propuestas que nos permitan retomar
sendas de crecimiento altas, con sostenibilidad
ambiental y equidad social”.

En este sentido, Planeacién Nacional se trazé
como primer reto la formulacién de politicas
y estrategias en temas como la actualizacidn
de la politica nacional de competitividad; una
propuesta metodoldgica para incluir en los planes
nacionales de desarrollo un enfoque de politicas
ptblicas regionales diferenciadas; alternativas de
financiamiento innovadoras para nuevos mega-
proyectos de infraestructura de transporte; un plan
estratégico para el fomento y expansién del sector
de las industrias culturales y creativas; la medicién
de impacto de los efectos del cambio climdtico y
estraregias para su prevencién, mitigacién y ajuste,
asf como estrategias para enfrentar la problemérica

social de la poblacién afro.

Un segundo reto es el acompaiiamiento continuo
y eficaz a las politicas dirigidas a la poblacién

Pasa a la pigina siguiente

ta.
Otro avance importante
se registrd en el control

efectivo de los recursos
de regalfas, a través
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DNP hari énfasis en estrategias
de largo plazo para retomar tasas
de crecimiento altas

desplazada. En este caso, Planeacién Nacional
estd coordinando la reformulacidn de las
politicas de tierras, vivienda, y generacién de
ingresos para las victimas de este fenémeno que
se presentard a finales de agosto.

En los préximos 12 meses, el tercer reto es
continuar trabajando en el mejoramiento del
uso de las regalfas. Se realizardn 90 auditorfas
visibles y se suscribirdn cinco nuevos convenios
con empresas mineras y petroleras para el
fortalecimiento institucional y la capacitacién
de funcionarios en municipios y departamentos
mayores beneficiarios de dichos recursos.

También se continuard optimizando la
identificacién de beneficiarios de la Red de
Proteccién Social, mediante la implementacién
del Sisbén III en todos los municipios del pais,
y se proyecta vincular al 31 de julio de 2010 a
1.5 millones de familias a la Red Juntos para la
superacién de la pobreza extrema.

“Otra de las tareas que efectuaremos en
los préximos meses serd la realizacién de
evaluaciones profundas e integrales a 21
programas e instituciones claves del Estado.
Por ejemplo, analizaremos en detalle el Sistema
General de Participaciones, la Red Juntos y
la expansién urbana de Familias en Accién”,
precisé Piedrahita.

Estas evaluaciones serdn insumo clave para el Plan
Nacional de Desarrollo del préximo gobierno.

Para el préximo afio Planeacién Nacional
ambién se planted nuevos avances en la
modernizacién de la gestién piblica; poner en
funcionamiento un ente rector de contratacién,
que tendrd a su cargo la direccidn y coordinacién
central de la contratacién publica y el Sistema
Nacional de Atencién al ciudadano.

El dltimo reto es crear y consolidar esquemas
de participacién privada en nuevos sectores
donde se demandan servicios del Estado, tales
como agua potable y saneamiento bisico, salud,
educacion, justicia y atencidn integral a la
primera infancia.

“Formularemos una estrategia para que
Colombia se convierta en lider mundial en el
estimulo y atraccién de inversién privada sin
dnimo de lucro en dreas sociales prioritarias”,
puntualizé.

Mds plata para agua

200 millones de d6lares paraacueducto
y saneamiento bdsico aportarid el

Gobierno Espanol

-

De izquierda a derecha: Miguel Gonzilez Gullén, Coordinador General de la Cooperacién Espafiola en
Colombia; Juliin Polania, Asesor Viceministerio de Agua; Sandra Alzate, Directora General (e) Accion Social y
Leyla Rojas Molano, Viceministra de Agua y Saneamiento. Fotografia Edna Julieta Sandoval MAVDT.

ogotd, 19 de agosto de 2009. MAVDT. A través

del Viceministerio de Agua y Saneamiento, el
Departamento  Nacional de Planeacién, Accién
Social y la Cancilleria, el Gobierno colombiano
gestiona recursos de cooperacién internacional para
garantizar el acceso al agua potable y saneamiento
bdsico a mds colombianos.

Se trata de un programa de cooperacién espaiiola
con el que se cred un fondo especial para agua por
valor de 1.500 millones de ddlares, para ejecutar
acciones en toda Latinoamérica y que en nuestro
pafs tiene como propésito fundamental, apoyar el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo del
milenio, en el componente justamente de acceso al
agua, al alcanrarillado.

“Como agencia de cooperacién internacional
del gobierno, nos hemos dado a la tarea de hacer
la gestién particular ante el gobierno espafol,
para lograr la mayor porcién de recursos posibles
de ese fondo para Colombia y complementar asf
todo el esfuerzo que el Ministerio de Ambiente
ha desarrollado en los dltimos afios en la politica
de agua y en los Planes Departamentales”, sefialé
Sandra Alzate, Directora General (e) de Accién
Social de la Presidencia de la Republica.

A este punto se tiene ya una muy favorable respuesta
en términos de la posible elegibilidad de proyectos para
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Colombia por un monto de 200 millones de délares,
que serian ejecutados en un periodo de 3, mdximo 4
afios, lo cual es algo atipico en laagenda de cooperacién
que hasta el momento se trafa con Espafia.

Al respecto la Viceministra de Agua y Saneamiento,
Leyla Rojas Molano, manifestd: “Es un monto muy
importante y considerable si tomamos por ejemplo
como referente, que en un afio de gestién comp]cta
de cooperacién con todas las fuentes, Colombia
recibe en promedio en nuevos convenios entre 350
y 370 millones de délares, luego estamos hablando
de un monto muy importante”.

En reunién sostenida hoy con el director de la
oficina técnica de cooperacién de Espafia para
Colombia, se definieron tareas con el 4nimo de
it adelante en el proceso, priorizar iniciativas y
generar una propuesta que operativamente se ajuste
a las necesidades colombianas, para ser presentada
antes de octubre.

“Se espera para diciembre de este afio, poder
concretar un primer desembolso por valor de
40 millones de délares aproximadamente, para
ejecutar proyectos que estdn priorizados en los
Planes Departamentales de Agua, especialmente en
las zonas que son de cobertura de la cooperacién
espafiola, esto es bdsicamente caribe y pacifico
colombiano”, sefialé la Viceministra Leyla Rojas.



Accién Social y Colombia Lider reconocerdn
a los Alcaldes y Gobernadores mds activos
en la Implementacion de la Estrategia Juntos

Redaccion Colombia Lider

o En Colombia, 969 municipios han implementado la
Estrategia_funtos

e Alz féffm, mds de 700 mil ﬁ:miﬁz.:s colombianas
reciben el acompanamiento de Juntos pava superar la
pobreza extrema

a Agencia Presidencial para la Accién Social y la

Cooperacién Internacional —Accién Social-, la
Lstrategia funtos y la organizacién Colombia Lider
lanzardn el préximo miércoles 19 de agosto el premio
“Reconocimiento a Alcaldes y Gobernadores en la
Mejor Implementacién de Juntos™.

El propésito de esta iniciativa es exaltar la gestién
de los gobernantes locales en el desarrollo de esta
estrategia, que ya estd en 969 municipios del pafs y
con laque Colombia pretende cumplir los objetivos
de desarrollo del milenio.

A la fecha, 705 mil familias del nivel uno del
Sisbén y en situacién de desplazamiento se han
beneficiado de Juntos; la apuesta mds audaz del
Estado colombiano para que 1,5 millones de
familias colombianas superen su situacién de
pobreza extrema.

Para que los municipios se integren a esta Estrategia
existe un aporte de Accién Social, que coordina
la operacién de Juntos, y de una contrapartida de
gobernaciones y municipios que a julio de 2009
ascienden a 44 mil 407 millones de pesos.

Accidn Social, el proyecto Colombia Lider y las 16
entidades que conforman la estrategia Juntos lideran
este reconocimiento. La convocatoria estard abierta
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Juntosese

desde el 19 de agosto hasta el 20 de noviembre de
2009 vy los resultados se dardn a conocer en abril
de 2010.

A esta convocatoria pueden presentarse todos los
alcaldes y gobernadores que consideren que han
realizado una buena gestién en la implementacién
de la FEstrategia [funtos en sus respectivos entes
territoriales, como una forma de luchar contra
la pobreza extrema y abrir alternativas de oferta
de servicios institucionales a las familias de
Juntos. Los resultados se divulgarén en abril de
2010. Entre los criterios de evaluacién se tendra
en cuenta el liderazgo y la innovacién en el
gobierno y la administracién del ente rterritorial
para la implementacién de Juntos y la inclusién
de programas para la reduccién de pobreza y
desigualdad en el respectivo Plan de Desarrollo.
El propdsito del premio es exaltar la labor y los
resultados alcanzados por alcaldes y gobernadores
que realizan una buena gestién piblica con
excelencia administrativa y documentar y difundir
sus experiencias, de forma tal que puedan ser
aprovechadas por otras entidades territoriales.

Los interesados en participar o en postular al
gobernador de su departamento o al alcalde de
su municipio pueden comunicarse con Colombia
Lider al celular 301 700 7459 o enviar un correo
electrénico a juntos@colombialider.org. A partir
del 18 de agosto las novedades relacionadas con el
concurso serdn publicadas en las pdginas web www.
colombialider.org y www.accionsocial.gov.co

Autoridades territoriales
deben ejercer control a
los residuos hospitalarios

Redaccion Ministerio de Proteccion Social

Libertad y Orden
Ministerio de ln Proteccidn Social
Repdblica de Colombia

os Ministerios de Ambiente, Vivienda y

Desarrollo Territorial y de la Proteccién
Social hicieron un llamado a las autoridades
sanitarias y ambientales, por medio de la Circular
Conjunta 052 del 27 de agosto de 2009, a que
intensifiquen la verificacién del cumplimiento
de las normas que reglamentan la gestién integral
de los residuos hospitalarios.

Los Ministerios de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial y de la Proteccién Social
reiteraron a las autoridades ambientales y
sanitarias regionales su responsabilidad en el
control al manejo de los residuos hospitalarios,
en cumplimiento de todas las normas que cobijan
los procesos al interior de los centros asistenciales
y en las actividades relacionadas con la gestidn
externa de los residuos como el almacenamiento,
tratamiento, el transporte y la disposicién final.

En ese sentido, los ministros Carlos Costa y Diego
Palacio Betancourt hicieron un llamado a las
autoridades sanitarias y ambientales, por medio de
la Circular Conjunta 052 del 27 de agosto de 2009,
aqueintensifiquen laverificacién del camplimiento
de las normas que reglamentan la gestién integral
de los residuos hospitalarios y similares, asi como
a establecer acciones coordinadas para vigilar la
gestién de los desperdicios generados en la atencién

desalud en el pafs.

Esnecesario que las autoridades regionales ejerzan
sus funciones de control y vigilancia delegadas
por la normatividad vigente, con el fin de que los
centros asistenciales y demds puntos de atencién
en salud, asf como las empresas dedicadas al
manejo de estos desechos, lo hagan de acuerdo
a los procedimientos establecidos para ral fin, y
detecren los aspectos que deben ser mejorados
para incrementar los controles necesarios.

Con la Circular niimero 052 de 2009, los ministros
Carlos Costa y Diego Palacio Betancourt conffan
en que este tipo de episodios no se vuelvan a
repetit en ningtin punto del territorio nacional.



Nuevo impulso a las industrias culturales

Miguel Pefialoza Ba
Alto Consejero Presiden
para la Competitividad
y las Regiones

n dias pasados, se instalé el Comité técnico
de competitividad para industrias culturales,
encargado de contribuir al desarrollo del sector
cultural como eje estratégico de la competitividad

del pafs.

El nuevo comité serd el encargado de formular
las acciones para que las industrias culturales
colombianas sean competitivas a nivel mundial.
As{ mismo, se encargard de analizar y priorizar los
obstéculos que afectan el buen desarrollo de estas
industrias en el pafs como la cultura de respeto a
los derechos de autor, la escasez de infraestructura,
el bajo desarrollo empresarial y la baja agremiacién

Segtin la Ministra de Cultura Paula Moreno, “la
cultura es el mds amplio e incluyente 4mbito para
la innovacién en una sociedad”. As{ mismo, las
industrias culturales, conocidas como “industrias
del fururo”, registraron una participacién del PIB
mundial del 7% en 2003 segtin el Banco Mundial, y
se pronostican crecimientos del 10 por ciento anual

en este sector. En Europa, las industrias culturales
generan entre el 5,5 y el 6% del PIB y en Estados
Unidos generan entre el 7 y el 8%. Para América
Latina y el Caribe la contribucién promedio al PIB
es del 3,5 6 4 por ciento.

“El entorno en el que se produce la mayorfa de
nuestros productos culturales se apoya en una
infraestructura  informal”, afirma la  Ministra
de Cultura. Por esta razdn, el Comité Técnico
de Competitividad para Industrias Culturales
permitird intensificar el didlogo entre el sector
publico y el privado para la identificacién de
marcos legislativos adecuados que permitan activar

la oferta, la demanda interna y la exportacién de
y
bienes y servicios culturales™.

El Comité estd conformado por una mesa principal y
cuatro mesas de apoyo subsectoriales: artes escénicas,
visuales y muisica; audiovisuales, cine y televisién;
animacién digital y editoriales. El Comité estard
integrado por la Alta Consejerfa para la Competi-
tividad y las Regiones; el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo; el Departamento Nacional de
Planeacién; el Ministerio de Cultura, representantes
del Consejo Privado de Competitividad y un delega-
do del sector por cada mesa de trabajo subsectorial.
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LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA, ESAP, LA PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION, LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y EL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

INVITAN A SEGUIR LA TRANSMISION DE LAS:

TELECONFERENCIAS SOBRE ADMINISTRACION PUBLICA

DONDE: Transmision en directo por el Canal Institucional y en los auditorios de las sedes regionales de |a Pracuraduria General de la Macion, de 1a Contraloria General de la
Repliblica y de la Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP
CUANDO: Todos los lunes habiles hasia el 14 oe diciembre de 2009
METODOLOGIA: Una hora de conferencia y media hora de consultas al aire por medio de |a linea gratuita nacional 018000 954550 y en Bogata en el numera 5704787
HORARIO: De1000amaii30am

PROGRAMACION ..

CONTRATACION PUBLICA II: 27 de julio - 31 de agosto
FINANZAS Y PRESUPUESTO TERRITORIAL: 7 de septiembre — 28 de septiembre
DESARROLLO TERRITORIAL: 5 de ociubre — 26 de aclubre
RESPONSABILIDAD DE LOS SERVIDORES PUBLICOS: $ de noviembre - 7 de diciembre
PROGRAMA FINAL - CONCLUSIONES: 14 de diciembre

L X
€360
Escuela Superior de
Administracion Piblica

MAYOR INFORMACION: wuiw esap edu co
PBX ESAP BOGOTA: 2202790 ext. 7225 a en las Direcciones Territoriales de la ESAP entodo el pais.

CONSTRUYENDO

Administracion Publica

Emi

on Semanal

Viernes 8:00 p.m.

Canal Institucional

CONSTRUYENDO
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Publicaciones ESAP

El autor profesor y tratadista Diego Younes
Moreno registra suficientes titulos intelectuales
para presentar a los estudiosos de la Administracién
Piiblica el presente trabajo. En efecto, fue Director
del Departamento Administrativo de la Funcién
Piblica, presidié en su momento el Consejo
Directivo de la institucién y regenté la citedra,
tanto en pregrado como en posgrado y en particular,
en la Escuela de Alto Gobierno.

Con motivo de la presentacién de esta labor
investigativa el doctor Honorio Miguel Henriquez
Pinedo, actual Director de esta Alma Miter,
advierte “Ante ran importante acontecimiento la
Escuela ha querido recoger los grandes momentos
de su acontecer por varias razones: La primera que,
aunque fuera la dnica ya serfa bastante, consiste
justamente en el onomdstico a celebrar, pues esta
clase de fechas propicia el espacio necesario para
reconstruir y conservar los hitos mds importantes

. Andlisis de una relacién en
*  una introduccién y tres
movimientos

La ESAP y el Desarrollo Institucional Colombiano

El sociélogo, B. Herndn Viquez Ro-
cha, con titulos de Maestria en la
% « o . iy .
i Ensefianza e Investigacién Uni-
versitarias en Sociologia® y en

de las instituciones oficiales. La segunda razén es la
imprescindible necesidad de acopiar informacién
preferentemente  documental o testimonial que,
con el transcurrir del tiempo, se va borrando o
destruyendo, haciendo de este trabajo, si no se
emprende ahora, mds tarde sea posible recopilar la
informacién, sobre todo en cuanto a las fases iniciales
de la organizacién y funcionamiento de la Escuela”.

En el prélogo el ex Director del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, doctor
Fernando Grillo Pubiano, corrobora cémo “el
doctor Younes realiza un recorrido por la historia
de la Escuela ligindolo a los acontecimientos
de la vida nacional, lo que hace de este libro un
valioso aporte para el andlisis de la evolucién de la
Administracién Pablica en Colombia y agrega que
se debe consolidar la Escuela de Alto Gobierno
como eje central de la capacitacién y actualizacién
permanente de los altos directivos piiblicos™.

Invita

Ciclo de Teleconferencias
Derechos Humanos

Tematica

Andilisis de Problemas Econémi-
cos, Politicos e Internacionales
Contemporineos, divide en

tres movimientos su obra de

3 la musica como problema de

o Administracién Publica du-

rante el siglo XVIII:

*» El Estado absolutista en
el imperio austriaco y el

periodo cldsico de la musica -

Franz Joseph Haydn.

* El Imperio alemdn y el periodo romdntico nacienalista de

la muisica - Richard Wagner.

* La Unién Soviética y el realismo socialista en la musica - Dmitri

Shostakovick.
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Octubre 5§ de 2003 * Marco conceptual y nommativo en Derechos

Humanos, Derecho Intemacional Humanitarnio.

“Aulondades  encargadas  de la  defensa,
promocian y proteccion de Derechos Humenos.

Declubre 19 de 2009 * Cullura de DOHH para servidares pOblicos

Octubre 26 de 2009 * La academia y la lormaciin en DOHH

Noviembre 9 de 2008  ° Puoliticas del eslado colombiano, aplicazidn y

prodeccidn de los DOHH en la admién de justicia

Noviembre 23 de 2008 * Papel de organismos Intarnacionalos: Histonia
logros y perspectivas da los DOHH en Colombla

Recuerda; La ESAP cedificard 8 los participantes que asistan
personalments a las teleconlarencias qua se transmitan en las
sedes ge |a Esclela Suparior de Administracion Putiica a nivel nacional,

Mayor Informacion: FBX, 220 2TH Extensiones T214 = TO3Z - TO24
Serviclo al Cludadane, 018000 913755

WWW,EE 3P, edu.co
E-mail: tolaconferancias capacitacion@esap.edu.co




